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1. CELE | ZASADY POLSKIEJ POLITYKI REGIONALNEJ

Polska polityka regionalna powinna wyprzedza¢ doktryne polityki Spdjnosci i istotnie wptywac na jej
reformy. | tak sie ostatnio dzieje — doktryna , koncentracji i dyfuzji” jest nowatorskim podejsciem do
polityki regionalnej. Podobnie, zwrécenie uwagi na funkcjonalne aspekty spdjnosci terytorialne;j
wykracza poza tradycyjne podejscia do spdjnosci, w ktérych ciggle jeszcze dazenia do wyréwnywania
réznic miedzyregionalnych zajmuje istotne miejsce.

Polityka regionalna panstwa jest czescig polityki rozwoju i powinna przyczyniaé sie do
utrzymania wysokiego tempa wzrostu, pogtebiania zmian strukturalnych i zwiekszania
konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Wspdtczesne mechanizmy rozwoju powoduja, ze trwata
przewage konkurencyjng moze uzyska¢ jedynie gospodarka o znaczacej roli innowacji w rozwoju,
natomiast gospodarki srednio i wysoko rozwiniete nie sg w stanie sprostac¢ konkurencji rozgrywanej
na pfaszczyznie kosztéw produkcji. Stad tez jednym z imperatywdw polityki regionalnej panstwa jest
wspieranie wszystkich tych proceséw, ktére zwiekszajg role wiedzy w rozwoju oraz wzmacniaja
potencjat innowacyjny kraju i regionéw.

Z doktryny koncentracji i dyfuzji wynika, ze nie nalezy przeciwstawiaé sie nieuniknionym i
naturalnym procesom metropolizacji, a nalezy je wspiera¢ i wykorzystac dla przyspieszenia rozwoju
catego kraju. Ciezar polityki regionalnej przesuwa sie wiec ku ufatwianiu i wspomaganiu
rozprzestrzeniania rozwoju z uktadéw metropolitalnych i innych dynamicznych osrodkéw miejskich
doich regionéw i prz110eciwdziataniu wymywaniu zasobdw przez najsilniejsze osrodki.

Jednoczesnie, obszary, ktére sg zbyt stabe i/lub zbyt odlegte od o$rodkéw wzrostu powinny
uzyskac dodatkowe wsparcie, ale nie nastawione prosocjalnie, a prorozwojowo. Pomoc dla obszaréw
stabo rozwinietych nie powinna by¢ bezwarunkowa — powinna ona by¢ kierowana gtéwnie do
obiecujacych uktadéw lokalnych, do dynamicznych sektoréw, na infrastrukture i na edukacje. Mozna
wskazac kilka pozadanych kierunkéw takiej pomocy: ,kazde dziecko w przedszkolu”, Internet w
kazdej szkole, szczegdlnie na obszarach wiejskich, stypendia dla najzdolniejszych, wyréwnywanie
réznic w kapitale kulturowym, wspomaganie sieci wspétpracy nauki.

Wazng cechga polityki regionalnej paistwa powinna by¢ koncentracja na niewielu kluczowych
priorytetach i zdecydowane przeciwdziatanie silnej obecnie tendencji do rozpraszania srodkéw na
mate, lokalne, punktowe projekty bez znaczenia dla rozwoju. Zasada ta jest zgodna z obecnie
formutowanymi zaleceniami pod adresem polityki Spéjnosci.

2. RELACIJE RZAD - SAMORZAD WOJEWODZKI

Istotne sg relacje miedzy politykami rozwoju prowadzonymi przez poszczegdlne szczeble
terytorialne. Nalezy przyja¢ zasade, ze krajowa polityke regionalng prowadzi rzad. Polityka ta
powinna dotyczyé wytgcznie zagadnien o znaczeniu ogdlnokrajowym. Wynika z tego, ze rzad
powinien staraé sie wptywaé na polityke rozwoju prowadzong przez regiony w zakresie, w jakim
polityka ta odnosi sie do zagadnien o znaczeniu ponadregionalnym, a szczegdlnie ogdlnokrajowym.

Jednoczesnie rzad panstwa unitarnego, jakim jest Polska, winien podejmowaé wszelkie
starania, by ogdlny system instytucjonalny byt reformowany w kierunku tworzenia warunkéw dla
realizacji publicznych i prywatnych przedsiewzie¢ rozwojowych na wszystkich szczeblach zarzadzania
publicznego. Tak zwane spec-ustawy nie sg rozwigzaniem pozgdanym.

Polityke rozwoju regiondw prowadzg samorzady wojewddzkie. Regiony powinny mie¢ srodki
wystarczajgce do prowadzenia wtasnej polityki rozwoju, co wymaga dalszej decentralizacji finansow
publicznych. W pewnym zakresie s$rodki na rozwdj regiondw s3g zapewniane przez fundusze
uzyskiwane w ramach polityki Spéjnosci UE w formie regionalnych programéw operacyjnych, jest to



jednak rozwigzanie nieoptymalne i powinno by¢ traktowane jako swego rodzaju przejsciowa proteza
rzeczywistej decentralizacji.

Oferty rzadu wobec wojewddztw powinny by¢ kierowane w ramach formuty: , Polityka
regionalna panstwa bedzie wspierata te przedsiewziecia podejmowane w regionie, ktdre bedg
zmierzac do ...”.

Inicjatywa do podejmowania wspdlnych z rzadem dziatan moze takie leze¢ po stronie
wojewddztw — mogg one wskazywacé na takie swoje zamierzenia rozwojowe, ktére mogg stac sie
przedmiotem zainteresowania rzadu. Szczegdlng pozycje powinny miec inicjatywy multiregionalne
jako te, ktére dotyczg zagadnien ponadwojewddzkich i ktére skfaniajg wtadze wojewddztw do
wspotpracy i koordynacji swoich dziatan..

3. KONTRAKT REGIONALNY | JEGO FINANSOWANIE

Wspdlne przedsiewziecia rzadu i wojewddztw powinny stac¢ sie przedmiotem kontraktow
regionalnych, zawieranych na zasadach réwnoprawnego partnerstwa rzadu i zainteresowanego
samorzgdu wojewoddzkiego (samorzgdow).

Srodki na kontrakt regionalny powinny pochodzi¢ z funduszy stojacych do dyspozycji
wojewddztwa — np. z RPO, oraz z rezerwy stojgcej do dyspozycji rzadu przeznaczonej na polityke
regionalng rzadu (moze to by¢ co$ w rodzaju 17. Regionalnego Programu Operacyjnego).

Srodki rzadowe moga (i powinny) byé wspierane zasileniami z sektorowych programéw
operacyjnych.

Srodki finansowe przeznaczane do dyspozycji wojewddztw powinny by¢ dzielone na
wojewddztwa wg algorytmu, ktéry moze przyjmowac obecnie stosowang formute ,80:10:10” lub
inng, uzgodniong z samorzgdami wojewdédzkimi.

4. METODOLOGIA BADANIA

Na podstawie danych statystycznych, réznorodnych badan oraz doswiadczenia i znajomosci
regiondw wypetnilismy ,zadang” analize SWOT, nieco tylko zmieniajgc zaproponowane przez
zleceniodawce (MRR) kategorie. Nie we wszystkich przypadkach byto mozliwe rozsagdne wypetnienie
wszystkich pozycji (szczegdlnie w odniesieniu do ustug publicznych), pozostawiono wiec niektére
punkty puste.

Przy analizie SWOT przyjeto odniesienie ogdlnokrajowe — regiony byty poréwnywane do
$rednich krajowych, co pozwala na obiektywizacje przyjmowanych ocen.

Na podstawie analizy SWOT zestawiono oceny najwazniejszych cech wojewddztw, skalujac je
od ,+++ do ,---" (szanse miaty tylko oceny pozytywne, zagrozenia tylko negatywne).

W kolejnym kroku poszczegdlne oceny zostaty odniesione do ich waznosci z punktu widzenia
rozwoju kraju (por. punkty 1.3 i 2.1 powyzej). Pozwolito to na wyznaczenie pozgdanych kierunkéw
interwencji rzgdu w odniesieniu do poszczegdlnych regiondw.



5. CHARAKTERYSTYKA WOJEWODZTW



Wojewdédztwo

DOLNOSLASKIE

W 2008 .

Dynamika 2004-2008

Zmiana w pkt. % wzgl.

Podstawowe dane Wartos¢ Polska =100% Lokata éredniej krajowe] Lokata
Powierzchnia w km’ 19948 6,4 7 : :
Ludnosc¢ w tys. 2876,6 7,4 5 0,0 0
Gestosc zaludnienia (liczba 0s6b na km?) 144 118,1 4 -0,8 1
Wskaznik urbanizacji 70,3 115,2 2 -0,6 0
PKB na mieszkarnca w zt 33567 108,7 2 5,8 -2
Wartos¢ dodana brutto w: : : : :
- rolnictwie w % 2,3 54,5 15 -17,9 1
- przemysle i budownictwie % 39,5 128,1 1 16,8 -2
- ustugach rynkowych w % 40,6 87,6 12 -6,8 4
- ustugach nierynkowych w % 17,6 94,7 13 6,5 0
Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica w zt 6420 112,6 2 -1,4 -1
Naktady na dziatalnos¢ B+R na 1 mieszkarica w zt 159 78,8 6 4,6 0
Automatyczne linie przemystowe na 10000 mieszkaricéw 4,0 94,7 8 -11,3 4
Spotki prawa handlowego na 1000 mieszkaricow 7,9 108,4 3 0,1 -1
Pracujacy na 1000 ludnosci 351,1 97,7 8 4,7 -3
Struktura zatrudnienia wg sektoréw : : : :
- rolnictwie w % 74 474 15 2,2 0
- przemysle i budownictwie % 32,6 113,6 4 0,2 1
- ustugach rynkowych w % 41,9 109,3 0,8 -1
- ustugach nierynkowych w % 18,1 104,4 9 5,6 4
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej 53,9 98,2 10 0,4 -2
Wskaznik obcigzenia ekonomicznego (ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym 519 944 1s 19 1
na 100 os6b w wieku produkcyjnym) * ’ ’ ’
Stopa bezrobocia rejestrowanego * 12,5 105,0 10 -12,9 5
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w zt 3295 99,4 4 1,8 0
Gospodarstwa domowe z komputerem z dostepem do Internetu w % 46,4 101,5 5 0,3 -1
Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w % 18,2 56,2 16 0,5 1

* im wyzsza lokata tym gorsza pozycja wojewddztwa (wskazniki zjawisk negatywnych)




Analiza w obszarach tematycznych

Infrastruktura - tworzenie i
rozwijanie powiazan
komunikacyjnych

Silne strony

o Duze znaczenie tranzytowe regionu

o Zdywersyfikowany uktad transportowy (drogowy, kolejowy, lotniczy i wodny)
o Dobre powigzania z europejskim systemem transportowym

o Istniejace centra logistyczne

Stabe strony

Przepustowos¢ ukfadu transportowego niedostosowana do natezenia ruchu

Staba powigzania transportowe ze stolica

Niedrozny uktad transportowy miasta wojewddzkiego

Niewykorzystany potencjat istniejacych linii kolejowych

Brak obwodnic czes$ci duzych miast

Stabe powiazania transportowe osrodka wojewédzkiego z czescig osrodkéw subregionalnych

O O O O O O

Szanse

o Rozwdj miedzynarodowych powiazan transportowych

o Poprawa powiazan wewnatrzkrajowych (w tym z Polsk3 centralng oraz zespotem portéw w Szczecinie i Swinoujsciu)
o Dalszy wzrost znaczenia tranzytowego (w kierunkach wschéd-zachéd i péinoc-potudnie)

o Dalszy rozwoj centréw logistycznych (w tym multimodalnych)

Zagrozenia

o Postepujaca niedroznosc¢ systemu transportowego, w tym w osrodka wojewédzkim

o Rozwdj alternatywnych szlakéw transportowych w krajach sasiednich

o Pogarszanie dostepnosci osrodkéw wojewddzkich (rozwéj infrastruktury wolniejszy od wzrostu natezenia ruchu)

Gospodarka, przedsiebiorczos¢ i
tworzenie warunkéw dla lokalizacji
inwestycji

Silne strony

o  Wysoki na tle kraju poziom rozwoju gospodarczego (PKB) oraz dynamika rozwojowa

o Wysoki poziom rozwoju przedsiebiorczosci, silnie rozwiniety przemyst elektromaszynowy i motoryzacyjny z udzialem kapitatu
zagranicznego i zapleczem akademickim

o Potencjat dla rozwoju sektora IT (znaczna liczba firm, kadry, zaplecze badawcze, tradycje) oraz turystyki (parki narodowe, uzdrowiska,
zabytki kultury materialnej, dostepnos¢ transportowa)

o Dobrze rozwiniete instytucje otoczenia biznesu w tym parki technologiczne i przemystowe: ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0. w
Brzegu Dolnym, Dolnoslaski Park Technologiczny ,,T-Park”, Noworudzki Park Przemystowy, Park Przemystowy Bukowice, KGHM LETIA
Legnicki Park Przemystowy, Wroctawski Medyczny Park Naukowo-Technologiczny, Wroctawski Park Technologiczny

o Bezposredni dostep do rynkéw zwigzanych z duzymi centrami miejskimi za granica (Berlin, Drezno, Gorlitz, Praga).

o Dosc duza atrakcyjnos¢ inwestycyjna m.in. dostepnosci transportowej, infrastrukturze gospodarczej i spotecznej oraz dzieki dbatos¢ o
promocje regionu

o Wystepowanie z{6z rudy miedzi, najwiekszy kombinat por zmystowy w LGOM

o Znaczny udzial w eksporcie kraju

Stabe strony
o Koncentracja inwestycji (w tym inwestycji zagranicznych) w metropolii wroctawskiej, postepujaca polaryzacja wewnatrz regionu




Szanse

o Wozrost atrakcyjnosci regionu dolnoslaskiego jako miejsca alokacji kapitatu i inwestycji, przede wszystkim w dziedzinach o wysokiej
wartosci dodanej

o Rozwdj sektora IT oraz branzy turystycznej przy wykorzystaniu zasobéw kultury materialnej i srodowiska przyrodniczego oraz
dostepnosci transportowej i promociji)

o Wykorzystanie potencjatu i rozwdj instytucji otoczenia biznesu w zakresie dziatari innowacyjnych

o Utrzymywanie sie korzystnej sytuacji na rynku miedzi, uruchamianie zaawansowanego przetwoérstwa miedzi w LGOM

Zagrozenia

o Utrzymujaca sie polaryzacja regionu, trudnosci w restrukturyzacji starych okregéw przemystowych

o Zachwianie sie rynku miedzi, niskie ceny miedzi na rynkach swiatowych

o Brak przeciwdziatania barierom w zakresie rozwoju turystyki (np. w postaci stanu sSrodowiska przyrodniczego w niektérych obszarach)
i rozwoju sektora IT (np. z uwagi na drenaz kadr)

B+R i innowacje

Silne strony
o Istotny potencjal naukowo-badawczy i akademicki skoncentrowany we Wroctawiu, ale takze obecny w innych miastach regionu
o Wyrézniajaca region struktura kierunkéw studidéw sprzyjajaca innowacyjnosci (duzy udziat kierunkéw inzynieryjnych)

Stabe strony

o  Mate naktady na dziatalnos¢ badawczo rozwojowa

o Niewielki strumienia zlecen z przedsiebiorstw do uczelni i zaplecza badawczego w przemysle
o Shabosc sektora B+R w zakresie komercjalizacji wynikéw oraz wspétpracy z biznesem

Szanse

o Rozwadj potencjatu akademickiego i badawczo-rozwojowego, zwiekszenie powiazan z gospodarka.

o Wzmocnienie regionalnych osrodkéw akademickich (Jeleniej Gory, Watbrzycha i Legnicy) przez silniejsze wlaczanie ich do badan, w
ktére zaangazowany jest Wroctaw

Zagrozenia

o Niewykorzystanie potencjatu instytucji akademickich i naukowo-badawczych, brak rozwoju sfery B+R, state niedofinansowanie
dziatalnosci badawczej

o Realizowanie projektéw naukowo-badawczych na rzecz gospodarki i inwestycje zagraniczne gtéwnie w tradycyjnych branzach -
gornictwo, transport, przemyst maszynowy

o Trudnosci w pozyskiwaniu wykwalifikowanych kadr w sektorze B+R

o Wyczerpywanie sie zdolnosci innowacyjnych w branzach tradycyjnych

Rozwdj miast i system osadniczy

Silne strony

Wroctaw jako ksztattujacy sie osrodek metropolitalny (z zaawansowanymi postepami rewitalizacji centrum miasta)
Policentryczna struktura sieci osadniczej (relatywnie duze osrodki subregionalne) oraz duza liczba mniejszych miast
Gesta sie¢ miast srednich i matych o wysokich walorach urbanistycznych i architektonicznych

Duzy udziat ludnosci miejskiej

Rozwiniety transport publiczny w osrodku wojewddzkim

Skoncentrowane osadnictwo wiejskie

O O O O O O

Stabe strony
o Zdegradowane zasoby mieszkaniowe (zwaszcza przedwojenne) w mniejszych osrodkach miejskich
o Mata dywersyfikacja bazy ekonomicznej mniejszych miast i osSrodkéw subregionalnych




o Zjawisko niekontrolowanej suburbanizacji zwtaszcza w obszarze metropolitalnym Wroctawia

Szanse

o Wozrost atrakcyjnosci zewnetrznej miast wojewddztwa dolnoslaskiego (turystyka biznesowa i krajoznawcza)

o Rozwadj funkcji zarzadczych i kontrolnych osrodka wojewédzkiego

o Rozwadj funkcji akademickich osrodka wojewddzkiego

o Rozwadj funkgji kulturalnych osrodka wojewoédzkiego

Zagrozenia

o Postepujaca degradacja spoteczno-gospodarczych czesci mniejszych osrodkéw miejskich

o Zagrozenie narastaniem chaosu przestrzennego w miescie wojewddzkim (maty odsetek powierzchni objety planami miejscowymi)

o Postepujaca polaryzacja spoteczna w miastach

o Narastanie zjawiska chaotycznej suburbanizacji

o  Wyludnianie niektérych obszaréw

Silne strony

o Ponadprzecietny udziat oséb z wyksztatceniem wyzszym

o Stosunkowo wysoki poziom skolaryzacji mtodziezy w wieku 19-24 lat oraz wysoki wskaznik liczby absolwentéw studiéw na 10 tys.
mieszk.

o Bardzo duza liczba stowarzyszen i fundacji, takze na obszarach wiejskich

o Przewyzszajacy srednia krajowa wskaznik zaangazowania w codzienne sprawy na rzecz spotecznosci lokalnej i sasiedztwa

o Dos¢ korzystny stan oczekiwari wobec pracy wyrazajacy sie wyzszym od przecietnego w Polsce naciskiem na samorealizacje
intelektualna i na samodzielnos¢ w pracy

Stabe strony

Rozwdj zasobéw ludzkich, kapitatu || 0  Ujemny przyrost naturalny
intelektualnego i spotecznego |0  Nieco nizszy od przecietnego poziom stosowania Internetu dla celéw zawodowych

o Najwyzsza w Polsce przestepczos¢

o Wyzsza niz przecietna umieralnos¢ oséb w wieku produkcyjnym

Szanse

o Duze potencjalne szanse rozwojowe wynikajace z duzego nagromadzenia kapitatlu spotecznego i dos¢ dobrego stanu kapitatu
ludzkiego

o Wysoka dynamika rozwojowa i modernizacja struktury gospodarczej Wroctawia

o Rozwdj subregionalnych osrodkéw miejskich (zwhaszcza Jelenia Gora, Legnica, Watbrzych)

Zagrozenia

o Marginalizacja spoteczna na obszarach poprzemystowych

Silne strony

e q . o Dobrze rozwiniety system instytucji o znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym we Wroctawiu
Rozwdj instytucjonalny i . . . .. . . . . , ..
2 A o Rozwiniety system instytucji otoczenia biznesu w stolicy regionu i gtéwnych osrodkach miejskich
wspotpraca miedzynarodowa L2 . . . e

o Dosc dobre wykorzystanie srodkédw zagranicznych przez wladze wojewdédzkie

o Aktywny udziat w programach wspétpracy transgranicznej

o Stosunkowo rozlegte kontakty miedzynarodowe




Stabe strony
o Przecietna sprawnos¢ administracji

Szanse
o Postepujaca integracja z silnymi regionami UE, wynikajaca z korzystnego potozenia i silnej roli Wroctawia

Zagrozenia
o Reaktywnosc wzgledem partneréw niemieckich

Energia i bezpieczeristwo naturalne

Silne strony

o Wzglednie duzy udziat w wytwarzaniu krajowej energii elektrycznej

o Znaczny postep w gazyfikacji regionu

o Znaczny postep w modernizacji infrastruktury przeciwpowodziowej w dolinach gtéwnych rzek regionu

Stabe strony

Ubytek mocy w elektrowniach regionu

Niedostateczna ilos¢ i jakos¢ sieci przesytowych pradu wysokiego napiecia

Zdekapitalizowana w znacznym stopniu infrastruktura energetyczna

Ograniczony dostep uzytkownikéw do sieci gazowych

Maty udziat energii ze Zrédet odnawialnych

Niskie wykorzystanie doswiadczen z katastrof naturalnych ostatnich lat w obszarach sudeckich

O O O O O O

Szanse

o  Wozrost nakladéw na bezpieczeristwo energetyczne

o Lepsza koordynacja dziatart w zakresie modernizacji i rozbudowy sieci przesytowych

o Lepsze wykorzystanie mozliwosci rozwoju hydroelektrowni (korzys¢ dla energetyki i bezpieczeristwa)
o Rozwdj nowych technologii ostrzegania przed katastrofami naturalnymi

Zagrozenia

o Niedostateczne naktady na systemowa ochrone przed powodziami i ich skutkami

o Niedostateczna ochrona przed potencjalnymi skutkami awarii przemystowych w gtéwnych osrodkach przemystu wydobywczego
(LGOM, ,,worek” Turoszowski itp.)

o Rosnacy deficyt energii w metropolii wroctawskiej wskutek wzrostu popytu i spadku podazy

o Dopuszczanie do dalszego zabudowywania obszaréw zagrozonych powodziami i osuwiskami

Rozwoj lokalny, dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze

Silne strony

Wyzszy niz przecietnie poziom aktywnosci lokalnej (takze w wykorzystaniu w 2010 srodkéw UE)

Bogate i zr6znicowane zasoby kulturowe (jedno z czotowych miejsc w kraju), takze o znaczeniu europejskim
Zréznicowane zasoby przyrodnicze

Wzglednie wysoki poziom zagospodarowania turystycznego, gféwnie w najwiekszych miastach

Udane przyktady produktéw sieciowych (Dolina Patacéw i Ogrodow)

O O O O O

Stabe strony

o Niski poziom koordynacji lokalnych dziatar rozwojowych

o Niedostatek produktéw sieciowych turystyki

o Zty stan wielu obiektéw zabytkowych

o Wrazliwos¢ przyrody na zanieczyszczenie (wiatrotomy, zanieczyszczenie powietrza i wody, w okresie zimowym smog wywotany niska
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emisja)
o Silnie zniszczone lasy
o Niezadowalajacy postep komercjalizacji i prywatyzacji uzdrowisk
o Pogarszanie sie stanu technicznego obiektéw kultury

Szanse

o Wspélpraca zagraniczna z regionami Czech i Niemiec

o Poprawa powiazar z rynkiem berliriskim (tradycyjne zrédfo turystéw Dolnego Slaska)
o Wdrazanie $cistych norm ochrony srodowiska

o Poprawa koniunktury w Europie zachodniej, zwtaszcza w Niemczech

Zagrozenia
o Brak preferencji interwencji publicznej dla turystycznych projektéw sieciowych i liniowych
o Zmiana kierunkéw wyjazdéw turystycznych przez bardziej wymagajacych klientéw

Ustugi publiczne

Silne strony

o Wzglednie réwnomierna siec terytorialna placéwek medycznych, edukacyjnych i kulturowych

o Réznorodnos¢ ustug publicznych

o Silny osrodek o znaczeniu ponadregionalnym we Wroctawiu

o Dobra dostepnosé¢ komunikacyjna osrodkéw powiatowych, dos¢ dobra (z wytaczeniem potudniowo-zachodnich czesci regionu) do
osrodka stotecznego

o Najwyzszy udziat dzieci w ztobkach

o Wysoka aktywnos¢ czytelnikéw bibliotek

Stabe strony
o Stosunkowo niskie wyniki egzaminéw szkolnych

Szanse
o Restrukturyzacja instytucji ustug zdrowotnych i uzdrowiskowych
o Rozwdj turystyki kulturowej

Zagrozenia
o  Wozrost kosztéw dostarczenia ustug na obszary peryferyjne
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Wojewdédztwo

KUJAWSKO-POMORSKIE

W 2008 .

Dynamika 2004-2008

Zmiana w pkt. % wzgl.

Podstawowe dane Wartos¢ Polska =100% Lokata éredniej krajowe] Lokata
Powierzchnia w km’ 17970 5,7 10 : :
Ludnosc¢ w tys. 2069,1 5,4 10 0,0 0
Gestosc zaludnienia (liczba 0s6b na km?) 115 94,3 8 01 0
Wskaznik urbanizacji 60,7 99,6 8 -1,0 -1
PKB na mieszkarnca w zt 26801 86,8 9 -2,9 1
Wartos¢ dodana brutto w: : : : :
- rolnictwie w % 59 137,3 7 -4,0 0
- przemysle i budownictwie % 31,7 102,9 9 1,3 2
- ustugach rynkowych w % 42,9 92,7 7 -2,0 1
- ustugach nierynkowych w % 19,4 104,8 9 1,3 1
Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica w zt 4817 84,5 9 13,1 -4
Naktady na dziatalnos¢ B+R na 1 mieszkarica w zt 63 31,0 13 -12,2 4
Automatyczne linie przemystowe na 10000 mieszkaricéw 4,0 96,0 7 8,5 0
Spotki prawa handlowego na 1000 mieszkaricow 51 69,9 10 -5,1 1
Pracujacy na 1000 ludnosci 343,1 95,5 9 0,3 0
Struktura zatrudnienia wg sektoréw : : : :
- rolnictwie w % 16,6 1064 04 0
- przemysle i budownictwie % 30,3 105,9 1,2 0
- ustugach rynkowych w % 35,2 91,8 0,1 0
- ustugach nierynkowych w % 17,8 102,38 10 0,1 0
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej 54,8 99,8 7 3,1 3
Wskaznik obcigzenia ekonomicznego (ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym 46 993 9 04 0
na 100 os6b w wieku produkcyjnym) * ’ ’ ’
Stopa bezrobocia rejestrowanego * 15,8 132,8 4 8,6 0
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w zt 2811 84,8 13 -2,6 0
Gospodarstwa domowe z komputerem z dostepem do Internetu w % 43,1 94,3 10 6,1 1
Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w % 31,3 96,8 9 -2,9 2

* im wyzsza lokata tym gorsza pozycja wojewddztwa (wskazniki zjawisk negatywnych)
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Analiza w obszarach tematycznych

Infrastruktura - tworzenie i
rozwijanie powigzan
komunikacyjnych

Silne strony
o Zdywersyfikowany uktfad transportowy (drogowy, kolejowy, wodny)
o Znaczenie tranzytowe zwigzane z potozeniem w korytarzu transportowym drogi krajowej nr 1

Stabe strony

Przepustowos¢ ukfadu transportowego niedostosowana do natezenia ruchu

Stabe powiazania transportowe ze stolica

Niedrozny ukfad transportowy miast wojewédzkich

Niewykorzystany potencjat istniejacych linii kolejowych

Brak obwodnic czes$ci duzych miast

Stabe powigzania transportowe osrodkéw wojewddzkich oraz ich powigzania z osrodkami subregionalnymi

O O O O O O

Szanse

o Poprawa powigzan wewnatrzkrajowych (w tym z Polska zachodnig, centralng oraz zespotem portéw w Tréjmiescie)
o Wzrost integracji transportowej dwumiasta (tj. Bydgoszczy i Torunia)

o Rozwoju centréw logistycznych (w tym multimodalnych)

Zagrozenia
o Postepujaca niedroznosc systemu transportowego, w tym zwiaszcza w uktadzie wschéd-zachéd
o Postepujaca degradacja istniejacych linii kolejowych

Gospodarka, przedsiebiorczos¢ i
tworzenie warunkéw dla lokalizacji
inwestycji

Silne strony

o Rozwinieta dziatalnos¢ przemystowa (przede wszystkim przemyst chemiczny, tworzyw sztucznych, celulozowo-papierniczy i
elektromaszynowy)

o Dosc dobrze rozwiniete instytucje otoczenia biznesu, przede wszystkim w obu stolicach regionu, ale takze w mniejszych osrodkach

o Dogodne warunki dla lokalizacji inwestycji (Bydgoski Park Przemystowy, Grudziadzki Park Przemystowy, Toruriski Park
Technologiczny, Park Przemystowy w Solcu Kujawskim, Vistula Park Swiecie)

o Rozwdj przedsiebiorczosci zwigzanej z obstuga ruchu turystycznego

Stabe strony

o Instytucje otoczenia biznesu nastawione przede wszystkim na rozwéj przedsiebiorczosci, a w mniejszym stopniu na innowacyjnos¢
o Nizszy niz srednia krajowa PKB per capita oraz mata dynamika rozwojowa

o Trudna restrukturyzacja przemystu post-socjalistycznego

Szanse

o Wykorzystanie potencjatu instytucji otoczenia biznesu, w szczegélnosci parkéw przemystowych i technologicznych
o Rozwadj produktéw turystycznych i przedsiebiorstw zwigzanych z obstuga ruchu turystycznego

o Wykorzystanie powstajacej autostrady At jako czynnika przyciagajacego inwestycje

Zagrozenia
o Niepowodzenie w przycigganiu inwestycji o wysokiej wartosci dodanej (szczegélnie dotyczy to braku selektywnosci inwestycji w
parkach przemystowych i technologicznych)
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o Odpltyw wykwalifikowanych kadr do silniejszych osrodkéw
Silne strony
o Znaczace osrodki akademickie w Bydgoszczy i Toruniu o uzupeniajgcym sie profilu naukowym i edukacyjnym
Stabe strony
o Koncentracja dziatalnosci naukowo-badawczej na badania podstawowe i znacznie mniejszy potencjat w zakresie badar stosowanych
o Niskie naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa oraz maty w nich udziat przedsiebiorstw
.. . o Stabe powigzanie sektora badawczo-rozwojowego z gospodarka, w tym szczegélnie MSP

B+R i innowacje — =
Szanse
o Integracja potencjatu akademickiego oraz naukowo-badawczego duopolu Bydgoszczy i Torunia
o Podjecie wysitku komercjalizacji badar prowadzonych w regionie (np. preinkubacja akademicka)
Zagrozenia
o Brakintegracji osrodkéw akademickich Torunia i Bydgoszczy
o Niedostosowanie oferty naukowo-badawczej do potrzeb przedsiebiorstw
Silne strony
o Dwa silne osrodki o znaczeniu regionalnym
o Policentryczna sie¢ osadnicza
o Relatywnie wysoka jakos¢ przestrzeni publicznej w miastach
o Skoncentrowane osadnictwo wiejskie
Stabe strony
o Bardzo mata dywersyfikacja bazy ekonomicznej mniejszych osrodkéw miejskich
o Zdegradowane zasoby mieszkaniowe (zabudowa przedwojenne i czes¢ zespotéw mieszkaniowych okresu 1960-1980)

Rozwdj miast i system osadniczy |[© Maty udziat ludnosci miejskiej
o Stabo rozwiniety transport publiczny w miastach wojewédzkich
Szanse
o Wozrost powigzan miedzy osrodkami wojewddzkimi - efekty synergii i wzrost komplementarnosci prowadzacy do poprawy pozycji
dwumiasta w przestrzeni gospodarczej Polski
o Rozwdj funkcji akademickich i kulturalnych w osrodkach wojewédzkich
o Pewien potencjat dla wzrostu atrakcyjnosci zewnetrznej (rézne rodzaje turystyki)
Zagrozenia
o Postepujaca degradacja spoteczno-gospodarza niektérych miast
o Dublowanie inwestycji w uktadzie dwumiejskim przy braku komplementarnosci
Silne strony
o Dos¢ wysoki przyrost naturalny
.. ; . . o Podobny do przecietnego wskaznik korzystania z Internetu do celéw zawodowych
Rozwéj zasob6éw ludzkich, kapitatu o Dosc korzystny stan motywacji wobec pracy - ponadprzecietny nacisk na samodzielnos¢ i samorealizacje.
intelektualnego i spotecznego

Stabe strony
o Bardzo niska liczba fundacji i stowarzyszern sytuuje region wsréd najstabszych wojewédztw
o Bardzo mato fundaciji i zrzeszen na obszarach wiejskich - cho¢ nieco wiecej niz w regionach wschodnich.
o Niski deklarowany poziom zaangazowania w sprawy spotecznosci lokalnej i sasiedztwa
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o Niski wskaznik skolaryzacji mtodziezy w wieku 19-24 lata oraz niski wskaznik liczby absolwentéw studiéw.

o Wzglednie niski poziom wyksztatcenia wyzszego

Szanse

o Dobrym stan kapitatu ludzkiego i dos¢ wysoki przyrost naturalny

o Rozwdj osrodkéw akademickich Torunia i Bydgoszczy

Zagrozenia

o Niski poziom samoorganizacji i wspétdziatania zbiorowego

Silne strony

o Wozglednie duza sprawnos¢ administracji samorzadowej (dos¢ duzga iloscig spraw w urzedach gminnych, ktére mozna zatatwi¢ w catosci
droga elektroniczna)

o Istnienie obszaréw o wysokiej aktywnosci eksportowej

o Torun i Bydgoszcz jako osrodek wspétpracy naukowej z zagranica

e . . o Nowoczesny szpital NATO w Bydgoszczy
Rozwdj instytucjonalny i =
wspo6tpraca migdzynarodowa Stabe strony

o Rozproszenie inicjatyw miedzy dwie stolice regionu

Szanse

o Wzglednie sprawna administracja moze by¢ czynnikiem przyciagajagcym inwestoréw

o Integracja funkcjonalna duopolu Torun-Bydgoszcz

Zagrozenia

o Utrzymywanie sie rozproszenie inicjatyw miedzy dwie stolice regionu

Silne strony

o Stosunkowo wysoki (najwyzszy w Polsce) udziat Zrédet odnawialnych w wytwarzaniu energii

o Mozliwos¢ wykorzystania Zbiornika Wtoctawskiego na Wisle na potrzeby ochrony przeciwpowodziowej regionu

Stabe strony

o Brak dostatecznych zabezpieczen lokalnych przed zagrozeniem powodziami w dorzeczu Wisty

o Pogarszajacy sie stan starzejacej sie tamy we Wioctawku i grozaca katastrofa ekologiczna

Energia i bezpieczeristwo naturalne Szanse L. L . L. . 3

o Aktywizacja polityki paristwa w zakresie utrzymania i rozwoju transportu na gtéwnych drogach wodnych

o Podjecie przez wladze paristwowe decyzji o sposobie rozwigzania problemu tamy wioctawskiej w sposéb uwzgledniajacy potrzeby
energetyczne oraz bezpieczenstwo naturalne regionu

Zagrozenia

o Utrata Zzrédet czystej energii w razie rozbiérki tamy we Wtoctawku

o Ryzyko srodowiskowe (rosnace zagrozenie katastrofa ponadregionalna) w razie odktadania w czasie decyzji o rozwigzaniu problemu
tamy we Wtoctawku

Silne st

Rozwéj lokalny, dziedzictwo fine strony g
kulturowe i przvrodnicze o Tradycyjnie wysoka aktywnosc¢ lokalna
przy o Znaczace walory dziedzictwa kulturowego (Toruri wpisany na liste Swiatowego dziedzictwa kulturowego UNESCO, takze Bydgoszcz,

Chelmno i inne, tez na obszarach wiejskich)
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o Interesujace walory przyrodnicze skoncentrowane w 2 pojezierzach, w dolinach gtéwnych rzek (Wisty, Noteci) oraz Borach Tucholskich

Stabe strony

o Rozproszenie aktywnosci (drobne projekty)

o Poza Toruniem (i do pewnego stopnia Bydgoszcza) brak rozwinietych i zréznicowanych produktéw turystycznych
o Niedostateczne zagospodarowanie turystyczne i paraturystyczne mniejszych osrodkéw i tras komunikacyjnych

Szanse

o Poprawa skomunikowania z gfléwnymi metropoliami Polski i Europy Srodkowej
o Wozrost zainteresowania turystyka kulturowa

o Rozwdj wspotpracy gtownych osrodkéw miejskich

Zagrozenia
o Przewaga konkurencji miedzy gtéwnymi osrodkami miejskimi regionu nad ich wspétpraca
o Dalsze rozpraszanie sSrodkéw na niewielkie projekty bez wiekszego znaczenia dla rozwoju

Ustugi publiczne

Silne strony
o Szpital NATO
o Skutecznie skomercjalizowane niektére szpitale

Stabe strony

o Dos¢ niska dostepnosc¢ osrodkéw powiatowych

o Niski odsetek dzieci korzystajacych ze ztobkéw oraz przedszkoli
o Niska dostepnos¢ na peryferyjnych obszarach regionu

Szanse
o Poprawa dostepnosci komunikacyjnej w skali regionu i kraju
o Wzmocnienie pozycji Bydgoszczy i Torunia, rozwdj synergii i wspétdziatania

Zagrozenia
o Brak poprawy obstugi w mniejszych osrodkach
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Wojewdédztwo

LUBELSKIE

W 2008 .

Dynamika 2004-2008

Zmiana w pkt. % wzgl.

Podstawowe dane Wartos¢ Polska =100% Lokata éredniej krajowe] Lokata
Powierzchnia w km* 25122 8,0 3 : :
Ludnosc¢ w tys. 2157,2 5,6 8 -0,1 0
Gestosc zaludnienia (liczba 0s6b na km?) 86 70,3 12 -1,0 0
Wskaznik urbanizacji 46,5 76,3 14 -0,1 0
PKB na mieszkarnca w zt 20913 67,7 15 -2,6 -1
Wartos¢ dodana brutto w: : : : : :
- rolnictwie w % 7,9 184,0 2 1,2 -1
- przemysle i budownictwie % 25,4 82,4 15 0,9 1
- ustugach rynkowych w % 42,6 91,9 9 -1,1 -1
- ustugach nierynkowych w % 24,1 130,1 1 10,8 0
Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica w zt 3526 61,9 16 33 0
Naktady na dziatalnos¢ B+R na 1 mieszkarica w zt 111 55,1 8 -1,8 0
Automatyczne linie przemystowe na 10000 mieszkaricéw 2,1 49,7 16 9,3 0
Spotki prawa handlowego na 1000 mieszkaricow 3,7 51,1 13 2,9 0
Pracujacy na 1000 ludnosci 356,6 99,3 5 -2,6 0
Struktura zatrudnienia wg sektoréw : : : : :
- rolnictwie w % 36,2 2314 1 91 0
- przemysle i budownictwie % 18,5 64,6 16 0,5 0
- ustugach rynkowych w % 26,8 69,9 16 1,7
- ustugach nierynkowych w % 18,5 106,4 3,5 3
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej 55,7 101,5 3,1 4
Wskaznik obcigzenia ekonomicznego (ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym s s 106.3 1 31 1
na 100 os6b w wieku produkcyjnym) * ’ ’ ’
Stopa bezrobocia rejestrowanego * 12,8 107,6 7 13,9 -4
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w zt 2891 87,2 9 -0,8 -1
Gospodarstwa domowe z komputerem z dostepem do Internetu w % 36,4 79,6 15 -6,7 5
Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w % 22,7 70,2 12 0,0 0

* im wyzsza lokata tym gorsza pozycja wojewddztwa (wskazniki zjawisk negatywnych)
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Analiza w obszarach tematycznych

Infrastruktura - tworzenie i
rozwijanie powigzan
komunikacyjnych

Silne strony

o Natezenie ruchu w duzej mierze dostosowane do istniejgcej przepustowosci systemu transportowego
o Relatywnie dobrze wykorzystany istniejacy potencjat istniejacych linii kolejowych

o  Przygraniczne potozenie, tranzyt na wschéd

o Linia Hutnicza Szerokotorowa wigzaca z Ukraing i Rosja

Stabe strony

Bardzo stabe powigzania z europejskim systemem transportowym

Stabe powiazania transportowe z krajowym systemem transportowym (poza Warszawa)
Mata dywersyfikacja systemu transportowego (w tym brak lotniska)

Niedroznos¢ systemu transportowego osrodka wojewoédzkiego

Stabe powigzania transportowe Lublina z osrodkami subregionalnymi

O O O O O

Szanse

o Rozwdj miedzynarodowych powiazan transportowych i znaczenia tranzytowego
o Poprawa krajowych powiazan transportowych, w tym zwtaszcza z Warszawa

o Lepsze wykorzystanie LHS

Zagrozenia
o Pogarszanie dostepnosci wojewddztwa z punktu widzenia europejskiego i krajowego systemu transportowego
o Niewystarczajace wykorzystanie planowanego lotniska

Gospodarka, przedsiebiorczos¢ i
tworzenie warunkéw dla lokalizacji
inwestycji

Silne strony

o Rozwiniety sektor przetwdrstwa rolno-spozywczego

o Potencjalne warunku do rozwoju niszowych branzy spozywczej, sektora energii alternatywnej oraz ustug turystycznych i targowych o
charakterze miedzynarodowym

o Ztoza wegla kamiennego, optacalna eksploatacja

Stabe strony

o Niski poziom rozwoju gospodarczego (PKB) oraz mata dynamika rozwojowa

o  Watly ekonomicznie sektor przedsiebiorstw: przewaga matych firm o lokalnym zakresie dziatalnosci

o Stabe zaplecze instytucji otoczenia biznesu w tym tych wspierajacych innowacyjnos¢

o Niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu potaczona z niewielkim zaangazowaniem bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w
regionie

o Niski udziat w eksporcie kraju

o Niewykorzystanie przyrodniczego potencjatu rolnictwa gtéwnie w wyniku niskiej kultury rolnej

Szanse

o Rozwéj kooperaciji biznesu z nauka np. w ramach: parkéw przemystowych w Lublinie, Swidniku i Putawach, inicjatyw klastrowych:
Dolina Lotnicza, Dolina Ekologicznej Zywnosci itd.)

o Inwestycje w niszowe sektory produkcji i ustug (np. produkcja wysokiej jakosci zywnosci, produkcja ekoenergii, ustugi turystyczne i
opiekuriczo-medyczne, targi miedzynarodowe)
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o Wykorzystanie technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych (zapewnianych w ramach PORPW) dla wzrostu przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci regionu (np. za posrednictwem telepracy)

Zagrozenia

o  Wybranie przemystowych kierunkéw rozwoju o niskiej wartosci dodanej w Lublinie zamiast wzmacniania funkcji metropolitalnych

o Utrzymywanie si¢ tradycyjnej struktury gospodarczej, brak przemian w strukturze zawodowej ludnosci

Silne strony

o Wzglednie silna pozycja na akademickiej mapie Polski z uwagi na Lublin - jeden z najwiekszych osrodkéw akademickich kraju - oraz
Pufawy, gdzie funkcjonuja prestizowe osrodki badawczo-rozwojowe

o Istotne zaplecze nauko-badawcze i kadrowe w zakresie niektérych branz przemystu

o Dobra wspétpraca sektora nauki i przedsiebiorczosci w ramach ponadregionalnej inicjatywy klastrowej tzw. Doliny Lotniczej

Stabe strony

o Niedostosowanie oferty B+R do potrzeb przedsiebiorstw

o Jedne z najnizszych naktadéw na B+R per capita i niekorzystna ich struktura (przewaga badari podstawowych i niewielki udziat
przedsiebiorstw w tych naktadach)

B+R i innowacje Szanse

o Silniejsze wykorzystanie rozwojowe istniejacego zaplecza naukowo-badawczego, w tym np. w zakresie przedsigebiorczosci
akademickiej

o Dostosowanie oferty edukacyjnej szkét wyzszych do potrzeb rynku pracy

o  Wazrost wyksztatcenia ludnosci potaczony ze wzrostem swiadomosci innowacyjnej

o Zwiekszenie naktadéw na dziatalnos¢ B+R (prywatnych i publicznych)

Zagrozenia

o Stopniowe obnizanie sie rangi osrodka naukowego w regionie i jego marginalizacja na arenie krajowej i miedzynarodowej
(niedostosowanie sie do prorynkowych zasad finansowania i funkcjonowania nauki, stabe powigzania kooperacyjne jednostek B+R z
gtéwnymi osrodkami w kraju i za granicq)

o Odptyw z regionu kapitatu i zasobéw ludzkich o wysokich kwalifikacjach

Silne strony

o Duze znaczenie Lublina jako osrodka o znaczeniu ponadregionalnym

o Relatywnie wysoka jakos¢ przestrzeni publicznej w miastach (Lublin, Zamos¢, Putawy)

Stabe strony

o  Wyjatkowo niski poziom urbanizacji i pozarolniczych kierunkéw zatrudnienia

o Depopulacja zwigzana z odptywem ludnosci i niskim przyrostem naturalnym

Rozwoj miast i system osadniczy [|o Stabo rozwinigty transport publiczny w miescie wojewddzkim

o Mata dywersyfikacja bazy ekonomicznej mniejszych osrodkéw miejskich

o Rozproszone osadnictwo wiejskie

Szanse

o Rozwadj funkcji zarzadczych i kontrolnych, kulturalnych oraz zewnetrznej atrakcyjnosci

o Racjonalizacja osadnictwa wiejskiego

Zagrozenia

o Degradacja spoteczno-gospodarcza czesci mniejszych miast zwigzana z brakiem substytucji funkcji centralnych swiadczonych na rzecz
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wyludniajacych sie obszaréw wiejskich

Rozwoéj zasobéw ludzkich, kapitatu
intelektualnego i spotecznego

Silne strony

o  Wysoki odsetek oséb z wyksztalceniem wyzszym

o Bardzo duzy poziom deklarowanego zaangazowania na rzecz spofecznosci lokalnej i wspdlnoty sasiedzkiej — wsréd 4 czotowych
wojewddztw

o Nieco wyzszy od przecietnego w kraju wskaznik oséb deklarujacych uzywanie Internetu dla celéw zawodowych

o Dobre wyniki nauczania w szkotach regionu

o Niski poziom przestepczosci w regionie

Stabe strony

o Bardzo mate nasycenie stowarzyszeniami i fundacjami ( w tym takze stowarzyszen i fundacji dziatajacych na terenach wiejskich)

o Bardzo niski poziom skolaryzacji mtodziezy w wieku 19-24 lata. Réwnie niski wskaznik udziatu absolwentéw studiéw na 10 tys. ludnosci.
o Bardzo duze zagrozenie ubéstwem

o Niska motywacji do pracy

o Bardzo niski poziom szans rozwoju w oparciu o kapitat ludzki i spoteczny

Szanse
o Bardzo duzym w skali kraju niesformalizowany kapitat spoteczny

Zagrozenia
o Dalsze znaczne uzaleznienie od zatrudnienia w rolnictwie: utrzymujacy sie niedobér miejsc pracy wymagajacych wysokich kwalifikacji

Rozwodj instytucjonalny i
wspotpraca miedzynarodowa

Silne strony
o Lublin - najwazniejszym osrodkiem Polski wschodniej w sferze wspétpracy z Ukraing i Biatorusia

Stabe strony

o Bardzo stabe wykorzystanie funduszy zagranicznych
o Dos¢ niski poziom sprawnosci administracji

o Dos¢ niskie wydatki na administracje publiczng

Szanse

o Umacnianie relacji z oSrodkami gospodarczymi i ekonomicznymi Ukrainy
o Tworzenie w Lublinie centrum kongresowego Europy wschodniej

o Otwarcie (obustronne) na rozwéj wspétpracy z Ukraing

Zagrozenia

o Dalsza marginalizacja ekonomiczna wojewédztwa

o Utrzymywanie sie przestarzatej struktury gospodarczej, nie tworzacej nowych miejsc pracy dla absolwentéw szkét wyzszych Lublina i
innych miast (Zamos¢, Putawy itd.)

Energia i bezpieczeristwo naturalne

Silne strony

o Nowoczesne, wysokowydajne i dochodowe kopalnictwo wegla kamiennego

o Znaczne zasoby wegla kamiennego

o Stosunkowo niewielkie zagrozenia katastrofami naturalnymi (z wytaczeniem obszaréw nad Wist3)
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Stabe strony

o Niewielkie mozliwosci rozwoju energetyki alternatywnej (przyczyny naturalne)

o Leje depresyjne wokét Lublina i Bogdanki

o Utrzymujace sie lokalne zagrozenie powodziami w dolinie Wisly i czesci jej prawych doptywéw
o Niedostateczna i przestarzata sie¢ przesytu energii na znacznych obszarach regionu

Szanse
o Wozrost zapotrzebowania na wysokiej jakosci wegiel kamienny

Zagrozenia
o Postepujace lokalnie zasiedlanie obszaréw zalewowych

Rozwdj lokalny, dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze

Silne strony
o Uklady urbanistyczne i zabytki Lublina, Nateczowa i Kazimierza Dolnego, Zamoscia (staréwka na liscie UNESCO)
o Miejscami interesujace zasoby przyrodnicze (w tym dwa parki narodowe plus okolice Nateczowa i Kazimierza D.)

Stabe strony

Poza Lublinem brak oferty turystycznej skierowanej do bardziej wymagajacych gosci (krajowych i zagranicznych)

Niedobér (poza Lublinem) obiektéw kulturalnych (muzeéw, teatréw) o znaczeniu ponadregionalnym

Zasoby przyrodnicze stabo przygotowane do przyjecia gosci (brak infrastruktury, zwlaszcza noclegowej dobrej i wysokiej jakosci)
Staby marketing regionu

Niski poziom skanalizowania obszaréw wiejskich

O O O O O

Szanse
o  Wazrost znaczenia Lublina jako osrodka nauki i kultury

Zagrozenia
o Kontynuacja polityki rozwojowej wsi i rolnictwa kosztem giéwnych miast regionu
o Ostabienie/niewzmacnianie relacji z krajami osciennym

Ustugi publiczne

Silne strony
o Formujace sie centrum ustug publicznych (edukacyjnych, kulturalnych, medycznych) w Lublinie
o Wieksza od przecietnej liczba t6zek szpitalnych na 10000 mk

Stabe strony

o Istotne ograniczenia dostepnosci do osrodkéw koncentracji ustug publicznych poza centralng czescia wojewddztwa
o Niski odsetek dzieci korzystajacych ze ztobkéw i przedszkoli

o Ograniczenia naktadéw na infrastrukture, zwlaszcza w obszarach wiejskich

o Niedostateczna profilaktyka zdrowotna, struktura nie gotowa na procesy starzenia sie

Szanse
o Postepujaca urbanizacja regionu (koncentracja ludnosci w osrodkach miejskich)
o Racjonalizacja osadnictwa wiejskiego

Zagrozenia
o Utrzymujaca sie zaleznos¢ znacznej czesci ludnosci od rolnictwa
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Wojewdédztwo
LU BUS KI E W 2008 . Dynamika 2004-2008
Podstawowe dane Wartos¢ Polska =100% Lokata Z";E':;;’;’ﬁ':ta'ifv‘y:ig" Lokata
Powierzchnia w km’ 13989 4,5 13 : :
Ludnosc¢ w tys. 1010,0 2,6 16 0,0 0
Gestosc zaludnienia (liczba 0s6b na km?) 72 59,1 14 0,0 0
Wskaznik urbanizacji 63,6 104,3 7 -0,6 0
PKB na mieszkarnca w zt 27350 88,6 8 2,5 -2
Wartos¢ dodana brutto w: : : : : :
- rolnictwie w % 44 102,0 9 33,0 -6
- przemysle i budownictwie % 35,2 114,2 4 12,9 -5
- ustugach rynkowych w % 41,4 89,3 10 7.3 5
- ustugach nierynkowych w % 19,0 102,6 10 10,8 3
Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica w zt 4382 76,9 11 -9,6 2
Naktady na dziatalnos¢ B+R na 1 mieszkarica w zt 28 13,8 16 -3,2 1
Automatyczne linie przemystowe na 10000 mieszkaricéw 4,7 111,7 4 -13,8 -6
Spotki prawa handlowego na 1000 mieszkaricow 6,9 94,7 6 -5,5 0
Pracujacy na 1000 ludnosci 3149 87,7 13 1,6 -1
Struktura zatrudnienia wg sektoréw : : : i :
- rolnictwie w % 8,7 55,5 12 -1,0 0
- przemysle i budownictwie % 333 116,2 6,4 -2
- ustugach rynkowych w % 38,8 101,1 -4,0 0
- ustugach nierynkowych w % 19,3 111,0 3 -5,0
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej 53,6 97,6 11 -2,6
Wskaznik obcigzenia ekonomicznego (ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym 50 945 14 01 1
na 100 os6b w wieku produkcyjnym) * ’ ’ ’
Stopa bezrobocia rejestrowanego * 15,9 133,6 3 -1,1 0
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w zt 2803 84,5 14 -2,0 0
Gospodarstwa domowe z komputerem z dostepem do Internetu w % 45,8 100,2 22,7 -7
Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w % 38,9 120,2 -0,7 0

* im wyzsza lokata tym gorsza pozycja wojewddztwa (wskazniki zjawisk negatywnych)
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Analiza w obszarach tematycznych

Infrastruktura - tworzenie i
rozwijanie powigzan
komunikacyjnych

Silne strony

o Dobre powigzania z europejskim systemem transportowym i duze znaczenie tranzytowe

o Dobre wewnatrzregionalne powigzania transportowe miedzy osrodkami miejskimi przy przepustowosci dostosowanej do natezenia
ruchu oraz istniejacych obwodnicach wazniejszych miast

o Zdywersyfikowany system transportowy

Stabe strony

o Dos¢ stabe powiagzania transportowe z Warszawa, Szczecinem i Wroctawiem
o Stabe wykorzystanie potencjatu regionu dla rozwoju logistyki

o Niewykorzystany potencjat czesci linii kolejowych

Szanse

o Rozwdj miedzynarodowych powiazan transportowych i znaczenia tranzytowego
o Rozwadj centréw logistycznych

o Naptyw kapitatu zagranicznego, w tym gtéwnie niemieckiego

Zagrozenia

o Pogorszenie potencjatu tranzytowego w uktadzie pétnoc-potudnie zwigzane z nieukoriczeniem budowy drogi S3
o  Wazrost konkurencji ze strony systeméw transportowych sasiednich paristw

o ,Wewnetrzna marginalizacja” wobec uktadéw metropolitalnych Berlina, Poznania i Wroctawia

Gospodarka, przedsiebiorczos¢ i
tworzenie warunkéw dla lokalizacji
inwestycji

Silne strony

Stosunkowo wysoki poziom rozwoju przedsiebiorczosci

Znaczace zaangazowanie kapitatu zagranicznego

Bliskos¢ Niemiec i korzysci z rozwoju transgranicznej wspétpracy gospodarczej
Wysoka wartos¢ eksportu na 1 mieszkarica

Aktywnos¢ w pozyskiwaniu srodkéw UE

O O O O O

Stabe strony

o Niski poziom rozwoju gospodarczego

o Dynamika wzrostu PKB nizsza niz srednia w kraju
o Stabo rozwiniete instytucje otoczenia biznesu

o Wysokie bezrobocie strukturalne

Szanse
o Rozwdj instytucji otoczenia biznesu, w tym instytucji innowacyjnego otoczenia biznesu
o Wspdtpraca transgraniczna z Niemcami

Zagrozenia
o Zmniejszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej wskutek rozwoju wiekszych osrodkéw miejskich w otoczeniu regionu (Wroctaw, Poznan,
Szczecin)

B+R i innowacje

Silne strony
o Rozwijajace sie instytucje szkolnictwa wyzszego
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Stabe strony

o Niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw
o Najnizsze w kraju naktady na B+R

o Niski potencjat badawczo-rozwojowy

Szanse
o Dalszy rozwdj szkét wyzszych, nakierowanie ich profilu edukacyjnego i badawczego na potrzeby gospodarki regionu
o Rozwdj wspétpracy lubuskich przedsiebiorstw ze szkotami wyzszymi w regionie oraz wykorzystanie podazy sfery B+R spoza regionu

Zagrozenia
o Odptyw kadry akademickiej i studentéw do atrakcyjniejszych osrodkéw zagranicznych i krajowych
o Spadek znaczenia Uniwersytetu Zielonogérskiego

Rozwdj miast i system osadniczy

Silne strony

o Relatywnie duzy stopien urbanizacji

o Policentryczna sie¢ osadnicza

o Stosunkowo wysoka jakos$¢ przestrzeni publicznych w osrodkach wojewédzkich
o Skoncentrowane osadnictwo wiejskie

Stabe strony

Osrodki stoteczne o oddziatywaniu jedynie subregionalnym

Stosunkowo niski stopier powiazarn osrodkéw wojewddzkich

Stabo rozwiniety transport publiczny w osrodkach wojewédzkich

Mata dywersyfikacja bazy ekonomicznej mniejszych miast

Silna degradacja pasa przygranicznego — poza osrodkami bliskimi przejs¢ granicznych

Utrzymywanie sie obszaréw post-pegeerowskiej marginalizacji spotecznej i gospodarczej o niktych szansach reintegracji z osrodkami
oferujacymi prace i ustugi

O O O O O O

Szanse
o Wozrost atrakcyjnosci zewnetrznej osrodkéw miejskich — naptyw kapitatu i turystéw zagranicznych, gtéwnie z Niemiec

Rozwoj zasoboéw ludzkich, kapitatu
intelektualnego i spotecznego

Zagrozenia

o Degradacja spoteczno-gospodarcza czesci mniejszych miast zwigzana z mata dywersyfikacja ich bazy ekonomicznej
Silne strony

o Bardzo wysoki poziom nasycenia stowarzyszeniami i fundacjami, takze na obszarach wiejskich

o Dos¢ duze zaangazowanie ludnosci w sprawy wspdlnot lokalnych i sgsiedzkich

o Wyzszy od przecietnego w kraju przyrost naturalny

o Korzystna na tle kraju struktura wiekowa ludnosci

o Przecietny odsetek osob z wyksztatceniem wyzszym

o Dos¢ duza liczba mtodziezy uczeszczajgca do szkét w Niemczech

Stabe strony

o Ponadprzecietna umieralnos¢ oséb w wieku produkcyjnym

Najnizszy w kraju wskaznik skolaryzacji mtodziezy

Najnizszy wskaznik absolwentéw studiéw wyzszych na 10 tys. ludnosci
Niska motywacja do pracy

Wysoki poziom przestepczosci

O O O O
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Szanse
o Korzystne wskazniki kapitatu
o Korzystny wptyw wspétpracy trans granicznej na postawy spoteczne

Zagrozenia
o Utrata zasobdw kapitatu ludzkiego na rzecz sgsiednich osrodkéw metropolitalnych polskich i zagranicznych

Rozwadj instytucjonalny i
wspoétpraca miedzynarodowa

Silne strony
o Bardzo duza sprawnos¢ administracji
o Rozwdj wspétpracy transgranicznej UE z sgsiadujacymi landami RFN (aktywne Euroregiony)

Stabe strony
o Oddalenie i wzgledna izolacja dwéch stolic regionu

Szanse
o Nasilenie wspétpracy transgranicznej

Zagrozenia
o Rywalizacja miedzy Zielona Géra i Gorzowem Wielkopolskim utrudniajgca osigganie efektéw synergii

Energia i bezpieczeristwo naturalne

Silne strony
o Zasoby gazu ziemnego i wegla brunatnego
o Najwyzsze w kraju zalesienie

Stabe strony
o Niewielki udziat energii odnawialnej w bilansie energetycznym
o Utrzymujace sie zagrozenie powodziami w dolinie Odry

Szanse
o Rozwadj transportu rzecznego, wykorzystanie rzek na potrzeby turystyki

Zagrozenia
o Zapobznienia w ochronie przeciwpowodziowej

Rozwoj lokalny, dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze

Silne strony

o Przykfady dynamicznego rozwoju lokalnego (Nowa Sél, Zary, Zagan)

o  Znaczace walory kulturowe (Zielona Géra, Miedzyrzecki Rejon Umocniony oraz zabytki w obszarze matych miast /np. kagéw/ i wsi).
o Znaczne obszary lesne i jeziorne, jeden park narodowy

Stabe strony

o Stabe wykorzystanie obiektéw zabytkowych bedacych w dyspozyciji

o Degradacja (w wielu przypadkach prowadzaca do catkowitego zniszczenie) majatku poniemieckiego, gtownie na wsi (patace, dwory).
o Stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna (mata liczba hoteli wyzszej klasy)

o Brak turystycznych produktéw sieciowych i liniowych

Szanse

o Wazrost zainteresowania regionem ze strony Berlina, Poznania, Wroclawia
o Atrakcyjnosc regionu dla osadnictwa emeryckiego, gtéwnie z Niemiec

o Rozwadj ustug opieki nad osobami starszymi
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Zagrozenia
o Znaczacy wzrost aktywnosci wydobywczej gazu i wegla na obszarach atrakcyjnych przyrodniczo
o Utrzymujacy sie trend przyspieszonego rozwoju turystyki metropolitalnej odciggajacy turystéw od regionu

Ustugi publiczne

Silne strony
o Bardzo dobra dostepnos¢ osrodkéw koncentracji ustug publicznych
o Znacznie ponadprzecietna liczba dzieci korzystajacych ze ztobkéw

Stabe strony
o Nizszy niz przecietna odsetek dzieci korzystajacych z przedszkola

Szanse
o Rozwadj i umacnianie pozycji gléwnych miast regionu jako kluczowych osrodkéw ustug publicznych wyzszego rzedu

Zagrozenia
o Koniecznos¢ dostosowania sieci placéwek edukacyjnych i medycznych do zmian demograficznych
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Wojewdédztwo

rODZKIE

W 2008 .

Dynamika 2004-2008

Zmiana w pkt. % wzgl.

Podstawowe dane Wartos¢ Polska =100% Lokata éredniej krajowe] Lokata
Powierzchnia w km’ 18219 5,8 9 : :
Ludnosc¢ w tys. 2541,8 6,6 6 -0,1 0
Gestosc zaludnienia (liczba 0s6b na km?) 140 114,3 5 2,3 0
Wskaznik urbanizacji 64,2 105,2 6 -0,4 0
PKB na mieszkarnca w zt 28371 91,9 6 0,6 -1
Wartos¢ dodana brutto w: : : : : :
- rolnictwie w % 6,5 1511 5 58,0 -4
- przemysle i budownictwie % 32,3 104,8 8 2,4 2
- ustugach rynkowych w % 43,0 92,8 6 -1,9 -1
- ustugach nierynkowych w % 18,2 98,2 12 6,0 1
Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica w zt 5791 101,6 6 12,8 -2
Naktady na dziatalnos¢ B+R na 1 mieszkarica w zt 167 82,8 5 2,9 2
Automatyczne linie przemystowe na 10000 mieszkaricéw 3,9 92,4 9 7,6 3
Spotki prawa handlowego na 1000 mieszkaricow 5,2 70,9 9 -1,7 -1
Pracujacy na 1000 ludnosci 381,7 106,3 3 0,9 0
Struktura zatrudnienia wg sektoréw : : : : :
- rolnictwie w % 19,9 126,9 5 15 0
- przemysle i budownictwie % 29,9 104,4 8 0,2 0
- ustugach rynkowych w % 33,9 88,6 12 0,8
- ustugach nierynkowych w % 16,3 93,8 13 01 1
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej 54,9 100,0 6 -0,5 -1
Wskaznik obcigzenia ekonomicznego (ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym 64 1026 ; "6 1
na 100 os6b w wieku produkcyjnym) * ’ ’ ’
Stopa bezrobocia rejestrowanego * 11,6 97,5 12 -5,2 3
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w zt 2885 87,0 11 -0,7 0
Gospodarstwa domowe z komputerem z dostepem do Internetu w % 40,6 88,8 13 3,6 2
Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w % 18,8 58,3 15 7,8 -1

* im wyzsza lokata tym gorsza pozycja wojewddztwa (wskazniki zjawisk negatywnych)
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Analiza w obszarach tematycznych

Infrastruktura - tworzenie i
rozwijanie powigzan
komunikacyjnych

Silne strony

o Znaczenie tranzytowe - zwornikowe potozenie w krajowym uktadzie transportowym
o Centra logistyczne o znaczeniu krajowym

o Dos¢ dobre powiazania z europejskim systemem transportowym

o Stosunkowo zdywersyfikowany system transportowy

Stabe strony

Przepustowosci uktadu transportowego niedostosowana do natezenia ruchu drogowego
Brak autostrady do Warszawy, w tym niska dostepnos¢ portu lotniczego na Okeciu
Wolne potaczenia kolejowe we wszystkich kierunkach

Niedrozny uktad transportowy osrodka wojewdédzkiego

Stabe powigzania o$rodka wojewédzkiego z osrodkami subregionalnymi

O O O O O

Szanse

o Rozwdj miedzynarodowych powiazan transportowych i znaczenia tranzytowego
o Rozwdj transportu mulitmodalnego

o Poprawa drogowych i kolejowych powigzar wewnatrzkrajowych transportowych

Zagrozenia
o Pogorszenie droznosci uktadu transportowego wojewddztwa zwigzane ze wzrostem natezenia ruchu drogowego, w tym o charakterze
tranzytowym

o Postepujaca niedroznosc uktadu transportowego osrodka wojewédzkiego

Gospodarka, przedsiebiorczos¢ i
tworzenie warunkéw dla lokalizacji
inwestycji

Silne strony

o Znaczace zaangazowanie kapitatu zagranicznego w dziatalnos¢ przemystowa (przede wszystkim AGD)

o Rozwijajace sie centra logistyczne zwigzane ze skrzyzowaniem autostrad

o Liczne instytucje otoczenia biznesu (Betchatowsko-Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny, Kutnowski Park Agro-
Przemystowy, t6dzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny, Park Przemystowy Boruta Zgierz)

o Dosy¢ duza atrakcyjnosc¢ inwestycyjna zwigzana z dostepnoscia transportowa oraz stosunkowo tania i wykwalifikowana sita robocza.

Stabe strony

o Niski poziom rozwoju gospodarczego (PKB) oraz mata dynamika rozwojowa

o Stosunkowo maty udziat w eksporcie

o ,CieRr” Warszawy - metropolia warszawska skupiajaca funkcje zarzadcze i kontrolne polskiej gospodarki, ,,drenaz mézgéw”

o Duze znaczenie tradycyjnych gatezi przemystu, a takze branz o niskiej wartosci dodanej i stabych perspektywach rozwojowych
(przemyst wiékienniczo-odziezowy)

o Mate znaczenie branzy wysokich technologii i innowacyjnych przedsiebiorstw

Szanse

o Potencjat do rozwoju sektor nowoczesnych technologii wiékienniczych oraz sektora ICT i nowych mediéw
o Przyciaganie inwestycji zagranicznych, przede wszystkim w dziedzinach o wysokiej wartosci dodanej

o Wykorzystanie bliskosci Warszawy i rozwoju wspétpracy w zakresie badan, rozwoju i innowacji
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o Wykorzystanie tradycji przemystu odziezowego - rozwéj nowoczesnych technologii wtdkienniczych, dziatalnosci zwigzanych z
projektowaniem mody oraz szeroko pojetego dizajnu

Zagrozenia

o Odptyw inwestycji zagranicznych w miare rosnacych kosztéw pracy

o Koncentracja i uzaleznienie od dziatalnosci o niskiej wartosci dodanej oraz o niktym zaawansowaniu technologicznym (logistyka, AGD),
co moze ogranicza¢ metropolitalny rozwéj todzi

B+R i innowacje

Silne strony
o Silny osrodek akademicki i naukowy

Stabe strony

o Mata efektywnos¢ instytucji naukowo-badawczych i szkét wyzszych, dominacja badari podstawowych oraz finansowania z budzetu
panistwa

o Stabe powiazanie sfery naukowo-badawczej i gospodarki (niedopasowanie oferty to potrzeb)

o Umiarkowana efektywnos¢ instytucji innowacyjnego otoczenia biznesu

Szanse
o Rozwadj potencjatu akademickiego i badawczo rozwojowego, zwiekszenie powigzan z gospodarka

Zagrozenia
o Emigracja studentéw, absolwentéw i kadr naukowo-badawczych do silniejszych i atrakcyjniejszych osrodkéw
o Nieprzystosowanie szkét wyzszych i instytucji naukowo-badawczych do potrzeb regionalnej gospodarki

Rozwdj miast i system osadniczy

Silne strony
o kodz jako osrodek metropolitalny, ale o relatywnie niskim znaczeniu w kraju
o Dos¢ duzy udziat ludnosci miejskiej

Stabe strony

o Dominacja todzi w strukturze osadniczej regionu

o Mata dywersyfikacja bazy ekonomicznej mniejszych miast, w wielu przypadkach obciazenie tradycyjnym przemystem, po upadku
ktdrego nie pojawity sie nowe rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Zdegradowane zasoby mieszkaniowe w miastach

Niska jakos¢ przestrzeni publicznych w osrodku wojewaédzkim

Duza gestosc zaludnienia na obszarach wiejskich przy nieduzej liczbie mniejszych miast

Zjawisko niekontrolowanej suburbanizacji

Rozproszone osadnictwo wiejskie

O O O O O

Szanse

o Dalszy rozwéj funkcji kulturalnych i akademickich w osrodku wojewédzkim

o Pewien potencjat do rozwoju funkcji zarzadczych i kontrolnych i wzrostu atrakcyjnosci zewnetrznej
o Racjonalizacja osadnictwa wiejskiego

Zagrozenia

o Zbyt powolny rozwdj osrodka wojewddzkiego oraz mniejszych miast poprawa jakosci substancji miejskiej
o Rosnaca polaryzacja spoteczna w miastach

o Zbyt powolne zagospodarowanie substancji poprzemystowej
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Rozwoéj zasobéw ludzkich, kapitatu
intelektualnego i spotecznego

Silne strony
o Odsetek udziatu 0oséb z wyksztatceniem wyzszym nalezy do najwyzszych w kraju

o Woyzszy od przecietnego w Polsce wskaznik skolaryzacji mtodziezy w wieku 19-24 lata i rowniez wyzszy wskaznik absolwentéw studiéw

na 10 tys. mieszkaricéw
o Nizszy od przecietnej poziom przestepczosci

Stabe strony

o Niski poziom nasycenia stowarzyszeniami i fundacjami (takze na obszarach wiejskich)

o Bardzo niski poziom zaangazowania w sprawy spotecznosci lokalnych i sgsiedzkich

o Silnie ujemny przyrost naturalny, odptyw migracyjny takze z uktadu metropolitalnego todzi

Szanse

o  Wykorzystanie inicjatyw kulturalnych i modernizacji todzi do zatrzymania absolwentéw
o Rozwadj ksztatcenia miedzynarodowego

o Poprawa dostepnosci kodzi dla aktywnosci inwestycyijnej i turystyki

Zagrozenia
o Powolnos¢ modernizacji struktury regionu bedzie stymulowac dalsza ucieczka mézgow
o Przecietne szanse rozwojowe ostabiane przez niski poziom kapitatu spotecznego

Rozwdj instytucjonalny i
wspotpraca miedzynarodowa

Silne strony

o Znaczace instytucje skoncentrowane w todzi

o Przecietny poziom absorpcji srodkéw zagranicznych
o Miedzynarodowy kapitat kulturowy

Stabe strony
@)

Szanse
o Centralne potozenie
o Sciste powigzania z metropolia stoteczna

Zagrozenia
o Niekorzystne warunki polityczne i instytucjonalne dla inicjatyw kulturalnych

Energia i bezpieczeristwo naturalne

Silne strony

o Drugie miejsce regionu w kraju pod wzgledem wielkosci produkgcji elektrycznej
o Dostep do wzglednie taniej energii elektrycznej

o Wazglednie dobrze rozbudowana sie¢ przesytowa energii

o Niski poziom zagrozenia powodziami

Stabe strony

o  Niski udziat energii odnawialnej

o Wylesienie i stepowienie zachodnich czesci regionu oraz okolic kopalni wegla brunatnego (leje depresyjne)
o Niedobér powierzchniowych zbiornikéw wody

Szanse
o Rozwdj wysokowydajnej energetyki klasycznej (nowe technologie)
o Wykorzystanie biomasy jako Zrédta energii alternatywnej
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Zagrozenia
o Koniecznos¢ wytaczenia blokéw energetycznych wskutek zaostrzenia norm ochrony srodowiska w UE
o Wozrost popytu zewnetrznego na energie z elektrowni regionu i wzrost cen

Rozwoj lokalny, dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze

Silne strony

o Aktywnos¢ srodowisk lokalnych (£6dz, kowicz, Sieradziin.)

o Woybitne walory dziedzictwa kulturowego (poprzemystowego i rezydencjonalnego) w todzi
o Wazne instytucje i inicjatywy kulturalne (Festiwal 4 Kultur itp.)

o Udane przyktady rewitalizacji (zwtaszcza Manufaktura)

Stabe strony

Niskie zaufanie do samorzadu todzi (2007)

Rozproszenie inicjatyw, brak zadowalajacej koordynacji (ESK 2016 jako test)

Poza todzig brak sieciowych lub liniowych produktéw turystycznych (kulturowych)
Co najwyzej przecietne i stabo dostepne walory przyrodnicze (wyjatek: dolina Pilicy)
Stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna wyzszej jakosci

Niedobory oczyszczalni $ciekéw w pétnocno-wschodniej czesci regionu

O O O 0O O O

Szanse

o  Wozrost zainteresowania todzig i innymi gléwnymi osrodkami miejskimi regionu, a w nastepstwie poprawa marketingu terytorialnego
todzi i wojewddztwa dzieki lepszej koordynacji i wspétpracy wiadz, instytucji i inicjatyw

o  Wazrost popytu na produkty turystyki poprzemystowej i metropolitalnej

o Poprawa stanu skomunikowania regionu z gtéwnymi osrodkami miejskimi kraju i zagranicy

Zagrozenia
o Niewykorzystywanie potencjatu wielokulturowosci,
o Staba wspétpraca wtadz samorzadowych todzi ze srodowiskami artystycznymi

Ustugi publiczne

Silne strony

o Ogolnie dobra dostepnos¢ do osrodkéw koncentracji infrastruktury spotecznej
o Nieco ponadprzecietny odsetek dzieci korzystajacych z przedszkoli i ztobkéw

o  Silny osrodek kultury w todzi

Stabe strony
o Niska dostepnos¢ ustug publicznych w obszarach peryferyjnych

Szanse
o Racjonalizacja osadnictwa wiejskiego

Zagrozenia
@)
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Wojewdédztwo

MAEOPOLSKIE

W 2008 .

Dynamika 2004-2008

Zmiana w pkt. % wzgl.

Podstawowe dane Wartos¢ Polska =100% Lokata éredniej krajowe] Lokata
Powierzchnia w km’ 15190 4,9 12 : :
Ludnosc¢ w tys. 3298,3 8,5 4 0,1 0
Gestosc zaludnienia (liczba 0s6b na km?) 217 177,8 2 23 0
Wskaznik urbanizacji 49,3 80,8 13 -0,5 0
PKB na mieszkarnca w zt 26456 85,7 10 -1,0 1
Wartos¢ dodana brutto w: : : : : :
- rolnictwie w % 3,0 70,3 13 21 0
- przemysle i budownictwie % 31,5 102,2 10 4,5 -1
- ustugach rynkowych w % 45,4 97,9 4 -1,5 0
- ustugach nierynkowych w % 20,1 108,5 8 3,0 1
Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica w zt 4905 86,1 8 3,4 1
Naktady na dziatalnos¢ B+R na 1 mieszkarica w zt 271 134,4 2 -12,4 0
Automatyczne linie przemystowe na 10000 mieszkaricéw 3,4 80,2 13 -28,3 5
Spotki prawa handlowego na 1000 mieszkaricow 6,2 85,0 8 3,9 0
Pracujacy na 1000 ludnosci 339,9 94,6 10 -1,0 2
Struktura zatrudnienia wg sektoréw : : : : :
- rolnictwie w % 16,4 104,9 7 04 0
- przemysle i budownictwie % 27,3 95,1 12 03 0
- ustugach rynkowych w % 38,0 99,3 7 0,0 0
- ustugach nierynkowych w % 18,3 105,3 0,9 1
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej 54,3 98,9 -5,1 6
Wskaznik obcigzenia ekonomicznego (ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym 571 103.8 4 18 1
na 100 os6b w wieku produkcyjnym) * ’ ’ ’
Stopa bezrobocia rejestrowanego * 9,7 81,5 13 2,6 -2
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w zt 3058 92,2 -0,1 0
Gospodarstwa domowe z komputerem z dostepem do Internetu w % 51,0 111,6 -6,7 0
Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w % 52,0 161,0 -20,2 0

* im wyzsza lokata tym gorsza pozycja wojewddztwa (wskazniki zjawisk negatywnych)
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Analiza w obszarach tematycznych

Infrastruktura - tworzenie i
rozwijanie powigzan
komunikacyjnych

Silne strony

o Zdywersyfikowany ukfad transportowy (w tym port lotniczy o relatywnie duzym znaczeniu)

o Relatywnie dobrze - cho¢ niewystarczajaco - rozwiniete wewnatrzkrajowe powigzania transportowe
o Linia Hutnicza Szerokotorowa wigzaca z Ukraing i Rosja

Stabe strony

Niedrozny uktad transportowy osrodka wojewdédzkiego

Przepustowosci uktadu transportowego niedostosowana do natezenia ruchu drogowego
Brak obwodnic wiekszych miast

Stabe powigzania osrodka wojewdédzkiego z osSrodkami subregionalnymi

Fatalny dostep do atrakc;ji turystycznych Tatr

Niewykorzystany potencjat istniejacych linii kolejowych

O O O 0O O O

Szanse

o Rozwdj miedzynarodowych powiazan transportowych

o Poprawa dostepnosci najwazniejszych obszaréw turystycznych
o Lepsze wykorzystanie LHS

Zagrozenia
o Pogorszenie droznosci uktadu transportowego wojewddztwa zwigzane ze wzrostem natezenia ruchu drogowego
o Postepujaca niedroznosc¢ uktadu transportowego osrodka wojewdédzkiego

Gospodarka, przedsiebiorczos¢ i
tworzenie warunkéw dla lokalizacji
inwestycji

Silne strony

o Zréznicowana struktura gospodarki; dynamiczny rozwoj sektora wysokich technologii (IT), turystyki, przemystu motoryzacyjnego i
BPO

o Stosunkowo wysoki poziom aktywnosci spotecznej i gospodarczej

o Region o wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej gtéwnie ze wzgledu na zasoby i koszty pracy oraz infrastrukture spoteczng; duza liczba
firm z kapitatem zagranicznym

o Ponadprzecietna gestosc instytucji otoczenia biznesu, zorientowanie ich oferty réwniez na sektor MSP

o  Wyrdzniajaca aktywnosc¢ w zakresie rozwoju spoteczerstwa informacyjnego

Stabe strony

o Koncentracja kapitatu zagranicznego w sektorach sredniej i niskiej techniki

o Spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej w poréwnaniu do innych regionéw

o Brak koordynacji dziatan instytucji wsparcia biznesu, co powoduje dublowanie ich ofert

Szanse

o Przyciaganie inwestycji zagranicznych, przede wszystkim w dziedzinach innowacyjnych

o Wozrost dostepnosci funduszy zalazkowych i venture capital dla MSP

o Wykorzystanie ICT dla rozwoju przedsiebiorczosci (w tym w ustugach, w turystyce) i poszukiwania Zzrédet informacji

Zagrozenia
o Brak koordynacji dziatan instytucji wsparcia biznesu
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o Drenaz wykwalifikowanej kadry
o Wycofywanie sie inwestoréw zagranicznych, szczegélnie z branz sredniej techniki w wyniku konkurencji innych obszaréw

B+R i innowacje

Silne strony

o Silny i zréznicowany potencjat naukowo-badawczy; silne tradycje akademickie (Krakéw)

o Stosunkowo wysokie naktady na B+R

o Silniej niz przecietnie w kraju reprezentowane kierunki inzynieryjno-techniczne, produkcji i przetwérstwa oraz architektury i
budownictwa

Stabe strony

o Niedostateczne powigzania nauki z gospodarka: przewaga badari podstawowych, ograniczone do tradycyjnych kontakty z
przedsiebiorstwami w JBR-ach

o Niewielka innowacyjnos¢ sektora MSP

Szanse
o Wieksza komercjalizacja badari (np. wzmocnienie przedsiebiorczosci akademickiej, preinkubacji badar)
o Wzmacnianie potencjatlu naukowego przez zaciesnianie kooperacji instytucji regionu z nauka swiatowa

Zagrozenia

o Niepowodzenia reform nauki i szkolnictwa wyzszego i nauki szczegélnosci w zakresie restrukturyzacji JBR-6w, finansowania nauki i
instrumentéw wzmacniajacych zwiazki z sektorem przedsiebiorstw

o Dlugotrwatos¢ zmian postaw wobec innowacyjnosci, szczegélnie wsréd MSP (innowacyjnos¢ jako wybdr strategiczny a nie dorazny)

Rozwdj miast i system osadniczy

Silne strony

o Krakdéw jako osrodek metropolitalny, o relatywnie duzym znaczeniu w Polsce
o Stosunkowo duza policentrycznosc sieci osadniczej

o Rozwiniety transport publiczny w osrodku wojewédzkim

o Wysoka jakos¢ przestrzeni publicznych w osrodku wojewédzkim

Stabe strony

o Niski udziat ludnosci miejskiej

o Mata dywersyfikacja bazy ekonomicznej mniejszych miast

o Wysoka gestos¢ zaludnienia na obszarach wiejskich przy rozproszonej (liniowej) zabudowie

Szanse

o Dalszy rozwéj wszystkich rodzajéw funkcji metropolitalnych w osrodku wojewédzkim
o Dywersyfikacja bazy ekonomicznej mniejszych miast

o Urbanizacja wsi

o Racjonalizacja osadnictwa wiejskiego

Zagrozenia

o Narastajacy chaos przestrzenny w miescie wojewdédzkim , a takze na obszarach o znaczacych walorach dziedzictwa kulturowego
(Podhale)

o Postepujaca degradacja spoteczno-gospodarcza niektorych mniejszych miast

Rozwdj zasobdw ludzkich, kapitatu
intelektualnego i spotecznego

Silne strony
o Odsetek oséb z wyksztatceniem wyzszym nieco ponad przecietng krajowa
o Jeden z najwyzszych w kraju wskaznikéw skolaryzacji mfodziezy w wieku 19-24 lata i absolwentéw studiéw
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Nieco wyzsze od przecietnego nasycenie fundacjami i stowarzyszeniami na 10 tys. mieszkaricow (takze na obszarach wiejskich)
Wysoki poziom deklarowanego zaangazowania na rzecz wspélnot sasiedzkich i spotecznosci lokalnych

Duzy przyrost naturalny

Nizszy od przecietnego wskaznik zagrozenia ubéstwem

Wysoka dbatosc o estetyke otoczenia na obszarach wiejskich

Duzy potencjat sSrodowisk twérczych, zréznicowanie kulturowe

Nieco nizszy od przecietnej poziom przestepczosci

O O O O O O O

Stabe strony
o Zbyt powolna modernizacja wsi

Szanse
o Lokalne regionalne wykorzystywanie potencjatu akademickiego

Zagrozenia
o Wzrost zréznicowan wewnatrzregionalnych

Rozwdj instytucjonalny i
wspotpraca miedzynarodowa

Silne strony

o Aktywny udziat w realizacji programéw wspétpracy transgranicznej

o Bardzo intensywne wykorzystanie sSrodkéw zagranicznych przez budzet

o  Wysoka aktywnos¢ we wspoétpracy z innymi oSrodkami rozwojowymi kraju i Europy

Stabe strony
o Mate mozliwosci catosciowego zatatwiania spraw w urzedach gminnych droga internetowa

Szanse
o Duze szanse rozwojowe w oparciu o rozbudowe przemystéw kultury
o Pekniejsze wykorzystanie potencjatu turystycznego

Zagrozenia
o Brak uznanej specjalizacji na rynku miedzynarodowym
o Brak poprawy sprawnosci administracji

Energia i bezpieczeristwo naturalne

Silne strony

o Wzglednie duzy udziat energetyki odnawialnej (gtéwnie wodnej)
o Zasoby gazu, ropy naftowej i wéd termalnych

o Rozbudowana sie¢ przesytowa energii elektrycznej i gazu

Szanse

Stabe strony

o Wysoka gestosc zaludnienia i rozproszone osadnictwo utrudnia wielkoskalowe inwestycje, w tym elektrowni

o Wskutek niezwyktego rozproszenia zabudowy i struktury geologicznej utrzymuijace sie zagrozenie osuwiskami

o Stosunkowo staby poziom zabezpieczenia przeciwpowodziowego, zagrozenie wiekszosci gmin regionu powodziami
0

Przecigzenie niektérych obszaréw goérskich nadmiernym ruchem turystycznym, konflikty miedzy potencjatem przyrodniczym a

zagospodarowaniem turystycznym

o Rozbudowa elektrowni wodnych na rzekach karpackich (np. Dunajec), zwiekszenie udziatu energii odnawialnej
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o Ograniczenie zabudowy na obszarach osuwiskowych

Zagrozenia
o Narastajacy konflikt funkcji gospodarczych, przyrodniczych i turystycznych (takze w zwigzku z rozwojem energetyki odnawialnej)
o Lokalny opér przed modernizacjg systemu transportowego (np. powiat Tatrzariski)

Rozwdj lokalny, dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze

Silne strony

o Dynamiczne lokalne osrodki rozwojowe w regionie (zwlaszcza Matopolska zachodnia, ale tez np. Biatka T.)

o Wazny osrodek kulturowy Krakowa (muzea, teatry, galerie, inne instytucje kultury)

o Znaczace osrodki subregionalne (Wieliczka, Tarnéw, Nowy Sacz, Zakopane, uzdrowiska karpackie)

o Obiekty z listy UNESCO, kultury lokalne

o Ponadregionalne walory przyrodnicze (w tym 5 parkéw narodowych, zwlaszcza Tatrzariski)

o Aktywna (i proporcjonalna do posiadanych walordw i infrastruktury) promocja regionu - o znaczeniu ogélnopolskim

Stabe strony

o Silna antropopresja, fragmentacja obszaréw przyrodniczych

o Poza Krakowem brak wazniejszych sieciowych produktéw i wyzszej klasy miedzynarodowych obiektéw infrastruktury turystycznej
o Niedorozwoéj szczegodlnie dochodowej turystyki kongresowej

o Wysoki poziom emisji pytéw i gazéw

Szanse

o Dalszy rozwéj Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego
o Prywatyzacja uzdrowisk (jak w Szczawnicy)

o Poprawa dostepnosci obszaréw turystycznych

Zagrozenia

o Pufapka sukcesu (lock-in) realizowanie polityki rozwoju w regionie i subregionach w oparciu o wzory sprzed lat
o Dalsze nastawienie na mato wymagajaca turystyke masowa

o Dalsza koncentracja ruchu turystycznego w niewielu osrodkach regionu

Ustugi publiczne

Silne strony

o Krakdéw - osrodek ustug publicznych o znaczeniu ponadregionalnym
o Rozlegta sie¢ placéwek kulturalnych Krakowie i regionie

o Poprawa standardéw nauczania w szkotach

Stabe strony

o Utrudniona dostepnosc do osrodkdw koncentracji ustug publicznych w potudniowej i wschodniej czesci wojewédztwa
o Nizsza wykrywalnos¢ sprawcéw przestepstw

o Zréznicowana jakos¢ ustug

Szanse
o Racjonalizacja osadnictwa wiejskiego

Zagrozenia
o Postepujace rozproszenie osadnictwa utrudniajacego dostepnos¢ do ustug publicznych
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Wojewdédztwo

MAZOWIECKIE

W 2008 .

Dynamika 2004-2008

Zmiana w pkt. % wzgl.

Podstawowe dane Wartos¢ Polska =100% Lokata éredniej krajowe] Lokata
Powierzchnia w km’ 35560 11,4 1 : :
Ludnosc¢ w tys. 5222,2 13,5 1 0,2 0
Gestosc zaludnienia (liczba 0s6b na km?) 147 120,3 3 1,9 -1
Wskaznik urbanizacji 64,6 106,0 5 -0,2 1
PKB na mieszkarnca w zt 49415 160,1 1 6,9 0
Wartos¢ dodana brutto w: : : :
- rolnictwie w % 3,8 88,6 11 2,4 1
- przemysle i budownictwie % 21,0 68,2 16 -9,7 0
- ustugach rynkowych w % 58,3 125,9 1 5,1 0
- ustugach nierynkowych w % 16,9 90,9 14 11,6 1
Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica w zt 9108 159,8 1 -8,5 0
Naktady na dziatalnos¢ B+R na 1 mieszkarica w zt 636 315,1 1 -10,8 0
Automatyczne linie przemystowe na 10000 mieszkaricéw 4,9 116,2 3 9,1 1
Spotki prawa handlowego na 1000 mieszkaricow 15,7 214,7 1 11,0 0
Pracujacy na 1000 ludnosci 4313 120,1 1 -1,1 0
Struktura zatrudnienia wg sektoréw : : : :
- rolnictwie w % 143 911 11 06 0
- przemysle i budownictwie % 21,4 74,6 14 -3,9 0
- ustugach rynkowych w % 48,4 126,2 1 0,9 0
- ustugach nierynkowych w % 16,0 92,1 15 1,2 0
Wspotczynnik aktywnosci zawodowe;j 58,8 107,1 1 5,1 -5
Wskaznik obcigzenia ekonomicznego (ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym 569 1034 s 18 1
na 100 os6b w wieku produkcyjnym) * ’ ’ ’
Stopa bezrobocia rejestrowanego * 9,0 75,6 16 -1,7 0
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w zt 4180 126,1 1 -1,9 0
Gospodarstwa domowe z komputerem z dostepem do Internetu w % 49,4 108,1 4 -11,4 2
Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w % 29,7 91,8 10 0,7 0

* im wyzsza lokata tym gorsza pozycja wojewddztwa (wskazniki zjawisk negatywnych)
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Analiza w obszarach tematycznych

Infrastruktura - tworzenie i
rozwijanie powigzan
komunikacyjnych

Silne strony

o Zdywersyfikowany uktad transportowy (w tym gtéwny krajowy port lotniczy i wazny wezet kolejowy)
o Znaczenie tranzytowe w ruchu lotniczym o charakterze miedzynarodowym i krajowym

o Stosunkowo dobrze wykorzystany potencjat istniejacych linii kolejowych

Stabe strony

o Wyjatkowo niedrozny uktad transportowy osrodka wojewdédzkiego

o Niewykorzystanie uktadu kolejowego do transportu wewnatrz regionu metropolitalnego Warszawy
o Przepustowosci uktadu transportowego niedostosowana do natezenia ruchu drogowego

o Brak obwodnic wiekszych miast

Szanse

o Poprawa wewnatrzkrajowych powigzan transportowych
o Rozwdj miedzynarodowych powiazan transportowych

o Rozwdj aglomeracyjnych przewozéw kolejowych

Zagrozenia

o Pogorszenie droznosci uktadu transportowego wojewddztwa zwigzane ze wzrostem natezenia ruchu drogowego

o Pogorszenie dostepnosci transportowej osrodkéw subregionalnych zwigzanych z pogorszeniem droznosci uktadu transportowego
obszaru metropolitalnego Warszawy

o Postepujaca niedroznosc¢ uktadu transportowego osrodka wojewdédzkiego

Gospodarka, przedsiebiorczos¢ i
tworzenie warunkéw dla lokalizacji
inwestycji

Silne strony

Najwyzszy w kraju poziom PKB per capita i wysoka dynamika rozwojowa

Metropolia warszawska skupiajaca funkcje zarzadcze i kontrolne polskiej gospodarki

Wysoki poziom przedsiebiorczosci oraz inwestycji zagranicznych w Warszawie i obszarze metropolitalnym

Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna Warszawy (zwigzana z funkcjami stotecznymi oraz wizerunkiem dynamicznego osrodka)
Zasoby nowoczesnej przestrzeni biurowej w Warszawie

Rozwiniety przemyst petrochemiczny w Ptocku

O O O O O O

Stabe strony

o Polaryzacja regionu — wysoki poziom rozwoju w metropolii warszawskiej vs stabo rozwiniete otoczenie

o Stabe wiezi gospodarcze regionu metropolitalnego Warszawy z otoczeniem regionalnym

o Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura instytucji innowacyjnego otoczenia biznesu (zwtaszcza w osrodkach subregionalnych)
o Brak znaczacego, rozpoznawalnego miedzynarodowo parku naukowo-technologicznego

Szanse
o Rozwdj instytucji pomostowych, w tym stworzenie silnego parku naukowo-technologicznego
o Rozwdj gospodarczy osrodkéw subregionalnych (instytucje otoczenia biznesu, przedsiebiorczos¢)

Zagrozenia
o Rosnaca konkurencja ze strony innych metropolii, w tym w szczegélnosci potozonych w Europie Srodkowo-Wschodniej

B+R i innowacje

Silne strony
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o Najwiekszy w kraju potencjat naukowy i badawczo-rozwojowy, wysokie (w skali krajowej) naktady na B+R

o Silny osrodek akademicki, ksztatcacy we wszystkich najwazniejszych dziedzinach

o Rozwiniete powigzania miedzynarodowe przedsiebiorstw oraz instytucji naukowo-badawczych

Stabe strony

o Niski poziom innowacyjnosci gospodarki, szczegdlnie poza obszarem metropolitalnym Warszawy

o Mate znaczenie warszawskiego osrodka naukowo-badawczego w skali Europy

o Niskie w poréwnaniu z wiodacymi metropoliami europejskimi nakfady na B+R, w szczegélnosci pochodzace z sektora prywatnego

o Staba intensywnos¢ wspoétpracy instytucji naukowych i przedsiebiorstw w zakresie innowacyjnosci

Szanse

o Wozrost zaangazowania przedsiebiorstw w prace B+R

o Wzmocnienie wspétpracy miedzy sferg nauki i przedsiebiorczosci

o Wieksze zaangazowanie w miedzynarodowe sieci wspétpracy naukowej (w tym intensyfikacja udzialu w miedzynarodowych
projektach badawczych)

o Wykorzystanie funduszy europejskich do rozbudowy i wzmocnienia potencjatu naukowo-badawczego Warszawy

Zagrozenia

o Odptyw kadry badawczej, studentéw, ekspertéw do atrakcyjniejszych osrodkéw zagranicznych

o Stagnacja badZ spadek krajowego finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Silne strony

o Warszawa jako jedyny polski osrodek metropolitalny pehiacy istotne funkcje w wymiarze europejskim

o Dos¢ duzy udziat ludnosci miejskiej

o Stosunkowo dobry stan zasobéw mieszkaniowych przy najwiekszym przyroscie nowej powierzchni mieszkalnej w kraju

Stabe strony

o Chaotyczna suburbanizacja, degradacja krajobrazu, niewydolnosci uktadéw infrastruktury sieciowej

o Nieatrakcyjnos¢ srednich miast regionu, trudnosci w przetamaniu upadku przemystu Radomia, monofunkcyjna zaleznos¢ od rafinerii w
Ptocku

o Postepujaca degradacja spoteczno-gospodarcza niektérych mniejszych miast oraz dzielnicy Praga Pétnoc w Warszawie

e . . o Presja migracyjna na infrastrukture Warszawy
Rozwdj miast i system osadniczy o Rozproszone osadnictwo wiejskie

Szanse

o Dalszy rozwéj wszystkich rodzajéw funkcji metropolitalnych w Warszawie i wzrost jej pozycji w wymiarze miedzynarodowym

o Lepsza integracja funkcjonalna osrodkéw subregionalnych z metropolia warszawska

o Racjonalizacja osadnictwa wiejskiego

Zagrozenia

o Narastajacy chaos przestrzenny w miescie wojewédzkim

o Postepujaca degradacja spoteczno-gospodarcza niektorych mniejszych miast

o Rosnaca polaryzacja spoteczna w miastach

o Brak kontroli nad suburbanizacja wokét Warszawy i poglebianie sie chaosu urbanistycznego oraz niewydolnosci systeméw sieciowych

o Postepujaca peryferalizacja obszaréw wiejskich we wschodniej czesci wojewddztwa
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Rozwoéj zasobéw ludzkich, kapitatu
intelektualnego i spotecznego

Silne strony

Najwyzszy w kraju odsetek oséb z wyksztatceniem wyzszym

Najwyzszy w Polsce poziom skolaryzacji mtodziezy w wieku 19-24 lata oraz absolwentéw studiéw
Najwyzsze w kraju nasycenie fundacjami i stowarzyszeniami na 10 tys. mieszkarficéw

Nieco wyzszy od przecietnego przyrost naturalny

Najnizszy w kraju wskaznik grozenia ub6stwem (lecz przy duzej polaryzacji wewnatrzregionalnej)
Wysoki poziom motywacji wobec pracy

O O O 0O O O

Stabe strony
o Poza Warszawa i gléwnymi miastami niski poziom kapitatu spotecznego i ludzkiego
o Nalezacy do najnizszych w kraju poziom nasycenia fundacjami i stowarzyszeniami obszaréw wiejskich

Szanse
o Wozrost naktadéw w Polsce i UE na innowacje i konkurencyjnos¢
o Dyfuzja proceséw rozwojowych na obszary regionalne

o Bardzo duze szanse rozwojowe, jednak wyrazZnie rozbite na teren metropolitarny i reszte wojewédztwa wykazujaca cechy zblizone do

wojewoddztw tzw. sciany wschodniej

Zagrozenia
o Ucieczka mézgéw wskutek ograniczen podazy miejsc pracy wymagajacych wysokich kwalifikacji
o Pogtebiajaca sie polaryzacja regionu, juz obecnie najsilniej w Polsce wewnetrznie zréznicowanego

Rozwodj instytucjonalny i
wspotpraca miedzynarodowa

Silne strony
o Wysoki poziom nasycenia instytucjami o charakterze ponadregionalnym (administracja, szkolnictwo, nauka, B+R, finansowe i in.)
o Silnie rozwinieta wspétpraca miedzynarodowa w réznych sferach

Stabe strony

Niski poziom absorpcji sSrodkéw zagranicznych UE przez budzet wojewédztwa

Niewystarczajaca infrastruktura kongresowo-wystawiennicza

Dos¢ niski ogélny poziom sprawnosci administracji publicznej w wojewddztwie

Wydatki na administracje publiczna per capita naleza do najwyzszych w Polsce

Pozycja regionu we wspdtpracy miedzynarodowej mniejsza, niz by to wynikato ze znaczenia metropolii stotecznej
Silny podziat potencjatéw na obszar metropolitalny stolicy i reszte regionu

O O O 0O O O

Szanse

o  Wazrost znaczenia stolicy w zyciu gospodarczym, politycznym, naukowym i kulturalnym Europy
o Poprawa skomunikowania Warszawy z resztg kraju i Europy

o Stworzenie centrum kongresowo-wystawienniczego o silnej randze miedzynarodowej

Zagrozenia

o Utrzymujacy sie dualizm polityk rozwojowych stolicy i reszty regionu

o Utrzymywanie sie dysharmonii miedzy deklarowanym (GoW), a realizowanym paradygmatem rozwoju kluczowego regionu kraju
o Niska jakos¢ administracji, dalsze upolitycznienie samorzadu Warszawy i regionu

Energia i bezpieczeristwo naturalne

Silne strony

o Istnienie obiektéw energetycznych o duzej skali i wydajnosci

o Wazglednie dobrze rozwinieta siec przesytowa energii elektrycznej i gazu w obszarze metropolitalnym Warszawy
o Transeuropejskie rurociggi naftowe, rafineria w Ptocku
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o Znaczne obszary wojewddztwa wolne od wiekszosci zagrozen naturalnych

Stabe strony

Braki w sieci przesytowej wysokich napie¢

Niewielkie znaczenie energii odnawialnej

Niskiej jakosci sie¢ energetyczna w obszarach peryferyjnych

Zagrozenie powodziami obszaréw potozonych zwiaszcza nad Wista i Bugiem, takze nad Narwia
Liczne odcinki watéw przeciwpowodziowych wymagajacych wzmocnienia lub odbudowy

O O O O O

Szanse

o Realizacja planéw re-elektryfikacji czesci obszaréw wiejskich.
o Faktyczna urbanizacja wojewédztwa

o Remonty watéw przeciwpowodziowych

o Ograniczenie zabudowy terenéw zalewowych

Zagrozenia
o Niedostateczna koordynacja dziatar rozwojowych obszaru metropolitalnego i reszty Mazowsza
o Dalsze oderwanie programéw rozwoju obszaréw wiejskich od programéw rozwoju regionalnego

Rozwoj lokalny, dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze

Silne strony

o Pobudzenie aktywnosci rozwojowej w niektérych osrodkach lokalnych i subregionalnych

o Znaczace w skali kraju zasoby kulturowe (muzea, teatry, galerie, inne instytucje, wydarzenia o znaczeniu ponadregionalnym)
skoncentrowane w Warszawie

o Dynamicznie rozwijajaca sie turystyka kulturowa w Warszawie

o Nieliczne atrakcyjne obszary przyrodnicze (wyjatki: Puszcza Kampinoska, np. okolice Zalewu Zegrzyriskiego, dolina Bugu)

Stabe strony

Znaczne rozproszenie inicjatyw rozwojowych

Stabe zagospodarowanie turystyczne na obszarach pozametroplitalnych

Niedobér miejsc noclegowych poza obszarem metropolitalnym, zwlaszcza w sieciowych hotelach wyzszej klasy
Brak zintegrowanego produktu sieciowego poza obszarem metropolitalnym (z wyjatkiem Zelazowej Woli)
Zbyt uboga informacja turystyczna

Wysoki odsetek nieoczyszczonych sciekéw (takze w Warszawie!)

Niewykorzystane mozliwosci rozwoju turystyki wodnej na Wisle, Bugu i Narwi

O O O O O O O

Szanse
o Udana rewitalizacja osrodkéw subregionalnych (zwtaszcza Radomia)
o Rozwdj osrodkéw subregionalnych (Ptock, Radom, Siedlce, Ciechanéw, Ostroteka)

Zagrozenia

o Dalsze hamowanie restrukturyzacji obszaréw wiejskich zwigzanych z rolnictwem przez wspélne dziatanie WPR oraz polityk krajowych
wobec rolnictwa

o Dalsze zaniedbania w utrzymaniu gtéwnych szlakéw wodnych Mazowsza

Ustugi publiczne

Silne strony

o Wysokiej jakosci ustugi publiczne w obszarze metropolitalnym Warszawy, takze te wyzszego rzedu, o znaczeniu ponadregionalnym
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Stabe strony

o Powazne ograniczenia dostepnosci osrodkéw koncentracji ustug publicznych na obszarach pozametropolitalnych (z wytaczeniem
niewielkiego obszaru potudniowo-zachodniego, wzdtuz tzw. trasy katowickiej)

o Rozproszenie obiektéw infrastruktury publicznej na obszarach wiejskich

o Zréznicowanie ilosci i jakosci Swiadczonych ustug miedzy obszarem metropolitalnym a reszta regionu

Szanse

o Poprawa dostepnosci ustug publicznych na obszarach pozametropolitalnych

o Rozwdj gtéwnych osrodkéw miejskich regionu (Siedlce, Ptock, Radom, Ciechanéw, Ostroteka) jako centréw Swiadczenia ustug
subregionalnych

o Racjonalizacja osadnictwa wiejskiego

Zagrozenia
o Nadmierne finansowanie pozametropolitalnych czesci wojewédztwa kosztem obszaru metropolitalnego Warszawy
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Wojewdédztwo

OPOLSKIE

W 2008 .

Dynamika 2004-2008

Zmiana w pkt. % wzgl.

Podstawowe dane Wartos¢ Polska =100% Lokata éredniej krajowe] Lokata
Powierzchnia w km’ 9412 3,0 16 : :
Ludnosc¢ w tys. 1031,1 2,7 15 -0,1 0
Gestosc zaludnienia (liczba 0s6b na km?) 110 89,7 10 2,0 0
Wskaznik urbanizacji 52,3 85,8 12 -0,3 0
PKB na mieszkarnca w zt 25609 82,9 11 2,5 0
Wartos¢ dodana brutto w: : : : :
- rolnictwie w % 53 123,8 8 -21,0 2
- przemysle i budownictwie % 36,3 117,7 3 10,0 -2
- ustugach rynkowych w % 38,0 82,1 16 -4,6 1
- ustugach nierynkowych w % 20,4 109,8 6 9,1 0
Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica w zt 3778 66,3 14 3,8 0
Naktady na dziatalnos¢ B+R na 1 mieszkarica w zt 39 19,4 15 -1,3 1
Automatyczne linie przemystowe na 10000 mieszkaricéw 2,7 63,1 14 1,7 3
Spotki prawa handlowego na 1000 mieszkaricow 4,9 66,4 11 -4,6 0
Pracujacy na 1000 ludnosci 311,8 86,8 15 1,9 0
Struktura zatrudnienia wg sektoréw : : : : :
- rolnictwie w % 15,5 98,9 10 13 0
- przemysle i budownictwie % 31,0 108,3 6 15 1
- ustugach rynkowych w % 34,7 90,4 10 0,9 -1
- ustugach nierynkowych w % 18,8 108,5 4 1,6 0
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej 53,6 97,6 11 2,0 -4
Wskaznik obcigzenia ekonomicznego (ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym 51 947 13 26 1
na 100 os6b w wieku produkcyjnym) * ’ ’ ’
Stopa bezrobocia rejestrowanego * 12,6 105,9 0,6 0
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w zt 2988 90,1 -0,9 -1
Gospodarstwa domowe z komputerem z dostepem do Internetu w % 44,1 96,5 19,0 -6
Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w % 273 84,5 11 1,1 0

* im wyzsza lokata tym gorsza pozycja wojewddztwa (wskazniki zjawisk negatywnych)
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Analiza w obszarach tematycznych

Infrastruktura - tworzenie i
rozwijanie powigzan
komunikacyjnych

Silne strony
o Stosunkowo dobre potaczenia z europejskim systemem transportowym

Stabe strony

o Stabe rozwiniete powigzania transportowe w uktadzie pétnoc-potudnie

o Przepustowosci ukfadu transportowego (poza A4) niedostosowana do natezenia ruchu drogowego
o Brak obwodnic czesci wiekszych miast

Szanse
o Rozwdj powiazarn transportowych w uktadzie péinoc-potudnie

Zagrozenia
o Pogorszenie droznosci uktadu transportowego wojewddztwa zwigzane ze wzrostem natezenia ruchu drogowego

Gospodarka, przedsiebiorczos¢ i
tworzenie warunkéw dla lokalizacji
inwestycji

Silne strony

o Korzystna dynamika PKB w poréwnaniu ze Srednia krajowa

o Rozwiniety przemyst spozywczy, budowlany i chemiczny

o Przecietna atrakcyjnosc inwestycyjna wynikajaca m.in. z dostepnosci transportowej i infrastruktury gospodarczej oraz przychylnosci
wobec inwestoréw

o Nowoczesne i wydajne na tle kraju rolnictwo

Stabe strony

o PKB per capita ponizej Sredniej krajowej
o Stabe instytucje okotobiznesowe

o Niski poziom przedsiebiorczosci

o Bardzo niski udziat w eksporcie kraju

Szanse
o Wazrost atrakcyjnosci regionu jako miejsca alokacji kapitatu zagranicznego

Zagrozenia
o Depopulacja regionu, migracje zagraniczne
o Inwestycje zagraniczne gtéwnie w tradycyjnych branzach - gérnictwo, transport, budownictwo

B+R i innowacje

Silne strony
o Opole jako rozwijajacy osrodek akademicki o znaczeniu regionalnym
o Obecnos¢ instytucji badawczych pracujacych na rzecz przemystu

Stabe strony
o Staby potencjat naukowo-badawczy
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o Jedne z najnizszych naktaddéw i efektéw dziatalnosci badawczej i edukacyjnej

Szanse
o Wzmocnienie powigzan naukowych z silniejszymi osrodkami (w zakresie badan i kadry akademickiej)
o Rozwdj potencjatu akademickiego i badawczo-rozwojowego, zwigkszenie powigzan z gospodarka

Zagrozenia
o Dalsza utrata pozycji Opola jako osrodka akademickiego
o Wyczerpywanie sie zdolnosci innowacyjnych w branzach tradycyjnych

Rozwdj miast i system osadniczy

Silne strony
o Policentryczna struktura sieci osadniczej
o Skoncentrowane i do$¢ zamozne osadnictwo wiejskie

Stabe strony

o Mate znaczenie osrodka wojewddzkiego w krajowym systemie osadniczym

o Potozenie miedzy silnymi osrodkami miejskimi - Wroctawiem i aglomeracja katowicka - powoduje wyptukiwanie zasobéw z regionu
o Maly udziat ludnosci miejskiej

Szanse
o Wozrost integracji regionalnego systemu osadniczego

Zagrozenia
o Postepujaca degradacja spoteczno-gospodarcza mniejszych miast

Rozwoj zasoboéw ludzkich, kapitatu
intelektualnego i spotecznego

Silne strony

o Najwyzszy w Polsce wskaznik deklarowanego zaangazowania w sprawy spotecznosci lokalnych i wspélnot sasiedzkich.
o Kapitatl spoteczny wyzszy od przecietnej

o Niskie zagrozenie ubéstwem

o Silna identyfikacja z regionem

Stabe strony

o  Wyksztatcenie wyzsze: wskaznik nalezy do najnizszych w Polsce

o Jeden z najnizszych w Polsce wskaznik nasycenia stowarzyszeniami takze na obszarach wiejskich
o Ujemny przyrost naturalny i silny odptyw migracyjny

o Jeden z najnizszych w Polsce wskaznikdw skolaryzacji mlodziezy

Szanse

o Umacnianie sie i specjalizacja szk6t wyzszych w Opolu

o Integracja z osciennymi regionami

o Wykorzystanie nasilonych relacji z Niemcami do importu know-how i wspétpracy miedzynarodowej

Zagrozenia
o Dalszy odptyw migracyjny
o Konflikty narodowosciowe

Rozwdj instytucjonalny i
wspotpraca miedzynarodowa

Silne strony

o Jeden z najwyzszych w Polsce poziom absorpcji Srodkéw zagranicznych przez budzet wojewoédzki
o Doinwestowana, sprawna administracja

o Dobre warunki spoteczne dla rozwoju wspétpracy z RFN
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Stabe strony
@)

Szanse
o  Wykorzystanie kontaktéw mniejszosci niemieckiej do rozwoju wspétpracy miedzynarodowe;j

Zagrozenia
o

Energia i bezpieczeristwo naturalne

Stabe strony

Silne strony
o Znaczacy osrodek produkcji energii elektrycznej
o Wzglednie duza dostepnosc sieci gazowych

o Umiarkowane znaczenie energii odnawialnej;
o Znaczna cze$¢ wojewodztwa zagrozona powodziami

Szanse
o Rozwadj systemu przeciwpowodziowego w dolinie Odry

Zagrozenia
o Zbyt stabe wysitki w zakresie ochrony przeciwpowodziowe;j.

Rozwdj lokalny, dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze

Silne strony
o Wspdtistnienie kultury polskiej i niemieckiej; wymiana kulturowa
o Zrbéznicowane dziedzictwo kulturowe (Opole, Brzeg, Nysa, Paczkéw i osrodki lokalne)

Stabe strony
o Braksilnego osrodka stotecznego
o Stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna

Szanse

o Integracja aktywnosci rozwojowej z aglomeracja gérnoslaska i metropolia wroctawska
o Wykorzystanie potozenia tranzytowego w osi wschéd-zachéd

o Aktywizacja relacji z Republika Czeska

Zagrozenia
o  Wyplukanie zasobdéw ludzkich wojewddztwa przez otaczajgce osrodki oraz Niemcy

Ustugi publiczne

Silne strony

o Dobra dostepnos¢ osrodkéw koncentracji ustug publicznych (z wyjatkiem potudniowego krarica regionu)
o Najnizsza Smiertelnos¢ niemowlat

o Znacznie ponadprzecietny odsetek dzieci korzystajacych ze ztobkéw i przedszkoli

Stabe strony
0

Szanse
o
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Zagrozenia

o

Potrzeba dostosowania sieci i struktury ustug zdrowotnych i edukacyjnych do zmian demograficznych
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Wojewdédztwo

PODKARPACKIE

W 2008 .

Dynamika 2004-2008

Zmiana w pkt. % wzgl.

Podstawowe dane Wartos¢ Polska =100% Lokata éredniej krajowe] Lokata
Powierzchnia w km* 17844 5,7 11 : :
Ludnosc¢ w tys. 2101,7 5,4 9 0,0 0
Gestosc zaludnienia (liczba 0s6b na km?) 118 96,5 7 0,2 0
Wskaznik urbanizacji 41,1 67,3 16 0,6 2
PKB na mieszkarca w zt 20829 67,5 16 -4,7 1
Wartos¢ dodana brutto w: : : : : :
- rolnictwie w % 35 80,8 12 15 0
- przemysle i budownictwie % 33,0 107,1 7 2,9 3
- ustugach rynkowych w % 40,7 87,9 11 1,4 -5
- ustugach nierynkowych w % 22,8 122,9 3 3,9 1
Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica w zt 3759 65,9 15 -8,4 5
Naktady na dziatalnos¢ B+R na 1 mieszkarica w zt 84 41,8 9 51 -1
Automatyczne linie przemystowe na 10000 mieszkaricéw 4,5 107,9 5 -10,4 -8
Spotki prawa handlowego na 1000 mieszkaricow 3,2 44,3 16 -1,7 0
Pracujacy na 1000 ludnosci 328,7 91,5 12 -1,7 2
Struktura zatrudnienia wg sektoréw : : : : :
- rolnictwie w % 23,0 147,1 4 2,5 0
- przemysle i budownictwie % 28,5 99,4 10 -0,4 0
- ustugach rynkowych w % 30,2 78,8 13 2,1
- ustugach nierynkowych w % 18,3 105,5 1,1 1
Wspoétczynnik aktywnosci zawodowej 56,6 103,1 4,7 -8
Wskaznik obcigzenia ekonomicznego (ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym 67 103.0 6 63 3
na 100 os6b w wieku produkcyjnym) * ’ ’ ’
Stopa bezrobocia rejestrowanego * 15,5 130,3 5 29,7 -5
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w zt 2741 82,7 16 -2,7 0
Gospodarstwa domowe z komputerem z dostepem do Internetu w % 41,9 91,7 12 -1,8 4
Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w % 44,5 137,8 4 -8,3 1

* im wyzsza lokata tym gorsza pozycja wojewddztwa (wskazniki zjawisk negatywnych)
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Analiza w obszarach tematycznych

Infrastruktura - tworzenie i
rozwijanie powigzan
komunikacyjnych

Silne strony
o Znaczenie tranzytowe zwigzane z potozeniem w korytarzu drogi krajowej nr 4
o Silne lotnisko regionalne

Stabe strony

Stabe powiazania transportowe wewnatrzkrajowe (w tym ze stolic3)

Stabe powiazania z europejskim systemem transportowym

Stabe powigzania osrodka wojewédzkiego z subregionalnymi

Niewykorzystany potencjat istniejacych linii kolejowych

Przepustowosci ukfadu transportowego niedostosowana do natezenie ruchu drogowego (niedokoriczona A4)

O O O O O

Szanse
o Rozwdj miedzynarodowych powiazan transportowych w uktadzie wschéd-zachéd i pétnoc-potudnie, wzrost znaczenia tranzytowego

Zagrozenia
o Postepujaca niedroznosc systemu transportowego

Gospodarka, przedsiebiorczos¢ i
tworzenie warunkéw dla lokalizacji
inwestycji

Silne strony

o Dynamiczny wzrost PKB subregionu rzeszowskiego

o Duzy tradycyjny potencjat i kultura techniczna w sektorze inzynierii elektryczno-maszynowej i sektorze chemicznym

o Dynamicznie rozwijajacy sie przemyst lotniczy w tym funkcjonowanie Stowarzyszenia Grupy Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza”

o Rozwijajacy sie sektor otoczenia biznesu, w tym: specjalne strefy ekonomiczne (mielecka, tarnobrzeska) i parki technologiczne

(Mielecki Park Przemystowy, Park Przemystowy ‘Stare Miasto’, Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny AEROPOLIS)

Relatywnie niskie koszty prowadzenia dziatalnosci

o Relatywnie najwyzsza atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu na tle wojewddztw sciany wschodniej potaczona z rosnacym znaczeniem
kapitatu zagranicznego

O

Stabe strony

Najnizszy poziom PKB w kraju

Najnizsza w poréwnaniu do innych wojewédztw dynamika PKB
Stabo rozwinieta infrastruktura techniczna regionu

Wysokie bezrobocie na obszarach wiejskich

Skrajnie niekorzystna struktura agrarna

O O O O O

Szanse

o Rozwadj przemystu lotniczego dzieki rozwojowi eksportu

o Modernizacja infrastruktury technicznej w regionie

o Pobudzanie naptywu kapitatu zagranicznego do branz rozwojowych

o Wykorzystanie technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych dla wzrostu przedsiebiorczosci regionu
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Zagrozenia
o Zatamanie eksportu w wyniku konkurencji miedzynarodowej
o Niepowodzenie w rozwoju obiecujacych sektoréw produkgji i ustug

B+R, innowacje

Silne strony

o Stosunkowo silne zaplecze akademickie sektora inzynierii elektryczno-maszynowego oraz sektora chemicznego

o Dobre warunku do rozwoju sektora informatyki (kadry, przedsiebiorstwa zatozone przez pracownikéw Politechniki Rzeszowskiej,
stowarzyszenie firm)

o Znaczacy (jak na polskie warunki) udziat przedsiebiorstw w finansowaniu badar i rozwoju

Stabe strony

o Jeden z najnizszych w Polsce pozioméw naktadéw na B+R per capita,

o Niski poziom komercjalizacji wynikéw badarn

o Niewystarczajgca wspotpraca z partnerami zagranicznymi w dziedzinie badan i innowacyjnosci

Szanse
o Mozliwos¢ transferu nowoczesnych technologii lotniczych do innych gatezi gospodarki
o Dopasowanie oferty akademickiej do potrzeb regionu

Zagrozenia

o Niepowodzenie w przycigganiu inwestycji o wysokiej innowacyjnosci (szczegélnie dotyczy to braku selektywnosci inwestycji w parkach
przemystowych i technologicznych)

o Odptyw wysoko wykwalifikowanej kadry w poszukiwaniu atrakcyjniejszej ptacy

Rozwdj miast i system osadniczy

Silne strony

o Policentryczna struktura sieci osadniczej

Stabe strony

o Bardzo maty udziat ludnosci miejskiej

o Niska ranga Rzeszowa w skali kraju i Europy

o Mate znaczenie osrodka wojewddzkiego w krajowym systemie osadniczym
o Mata dywersyfikacja bazy ekonomicznej mniejszych miast

o Rozproszone osadnictwo wiejskie

Szanse
o  Wazrost integracji regionalnego systemu osadniczego
o Racjonalizacja osadnictwa wiejskiego

Zagrozenia
o Postepujaca degradacja spoteczno-gospodarcza mniejszych miast

Rozwdj zasobow ludzkich, kapitatu
intelektualnego i spotecznego

Silne strony

Dos¢ dobre osiggniecia edukacyjne

Ponadprzecietne nasycenie stowarzyszeniami i fundacjami obszaréw wiejskich wojewdédztwa

Jeden z najwyzszych w Polsce poziom deklarowanego zaangazowania w sprawy spotecznosci lokalnych i wspélnot sasiedzkich.
Dos¢ duzy przyrost naturalny

Najnizsza w Polsce przestepczosc¢

Najnizsza w kraju umieralnos¢ oséb w wieku produkcyjnym

O O O 0O 0O ©O
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Stabe strony

o Odsetek oséb z wyksztatceniem wyzszym nalezy do najnizszych w kraju

o Odptyw migracyjny

o Bardzo wysokie zagrozenie ubéstwem

o Jeden z najnizszych w kraju wskaznik skolaryzacji mtodziezy w wieku 19-24 lata
o Niska motywacji do pracy

Szanse

o

Zagrozenia

o Utrzymywanie sie wysoce przestarzatej struktury spoteczno-zawodowej
o Utrwalenie sie ubdstwa i wykluczenia spotecznego

Rozwdj instytucjonalny i
wspoétpraca miedzynarodowa

Silne strony
o Udziat w programach wspétpracy transgranicznej UE
o Powigzana migdzynarodowo flagowa ,,Dolina Lotnicza”

Stabe strony

o Braksilnych instytucji o znaczeniu ponadregionalnym w regionie
o Niski poziom absorpcji srodkéw zagranicznych

o Dos¢ niski poziom sprawnosci administracji samorzadowej

Szanse
(@]

Zagrozenia
o

Energia i bezpieczeristwo naturalne

Silne strony

o Zasoby ropy naftowej i gazu ziemnego

o Stosunkowo zréznicowane Zrédta energii, takze odnawialnej
o Rozbudowana sie¢ przesytu gazu

Stabe strony

System elektroenergetyczny nie jest w stanie sprostac rosngcemu popytowi na energie
Znaczne obszary wiejskie wymagaja re-elektryfikacji

Zagrozenie powodziami w dolinach Wisty i Sanu oraz mniejszych rzek karpackich

Zty stan watéw przeciwpowodziowych

Zagrozenie osuwiskami

O O O O O

Szanse
o Realizacja planu konsolidacji producentdéw i dystrybutoréw energii wojewddztwie
o Mozliwos¢ rozwoju elektrowni wiatrowych i wodnych

Zagrozenia
o Awarie przemystowe i degradacja srodowiska wskutek przestarzatych technologii
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Rozwoj lokalny, dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze

Silne strony

o Atrakcyjne gérskie obszary przyrodnicze
o Dwa parki narodowe (w tym Bieszczadzki)
o Obiekty z listy UNESCO

Stabe strony

o Stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna i para-turystyczna

o Brak atrakcyjnych produktéw sredniej i wyzszej klasy

o Oddalenie od osrodkéw generujacych intensywny ruch turystyczny

Szanse

o Rozwadj relacji ze Stowacja i Ukraing

o Poprawa skomunikowania, zwfaszcza w osi p6tnoc-potudnie (z Warszawa, Kielcami i Lublinem)
o Budowa i wypromowanie produktéw turystycznych regionu

Zagrozenia
o Nadmierna specjalizacja promoc;ji turystyki w oparciu o zasoby przyrodnicze

Ustugi publiczne

Silne strony

o Dobra dostepnos¢ osrodkéw koncentracji ustug publicznych wokét Rzeszowa
o Rozwiniety spoteczny ruch kulturalny

o Poprawa standardéw ksztatcenia w szkotach

Stabe strony

o Niska dostepnos¢ ustug publicznych na obszarach peryferyjnych regionu, zwtaszcza potudniowo- i pétnocno--wschodnich
o Niski odsetek dzieci korzystajacych z przedszkoli i ztobkéw

o Znaczne zréznicowania terytorialne w dostepie do placéwek kulturalnych

Szanse
o Poprawa dostepnosci komunikacyjnej regionu
o Racjonalizacja osadnictwa wiejskiego

Zagrozenia
o Koniecznos¢ dostosowania sieci i struktury placéwek ustug edukacyjnych i zdrowotnych do zmian demograficznych

52



Wojewdédztwo

PODLASKIE

W 2008 .

Dynamika 2004-2008

Zmiana w pkt. % wzgl.

Podstawowe dane Wartos¢ Polska =100% Lokata éredniej krajowe] Lokata
Powierzchnia w km’ 20186 6,5 6 : :
Ludnosc¢ w tys. 1189,7 3,1 14 0,0 0
Gestosc zaludnienia (liczba 0s6b na km?) 59 483 16 -0,6 1
Wskaznik urbanizacji 60,2 98,6 9 1,1 3
PKB na mieszkarnca w zt 22896 74,2 14 -1,2 0
Wartos¢ dodana brutto w: : : : : :
- rolnictwie w % 10,7 250,2 1 36,4 0
- przemysle i budownictwie % 26,2 84,9 13 1,8 0
- ustugach rynkowych w % 39,9 86,1 13 -5,6 2
- ustugach nierynkowych w % 23,2 125,3 2 11,9 0
Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica w zt 4046 71,0 13 2,5 1
Naktady na dziatalnos¢ B+R na 1 mieszkarica w zt 63 31,1 12 -0,6 1
Automatyczne linie przemystowe na 10000 mieszkaricéw 2,2 52,7 15 -5,9 0
Spotki prawa handlowego na 1000 mieszkaricow 3,5 48,1 14 -2,8 -1
Pracujacy na 1000 ludnosci 352,1 98,0 6 -1,3 0
Struktura zatrudnienia wg sektoréw : : : : :
- rolnictwie w % 33,2 212,3 2 4,6 0
- przemysle i budownictwie % 20,3 70,7 15 33 0
- ustugach rynkowych w % 28,7 74,9 15 0,7 0
- ustugach nierynkowych w % 17,8 102,7 11 3,0 0
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej 54,8 99,8 7 2,2 2
Wskaznik obcigzenia ekonomicznego (ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym 578 105.0 5 53 1
na 100 os6b w wieku produkcyjnym) * ’ ’ ’
Stopa bezrobocia rejestrowanego * 12,6 105,9 8 21,1 -5
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w zt 2885 87,0 10 -1,2 1
Gospodarstwa domowe z komputerem z dostepem do Internetu w % 44,1 96,5 -6,5 3
Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w % 32,0 99,0 0,8 -1

* im wyzsza lokata tym gorsza pozycja wojewddztwa (wskazniki zjawisk negatywnych)
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Analiza w obszarach tematycznych

Infrastruktura - tworzenie i
rozwijanie powigzan
komunikacyjnych

Silne strony

o Znaczenie tranzytowe zwigzane z potozeniem w korytarzu drogi krajowej nr 8

o Przepustowosci uktadu transportowego dostosowana do natezenia ruchu drogowego
o Relatywnie drozny ukfad transportowy osrodka wojewédzkiego

Stabe strony

Stabe powiazania z europejskim systemem transportowym

Stabe powiazania transportowe wewnatrzkrajowe (ale najlepsze ze stolica)
Stabe powigzania osrodka wojewédzkiego z subregionalnymi

Brak obwodnic cze$ci miast

Konflikt ekologiczny opdZniajacy budowe miedzynarodowej drogi tranzytowe;j

O O O O O

Szanse
o Rozwdj miedzynarodowych powiazan transportowych i wzrost znaczenia tranzytowego

Zagrozenia
o Konflikty Srodowiskowe zwigzane z rozwojem infrastruktury drogowej

Gospodarka, przedsiebiorczos¢ i
tworzenie warunkéw dla lokalizacji
inwestycji

Silne strony

o Dobrze rozwiniety sektor spozywczy (w tym gidwnie produkcja artykutéw mleczarskich - klaster mleczny) oraz drzewny (produkcja
drewna, meblarska, okien, jachtow itp.)

o Relatywnie niskie koszty pracy

Stabe strony

o Relatywnie niski poziom PKB i dynamika PKB znacznie ponizej sredniej

o Niski poziom przedsiebiorczosci

o Maty udziat w strukturze przedsiebiorstw firm duzych

o Najnizsza w Polsce atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu z uwagi na niedostatek atrakcyjnych ofert lokalizacyjnych oraz mata
intensywno$¢ dziatalnosci informacyjnej

o Sladowy udziat kapitatu zagranicznego

Szanse

o Przedsiebiorczos¢ w sektorach zwigzanych z naukami medycznych - rozwéj centrum ustug medycznych o charakterze
ponadregionalnym lub miedzynarodowym (np. w zakresie leczenia nieptodnosci, stomatologii)

o Inwestycje w stosunkowo dobrze rozwinietym sektorze rolno-spozywczym i przemysle drzewno-papierniczym

o Wykorzystanie technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych dla wzrostu przedsiebiorczosci i liczby miejsc pracy w regionie

Zagrozenia

o Brak pobudzania popytu i w konsekwencji wystapienie barier w zakresie wykorzystanie technologii informacyjnych i
telekomunikacyjnych dla wzrostu przedsiebiorczosci w regionie

o Wzmocnienie ruchéw proekologicznych hamujacych przedsiebiorczos¢ (obszary chronione)

o Powolna modernizacja wsi i rolnictwa

B+R, innowacje

Silne strony
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o Stosunkowo silny osrodek akademicki (Biatystok)
o Wysoka pozycja miedzynarodowa w wybranych dziedzinach medycznych
Stabe strony
o Brak instytucji naukowo-badawczych, oprécz akademickich
o Niski poziom wspétpracy w nauce, a takze stabe powiazania sektora nauki z biznesem
o Jeden z najnizszych w Polsce pozioméw naktadéw na B+R per capita
o Niewielki udziat przedsiebiorstw w naktadach na B+R
Szanse
o Wieksze zaangazowanie w krajowe i miedzynarodowe sieci wspétpracy naukowej (w tym gidwnie z osrodkiem warszawskim z uwagi
na juz silng wspétprace, tradycje i zwiazki personalne)
o  Wozrost motywacji przedsiebiorstw do poszukiwania wspétpracy z sektorem naukowo-badawczym, réwniez poza regionem
o Zwiekszenie naktadéw na dziatalnos¢ B+R (prywatnych i publicznych)
Zagrozenia
o Degradacja osrodka naukowego w efekcie odptyw kadry naukowej i studentéw do atrakcyjniejszych osrodkéw krajowych i
zagranicznych
o Nieskutecznos¢ podejmowanych instrumentéw motywujacych do wspétpracy w nauce
o Stagnacja lub spadek krajowego finansowania dziatalnosci B+R, w tym ze Zrédet prywatnych
Silne strony
o Bialystok jako stosunkowo silny osrodek regionalny
o Policentryczna struktura sieci osadniczej, ale przy matej liczbie mniejszych miast
o Rozwiniety transport publiczny w osrodku wojewédzkim
Stabe strony
o Maty udziat ludnosci miejskiej, niewielka liczba miast
Rozwoj miast i system osadniczy ||o Rozproszone osadnictwo wiejskie
Szanse
o Rozwdj funkcji akademickich w osrodku wojewédzkim
o Rozwdj funkgji kulturalnych w osrodku wojewédzkim
o Racjonalizacja osadnictwa wiejskiego
Zagrozenia
o Depopulacja mniejszych osrodkéw miejskich
o Depopulacja obszaréw wiejskich
Silne strony
o Jeden z najwyzszych w Polsce wskaznikéw absolwentéw studiéw wyzszych na 10 tys. ludnosci
.. . . . o Wielokulturowos¢
RO.ZWO] zasobow Iu.de'Ch’ kapitatu o Wysokie zadowolenie z zycia i niski poziom poczucia deprywacji materialnej, mimo obiektywnie niekorzystnych warunkéw
intelektualnego i spotecznego o Niska przestepczosé
Stabe strony
o Silny odptyw migracyjnych i szybki proces starzenia sie ludnosci
o Nizszy od przecietnej wskaznik skolaryzacji mtodziezy w wieku 19-24 lata
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o Niski poziom nasycenia stowarzyszeniami i fundacjami na 10 tys. ludnosci oraz szczegélnie niski na obszarach wiejskich
Szanse
o Pielegnowanie tradycji mniejszosci etnicznych i narodowych
Zagrozenia
o Niski poziom kapitatu spotecznego grozi stagnacja cywilizacyjna obszaréw wiejskich
o Cywilizacyjny rozziew miedzy Biatymstokiem a reszta wojewdédztwa
o Konflikty na tle etnicznym i wyznaniowym
o Niekorzystne zmiany struktury wieku ludnosci
Silne strony
o Woysoka absorpcja srodkéw zagranicznych przez budzet wojewddzki
o Mozliwosc zatatwiania opraw w urzedach gminnych via Internet wyzsza od przecietnej
Rozwdj instytucjonalny i Stabe strony o ] ) o

wspétpraca miedzynarodowa o Utrudniona realizacja programéw wspoétpracy przygranicznej
Szanse
o Wykorzystanie potozenia przygranicznego dla rozwoju wspélpracy miedzynarodowej
Zagrozenia
o
Silne strony
o Zagrozenie powodziami ograniczone do dolin Narwi i Biebrzy
o W péinocnej czesci dobre warunki do rozwoju energetyki wiatrowej
Stabe strony
o Udziat energii odnawialnej znikomy (najmniejszy w kraju)
o Siec przesylu energii wymaga modernizacji (zwaszcza obszary wiejskie)

Energia i bezpieczeristwo naturalne || o  Nieprawidtowo przeprowadzona przed laty melioracja czesci doliny Biebrzy i Narwi skutkujaca zmniejszona zdolnoscia retencyjng i
zagrazajaca powodzia potozonym w dét Narwi obszarom (np. Puttuskowi)
Szanse
o
Zagrozenia
o Spadek wymiany i komunikacji z krajami o$ciennymi
Silne strony
a e ] o  Walory akademickie i kulturowe Biategostoku
Rozwdj lokalny, dziedzictwo . . . D .
kulturowelijprayradnicze o Uklad urbanistyczny i zabytki Biategostoku oraz Tykocina

o Kompleks turystyczny Augustowa
o Biatowieski Park Narodowy (obiekt na listach dziedzictwa kulturowego i rezerwatéw biosfery UNESCO) i 3 inne parki narodowe
o Wspomnienia dawnej wielokulturowosci regionu
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Stabe strony

Niska aktywnos¢ lokalna

Poza Bialymstokiem i Augustowem stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna

Generalnie niska jakos¢ bazy turystycznej

Brak produktéw sieciowych; niska jakos¢ ustug turystycznych

Niewykorzystane walory Suwalszczyzny i Przetomu Bugu

Region najstabiej wyposazony w zabytki

Niski poziom zwodociaggowania i (zwtaszcza) kanalizacji regionu (,,Zielonych Ptuc Polski”). Liczne wysypiska ,,wiejskie” i nielegalne

O O O 0O 0 O O

Szanse
o Zmiana strategii rozwoju turystyki w strone rozwoju turystyki kulturowej
o  Wozrost turystycznych waloréw obszaréw przyrodniczo cennych niestwarzajacy zagrozen dla srodowiska

Zagrozenia
o Niestabilnos¢ nie-unijnych parnstw graniczacych
o Poglebianie sie konfliktu miedzy funkcjami gospodarczymi (w tym turystyce) a walorami przyrodniczymi niektérych obszaréw

Ustugi publiczne

Silne strony
o Inicjatywy lokalne w dziatalnosci kulturalnej (np. Osrodek Pogranicze)

Stabe strony

o Utrudniony dostep do osrodkéw koncentracji ustug publicznych poza obszarem otaczajagcym Biatystok
o Stosunkowo niski odsetek dzieci korzystajacych z przedszkoli

o Znaczny stopien koncentracji obiektéw i wydarzen kulturowych w Biatymstoku

Szanse
o Racjonalizacja osadnictwa wiejskiego

Zagrozenia
@)
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Wojewdédztwo

POMORSKIE

W 2008 .

Dynamika 2004-2008

Zmiana w pkt. % wzgl.

Podstawowe dane Wartos¢ Polska =100% Lokata éredniej krajowe] Lokata
Powierzchnia w km’ 18293 5,8 8 : :
Ludnosc¢ w tys. 2230,1 5,8 7 0,1 0
Gestosc zaludnienia (liczba 0s6b na km?) 122 99,8 6 1,7 0
Wskaznik urbanizacji 66,2 108,6 4 -1,4 -1
PKB na mieszkarnca w zt 30396 98,5 5 0,5 0
Wartos¢ dodana brutto w: : : : :
- rolnictwie w % 2,9 68,2 14 -11,1 3
- przemysle i budownictwie % 31,1 100,8 11 -0,5 3
- ustugach rynkowych w % 47,3 102,1 3 23 0
- ustugach nierynkowych w % 18,7 100,7 11 0,5 1
Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica w zt 6310 110,7 3 14,3 -2
Naktady na dziatalnos¢ B+R na 1 mieszkarica w zt 179 88,4 4 4,8 0
Automatyczne linie przemystowe na 10000 mieszkaricéw 3,5 83,3 12 -6,8 7
Spotki prawa handlowego na 1000 mieszkaricow 9,2 126,4 2 -8,5 0
Pracujacy na 1000 ludnosci 330,2 91,9 11 -0,2 -1
Struktura zatrudnienia wg sektoréw : : : : :
- rolnictwie w % 8,4 53,8 14 13 1
- przemysle i budownictwie % 313 109,1 5 34 -1
- ustugach rynkowych w % 41,8 109,0 4 -3,6 1
- ustugach nierynkowych w % 18,5 106,7 5 1,9 1
Wspétczynnik aktywnosci zawodowej 52,4 95,4 14 -2,0 1
Wskaznik obcigzenia ekonomicznego (ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym 49 999 g 15 5
na 100 os6b w wieku produkcyjnym) * ’ ’ ’
Stopa bezrobocia rejestrowanego * 12,0 100,8 11 -11,8 4
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w zt 3320 100,1 3 2,0 0
Gospodarstwa domowe z komputerem z dostepem do Internetu w % 53,0 116,0 1 -13,0 0
Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w % 32,7 101,2 6 0,9 0

* im wyzsza lokata tym gorsza pozycja wojewddztwa (wskazniki zjawisk negatywnych)




Analiza w obszarach tematycznych
Silne strony
o Zdywersyfikowany uktad transportowy (drogowy, kolejowy, lotniczy, wodny)
o Znaczenie tranzytowe zwigzane z istnieniem wielofunkcyjnego zespotu portéw morskich
o Najwazniejszy zesp6t portéw morskich w Polsce
o  Wykorzystywany potencjat istniejacych linii kolejowych
o Istniejace obwodnice najwiekszych miast
. Stabe strony
Infrastrucl.(tu!'a - tw.orze!ne ! o Stabe powiazania transportowe wewnatrzkrajowe (w tym ze stolica, pasem nadmorskim i w kierunku zachodnim)
rozwijanie powigzan o Niedrozny ukfad transportowy Tréjmiasta, w tym dojazd do portéw
komunikacyjnych o Przepustowosci uktadu transportowego niedostosowana do natezenie ruchu drogowego
Szanse
o Poprawa powigzan wewnatrzkrajowych i rozwéj portéw morskich i centréw logistycznych
o Rozwadj aglomeracyjnych przewozéw kolejowych
o Radykalna poprawa skomunikowania transportowego z reszta kraju
Zagrozenia
o Niedroznosc systemu transportowego, w tym w szczegélnosci Tréjmiasta
o Relatywne pogorszenie dostepnosci osSrodkéw subregionalnych zwigzane ze wzrostem natezenia ruchu drogowego
Silne strony
o Relatywnie wysoki poziom i dynamika PKB
o  Wysoki poziom aktywnosci gospodarczej
o Rozwinieta dziatalnos¢ przemystowa szczegdlnie w sektorze petrochemicznym i przetadunkowym
o Atrakcyjnosc inwestycyjna wynikajaca m.in. z dostepu do morza
o Znaczny udziat w eksporcie kraju
o Obecnos¢ nowoczesnych sektoréw gospodarki (przede wszystkim IT)
o Rozwdj instytucji innowacyjnego otoczenia biznesu (przede wszystkim Gdanski Park Naukowo-Technologiczny, Pomorski Park
Gospodarka, przedsigbiorczosc i Naukowo-Technologiczny, Starogardzki Park Przemystowy)
tworzenie warunkéw dla lokalizacji | ,  potencjat przedsiebiorczosci zwiazanej z obstuga ruchu turystycznego
inwestycji = =
Stabe strony
o Niedostateczny rozwdj ustug okotoportowych, w tym finansowych, spedycyjnych itp.
o Brak zdecydowanego dziatan restrukturyzacyjnych i rozwojowych branzy okretowej
o Brak wyraznej specjalizacji eksportowej
Szanse
o Przyciaganie inwestycji zagranicznych, przede wszystkim w dziedzinach o wysokiej wartosci dodanej
o Rozwdj przemystu stoczniowego w specyficznych, zaawansowanych technologicznie niszach rynkowych
o Rozwdj nowoczesnej gospodarki portowej, szczegélnie w sektorze finansowym i ustugowym
o Rozwdj sektora IT
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o  Wykorzystanie potencjatu i rozwéj instytucji innowacyjnego otoczenia biznesu

Zagrozenia

o Odptyw wysokokwalifikowanej kadry

o Zmniejszenie znaczenia gospodarki portowej, przegrywanie konkurencji z innymi portami battyckimi
o Niepowodzenie restrukturyzacji i unowoczesnienia przemystu stoczniowego

B+R, innowacje

Silne strony
o Duzy potencjat akademicki i naukowo-badawczy
o Zaplecze naukowo-badawcze i edukacyjne dla nowoczesnych sektoréw gospodarki (przede wszystkim IT)

Stabe strony

o Niedostateczne powigzania nauki z gospodarka

o Mate naktady przedsiebiorstw na dziatalnos¢ badawczo- rozwojowa

o Dominacja badan podstawowych, przy matym znaczeniu badar stosowanych

Szanse

o Rozwadj potencjatu akademickiego i badawczo-rozwojowego

o Zwiekszenie powigzan sektora badawczo-naukowego z gospodarka

o Wzmocnienie wspétpracy w zakresie innowacyjnosci w Regionie Morza Baltyckiego

Zagrozenia
o Niewykorzystanie potencjatu instytucji akademickich i naukowo-badawczych dla innowacyjnosci przedsigbiorstw regionu
o Brakrozwoju sfery B+R, state niedofinansowanie dziatalnosci badawczej

Rozwdj miast i system osadniczy

Silne strony

Tréjmiasto jako stosunkowo silny osrodek metropolitalny

Duzy udziat ludnosci miejskiej

Rozwiniety transport publiczny w Tréjmiescie

Wysoka jakos¢ znacznej czesci przestrzeni publicznych w Tréjmiescie
Skoncentrowane osadnictwo wiejskie

O O O O O

Stabe strony

o Mata policentrycznosc sieci osadniczej w wymiarze wojewédzkim

Zdegradowane zasoby mieszkaniowe

Mata dywersyfikacja bazy ekonomicznej mniejszych miast

Silne procesy niekontrolowanej suburbanizacji w obszarze metropolitalnym Tréjmiasta oraz obszarach nadmorskich

Utrzymywanie sie obszaréw post-pegeerowskiej marginalizacji spotecznej i gospodarczej o niktych szansach reintegracji z osrodkami
oferujacymi prace i ustugi

O O O O

Szanse

o Znaczacy rozwoj atrakcyjnosci inwestycyjnej

o Rozwadj funkcji akademickich w osrodku wojewdédzkim

o Rozwdj funkcji kulturalnych w osrodku wojewdédzkim

o Pewien potencjal rozwoju funkcji zarzadczych i kontrolnych, zwigzanych gtéwnie z gospodarka morska

Zagrozenia
o Rosnaca polaryzacja spoteczna w miastach
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o Postepujaca degradacja spoteczno-gospodarcza czesci mniejszych miast oraz niektorych dzielnic Tréjmiasta

Rozwoéj zasobéw ludzkich, kapitatu
intelektualnego i spotecznego

Silne strony

Silny osrodek akademicki i naukowy Tréjmiasta

Wysoki poziom nasycenia stowarzyszeniami i fundacjami

Ponadprzecietny deklarowany poziom zaangazowania w sprawy spotecznosci lokalnych i sasiedzkich
Najwyzszy w Polsce wskaznik przyrostu naturalnego

Duza atrakcyjnos¢ migracyjna

Wysoka motywacja do pracy - najwyzszy w kraju poziom aspiracji co do samorealizacji i samodzielnosci w pracy.

O O O O O O

Stabe strony

o Nieco nizszy od przecietnego wskaznik skolaryzacji mtodziezy w wieku 19-24 lata oraz liczby absolwentéw studiéw na 10 tys. ludnosci
o Stosunkowo niski odsetek oséb z wyksztatceniem wyzszym

o Ponadprzecietna przestepczos¢

Szanse

o Integracja i rozwdj Tréjmiejskiego obszaru metropolitalnego
o Aktywizacja wspétpracy w obszarze Battyku

o Poprawa dostepnosci regionu

Zagrozenia
o Dalsza marginalizacja srodowisk popegeerowskich, dziedzicznie wzorcéw zycia bez pracy i zaleznosci od zasitku gospodarki morskiej,
spadek zapotrzebowania na specjalistow tej dziedziny

Rozwodj instytucjonalny i
wspotpraca miedzynarodowa

Silne strony
o Instytucjonalizacja wspétpracy z basenie Morza Battyckiego

Stabe strony

o Mate mozliwosci catosciowego zatatwiania spraw przez Internet w urzedach gminnych.

o Najnizszy w Polsce poziom absorpcji srodkéw zagranicznych przez budzet

o Mate znaczenie wspétpracy instytucjonalnej w obrebie Morza Battyckiego dla integracji gospodarczej

Szanse
o Rozwdj wspétpracy battyckiej

Zagrozenia
o Niewielka rola strategii battyckich wsréd polityk UE

Energia i bezpieczeristwo naturalne

Silne strony
o Stosunkowo wysoki udziat energii odnawialnej w bilansie energetycznym regionu
o Poza Zutawami i obszarem Tréjmiasta niskie zagrozenie powodziowe

Stabe strony

o Niezadowalajacy stan bezpieczenistwa energetycznego regionu

o Koniecznos¢ modernizacji czesci sieci energetycznych

o Niedostateczna ochrona przeciwpowodziowa w obrebie Zufaw oraz Tréjmiasta
o Zagrozenie wiatrami sztormowymi
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Szanse

o Budowa elektrowni jadrowej w regionie

o Uruchomienie wydobycia ropy naftowej na szelfie battyckim
o Rozbudowa sieci elektrowni wodnych i wiatrowych

o Poprawa retencji

Zagrozenia
o Wozrost zapotrzebowania na energie znacznie przekraczajacy zasoby energetyczne wojewddztwa
o Trwale zagrozenie powodziami na obszarze Zutaw oraz na rzekach wiodacych do Tréjmiasta w zwigzku z niestabilnoscia klimatu

Silne strony

Dynamiczne o$rodki wzrostu (Gdynia, osrodki turystyczne nadmorskie)

Znaczace walory kulturowe, zwaszcza skoncentrowane w Gdarisku, Gdyni i Sopocie
Fragment sieci gotyckich zamkéw ceglanych z Malborkiem na czele

Zachowane elementy kultury kaszubskiej i kociewskiej

Zréznicowane walory przyrodnicze

Dwa parki narodowe, w tym obejmujacy ruchome wydmy pod teba

Liczne, cho¢ rozproszone obiekty zabytkowe w matych miastach i na wsiach

Dobrze ilosciowo rozwinieta baza turystyczna

Znaczny udziat wysokiej jakosci bazy turystycznej; rozwiniete produkty turystyczne

O O O O O O O O O

Rozwadj lokalny, dziedzictwo Stabe strony

kulturowe i przyrodnicze o Silna sezonowos¢ aktywnosci ekonomicznej (turystycznej) w osrodkach nadmorskich (z wylaczeniem Tréjmiasta) (krétki sezon)
o Niewydolny system komunikacyjny (zwlaszcza w potudniowo-zachodniej czesci regionu oraz w okresie wakacyjnym)

o Poza obszarem metropolitalnym dominacja niskiej jakosci ustug turystycznych (z nielicznymi wyjatkami)

o Niewielkie wykorzystanie cruisingu (szerzej: turystyki morskiej)

Szanse

o Dalszy rozwéj funkcji metropolitalnych Tréjmiasta

o Rozwdj wspétpracy battyckiej (wiaczenie Tréjmiasta w realng wspoétprace)
o Rozwadj turystyki kulturowej

o Rozwdj wezta multimodalnego w Tréjmiescie

Zagrozenia
o Niestabilnos¢ Obwodu kaliningradzkiego

Silne strony
o Rozwadj ponadregionalnych ustug publicznych w Tréjmiescie
o Osrodki specjalistyczne medyczne (np. Choréb Tropikalnych)

Stabe strony

o Ograniczenia w dostepie do osrodkéw koncentracji ustug publicznych w zachodniej, zwlaszcza w potudniowo-zachodniej, czesci
wojewddztwa

o Odsetek dzieci korzystajacych z przedszkoli Ztobkéw ponizej sredniej krajowej

Ustugi publiczne

Szanse
o Integracja i synergia obszaru metropolitalnego
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Zagrozenia
0
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Wojewdédztwo

SLASKIE

W 2008 .

Dynamika 2004-2008

Zmiana w pkt. % wzgl.

Podstawowe dane Wartos¢ Polska =100% Lokata éredniej krajowe] Lokata
Powierzchnia w km’ 12331 3,9 14 : :
Ludnos¢ w tys. 4640,7 12,0 2 -0,2 0
Gesto$¢ zaludnienia (liczba oséb na km?) 376 308,2 1 -4,5 0
Wskaznik urbanizacji 78,1 128,1 1 -0,5 0
PKB na mieszkarnca w zt 32761 106,1 3 -4,9 1
Wartos¢ dodana brutto w: : : : :
- rolnictwie w % 1,1 26,6 16 -7,8 0
- przemysle i budownictwie % 39,2 127,1 2 0,0 1
- ustugach rynkowych w % 43,7 94,4 5 0,3 -4
- ustugach nierynkowych w % 15,9 85,8 16 6,6 0
Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica w zt 5883 103,2 5 6,6 1
Naktady na dziatalnos¢ B+R na 1 mieszkarica w zt 131 65,0 7 1,7 0
Automatyczne linie przemystowe na 10000 mieszkaricéw 5,5 131,5 2 20,6 1
Spotki prawa handlowego na 1000 mieszkaricow 6,5 89,0 7 -1,7 0
Pracujacy na 1000 ludnosci 351,9 98,0 7 0,5 0
Struktura zatrudnienia wg sektoréw : : : :
- rolnictwie w % 43 27,7 16 0,0 0
- przemysle i budownictwie % 38,3 133,6 -0,4 0
- ustugach rynkowych w % 40,4 105,5 5 -2,8 0
o us’(ugach nierynkowych W % 16,9 97,6 12 -1,8 0
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej 52,5 95,6 13 2,0 -3
Wskaznik obcigzenia ekonomicznego (ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym 59 962 1 58 5
na 100 os6b w wieku produkcyjnym) * ’ ’ ’
Stopa bezrobocia rejestrowanego * 9,2 77,3 14 -11,6 2
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w zt 3405 102,7 -0,4 0
Gospodarstwa domowe z komputerem z dostepem do Internetu w % 51,3 112,3 4,0 -2
Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w % 22,1 68,5 13 0,8 0

* im wyzsza lokata tym gorsza pozycja wojewddztwa (wskazniki zjawisk negatywnych)
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Analiza w obszarach tematycznych

Infrastruktura - tworzenie i
rozwijanie powigzan
komunikacyjnych

Silne strony

Zdywersyfikowany uktfad transportowy (drogowy, kolejowy, lotniczy i wodny)
Duze znaczenie tranzytowe regionu

Stosunkowo dobre powiazania z europejskim systemem transportowym
Dobre powigzania osrodka wojewoédzkiego z subregionalnymi

Linia Hutnicza Szerokotorowa wigzaca z Ukraing i Rosja

O O O O O

Stabe strony

Przepustowos¢ ukfadu transportowego niedostosowana do natezenia ruchu
Brak obwodnic cze$ci duzych miast

Niewykorzystany potencjat istniejacych linii kolejowych

Niedrozny uktad transportowy miasta wojewddzkiego

Infrastruktura silnie zniszczona

O O O O O

Szanse

o Rozwdj miedzynarodowych powiazan transportowych

o Poprawa powigzari wewnatrzkrajowych (w tym z zespotem portéw w Tréjmiescie)
o Rozwadj aglomeracyjnych przewozéw kolejowych

o Lepsze wykorzystanie LHS, rozbudowa suchego portu w Stawkowie

Zagrozenia
o Postepujaca niedroznosc¢ systemu transportowego, w tym w osrodka wojewédzkim
o Pogarszanie dostepnosci osrodkéw wojewdédzkich (rozwéj infrastruktury wolniejszy od wzrostu natezenia ruchu)

Gospodarka, przedsiebiorczos¢ i
tworzenie warunkéw dla lokalizacji
inwestycji

Silne strony

o Koncentracja dziatalnosci gospodarczej w tym przemystowej, nagromadzenie firm sektora MSP

o Region o najwiekszej atrakcyjnosci inwestycyjnej i najmniejszym ryzyku inwestowania

o Dynamiczny rozwdj sektora wysokich technologii (najwieksze w kraju skupisko podmiotéw dziatajacych w branzach zaliczanych do
wysokich technologii, zaplecze naukowo-techniczne) oraz silny sektor samochodowy w konurbacji katowickiej

o Intensywny rozwdj instytucji innowacyjnego wsparcia biznesu (16 parkéw technologicznych i przemystowych)

o Potencjat dla rozwoju turystyki (m.in. zabytki przemystowe i techniki, obiekty zabytkowe, warunki dla turystyki czynnej, w tym
sportowej)

Stabe strony

o Niska dynamika PKB

o Region wybitnie przemystowy o strukturze zdominowanej przez schytkowe, nieefektywne ekonomicznie gornictwo weglowe oraz
hutnictwo

o Nierozwigzany problem restrukturyzacji gérnictwa

Niska innowacyjnos¢ MSP i ich silny zwigzek z restrukturyzowanymi branzami przemystowymi

o Instytucje wsparcia biznesu historycznie skierowane dna potrzeby firm duzych, problem dublowania zadan i brakéw kadrowych w
tychze instytucjach

o

Szanse
o Restrukturyzacja przemystéw schytkowych i zastepowanie ich przez innowacyjne branze z sektora sredniej lub niskiej techniki
o Przyciaganie inwestycji zagranicznych, przede wszystkim w dziatalnosciach o wysokiej wartosci dodanej
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o  Wykorzystanie ICT dla rozwoju przedsiebiorczosci i poszukiwania zrédet informacji
o Wykorzystanie potencjatu i rozwdj instytucji wsparcia biznesu, szczegdlnie wobec potrzeb sektora MSP

Zagrozenia

o Zbyt wolne procesy restrukturyzacyjne w przemysle, niedostateczna wizja wspierania przysztosciowych przemystéw

o Ostabienie sektora MSP z uwagi na jego silny zwigzek z restrukturyzowanymi przemystami

o Wycofywanie sie inwestoréw zagranicznych z branz sredniej techniki (w tym przemyst samochodowy)

o Brak postepu organizacyjnego w zakresie turystyki niszowej (np. przemystowej) i promocji wojewdédztwa sSlaskiego jako regionu
ciekawego turystycznie

o Znaczna degradacja srodowiska naturalnego oraz duza powierzchnia zdegradowanych terenéw poprzemystowych i zwigzane z tym
napiecia spoteczno-ekonomiczne jako bariery w zakresie przyciggania inwestoréw

B+R, innowacje

Silne strony

o Silnyizréznicowany potencjat akademicki i naukowo-badawczy zlokalizowany w kilku osrodkach w regionie

o Specjalizacja naukowa regionu oraz dominujace kierunki studiéw sa w duzej mierze zgodne z jego przemystowym charakterem
o Duzy potencjat srodowisk twérczych, zréznicowanie kulturowe

Stabe strony

o Mate naklady przedsigbiorstw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, niski poziom nowoczesnosci wprowadzanych rozwiazan
pozwalajacy na utrzymanie a nie rozwiniecie rynku

o Niedostateczne powigzania nauki z gospodarka w sektorach wschodzacych

o Niski poziom wyksztalcenia oraz nieche¢ do reorientacji zawodowej i podnoszenia kwalifikacji zawodowych (ksztatcenie ustawiczne)

Szanse
o Rozwadj potencjatu akademickiego i badawczo-rozwojowego, w tym zwiekszenie powiazan z nauka krajowa i zagraniczna
o Dostosowywanie sektora akademickiego do potrzeb restrukturyzowanej gospodarki regionu, rozwéj nauk spotecznych

Zagrozenia

o Niewykorzystanie potencjatu instytucji akademickich i naukowo-badawczych, brak rozwoju sfery B+R, state niedofinansowanie
dziatalnosci badawczej

o Niepowodzenie budowania wspétpracy sfery nauki i gospodarki z uwagi na opéznione dopasowanie sektora nauki do zmieniajacych sie
potrzeb regionu

Rozwdj miast i system osadniczy

Silne strony

o Bardzo duzy udziat ludnosci miejskiej

o Konurbacja gérnoslaska jako staby osrodek metropolitalny

o Duza policentrycznos¢ sieci osadniczej oraz wysoka gestos¢ zaludnienia na obszarach wiejskich
o Skoncentrowane osadnictwo wiejskie

Stabe strony

Niska jakos¢ przestrzeni publicznej w czesci miast

Zdegradowane zasoby mieszkaniowe

Mata dywersyfikacja bazy ekonomicznej mniejszych miast

Stosunkowo stabo rozwiniety transport publiczny w policentrycznej konurbacji gérnoslaskiej
Chaos urbanizacyjny potudniowej czesci regionu

Rozproszone osadnictwo wiejskie

O O O O O O
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Szanse

o Przyspieszona restrukturyzacja GOP, w tym restrukturyzacja i prywatyzacja gérnictwa
o Rewitalizacja obszaréw poprzemystowych

o Rewitalizacja miast

Zagrozenia

o Postepujaca degradacja spoteczno-gospodarczych czesci osrodkéw miejskich
o Postepujaca polaryzacja spoteczna w miastach

o Zagrozenie narastaniem chaosu przestrzennego

Rozwdj zasobéw ludzkich, kapitatu
intelektualnego i spotecznego

Silne strony

o Tradycje przemystowe

o Duza przetargowa sita polityczna wynikajaca od uzaleznienia kraju od energetyki weglowej
o Silnaintegracja kulturowa mi etniczna mniejszosci

o Niskie zagrozenie ubéstwem

Stabe strony

Relatywnie niskie wskazniki skolaryzacji mtodziezy w wieku 19-24 lata oraz liczby absolwentéw studiéw na 10 tys. ludnosci
Jeden z najnizszych w Polsce wskaznik nasycenia stowarzyszeniami i fundacjami

Deklarowana nieche¢ do zaangazowania w sprawy spotecznosci lokalnych i sasiedzkich

Ujemny przyrost naturalny

Trudnosci przekwalifikowania po utracie miejsca pracy w przemysle ciezkim i weglowym

Koncentracje duzych spotecznosci zaleznych od jednego zaktadu pracy

Postawy roszczeniowe wsréd znacznych grup spoteczno-zawodowych

Zagrozenia zdrowotne wynikajace z zanieczyszczen Srodowiska

Wysoki poziom przestepczosci

O 0O 0O O O O O O O

Szanse
o Wzglednie silne osrodki akademickie moga by¢ waznym czynnikiem poprawy stanu kapitatu ludzkiego
o Upowszechnianie sie nowoczesnych zawodéw, réznicowanie kwalifikacji

Zagrozenia

o Znaczace gospodarcze i kulturowe zréznicowania subregionalne: ryzyko réznych scenariuszy rozwojowych
o Dos¢ niski poziom kapitatu spotecznego

o Brak oséb o kwalifikacjach potrzebnych w sektorach nowoczesnych

o Utrzymujacy sie odptyw migracyjny, szczegélnie wykwalifikowanych oséb w mtodszych grupach wiekowych

Rozwodj instytucjonalny i
wspotpraca miedzynarodowa

Silne strony

o Wysoka sprawnos¢ instytucji samorzagdowych

o Aktywny udziat w programach wspétpracy transgranicznej
o Funkcje zarzadcze i kontrolne

o Powotanie struktury metropolitalnej Silesia

Stabe strony
o Poziom absorpcji srodkéw zagranicznych przez budzet wojewddzki nieco nizszy od przecietnego w kraju
o Niedobér silnych instytucji otoczenia biznesu
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Szanse

o Rozwdj wspétpracy z Czechami i Stowacja

o Umacnianie Silesii i jej znaczenia w zarzadzaniu publicznym

o Zwiekszanie atrakcyjnosci regionu dla miedzynarodowych kadr zarzadzajgcych

Zagrozenia
o Fragmentaryzacja zarzadzania konurbacja slasko-dabrowska

Energia i bezpieczeristwo naturalne

Silne strony
o Dostepnosc zasobéw na potrzeby nowych technologii wytwarzania energii z wegla

o Szkody goérnicze zagra zajace infrastrukturze i zasobom mieszkaniowym

Stabe strony

o Niska optacalnosc czystych technologii weglowych, brak wdrozen

o Brak dostatecznych zabezpieczert przeciwpowodziowych na Odrze i rzekach zwlaszcza w potudniowej i wschodniej czesci
wojewoddztwa

o Znaczne ilosci niezagospodarowanych odpadéw poprzemystowych

Szanse

o Restrukturyzacja i prywatyzacja sektora gérnictwa

o  Wozrost udziatu regionu w wymianie miedzynarodowej
o Poprawa integracji wewnetrznej regionu

Zagrozenia
o Zaostrzenie norm ochrony srodowiska przez UE
o Polityka prowadzaca do petryfikacji istniejacej struktury gospodarczej regionu

Rozwoj lokalny, dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze

Silne strony

o Rosnaca liczba dynamicznych osrodkéw wzrostu (Gliwice, Katowice, Rybnik i inne)

o Zrdznicowane zasoby kulturowe, w tym liczne uktady urbanistyczne i obiekty rezydencjalne (Pszczyna, Bielsko-Biata, Tarnowskie Gory,
Cieszyn i In.) oraz obiekty dziedzictwa poprzemystowego (Tarnowskie Géry, Katowice, Gliwice, Zabrze)

o Obiekty pielgrzymkowe (Czestochowa)

o Powstanie w Zabrzu centrum turystyki poprzemystowej pod auspicjami UNWTO

o Zréznicowane walory turystyki przyrodniczej (Beskidy, obszary lesne i zbiorniki wodne na granicy aglomeracji gérnoslaskiej)
o Dobrze rozwinieta i zréznicowana baza turystyczna w Beskidach i - w mniejszym stopniu - GOPie

Stabe strony

o Trudnosci rozwojowe licznych obszaréw poprzemystowych
o Znaczny udziat osrodkéw wczasowych i kolonijnych w bazie Beskidow
o Poza GOP brak hoteli sieci miedzynarodowych

Szanse

o Przyspieszony rozwdj sektora kultury i turystyki kulturowej

o Nowe technologie rekultywacji i rewitalizacji obszaréw poprzemystowych GOP
o Rozwadj bazy turystycznej w Beskidach, wydtuzenie okresu turystycznego

Zagrozenia
o Spowolnienie procesu restrukturyzacji gospodarczej regionu
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o  Woysokie koszty rekultywacji terenéw poprzemystowych, przekraczajgce mozliwosci finansowe regionu

Ustugi publiczne

Silne strony

o Dobry dostep do osrodkéw koncentracji ustug publicznych (z wyjatkiem kraricéw pétnocnych i potudniowych)
o  Wysoki odsetek dzieci korzystajacych z przedszkoli

o Najwyzsza w Polsce dostepnos¢ weztéw powiatowych

o Aktywnos¢ rozwijana w oparciu m.in. o dziedzictwo kulturowe, czesto poprzemystowe

Stabe strony
o Zréznicowanie terytorialne w nasyceniu placéwkami (ilosciowe i jakosciowe)

Szanse
o Zwiekszenie synergii ustug publicznych swiadczonych w poszczegélnych osrodkach

Zagrozenia
o
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Wojewdédztwo

SWIETOKRZYSKIE

W 2008 .

Dynamika 2004-2008

Zmiana w pkt. % wzgl.

Podstawowe dane Wartos¢ Polska =100% Lokata éredniej krajowe] Lokata
Powierzchnia w km’ 11708 3,7 15 : :
Ludnosc¢ w tys. 1270,1 3,3 13 -0,1 0
Gestosc zaludnienia (liczba 0s6b na km?) 108 88,8 11 -1,4 0
Wskaznik urbanizacji 45,2 74,1 15 -0,3 0
PKB na mieszkarnca w zt 23741 76,9 12 -2,2 0
Wartos¢ dodana brutto w: : : : :
- rolnictwie w % 6,3 147,6 -52,4 4
- przemysle i budownictwie % 33,7 109,2 9,8 -4
- ustugach rynkowych w % 39,8 85,9 15 2,4 1
- ustugach nierynkowych w % 20,2 109,0 7 9,9 2
Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica w zt 4384 76,9 10 3,2 -1
Naktady na dziatalnos¢ B+R na 1 mieszkarica w zt 73 36,0 11 25,4 -5
Automatyczne linie przemystowe na 10000 mieszkaricéw 4,3 101,2 6 -9,7 -6
Spotki prawa handlowego na 1000 mieszkaricow 3,5 47,5 15 -4,4 1
Pracujacy na 1000 ludnosci 369,2 102,8 4 0,4 0
Struktura zatrudnienia wg sektoréw : : : : :
- rolnictwie w % 30,6 1956 3 15 0
- przemysle i budownictwie % 23,8 83,0 13 4,4 0
- ustugach rynkowych w % 29,4 76,7 14 2,0 0
- ustugach nierynkowych w % 16,2 93,3 14 0,9 1
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej 55,9 101,8 4 5,5 -10
Wskaznik obcigzenia ekonomicznego (ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym
na 100 0s6b w wieku produkcyjnym) * >74 1044 3 K 1
Stopa bezrobocia rejestrowanego * 14,7 123,5 6 7,7 0
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w zt 2868 86,5 12 -1,1 0
Gospodarstwa domowe z komputerem z dostepem do Internetu w % 32,5 71,1 16 6,0 0
Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w % 64,6 199,8 1 9,4 0

* im wyzsza lokata tym gorsza pozycja wojewddztwa (wskazniki zjawisk negatywnych)




Analiza w obszarach tematycznych

Infrastruktura - tworzenie i
rozwijanie powigzan
komunikacyjnych

Silne strony
o Obwodnica osrodka wojewoédzkiego w ciggu drogi krajowej nr 7

Stabe strony

o Stabe powigzania z europejskim systemem transportowym

o Stabe powigzania z krajowym systemem transportowym

o Przepustowosci uktadu transportowego niedostosowana do natezenie ruchu drogowego

Szanse
o Rozwdj powiazan transportowych w ciggu drogi krajowej nr 7

Zagrozenia
o Pogarszanie dostepnosci wojewddztwa z punktu widzenia europejskiego i krajowego systemu transportowego

Gospodarka, przedsiebiorczos¢ i
tworzenie warunkéw dla lokalizacji
inwestycji

Silne strony
o Dobrze rozwiniety sektor budownictwa oraz materiatéw budowlanych
o Rozwijajacy sie osrodek targowy w Kielcach

Stabe strony

Niska dynamika i poziom PKB

Niekorzystna struktura gospodarki z dominacja mato efektywnych dziatalnosci
Staby rozwéj instytucji otoczenia biznesu oraz innowacyjnego otoczenia biznesu
Maty popyt wewnetrzny zwigzany z niskim PKB per capita

Stabo rozwinieta infrastruktura spoteczeristwa informacyjnego

Mata atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Znaczne problemy miast zwigzanych z jednym zaktadem przemystowym

O O O O O O O

Szanse

o Rozwdj wspétpracy w branzy budowlanej, poszukiwanie nowych rynkéw zbytu, odbiorcéw
o Intensyfikacja dziatalnosci targowej w Kielcach

o Wykorzystanie potencjatu turystycznego do rozwoju przedsiebiorczosci

o Rozwdj instytucji otoczenia biznesu

Zagrozenia

o Stagnacja w sektorze budownictwa

o Niepowodzenie rozwoju osrodka targowego zwigzane z rosngca konkurencjg innych osrodkow
o Staty brak rozwoju infrastruktury spoteczeristwa informacyjnego

o Niepowodzenie rozwoju instytucji otoczenia biznesu, brak wymiernych efektéw ich dziatalnosci
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B+R, innowacje

Silne strony
0

Stabe strony
o Bardzo niski poziom wskaznikéw nakfadéw na B+R i zatrudnienia w sferze badawczej
o Bardzo matly potencjal naukowo-badawczy (brak znaczacych w skali krajowej instytucji naukowo-badawczych)

Szanse

o Rozwdj powiazan branzy budowlanej ze sferg naukowo-badawcza w regionie i poza nim

o Rozwdj osrodka akademickiego i naukowo-badawczego nakierowanego na wykorzystanie i wzmacnianie potencjalu endogennego
regionu (np. w technologiach zwigzanych z budownictwem)

o Rozwijanie wspétpracy z silniejszymi osrodkami naukowymi (przede wszystkim Krakéw i Warszawa)

Rozwdj miast i system osadniczy

Zagrozenia

o Odptyw kadry naukowej i studentéw do atrakcyjniejszych osrodkéw krajowych
Silne strony

o Relatywnie policentryczna sie¢ osadnicza, ale niewielka liczba mniejszych miast
Stabe strony

o Kielce - osrodek regionalny o matym znaczeniu w krajowym systemie osadniczym
o Bardzo maty udziat ludnosci miejskiej

o Bardzo mata dywersyfikacja bazy ekonomicznej mniejszych osrodkéw miejskich

o Zdegradowane zasoby mieszkaniowe

o Rozproszone osadnictwo wiejskie

Szanse
o  Wozrost integracji regionalnego systemu osadniczego
o Racjonalizacja osadnictwa wiejskiego

Zagrozenia
o Degradacja spoteczno-gospodarcza czesci mniejszych miast — zwtaszcza tych monofunkcyjnych

Rozwoj zasoboéw ludzkich, kapitatu
intelektualnego i spotecznego

Silne strony
o Stosunkowo wysoki odsetek oséb z wyksztatceniem wyzszym

Stabe strony

o Niski poziom nasycenia stowarzyszeniami i fundacjami

o Ujemny przyrost naturalny i odptyw migracyjny powodujace spadek liczby ludnosci regionu
o Wysoki stopien zagrozenia ubéstwem

o Najmniej korzystny stan motywacji do pracy

Szanse
o Nawigzanie bliskiej wspétpracy z osrodkami Warszawy i Krakowa
o Rozwijajacy sie osrodek akademicki w Kielcach

Zagrozenia
o Utrwalenie sie stref ubdstwa i wykluczenia spotecznego w bylych miastach uzaleznionych od jendego wiodacego zaktadu
przemystowego
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o Utrwalenie sie ubdéstwa i wykluczenia spotecznego na obszarach wiejskich

Rozwdj instytucjonalny i
wspotpraca miedzynarodowa

Silne strony
o

Stabe strony
o Najnizszy w Polsce poziom absorpcji Srodkéw zagranicznych przez budzet wojewédzki (w grupie pieciu wojewddztw)

Szanse
o Wilaczenie sie do sieci wspétpracy miedzynarodowej za posrednictwem silniejszych osrodkéw krajowych

Zagrozenia
o

Energia i bezpieczeristwo naturalne

Silne strony
o Dostepnosc energii elektrycznej z elektrowni regionalnych (Elektrownia Potaniec)
o Stosunkowo niskie zagrozenie katastrofami naturalnymi na wiekszosci obszaru wojewédztwa

Stabe strony

o Znikomy udziat energii odnawialnej w bilansie wojewdédztwa

o Potudniowo-zachodnie obszary pozbawione dostepu do gazu ziemnego

o Przestarzata siec elektro-energetyczna

o Niedostateczna ochrona przeciwpowodziowa w dolinie Wisty (potudnie regionu) oraz w srednim i dolnym biegu rzeki Kamiennej
o Lokalne niedobory wéd podziemnych uzytecznych dla celéw zywieniowych i gospodarczych

Szanse

o Rozwdj elektrowni wiatrowych w érodkowych obszarach regionu (Géry Swietokrzyskie)
o Wykorzystanie Zrédet geotermalnych w pétnocno-zachodnich obszarach regionu

Zagrozenia
o Konflikt funkcji turystycznych i obszaréw chronionych oraz rozwojem elektrowni wiatrowych

Rozwoj lokalny, dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze

Silne strony

o Dynamiczny rozwdj lokalny (produktu turystycznego) w Battowie

o Rozpoznawalna marka Sw. Krzyza

o Pojedyncze miejscowosci i obiekty o istotnym potencjale turystycznym, gtéwnie kulturowym (Battéw, Kielce, Sandomierz, Sw. Krzyz)
o Obszary gorskie potozone w centrum kraju przy waznych szlakach komunikacyjnych umozliwiajgce rozwéj turystyki aktywnej

Stabe strony

Rozproszenie inicjatyw rozwojowych

Staby poziom wspétpracy w rozwoju np. turystyki

Niska jakos¢ bazy turystycznej

Niedobér projektéow turystycznych, zwtaszcza sieciowych
Mizerna promocja

O O O O O

Szanse
o Promocja waloréw turystycznych w metropoliach warszawskiej i tédzkiej
o Rozwdj turystyki aktywnej i kulturowej
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o

Poprawa skomunikowania Kielc z innymi regionami

Zagrozenia

o Ostabianie pozycji Kielc wsréd miast (stolic regionow)
o Dalsza marginalizacja wojewddztwa wskutek tradycyjnej koncepcji rozwojowej
o Brak porozumienia w sprawie rozwoju turystyki na obszarach chronionych (vide: Sw. Krzyz)
Silne strony
o Generalnie dobry dostep do osrodkéw koncentracji ustug publicznych (z wyjatkiem skrajnych fragmentéw regionu)
o Rozwdj wielofunkcyjnego osrodka Kieleckiego
Stabe strony
o Niski odsetek dzieci korzystajacych z przedszkola

. . Najnizs Polsce odsetek dzieci korzystayj h ze zt6bké

Ushugl publiczne o jnizszy w ‘ z zystajacych ze zt6bkow

o Znaczne rozproszenie ustug kulturowych
Szanse
o Urbanizacja, racjonalizacja sieci osadniczej
Zagrozenia
o Opoznienia restrukturyzacji ustug i struktury przestrzennej
o Koniecznos¢ dostosowania struktury sieci i ustug zdrowotnych i edukacyjnych do zmieniajacych sie potrzeb
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Wojewdédztwo

WARMINSKO-MAZURSKIE

W 2008 .

Dynamika 2004-2008

Zmiana w pkt. % wzgl.

Podstawowe dane Wartos¢ Polska =100% Lokata éredniej krajowe] Lokata
Powierzchnia w km® 24192 7,7 4 : :
Ludnos$é w tys. 1427,1 3,7 12 0,0 0
Gestosc zaludnienia (liczba 0s6b na km?) 59 483 15 0,0 -1
Wskaznik urbanizacji 59,9 98,2 10 -0,3 0
PKB na mieszkarnca w zt 22961 74,4 13 -2,8 0
Wartos¢ dodana brutto w: : : : : :
- rolnictwie w % 7,8 182,5 3 30,7 -2
- przemysle i budownictwie % 29,6 96,0 12 2,7 0
- ustugach rynkowych w % 39,8 85,9 14 -5,8 2
- ustugach nierynkowych w % 22,8 122,8 4 59 1
Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica w zt 4140 72,6 12 4,0 -3
Naktady na dziatalnos¢ B+R na 1 mieszkarica w zt 56 27,9 14 -1,3 2
Automatyczne linie przemystowe na 10000 mieszkaricéw 3,9 92,4 10 -6,4 -4
Spotki prawa handlowego na 1000 mieszkaricow 3,9 53,1 12 -6,8 0
Pracujacy na 1000 ludnosci 298,8 83,2 16 -0,1 0
Struktura zatrudnienia wg sektoréw : : : :
- rolnictwie w % 15,9 1015 8 0,7 0
- przemysle i budownictwie % 29,7 103,5 9 2,5 0
- ustugach rynkowych w % 34,0 88,7 11 -2,4
- ustugach nierynkowych w % 20,4 117,8 1 24 1
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej 52,4 95,4 14 2,4 3
Wskaznik obcigzenia ekonomicznego (ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym 535 972 1 30 4
na 100 os6b w wieku produkcyjnym) * ’ ’ ’
Stopa bezrobocia rejestrowanego * 20,2 169,7 1 16,1 0
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w zt 2752 83,0 15 -3,5 0
Gospodarstwa domowe z komputerem z dostepem do Internetu w % 39,0 85,3 14 3,1 1
Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w % 46,4 143,7 3 1,6 -1

* im wyzsza lokata tym gorsza pozycja wojewddztwa (wskazniki zjawisk negatywnych)




Analiza w obszarach tematycznych

Silne strony
o Stosunkowo drozny uktad transportowy osrodka wojewédzkiego
o Pewne znaczenie tranzytowe dla wymiany z obwodem kaliningradzkim
Stabe strony
o Stabe powiazania z europejskim systemem transportowym
o Stabe powigzania transportowe z krajowym systemem transportowym
Infrastruktura - tworzenie i o Mata dywersyfikacja systemu transportowego (w tym brak lotniska)
rozwijanie powiazan o Przepustowosci uktadu transportowego niedostosowana do natezenie ruchu drogowego
komunikacyjnych o Stabe powiazania transportowe osrodka wojewoddzkiego z subregionalnymi
o Zablokowanie Zalewu Wislanego dla Zzeglugi miedzynarodowej
Szanse
o Rozwdj powiazan transportowych w ciggu drogi krajowej nr 7
o Rozwdj powiazar transportowych z Obwodem Kaliningradzkim
o Otwarcie Zalewu Wislanego dla Zzeglugi miedzynarodowej
Zagrozenia
o Pogarszanie dostepnosci wojewddztwa z punktu widzenia europejskiego i krajowego systemu transportowego
Silne strony
o Obecnosc¢ duzych firm, réwniez tych z kapitatem zagranicznym
o Dobrze rozwiniety sektor spozywczy oraz drzewny (w tym produkcja mebli)
o Potencjat dla rozwoju turystyki (wysokie walory srodowiska przyrodniczego i kulturowe zasoby materialne)
o Relatywnie najwyzsza wséréd regionéw Sciany Wschodniej atrakcyjnosé inwestycyjna, gtéwnie z uwagi na zasoby i koszty pracy,
infrastrukture gospodarcza oraz aktywnos¢ wobec inwestoréw
Stabe strony
o Niski poziom i dynamika PKB
Gospodarka, przedsiebiorczoé¢i |[|© Niski poziom przedsigbiorczosci i problemy spoteczno-gospodarcze wynikajace z diugotrwatego bezrobocia w niektérych obszarach (b.
tworzenie warunkéw dla lokalizacji PGRy)
inwestyciji o Niski udziat kapitatu zagranicznego (znikomy udzial najwiekszych inwestoréw zagranicznych, spadek liczby podmiotéw z kapitatem
zagranicznym)
Szanse
o Inwestycje w stosunkowo dobrze rozwinietym sektorze rolno-spozywczym i meblarskim
o Miedzynarodowa promocja regionu i inwestycje infrastrukturalne w sektorze turystycznym
o Wykorzystanie technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych (zapewnianych w ramach PORPW) dla wzrostu przedsiebiorczosci w
regionie (np. za posrednictwem telepracy)
o Inwestowanie w edukacje w celu wzmocnienia kapitatu ludzkiego
o Wl3aczenie dzieci bezrobotnych (byte PGRy) do rynku pracy
Zagrozenia
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o Brak pobudzania popytu i w konsekwencji wystgpienie barier w zakresie wykorzystanie technologii informacyjnych i
telekomunikacyjnych (zapewnianych w ramach PORPW) dla wzrostu przedsiebiorczosci w regionie

o Brak zainteresowania inwestoréw tradycyjnymi branzami regionu

o Zaniechanie inwestycji infrastrukturalnych zwiekszajgcych dostepnos¢ regionu i baze turystyczng a tym samym dajacych szanse na
rozwdj przedsiebiorczosci w zakresie turystyki

B+R, innowacje

Silne strony
o Stosunkowo silny osrodek akademicki (Olsztyn)
o Woyrazna specjalizacja regionu w zakresie nauk rolniczych

Stabe strony

o Stabos¢ funkcji naukowych osrodka olsztyriskiego — wskazniki efektéw prac badawczo-rozwojowych sa jednymi z najnizszych w Polsce
o Niskie wyksztatcenie ludnosci

o Najmniejszy w kraju odsetek oséb studiujacych na kierunkach inzynieryjno- techniczny

o Niski poziom naktadéw na B+R per capita oraz niewielki udziat przedsiebiorstw w tych nakfadach,

Szanse

o Wzmacnianie osrodka akademickiego przez rozwdj istniejacych kierunkéw wspoétpracy naukowej (Warszawa, Gdarisk i Poznari)
o Ukierunkowanie sektora badawczo-naukowego na potrzeby regionu przez weryfikacje kierunkéw ksztatcenia

o Wozrost motywacji przedsiebiorstw do poszukiwania wspétpracy z sektorem naukowo-badawczym réwniez poza regionem

Zagrozenia
o Degradacja osrodka naukowego wyniku braku wspétpracy silniejszymi osrodkami i w konsekwencji odptyw kadry naukowej i
studentow do atrakcyjniejszych osrodkéw krajowych i zagranicznych

Rozwdj miast i system osadniczy

Silne strony
o Policentryczna sie¢ osadnicza i skupione osadnictwo na obszarach wiejskich
o Dos¢ wysoka jakos¢ przestrzeni publicznej

Stabe strony

o Olsztyn - osrodek regionalny o matym znaczeniu w krajowym systemie osadniczym

Maty udziat ludnosci miejskiej

Zdegradowane zasoby mieszkaniowe w mniejszych miastach

Stabo rozwiniety transport publiczny w miastach wojewdédzkich

Utrzymywanie sie obszaréw post-pegeerowskiej marginalizacji spotecznej i gospodarczej o niktych szansach reintegracji z osrodkami
oferujacymi prace i ustugi

o Nietad przestrzenny w wielu miejscowosciach turystycznych

O O O O

Szanse
o Wazrost integracji regionalnego systemu osadniczego

Zagrozenia
o Degradacja spoteczno-gospodarcza czesci mniejszych miast
o Dalsza marginalizacja wielu obszaréw wiejskich

Rozwdj zasobdw ludzkich, kapitatu
intelektualnego i spotecznego

Silne strony
o Duze nasycenie stowarzyszeniami i fundacjami
o  Wysoki przyrost naturalny
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Stabe strony

Odsetek oséb z wyksztatceniem wyzszym nalezy do najnizszych w kraju
Brak silnego osrodka stotecznego (akademickiego, kulturalnego)
Sezonowos¢ wielu form aktywnosci (takze kulturalnej)

Wyzsze od przecietnego zagrozenie ubdstwem

Patologie wynikajace z relacji na granicy z Obwodem kaliningradzkim
Odptyw ludnosci

O O O 0O O O

Szanse
o Zwiekszanie poziomu wyksztatcenia
o Efektywne przeciwdziatanie wykluczaniu mtodych generacji ze sSrodowisk popegeerowskich

Zagrozenia
o Utrzymujace sie béstwo i apatia na niektérych obszarach

Rozwdj instytucjonalny i
wspotpraca miedzynarodowa

Silne strony
o Dos¢ dobrze funkcjonujace lokalne instytucje rozwojowe
o Woysoka absorpcja srodkéw zagranicznych

Stabe strony
o Niski poziom sprawnosci administracji
o Niedobér wyspecjalizowanych instytucji otoczenia biznesu

Szanse

o Wspoétpraca zagraniczna z Obwodem Kaliningradzkim

o  Wykorzystanie lokalnych instytucji rozwojowych

o Przezwyciezenie sezonowosci w gospodarce turystycznejregionu.

Zagrozenia
o Peryferyjne potozenie i brak rozwoju wymiany z Rosja
o Sezonowosc czesci aktywnosci ekonomicznej: niestabilnos¢ zatrudnienia

Energia i bezpieczeristwo naturalne

Silne strony
o Mozliwosc rozwoju energetyki wiatrowej w pétnocno-zachodniej czesci regionu
o Niewielkie zagrozenie katastrofami naturalnymi

Stabe strony

Silna zaleznos¢ od importu energii z innych regionéw

Niewielki udziat energii z odnawialnych zrédet w bilansie regionu

Niedostateczna jakosc sieci elektro-energetycznych

Stabe pokrycie siecig gazu ziemnego

Niedostateczna infrastruktura przeciwpowodziowa w péinocno-zachodniej czesci regionu (zwtaszcza powiat elblaski)
Podwyzszona wrazliwos¢ przemystowych nasadzeri leSnych (Puszcza Piska) na silne wiatry

O O O O O O

Szanse
o Rozwadj odnawialnych Zrédet energii
o Systemowe rozwiazanie probleméw ochrony przeciwpowodziowej w obszarze Zutaw i Zalewu Wislanego
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Zagrozenia
o Konflikty funkcji turystycznych i rozwoju energetyki ze zrédet odnawialnych (wiatrowa)
o Trudnosci w realizacji programéw przeciwpowodziowych na obszarach miedzyregionalnych (Zutawy)

Rozwdj lokalny, dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze

Silne strony

o Istnienie znaczacych osrodkéw aktywnosci lokalnej (Gotdap, fawa, Elblag i In)

o Znaczace zasoby dziedzictwa kulturowego (ceglane zamki gotyckie [Ryn!], kanat elblasko-ostrédzki, obiekty sakralne o znaczeniu
ponadregionalnym (Sw. Lipka))

o Aktywne osrodki zycia kulturalnego (Olsztyn, Elblag, ltawa)

o Rozlegte i zré6znicowane walory przyrodnicze (pojezierza, zré6znicowane obszary leSne, Mazury Garbate)

o Rozpoznawalna marka regionu

Stabe strony

o Silnie sezonowa aktywnos¢ w turystyce (przewaga sezonowych miejsc noclegowych)

o Krétki sezon turystyczny

o Budowa przewag komparatywnych gtéwnie na zasobach przyrodniczych (sezonowos¢), zamiast kulturowych

o Przewaga niskiej jakosci zagospodarowania turystycznego

o Niedoboér wysokiej jakosci oferty produktowej (zwtaszcza sieciowej, w tym - poza Olsztynem- miedzynarodowych sieci hotelowych)

o Brak wydolnego systemu komunikacyjnego taczacego centralny obszar regionu z sasiednimi regionami, zwlaszcza Tréjmiastem i

Warszawa oraz Kaliningradem
o Antropopresja, chaotyczna zabudowa wielu obszaréw atrakcyjnosci przyrodniczej, zwlaszcza brzegéw jezior

Szanse

o Otwarcie granicy z Obwodem Kaliningradzkim dla lokalnego ruchu osobowego

o Lepsze skomunikowanie z metropolig Tréjmiejska i Warszawska

o Modernizacja polskiej polityki turystycznej

o Otwarcie ciesniny Pitawskiej (Rosja) dla ruchu statkéw z Elblaga i innych portéw Zalewu Wislanego

Zagrozenia

o Postepujaca koncentracja masowego ruchu turystycznego na nielicznych lepiej wyposazonych w infrastrukture turystyczna obszarach
o Zmiana kierunkéw wyjazdéw turystycznych bardziej wymagajacych klientéw krajowych

o Brak oferty dla wymagajacych turystéw z Rosji

o Wygasniecie turystyki sentymentalnej z Niemiec

Ustugi publiczne

Silne strony
@)

Stabe strony
o Znaczne utrudnienia w dostepie do osrodkéw koncentracji ustug publicznych oraz - zwlaszcza w obszarze pétmocnym i pétnocno-
wschodnim - do weztéw powiatowych

o Niedostosowanie struktury wyksztatcenia do potrzeb regionu
o Niska mobilnos¢ zawodowa i przestrzenna

o Niski odsetek dzieci korzystajacych ze ztobkdéw i przeszkoli

o Znaczne rozproszenie terytorialne placowek

Szanse

o Poprawa dostepnosci obszaréw wiejskich do ustug publicznych
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Zagrozenia

o

Pogtebianie sie proceséw marginalizacji w niektérych osrodkach lokalnych
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Wojewdédztwo

WIELKOPOLSKIE

W 2008 .

Dynamika 2004-2008

Zmiana w pkt. % wzgl.

Podstawowe dane Wartos¢ Polska =100% Lokata éredniej krajowe] Lokata
Powierzchnia w km’ 29826 9,5 : :
Ludnosc¢ w tys. 3408,3 8,8 0,1 0
Gestosc zaludnienia (liczba 0s6b na km?) 114 93,6 1,3 0
Wskaznik urbanizacji 56,1 92,0 11 -1,2 -1
PKB na mieszkarnca w zt 32266 104,5 4 0,3 1
Wartos¢ dodana brutto w: : : :
- rolnictwie w % 6,5 151,5 4 -14,0 0
- przemysle i budownictwie % 34,2 110,9 5 2,7 3
- ustugach rynkowych w % 42,6 92,0 8 1,1 -5
- ustugach nierynkowych w % 16,7 89,9 15 1,5 1
Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica w zt 5939 104,2 4 -16,2 2
Naktady na dziatalnos¢ B+R na 1 mieszkarica w zt 179 88,9 3 6,8 -2
Automatyczne linie przemystowe na 10000 mieszkaricéw 5,7 136,4 1 32,5 -2
Spotki prawa handlowego na 1000 mieszkaricow 7,4 101,3 5 0,3 0
Pracujacy na 1000 ludnosci 390,8 108,8 2 -1,9 0
Struktura zatrudnienia wg sektoréw : : : : :
- rolnictwie w % 15,8 100,9 9 05 0
- przemysle i budownictwie % 32,8 1143 3 -2,1 1
- ustugach rynkowych w % 36,5 95,2 0,4 0
- ustugach nierynkowych w % 14,9 86,1 16 1,7 0
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej 56,0 102,0 3 -2,6 1
Wskaznik obcigzenia ekonomicznego (ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym
na 100 0s6b w wieku produkcyjnym) * 239 98,0 10 06 1
Stopa bezrobocia rejestrowanego * 9,1 76,5 15 7,2 1
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w zt 2976 89,8 8 2,4 2
Gospodarstwa domowe z komputerem z dostepem do Internetu w % 42,9 93,9 11 10,4 -1
Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w % 31,8 98,4 8 3,0 -1

* im wyzsza lokata tym gorsza pozycja wojewddztwa (wskazniki zjawisk negatywnych)




Analiza w obszarach tematycznych

Infrastruktura - tworzenie i
rozwijanie powiazan
komunikacyjnych

Silne strony

o Zdywersyfikowany ukfad transportowy (w tym port lotniczy i wazny wezet kolejowy)

o Dobre powigzania z europejskim systemem transportowym, w tym znaczenie tranzytowe
o Stosunkowo drozny uktad transportowy osrodka wojewédzkiego

Stabe strony

o Przepustowosci uktadu transportowego niedostosowana do natezenia ruchu drogowego
o Brak obwodnic wiekszych miast

o Stosunkowo stabo wykorzystany potencjat istniejacych linii kolejowych

Szanse
o Rozwdj miedzynarodowych powiazan transportowych
o Poprawa wewnatrzkrajowych powiazan transportowych (szczegélnie w uktadzie pin.-ptd.)

Zagrozenia
o Pogorszenie droznosci uktadu transportowego wojewddztwa zwigzane ze wzrostem natezenia ruchu drogowego

o Pogorszenie dostepnosci transportowej osrodkéw subregionalnych zwigzanych z pogorszeniem droznosci ukladu transportowego

obszaru metropolitalnego Poznania

Gospodarka, przedsiebiorczos¢ i
tworzenie warunkéw dla lokalizacji
inwestycji

Silne strony

Relatywnie wysoki poziom PKB oraz wyzsza niz srednio dynamika PKB
Wysoki poziom przedsiebiorczosci

Korzystna struktura gospodarki z duzym udziatem ustug

Znaczace inwestycje zagraniczne

Dobrze rozwiniete instytucje innowacyjnego otoczenia biznesu
Wydajne rolnictwo

Turystyka biznesowa (rozwiniety osrodek targowy)

Wysoko efektywne rolnictwo

O O 0O 0O O O O O

Stabe strony
o Matainnowacyjnos¢ przedsiebiorstw

Szanse
o Przyciaganie nowych inwestycji zagranicznych
o Réznicowanie sie struktury gospodarczej regionu.

Zagrozenia
o Odptyw kapitatu migdzynarodowego

B+R, innowacje

Silne strony
o Duzy potencjat badawczo-rozwojowy oraz akademicki

Stabe strony
o Niewystarczajgca wspétpraca sfery badawczo-rozwojowej z gospodarka
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o Niekorzystna struktura badan (przewaga badari podstawowych)
o Mata konkurencyjnos¢ miedzynarodowa instytucji badawczo-rozwojowych i szkét wyzszych

Szanse

o Rozwijanie wspétpracy sektora badawczo-rozwojowego i przedsiebiorstw, komercjalizacja badan

o Rozwdj instytucji badawczo-rozwojowych i wypracowanie konkurencyjnych miedzynarodowo specjalizacji

o Wieksze zaangazowanie w miedzynarodowe sieci wspétpracy naukowej (w tym intensyfikacja udzialu w miedzynarodowych
projektach badawczych)

o Wykorzystanie funduszy europejskich do rozbudowy i wzmocnienia potencjatu naukowo-badawczego oraz instytucji otoczenia biznesu

Rozwdj miast i system osadniczy

Zagrozenia

o Odptyw kadry akademickiej, naukowo-badawczej oraz studentéw do atrakcyjniejszych osrodkéw zagranicznych i krajowych
Silne strony

o Poznan jako silny osrodek metropolitalny

o Bardzo dobrze rozwiniety transport publiczny w osrodku wojewédzkim

o Stosunkowo dobry stan zasobéw mieszkaniowych

o Policentryczna struktura systemu osadniczego przy duzej liczbie mniejszych miast

o Skoncentrowane osadnictwo wiejskie

Stabe strony
o Maly udziat ludnosci miejskiej
o Mata dywersyfikacja bazy ekonomicznej cze$ci miast

Szanse
o Dalszy rozwéj wszystkich rodzajéw funkcji metropolitalnych w Poznania i wzrost jego pozycji w wymiarze krajowym
o Dalsza poprawa integracji funkcjonalna osrodkéw subregionalnych z Poznaniem

Zagrozenia
o Postepujaca degradacja spoteczno-gospodarcza niektérych mniejszych miast
o Rosnaca polaryzacja spoteczna w miastach

Rozwoj zasobow ludzkich, kapitatu
intelektualnego i spotecznego

Silne strony

Ponadprzecietny odsetek oséb z wyksztatlceniem wyzszym

Silny osrodek akademicki, naukowy i kulturowy Poznania

Nieco wyzsze od przecietnych wskazniki skolaryzacji mtodziezy w wieku 19-24 lata i liczby absolwentéw na 10 tys. ludnosci
Ponadprzecietny poziom nasycenia stowarzyszeniami i fundacjami na 10 tys. ludnosci

Tradycje gospodarnosci i samoorganizowania sie (aktywny ruch spétdzielczy)

Wysoki przyrost naturalny

Przestepczosc ponizej sredniej

Umieralnos¢ os6b w wieku produkcyjnym ponizej sredniej

O O 0O 0O O 0O O O

Stabe strony
o Mniej dynamiczny rozwdj obszaréw pozametropolitalnych (z wyjatkiem wiekszych miast), brak przyrostu miejsc pracy wyzszej jakosci
o Stabnaca pozycja Targéw Poznariskich

Szanse
o Polityka rozwoju zorientowana na podniesienie innowacyjnosci regionu

83



Zagrozenia
o Spowolnienie procesu modernizacji struktury regionu (o znaczacym udziale rolnictwa)
o Ucieczka mézgéw do Warszawy i innych metropolii europejskich

Rozwdj instytucjonalny i
wspotpraca miedzynarodowa

Silne strony

o Rozwiniety system instytucji otoczenia biznesu

o Wysoka sprawnos¢ administracji samorzadowej

o Znaczacy udziat we wspélpracy gospodarczej z zagranica

Stabe strony
o Nizsza od przecietnej absorpcja srodkéw zagranicznych przez budzet wojewédztwa

Szanse
o Rozbudowa ponadregionalnych funkcji metropolii poznariskiej
o Przestawienie polityki rozwoju paristwa na tory rozwoju GOW i spoteczeristwa informacyjnego

Zagrozenia
o Ostabienie miedzynarodowej pozycji targéw poznariskich

Energia i bezpieczeristwo naturalne

Silne strony

o Wystepowanie na znacznym obszarze wojewddztwa (zachéd i potudniowy zachéd) wéd geotermalnych
o Zasoby gazu i wegla brunatnego w potudniowej (dla wegla tez wschodniej) czesci wojewéddztwa

o Znaczace wilasne zasoby energii

Stabe strony

Niewielki udziat odnawialnych Zrédet w wytwarzaniu energii

Potrzeba modernizacji systemu elektro-energetycznego

Stepowienie potudniowo-wschodniej i wschodniej czesci regionu (niski poziom retencji, leje depresyjne)
Zagrozenie powodziowe w dolinie Warty i Noteci

Zanieczyszczenia przemystowe we wschodniej czesci regionu

O O O O O

Szanse
o Integracja systemu regionalnego z tranzytowa siecia przesytu energii, gazu, ropy naftowej
o Mozliwosc rozwoju energii wiatrowej i ewentualnie geotermalnej

Zagrozenia

o Dalsza antropopresja na obszarach zagrozonych powodziami

o  Wazrost dysproporcji miedzy rosnacym popytem a podaza energii elektrycznej w kraju
o Konflikty miedzy walorami $Srodowiska a przemystem wydobywczym

Rozwdj lokalny, dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze

Silne strony

o Tradycje aktywnosci i samoorganizacji spotecznosci lokalnych

o W skali kraju wybitne walory kulturowe (w tym dziedzictwa): uktady urbanistyczne, zabytki Swieckie i sakralne, instytucje kultury
o Koncentracja waloréw w gtéwnych osrodkach miejskich (Poznan, Kalisz, Leszno, Gniezno)

o Liczne rozproszone walory kulturowe (patace, zamki, dwory, grody i ich rekonstrukcje)

o Pojezierza, Wielkopolski Park Narodowy

Stabe strony
o Poza Poznaniem niedorozwéj produktéw turystycznych, w tym sieciowych (tez hotelowych)
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o Silna antropopresja na obszarach przyrodniczych

o Niewydolne systemy komunikacyjne zwfaszcza w osi pétnoc-potudnie
o Niewykreowana marka (turystyczna) regionu

o Niewykorzystane szlaki wodne Warty i Noteci

Szanse

o Rozwadj funkcji metropolitalnych Poznania

Zagrozenia
o Ostabienie wiezi stolicy regionu z jego obszarami peryferyjnymi
o Dalsza utrata znaczenia Targéw Poznariskich na rynku miedzynarodowym

Ustugi publiczne

Silne strony

o Silny wielofunkcyjny osrodek swiadczenia ustug publicznych o znaczeniu ponadregionalnym (Poznar)
o Dobrze rozwiniete ustugi publiczne w osrodkach subregionalnych (Kalisz, Leszno, Ostréw, Konin)

o Inicjatywy lokalne w sferze kultury

o Ponadprzecietny odsetek dzieci korzystajacych z przedszkoli

Stabe strony
o Niska dostepnos¢ osrodkéw koncentracji ustug publicznych w pétnocnej czesci wojewddztwa
o Zréznicowane nasycenie placéwkami ustugowymi

Szanse
(@]

Zagrozenia
@)

85



Wojewdédztwo

ZACHODNIOPOMORSKIE

W 2008 .

Dynamika 2004-2008

Zmiana w pkt. % wzgl.

Podstawowe dane Wartos¢ Polska =100% Lokata éredniej krajowe] Lokata
Powierzchnia w km’ 22897 7,3 5 : :
Ludnosc¢ w tys. 1693,2 4,4 11 0,0 0
Gestosc zaludnienia (liczba 0s6b na km?) 74 60,6 13 -0,1 0
Wskaznik urbanizacji 68,7 112,6 -0,6 0
PKB na mieszkarnca w zt 27708 89,7 -5,6 1
Wartos¢ dodana brutto w: : : : : :
- rolnictwie w % 4,2 98,2 10 -22,5 2
- przemysle i budownictwie % 25,8 83,8 14 33 -1
- ustugach rynkowych w % 48,4 104,4 -2,6 0
- ustugach nierynkowych w % 21,6 116,5 4,9 3
Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica w zt 5332 93,5 1,5 1
Naktady na dziatalnos¢ B+R na 1 mieszkarica w zt 74 36,6 10 8,6 -3
Automatyczne linie przemystowe na 10000 mieszkaricéw 3,6 84,7 11 13,7 2
Spotki prawa handlowego na 1000 mieszkaricow 7,6 104,6 4 3,7 1
Pracujacy na 1000 ludnosci 314,3 87,5 14 1,1 1
Struktura zatrudnienia wg sektoréw : : : : :
- rolnictwie w % 8,7 554 13 1,2 -1
- przemysle i budownictwie % 27,9 97,5 11 -0,4 0
- ustugach rynkowych w % 43,3 113,0 2 -2,9
- ustugach nierynkowych w % 20,1 115,7 2 05 1
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej 52,2 95,1 16 -4,2 7
Wskaznik obcigzenia ekonomicznego (ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym 519 944 16 10 1
na 100 os6b w wieku produkcyjnym) * ’ ’ ’
Stopa bezrobocia rejestrowanego * 16,5 138,7 -6,1 0
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w zt 3022 91,1 0,1 -1
Gospodarstwa domowe z komputerem z dostepem do Internetu w % 46,4 101,5 5,7 -2
Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w % 21,1 65,2 14 1,5 0

* im wyzsza lokata tym gorsza pozycja wojewddztwa (wskazniki zjawisk negatywnych)




Analiza w obszarach tematycznych

Infrastruktura - tworzenie i
rozwijanie powigzan
komunikacyjnych

Silne strony

o Zdywersyfikowany system transportowy

o Wazny zespét portéw morskich Szczecin-Swinoujscie
o Dobre powigzania z europejskim systemem transportowym przy pewnym znaczeniu tranzytowym
o Przepustowosci uktadu transportowego dostosowana do natezenie ruchu drogowego

Stabe strony

o Stabe powigzania transportowe z Warszawa

o Stabe powiazania osrodka wojewdédzkiego z subregionalnymi
o Niewykorzystany potencjat czesci linii kolejowych

Szanse

o Rozwdj miedzynarodowych powiazan transportowych

o Rozwdj centréw logistycznych (w tym multimodalnych)
o Poprawa skomunikowania z Polska centralng i wschodnia

Zagrozenia

o Pogorszenie potencjatu tranzytowego w uktadzie pétnoc-potudnie zwigzane z nieukoriczeniem budowy drogi S3

o  Wazrost konkurencji ze strony systeméw transportowych i portéw morskich sasiednich paristw
o Ograniczenia zeglugi spowodowane przez rurociag Nord Stream

Gospodarka, przedsiebiorczos¢ i
tworzenie warunkéw dla lokalizacji
inwestycji

Silne strony

o Rozwadj przedsiebiorczosci zwigzanej z turystyka

o Korzystna struktura gospodarki z duzym udziatem ustug

o Blisko$¢ Niemiec i korzysci z rozwoju transgranicznej wspétpracy gospodarczej
o Dobrze rozwinieta infrastruktura materialna portéw morskich

Stabe strony

Niski poziom i dynamika PKB

Stabo rozwiniete instytucje otoczenia biznesu, szczegodlnie w zakresie potrzeb sektora MSP
Trudna restrukturyzacja tradycyjnego dla regionu przemystu stoczniowego

Wysokie bezrobocie strukturalne, szczegélnie na obszarach popegeerowskich

Aktywnosc eksportowa ograniczona do obszaréw metropolitalnych Szczecina

Wzgledny spadek udziatu w eksporcie kraju

O O O O O O

Szanse

o Rozwdj instytucji otoczenia biznesu

o Wspélpraca transgraniczna z Niemcami

o Rozwadj turystyki (np. tworzenie ponadregionalnych produktéw turystycznych regionéw nadmorskich)
o Wykorzystanie potencjatu gospodarki morskiej (porty, stocznie, rybactwo)

Zagrozenia
o Spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej spowodowany rozwojem innych regionéw kraju
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o Regres gospodarki morskiej i przemystu stoczniowego
Silne strony
o Osrodek akademicki i badawczo-rozwojowy w Szczecinie niektére dyscypliny (medycyna) wysoko rozwiniete
Stabe strony
o Niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym MSP
o Bardzo niskie naktady na B+R
. . o Ogolnie niski potencjat badawczo-rozwojowy i akademicki, w tym szczegélnie brak instytucji pozaakademickich, zorientowanie na
R I EE duze przedsiebiorstwa
Szanse
o Rozwadj sektora B+R i jego wspétpracy z przedsiebiorstwami w regionie
o Rozwdj innowacyjnego otoczenia biznesu
Zagrozenia
o Odptyw kadry akademickiej i naukowo-badawczej oraz studentéw do atrakcyjniejszych osrodkéw zagranicznych i krajowych
Silne strony
o Szczecin jako silny osrodek regionalny, w niektérych funkcjach o znaczeniu ponadregionalnym
o  Duzy udziat ludnosci miejskiej, niezle rozwinieta sie¢ miast, skoncentrowane osadnictwo wiejskie
o Rozwiniety transport publiczny w miescie wojewdédzkim
Stabe strony
o Mata policentrycznosc sieci osadniczej
o Zdegradowane zasoby mieszkaniowe
o Niekontrolowana zabudowa na obszarach nadmorskich
Rozwdj miast i system osadniczy Szanse
o Wozrost atrakcyjnosci zewnetrznej osrodkéw miejskich — naptyw turystéw zagranicznych z Niemiec
o Rozwdj funkcji akademickich w Szczecinie
o Pewien potencjat zwigzany z rozwojem funkcji kontrolnych i zarzadczych
o Utrzymywanie sie obszaréw post-pegeerowskiej marginalizacji spotecznej i gospodarczej o niktych szansach reintegracji z osrodkami
oferujacymi prace i ustugi
Zagrozenia
o Wymywanie czesci funkcji wyzszego rzedu przez Berlin
o Degradacja spoteczno-gospodarcza czesci mniejszych miast
o Postepujacy chaos osadniczy w pasie nadmorskim
Silne strony
o Nieco ponad przecietny poziom nasycenia stowarzyszeniami i fundacjami na 10 tys. ludnosci
o Jeden z najwyzszych w skali kraju poziom nasycenia stowarzyszeniami i fundacjami obszaréw wiejskich
Rozw6j zasobéw ludzkich, kapitatu (|0  Ponadprzecietny poziom skolaryzacji mtodziezy w wieku 19-24 lata i wskaznik absolwentéw studiéw na 10 tys. ludnosci.
intelektualnego i spo’recznego o Dodatni przyrost naturalny
o Nieco ponad przecietne nastawienie na samorealizacje i samodzielnos¢ w pracy
Stabe strony
o Stosunkowo niski odsetek oséb z wyksztatceniem wyzszym
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o Nieco wiekszy od przecietnego wskaznik zagrozenia

o  Znaczna liczba ludnosci zagrozona trwata marginalizacja, dziedziczenie Zycia bez pracy i w zaleznosci od zasitku
o Przestepczos¢ powyzej sredniej

o Umieralno$¢ oséb wieku produkcyjnym powyzej sredniej

Szanse

o Umacnianie tozsamosci i znaczenia Szczecina jako waznego osrodka rozwojowego Pomorza
o Rozwdj wspétpracy battyckiej

Zagrozenia
o Dalszy relatywny spadek PKB regionu; marginalizacja ekonomiczna
o Utrzymywanie sie dziedziczenia marginalizacji spotecznej

Rozwdj instytucjonalny i wspétpraca
miedzynarodowa

Silne strony

o Silne instytucje otoczenia biznesu w Szczecinie

o Dos¢ duza sprawnos¢ doinwestowanej administracji samorzadowej

o Lokalna specjalizacja wsp6tpracy miedzynarodowej (np. Koszalin: wspétpraca z Chinami)

Stabe strony
o Stosunkowo niski poziom potencjatu naukowego i naukowej wspoétpracy zagranicznej
o Nizsza od przecietnej absorpcja srodkéw zagranicznych przez budzet wojewédzki

Szanse
o Umacnianie roli Szczecina jako osrodka akademickiego i badawczo-rozwojowego

Zagrozenia

o Marginalizacja gospodarki morskiej regionu

o Niski przyrost miejsc pracy wymagajacych wysokich kwalifikacji

o Narastajace dysproporcje rozwojowe stolica regionu - reszta regionu

Energia i bezpieczeristwo naturalne

Silne strony

Praktyczna samowystarczalnos¢ energetyczna

Znaczna dynamika wzrostu produkcji energii ze Zrédet odnawialnych, zwlaszcza wiatrowej (pierwsze miejsce w kraju)
Zasoby gazu ziemnego i ropy naftowej oraz wéd geotermalnych

Brak zagrozen katastrofami naturalnymi na wiekszosci obszaru regionu

Dobrze rozbudowana sie¢ gazu ziemnego w regionie

O O O O O

Stabe strony

o Potrzeba modernizacji i rozwoju sieci elektro-energetycznych w celu dostosowania do nowych potrzeb dostawcéw i odbiorcéw
o Niedostateczna infrastruktura przeciwpowodziowa w dolinie Odry

o Ryzyko powodzi w dolinach rzek uchodzacych bezposrednio do Battyku (efekt tzw. cofki w warunkach sztormowych)

Szanse
o Dobre warunki rozwoju energetyki wiatrowej w pasie przybrzeznym
o Wlaczenie w system gazowych rurociggéw zachodnioeuropejskich (facznik Bernau-Szczecin)

Zagrozenia
o Rozziew miedzy popytem a malejaca podaza krajowa energii elektrycznej
o Opéznienia w realizacji programu ODRA 2000
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o Zaostrzenie norm ochrony srodowiska

Rozwoj lokalny, dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze

Silne strony

Osrodki aktywnosci: Szczecin, gléwne osrodki nadmorskie

Sie¢ miast o znaczacych walorach dziedzictwa kulturowego

Kurorty nadmorskie

Niezta baza noclegowa i rekreacyjna, czesto wysokiej jakosci takze poza Szczecinem

Zrbéznicowane i atrakcyjne walory przyrodnicze (wybrzeze, pojezierza, moreny, dwa parki narodowe)

O O O O O

Stabe strony

Niski poziom aktywnosci lokalnej poza Szczecinem i oSrodkami turystycznymi Wybrzeza
Stosunkowo niska ranga Szczecina na mapie kulturalnej Polski

Koncentracja turystyki w pasie wybrzeza

Niedobér produktéw sieciowych

Wysoka sezonowos$¢ wykorzystania bazy turystycznej (poza Szczecinem)

Poza nielicznymi wyjatkami niska jakos¢ produktéw turystycznych

O O O 0O O O

Szanse

o Rozwdj wspétpracy battyckiej

o Rewitalizacji centrum Szczecina, wzrost atrakcyjnosci miasta
o Rozwadj bazy dla potrzeb turystyki morskiej i kulturowej

Zagrozenia
o Marginalizacja regionu wskutek konkurencji sasiednich regionéw RFN
o Konflikt inwestycji w energetyke wiatrowa z turystyka w pasie wybrzeza

Ustugi publiczne

Silne strony
o Rozwdj osrodka wielofunkcyjnego (Szczecin)
o Odsetek dzieci korzystajacych ze ztobkéw powyzej Sredniej

Stabe strony

o Istotne utrudnienia dostepu do osrodkéw koncentracji ustug publicznych w srodkowej i wschodniej czesci regionu
o Niewystarczajacy i nieréwnomierny dostep do ustug

o Niezadowalajacy stan techniczny wielu placéwek publicznych

Szanse
o Zwiekszenie dostepnosci do ustug publicznych, zwtaszcza we wschodniej i potudniowej czesci regionu

Zagrozenia
o Utrwalanie sie proceséw marginalizacji w peryferyjnych osrodkach lokalnych
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6. MOCNE | StABE STRONY WOJEWODZTW — OCENA ZBIORCZA

Dolnoslaskie

Kujawsko-
pomorskie

Lubelskie

Lubuskie

toédzkie

Matopolskie

Mazowieckie

Opolskie

Podkarpackie

Podlaskie

Pomorskie

Slaskie

Swietokrzyskie

Warmirisko-
mazurskie

Wielkopolskie

Zachodniopom
orskie

INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

- powigzania z europejskim systemem transportowym

- powigzania wewnatrzkrajowe (w tym ze stolicg)

- lotnisko

- znaczenie tranzytowe

- centra logistyczne (porty morskie/przetadunkowe)

- powigzania o$rodka wojewddzkiego z subregionalnymi

- dostosowanie przepustowosci uktadu transportowego do
natezenie ruchu drogowego

- droznos¢ uktadu transportowego osrodka wojewddzkiego

- obwodnice wiekszych miast

- gesta sie¢ linii kolejowych

- transport wodny

ROZWOJ MIAST

- o$rodek o charakterze metropolitalnym

- silny osrodek regionalny

- duzy udziat ludnosci miejskiej

- policentryczna sie¢ osadnicza (mata konentracja ludnosci w OM
w stosunku do 5 pozostatych najwiekszych miast)

- duza liczba mniejszych miast

- suburbanizacja

- duza gestosc zaludnienia na obszarach wiejskich

- dywersyfikacja bazy ekonomicznej mniejszych miast

- transport publiczny w miastach wojewddzkich

- jakos$¢ przestrzeni publicznych w miastach

- zasoby mieszkaniowe w miastach

DEMOGRAFIA

- atrakcyjno$¢é migracyjna (dodatnie saldo migraciji)

- korzystna struktura wiekowa ludnosci

- depopulacja, niektorych obszaréw

- szybko rosnace obcigzenie ekonomiczne (stosunek oséb w wieku
produkcyjnym do pozostatych)

B+R, INNOWACIE

- sita osrodka akademickiego

++ ++
- stopien rozwoju sektora B+R + _
- oferta instytucji otoczenia biznesu w zakresie innowacyjnosci ~n,

GOSPODARKA, PRZEDSIEBIORCZOéC | TWORZENIE WARUNKOW DLA LOKALIZACJI INWESTYCI

- poziom PKB + _

- dynamika PKB +

- poziom przedsiebiorczosci (im wyzsza liczba spotek na 1000

mieszkancow tym lepiej) =

- poziom inwestycji zagranicznych -+ _

- atrakcyjnos¢ inwestycyjna ++ =

- udziat przemystéw tradycyjnych o niskiej inowacyjnsci o nd nd

- stopien rozwoju (liczba, sprawnosc) instytucji otoczenia biznesu _ o

- +
+ +4+
= + +

+ - =

= = ++

= + ++

= + ++

nd + +

++ ++

- = + + ++
+ = + ++
= ++ + =

- = +

= +

= = + +

= = + ++

= = + +

= + nd =
1 ++ =

nd

+ -
+

++ +
+ -
+ nd
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Dolnoslaskie Kujawsko- Lubelskie Lubuskie todzkie Matopolskie Mazowieckie [Opolskie Podkarpackie |Podlaskie Pomorskie Slaskie Swietokrzyskie |Warmirsko- Wielkopolskie |Zachodniopom
pomorskie mazurskie orskie

- transgraniczna wspoétpraca gospodarcza nd + ++ nd ++ nd ++ T+ + ++ + nd + nd +
- bezrobocie strukturalne + . + = = - “ - - - +
- wewnetrzne zrdéznicowanie w regionie - - - - - - - - = _ = = = =
- struktura inwestycji zagranicznych z pktu widzenia
nowoczesnosci/innowacyjnosci - - - + - = - ++ ++ - - ++ -
ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH, KAPITALU INTELEKTUALNEGO | SPOLECZNEGO
- udziat 0séb z wyksztatceniem wyzszym (BAEL 2008) _ _ " _ + 4 _ _ ++ + - - - +
- nasycenie organizacjami pozarzagdowymi e+ _ ++ ++ _ - - - ++ ++ = =
- wykorzystanie internetu _ - + + _ - + + ++ - =
- zaangazowania w codzienne sprawy na rzecz spotecznosci
lokalnej i sgsiedztwa ++ - ++ ++ + = ++ = = = = =
- motywacja do pracy o o . = - - + = =
- przyrost naturalny o e + - + - ++ + + =
- ubdstwo i marginalizacja spoteczna — - . = = = -
ROZWOJ INSTYTUCJIONALNY | WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA
- wykorzystanie srodkéw zagranicznych — - _ - T+ = ++ - T+ T+
- udziat w programach wspoétpracy transgranicznej ot nd - ++ nd + nd = + = + + nd = nd ++
- wspotpraca z otoczeniem (krajowym i zagranicznym) e, P + + + - - + ++ ++ - - T+ +
- sprawnos$¢ administracji _ ot ++ _ + ++ =
- infrastrukutura o znaczneiu miedzynarodowym ot + + _ + T+ T+ - = - 4 4 - = o
ENERGIA | BEZPIECZENSTWO NATURALNE
- zasoby surowcdéw energetycznych et + + + ++ T+ ++ + = ++ ++
- bezpieczeristwo energetyczne an + + + + + + ++ ++
- odnawialne zZrddta energii w energetyce regionu + _ T+ _ + ++ = - + 4
- dostepnos¢ wdd podziemnych _ - - T+ + ++ - -
- zagrozenie katastrofami naturalnymi (gtéwnie powodzie,
osuwiska) - + = = ++ 5 = ++ + -
- restrukturyzacja i prywatyzacja sektora wydobywczego ot ++ + nd nd + nd + nd nd + +
- konflikty funkcji gospodarczych i przyrodniczych (takze
antropopresja) = + = -
- infrastruktura ochrony srodowiska naturalnego (kanalizacja,
oczyszczalnie iin.) = - = - - ++ ++ =
ROZWO) LOKALNY, DZIEDZICTWO KULTUROWE | PRZYRODNICZE
- zasoby kulturowe (obiekty i uktady urbanistyczne zabytkowe) ot ot + - _ + - ++ ++ - + T+
- zasoby przyrodnicze + - + _ _ + + + + T+ T+
- poziom zagospodarowania turystycznego - - - - ; - - + + = + ++ +
- atrakcyjnosé turystyczna + + + - - + - T+ T+ = T+ T+
- promocja regionu ¥ - - - - - - . ++ ++ + + ++ +

UStUGI PUBLICZNE

- dostepnos¢ terytorialna ustug publicznych

- nasycenie ustugami medycznymi (liczba mieszkaficéw na 1
lekarza)

- bezpieczeristwo publiczne

- czytelnictwo (biblioteki publiczne)

- korzystanie ze ztobkdéw i przedszkoli
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7. SZANSE | ZAGROZENIA WOJEWODZTW - OCENA ZBIORCZA

Dolnoslaskie Kujawsko- Lubelskie Lubuskie todzkie Matopolskie Mazowieckie Opolskie Podkarpackie |Podlaskie Pomorskie Slaskie Swietokrzyskie |Warmirisko- Wielkopolskie |Zachodniopom
pomorskie mazurskie orskie

SZANSE REGIONALNE O ZNACZENIU KRAJOWYM
- rozwdéj miedzynarodowych powigzan transportowych ++ = + ++ ++ + ++ = + + + ‘ = = ++ +
- poprawa powigzan wewnatrzkrajowych ++ + + + ++ ++ = + + ++ ‘ = = ++ +
- transport multimodalny = = + ++
- rozwdj centréw logistycznych = = ++ +
- rozwdéj funkcji kontrolnych w osrodku wojewddzkim = = ++ +
- rozwaj funkcji akademickich i naukowych w osrodku
wojewddzkim = + ++ +
- rozwdj funkgji kulturalnych w osrodku wojewddzkim = = ++ +
- wzrost atrakcyjnosci turystycznej osrodka wojewddzkiego = ++ ++
- stworzenie osrodka kongresowo-wystawienniczego rangi
miedzynarodowej + = ++ +
- wzrost atrakcyjnosci inwestycjnej osrodka wojewddzkiego = = S +
- rozwdj osrodkéw subregionalnych = = =
- rozwdj powigzan sfery B+R i przedsiebiorstw oraz
komercjalizacja badan = = +
- rozwdj wspotpracy miedzynarodowej w zakresie B+R = = +
- rozwdj instytucji pomostowych i wzrost dostepnosci funduszy
zalgzkowych i venture capital dla MSP + + +
- rozwadj sektorow o wysokiej wartosci dodanej + + ++
- naptyw kapitatu zagranicznego w przemystach innowacyjnych = = +
- rozw@j innowacyjnych nisz w przemystach tradycyjnych = = = +
- atrakcyjnosé regionu dla osadnictwa emeryckiego = + + +
- rozwdj energetyki wiatrowej = = = S
- nowe (czyste) technologie energetyki klasycznej = = + =
- rozwdj transportu wodnego = = +
- promocja regionu + + 4
- infrstruktura przej$é granicznych ++ nd nd
- racjonalizacja osadnictwa wiejskiego + = = =
- restrukturyzacja ustug uzdrowiskowych = = = ++

ZAGROZENIA REGIONALNE O ZNACZENIU KRAJOWYM

- niedroznos¢ regionalnego systemu transportowego

- niedroznos¢ systemu transportowego osrodka wojewddzkiego

- postepujaca degradacja (miast lub dzielnic)

- narastanie zjawiska niekontrolowanej suburbanizacji

- postepujaca depopulacja

- zaawansowanie procesOw starzenia sie ludnosci

- negatywne konsekwencje restrukturyzacji przemystéw
tradycyjnych

- negatywne konsekwencje restrukturyzacji rolnictwa
uspofecznionego

- utrzymujace sie duze zatrudnienie w rolnictwie indywidualnym

- lokalne konflikty na tle etnicznym, wyznaniowym

- katastrofy przemystowe (tamy, osadniki, kopalnie itp.)

- zagrozenie powodziami

- zasiedlenie terendw niekorzystnych (zalewowych i
osuwiskowych)

- antropopresja na tereny przyrodniczo cenne

- dalsze rozpraszanie srodkéw na drobne, nieistotne projekty (na
podst. Danych MRR z 2008)
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8. DZIEDZINY KRAJOWEJ POLITYKI REGIONALNEJ

8.1 NAUKA, SZKOLNICTWO WYZSZE, BADANIA | ROZWOJ, PRZEDSIEBIORCZOSC

Wtadze publiczna majg dos¢ duze mozliwosci oddziatywania na badania naukowe, mniejsze
zas na badania rozwojowe prowadzone w przedsiebiorstwach i na samg przedsiebiorczosé.

Oddziatywania na badania prowadzone w sektorze nauki publicznej moze byé dosc
bezposredni, i moze przybierac posta¢ bezposredniego finansowania tematéw badawczych uznanych
przez wtadze za priorytetowe, przez bezposrednie finansowanie placdwek naukowych tak w ich
dziatalno$ci biezacej, jak w zakresie prowadzonych inwestycji. Oddziatywanie na badania
prowadzone w przedsiebiorstwach moze by¢ jedynie posrednie — w drodze zachet i stwarzania
okreslonych warunkdw, jak tez dzieki decyzjom o przycigganiu okreslonej dziatalnosci finansowanej
przez kapitat zewnetrzny (najczesciej zagraniczny).

Z punktu widzenie uwarunkowan terytorialnych za kluczowe zagadnienie nalezy uzna¢ wybor
strategii wspomagania nauki: koncentrowanie sie na najsilniejszych placéwkach i zespotach, czy tez
wspieranie stabszych w nadziei, ze osiggng oni w ten sposdb wyzszy potencjat badawczy. W
niniejszym opracowaniu jednoznacznie opowiadamy sie za wyborem pierwszym, wskazujgc, ze
stabsze placdwki naukowe swoje szanse mogg wykorzystac jedynie dzieki zaciesnianiu wspotpracy z
placowkami wyzej zaawansowanymi w badaniach.

Polski potencjat naukowo-akademicki jest bardzo nierdwnomiernie roztozony. Ok jednej
trzeciej (albo wiecej, jezeli oceniaé te proporcje z punktu widzenia wspdtpracy miedzynarodowej)
tego potencjatu skupiona jest Warszawie, a znaczaca czes¢ w kilku najwiekszych miastach kraju
(Krakowie, takze w Poznaniu, Wroctawiu, Tréjmiescie, konurbacji $lgskiej, todzi, Lublinie, aglomeracji
bydgosko-torunskiej). Wiele osrodkéw wojewddzkich nie posiada placéwek o znaczacym dorobku
badawczy czym, badZ tez istnieje w nich jeden-dwa zespoty o wyzszej, niz przecietna, renomie
naukowej.

Polityka regionalna panstwa powinna zmierza¢ — we wspotpracy w samorzgdem regionalnym
- do oceny kierunkéw oddziatywania na sektor nauki w dwdch wymiarach, ktéra to ocena powinna
stanowi¢ podstawe do wspierania wybranych placéwek i kierunkéw badan:

e miedzynarodowej pozycji danej dyscypliny/placowki, zespotu badawczego oraz szkoty
wyzszej. Ukfad terytorialny petni tu role tu bierna, bedac jedynie ,,nosnikiem” okreslonych
funkcji;

e regionalnych potrzeb badawczych — tu nauka i szkolnictwo wyzsze stajg sie integralna czescig
gospodarki regionu.

O ile pierwszy wymiar dobrze poddaje sie obiektywnej ocenie, o tyle drugi aspekt jest
trudniejszy, i powinien by¢ scisle powigzany z dobrym rozeznaniem szans gospodarki regionu i jej
potrzeb w zakresie wsparcia naukowo-badawczego i akademickiego.

Wybrane placéwki w wymienionych wyzej osrodkach akademickich i naukowych powinny
otrzymywac wielowymiarowe wsparcie — takze na intensyfikacje wspétpracy miedzynarodowej - od
wtadz regionalnych, miejskich i krajowych.

Ponadto, wsparcie takie powinny otrzymacé placowki badawcze i akademickie, ktorych profil
jest zgodny w najbardziej konkurencyjnymi sektorami regionalnych gospodarek: nowoczesnego
przerobu wegla i gospodarki energetycznej w woj. $laskim, kompleksu zywnosciowego w woj.
warminsko-mazurskim, by¢é moze budowy statkdbw w wojewddztwach pomorskim i
zachodniopomorskim. Liste te mozna uzupetni¢ w oparciu o nowe edycje regionalnych strategii
innowacji (po zweryfikowaniu niektérych sugestii w nich zawartych).
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Istotnym kierunkiem polityki regionalnej w sferze badan i przedsiebiorczosci powinno by¢
zacieSnianie wiezdw miedzy sfera nauki a gospodarki. Sektor publiczny jest tu koniecznym
katalizatorem takie wspdtpracy. Powinna ona by¢ szczegdlnie silnie intensyfikowana — co moze by¢
przedmiotem porozumien witadz krajowych i samorzadowych — w wojewddztwach: dolnoslgskim,
matopolskim, mazowieckim, slgskim i wielkopolskim, a takze w tédzkim, podkarpackim i pomorskim.

Na naptyw kapitatu do sektoréw innowacyjnych, a co za tym idzie na rozwdj sektoréw o
wysokiej wartosci dodanej, najwieksze szanse majg wojewddztwa: dolnoslgskie, matopolskie,
mazowieckie, pomorskie, $lgskie i wielkopolskie. Wojewddztwa tddzkie i slgskie powinny uzyskaé
wsparcie w rozwoju nisz wysokiej innowacyjnosci w sektorach tradycyjnych, co moze staé sie
istotnym czynnikiem ich restrukturyzacji.

8.2 SRODOWISKO | ZAGROZENIA EKOLOGICZNE

Srodowisko przyrodnicze jest bardzo istotnym, ale jednocze$nie do$¢ wyraznie
zrdéznicowanym jakosciowo zasobem rozwojowym. Jego najwyzsza atrakcyjnos¢ traktowana w
kategoriach szans jest jednoczesnie najczesciej poddawana nasilonej antropopresji stanowigc
powazne zagrozenie. Stan srodowiska przyrodniczego jest wypadkowg zaréwno proceséw o
charakterze naturalnym, jak tez skutkiem wielu zdecentralizowanych decyzji podejmowanych przez
administracje publiczng (rzadowg i samorzadowg) réznych szczebli, podmioty gospodarcze czy tez
poszczegdlne osoby (np. w zakresie miejsc osiedlericzych). Zmiennos¢ zjawisk klimatycznych, ktérej
w ostatnich latach poswieca sie wiele uwagi, nasilajgca okresowo niekorzystne - z punktu widzenia
dziatalnosci gospodarczej cztowieka — zjawiska, sktania do weryfikowania dotychczasowego
paradygmatu rozwojowego.

Srodowisko przyrodnicze bedac ztozonym systemem, wymaga systemowego zarzadzania. | w
tym zakresie role nie do przecenianie powinna odgrywac polityka regionalna panistwa, koncentrujac
sie z jednej strony na obszarach o - co najmniej krajowej wagi - walorach przyrodniczych, a z drugiej -
na obszarach poddawanych ponadprzecietnej antropopresji oraz odczuwajgcym w sposéb szczegdlny
niekorzystne procesy przyrodnicze (powodzie, osuwiska itp.). Rola ta powinna przejawiac¢ przede
wszystkim w koordynowaniu aktywnosci réznych podmiotédw publicznych oraz prywatnych w tym
zakresie, a tym samym harmonizowaniu wielu polityk sektorowych takich jak: polityka ochrony
Srodowiska, energetyczna, transportowa, rozwoju mieszkalnictwa itp., oraz integracji z polityka
przestrzenng. Jest tym bardziej istotne, ze funkcjonowanie ekosystemdéw nie uwzglednia zaréwno
wewnetrznych  podziatéw  administracyjnych  poszczegélnych  panstw  jak i  granic
miedzypanstwowych.

Z punktu widzenia zrdznicowan srodowiska przyrodniczego Polski mozna dostrzec dwa,
rozciggajgce sie réwnoleznikowo pasma, o wysokich walorach srodowiska przyrodniczego, tj.
potudniowe (sudecko-karpackie) oraz pétnocne (nadmorsko-pojezierne). Jednoczesnie poddawane sg
one nasilonej antropopresji, co w najwiekszym stopniu widoczne jest w wojewddztwie matopolskim.
Jest to efektem bardzo duzego natezenia ruchu turystycznego oraz presji osiedlericzej. Presja
osiedlencza prowadzi do wykorzystywania pod zabudowe takze obszaréw osuwiskowych. Konieczne
jest w zwigzku z tym wyznaczenie tego typu obszaréw (nie tylko w wojewddztwie matopolskim, ale
takze w podkarpackim, dolnoslgskim i Slgskim), na ktérych niedopuszczalna bytaby jakakolwiek
zabudowa.

Wojewddztwa potudniowej Polski sg zagrozone powodziami, ktére ze wzgledu na zwiekszone
ilosci opadéw na terenach goérskich i podgdrskich nie sg zjawiskami wyjatkowymi. Potudnikowy
przebieg gtéwnych rzek, tj. Wisty i Odry powoduje, ze zagrozenie powodziowe dotyczy takze
wojewddztw potozonych wzdtuz ich biegu az do ujscia oraz w zlewni obu rzek. W tej sytuacji
niezbedne jest zarzadzanie zlewniowe, w ramach ktérego nalezy okresli¢ obszary, ktore — bez
wzgledu na skale zagrozen - nie mogg zosta¢ zalane z uwagi na swodj potencjat spoteczno-
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ekonomiczny oraz tzw. polderdw, ktére bez wiekszych strat mogtyby by¢ podtapiane, zmniejszajgc w
ten sposdb poziom rzek. Konieczne jest takze budowanie obiektéw hydrologicznych (zbiornikéw
wodnych, obwatowan itp.) oraz skoordynowane zarzadzanie nimi. Dodatkowg trudnoscig w
przypadku Odry i w mniejszym stopniu Sanu i Bugu jest ich transgraniczny charakter co powoduje
koniecznos$¢ koordynowania dziatan z krajami sgsiednimi tj.: Czechami i Ukraina.

Koordynacja transgraniczna jest takze niezbedna dla zachowania i wykorzystywania waloréw
Srodowiska przyrodniczego wojewddztw potudniowej Polski, ale szczegdlnie jest to odczuwane w
przypadku wojewddztwa dolnoslgskiego, jako ze przy dominujgcym w Polsce zachodnim kierunku
wiatréw, jest ono narazone na emisje zanieczyszczen z Czech i Niemiec.

Wojewddztwa nadmorskie odczuwajg skutki zanieczyszcze naptywajacych rzekami do ich
ujscia. Waznym zadaniem polityki regionalnej jest zatem kontynuowanie i wzmacnianie skutecznosci
dziatan Polski w zakresie redukcji zanieczyszczen wptywajacych do Morza Battyckiego i dalsza
integracja dziatan w ramach tzw. Europy Battyckiej. Natomiast w przypadku wojewddztwa
warminsko-mazurskiego oraz podlaskiego dziatania transgraniczne z Biatorusig, Litwg i Rosjg mogtyby
skoncentrowaé sie na realizacji koncepcji Zielonych Ptuc Europy czy tez transgranicznych obszaréw
chronionych (zlokalizowanych ponadto w wojewddztwach: lubelskim i podkarpackim), utworzeniu
wzdtuz wschodniej i pétnocno-wschodniej granicy miedzynarodowych rezerwatéw biosfery, a tym
samym stworzenia unikalnej pod wzgledem przyrodniczym i bardzo atrakcyjnej turystycznie w skali
europejskiej strefy. Rozszerzenie tej strefy poza granice Polski oraz skoordynowane jej
zagospodarowanie przyczynitoby sie do bardziej zrdwnowazonego rozwoju turystyki na tym obszarze.

8.3 INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

Infrastruktura transportowa jest niezbedna do funkcjonowania gospodarki, gdyz umozliwia
przeptywy dobr i oséb miedzy poszczegdlnymi lokalizacjami oraz integruje dziatanie wszystkich jej
sektoréw. W Polsce wieloletnie zaniedbania w zakresie rozwoju infrastruktury transportowej
potaczone byty z radykalng zmiang potrzeb w tym zakresie zwigzanych m.in.: zogromnym przyrostem
liczby samochoddéw osobowych, przejeciem wiekszosci przewozéw towarowych przez transport
samochodowy oraz kilkukrotnym wzrostem natezenia ruchu drogowego przy jednoczesnym
zwiekszeniu wypadkowosci. Wymaga to podjecia odpowiedniej i szybkiej interwencji, w tym
zwigzanej z rozwojem powigzan miedzy najwazniejszymi krajowymi osrodkami metropolitalnymi. W
wiekszosci krajow za funkcjonowanie i rozwdj tej infrastruktury odpowiadajg wtadze publiczne, cho¢
w niektérych przypadkach w jej tworzeniu uczestniczy kapitat prywatny, w tym w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego.

W Polsce istnieje szereg dokumentdw strategicznych przedstawiajgcych stan docelowe;j sieci
drég krajowych i autostrad. Za proces inwestycyjny na poziomie krajowym odpowiedzialne sg wtadze
centralne, w zwigzku z czym budowa drég krajowych nie bedzie stanowita przedmiotu kontraktéw
regionalnych. Niemniej jednak rozbudowa sieci krajowej moze prowadzi¢ do istotnych zmian w
organizacji ruchu w poszczegélnych regionach, co bedzie wymagac interwencji zwigzanej m.in. z
budowg i modernizacjg drég dojazdowych do weztéw autostradowych. Ponadto nowe inwestycje
drogowe bedg stwarza¢ mozliwosci dla tworzenia nowych lub rozbudowy istniejgcych centréw
logistycznych. Trudno jest jednak wskazaé, ktdrych z tych inwestycji miatby by¢ realizowane w
ramach polityki regionalnej panistwa.

Rozbudowa sieci kolejowej réowniez lezy w gestii wtadz centralnych. Pojawiajgce sie ostatnio
plany budowy kolei duzych predkosci w Polsce nalezy uznaé¢ za stosunkowo watpliwe w kontekscie
przecietnej odlegtosci miedzy najwazniejszymi osrodkami miejskim wynoszacej do 350 km, co
pozwala na sprawng obstuge tych potaczen kolejg tradycyjng rozwijajgcg predkosé do 200 km/h
(potencjalny czas przejazdu do 2 godzin). Zyski zwigzane ze skrdceniem czasu przejazdu w
zestawieniu z kosztami budowy i utrzymania nowej infrastruktury, a takze specjalnego taboru wydaja
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sie by¢ zbyt mate. W zwigzku z tym nalezy skoncentrowac sie na modernizacji istniejgcej sieci
kolejowej oraz zakupach taboru, ktére pozwolg skrdci¢ czas przejazdu miedzy najwazniejszymi
metropoliami. W ujeciu regionalnym istotne s3 natomiast potaczenia kolejowe osrodkéw
subregionalnych ze stolicami poszczegdlnych wojewddztw. Na tych odcinakach poza modernizacjg
infrastruktury konieczne jest tez unowoczesnienie taboru, co powinno podnie$é¢ komfort podrézy.
Trudno jest jednak, podobnie jak w przypadku drég regionalnych, wskazac¢ interwencje, ktére
powinny by¢ realizowane w ramach polityki regionalnej paniistwa. Relatywnie najbardziej istotne pod
tym wzgledem jest woj. mazowieckie, a w szczegdlnosci pofaczenie kolejowe miedzy Warszawa i
Radomiem.

W przypadku powyzszych rodzajéw transportu priorytetem powinien by¢ rozwdj
infrastruktury taczacej najwieksze polskie osrodki miejskie oraz wspieranie ich powigzan z
europejskim systemem transportowym oraz z ich osrodkami subregionalnymi. W drugiej kolejnosci
powinno sie skoncentrowaé na rozwoju potgczen o charakterze tranzytowym, w tym takze na
rozbudowie i unowoczesnianiu przejs¢ granicznych z krajami pozostajgcymi poza Unig Europejska
(dotyczy to woj. warminsko-mazurskiego, podlaskiego, lubelskiego i podkarpackiego).

Transport wodny w Polsce nie stanowi istotnej alternatywy dla ruchu drogowego i
kolejowego. Mimo to nalezy dazy¢ do wykorzystania istniejagcych zasobéw dokonujgc modernizacji
szlaku zeglugowego Odry, a takze, choé¢ w mniejszym stopniu, dolnej Wisty oraz ich pofaczenia
kanatem bydgoskim, Notecig i Wartg. W wymiarze regionalnym potencjalne wsparcie moze dotyczy¢
inwestycji zwigzanych z budowa i modernizacjg portéw rzecznych. Nakfady polityki regionalnej
panstwa powinny by¢ jednak skoncentrowane na polskich portach morskich, co umozliwitoby ich
przeksztatcenie w multimodalne centra logistyczne o ponadkrajowym zasiegu oddziatywania.
Rozbudowa portéw i infrastruktury transportowej w otoczeniu zespotéw portowych: Swinoujscie-
Szczecin i Gdynia-Gdansk powinna by¢ zatem jednym z istotnych celéw tej polityki.

Ruch lotniczy w Polsce koncentruje sie w porcie lotniczym na warszawskim Okeciu. Nalezy
oczekiwac, ze Okecie pozostanie najwazniejszym lotniskiem kraju, gdyz jak sie wydaje (na podstawie
przyktadéw swiatowych) koncepcja budowy centralnego portu lotniczego potozonego w duzym
oddaleniu od gtéwnych osrodkéw miejskich ma mate szanse na realizacje. Funkcjonowanie Okecia
zostanie usprawnione po oddaniu portu w Modlinie-Nowym Dworze, ktéry powinien przejaé ruch
towarowy, czarterowy i tanich linii — do tego konieczne jest jednak zbudowanie pofaczenia
kolejowego tego portu z centrum Warszawy i z Okeciem. Pozostate porty lotnicze majg znacznie
mniejsze znaczenie. Wsrdd nich relatywnie najlepiej rozwiniete sg porty lotnicze w Katowicach,
Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu i Gdansku. Pozostate lotniska majg mniejsze znaczenie, a ich
rozbudowa nie powinna by¢ przedmiotem polityki regionalnej panstwa. W szczegdlnosci dotyczy to
lotnisk potozonych w regionach peryferyjnych. W przypadku tych wojewddztw dziatania powinny by¢
skoncentrowane na poprawie ich dostepnosci wzgledem istniejgcych duzych portéw lotniczych, a nie
rozbudowa lub tworzeniem nowych lotnisk, ktére nie majg uzasadnienia ekonomicznego.

Szczegdlnie istotnym przedmiotem interwencji polityki regionalnej panstwa powinny by¢
systemy transportowe w obszarach metropolitalnych duzych miast. Dotyczy to zwtaszcza obszaréw
metropolitalnych Warszawy, konurbacji slaskiej, Trojmiasta, Krakowa, Wroctawia, Poznania i todzi. W
pierwszej kolejnosci nalezy dazy¢ do modernizacji infrastruktury kolejowej, ktéra powinna by¢
obstugiwana nowoczesnym taborem w ramach zintegrowanego systemu aglomeracyjnego. Braki w
tej infrastrukturze powinny by¢ uzupetniane szybkim tramwajem lub w przypadku Warszawy
metrem. Przy rozwoju infrastruktury transportowej nalezy uwzgledni¢ rowniez potaczenia z portami
lotniczymi. Istotny jest rowniez rozwdj i modernizacja tras wylotowych z miast niezbedna do dyfuzji
procesdow rozwoju do dalszego otoczenia tych metropolii oraz do pozostatych regionéw
peryferyjnych.
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8.4 MIASTA | SYSTEM OSADNICZY

Wspodtczesne przeksztatcenia systemoéw osadniczych w najwiekszej mierze zwigzane sg z
procesami metropolizacji. Cze$¢ duzych miast zwtaszcza w krajach wysokorozwinietych staje sie
bowiem osrodkami nowoczesnej, wysoko wydajnej gospodarki sieciowej o dominacji ustug — w tym
naukowych, doradczych, finansowych, publikacyjnych i medialnych. Metropolie petnig funkcje
kontrolne i zarzadcze, stajgc sie centrami podejmowania decyzji o zasiegu miedzynarodowym.
Ponadto miasta te sg inkubatorami innowacji technologicznych, a takze miejscem narodzin nowych
wzorcéw kulturowych, stylow zycia i wartosci. Jednoczesnie ich zasoby kulturowe i biznesowe
powodujg, iz sg atrakcyjnymi miejscami odwiedzin, przyciggajagc turystdw — w tym zamoznych
turystéw biznesowych - z catego swiata. Powyzsza charakterystyka pozwala wskaza¢ najwazniejsze
funkcje metropolitalne osrodkéw miejskich, do ktdérych nalezg funkcje: kontrolne i zarzadcze,
naukowe i akademickie, kulturalne i turystyczne (w tym turystyka biznesowa).

Regionalna polityka panstwa powinna wspiera¢ rozwdj tych funkcji w duzych polskich
osrodkach miejskich. Poza prébami bezposredniego oddziatywania na powyisze aspekty,
instrumentarium dziatan powinno obejmowaé takie rozwdj ich miedzynarodowych i krajowych
powigzan transportowych, usprawnianie metropolitalnego transportu publicznego, poprawe jakosci
przestrzeni publicznych oraz zasobéw mieszkaniowych, w celu stworzenia wtasciwego srodowiska
zycia dla kreatywnej klasy metropolitalnej.

W szczegdlnosci dziatania te powinny dotyczy¢é Warszawy, ktéra jest najlepiej
predysponowana do ogrywania znaczacej roli w europejskiej sieci osrodkéw metropolitalnych. W
dalszej kolejnosci wspierane powinny by¢ pozostate osrodki metropolitalne takie jak: Krakéw,
Wroctaw, Poznan, Trdjmiasto, a takze £édz i konurbacja $lgska. Rozwdj funkcji metropolitalnych w
ograniczonej skali mozliwy jest takze w silnych osrodkach regionalnych takich jak: Lublin, Szczecin,
Torun-Bydgoszcz, a takze, cho¢ w mniejszym stopniu, w pozostatych miastach takich jak: Biatystok,
Olsztyn, Kielce i Rzeszéw. Relatywnie najmniejsze sg szanse na to w przypadku osrodkéw o znaczeniu
subregionalnym: Zielonej Géry, Gorzowa Wielkopolskiego oraz Opola.

Wspodtczesne procesy rozwoju w ujeciu regionalnym majg charakter polaryzacyjny, zwigzany z
koncentracjg potencjatu gospodarczego i ludnosci w najwazniejszych osrodkach i ich regionach
miejskich. Jest to proces naturalny, ktéremu nie nalezy przeciwdziata¢ z uwagi na to, ze osrodki
wojewddzkie sg kluczowe dla zachowania konkurencyjnosci i atrakcyjnosci danego regionu. Jest to
szczegolnie istotne w stabo rozwinietych regionach peryferyjnych takich jak np. Polska wschodnia.
Wsparcie dla tych miast powinno obejmowaé podnoszenie poziomu zaawansowania
technologicznego przedsiebiorstw, rozwdj przedsiebiorczosci, a takie poprawe jakosci ustug
publicznych oraz warunkéw mieszkaniowych. Wraz z osiggnieciem postepu w tym zakresie mozna
podjg¢ prébe dziatan sktaniajgcych do powrotéw emigrantéw — zaréwno krajowych jak i
zagranicznych, a takze stworzy¢ oferte dla selektywnych zagranicznych migracji kompensacyjnych.

Do podstawowych ograniczen rozwoju obszaréw metropolitalnych i wielkomiejskich, w tym
zwigzanych z zachodzgcymi procesami suburbanizacji, nalezg chaos przestrzenny, niesprawny uktad
transportowy, niedorozwdj i niska jakos¢ komunikacji publicznej zwtaszcza w strefie podmiejskiej,
nieuporzgdkowana gospodarka wodno-sciekowa i odpadami oraz rosngca presja na Srodowisko
przyrodnicze. Przeciwdziatanie tym ograniczeniom powinno stanowié¢ jeden z celdéw polityki
regionalnej panstwa, a dziatania powinny by¢ skoncentrowane przede wszystkim na tych obszarach,
na ktérych te procesy majg najwiekszg skale, czyli w strefie podmiejskiej Warszawy, Tréjmiasta,
Wroctawia, todzi, Krakowa i Poznania oraz todzi.

W odniesieniu do obszaréw pozametropolitalnych nalezy dazy¢ po pierwsze, do
dywersyfikacji bazy ekonomicznej mniejszych miast. Te dziatania powinny by¢ skoncentrowane w
wojewddztwach o najwiekszych problemach zwigzanych z degradacjg spotfeczno-gospodarczg
monofunkcyjnych osrodkéw miejskich tj. w woj. $lgskim, tédzkim i dolnoslgskim. W dalszej kolejnosci
mozna je rozszerzy¢ na pozostate wojewddztwa. Po drugie nalezy podejmowacd dziatania zmierzajgce
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do racjonalizacji sieci osadniczej na obszarach wiejskich polegajgce na wzmocnieniu osrodkéw
powiatowych. Ta interwencja powinna by¢ w najwiekszym stopniu skoncentrowana w woj.
podkarpackim i matopolskim, a w nastepnej kolejnosci takze w woj. lubelskim, tédzkim, mazowieckim
i Swietokrzyskim.

W obszarach peryferyjnych czesto wystepujg problemy demograficzne zwigzane z
depopulacjg i starzeniem sie ludnosci. Mozna prébowaé je tagodzi¢ z pomocg dziatain polegajgcych
na:

e rozwoju transportu publicznego, w tym w pierwszej kolejnosci tgczgcego mniejsze osrodki
miejskie z oSrodkami wojewddzkimi, a w drugiej kolejnosci z subregionalnymi;

e podnoszeniu jakosci ustug publicznych w powiatach problemowych;

e rozwoju nowoczesnej, dobrze adresowanej opieki spotecznej skierowanej do oséb starszych
zwtaszcza w problemowych powiatach o regresywnej strukturze wiekowej ludnosci.

Sa3 to jednak dziafania, ktére powinny by¢ podejmowane przez wtadze samorzgdowe, cho¢
polityka regionalna pafistwa moze je w pewniej mierze wspierac.

Ponadto, mozna prébowaé¢ neutralizowaé przyczyny niekorzystnych  proceséw
demograficznych na niektérych obszarach — szczegdlnie odptywu ludnosci - za pomocg tworzenia
zapewnianiu fatwo dostepnej i elastycznej opieki ztobkowej i przedszkolnej. Réwniez istotne jest
zapewnienie wysokiej jakosci szkolnictwa podstawowego oraz dostepnych i atrakcyjnych zajgc
pozalekcyjnych, prowadzonych w szkotach, domach kultury, bibliotekach, klubach sportowych, etc.
Dziatania takie powinny zmierza¢ do ufatwiania godzenia pracy zawodowej z wychowywaniem dzieci.
W pierwszej kolejnosci nalezy objgé nimi powiaty o relatywnie progresywnej strukturze wiekowej
ludnosci.

Dziatania dotyczace probleméw demograficznych w szczegdlnosci powinny dotyczyé
wojewddztw: lubelskiego, podlaskiego i swietokrzyskiego, a takze, cho¢ w mniejszym stopniu,
podkarpackiego, warminsko-mazurskiego, opolskiego, mazowieckiego, tédzkiego i matopolskiego.

8.5 TURYSTYKA JAKO PRZEDMIOT WSPARCIA POLITYKI REGIONALNEJ PANSTWA

Turystyka — rozumiana jako gospodarka turystyczna - uwazana jest za w skali Swiatowej, jak i
krajowej czy regionalnej za jeden z najwazniejszych sektoréw dziatalnosci ekonomicznej, tworzacy do
10% dochodu i miejsc pracy. Co wiecej podkresla sie, ze tak pojmowana turystyka przyczynia sie do
przyspieszenia przejscia od ery gospodarki przemystowej do postindustrialnej, opartej na wiedzy i
wspottworzacej sektor ustug. Podkresla sie takze na gruncie polityk rozwojowych, ze rozwdj turystyki
moze stac sie skutecznym narzedziem wspierajgcym restrukturyzacje obszaréw poprzemystowych
(zob. np. Zagtebie Ruhry) oraz stymulujgcym procesy rozwojowe na obszarach stabo rozwinietych. W
Polsce, wedtug dostepnych danych, gospodarka turystyczna juz dziS ma wieksze znaczenie
ekonomiczne niz np. hojnie subsydiowane ze zrédet krajowych i europejskich rolnictwo. Nalezy tez
podkredli¢, ze w zgodzie ze $wiatowa (przyjeta przez Swiatowa Organizacje Turystyki ONZ i kraje
cztonkowskie) definicjg turysty, jest nim nie tylko osoba na urlopie, ale kazdy podrézny przebywajacy
w celach wypoczynkowych, zawodowych lub innych nie dtuzej niz rok poza swoim codziennym
otoczeniem.

Sposrod  wszystkich aspektéw turystyki (spotecznego, kulturowego, ekonomicznego,
Srodowiskowego), faktycznym przedmiotem interwencji wtadz publicznych w obszarze rozwojowym
— pomijajgc horyzontalne regulacje zwigzane z ochrong Srodowiska i dziedzictwa kulturowego — moze
by¢ gospodarka turystyczna. W tym zakresie wtadze publiczne stojg przed koniecznoscig dokonania

! Definicja ta wytacza w dalszej czesci osoby, ktérych wyjazd motywowany jest podjeciem w nowym miejscu pracy zawodowej (nie myli¢ z
podrdzg w ramach delegacji stuzbowej). Gdyby uwzglednic takze te osoby, to miejsca pracy i dochdd tworzony przez gospodarke
turystyczng dzieki wydatkom tej kategorii podrdéznych bytyby jeszcze wieksze. De facto wydatki kazdego podréznego powiekszaja te
wartosc.
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nastepujgcych wyboréw strategicznych dotyczgcych. Po pierwsze, jasnego okreslenia, jakim celom
ma stuzy¢ rozwdj turystyki na danym obszarze, a zatem dlaczego i gdzie skoncentrowane zostang
naktady na produkty i niezbedng infrastrukture turystyczng, warunkujgcg zardwno mozliwosé
realizacji funkcji turystycznych, jak i bedacej coraz czesciej samoistnym produktem turystycznym
(hotel Bristol, hotel Jantar). Po drugie, podjecia decyzji dotyczacej jakosci wspieranych przedsiewziec.
Po trzecie wreszcie, w powigzaniu z poprzednim, rozstrzygniecia kwestii znaczenia podejscia
produktowego (tylko tworzenie nowych produktéw turystycznych, najlepiej sieciowych, przynosi
dochdd i daje trwate miejsca pracy?®). U podtoza tych decyzji winny zatem lezeé przestanki wynikajace
z nowego paradygmatu rozwoju i oparte na obiektywnych dowodach (evidence based), nie za$
stereotypach i wyobrazeniach z minionych czaséw. W gruncie rzeczy efektem wymienionych
wyboréw strategicznych powinna by¢ ograniczona do niewielu priorytetdw polityka rozwoju
okreslonych produktow (i stuzacych im infrastruktur). Nie ma wtadz mogacych sobie pozwoli¢ na
finansowanie wszystkiego. Dotyczy to zwtaszcza panstw na dorobku i nie dysponujgcych wieloma
spektakularnymi atrakcjami turystycznymi skali Swiatowej czy cho¢by europejskiej.

Whtadze publiczne nie muszg i nie powinny finansowac wszystkich mozliwych przedsiewzie¢,
pozostawiajac inicjatywe w zakresie rozwoju wiekszosci produktéw inwestorom prywatnym.
Powinny jednak wyraznie okresli¢ i uzasadni¢ wybér kluczowych priorytetéw wsparcia (sformutowaé
realistyczng polityke rozwoju turystyki).> Wybér ten winien tez znalezé odzwierciedlenie takzie w
planach zagospodarowania przestrzennego, zapobiegajgc chaosowi i ograniczajac do rozsgdnego
minimum skale mozliwych konfliktéw gospodarki (w tym turystycznej) i przyrody.

Z punktu widzenia atrakcyjnosci turystycznej Polski w miedzynarodowym ujeciu
porownawczym Polska — podobnie jak wiekszo$é wschodnich i potudniowych sgsiadéw - nie nalezy
do czotédwki europejskiej. Gory bywajg wieksze i wyzsze, pojezierza bardziej rozlegte, miasta wieksze,
starsze i hojniej wyposazone w zabytki, morza cieplejsze i czystsze, klimat bardziej sprzyjajgcy
pobytom rekreacyjnym. Potwierdza to takze statystyka: Polska nalezy wraz z Ukraing, Biatorusig i
krajami battyckimi do najrzadziej odwiedzanych krajéw regionu.

Duza skala zrdznicowan dotyczy takze uktadu regionalnego. W ujeciu krajowym celem
podrdzy turystycznych sg przede wszystkim wielkie miasta i ich okolice (Warszawa i Krakéw zajmuja
czotowe miejsce) oraz dysponujgce rozwinietg infrastrukturg obszary gorskie, nadmorskie i
pojezierne. Niestety, szczegdlnie te pojezierne i nadmorskie (z wytgczeniem zndéw najwiekszych
miast, jak Gdansk, Gdynia i Olsztyn), funkcjonujg jedynie przez kilka tygodni latem, co niestychanie
pogarsza rachunek kosztédw i korzysci budowy infrastruktury turystycznej. Analizujgc faktyczne
kierunki podrdzy turystycznych trzeba tez wzig¢ pod uwage, ze turysci — zwtaszcza w ci z zagranicy -
chetniej odwiedzajg zachodnia, niz wschodnig Polske (choéby z racji lepszego skomunikowania z
Niemcami).

Wszystkie te wzgledy potwierdzajg potrzebe zerwania z dotychczasowy praktyka
przynajmniej deklaratywnego wspierania przez witadze wszystkiego, co daje sie podciggnac¢ pod
termin ,turystyka” i podporzgdkowania interwencji publicznej w tym zakresie jedynie kluczowym dla
danego obszaru produktom i towarzyszacej im infrastrukturze o dajgcych sie udowodnic
bezposrednich korzysciach w postaci tworzenia nowych i trwatych miejsc pracy i dochodu. Wynika
stad takze potrzeba prowadzenia promocji w oparciu o produkty, nie tylko zasoby: turysci w swej
masie jezdzg tylko tam, gdzie mogg korzysta¢ z konkretnych i licznych, najlepiej powigzanych
produktow (zakwaterowanie, wyzywienie, zakupy, atrakcje umozliwiajgce spedzenie wolnego czasu) .
Na korzys¢ panstw potozonych i wyposazonych tak, jak Polska, dziatajg przemiany we wspétczesnej

> Whrew rozpowszechnianemu w Polsce mniemaniu, produktem turystycznym nie sg $ciezki, szlaki, drogi. Produktem jest jedynie to, co
moze by¢ przedmiotem sprzedazy turyscie. Wymieniona infrastruktura z niewieloma wyjgtkami (zresztg na ogét posrednimi), jest dostepna
bezptatnie i bez bezposredniego zwigzku z jakimkolwiek innym produktem turystycznym. Decyzja o ich finansowaniu winna zatem wynikaé
z analizy realnych kosztéw i korzysci.

3 Wymogu tego (koncentracji dziatan i zasobow na prawdziwie strategicznych kwestiach) nie spetniajg zadne obowigzujgce dzi$ dokumenty
strategiczne turystyki rangi krajowej i regionalnej.
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turystyce, polegajgce na odchodzeniu od tradycyjnego modelu turystyki masowej rekreacyjnej (tzw.
storice, piasek, morze) i m.in. na wzroscie zainteresowania turystyka kulturowa oraz turystykami
niszowymi, a takze na wzroscie znaczenia produktédw i infrastruktury jako podstawy budowania
przewag konkurencyjnych.

Polityka regionalna panistwa powinna zmierza¢ w obszarze gospodarki turystycznej we
wspotdziataniu z wtadzami regionalnymi do:

e wspierania jej rozwoju poprzez podnoszenie jakosci produktéw i infrastruktury w
najsilniejszych (najczesciej odwiedzanych) osrodkach ruchu turystycznego, dajac
pierwszenstwo przedsiewzieciom stuzgcym tworzeniu produktom o najwyiszej jakosci
miedzynarodowej, pozostawiajgc pozostate decyzjom wtadz lokalnych;

e koncentracji naktaddw na przedsiewzieciach szeroko pojmowanej turystyki kulturowej, jako z
jednej strony coraz bardziej dominujgcej w konkurencji krajowej i miedzynarodowej, zatem
przysztosciowej, z drugiej zas pozwalajacej przez wzbogacenie oferty podnies¢ jakosc i
przedtuzyé sezon w osrodkach turystyki wakacyjno-rekreacyjnej, bazujgcej pierwotnie na
walorach przyrodniczych (nie bez znaczenia jest takie to, ze rozwdj turystyki kulturowej
pozwala ograniczy¢ presje an nieliczne w Polsce obszary atrakcyjne zarazem przyrodniczo i
turystycznie);

e prowadzenia polityki wyboru projektéw wsparcia na podstawie analizy ich efektéw w postaci
trwatych miejsc pracy i dochodu;

e wspierania jedynie akcji promocyjnych regiondw budowanych na konkretnych produktach
turystycznych (turystyka z punktu widzenia rozwoju jest sektorem gospodarki) i
skoordynowanych z promocjg biznesowa.

Wsparcie krajowe dla rozwoju turystyki w wojewddztwach powinno zostaé przede wszystkim
skoncentrowane w dolnoslgskim, matopolskim, mazowieckim, pomorskim, warminsko-mazurskim i
zachodniopomorskim.

8.6 PROMOCJA REGIONOW

Promocja jest tu rozumiana jako integralny element koncepcji 4P, to jest marketingu (obok
produktu, ceny, dystrybucji — po angielsku product, price, place). Koncepcja pierwotnie dotyczaca
jedynie promocji produktéw przedsiebiorstw, w zwigzku z pojawieniem sie nowych pdl konkurencji,
obejmowanych przez kraje, regiony i miasta, dzi$ jest powszechnie rozwijana na potrzeby witadz
publicznych, a markg (produktem promowanym)stajg sie one same.

Produkt w przypadku promocji regiondw rozumie sie na ogét takze jako wiecej niz sume
produktow regionalnych (produkt ztozony lub mega-produkt). Dotyczy to zwitaszcza obszaréw o
wysokiej aktywnosci gospodarczej, dysponujgcych wieloma i znanymi poza granicami regionu,
zrdéznicowanymi i spetniajgcymi wspdtczesne wymogi jakosciowe produktami, gdzie mnogosc
wysokiej jakosci i uznanych produktéw upowaznia do podjecia brandingu (promocji marki) pod
wspolng nazwa®. Jednak im mniej znany obszar lub region, i jego oferta, tym bardziej konkretna,
oparta na specyficznych istniejgcych produktach, winna by¢ akcja promocyjna. Dziatanie promocyjne
winno odwotywac sie do skojarzen z regionem charakteryzujgcych nie jego mieszkarncow czy wtadze,
lecz przez adresatéw promocji, zatem osoby i instytucje z zewnatrz, na ogét dysponujace raczej
wyobrazeniami, niz wiedzg na temat promowanego regionu. Zaleznie od tego, czy wyobrazenia te
majg charakter w przewaznej mierze pozytywny czy negatywny, promocja regionu winna zmierzaé ku
neutralizacji skojarzen negatywnych i budowie lub umacniania skojarzen pozytywnych. Wszelkie
znaki graficzne winny odwotywaé sie do juz istniejgcych pozytywnych skojarzen i winny byc
skoordynowane niezaleznie od sfery, jakiej dotyczg (turystyka, biznes itd.). W szczegdlnosci za

* np. kampania marketingowa Hiszpanii pod hastem: , Spain: everything under the Sun”
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wszelkg cene nalezy unika¢ stosowania w promocji danego obszaru wielu odrebnych znakéw
graficznych stosowanych przez dziatajgcych autonomicznie, w sposdb nieskoordynowany, gestoréw
(whadcicieli marek)’.  Wreszcie podejmowanie dziatai promocyjnych oderwanych od realnie
istniejgcej oferty biznesowej czy turystycznej najzupetniej mija sie z celem. Promocja winna by¢ z
jednej strony koncentrowana na najlepszych produktach, wiodgcych markach regionu, z drugiej za$
na grupie docelowej najliczniej reprezentujacej potencjalnych klientéw.

Pod tym wzgledem sytuacja w Polsce jest wielce zréznicowana, co, biorgc pod uwage
stosunkowo krétka historie promocji regiondw i kraju w warunkach demokracji i gospodarki rynkowej
o cechach wyznaczanych w rosngcym stopniu przez globalizacje nie powinno specjalnie dziwié, choé
moze martwié. Promocja kraju na razie (do czasu opracowania i wdrozenia zintegrowanej koncepcji)
nie moze by¢ uznana za wzér dla kogokolwiek. Podejmowane dziatania przez wtadze regionalne sg
silnie zréznicowane pod wzgledem spdjnosci koncepcji, nasilenia czy tez stopnia spetnienia wczesniej
przedstawionych pozadanych cech promocji. Przyktadem przemyslanej, spéjnej graficznie koncepcji
moze byé promocja wojewddztwa $laskiego (pod ogdélnym hastem ,Slgsk: pozytywna energia”).
Zblizone préby z wykorzystaniem do celéw kampanii promocyjnych podjeto (czasem wczeséniej) m.in.
w Matopolsce, pomorskim czy zachodniopomorskim. Na ogét jednak (z wytgczeniem Matopolski,
gdzie produkty flagowe to Krakéw i Tatry) trudno sie zorientowaé, jakie produkty tworzg faktyczna
podstawe promocji i mogg stuzyc¢ specjalizacji regionu w konkurencji krajowej i miedzynarodowej.

Istniejg regiony, gdzie o kampanii promocyjnej trudno moéwic. Tak jest np. na Mazowszu,
rozdartym na obszar metropolitalny Warszawy i reszte oraz i pozbawionym pomystu na wspélng lub
oddzielne kampanie promocyjne. Istniejg wreszcie regiony o na tyle ograniczonym zasobie
produktow i budzecie, ze prowadzg minimalng akcje promocyjng (np. opolskie). Istniejg takze regiony
o podobnie ograniczonym zasobie produktowym i stabo rozwinietej infrastrukturze, a mimo to
rozwijajgce szerokg i kosztowng akcje promocyjng wojewddztwa (Swietokrzyskie). Bardzo
zrdéznicowana jest takze zdolno$é regionéw do trafnego zdefiniowania adresatéw promocji, co
pomogtoby poprawic relacje kosztéw do efektdw. W niektérych przypadkach (Matopolska, a scislej
Krakéw), zbyt pdine podjecie prac nad pozycjonowaniem oferty turystycznej (okresleniem i
dostosowaniem do grupy docelowej) przyczynito sie do zalania miasta masowymi, mato
wymagajacymi, za to czesto ktopotliwymi i kosztownymi w obstudze turystami. W niektdrych
obszarach promocji (np. w turystyce) nadal przewaza stary paradygmat, pod wptywem czego rozwdj i
promocje turystyki ogranicza sie do eksponowania waloréw przyrodniczych (cho¢ dane statystyczne
wyraznie pokazujg, ze nie tylko turysci zagraniczni odwiedzajg w Polsce przede wszystkim wielkie
miasta i szukajg atrakcji bazujgcych na szeroko pojmowanych walorach kulturowych). Generalnie
wszystkie pomysty na promocje terytorialng tgczy brak powigzan z promocja kraju.

Jednym z warunkéw racjonalnego oddziatywania na promocje terytorialng winno by¢ —
wykraczajgce poza ramy polityki regionalnej — wypracowanie jednolitej koncepcji promocji kraju. Z
zastrzezeniem koniecznosci spetnienia tego warunku w odniesieniu do wspierania zwtfaszcza promogji
zagranicznej, podstawowym kierunkiem polityki regionalnej kraju w zakresie wsparcia promocji
regionalnej winno by¢ ograniczenie wsparcia do projektéw stanowigcych wazny dla regionu i dla
kraju i juz konkurencyjny produkt o wysokiej jakosci w swietle standardéw m miedzynarodowych. W
sferze biznesu winno to preferowac produkty innowacyjne, tam, gdzie to mozliwe odwotujace sie do
regionalnej tradycji i warunkéw (np. rozwéj technologii ochrony srodowiska czy czystych technologii
weglowych w $lgskim). Podobnie w przypadku promocji turystycznej juz istniejgce atrakcje winny stac
sie  podstawg promocji. Generalnie zas wspierane powinny by¢ przede wszystkim dziatania
promocyjne o jasno okreslonych podstawach (sektorach, produktach, czy flagowych osrodkach
turystycznych), trafnie zdefiniowanej grupie docelowej, postugujgcej sie mierzalnymi wskaznikami
sukcesu i gwarantujgcej efektywnos¢ i wykonalno$¢ przedsiewziecia oraz podnoszace
konkurencyjnosé regionu i kraju. Preferencja winna tez by¢ dana dziataniom skoordynowanym z

® Z takim stanem rzeczy mamy do czynienia na poziomie krajowym, gdzie do celéw promocji Polski za granicg w uzyciu jest kilkanascie
znakoéw graficznych, co summa summarum przynosi wiecej strat, niz korzysci.

102



flagowymi akcjami promocyjnymi realizowanymi przez rzad i jego agendy. Biorac pod uwage stabg
rozpoznawalnos¢ polskich produktéw, regiondw i miast za granicg, absolutne pierwszenstwo winno
sie da¢ tym, ktére cho¢ troche sg znane (z wykluczeniem sektoréw upadajacych, przestarzatych). W
ujeciu terytorialnym daje to preferencje regionom i osrodkom metropolitalnym oraz ich produktom
biznesowym, kulturalnym i turystycznym.

W zwigzku z powyzszymi uwagami wsparcie krajowe dla promocji regiondw — z zastrzezeniem
spetnienia wymogdéw jakosciowych — winno sie ograniczy¢ w najblizszych latach w pierwszej
kolejnosci do wojewddztw mazowieckiego, matopolskiego, dolnoslaskiego, wielkopolskiego,
pomorskiego i zachodniopomorskiego, a w Polsce wschodniej — w znacznym stopniu dla
zainicjowania procesu budowy marki — lubelskiego.
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9. KRAJOWA POLITYKA REGIONALNE W WOJEWODZTWACH

9.1 WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

Wojewddztwo dolnoslgskie jest regionem waznym dla kraju. Wroctaw jest jego najwiekszym
zasobem, ma bowiem relatywnie nieZle rozwiniete funkcje metropolitalne, jest jednoczesnie
istotnym osrodkiem badawczym i akademickim, o ponadregionalnym znaczeniu. Podjete w ostatnim
okresie wysitki rewitalizacji centralnych czesci miasta zwiekszyly jego turystyczna atrakcyjnosé¢, choé
znaczne obszary ciggle wymagaja rewitalizacji.

Waznym zasobem regionu sg ztoza miedzi i innych metali w LGOM — cho¢ sytuacja
ekonomiczna komitatu jest zalezna od czynnikdéw zewnetrznych — ceny miedzi i Swiatowego popytu
na nig. Walorami regionu jest tak ze jego potencjat turystyczno-uzdrowiskowy, zmieniony
korzystnymi choc¢ ciagle niewystarczajgcymi) przemianami w substancji miejskiej, szczegdlnie w
Kotlinie Ktodzkie;.

Relatywnie dobre skomunikowanie regionu z Niemcami i (gorsze) z Czechami oraz z
potudniowymi regionami Polski zwieksza atrakcyjnos¢ inwestycyjng wojewddztwa, a szczegdlnie
terendw potozonych w bliskosci Wroctawia.

Region ma wiele szans rozwoju o znaczeniu ponadregionalnym, a czesto ogdélnokrajowym. Do
najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ intensyfikowanie jego zwigzkow z zagranicg (inwestycyjnych,
turystycznych, handlowych, naukowo-badawczych i kulturalnych), rozwijanie potencjatu naukowo-
badawczego i scislejsze wigzanie go ze sferg przedsiebiorczosci i tym samym zwiekszanie poziomu
technologicznego i innowacyjnego gospodarki. Szansg jest rozwijanie transportu wodnego na Odrze
oraz promocja regionu jako obszaru turystycznie i gospodarczo atrakcyjnego (region moze by¢ jedna
z ,,wizytéwek” Polski).

Wykorzystanie powyzszych szans bedzie mozliwe, jezeli zostang suniete Lu gospodarki b
przynajmniej ograniczone zagrozenia stojgce przed wojewddztwem. Za najwazniejsze nalezy uznaé
te, ktére wynikajg z eksploatacji kopali (LGOM, ,worek Turoszowski”)) oraz z niewystarczajgco
uregulowanej gospodarki wodnej. Spoteczne i gospodarcze skutki upadku wielu tradycyjnych dziedzin
gospodarki regionu (wydobycie i przetwarzanie wegla, rolnictwo uspotecznione, przemyst
maszynowy, kompleks uzdrowiskowy) nie zostaty do dzisiaj przezwyciezone, co ogranicza endogenne
mozliwosci rozwoju niektorych obszaréw regionu i jego atrakcyjnos¢ inwestycyjng i turystyczna.
Atrakcyjnos¢ te mozna takze zwiekszac przezwyciezajac chaotyczng suburbanizacje Wroctawia oraz
degradacje niektérych miast.

Szanse regionu nie zostang w petni wykorzystane, jezeli nie poprawi sie jego skomunikowanie
(drogowe i kolejowe) z przynajmniej dwoma waznymi osrodkami miejskimi Polski: Warszawg (a tym
samym i todzig) oraz Poznaniem. Budowa drég krajowych oraz poprawa sieci kolejowej nie jest, co
prawda, przedmiotem dziatan samorzadu, lecz moze on wspodtpracowaé z agendami rzgdowymi w
usprawnieniu tego procesu.

Oddziatywania krajowej polityki regionalnej na wojewddztwo dolnoslgskie powinno
koncentrowac sie na nastepujacych przedsiewzieciach podejmowanych wspdlnie z samorzagdem
wojewddzkim i ewentualnie takze z lokalnym:

e Wspomaganiu jego atrakcyjnosci miedzynarodowej. Nalezg tu takie jak:
= budowe centrum konferencyjno-wystawienniczego;
=  promocja biznesowa i turystyczna;

= wspieranie miedzynarodowej wspotpracy naukowo-badawczej najsilniejszych
placowek i zespotéw naukowych;
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= stwarzanie zachet inwestycyjnych (niekoniecznie w formie pienieznej) dla
potencjalnych inwestordw, szczegdlnie niosgcych kapitat innowacyjny;

= wspieranie dziatan rewitalizacyjnych najbardziej atrakcyjnych miejscowosci
turystycznych i uzdrowiskowych.

Wspieranie najsilniejszych placéwek i zespotéw naukowych, a takze relacji nauki miedzy
biznesem a nauka przez wspdtprace w tworzeniu parkéw technologicznych, zamawianiu i
wspotfinansowaniu badan stosowanych.

Radykalna poprawa potgczen transportowych z Warszawg oraz z Poznaniem, jak réowniez z
Czechami.

Ograniczanie zagrozen ekologicznych:

= ochrona przeciwpowodziowa — podejmowana wraz w wojewddztwami potozonymi w
zlewni Odry, wraz ze zwiekszaniem mozliwosci zeglugi rzecznej;

= monitorowanie zagrozen wynikajacych z eksploatacji zt6z miedzi i ewentualne
wspotdziatanie w ich zmniejszaniu.
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9.2 WOJEWODZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie jest potozone w $rodkowo-pdtnocnej czesci Polski. Ma
dwie stolice, bedgce zarazem gtéwnymi miastami regionu: Torun (siedziba wtadz samorzadowych)
oraz Bydgoszcz (siedziba wojewody). Rozproszenie kluczowych instytucji pomiedzy dwa miasta nie
jest utatwieniem w tworzeniu silnego regionalnego osrodka wzrostu. Rozwijane sg koncepcje
utworzenia duopolu Bydgoszcz-Torun, jednak odlegtos¢ dzielgca oba miasta oraz czynniki
historyczne ograniczajg mozliwos¢ sukcesu takiego przedsiewziecia w dajgcym sie przewidzie¢ czasie.
Oba miasta petnig istotne funkcje regionalne jako os$rodki administracyjne, akademickie oraz —
zwtaszcza Torun (starowka na liscie dziedzictwa kulturowego UNESCO) — turystyczne. Rewitalizacja
Srodmiejskich obszaréw Bydgoszczy nad Brdg oraz rewitalizacja tzw. wezta wodnego (z
wykorzystaniem systemu wodnego taczgcego dorzecze Wisty z Notecig i Europg zachodnig) sprzyja
rozwojowi funkcji turystycznych miasta. W Bydgoszczy znajduje sie jeden z najlepszych polskich
szpitali oraz osrodek szkoleniowy NATO. W regionie istniejg takze inne miasta o znaczacych walorach
kulturowych (m.in. Chetmno) oraz tradycjach przemystowych (np. Wtoctawek , Grudzigdz). Ich
restrukturyzacja jest zaawansowana, ale jeszcze nie zakonczona. Do obszaréw atrakcyjnych
przyrodniczo zalicza sie coraz fatwiej dostepne obszary pojezierne, doline Wisty oraz Bory Tucholskie.

Region jest stosunkowo dobrze dostepny dzieki potozeniu na szlakach transportowych Al
(Gdansk- Katowice) oraz drég krajowych nr 5 (Poznan-Gdansk) i10 (Warszawa-Szczecin). Wzglednie
dobrze rozwinieta sie¢ drég czyni znaczne obszary wojewddztwa — zwilaszcza w centralnej czesci
wojewddztwa - atrakcyjnymi inwestycyjnie.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie, odznaczajgc sie wzglednie dobrym poziomem rozwoju
oraz liczacym sie potencjatem endogenicznym, nie napotyka ekstremalnych zagrozen, a z powodu
rozproszenia terytorialnego funkcji regionalnych i kluczowych osrodkéw administracyjnych ma
rownie zréznicowane szanse.

Region dzieki korzystnemu potozeniu, wzglednie dobrze rozwinietej gospodarce i atrakcjom
turystycznym, ma istotne szanse rozwojowe o znaczeniu ponadregionalnym. Do najwazniejszych
nalezy istnienie dos¢ silnych osrodkéw akademickich i badawczych Bydgoszczy i Torunia, ktére w
potaczeniu z rozwinietg przedsiebiorczoscig tworzg warunki aktywizacji ekonomicznej regionu takze z
wykorzystaniem kontaktdw zagranicznych. Spory potencjat kryje sie takize w rozwoju funkgcji
kulturalnych obu miast, a takze w rozwoju turystyki kulturowej i — w pewnym stopniu — takze
przyrodniczej. Z racji dziedzictwa kulturowego rangi miedzynarodowe] (zwtaszcza Torun) turystyka
kulturowa winna stac¢ sie podstawg promocji regionu. Szansg w diugim okresie jest takze rozwdj
transportu wodnego w oparciu o bydgoski wezet wodny.

Wykorzystanie powyzszych szans wymagac bedzie uporania sie z istniejgcymi zagrozeniami.
Do gtéwnych nalezg zagrozenie powodziami oraz problem zdekapitalizowanej tamy na Wisle we
Wioctawku. To drugie zalezy w oczywistym stopniu od decyzji wtadz centralnych. Rolniczy charakter
znacznej czesci regionu i rozproszone osadnictwo sprzyjajg tez rozpraszaniu srodkéw inwestycyjnych
na drobne, lokalne przedsiewziecia, co utrudnia koncentracje wysitkéw na niewielu, ale kluczowych,
0 znacznym potencjale rozwojowym projektach.

Oddziatywanie polityki krajowej na rzecz wojewddztwa kujawsko-pomorskiego winno sie
koncentrowac na nastepujgcych dziataniach:

e Wspomaganiu budowania jego atrakcyjnosci krajowej i miedzynarodowej przez:
= wzmacnianie wspodtpracy stolic wojewddztwa;
= promocje biznesowa i turystyczna regionu;
= wsparcie udzielane dla czotowych zespotow i placowek naukowo-badawczych;

= tworzenie zachet dla potencjalnych inwestorow.
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o Niwelowanie zagrozen srodowiskowych:
= inwestycje zwigzane ze stopniem wodnym we Wioctawku;

= poprawa stanu ochrony przeciw-powodziowej.
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9.3 WOJEWODZTWO LUBELSKIE

Wojewddztwo lubelskie nalezy do grona najstabiej rozwinietych regionédw Polski wschodniej.
Najwiekszym miastem regionu (zarazem najwiekszym miastem Polski wschodniej) jest Lublin. Miasto
Lublin na tle pozostatych wyrdznia sie potencjatem ludnosciowym, znacznym potencjatem
akademickim i — w nieco mniejszym stopniu - naukowo-badawczym. Na tle innych regionéw Polski
wyroznia sie wysokim odsetkiem oséb z wyksztatceniem wyzszym. Lublin zarazem jest wazinym
osrodkiem zycia kulturalnego wschodniej Polski oraz — dzieki konsekwentnie prowadzonej
rewitalizacji zabytkéw staromiejskich — szybko rozwijajgcym sie osrodkiem turystycznym. Do
znaczgcych osrodkéw turystycznych wojewddztwa nalezg takze — cho¢ na ogét potozone peryferyjnie
- Zamos$¢ (na liscie dziedzictwa UNESCO), Putawy i Chetm z okolicami. Walory przyrodnicze (parki
narodowe i krajobrazowe) sg stabo wykorzystane (i tylko na potrzeby lokalne) z powodu niedoboréw
odpowiedniej infrastruktury. Wojewddztwo ma w znacznym stopniu charakter wiejski i rolniczy.
Region dysponuje zasobami dobrej jakosci wegla kamiennego. Region lezy na trasie faczacej z Ukraing
(z Warszawy), jednakze infrastruktura transportowa jest stabo rozwinieta (drogowa i tym bardziej
kolejowa). Gtéwne szlaki transportowe kraju omijajg wojewddztwo, wskutek czego jest stabo
dostepne komunikacyjnie, co niekorzystnie wptywa na atrakcyjnos¢ inwestycyjng regionu. Podobnie
jak sasiedztwo stabo rozwinietych obszaréw Biatorusi i Ukrainy.

Szanse rozwoju regionu sg ograniczone jego peryferyjnym potozeniem i niedorozwojem
infrastruktury komunikacyjnej oraz strukturg gospodarczg obcigzong wysokim zatrudnieniem w
rolnictwie. Do gtéwnych szans nalezy rozwéj funkcji ponadregionalnych w Lublinie w oparciu o
istniejgce instytucje administracji, kulturalne i szkoty wyzsze. W pierwszej kolejnosci realizacji szans
przystuzy sie silniejsze powigzanie czotowych regionalnych uczelni z najsilniejszymi osrodkami
naukowo-badawczymi kraju, a takze zagranicy (zaréwno unijnymi, jak i Europy wschodniej). Silny
osrodek akademicki Lublina, po wzmocnieniu wiezi ze sfera przedsiebiorstw, moze odegrac istotng
role w procesie restrukturyzacji przestarzatej gospodarki regionu. Szansg jest takie promocja
walorow turystycznych regionu (pod warunkiem réwnoczesnej konsekwentnej rozbudowy dobrej
jakosci infrastruktury turystycznej), a takze rozwdj kontaktédw z krajami osciennymi. Podniesieniu
atrakcyjnosci regionu stuzy¢ bedzie takze poprawa infrastruktury transportowej tgczacej z gtdwnymi
osrodkami kraju i przejSciami granicznymi.

Wykorzystanie powyzszych szans bedzie mozliwe pod warunkiem uporania sie z zagrozeniami
stojgcymi przed regionem. Za gtéwne nalezy uznac nieproporcjonalnie wysokie zatrudnienie w
rolnictwie, a takze szybkie na niektérych obszarach procesy starzenia sie ludnosci i/lub depopulacji
(tez w wyniku migracji). Istotnym zagrozeniem w zwigzku ze zmianami demograficznymi oraz
wystepujacg i oczekiwang restrukturyzacja moze sie okaza¢ utrzymanie tendencji do rozpraszania
Srodkéow na rozwéj na liczne mate projekty punktowe o zerowym lub znikomym znaczeniu dla
restrukturyzacji i rozwoju regionu.

Oddziatywania krajowej polityki regionalnej na wojewddztwo Iubelskie powinno
koncentrowac sie na nastepujacych przedsiewzieciach:

e Wspieraniu atrakcyjnosci regionu dla inwestycji i turystyki przez:
= restrukturyzacje bazy gospodarczej regionu;
= rozwdj stolicy i gtdwnych miast subregionalnych;

= wspieranie rozwoju wspotpracy naukowej i badawczej lubelskich przodujgcych
zespotéw naukowo-badawczych z czotowymi osrodkami krajowymi i zagranicznymi;

= rozwdj funkcji kongresowo-wystawienniczej o zasiegu ponadnarodowym w Lublinie;
= promocje biznesowg i turystyczng;

= tworzenie zachet dla inwestycji w regionie.
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e \Wspieranie najsilniejszych placéwek i zespotdw naukowych, a takze relacji nauki miedzy
biznesem a nauka przez wspodtprace w tworzeniu parkéw technologicznych, zamawianiu i
wspotfinansowaniu badan stosowanych.

e Rozwdj potgczen transportowych z najblizszymi metropoliami krajowymi oraz przejsciami
granicznymi.
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9.4 WOJEWODZTWO LUBUSKIE

Wojewddztwo lubuskie lezy w zachodniej czesci Polski i graniczy z Niemcami. W rezultacie
region ma duze znaczenie dla powigzan gospodarczych Polski z pozostatymi krajami Unii Europejskiej,
bowiem na lubuskim odcinku polsko-niemieckiej granicy funkcjonuje szereg najwazniejszych
drogowych i kolejowych przejs¢ granicznych. Funkcje osrodkéw stotecznych w regionie petnig dwa
miasta: Gorzow Wielkopolski i Zielona Géra, ktére majg jednak trzeciorzedne znaczenie w polskim
systemie osadniczym. W efekcie dostepnos$é niektérych ustug publicznych, np. medycznych, jest w
tym regionie relatywnie staba.

Region dysponuje pewnymi zasobami naturalnymi, wsréd ktérych - poza najwyzszg w kraju
lesistoscig - nalezy wskaza¢ nieeksploatowane ztoza wegla brunatnego w okolicach Gubina.

Do silnych stron wojewddztwa lubuskiego nalezy zaliczy¢ korzystng strukture wiekowa
ludnosci, a takze relatywnie dobrze rozwinieta policentryczng sie¢ osadnicza ztozong z mniejszych
osrodkdéw miejskich. Ponadto przygraniczne potozenie wojewddztwa sprzyja rozwojowi wspétpracy
transgranicznej, w tym prowadzonej w ramach euroregiondw, ktérych dziatania obejmujg m.in.
rozwoéj kontaktdw spotecznych, edukacyjnych i kulturalnych. W regionie obserwowane jest duze
zaangazowanie spotecznosci lokalnych i organizacji pozarzadowych w funkcjonowanie samorzadéw
terytorialnych. Ponadto bliskos¢ berlinskiego rynku pracy powoduje, ze realna skala ubdstwa i
marginalizacji spotecznej jest ograniczona.

Natomiast do stabych stron regionu mozna zaliczy¢ niski poziom innowacyjnosci gospodarki
przy jednoczesnej dominacji pracochfonnych gatezi przemystu, a takze stabo rozwinietych
instytucjach otoczenia biznesu. Ponadto stopa bezrobocia, w niektérych powiatach jest relatywnie
wysoka, co wynika z likwidacji PGR-6w na poczatku lat 90-tych.

Do najwazniejszych szans wojewddztwa lubuskiego nalezy rozwdj miedzynarodowych
powigzan transportowych w uktadzie réwnoleznikowym (A2) i potudnikowym (S3). Szansg jest
rowniez rozwdj transportu srédlgdowego na Odrze, a takze wykorzystanie waloréw przyrodniczych i
kulturowych do rozwoju turystyki, w tym osadnictwa emeryckiego. Pewne mozliwosci zwigzane s3
rowniez naptywem do regionu kapitatu zagranicznego w przemystach innowacyjnych, rozwojem
miedzynarodowych powigzan w sferze badawczo-rozwojowej, a takze wiekszg dostepnoscig kapitatu
ryzyka dla matych i srednich przedsiebiorstw.

Zagrozenia dotyczg przede wszystkim utrwalania sie obszaréw biedy na obszarach
postpegeerowskich, a takze degradacji spoteczno-gospodarczej niektérych mniejszych osrodkow
miejskich oraz pasa przygranicznego w tych jego fragmentach, ktére nie lezg w bezposredniej
bliskosci przejs¢ drogowych do Niemiec.. Ponadto w regionie wystepuje zagrozenia powodziowe.

Oddziatywanie krajowej polityki regionalnej na wojewddztwo Ilubuskie powinno
koncentrowac sie na nastepujacych przedsiewzieciach podejmowanych wspdlnie z samorzadem
wojewddzkim i ewentualnie takze z lokalnym:

e wzmacnianiu funkcji metropolitalnych w dwdéch najwazniejszych osrodkach miejskich, w tych
rozwéj powigzan miedzy tymi osrodkami,

e rozwoju szkolnictwa wyzszego, w tym w ramach transgranicznego Collegium Polonicom,
e podniesieniu jakosci ksztatcenia w obszarach postpegeerowskich,

e rozwoju transportu wodnego i poprawa systemu ochrony przeciwpowodziowej w zlewni
Odry.
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9.5 WOJEWODZTWO tODZKIE

Wojewddztwo tédzkie jest centralnie potozonym regionem kraju borykajgcym sie nadal z
nastepstwami restrukturyzacji tradycyjnych przemystéw w gtéwnych miastach regionu oraz z niskim
potencjatem rozwoju endogenicznego na obszarach wiejskich zdominowanych przez
niskoproduktywne rolnictwo. Zarazem stolica regionu, tédz, dysponuje powaznym zasobem w
postaci wyzszych uczelni i osrodkéw badawczo-rozwojowych i dobrze rozwinietym kapitatem
ludzkim. Potozenie na skrzyzowaniu gtéwnych szlakow drogowych (przysztej autostrady Al i
niedokonczonej A2) wkrétce (?) uczyni todz jedng z lepiej skomunikowanych aglomeracji, o tatwym
dostepie do Poznania, Krakowa, Tréjmiasta i Katowic, pdzniej tez do Warszawy. Zte sg potaczenia z
dynamicznie rozwijajacym sie Wroctawiem. Problemem s3 takze potgczenia kolejowe do Poznania i
Wroctawia, a pofaczenie z Warszawg nie osigga wspodtczesnie wymaganych parametréw
jakosciowych..

Korzystne centralne potozenie czyni region coraz bardziej atrakcyjnym miejscem lokowania
inwestycji, cho¢ na razie sg to w wiekszosci inwestycje niskiej technologii. Region, podobnie jak
pobliskie mazowieckie, ma charakter dualny: wielkie miasto otoczone przez stabo rozwiniete i
niskozurbanizowane obszary. Kluczowy zasdb regionu, jakim jest £tddZ, do dzis boryka sie ze skutkami
gwattownej restrukturyzacji przemystu witékienniczego i cierpi na znaczacy odptyw mieszkancow,
zwtaszcza mtodych i dobrze wyksztatconych, dla ktérych brakuje miejsc pracy odpowiadajgcych ich
kwalifikacjom. tdédz jest w skali europejskiej wybitnym zespotem urbanistycznym obfitujgcym w
zabytki przemystowe i rezydencjonalne, wymagajace jednak wielkich naktadéw na ich rewitalizacje i
dostosowanie do wspétczesnych wymogdéw miasta, ktoére nie dysponuje niezbednymi $rodkami.
Istotne znaczenie w gospodarce regionu ma wydobycie wegla brunatnego i produkcja energii
elektrycznej, jendak w razie zaostrzenia norm $rodowiskowych pod hastem ,walki ze zmianami
klimatu” region czeka w przysztosci restrukturyzacja tego sektora, mimo wystarczajgcych zasobow
surowcowych.

Wojewddztwo na obecnym etapie rozwoju ma wzglednie ograniczone szanse rozwojowe o
znaczeniu ogodlnokrajowym. Nalezy do nich zaliczy¢ przede wszystkim rozwdj przedsiebiorczosci i
konkurencyjnosci regionu w oparciu o zasoby uczelni tddzkich. Szansg jest tez rozwdj nisz w
przemystach tradycyjnych: dostepnosc specjalistow, osrodkéw badawczo-rozwojowych i wyzszych
uczelni tworzy po temu dobre warunki (np. przemyst mody i wzornictwo tekstylne oraz odziezowe), a
takze promocja regionu, koncentrujgca sie w pierwszej kolejnosci na walorach todzi jako miejscu
inwestycji i turystyki kulturowej. Gtéwnym czynnikiem wspomagajacym w najblizszym czasie szanse
rozwojowe regionu i podnoszgca jego atrakcyjnos¢ w wielu dziedzinach jest postepujaca (i dosc
zaawansowana) budowa i modernizacja sieci transportowej. Dlatego w krétkim okresie za szanse
mozna uznaé¢ budowe centrow logistycznych korzystajgcych z dostepu do gtéwnych szlakéw
transportowych, a w przysztosci takze rozwéj inwestycji w innych sektorach.

Dla wykorzystania powyzszych szans konieczne bedzie uporanie sie z zagrozeniami rozwoju
wojewddztwa. Dzi$ zaliczy¢ do nich nalezy nadal niedrozny system transportowy regionu i — w
mniejszym stopniu - miasta stotecznego oraz negatywne nastepstwa restrukturyzacji tradycyjnych
przemystow. Towarzyszy im od dtuzszego czasu postepujgca degradacja miast i dzielnic (przybierajaca
katastrofalny wymiar na niektérych obszarach todzi), starzenie sie ludnosci i niekontrolowana
suburbanizacja.

Polityka regionalna w odniesieniu do wojewddztwa tédzkiego powinna sie w najblizszym
czasie koncentrowac na nastepujacych dziataniach.

e Wzrost atrakcyjnosci regionu jako miejsca inwestycji, pracy i turystyki

= wsparcie rewitalizacji kompleksow poprzemystowo-rezydencjonalnych w todzi m.in.
przez budowe centrum konferencyjno-wystawienniczego i rozwdj infrastruktury
turystyki i kultury;
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= promocja biznesowa; poczatkowo w oparciu o zasoby aglomeracji tédzkiej i
osrodkéw weztowych przy gtdwnych szlakach transportowych;

= wspieranie miedzynarodowej wspotpracy naukowo-badawczej najsilniejszych
placéwek i zespotdw naukowych;

= stwarzanie zachet inwestycyjnych (niekoniecznie tylko w formie pienieznej) dla
potencjalnych inwestordw, szczegdlnie niosgcych kapitat innowacyjny;

Wspieranie najsilniejszych placéwek i zespotéw naukowych, a takze relacji nauki miedzy
biznesem a naukg przez wspétprace w tworzeniu parkéw technologicznych, zamawianiu i
wspotfinansowaniu badan stosowanych. Takze wsparcie rozwoju todzi jako centrum
ksztatcenia miedzynarodowego.

Monitorowanie szans rozwojowych kompleksu weglowo-energetycznego.
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9.6 WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE

Wojewddztwo matopolskie jest potozone na potudniu kraju i graniczy ze Stowacjg. Mimo
duzej gestosci zaludnienia poziom zurbanizowania jest dosy¢ niski. Stolica wojewddztwa, Krakdw, jest
waznym w skali krajowej osrodkiem gospodarczym, naukowym, kulturalnym i turystycznym. Inne
wazniejsze miasta to Tarnéw i Nowy Sacz.

Wojewddztwo matopolskie charakteryzuje sie znaczagcym potencjatem naukowym i
badawczo-rozwojowym. Pod wzgledem naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg per capita
wyprzedza je jedynie wojewddztwo mazowieckie.

Region petni waing role w systemie transportowym kraju, jednak infrastruktura
transportowa nie jest wystarczajgco rozwinieta, a czesciowo zdekapitalizowana (szczegdlnie dotyczy
to sieci kolejowej). Problemem jest rowniez przecigzony uktad drogowy w Krakowie.

Zrdznicowane srodowisko geograficzne decyduje o atrakcyjnosci turystycznej regionu. Na
terytorium wojewddztwa matopolskiego znajduje sie az sze$¢ parkéow narodowych (Babiogorski,
Gorczanski, Ojcowski, Pienifski, Tatrzanski oraz czesciowo Magurski). Obszary prawnie chronione
zajmujg 58,9% powierzchni wojewddztwa (2. miejsce w kraju). Region dysponuje takze znacznym
potencjatem uzdrowiskowym (np.: Krynica, Muszyna, Rabka). Takze walory kultury materialnej
decydujg o atrakcyjnosci turystycznej Matopolski. Jest to przede wszystkim Krakdéw, ale takie
drewniane sakralne obiekty zabytkowe wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego
UNESCO, zamki i ruiny zamkdéw, zespoty urbanistyczne Starego Sacza i Tarnowa, miejsca
pielgrzymkowe (np. Kalwaria Zebrzydowska), kopalnia soli w Wieliczce.

W regionie wystepujg dos¢ powazne problemy ekologiczne: zanieczyszczenie Krakowa pytami
i gazami pochodzgcymi z elektrocieptowni oraz huty, a takze antropopresja na przyrode Karpat.

Region ma istotne szanse rozwojowe o znaczeniu ogdlnokrajowym. Wsréd najwazniejszych
nalezy wymieni¢: rozwdj funkcji metropolitalnych Krakowa, rozwdj osrodka akademickiego i
naukowego, rozwdj dziatalnosci innowacyjnej, rozwéj turystyki.

Najwazniejsze zagrozenia dla rozwoju regionu to przede wszystkim: postepujgca niedroznosé
regionalnego systemu transportowego, narastajgce zjawisko niekontrolowanej suburbanizacji w
otoczeniu Krakowa, utrzymywanie sie duzego zatrudnienia w rolnictwie, katastrofy przemystowe,
zagrozenie powodziami, zasiedlenie terendw zalewowych i osuwiskowych zagrozonych katastrofami
naturalnymi, antropopresja na tereny przyrodniczo cenne.

Krajowa polityka regionalna w wojewddztwie matopolskim powinna koncentrowac sie na
nastepujacych przedsiewzieciach podejmowanych wspdlnie z samorzadem wojewddzkim i
ewentualnie takze z lokalnym:

e Wzmacnianie funkcji metropolitalnych Krakowa (przede wszystkim: wzmacnianie osrodka
akademickiego i naukowego; rozwdj instytucji otoczenia biznesu; rozwdj funkcji kulturalnych;
rewitalizacja, rozwdj turystyki, utworzenie centrum kongresowo-wystawienniczego).

e Wspieranie najsilniejszych placéwek i zespotéw naukowych, a takze relacji nauki miedzy
biznesem a nauka oraz instytucji innowacyjnego otoczenia biznesu.

e Poprawa dostepnosci transportowej regionu (infrastruktura transportu drogowego,
kolejowego oraz lotniczego - rozwdj podkrakowskiego lotniska Balice) oraz
wewnatrzregionalnego systemu transportowego (w tym przede wszystkim miedzy Krakowem
a Zakopanem).

e Wspieranie utrzymania wysokiej jakosci krajobrazu i poprawy stanu srodowiska naturalnego
W najwazniejszych przyrodniczo i turystycznie czeSciach regionu (ze szczegdlnym
uwzglednieniem Tatr).
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e Poprawa ochrony przeciwpowodziowej w zlewni Wisty.

e Miedzynarodowa promocja zasobow turystycznych i kulturowych regionu.

114



9.7 WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE

Metropolia warszawska stanowi najwiekszy zaséb regionu, co wynika ze jej specjalizacji w
ustugach wyzszego rzedu takich jak: posrednictwo finansowe oraz obstuga firm i nieruchomosci,
funkcje kontrolne i zarzadcze, a takze dziatalnosci naukowo-badawczej i akademickiej. Pozostate
ustugi takie jak handel i naprawy, transport, gospodarka magazynowa i tgcznos$é¢ oraz hotele i
restauracje rowniez majg zasieg ogdlnopolski i duze znaczenie w gospodarce regionu. W
pozametropolitalnej czesci regionu znaczacg role odgrywa rolnictwo wyspecjalizowane -
sadownictwo i ogrodnictwo oraz kompleks mleczny. Rdéznice w poziomie rozwoju miedzy metropolig
warszawskg i pozostatg czescig regionu sg jednak najwyzsze w kraju i nalezg do najwiekszych w
Europie.

WSsrdd silnych stron regionu mozna wskaza¢ rozwiniety transport lotniczy (tym znaczenie
tranzytowe i logistyczne), duzg atrakcyjnosé migracyjng, w tym zwtaszcza dla oséb z wyksztatceniem
wyzszym oraz inwestycyjng, szczegdlnie dla branz o duzej wartosci dodanej. Ponadto wojewddztwo,
dzieki Warszawie, dysponuje najlepszymi w kraju zasobami kapitatu ludzkiego oraz dobrze
rozwinietym sektorem matej i Sredniej przedsiebiorczosci.

Do najwiekszych problemdéw regionu nalezy niedorozwdj infrastruktury transportowej
(zwtaszcza drogowej), jak réwniez skrajnie niewydolny system transportowy regionu warszawskiego i
samej Warszawy. Problem ten jest potegowany zywiotowg suburbanizacjag w otoczeniu Warszawy,
czemu nie sg w stanie sprostaé¢ zbyt stabo rozwiniete wzgledem potrzeb systemy infrastruktury
sieciowej. Stabg strong regionu jest duze zréznicowanie wewnatrzregionalne wynikajgce ze stabosci
subregionalnych osrodkéw miejskich, ktére wymagajg restrukturyzacji mato zdywersyfikowanej bazy
ekonomicznej oraz ktdre powinny by¢ lepiej pofaczone ze stolicg regionu.

Szanse wojewddztwa zwigzane sg przede wszystkim z umacnianiem sie pozycji Warszawy w
globalnej sieci osrodkdéw metropolitalnych, w tym zwtaszcza poprawy jej atrakcyjnosci inwestycyjnej
pod wzgledem jakosSciowym, ktdra powinna zastgpi¢ dotychczasowy czynnik konkurencyjnosci
zwigzany z niskimi kosztami wykwalifikowanej sity roboczej. Ponadto nalezy oczekiwaé dalszej
internacjonalizacji gospodarki miasta, w tym zwigzanej z rozwojem funkcji kontrolnych i zarzagdczych
w skali ponadnarodowej. Koniecznym warunkiem jest wzrost innowacyjnosci gospodarki, czemu
mogtby sprzyja¢ rozwdj powigzan miedzy sferg nauki i biznesu. Niezbedna jest rowniez poprawa
dostepnosci transportowej regionu w wymiarze krajowym (autostrady i nowoczesne koleje).
Wojewddztwo z uwagi na najlepszg dostepno$¢ w wymiarze miedzynarodowym (najwazniejsze
lotnisko krajowe) powinno by¢ tez uwzglednione w zagranicznych akcjach promujacych Polske.

Do najwazniejszy zagrozen nalezy pogarszanie sie spdjnosci transportowej regionu i obszaru
metropolitalnego Warszawy zwigzane ze zbyt powolnym eliminowaniem brakéw infrastruktury
transportowe]j oraz z niedostosowaniem tempa jej rozbudowy do wzrostu natezenia ruchu. Ponadto
mozna oczekiwac nasilenia zywiotowej suburbanizacji na obszarach otaczajgcych Warszawe, co
bedzie wymagato przeciwstawienia sie wzmozonej antropopresji na obszary cenne przyrodniczo, w
tym Kampinoski Park Narodowy, a z drugiej koniecznoscig szybkiego rozwoju infrastruktury
technicznej i spotecznej. W pozostatej czesci regionu do podstawowych zagrozen nalezy: petryfikacja
dotychczasowej struktury gospodarczej charakteryzujgcej sie duzym udziatem nieefektywnego
rolnictwa indywidualnego oraz potencjalna degradacja spoteczno-gospodarcza monofunkcyjnych
osrodkow miejskich.

Oddziatywanie krajowej polityki regionalnej na wojewddztwo mazowieckie powinno
koncentrowac sie na nastepujacych przedsiewzieciach podejmowanych wspdlnie z samorzagdem
wojewddzkim i ewentualnie takze z lokalnym:

e wzmochieniu metropolitalnych funkcji Warszawy, w szczegdlnie tych, ktére majg istotne
znaczenie dla miedzynarodowej pozycji miasta i jego relacji w $wiatowej sieci
metropolitalnej, w tym uwzglednienie promocji miedzynarodowej,

115



rozwoju innowacyjny branz dziatalnosci gospodarczej, w tym przy wykorzystaniu instytucji
pomostowych miedzy sektorem nauki i biznesu (np. park technologiczny),

przeciwdziataniu niekontrolowanej suburbanizacji poprzez wdrozenie zasady
,skoncentrowanej dyspers;ji” (przyjmujacej forme policentrycznego obszaru
metropolitalnego), w ramach ktérej powinno nastgpi¢ koordynacja miedzy dziataniami
planistycznymi i inwestycyjnymi,

poprawie spdjnosci przestrzenno-funkcjonalnej, polegajagca na radykalnej poprawie
wewnatrzwojewddzkich  oraz  wewatrzmetropolitalnych  powigzan  transportowych
(drogowych i kolejowych),

poprawie jakosci edukacji na obszarach wiejskich wojewddztwa.
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9.8 WOJEWODZTWO OPOLSKIE

Wojewddztwo opolskie jest najmniejszym polskim regionem, zarédwno z punktu widzenia
zajmowane] powierzchni, jak i populacji. Potozony jest miedzy lepiej rozwinietymi i posiadajgcymi
wiekszy potencjat wojewddztwami dolnoslgskim i slgskim, a od potudnia graniczy z Republikg Czeska.
Stolicg wojewddztwa i jedynym wiekszym miastem jest Opole liczace okoto 125 tysiecy mieszkaricow.
Opole koncentruje ustugi publiczne wyzszego rzedu oraz jest osrodkiem akademickim o skali
regionalnej. W regionie mieszka stosunkowo duzo ludnosci deklarujgcej narodowosé niemiecky co
sprzyja nawigzywaniu wspotpracy miedzynarodowej. Rozwija sie réwniez transgraniczna wspotpraca
z Czechami.

Infrastruktura transportowa w regionie jest relatywnie dobrze rozwinieta (gesta sie¢ drogowa
i kolejowa). Region jest rowniez stosunkowo dobrze powigzany z europejskim systemem
transportowym (autostrada A4).

Struktura gospodarki regionu charakteryzuje sie wiekszym niz przecietnie w kraju znaczeniem
przemystu, rolnictwa i ustug nierynkowych. Wzglednie duza efektywnosc¢ opolskiego rolnictwa wynika
z wysokiej kultury rolnej, korzystnych warunkéw glebowo-klimatycznych, a takie z lepszego niz w
innych polskich regionach wyposazenia gospodarstw rolnych.

Potencjat turystyczny regionu jest umiarkowany. Na uwage zastugujg: Park Krajobrazowy
Goéry Sw. Anny i Park Krajobrazowy Goér Opawskich. Najciekawsze zabytki kultury materialnej
skoncentrowane sg w Opolu, Brzegu, Nysie, Gtogéwku i Paczkowie.

Obecnie wojewddztwo ma raczej ograniczone szanse rozwojowe O znaczeniu
ogoélnokrajowym. Wsrdd najwazniejszych mozna wymienic¢: rozwdj stolicy wojewddztwa, rozwdj
wspotpracy transgranicznej, poprawe powigzan transportowych z Poznaniem i Warszawg oraz
Czechami, przyciggniecie kapitatu zagranicznego w przemystach innowacyjnych, rozwdj instytucji
otoczenia biznesu i wspotpracy przedsiebiorstw z instytucjami B+R (z regionu i spoza niego).

Najwazniejsze zagrozenia dla rozwoju regionu to przede wszystkim depopulacja zwigzana z
odptywam migracyjnym, utrzymujgca sie mata atrakcyjnos¢ inwestycyjna oraz zagrozenie
powodziowe.

Krajowa polityka regionalna w wojewddztwie opolskim powinna koncentrowac sie na
nastepujacych przedsiewzieciach podejmowanych wspdlnie z samorzadem wojewddzkim i
ewentualnie takze z lokalnym:

e Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu poprzez:
= rozwdj instytucji otoczenia biznesu i powigzan przedsiebiorstw ze sferg nauki;

= tworzenie warunkéw do naptywu naptyw kapitatu zagranicznego w przemystach
innowacyjnych;

= tworzenie warunkéw do rozwdj sektorow o wysokiej wartosci dodane;.

e Wzmacnianie takich form wspodtpracy transgranicznej z Czechami, ktére w najwiekszym
stopniu bedg przyczyniaty sie do uzyskiwania korzysci gospodarczych.

e Poprawa bezpieczenstwa przeciwpowodziowego w zlewni Odry oraz rozwdj transportu
wodnego.
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9.9 WOJEWODZTWO PODKARPACKIE

Podkarpackie jest jednym z najbiedniejszych regionéw Polski oraz Unii Europejskiej.
Wojewddztwo graniczy ze Stowacjg i z Ukraing. Goérski charakter wojewddztwa warunkuje
rozmieszczenie ludnosci i strukture gospodarki. Poziom zurbanizowania regionu jest najnizszy
sposrod wszystkich regiondw kraju. Stolicg regionu jest Rzeszéw, ktéry petni role regionalnego
osrodka ustug wyzszego rzedu, w tym szkolnictwa wyzszego.

Region ma do$¢ duze znaczenie tranzytowe w ukfadzie wschéd-zachdd. Infrastruktura
transportowa nie jest jednak dostatecznie rozwinieta, zaréwno w aspekcie powigzan
wewnatrzkrajowych, jak i miedzynarodowych.

Istotne znaczenie dla gospodarki regionu ma dziatalno$¢ przemystowa, w tym w branzach
zaawansowanych technologicznie, przede wszystkim zwigzana z klastrem ,,Dolina Lotnicza”. Staboscia
regionu jest natomiast duze zatrudnienie w rolnictwie oraz charakterystyki tego sektora.
Podkarpackie rolnictwo cechuje sie niska towarowoscig, matg efektywnoscig oraz szczegdlnie ztg
strukturg agrarna. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych przypadajacych na gospodarstwo jest o
potowe nizsza niz przecietnie w kraju.

Najwiekszg atrakcjg turystyczng wojewddztwa sg Bieszczady — najstabiej zaludniony rejon
Podkarpacia. Obszary chronione, w tym Parki Narodowe (Bieszczadzki i Magurski) zajmujg znaczna
powierzchnie wojewddztwa. Mozliwosci rozwoju turystyki sg jednak istotnie ograniczone stabym
rozwojem bazy turystycznej.

Na obecnym etapie rozwoju wojewddztwo ma raczej niewielkie szanse rozwojowe o
znaczeniu ogdlnokrajowym. Najwazniejszg szansg jest rozwdj Rzeszowa polegajgcy na budowaniu
funkcji metropolitalnych o znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym szczegdlnie w zakresie
edukacji, szkolnictwa wyzszego, badan i rozwoju, innowacyjnosci, kultury, przedsiebiorczosci. Duzy
potencjat tkwi takize w rozwoju ,Doliny Lotnicze]” oraz innych dziatalnosci zaawansowanych
technologicznie. Istotnymi szansami rozwojowymi sg rowniez: usprawnienie powigzan
transportowych wewnatrzkrajowych i miedzynarodowych (w tym infrastruktury przejs¢ granicznych)
oraz rozwéj wspotpracy transgraniczne;.

Najwazniejsze zagrozenia dla rozwoju regionu to przede wszystkim utrzymywanie sie duzego
zatrudnienia w rolnictwie, depopulacja i starzenie sie ludnosci, antropopresja na obszarach
przyrodniczo cennych oraz zagrozenia naturalne zwigzane z zasiedlaniem terendw zalewowych i
osuwiskowych.

Krajowa polityka regionalna w wojewddztwie podkarpackim powinna koncentrowac sie na
nastepujacych przedsiewzieciach podejmowanych wspdlnie z samorzadem wojewddzkim i
ewentualnie takze z lokalnym:

e Wzmacnianie funkcji metropolitalnych Rzeszowa
= wzmacnianie o$rodka akademickiego i naukowego,
= rozwdj instytucji otoczenia biznesu,
= rozwdj funkcji kulturalnych,

= rozwdj funkcji turystycznych (w tym stworzenie osrodka kongresowo-
wystawienniczego o znaczeniu ponadregionalnym).

e Wspieranie dziatalnosci gospodarczej w branzach o wysokiej wartosci dodanej, w tym
przycigganie kapitatu zagranicznego w przemystach innowacyjnych i budowanie wiezi z
lokalnymi dostawcami i odbiorcami.

e Rozwdj powigzan transportowych o charakterze miedzynarodowym (w tym rozbudowa
infrastruktury przejs¢ granicznych) i wewnatrzkrajowym.
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9.10 WOJEWODZTWO PODLASKIE

Wojewddztwo podlaskie jest jednym z najstabiej rozwinietych regionéw Polski, a takze Unii
Europejskiej. Potozenie regionu jest peryferyjne a dostepnosc¢ transportowa do centréw rozwojowych
mata zaréwno w skali krajowej, jak i europejskiej. Jednoczesnie region ma stosunkowo duze
znaczenie tranzytowe w kierunku wschodnim (Litwa, totwa, Estonia, Biatorus, Rosja). Jednak
wyposazenie w infrastrukture transportowg oraz jakos¢ tej infrastruktury (drogowej i kolejowej)
pozostawia wiele do Zzyczenia. W kontekscie tranzytu szczegdlnie uciagzliwy jest brak obwodnic
niektérych miast i miejscowos¢ (np. Augustéw).

Region ma charakter typowo rolniczy z najwyzszym w kraju udziatem produkcji rolnej w
wartosci dodanej brutto oraz duzym odsetkiem ludnosci pracujacej w rolnictwie. Przemyst jest
stosunkowo stabo rozwiniety, podobnie jak ustugi rynkowe.

Stolica wojewddztwa, Biatystok, jest osrodkiem akademickim o znaczeniu regionalnym.
Miasto posiada takie pewien potencjat w zakresie dziatalnosci naukowej i badawczo-rozwojowe;j.
Potencjat sektora nauki regionu cechuje sie specjalizacjg w zakresie medycyny.

Region charakteryzuje sie dobrym stanem srodowiska przyrodniczego. Na terenie
wojewddztwa funkcjonujg 4 parki narodowe chronigce ekosystemy o znaczeniu miedzynarodowym.
Podlaskie Parki Narodowe (Biatowieski, Biebrzanski, Narwianski, Wigierski) stanowig 30%
powierzchni tego rodzaju obszaréw w Polsce. Jednakze obecnos¢ terendw przyrodniczo cennych, w
tym objetych ochrong w ramach programu Natura 2000, wptywa na konieczno$é nalezytego
uwzgledniania uwarunkowan srodowiskowych inwestycji infrastrukturalnych juz na poczgtkowym
etapie ich planowania (co nie zawsze sie jednak udaje, tak jak w przypadku wstrzymanej budowy
obwodnicy Augustowa przez Rospude). Z drugiej strony zasoby przyrodnicze stanowig potencjat do
rozwoju turystyki, szczegdlnie turystyki niemasowej, ekologicznej, kwalifikowanej.

Na obecnym etapie rozwoju wojewddztwo ma raczej ograniczone szanse rozwojowe O
znaczeniu ogélnokrajowym. Najwazniejszg szansg jest rozwdj Biategostoku polegajgcy na budowaniu
funkcji metropolitalnych o znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym szczegdlnie w zakresie
edukacji, szkolnictwa wyzszego, badan i rozwoju, innowacyjnosci, kultury, przedsiebiorczosci. Istotng
szansg rozwojowg jest usprawnienie powigzan transportowych zaréwno wewnatrzkrajowych, jak i
miedzynarodowych. Do mniej istotnych szans rozwojowych mozna zaliczy¢: restrukturyzacje i rozwdj
sektora rolnego, rozwéj wspétpracy zagranicznej, rozwaj turystyki kwalifikowanej.

Najwazniejsze zagrozenia dla rozwoju regionu stanowi przede wszystkim niekorzystna
struktura gospodarki cechujaca sie istotnym zatrudnieniem w rolnictwie; depopulacja zwigzana z
odptywam migracyjnym i starzeniem sie ludnosci; oraz mata atrakcyjnosé inwestycyjna.

Krajowa polityka regionalna w wojewddztwie podlaskim powinna koncentrowaé sie na
nastepujgcych przedsiewzieciach podejmowanych wspdlnie z samorzagdem wojewddzkim i
ewentualnie takze z lokalnym:

e Wzmacnianie funkcji metropolitalnych Biategostoku
= wzmacnianie osrodka akademickiego i naukowego,
= rozwdj instytucji otoczenia biznesu,
= rozwdj funkcji kulturalnych,

= rozwdj funkcji turystycznych (w tym stworzenie osrodka kongresowo-
wystawienniczego o znaczeniu ponadregionalnym).

e Rozwdj powigzan transportowych miedzynarodowych (w tym rozbudowa infrastruktury
przejs¢ granicznych) i wewnatrzkrajowych, drogowych i kolejowych (zapewniajgcych takze
sprawny dojazd do lotniska miedzynarodowego w Warszawie).
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e Dziataniach majgcych na celu zachowanie przyrodniczych walorow regionu (Puszcza
Biatowieska, dolina Biebrzy) oraz wykorzystanie ich do rozwoju przyjaznej dla Srodowiska
turystyki kwalifikowane;.
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9.11 WOJEWODZTWO POMORSKIE

Wojewddztwo pomorskie nalezy do grona wojewddztw o duzym znaczeniu dla rozwoju kraju.
Kluczowy zasoéb regionu to osrodek tréjmiejski, bedgca znaczgcym osrodkiem naukowo-badawczym i
turystycznym o rozwinietych funkcjach metropolitalnych. Tréjmiasto jest w zaawansowanej fazie
restrukturyzacji, gdzie tradycyjny przemyst stoczniowy jest zastepowany z powodzeniem przez nowe
formy aktywnosci gospodarczej. Zaréwno Trdjmiasto, jak i pozostate obszary nadmorskie i znaczna
cze$¢ pojeziernych (potozonych w poblizu Tréjmiasta) stanowig obszar dynamicznego rozwoju
turystyki, takze tej wyzszej jakosci, dla bardziej wymagajgcych (i zamoznych) turystéw. Region nie
dysponuje szczegdlnymi zasobami surowcowymi. Porty Tréjmiasta w potgczeniu z rozbudowywanym
systemem autostradowym tgczacym z gtdwnymi osrodkami centralnej i potudniowej Polski i
lotniskiem czynig dodatkowo Tréjmiasto i jego najblizsze okolice atrakcyjnym miejscem do
inwestowania. Pofgczenia transportowe w ujeciu potudnikowym ulegaja szybkiej poprawie,
problemem sg jednak potgczenia wewnetrzne oraz w kierunku Stupska, Koszalina i Szczecina.

Wojewddztwo pomorskie dysponuje istotnymi szansami o charakterze ponadregionalnym. W
szczegblnosci nalezy zaliczy¢ do nich intensyfikowanie powigzan obszaru centralnego z zagranicg (w
tym zwilaszcza w ramach wspdtpracy battyckiej) w zakresie udziatu w projektach naukowo-
badawczych, gospodarczych i turystycznych. Dobrze rozwiniety tréjmiejski osSrodek akademicki i B+R,
dysponujacy liczagcymi sie instytucjami otoczenia biznesu, aktywny w polu planowania rozwoju
strategicznego, jest atrakcyjnym partnerem do wspodtpracy nie tylko miedzynarodowej. Do szans
nalezy zaliczy¢ takze rozwdj transportu morskiego, zaréwno frachtowego, jak i osobowego (w tym
turystycznego: Gdynia jest jedynym® polskim portem morskim zdolnym przyjmowaé wielkie statki
wycieczkowe [cruisery]). Ogotem turystyka, bazujgca zaréwno na walorach kulturowych, jak i
przyrodniczych regionu, tworzy istotne szanse rozwojowe w skali miedzynarodowej regionu,
szczegoblnie Trdjmiasta i pasa nadmorskiego. Gdansk nalezy do niewielu dobrze rozpoznawanych za
granicg (i odwiedzanych) miast polskich, zatem promocja regionu moze przynies¢ korzysci o
znaczeniu krajowym.

Wykorzystanie tych szans wymaga z jednej strony na eliminacji gtdwnych zagrozen stojgcych
przed regionem, z drugiej za$ koncentracji polityki rozwoju regionu na gtéwnych szansach
rozwojowych. Do zagrozen nalezy zaliczy¢ przede wszystkim niekontrolowang suburbanizacje oraz
nasilong antropopresje na obszary przyrodniczo cenne. Suburbanizacja jest problemem gtéwnie
Tréjmiasta, w mniejszym stopniu Stupska i Elblagga. Antropopresja siega znacznie dalej, obejmujac
znaczne obszary pojezierne oraz cate wybrzeze Battyku, ze szczegdlnym naciskiem na Pétwyspie
Helskim, co w potaczeniu z chaotyczng zabudowg dtugofalowo moze stanowié przeszkode w rozwoju
nowoczesnej i dochodowej turystyki spetniajgcej standardy europejskie. Powaznym problemem
wymagajacym interwencji jest niska droznos¢ systemu transportowego w regionie, szczegdlnie w
sezonie turystycznym. Szanse rozwoju sg takie mniejsze dla mniejszych, peryferyjnych, stabo
skomunikowanych osrodkéw miejskich obszaru potudniowo-wschodniego, borykajacych sie ze
skutkami restrukturyzacji lokalnego przemystu oraz rolnictwa uspotecznionego.

Polityka regionalna w odniesieniu do wojewddztwa pomorskiego powinna sie koncentrowac
na nastepujacych przedsiewzieciach istotnych takze dla wtadz regionalnych i lokalnych:

e Wspieranie rozwoju atrakcyjnosci miedzynarodowej. Nalezg tu dziatania takie, jak:
= utworzenie nowoczesnego centrum kongresowo-wystawienniczego;
= promocja biznesowa i turystyczna;

= wspieranie miedzynarodowej wspotpracy naukowo-badawczej najsilniejszych
placéwek i zespotéw naukowych;

® Takie mozliwoéci ma tez Szczecin, ktéry jest jednak potozony 60 km od morza.
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= stwarzanie zachet inwestycyjnych (niekoniecznie w formie pienieznej) dla
potencjalnych inwestordw, szczegdlnie niosgcych kapitat innowacyjny;

= przemyslany rozwdj turystyki, spetniajacej wysokie standardy jakosciowe oraz z
zakresu zagospodarowania przestrzennego i ochrony $rodowiska.

Wspieranie najsilniejszych placéwek i zespotéw naukowych, a takze relacji nauki miedzy
biznesem a nauka przez wspétprace w tworzeniu parkéw technologicznych, zamawianiu i
wspotfinansowaniu badan stosowanych.

Usprawnienie potgczen transportowych z Warszawg i todzig, udroznienie potaczen w
kierunku zachodnim (Szczecin), usprawnienie potgczen wewnatrzregionalnych, rozwéj
pofaczen morskich z krajami battyckimi.
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9.12 WOJEWODZTWO SLASKIE

Wojewddztwo $laskie jest potozone w potudniowe] czesci Polski i graniczy ze Stowacjg oraz
Republika Czeska. Jest to jeden z najmniejszych regiondw kraju, ktéry skupia znaczny potencjat
ludnosciowy. Gestos¢ zaludnienia osigga bardzo wysoki poziom (nawet w skali europejskiej). Takze
poziom urbanizacji w regionie jest najwyzszy w kraju. Region cechuje sie dobrze rozwinieta siecig
miejska, wazniejsze miasta (poza Katowicami — stolicg wojewddztwa) to: Czestochowa, Gliwice,
Bielsko-Biata, Chorzéw, Tychy, Zabrze, Sosnowiec, Dgbrowa Gérnicza, Cieszyn. Konurbacja slgska,
zamieszkiwana przez ponad 3 min. osdb, jest najwiekszym skupiskiem ludnosci w Polsce.

Region zajmuje wazne miejsce w ukfadzie transportowym kraju, zarédwno w aspekcie
powigzan wewnatrzkrajowych, jak i miedzynarodowych. Problemem w zakresie infrastruktury jest jej
czesciowa dekapitalizacja (szczegdlnie dotyczy to linii kolejowych), niedostosowanie do natezenia
ruchu oraz brak obwodnic niektérych miast (np. Czestochowy, Bielska Biatej — w budowie).

Wojewddztwo $laskie to region wybitnie przemystowy. Zdecydowaty o tym duze zasoby
wegla kamiennego, cynku i otowiu. Struktura spoteczno-gospodarcza zaczeta sie ksztattowac u progu
XIX wieku i od tej pory Slask jest kojarzony przede wszystkim z przemystem energetyczno-
surowcowym i metalowym. Wojewddztwo charakteryzuje sie $rednimi warunkami glebowymi i
klimatycznymi dla rozwoju rolnictwa, cho¢ znaczne zanieczyszczenie $rodowiska przyrodniczego
ogranicza celowos¢ rozwoju tego sektora w znacznej czesci wojewddztwa.

Powaznym problemem regionu jest znaczna degradacja srodowiska przyrodniczego oraz duza
powierzchnia zdegradowanych terenéw poprzemystowych. Te problemy koncentrujg sie szczegdlnie
w gospodarczym centrum regionu zdominowanym przez schytkowe goérnictwo weglowe oraz
hutnictwo. Mimo utrzymujacej sie dominacji upadajgcych branz przemystowych (w przypadku
gornictwa weglowego podtrzymywanej przejsciowg koniunkturg), w regionie zaczynajg rozwijaé sie
bardziej nowoczesne przemysty $redniej techniki (przede wszystkim przemyst samochodowy - na
terenach Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej).

Na potudniu wojewddztwa (Beskidy i Przedgdrze) rozwija sie turystyka i rekreacja. Pewne
szanse rozwojowe mozna wigzac takze z turystyka przemystowa, ktéra wymaga jednak postepu
organizacyjnego i promocji.

Region ma istotne szanse rozwojowe o znaczeniu ogdlnokrajowym. Wsréd najwazniejszych
nalezy wymienié: rozwdj powigzan transportowych wewnatrzkrajowych oraz miedzynarodowych,
wzmacnianie funkcji metropolitalnych konurbacji $laskiej, rozwdj przemystdw innowacyjnych i o
wysokiej wartosci dodanej, rozwdéj innowacyjnych nisz w przemystach tradycyjnych, nowe (czyste)
technologie energetyki klasycznej.

Najwazniejsze zagrozenia dla rozwoju regionu to przede wszystkim: postepujgca degradacja
miast (dzielnic miast), niedroznos¢ systemu transportowego, negatywne konsekwencje
restrukturyzacji przemystéw tradycyjnych, katastrofy przemystowe (tamy, osadniki, kopalnie itp.),
zagrozenie powodziami, zasiedlenie terendéw niekorzystnych (zalewowych i osuwiskowych),
antropopresja na tereny przyrodniczo cenne potozone w potudniowej czesci regionu.

Krajowa polityka regionalna w wojewddztwie Slgskim powinna koncentrowaé sie na
nastepujgcych przedsiewzieciach podejmowanych wspdlnie z samorzagdem wojewddzkim i
ewentualnie takze z lokalnym:

e Wzmacnianie funkcji metropolitalnych konurbacji $laskiej, w tym przede wszystkim:
wzmachianie osrodka akademickiego i naukowego; rozwdj instytucji otoczenia biznesu;
rozwéj funkcji kulturalnych; rewitalizacja i wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i
przemystowego do rozwoju turystyki, utworzenie centrum kongresowo-wystawienniczego.

e Wspieranie najsilniejszych placowek i zespotéw naukowych, a takze relacji miedzy biznesem
a naukga oraz wzmacnianie instytucji innowacyjnego otoczenia biznesu.
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Poprawa infrastruktury technicznej, w tym transportowej, co jest istotne zwfaszcza w
odniesieniu do dwdch gtdwnych szlakdw komunikacyjnych przecinajgcych wojewddztwo w
uktadzie potudnikowym (wyjscie na Cieszyn) i réwnoleznikowym (korytarz A4).

Dziatania skierowane na poprawe stanu Srodowiska przyrodniczego oraz rewitalizacje
terendéw zdegradowanych.
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9.13 WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE

Wojewddztwo swietokrzyskie nalezy do niewielu centralnie potozonych regiondw Polski. Jest
stosunkowo matym regionem, zaréwno pod wzgledem obszaru, jak i ludnosci. Historycznie jeden z
wazniejszych osrodkéw kulturowych i gospodarczych kraju, od czaséw Kontrreformacji, mimo
powaznych préb industrializacji, wykazuje niektére cechy wewnetrznej peryferii. Sprzyja temu brak
silnego osrodka stotecznego (Kielce majg tylko 205 tysiecy mieszkancow i cierpig na odptyw ludnosci)
oraz niewiele liczgcych sie o$rodkdw subregionalnych. Utrzymujgce sie znaczace zatrudnienie w stabo
rozwinietym rolnictwie oraz trudna restrukturyzacja lokalnych osrodkéw przemystowych sg
powaznym ograniczeniem w wykorzystaniu rozwoju endogenicznego.

Najwazniejszym osrodkiem o regionalnych funkcjach administracyjnych, akademickich,
gospodarczych (w tym wystawienniczych) sg Kielce, potozone w poblizu jedynych w Polsce centralnej
Gor Swietokrzyskich, uznawanych za jedng z wazniejszych atrakcji regionu, mimo wyraZnego
niedorozwoju infrastruktury turystycznej oraz utrudnien w dostepie i zagospodarowaniu gtéwnie ze
wzgledu na istniejagcy na tym terenie park narodowy. Potudnie regionu dysponuje znanym
uzdrowiskiem w Busku i zasobami wéd mineralnych. Mimo to, cze$¢ wojewddztwa cierpi na niedobdr
wody uzytkowej. Lokalnie, wskutek lokalizacji osiedli na terenach zalewowych (pod Sandomierzem) ,
problemem sg powodzie.

Wojewddztwo jest korzystnie usytuowane na wazinym szlaku transportowym tgczacym
Warszawe z Krakowem (ekspresowa droga nr 7 z odgatezieniem do Rzeszowa oraz linia kolejowa do
Krakowa) oraz drogach réwnoleznikowych tgczacych Polske zachodnig z Lublinem. Mimo to
wschodnie czesci wojewddztwa sg stosunkowo trudno dostepne (takze z powodu ograniczonej liczby
mostow na Wisle). Region dysponuje zasobami kruszywa budowlanego i wykorzystujgcymi je
cementowniami. Stosunkowo stabe zasoby endogeniczne oraz niedorozwdj infrastruktury
noclegowej i gastronomicznej, mimo bliskosci metropolii (Warszawa, Krakéw, tddz), czynig region
mniej atrakcyjnym turystycznie i inwestycyjnie, niz mozna by sie spodziewac biorgc pod uwage jego
lokalizacje.

Region ma dos¢ ograniczone szanse rozwojowe. Nalezy do nich m.in. rozwdj osrodka
targowo-wystawienniczego w Kielcach w oparciu o starannie przemyslang specjalizacje. Takze rozwdj
turystyki, pod warunkiem powaznych inwestycji w wysokojakosciowe produkty turystyczne i
infrastrukture turystyczna (np. w Sandomierzu, Battowie i gléwnym pasmie Gér Swietkorzyskich),
dbajac o dyfuzje korzysci na otaczajgce obszary.

Wykorzystaniu tych szans moze stuzy¢é minimalizacja zagrozen wystepujgcych w
wojewddztwie. Chodzi przede wszystkim o utrzymujace sie wysokie zatrudnienie w drobnych
gospodarstwach rolnych oraz postepujace starzenie sie ludnosci, a takze rozpraszanie tak
potrzebnych w regionie srodkéw na niewielkie, pozbawione na ogét znaczenia rozwojowego,
przedsiewziecia inwestycyjne. Modernizacja gtéwnych drdg tagczacych Kielce ze stolicami osciennych
regiondw poprawi warunki rozwojowe, ale w krétkim okresie nie przezwyciezy stabosci zasobéw
endogenicznych wojewddztwa, dodatkowo ostabionych restrukturyzacjg przemystu.

Oddziatywanie krajowej polityki regionalnej w wojewddztwie sSwietokrzyskie winno
koncentrowac sie na nastepujacych przedsiewzieciach podejmowanych wspdlnie z samorzagdem
wojewddzkim :

e Wspomaganiu jego atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej w skali (poczatkowo) krajowej,
a nastepnie miedzynarodowej. W tym:

= wzmacnianie centrum konferencyjno-wystawienniczego w Kielcach;
= wzmacnianie funkcji kulturalnych, akademickich i biznesowych Kielc;

= wspieranie rozwoju wysokiej jakosci infrastruktury hotelowej i gastronomicznej;
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= wspieranie wspotpracy naukowo-badawczej najsilniejszych placéwek i zespotéw
naukowych z czotowymi osrodkami krajowymi (takze w zakresie wspotpracy
miedzynarodowej);

= stwarzanie zachet inwestycyjnych dla potencjalnych inwestoréw, szczegdlnie
niosgcych kapitat innowacyjny.

Poprawa jakosci potaczen transportowych z najbardziej atrakcyjnymi inwestycyjnie i
turystycznie osrodkami regionu.
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9.14 WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE

Wojewddztwo warminsko-mazurskie zalicza sie do regionéw peryferyjnych, stosunkowo
stabo rozwinietych. Peryferyjnos¢ ta dodatkowo jest pogtebiana matg przepuszczalnoscig granicy z
Obwodem Kaliningradzkim. Ponadto do cech charakterystycznych regionu nalezy z jednej strony
znaczny udziat obszaréw chronionych w powierzchni, a z drugiej negatywne konsekwencje zwigzane z
likwidacja PGR-6w przejawiajace sie najwyzszg w Polsce stopa bezrobocia i trwatg marginalizacjg
znacznych grup spotecznych, obecnie juz niezdolnych do powrotu do aktywnosci zawodowej.

Silnymi stronami wojewddztwa warminsko-mazurskiego sg policentryczna sie¢ osadnicza, a
takze stosunkowo korzystna struktura wiekowa ludnosci. Ponadto wojewddztwo - poza obszarami
gorskimi i nadmorskimi - nalezy do najatrakcyjniejszych turystycznie regiondw kraju, co wynika
zarowno z jego waloréw przyrodniczych (krajobraz pojezierny), jak i kulturowych (zamki gotyckie,
uktady urbanistyczne miast, zabytki inzynierii wodnej).

Do stabych stron regionu poza wskazanymi wyzej problemami na rynku pracy nalezg stabo
rozwinieta infrastruktura transportowej (ktorej rozbudowa czesto koliduje z obszarami cennymi
przyrodniczo) oraz mata atrakcyjnos¢ inwestycyjna, co wynika miedzy innymi ze stabego rozwoju
instytucji otoczenia biznesu i duzego udziatu branz tradycyjnych w gospodarce.

Szanse rozwojowe regionu zaleza w duzej mierze od poprawy jego dostepnosci
transportowej, w szczegdlnosci jego zachodniej czesci, wzgledem gtéwnych osrodkéw
metropolitalnych kraju: Warszawy, Poznania i Trdjmiasta. Pewien impuls rozwojowy mogtaby
stanowic¢ réwniez wspdtpraca z obwodem kaliningradzkim, co jest jednak silnie uzaleznione od
sytuacji politycznej, podobnie jak otwarcie dla zeglugi Ciesniny Pilawskiej istotne dla Elblgga. Pewne
szanse zwigzane s3 takze z rozwojem turystyki krajowej i zagranicznej, w tym osadnictwa
emeryckiego.

Do najwazniejszych zagrozen nalezy zaliczy¢ wzrost antropopresji na obszarach cennych
przyrodniczo, w tym zwfaszcza przejawiajaca sie chaotyczng i nieestetyczng — czesto nielegalng -
zabudowg brzegdéw jezior, co moze stanowi¢ bariere do rozwoju funkcji turystycznych. Ponadto
potnocne obszary wojewddztwa zagrozone sg postepujacg depopulacja zwigzang z odptywem
migracyjnym. Istnieje réwniez zagrozenie dziedziczeniem niezaradnosci zyciowe] przez dzieci i
mtodziez na terenach kumulacji problemdéw spotecznych zwigzanych z likwidacjg PGR-6w.

Oddziatywanie krajowej polityki regionalnej na wojewddztwo warminsko-mazurskie powinno
koncentrowac sie na nastepujacych przedsiewzieciach podejmowanych wspdlnie z samorzgdem
wojewddzkim i ewentualnie takze z lokalnym:

e poprawie dostepnosci transportowej regionu (zwtfaszcza zachodniej czesci), w tym réwniez w
relacjach z Obwodem Kaliningradzkim (przejscia graniczne),

e rozwoju funkcji ponadregionalnych Olsztyna, w tym gtdwnie jego potencjatu akademickiego i
naukowo-badawczego zwigzanego z najwazniejszymi branzami regionalnej gospodarki (np.
przetworstwo rolne),

e utrzymaniem wysokich waloréw przyrodniczych regionu oraz przywracaniu do dobrego stanu
zabytkéw kultury, co moze zostaé wykorzystanie do miedzynarodowej promoc;ji turystycznej,

e poprawie systemu edukacyjnego, co moze zapoczatkowaé proces przetamywania zapdznien
w rozwoju kapitatu ludzkiego, w tym zwtaszcza na obszarach kumulacji probleméw
spotecznych.
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9.15 WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE

Wojewddztwo wielkopolskie potozone jest w zachodniej czesci kraju na skrzyzowaniu
waznych szlakéw komunikacyjnych w uktadzie wschdd-zachdéd i pdtnoc-potudnie. Stolica
wojewddztwa, Poznan, zalicza sie do kluczowych osrodkéw rozwojowych kraju, co byto szczegdlnie
widoczne w okresie po 1989 r., a policentryczna sie¢ osadnicza sprzyja dyfuzji proceséw rozwojowych
z metropolii do pozostatej czesci regionu. Ponadto w regionie istniejg bogate i eksploatowane zasoby
surowcéw mineralnych, w tym wegla brunatnego oraz soli potasowych.

Infrastruktura transportowa w regionie jest relatywnie dobrze rozwinieta, a wojewddztwo
nalezy do atrakcyjnych pod wzgledem inwestycyjnym i migracyjnym. Sprzyjaja temu réznorodne
funkcje metropolitalne rozwiniete w Poznaniu (wsrdod nich zwifaszcza funkcje akademickie i
naukowe). Ponadto poziom zaawansowania technologicznego firm oraz poziom przedsiebiorczosci
jest wysoki, czemu sprzyja dobrze rozwinieta oferta instytucji otoczenia biznesu (w tym
miedzynarodowe imprezy targowe). Ponadto region jest bogaty pod wzgledem zabytkéw kultury
materialnej, co sprzyja rozwojowi ruchu turystycznego.

Do stabych stron regionu nalezy relatywnie stabszy rozwdj ustug publicznych, choé przy ich
dobrej dostepnosci przestrzennej. Jednocze$nie stopien rozwoju spofeczeristwa informacyjnego
(wykorzystanie Internetu) w wojewddztwie jest stosunkowo niski, co moze wynika¢ z duzego udziatu
ludnosci wiejskiej. Pewnym problemem sg réwniez intensywne procesy suburbanizacji zachodzace w
metropolii poznanskiej, co skutkuje niedostosowaniem przepustowosci infrastruktury transportowe;j
do natezenia ruchu drogowego.

Do najwazniejszych szans rozwojowych woj. wielkopolskiego nalezy rozwdj metropolii
poznanskiej, w tym w szczegdlnosci jej przeksztatcenie w osrodek zaawansowanych technologicznie
przemystow wykorzystujgcych istniejgcy potencjat badawczo-rozwojowy. Na tej podstawie moga
rozwing¢ sie w wiekszym stopniu funkcje kontrolne i zarzadcze, a takie zwigzane z turystyka
biznesowg (czemu powinno sprzyja¢ stworzenie osrodka kongresowo-wystawienniczego o randze
ponadnarodowej). Szanse rozwoju wigzg sie tez z poprawg dostepnosci transportowej wojewddztwa
na skutek budowy nowoczesnej infrastruktury transportowej, co umozliwi rozwdj centrow
logistycznych o krajowym zasiegu oddziatywania.

Do najwazniejszy zagrozen nalezy zaliczyé pogarszanie sie spdjnosci transportowej regionu i
obszaru metropolitalnego Poznania zwigzane z niedostosowaniem tempa rozbudowy infrastruktury
transportowej do wzrostu natezenia ruchu drogowego. Ponadto mozina oczekiwaé nasilenia
procesdw suburbanizacji na obszarach otaczajgcych Poznan, co moze skutkowac z jednej strony
wzmozong antropopresjg na obszarach cennych przyrodniczo (Wielkopolski Park Narodowy), a z
drugiej strony konieczno$cig dostosowania infrastruktury technicznej i spotecznej. W pozostatej
czesci regionu wséréd podstawowych zagrozen nalezy wskazaé petryfikacje dotychczasowej struktury
gospodarczej, w tym zwtaszcza monofunkcyjnos¢ niektérych osrodkéw miejskich, a takze powolne
procesy modernizacyjne w rolnictwie.

Oddziatywanie krajowej polityki regionalnej na wojewddztwo wielkopolskie powinno
koncentrowac sie na nastepujacych przedsiewzieciach podejmowanych wspdlnie z samorzagdem
wojewddzkim i ewentualnie takze z lokalnym:

e zwiekszaniu miedzynarodowej roli ksztattujacej sie metropolii poznanskiej, tradycyjnie
obecnej wsréd znanych miejsc wystaw i imprez miedzynarodowych, co wymaga dalszej
poprawy dostepnosci transportowej oraz kontynuowania rozbudowy infrastruktury
transportowej, w tym kolejowej oraz lotniczej,

e rozwoju innowacyjny branz dziatalnosci gospodarczej, w tym przy wykorzystaniu instytucji
pomostowych miedzy sektorem nauki i biznesu (np. park technologiczny),
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e poprawie stanu materialnego dziedzictwa kulturowego regionu (m.in. patace ziemianskie)
oraz jego promocji w skali miedzynarodowej.
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9.16 WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE

Wojewddztwo zachodniopomorskie potozone jest w pétnocno-zachodniej czedci kraju i
obejmuje tereny dolnej Odry, wybrzeza battyckiego oraz pojezierza. Stolicg regionu jest Szczecin,
ktory jest dobrze skomunikowany z Berlinem i Rostockiem, a relatywnie gorzej z wiekszymi
osrodkami miejskimi w Polsce. Zespdt portéw w Szczecinie i Swinoujéciu nalezy do wazniejszych na
Battyku, a rozwiniety transport morski i $rodlgdowy sprzyja lokalizacji multimodalnych centrow
logistycznych.

Szczecin jest waznym os$rodkiem regionalnym, ktéry w niektdrych opracowaniach zaliczany
jest do klasy osrodkéw o charakterze metropolitalnym. Jednak w gospodarce miasta i jego otoczenia
dominujg tradycyjne branze (przemyst stoczniowy, drzewny i meblarski, produkcja nawozéw
sztucznych), co powoduje, ze dynamika rozwojowa miasta, a takze catego wojewddztwa jest stabsza
niz przecietnie w kraju. Ludnos¢ w duzym stopniu skupiona jest w osrodkach miejskich, co utatwia
rozwoj wielkoobszarowego, wydajnego rolnictwa towarowego na obszarach wiejskich. Na niektérych
obszarach wcigz zauwazalne sg problemy spoteczne zwigzane z likwidacjg PGR-6w. Mata gestosc
zaludnienia powoduje, ze poza gtdwnymi trasami tranzytowymi oraz dojazdami do miejscowosci
nadmorskich w sezonie letnim w regionie nie wystepujg problemy kongestii w ruchu drogowym. Do
silnych stron wojewddztwa nalezy réwniez dobrze rozwinieta baza noclegowa nad Battykiem, a czes¢
kurortow i uzdrowisk oferujgc ustugi wysokiej jakosci ma charakter miedzynarodowy (cho¢ ich oferta
skierowana jest niemal wytgcznie na rynek niemiecki). Problemem wschodniej czesci wojewddztwa
jest jej peryferyjno$¢ wobec Szczecina i innych aglomeracji kraju, a takze wobec krajowego systemu
transportowego.

Gtéwne szanse rozwojowe regionu zwigzane s z umachianiem jego pozycji w tranzycie
towardw (w tym rozwdj transportu multimodalnego), dalszym rozwojem funkcji turystycznych, a w
przypadku Szczecina takze funkcji metropolitalnych. Kluczowa role w ich wykorzystani petni poprawa
dostepnosci transportowej, w tym zwtaszcza w wymiarze krajowym. Ponadto w kazdej z powyzszych
dziedzin konieczne jest podjecie dziatai o charakterze restrukturyzacyjnym polegajacych na: rozwoju
i lepszym zagospodarowaniu zespotu portéw Szczecin-Swinoujécie, unowoczeénieniu bazy
uzdrowiskowej oraz poprawie jakosci funkcji metropolitalnych Szczecina.

Zagrozenia wojewddztwa zwigzane sg z problemami restrukturyzacji tradycyjnych branz
gospodarki i trudnosciami w zagospodarowaniu niewykorzystywanego majgtku trwatego. Ponadto w
pasie nadmorskim problem stanowi antropopresja na obszary cenne przyrodniczo, a w dolinie Odry i
w rejonie Zalewu Szczecinskiego zagrozenia powodziowe.

Oddziatywanie krajowej polityki regionalnej na wojewddztwo zachodniopomorskie powinno
koncentrowac sie na nastepujacych przedsiewzieciach podejmowanych wspdlnie z samorzgdem
wojewddzkim i ewentualnie takze z lokalnym:

e zwiekszaniu miedzynarodowej konkurencyjnosci zespotu portowego oraz funkgji
okotoportowych, gtéwnie ustugowych, spedycyjnych i finansowych, w tym dzieki poprawie
dostepnosci transportowej Szczecina w ukfadzie potudnikowym, a w takze ukfadzie
Bydgoszcz-Torun, Warszawa, jak rowniez w kierunku wschodnim ku Tréjmiastu,

e restrukturyzacji gospodarczej, ktéra powinna byé wspierana stworzenie systemu zachet do
lokowania w regionie inwestycji w przemystach innowacyjnych,

e umacnianiu metropolitalnych funkcji Szczecina jako ponadregionalnego osrodka zycia
gospodarczego, naukowego, kulturalnego,

e ochronie przeciwpowodziowej i regulacji stosunkéw wodnych w dorzeczu Odry i Zalewu
Szczecinskiego oraz poprawie stanu Srodowiska przyrodniczego zwtfaszcza w pasie
nadmorskim.
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10. KIERUNKI INTERWENCJI POLITYKI REGINALNEJ PANSTWA

W WOJEWODZTWACH

Niniejsza tabela syntetyzuje dotychczasowe wyniki, wskazujgc na te kierunki oddziatywania

polityki regionalnej panistwa, ktére powinny by¢ koncentrowane w poszczegdlnych wojewddztwach.

Nauka, Srodowisko Infrastruktura Miasta i system Turystyka Promocja
szkolnictwo i zagrozenia transportowa osadniczy regionéow
wyisze, badania ekologiczne
i rozwdj,
przedsiebiorczos¢

Dolno$lgskie + + + + + +
Kujawsko-pomorskie + + +

Lubelskie + + +
Lubuskie +

tédzkie + + +

Matopolskie + + + + + +
Mazowieckie + + + + +
Opolskie + +

Podkarpackie +

Podlaskie + +

Pomorskie + + + +
§Iaskie + + + + + +
Swietokrzyskie +

Warmirdsko-mazurskie + +

Wielkopolskie + + + +
Zachodniopomorskie + + +
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