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WSTEP
OGOLNE RAMY EKSPERTYZY

W krajach o $rednim i niskim poziomie rozwoju mozna obserwowaé
specyficzny charakter migracji 0os6b z wyzszym wyksztatceniem. Okresla
sie go w literaturze przedmiotu jako ucieczka mézgéw lub drenaz mozgow.
Pierwszy z tych terminéw ma charakter bardziej opisowy i wskazuje raczej
na czynniki odpychajgce, ktdre istniejg w danym kraju. Drugi — zaktada
Swiadomg dziatalnos$¢ jakiego$ kraju majaca na celu przyciggniecie spe-
cjalistbw z innego kraju; z tego tez powodu obarczony jest konotacjami
politycznymi.

Niniejsza ekspertyza, wykonana z inicjatywy prof. Antoniego KukliA-
skiego przez pracownikéw Europejskiego Instytulu Rozwoju Regional-
nego i Lokalnego na zlecenie Komitetu Badan Naukowych, opisuje zja-
wisko ucieczki mozgéw, nie za$ ich drenazu, dlatego tez bedziemy w za-
sadzie uzywa¢ pierwszego terminu. Ucieczka mézgéw powodowana jest
zaréwno czynnikami odpychajgcymi, istniejacymi w krajach stabo rozwi-
nietych gospodarczo, jak i czynnikami przyciggajacymi, istniejgcymi w kra-
jach wysoko rozwinietych. Badania nasze sa cze$cig miedzynarodowego
programu koordynowanego przez Europejskie Biuro d/s Nauki i Techno-
logii UNESCO, w Wenecji.

WS$rdd czynnikdw odpychajagcych wymienia sie na ogét nizsze dochody
osiggane przez pracownikéw naukowych oraz gorsze warunki pracy: stabe
wyposazenie pracowni i laboratoriéw, brak funduszy na badania, utru-
dniony dostep do literatury przedmiotu, ograniczong mozliwo$¢ kontak-
téw z zagranicznymi o$rodkami naukowymi, gtéwnie wynikajaca z braku
Srodkdw finansowych, ale takze — niekiedy — z przyczyn politycznych.

Czynniki przyciggajagce majg na og6t charakter symetryczny w stosunku
do poprzednio wymienionych czynnikow odpychajacych. Sg nimi relatyw-
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nie wysokie zarobki, bez poréwnania lepsze wyposazenie warsztatu pracy,
wzglednie duze $rodki, ktére mozna uzyska¢ na badania.

Waznym czynnikiem jest takze ogdlny pozytywny klimat dla pracy nau-
kowej, liberalny system spoteczny, srodowisko uczonych, z ktérymi mozna
wymieniaé¢ poglady, dobre warunki zycia, mozliwo$¢ ksztatcenia dzieci na
najlepszych uniwersytetach itp.

Kraje wysoko rozwiniete, dysponujace bardzo duzym potencjatem na-
ukowym, sg stale zainteresowane przyjmowaniem uczonych reprezentu-
jacych sprawdzong i wysoka klase naukowa, lub tez wybitnie uzdolnionych
miodych pracownikéw naukowych. Kompleks militarny tych krajow jak i
gospodarka sg bardzo chtonne na innowacje, totez ich wiasny potencjat
naukowy jest czesto niewystarczajacy dla pokrycia tego zapotrzebowania.
Ponadto przejecie wyksztatconego, zdolnego, rokujgcego nadzieje pracow-
nika naukowego jest znacznie tansze niz wychowanie go od podstaw, a
poza tym znacznie szybsze, poniewaz daje natychmiastowy efekt.

Kraje wysoko rozwiniete maja dobrze zorganizowany system drenazu
mézgoéw. Polega on na oferowaniu stypendiéw dla miodych pracownikéw
oraz zapraszaniu znanych juz uczonych w charakterze profesoréw wizy-
tujacych. W przypadku pozytywnej weryfikacji goscie ci czesto otrzymuja
atrakcyjne propozycje statej pracy.

Ucieczki mézgdw nie mozna ocenia¢ jednoznacznie. Istniejg bowiem
dwa aspekty tego procesu. Nauka nie zna granic, a odkrycia naukowe stajg
sie predzej czy pozniej wiasnoscig ogolnoludzka. Z tego punktu widzenia
jest oczywiscie rzeczg korzystng kiedy uczony, majacy doniosty pomyst
naukowy, ktérego nie jest w stanie zrealizowa¢ we wlasnym kraju, wyjez-
dza tam, gdzie uzyskuje mozliwosci urzeczywistnienia swoich idei. Z dru-
giej jednak strony ucieczka mozgow z jakiego$ panstwa moze powodowac
skutki ujemne. Miedzy poszczeg6lnymi krajami istnieje wsp6tzawodnictwo
gospodarcze i militarne. Ucieczka m6zgow zmniejsza bezposrednig konku-
rencyjno$¢ danego kraju na rynkach miedzynarodowych, a takze moze
powodowac obnizenie si¢ poziomu ksztatcenia wptywajgc dtugofalowo na
ograniczenie kompetytywnosci danego spoteczeristwa.

Obiektem drenazu i obszarem ucieczki m6zgéw nie sg jedynie panstwa
stosunkowo stabo rozwiniete, ale takze kraje wysoko rozwiniete, ktére z
powodu niewielkiego potencjatu ludnosciowego nie sg w stanie rozwijac¢
wzglednie rGwnomiernie wszystkich dziedzin nauki, jak np. Szwajcaria czy
Szwecja. Obiektem drenazu stajg sie rdwniez nawet duze i relatywnie bo-
gate kraje, ktére z réznych przyczyn nie mogg w petni konkurowaé na
miedzynarodowym rynku naukowym. W takiej sytuacji znajduje sie np.
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Francja, a szczegGlnie Wielka Brytania, ktéra wskutek restrykcyjnej poli-
tyki M.Thatcher stracita wielu uczonych, ktérzy przenie$li sie do USA.

Sytuacja w tzw. krajach postkomunistycznych jest bardziej ztozona. W
panstwach tych pojawito sie bowiem — nieznane wiasciwie gdzie indziej —
zjawisko, ktére nazwaé mozna wewnetrznym drenazem mdézgéw. Polega ono
na wysysaniu zdolnych, mtodych pracownikow naukowych przez powsta-
jace w tych krajach instytucje biznesu. W krajach postkomunistycznych
pojawito sie zjawisko rynku pracy wysoko kwalifikowanej, na ktérym in-
stytucje naukowe nie sg w stanie w ogéle konkurowaé. Wynika to z niedo-
stosowania ptac w sferze nauki do wymogéw nowego rynku pracy wysoko
wykwalifikowanej oraz z bardzo znacznej redukcji srodkéw finansowych
przeznaczonych na badania. Powoduje to wewnetrzne wysysanie najzdol-
niejszych i najbardziej dynamicznych miodych pracownikéw naukowych.

Oczywiscie pracownicy naukowi nie osiggaja najwyzszych zarobkdéw
takze w krajach wysoko rozwinietych, gdzie instytucje naukowe nie ofe-
rujg tak atrakcyjnych warunkdw finansowych jak biznes, jednakze zarabiajg
oni na godziwe utrzymanie rodziny i znacznie wiecej niz wykwalifikowani
robotnicy. Zarobki uczonych w krajach postkomunistycznych wynikajg z
odziedziczonej po dawnym systemie hierarchii ptac. Nowe wiadze, nie ba-
czac na radykalng zmiane rynku pracy wykwalifikowanej, nie tylko utrzy-
maty dawng sytuacje, ale godza sie na dramatyczne pogorszenie warunkow
zycia pracownikéw naukowych. Dowodzi to braku zrozumienia roli nauki
w rozwoju kraju. Ponadto powodem jest takze ito, ze uczeni nie organizuja
strajkow i manifestacji ulicznych i nie okupujg rzagdowych pomieszczen.

Tak wiec w Polsce, i w innych krajach Europy Srodkowej i Wscho-
dniej, mozna obserwowac zaréwno zewnetrzng, jak i wewnetrzng ucieczke
mozgow. W pierwszym przypadku uczony migrujacy za granice ma szanse
uzyskac¢ lepsze warunki pracy naukowej i przyczyni¢ sie do rozwoju nauki,
w drugim za$ — uczony przechodzacy w kraju do innej, znacznie lepiej
ptatnej pracy, poza sferag nauki, jest wprawdzie dla niej stracony, ale pozo-
sta¢ moze w kraju. Jednoznaczna ocena tych dwdch sytuacji jest oczywiscie
bardzo trudna i zalezy od punktu widzenia.

Prezentowany raport, na tle og6lnej charakterystyki ekonomicznych
uwarunkowan funkcjonowania nauki i szkolnictwa wyzszego, przedstawia
wyniki badan empirycznych zjawiska ucieczki moézgdéw z nauki i szkolnictwa
wyzszego. Jest to pierwsze w polskiej literaturze badanie reprezentatywne,
charakteryzujace migracje zagraniczne uczonych oraz rozmiary przecho-
dzenia do innych zajeé¢ w kraju. Szczupto$¢ srodkdw przeznaczonych na ba-
dania umozliwita zaprezentowanie jedynie najwazniejszych aspektéw zja-
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wiska, bez mozliwosci pogtebienia interesujgcych skadingd watkow (jak
np. szczegGtowej analizy kwalifikacji migrantow).

W dalszej czeSci raportu przedstawiono niektore aspekty rynku pracy
intelektualnej w Europie Zachodniej, aby zaprezentowac jego ogélng cha-
rakterystyke oraz specyfike poszczegdlnych krajow. Na tym tle zjawisko
ucieczki mézgow w Polsce rysuje sie znacznie petniej i uwidaczniajg sie jej
specyficzne cechy.

Nalezy wyrazi¢ nadzieje, ze prezentowany raport bedzie takze pomocny
w formutowaniu polityki pafstwa w stosunku do nauki i szkolnictwa wy-
75z€go.

Warszawa, wrzesien 1992 r.



1. EKONOMICZNA SYTUACJA
POLSKIEJ NAUKI

Uwagi wstepne

W literaturze przedmiotu na temat ucieczki mézgéw zwraca sie na ogot
uwage na czynniki sprawcze o charakterze ekonomicznym, politycznym,
spotecznym, psychologicznym i kulturowym. Czynniki ekonomiczne to naj-
czesciej:

— relatywnie niskie zarobki;

— nadmierny fiskalizm;

— przestarzate i ubogie wyposazenie warsztatu pracy;

— utrudnione kontakty z przodujgcymi o$rodkami naukowymi i ograni-
czony dostep do najnowszej literatury przedmiotu;

— brak perspektyw stabilnej pracy i zycia, co wigze sie z 0g6lng nie-
stabilnoscig sytuacji gospodarczej kraju czemu zazwyczaj towarzyszy
niestabilno$¢ spoteczna i polityczna.

Jesli chodzi o czynniki polityczne, to dotycza one przede wszystkim
koniecznos$ci podporzadkowania badan w niektérych naukach (zwiaszcza
spotecznych) wymogom panujacej ideologii. Takze odmienno$¢ pogladéw
i ,,niepostuszenstwo w mysleniu”, jak to potwierdzajg liczne przyktady, nie
zawsze jest tolerowane, a w skrajnych przypadkach bywa represjonowane.

Po stronie czynnikdw spotecznych mozna wymienic¢ niski status nauki
w stosunku do innych sfer, a w konsekwencji niedocenianie w odbiorze
spotecznym pracy uczonych.

WSsréd indywidualnych czynnikéw psychologicznych nalezy wymienié
niemoznos$¢ realizacji wlasnych ambicji, poczucie niedoceniania wykony-
wanej pracy w kregu przyjaciot i znajomych, co jest pochodng ogdélnej at-
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mosfery w kraju, niski status materialny w poréwnaniu z innymi grupami
zawodowymi.

Wreszcie w gre wchodzg czynniki kulturowe, majace wieksze znaczenie
jedynie w niektérych krajach, ktdre mozna okresli¢ jako tradycyjne —
gdzie istniejg liczne restrykcje (dyktowane np. przez religie) okreslajgce
miejsce kobiety w spoteczernistwie i w rodzinie oraz zachowania w zyciu
codziennym. Ucieczka z takiego kraju jest wyrazem dazenia do zwigekszenia
pola wolnosci osobistych.

Ponizej zajmiemy sie sytuacjg ekonomiczng jednej niewielkiej tylko
czesci spoteczenstwa polskiego, wysoko wykwalifikowanymi pracownikami
sfery B&R oraz szkolnictwa wyzszego. Pomimo matej liczebnos$ci znacze-
nie tej grupy dla kraju i gospodarki jest bezsporne. Dlatego jej materialna
sytuacja nie moze byé obojetna z punktu widzenia mozliwosci rozwojowych
Polski.

Sytuacja materialna i finansowa nauki jest SciSle zwigzana z sytuacjg
gospodarczg danego kraju. W czystej postaci zwigzek ten ma charakter
bezposredni i, jesli wykluczy¢ czynniki korygujace, liniowy. Korygujaca role
w stosunku do tego modelowego obrazu petni polityka panstwa.

W krajach o wysokim poziomie rozwoju tempo wzrostu wydatkéw na
nauke oraz poprawa jej materialnego potozenia przewyzszajg tempo wzro-
stu gospodarczego. Zwiekszenie naktadow na te sfere nastepuje z reguly
w sytuacjach przejsciowego obnizenia tempa wzrostu, co wynika z prze-
konania, ze wiasnie badania naukowe moga przynies¢ wzrost dynamiki
gospodarcze;j.

W krajach o nizszym poziomie rozwoju nauka traktowana jest badz na
réwni z innymi sferami finansowanymi z budzetu, bgdz — podobnie jak
w poprzednim przypadku — naktady na nia uwazane sg za ,,lokomotywe
rozwoju”. Polska nalezy do krajow, w ktdrych naktady na nauke zawsze
pozostawaty w tyle w stosunku do wzrostu dochodu narodowego.

1.1. Sytuacja finansowa sfery badawczo-rozwojowej

Ekonomiczne przyczyny ucieczki mézgéw sg pochodng warunkdéw syste-
mowych stworzonych przez panstwo dla tzw. sfery badawczo-rozwojowej
(B&R) i szkolnictwa wyzszego. Sfera B&R obejmuje nastepujace instytu-
cje:

— placéwki naukowe PAN,
— jednostki badawczo-rozwojowe, tj. instytuty naukowe, osrodki badaw-
czo-rozwojowe i centralne laboratoria,
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— jednostki obstugi nauki i rozwoju techniki, tj. biblioteki naukowe, ar-
chiwa naukowe, osrodki informacji naukowej, technicznej i ekonomicz-
nej, osrodki postepu technicznego itp.,

— jednostki rozwojowe usytuowane w réznych dziatach gospodarki naro-
dowej.
taczne zatrudnienie w tej sferze i w szkolnictwie wyzszym stanowi

zaledwie ok. 1,4% pracujacych w sektorze uspotecznionym, czyli ok. 150

tys. osob.

Pomijajac jednostki rozwojowe, nie bedace tutaj przedmiotem ba-
dan, pracownicy naukowi stanowig ponad 43% zatrudnionych w tej sferze
(nieco wiecej niz 65 tys. 0sob).

Naktady na dziatalno$¢ B&R wyniosty w 1990 r. 8.620,1 mld z, co
réwnato sie 1,9% dochodu narodowego podzielonego. Dla poréwnania,
np. na panstwowe przedsiebiorstwa przemystowe wydano z budzetu kwote
15.406,4 mld z}, a na inny dziat gospodarki — finanse — 11.952,6 mld zi
Trzeba jednak doda¢, gwoli Scistosci, ze przyktady te majg czysto orienta-
cyjny charakter. Dochody z tych dziatldw przewyzszajag bowiem, jak wia-
domo, wydatki — w przemysle — ponad dziesieciokrotnie, w finansach —
prawie dwukrotnie.

Pozycja ,nauka” stanowita w budzecie kwote 4219 mid z, a
»Szkolnictwo wyzsze” — 6.211,8 mld, co odpowiada 0,2% i3,6% udziatowi
w wydatkach biezacych ogdtem. Niektére inne sfery niematerialne party-
cypowaty w wydatkach budzetowych w nastepujacej wysokosci: kultura i
sztuka — 1,8%, o$wiata i wychowanie — 12,8%, ochrona zdrowia i opieka
spoteczna — 19,0%, kultura fizyczna i sport oraz turystyka i wypoczynek
— 0,6%, administracja panstwowa — 3,3%.

Poréwnanie bezwzglednych wydatkéw na nauke i szkolnictwo wyzsze z
innymi dziatami wypada w 1990 r. zdecydowanie mniej korzystnie dla tych
pierwszych. Warto zauwazy¢, ze w hierarchii waznosci w polityce budzeto-
wej znajdowaty sie one na zblizonej pozycji do administracji pafstwowej,
natomiast daleko za ochrong zdrowia i o$wiatg. Sama nauka otrzymywata
natomiast najmniej $rodkéw ze wszystkich sfer niematerialnych.

W 1992 r. przewidziano na nauke 2% tacznych wydatkéw budzetu, co
bytoby pewng zmiang na lepsze, gdyby nie zmniejszenie ogdlnej wielko-
$ci wydatkow budzetowych. Réwnoczesnie natomiast znacznie obnizono
$rodki na szkolnictwo wyzsze — 2,2% udziat w budzecie.

Udziat wydatkéw na nauke i szkolnictwo wyzsze na tle niektérych sfer
niematerialnych w ciggu ostatnich dziesieciu lat, bedacych przedmiotem
szczegllnego zainteresowania w tej pracy, pokazuje Tab. 1.1.



Tabela 1.1.

Wydatki biezgce budzetu panstwa
na niektére dziaty sfery niematerialnej
w % wydatkéw ogétem (w oparciu o ceny biezace)

Dziat 1981 19S2 19S3 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
Nauka 12 12 11 10 09 08 02 08 04 02 2,0
Oswiata i wychowanie 75 89 112 114 9,5 94 99 95 118 128 116 8,2
Szkolnictwo wyzsze 2,1 2,1 2,2 24 2,8 3,6 22
Kultura i sztuka* 11 12 18 18 17 16 18 19 22 18 10 0,7
Ochrona zdrowia i

opieka spoteczna 8,6 99 116 114 116 122 129 130 136 190 21,61
Kultura fizyczna, 1 19,0
sport, turystyka i |
wypoczynek 0,3 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,7 0,6 0,4)

Administracja pafstwowa.

wymiar sprawiedliwosci,

prokuratura

i bezpieczeristwo publiczne 40 48 58 6,0 6,3 6,4 6,6 6,4 6,7 7.9 78 6,5
Finanse i ubezpieczenia

spoteczne 59 144 129 115 122 109 54 55 123 16,6 234 20,3

* Dla lat 1983-1985 obejmuje tylko dotacje na Fundusz Rozwoju Kultury oraz wydatki dla Polskiego
Radia i Telewizji.

** Tylko ubezpieczenia spoteczne.

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie: Roczniki statystyczne, GUS, Warszawa, rézne wydania; Maty
rocznik statystyczny 1992, GUS, Warszawa 1992; Ustawa budzetowa na rok 1992 z dn. 5 czerwca 1992 r..
Dz.U. RP, Nr 50, Warszawa, 29 czerwca 1992 r.

Wyliczenie naktadéw przypadajgcych na 1 zatrudnionego w interesu-
jacej nas sferze, przedstawia ogromne trudnosci ze wzgledu na nieporéw-
nywalnos$¢ roznych kategorii. Mozliwe jest jedynie podanie nastepujacego
przyktadu: jesli przyja¢, ze w Polskiej Akademii Nauk zatrudnionych jest
tacznie okoto 14.200 osdb, to z kwoty 88.261 min zt przeznaczonej na wy-
datki tej instytucji w Ustawie Budzetowej na rok 1992, na 1pracujacg osobe
przypada okoto 6 min zt. Z dalszej analizy Ustawy wynika, ze z kolei na 1
pracujgcego w o$wiacie przypada ok. 30 min z}, w kulturze i sztuce — 28
min, a w administracji panstwowej — 55 min.

Jesli chodzi o pewne tendencje ostatnich lat, to przedstawiajg sie one
nastepujaco: (Tab. 1.2).

Z powyzszych danych wynika, ze polityka panstwa w stosunku do sfery
B&R w drugiej potowie lat osiemdziesigtych i na poczatku dziewiecdzie-
sigtych cechowata sie duza chwiejnoscig. Swiadczy o tym zwiaszcza obnize-
nie nakfadow z 2,2% w 1988 r. do 1,2% w 1989 r. w stosunku do dochodu
narodowego podzielonego. RAwniez wzrost tej wielkosci w roku 1990 nie
wydaje sie byé wyrazem nowej, stabilnej orientacji w polityce panstwa w
stosunku do nauki, podobnie jest zresztg takze w 1992 r.
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Tabela 1.2.

Dynamika niektérych wielkosci
charakteryzujgcych potencjat badawczo-rozwojowy

Wyszczegoblnienie 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Udziat naktadéw na dziatalno$¢ B&R
w dochodzie narodowym podzielonym (w %) 1,7 1,7 21 2,2 1,2 1,9

Naktady inwestycyjne w placéwkach naukowych
PAN i w jednostkach badawczo-rozwojowych
(W cenach statych 1984 r.) 1985=100 100,0 122,4 150,7 150,7 1224 1045

Zatrudnienie w placéwkach naukowych PAN
i w jednostkach badawczo-rozwojowych
1985=100 1000 1015 1035 97,7 89,8 811

Zré6dto: Nauka polska w liczbach 19X5-1990, GUS, Warszawa 1992.

Trudno sobie wyobrazié, aby nowoczesne panstwo, prowadzace per-
spektywiczng polityke rozwojowa, mogto tolerowaé takg sytuacje. Pewnym
usprawiedliwieniem polskiej sytuacji sg niestabilne warunki transformacji
ustrojowej, w ktérej rzad nie panuje nad podstawowymi relacjami finan-
sowymi w gospodarce.

Analogiczne wnioski nasuwa analiza dynamiki naktadéw inwestycyj-
nych. Byty one wprawdzie w 1990 r. ciggle wyzsze niz w potowie lat osiem-
dziesigtych, ale ich gwattowne obnizenie w poréwnaniu z rokiem poprze-
dnim pokazuje brak $wiadomosci wtadz co do rzeczywistego stanu majatku
trwatego uczelni i instytutow.

Warto doda¢ w tym momencie, ze obnizajgce sie systematycznie od
roku 1988 zatrudnienie, nie moze by¢ interpretowane jako czynnik uza-
sadniajacy czy usprawiedliwiajacy state zmniejszanie naktadow. Zaleznos¢
jest bowiem odwrotna — spadek zatrudnienia jest wynikiem obnizenia
(nawet jesli tylko relatywnego) przydzielanych na nauke, badania i rozwdj
Srodkéw. Rzutuje to bowiem na niemal wszystkie sfery dziatalnosci tych
instytucji.

1.2. Sytuacja materialna pracownikéw naukowych

W powszechnej opinii w Polsce sytuacja materialna instytucji nauko-
wych i ich pracownikoéw jest zta. Sami zainteresowani okreslajg ja jako
dramatyczna.

Pomimo ewidentnie ztej sytuacji finansowej wiekszosci pracownikow
instytucji naukowych, w tym réwniez os6b zatrudnionych w obstudze nauki,
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nie jest tatwe petne statystyczne uchwycenie tego zjawiska. Informacje o
duzym stopniu agregacji zacieraja tutaj rzeczywisty obraz, poniewaz mamy
do czynienia z placéwkami o bardzo zréznicowanej sytuacji materialnej.

Przyktadowo, sg wéréd nich jednostki badawczo-rozwojowe Minister-
stwa Edukacji Narodowej, w ktérych w 1990 r. przecietne wynagrodze-
nie pracownikow naukowych prawie dwukrotnie przewyzszato Srednig kra-
jowa, jak ijednostki Pafnstwowej Agencji Atomistyki jedynie nieznacznie
przekraczajace te Srednig. Wszystkie instytucje sg ponadto zréznicowane
wewnetrznie, a jeszcze bardziej rdznig sie w nich miedzy sobg analogiczne
stanowiska. | tak, znajdujaca sie najnizej w hierarchii pracownikéw na-
ukowych grupa starszych asystentéw i asystentéw otrzymywata w 1990 r.
w PAA wynagrodzenie rowne 82,7% Sredniej krajowej, a w jednostkach
Ministerstwa Kultury i Sztuki nieco ponad 100% S$redniej i byto to zale-
dwie o okoto 11% mniej niz zarabiali adiunkci w instytucjach badawczo-
-rozwojowych Ministerstwa Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa.

Sposrod profesor6w (nie uwzgledniajac szkolnictwa wyzszego) najle-
piej zarabiali pracujacy w jednostkach MEN i ich wynagrodzenie byto o
37,4% wyzsze niz najnizej zarabiajacych profesoréw w PAA. Podobna roz-
nica (37,7%) byfa miedzy najlepiej zarabiajagcymi docentami réwniez w
MEN a pracujgcymi na tych stanowiskach w jednostkach Ministerstwa
Rolnictwa i Gospodarki Zywnoséciowej. Najbardziej roznity sie miedzy
sobg wynagrodzenia adiunktéw — miedzy najlepszymi wynagrodzeniami
w MEN a najgorszymi w MGPIiB rdznica wynosita 42,4%. Najmniejsza
réznica wystepowata miedzy grupami asystentéw w tych instytucjach —
36,7%. Sytuacje finansowg pracownikéw naukowych w drugiej potowie lat
osiemdziesigtych i na poczatku dziewiecdziesigtych w niektdrych instytu-
cjach w poréwnaniu ze $rednig krajowg pokazuje Tab. 1.3.

Informacje zawarte w Tabeli 1.3. dotyczg jedynie kilkunastu tysiecy
0s06b (w roku 1990 — 15.170). Grupa profesoréw liczyta w 1990 r. 1196
0s6b, co stanowi zaledwie 7,9% ogétu pracownikéw naukowych. Zatru-
dnionych na stanowiskach docentéw byto 11,5%, adiunktéw — 52,7%
oraz starszych asystentow i asystentow — 27,4%. Ponizej $redniej kra-
jowej lub w jej granicach (z wyjatkiem roku 1988) zarabiali, jak widac,
jedynie miodsi pracownicy naukowi. Wynagrodzenia wszystkich pozosta-
tych osdb, zwiaszcza profesorow i docentow byly zdecydowanie wyzsze od
Sredniej, a w niektérych przypadkach nawet trzykrotnie. Jezeli za$ cho-
dzi o dynamike wynagrodzen, to w drugiej potowie lat osiemdziesigtych
charakterystyczny byt ich bardzo znaczny spadek w stosunku do Sredniej
krajowej. W roku 1990 nastgpita na ogét relatywna poprawa wynagrodzen,



Przecigetne wynagrodzenia miesieczne pracownikéw naukowych

(w % $redniej krajowej)

Stanowisko
PROFESOROWI IE:
w tym:

w PAN

w jedn. bad.-rozw.:
MPiH

MGPiB

MRIiGZ

MTIiGM
MOS$,ZNiL

MEN

MKiS

MZiOS

PAA

DOCENCI:

w tym:

w PAN

w jedn. bad.-rozw.:
MPiH

MGPiB

MRiGZ

MTIiGM
MOS,ZNiL

MEN

MKiS

MZiOS

PAA

1985
179,4

163,5

226,0
302,2
190,3
201,7
2195
156,1
167,5
191,2
160,4
158,2

134,8

180,2
1977
153,5
165,0
204,6
146,6
134,9
162,8
151,9

1988
242,7

237.8

264,7
2717
225,8
305,3
293,6
191,3
158,5
280,3
222,7
195,1

179,1

210,6
218,4
180,6
280,8
238,0
148,2
124,0
200,6
199,2

1989
198,0

200,0

192,9
179,7
190,4
186,3
201,9
253,7
200,1
206,0
161,4
155,2

150,4

166,0
1479
1471
155,8
167,6
176,6
173,2
147,3
136,8

1990
226,0

237,6

223,4
173,2
1971
222,4
230,0
263,1
216,9
230,1
164,6
173,3

176,5

171,8
160,7
161,7
147,6
198,8
237,2
185,1
171,7
150,5

Tabela 13
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Tabela 13.

c.d.
Stanowisko 1985 1988 1989 1990
ADIUNKCI: 128,3 155,00 1242 131,22
w tym:
w PAN 1032 1398 1214 1351
w jedn. bad.-rozw.:
MPiH 1442 166,3 1295 1280
MGPiB 1452 1654 1196  111,9
MRIiGZ 1239 139,2 1147 1249
MTiGM 1341 201,7 127,7 1348
MOS.ZNiL 156,4 1837 123,77  146,2
MEN 1141 1154 1276 1944
MKiS 108,1 1145 1253  139,7
MZiOS 1235 156,6 1238  139,0
PAA 1154 1526 1112 1125
STARSI ASYSTENCI |
ASYSTENCI: 905 1116 89,1 94,1
w tym:
w PAN 76,1 1016 86,4 97,2
w jedn. bad.-rozw.:
MPiH 940 1256 97,1 93,2
MGPiB 1055 106,2 76,0 78,7
MRiGZ 89,2 1008 778 88,6
MTiGM 949 1174 875 96,3
MOS,ZNiL 104,0 1322 881 97,4
MEN 814 792 961 1244
MKiS 753 78,8 100,1  101,2
MZiOS 93,8 1104 884 99,5
PAA 87,3 1182 89,0 82,7

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie: Nauka polska
w liczbach 1985-1990, GUS, Warszawa 1992 oraz Rocz-
niki statystyczne, GUS, Warszawa, rézne wydania.



aczkolwiek mozna znalez¢ kilka wyjatkow. Dotycza one docentdw w jed-
nostkach MTiGM, adiunktéw w MPiH oraz MGPiB, asystentow w MPiH
oraz PAA. Moga one by¢ symptomami réznicowania polityki wzgledem po-
szczegoOlnych instytucji, ale wcale nie muszg. Jest to bowiem jednorazowa
obserwacja, a zaistniate okolicznosci moga by¢ przypadkowe, zwazywszy
na niestabilnos$¢ i brak zdecydowanego ukierunkowania polityki naukowe;j
panstwa.

Bez pordwnania gorzej przedstawiata sie sytuacja w szkolnictwie wy-
zszym i generalnie w dziale ,,0$wiata i wychowanie”. W Tab. 1.4 przed-
stawiono szczegétowo ksztattowanie sie wynagrodzerh w latach osiemdzie-
sigtych i na poczatku dziewiecdziesigtych oraz dla 1960 r. i wybranych
momentow dekady lat siedemdziesigtych w dwoch dziatach ,,nauka i roz-
woj techniki” oraz ,,08wiata i wychowanie” na tle $redniej krajowej.

W latach szes$édziesigtych i siedemdziesigtych, pomimo réznych wahan,
zapewniano nauce stosunkowo godziwg pozycje w gospodarce. Odchylenia
w goére od $redniej o 18,3% w roku 1960, 21,6% — w 1970 r., 13,3% —
w 1978 r. $wiadcza o tym najlepiej. W roku 1980, pomimo kryzysu gospo-
darczego, wynagrodzenia byly jeszcze ciagle wyzsze od $redniej, bardziej z
powodu wewnetrznych spetryfikowanych mechanizmow ksztattowania ptac
niz jako wynik $wiadomej polityki. Poczatek lat osiemdziesigtych to petne
odzwierciedlenie trwajgcego kryzysu, w tym jego dna w roku 1982. W
okresie 1984-1988 prébowano nada¢ nauce wieksze znaczenie i nawet w
trzech pierwszych latach drugiej potowy lat osiemdziesigtych zarabiano w
tym dziale relatywnie wiecej.

W kolejnych latach nastepuja ponowne fluktuacje i niewielka tylko
poprawa sytuacji, ktora jest zupetnie bez znaczenia wobec powstania kon-
kurencyjnego rynku pracy wysoko wykwalifikowane;j.

Ostatnia kolumna w Tab. 1.4. nie wymaga komentarza. Niezaleznie od
innych przyczyn, w Swietle tych danych, upadek prestizu zawodu nauczy-
ciela, w tym i nauczyciela akademickiego nie budzi zdziwienia. Negatywna
selekcja do tego zawodu, odchodzenie najlepszych pedagogéw, a takze
pracownikdw naukowo-dydaktycznych — w przypadku uczelni wyzszych
— sg prosta konsekwencjg zarobkow nizszych o ok. 20% od S$redniej kra-
jowej.

Sytuacje pogarsza fakt, ze wynagrodzenia te nie sg ,,gwarantowane”, a
zostajg w sporej czeSci — nawet do ok. 14% — wypracowane w godzinach
nadliczbowych. Jest to znacznie wiecej niz w innych zawodach. W stosunku
do sredniej krajowej udziat wyptat za godziny nadliczbowe w tgcznych
wynagrodzeniach jest tutaj o ponad potowe wyzszy (Tab. 1.5.).
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Przecietne wynagrodzenia miesieczne

Tabela 1.4.

w dziatach: ,,nauka i rozw¢j techniki” oraz ,,0éwiata i wychowanie”

Rok

19603)
1970
1972
1974
1975
1976
1978
1980
1081
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1 kw.

Srednia

krajowa

w zt
1560
2235
2509
3185
3913
4281
4887
6040
7689

11575
14475
16838

20005

24095

29184

53090

206800

1029600
1770000

1992¢) 2456000

Nauka i rozwdj
techniki
w zt
1846
2718
3174
3720
4198
47566
5539
6362
7603
10312
13693
17106
21697
29253
35352
65093
207200
1070000
2104700

2856400

Odwiata i
wychowanie
w zt
1376
1933
2321
2762
3052
3309
3885
4865
6085
9306
11454
14155
16577
19021
23054
37851
189900
1057700
1590400

1938300

Bez nagréd z zaktadowego funduszu nagrdd.

Warto$¢ szacunkowa.

c\Wynagrodzenia brutto.
Uwaga: Dziat,,nauka i rozwéj techniki” dotyczy jednostek naukowo-badawczych (jed-
nostki badawcze PAN oraz jednostki badawcze resortowe i branzowe) oraz jednostek
obstugi nauki i rozwoju techniki (jednostki informacji naukowo-technicznej i ekono-
micznej, biblioteki naukowe, archiwa naukowe, stowarzyszenia naukowe i inne jedno-
stki obstugi nauki). Dziat ,,0éwiata i wychowanie” obejmuje m.in. szkolnictwo wyzsze.

Odchylenia od
$r. krajowej w %

NiRT
+ 18,3
+21,6
+26,5
+ 16,8
+7,3
+11,1
+ 13,3
+5,3
-11
-10,9
54
+16
+8,5
+21,4
+21,1
+ 22,6
+19
+3,9
+ 18,9

+ 16,3

Oiw
-11,8
-13,5

-7,5
-13,3
-22,0
-22,7
-20,5
-19,5
-20,9
-19,6
-20,9
-15,9
-17,1
21,1
-21,0
-28,7

-8,2
+27
-10,1

-21,1

Zrédio: Zestawienie i obliczenia whasne na podstawie: Roczniki i Mate roczniki staty-
styczne, GUS Warszawa, rézne wydania.



Tabela 1.5.

Wyptaty za godziny nadliczbowe jako element wynagrodzen
(w %)

Rok Srednia krajowa Nauka i technika Os$wiata i wychowanie

1984 58 11 13,2
1985 5,6 13 14,2
1986 6,5 12 138
1987 6,5 12 14,0
1989 4,8 0,9 9,9
1990 3.9 9,0 10,2

Zrédto: patrz informacja pod Tab. 1.4.

Sytuacja materialna pracownikéw wysoko wykwalifikowanych byta ijest
(z wyjatkiem oso6b zatrudnionych w firmach prywatnych) w Polsce bardzo
trudna. Wedtug badari GUS na probie wylosowanej spos$réd pracownikéw
réznych instytucji w maju 1990 r. do 1 miliona ztotych zarabiato 51,8%
0s6b z wyzszym wyksztatceniem (przy $redniej krajowej 906,8 tys. zH).

W wylosowanej populacji zarobki 1,4% o0s6b byly nizsze niz 400 tys.
zt, 3,5% zarabiato od 400 do 500 tys. zt, 11,5% — 550-700 tys., 17,5%
— 700-800 tys., 17,9% — 850.000-1.000.000 zt. Natomiast 15,9% o0s6b
zarabiato powyzej 1450 tys. zt.

Poziom wyksztatcenia akademickiego i czesto wysokie kwalifikacje
sktaniajg do poréwnywania wiasnych dochodéw z dochodami osigganymi
przez innych o podobnych kwalifikacjach. | tak, nauczyciel akademicki
zarabiajacy w | kwartale 1992 r. przecietnie 2.615,1 tys. zt (brutto) z pew-
noscig poréwnuje sie do lekarza, ktdrego wynagrodzenie wynosi juz 3.462
tys. z4, a takze do pracownikéw administracji pafstwowej i wymiaru spra-
wiedliwosci, ktorzy z kolei zarabiajg przecietnie 3.046,8 tys. zt, czy tez do
pracujgcych w instytucjach finansowych i ubezpieczeniowych z wynagro-
dzeniem 3.733,9 tys. zt. Mozna jeszcze na zakohAczenie wspomniec, ze np.
wynagrodzenia w handlu zagranicznym wynoszg $rednio 4.370,3 tys. z}, a
w transporcie lotniczym — 3.978,3 tys. zt.

Pochodng ztej sytuacji finansowej wiekszosci pracownikdéw naukowych
jest poszukiwanie dodatkowej pracy, czesto nie majacej nic wspolnego z ich
zainteresowaniami naukowymi. W niektérych przypadkach pracownicy na-
ukowi zatrudniajg sie na p6t etatu w innych instytucjach, a obecnie czesto
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zmieniajg miejsce pracy, przekwalifikowujac sie dla osiagniecia wyzszych
zarobkow.

Pewna cze$¢ pracujacych w nauce i szkolnictwie wyzszym (w 1991 r.
ok. 20%) korzysta z zagranicznych stypendiéw. Niezaleznie od korzysci
naukowych umozliwia to uzyskanie pewnych gratyfikacji materialnych.

1.3. Otoczenie i wyposazenie miejsca pracy

Majatek trwaty, jakim dysponowatly dziaty ,,nauka i rozwdj techniki”
oraz ,,08wiata i wychowanie” oceniano w grudniu 1990 r. na tgczng kwote
83.308,3 mld zt. W stosunku do catego majgtku w gospodarce narodowej
dziaty te dysponowaty odpowiednio 0,4% i 2,0% jego czescig. W poréwna-
niu z potowg lat osiemdziesigtych zaséb ten nieznacznie wzrést. W okresie
1986-1990 oddawano m.in. do uzytku przecietnie 23 budynki rocznie na
cele naukowe i546 na cele odwiatowe. Dynamike naktadéw inwestycyjnych
obrazuje Tab. 1.6.

Tabela 1.6.
Dynamika naktadéw inwestycyjnych w nauce i o$wiacie
(rok poprzedni = 100)
Dziat 1986 1987 1988 1989 1990
Polska - - ogotem 105,1 104,2 1054 976 89,9

Nauka i rozwoj techniki 122,8 1235 988 81,1 85,6
Oswiata i wychowanie 107,8 1048 1075 93,2 1029

Zrédto: Rocznik statystyczny 1991, GUS, Warszawa 1991

Dane te pokazujg wyrazne zaniedbanie czy wrecz lekcewazenie mate-
rialnej czesci sfery nauki, w nieco lepszej sytuacji wydaje sie by¢ o$wiata.
Zjawiska te potwierdzaja réwniez informacje dotyczace stopnia zuzycia
majatku trwatego. W 1989 r. wynosito ono w nauce 43,7% i wzrosto za-
trwazajgco do konca 1990 r. osiggajgc 53,9%. W oSwiacie zwiekszyto sie z
28,4% do 34,1%. Ogotem w kraju stopien zuzycia srodkéw trwatych wy-
nosi 42,8%, jednak w nauce jest najwyzszy. Oswiata nalezy do dziatéw o
relatywnie najmniejszym zuzyciu majatku.

Srodki trwate o najwyzszej wartosci skoncentrowane sa w jednostkach
badawczo-rozwojowych. W stosunku do placowek naukowych PAN jest to
przewaga ponad siedmio i pétkrotna. Znacznie mniejszym majgtkiem roz-
porzadzajg jednostki obstugi nauki i rozwoju techniki. W 1990 r. nastgpit w
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nich, jednak, znaczny wzrost — o0 46,9% przy Sredniej dla sfery badawczo-
rozwojowej (z pominieciem szkolnictwa wyzszego) wynoszacej 11,4%. In-
westycje dokonane dotychczas przyniosty poprawe warunkéw lokalowych
jedynie w matym stopniu i tylko w niektérych placéwkach naukowych.
W bardzo duzej czesci instytucji warunki lokalowe sg jedng z wiekszych
bolaczek utrudniajgcych wiasciwg organizacje pracy.

W tym miejscu warto zacytowaé wypowiedz prof, dr Wojciecha J. Steca
z Zaktadu Chemii Bioorganicznej Centrum Badan Molekularnych i Ma-
kromolekularnych PAN (1991) w ,Pracach Instytutu Technologii Elek-
tronowej CEMI” pt. Nauka jako stymulator rozwoju przemystow wysokiej
technologii w Polsce:

Najwiekszg przeszkodg w rozwoju aktywnosci produkcyjnej sg
warunki lokalowe, w ktérych pod jednym dachem pracujg chemicy
i biolodzy. Atmosfera pracy chemicznej zatruwa’ hodowle bakte-
ryjne. Nie mozna w zwigzku z tym planowac prac w zakresie ho-
dowli komérkowych, niezbednych dla realizacji programéw w ob-
szarze bioinzynierii biatkowej metodg rec DNA. Podjete w 1988 r.
prace projektowe nad budowg pawilonu biotechnologicznego ulegty
zahamowaniu ze wzgledu na ograniczenia finansowe.

Ogodlnie panuje przekonanie o niewystarczajgcym wyposazeniu pla-
cowek naukowych w aparature naukowo-badawczg. Zwitaszcza poréwnanie
znacznej wiekszosci instytucji z analogicznymi na Zachodzie wypada dla
nas niekorzystnie. W Polsce mozna znalez¢ jedynie nieliczne pozytywne
przyktady. Prof. Sylwester Porowski z Zaktadu Wysokich Cisnien PAN
UNIPRESS w cytowanej powyzej pracy stwierdza:

Baza materialna Zaktadu jest stosunkowo dobra. (...) Oprocz
typowej aparatury pomiarowej, ktorajest na Srednim poziomie euro-
pejskim, Zaktad ma wiele unikatowych w skali Swiatowej urzadzen
wysokoci$nieniowych.

Sposréd wszystkich dziatow gospodarki narodowej aparature naukowo-
-badawczag o najwyzszej tacznej wartosci ma oSwiata (a w niej wiekszos¢
szkot wyzszych) — jest to 31,7% w poréwnaniu z resztg kraju, na drugim
miejscu znajdujg sie instytucje dziatajgce na rzecz przemystu — 31,2%,
ochrony zdrowia — 13,3%, budownictwa — 11,2% i rolnictwa — 10,5%.
Jednostki naukowo-badawcze dysponuja aparaturg o wartosci rownej 9,5%
aparatury krajowej (wtym PAN — 7,4%). Nie mozna tych wielkosci trakto-
wacé jako odzwierciedlenia rzeczywistego potencjatu naukowo-badawczego
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danych placéwek. Istotne sa bowiem jednostkowe koszty aparatury. Naj-
drozsze sg urzadzenia dla celéw wasko specjalistycznych, a z ich pomocg
pracujg najczesciej male zespoty badaczy.

Zadaniem polityki naukowej jest okre$lenie dziedzin, ktore nalezy
szczegOlnie rozwijaé, a w konsekwencji wyposaza¢ w aparature na po-
ziomie europejskim czy Swiatowym.

Tabela 1.7.
Warto$¢ brutto aparatury naukowo-badawczej
przypadajaca na 1 pracownika naukowego
(ceny biezace, w min z})

WyszczegOlnienie 1985 1987 1989 1990
OGOLEM 15 22 68 1175
Placéwki naukowe PAN i jednostki

badawczo-rozwojowe 1,7 33 144 240,3
w dziedzinie nauk:

przyrodniczych 1,7 30 149 1321,0
technicznych 2,3 50 20,8 1019,2
medycznych 12 21 124 1874,4
rolniczych 0,8 16 113 257,3
spotecznych 01 02 17 345
Placowki naukowe PAN 1,0 2,2 9,0 494.8
w tym:

instytuty naukowe 10 21 80 519,0
samodzielne zaktady naukowe 12 27 124 426,0
Jednostki badawczo-rozwojowe 19 37 167 1018,6
w tym:

instytuty naukowo-badawcze 13 35 154 983,1
centralne laboratoria 14 28 137 549,6
osrodki badawczo-rozwojowe 29 53 250 1538,9
Jednostki obstugi nauki

i rozwoju techniki 0,5 0,5 71 9,3
Szkoty wyzsze 1,2 14 35 145,4
Jednostki rozwojowe 78 134 450

Zrodio: Nauka polska w liczbach 1985-1990, GUS, Warszawa 1992

Od potowy lat osiemdziesigtych do 1989 r. warto$¢ aparatury w dyspo-
zycji szkolnictwa wyzszego spadta z 58,6% w 1986 r. do 39,6% w 1989 r.,
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podczas gdy w innych dziatach na og6t rosta. Moze to oznacza¢, iz prébo-
wano nadrobié¢ wzgledne niedoinwestowanie instytucji resortowych lub tez
postanowiono inwestowa¢ w placéwki, ktére zdaniem decydentéw miaty
szybciej przynies¢ ,,praktyczne efekty”.

Najlepiej wyposazone sg nauki techniczne, aczkolwiek relatywna war-
to$¢ zaangazowanej w nich aparatury systematycznie maleje — z 72,9%
wartosci krajowej w 1985 r. do 47,7% w 1990 r. Na drugim miejscu sg na-
uki medyczne, ktére poprawity swdj stan posiadania z 9,9% w roku 1989
do 29,4% w 1990 r. Nauki przyrodnicze przezywaty w drugiej potowie lat
osiemdziesigtych zmienne koleje losu i ostatecznie, ze wskaznikiem 19,1%,
znajdujg sie na trzecim miejscu. Nauki ekonomiczne, w ktérych praca w
mniejszym stopniu wiaze si¢ z wykorzystaniem aparatury, charakteryzo-
waly sie wskaznikiem 0,2%.

Tabela 1.8.
Stopien zuzycia aparatury naukowo-badawczej
zaliczonej do $rodkow trwatych, (w %)

Wyszczeg6lnienie 1989 19904
OGOLEM 50,4 748
Placéwki naukowe PAN i jednostki
badawczo-rozwojowe 48,7 66,5
placéwki naukowe PAN 45,9 76,0
jednostki badawczo-rozwojowe 493 604

w tym:

instytuty naukowo-badawcze 51,2 61,9

osrodki badawczo-rozwojowe 471 51,0

centralne laboratoria 61,6 635
Jednostki obstugi nauki i
rozwoju techniki - 22,1
Szkoty wyzsze 53,4 739
Jednostki rozwojowe 473 94,7

Wysoki wzrost stopnia zuzycia aparatury naukowo-badawczej w
1990 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim jest — jak sie ocenia —
gtéwnie wynikiem zaliczenia aparatury naukowo-badawczej specjal-
nej do $rodkéw trwatych po zakoriczeniu realizacji tematéw badaw-
czych, przyjmujac réwnocze$nie, ze aparatura naukowo-badawcza
specjalna jest w znacznym stopniu zuzyta.

Zrédio: Nauka poLika w liczbach 1985-1990, GUS, Warszawa 1992
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Zainwestowanie w aparature na 1 pracownika naukowego byto w 1990
r. najwyzsze w o$rodkach badawczo-rozwojowych (1.538,9 min zt), oraz w
medycynie — 1.874,4 min z. Najgorzej wyposazeni byli pracownicy nauk
spotecznych — 34,5 min zt i szk6t wyzszych — 145,4 min zt (Tab. 1.7).

Jakos¢ aparatury, ktorg dysponujg instytucje naukowo-badawcze pozo-
stawia bardzo wiele do zyczenia. Odzwierciedlajg jg dane zawarte w Tab.
1.8, ktére nie wymagajg szerszego komentarza.

Mozna tylko doda¢, ze zakup aparatury z krajow zachodnich w 1990 r.
(jesli zatozy¢, iz jest ona lepsza niz rodzima), poprawit jakosciowy poziom
wyposazenia placéwek naukowych w kraju w ok. 12% (warto$¢ zakupow
z krajéw zachodnich odniesiono do tgcznej wartosci aparatury w Polsce).
Warto zauwazy¢, ze laboratoria i osrodki badawczo-doSwiadczalne w dziale
facznosci pracowaty w 1990 r. w 93,7% na zakupionych w tym wiasnie roku
zachodnich urzadzeniach. Swiadczy to o braku rodzimych urzadzer w tej
dziedzinie.

Reasumujac: majatek trwaty instytucji naukowo-badawczych w Polsce
stanowi znikomg cze$¢ majatku w gospodarce narodowej, jest on ponadto
bardzo zdekapitalizowany. Wiele do zyczenia pozostawiajg tez warunki
lokalowe placowek.

1.4. Dostep do wiedzy i informacji

Dalszym przyktadem ztej sytuacji ekonomicznej sfery B&R i szkolnic-
twa wyzszego jest ograniczenie mozliwosci korzystania ze wspdtczesnych
osiggnie¢ mysli naukowej i informacji niezbednej w badaniach. Mimo po-
mocy panstw zachodnich i réznych instytucji naukowych sytuacja w tej
dziedzinie stale sie pogarsza z powodu braku $rodkéw na wyjazdy zagra-
niczne i systematyczny zakup literatury naukowej.

Poszerzanie wiedzy i zdobywanie informacji to takze wyjazdy na staze
zagraniczne i konferencje miedzynarodowe. Polskich instytucji nie staé
jednak na finansowanie udziatu wiekszej liczby pracownikéw oraz doko-
nywanie wyboru o$rodka badz imprezy naukowej. Polscy uczeni korzystajg
z reguty ze Srodkéw zagranicznych i sg catkowicie uzaleznieni od otrzymy-
wanych zaproszen. Nie ma wiec mozliwosci systematycznego ksztattowania
okreslonego profilu danej placowki.

Dostep do wiedzy gwarantujg przede wszystkim ksigzki i czasopisma
kupowane prywatnie tub wypozyczane z bibliotek. Obydwa te Zrodta stajg
sie jednak coraz bardziej ograniczone. Niewielkie srodki finansowe powo-
dujag konieczno$¢ dokonywania ostrej selekcji w zakupach, a czestokroé
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Tabela 1.9.

Zagraniczne stypendia naukowe

Wyszczeg6lnienie 1980 1985 1990 1991
Szkolnictwo wyzsze 4759 9621 13877 10829
PAN 436 240 314 1705

Zrodto: Maly rocznik statystyczny 1992, GUS, War-
szawa 1992.

rezygnacji z najwarto$ciowszych pozycji. Jednocze$nie — ze wzgledu na
podejmowang dodatkowo prace zarobkowg — pracownicy naukowi coraz
mniej czasu moga przeznaczy¢ na korzystanie z bibliotek i czytelni.

Powszechne na poczatku lat dziewigédziesigtych w Polsce zjawisko re-
dukcji bibliotek publicznych i zmniejszania ich zasob6w, a takze spadku
czytelnictwa dotkneto réwniez biblioteki naukowe.

W ostatnich trzech latach zmienita sie zasadniczo sytuacja na rynku
wydawniczym. Reakcjg na spadek popytu na ksigzki i czasopisma jest od
1988 r. systematyczne obnizanie si¢ ich naktadéw. Ogdtem zmniejszaty sie
one w kolejnych latach o 8,3%, 12,1%, 18,6% oraz 28,5% w roku 1991.
Spadek naktadu samych wydawnictw naukowych wyniést w 1990 r. ponad
25%, a w 1991 — 18,5%. Ponad czterokrotnie mniej niz ksigzek nauko-
wych ukazuje sie na rynku egzemplarzy podrecznikéw dla szkét wyzszych,
a w 1991 r. nastgpit ponadto 20% spadek.

Lepsza mozliwos¢ pracy naukowej, poza wymienionymi tu elementami,
gwarantuje wilasciwa obstuga nauki, a w tym m.in. jednostki informacji
naukowo-technicznej i ekonomicznej. Przy gwattownie rosngcej ilosci in-
formacji, praca tych instytucji moze pomaoc przy jej selekcji i agregaciji.
Wiasnie te jednostki majg czesto wiekszg niz inne mozliwo$é dotarcia do
informacji najnowszych. Umiejetno$¢ skorzystania z ich pomocy moze za-
pewni¢ wyzszg jako$¢ prac i publikacji naukowych. Zjawisko zmniejszenia
sie w Polsce liczby jednostek informacji naukowo-technicznej i ekonomicz-
nej z 19w 1985 r. do 3w 1990 r. nalezy ocenié jako grozne. Bez komentarza
pozostaje pytanie, co moze zapewni¢ nauce Kilkaset zatrudnionych w nich
0s6b.

Ograniczenie kontaktu ze wspotczesnymi osiggnieciami nauki i tech-
niki wyraza sie réwniez w spadku mozliwosci wykorzystania w kraju go-
towych rozwigzan zagranicznych. Warto w tym miejscu przytoczy¢ dane o
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licencjach stosowanych w Polsce w ostatnim dziesiecioleciu: 1981-1985 —
$rednio w roku 193 licencje, 1986-1991 — 67 licencji (w tym: 19990 — 50
i 1991 — 49).

Podsumowujac, postep w nauce nie dokonuje sie w warunkach izolacji
krajow od otoczenia miedzynarodowego. Przy wspétczesnych osiggnieciach
nauki i techniki na $wiecie oraz gwattownie rosnacej ilosci informacji, brak
dostepu do nich moze oznacza¢ w kraju wyizolowanym $mier¢ niektérych
dyscyplin jako nowoczesnych gatezi wiedzy. Wiele wskazuje, iz Polska nie
jest wolna od tego zagrozenia. Wzmozone zainteresowanie krajami tej
czesci Europy ze strony Zachodu jest zjawiskiem przemijajgcym, co juz
daje sie dostrzec, a pomoc finansowa bedzie ograniczana.

1.5. Kilka poréwnan miedzynarodowych

Dostepny materiat statystyczny nie pozwala na doktadniejsze porow-
nanie aktualnej sytuacji w nauce polskiej z innymi krajami. Na podstawie
istniejgcych danych mozna jednak dla drugiej potowy lat osiemdziesigtych
przedstawi¢ interesujagce i wymowne informacje.

Alarmujace sg wskazniki dotyczace poziomu wyksztalcenia spoteczen-
stwa. W Polsce tylko ok. 8% (1988 r.) ludnosci w wieku 25 lat i wiecej
ma wyksztatcenie wyzsze niz $rednie, podczas gdy np. na poczatku lub w
potowie lat osiemdziesigtych wskaznik ten wynosit w Finlandii ok. 14% ,
w Szwecji — prawie 15,5%, a w Kanadzie i Stanach Zjednoczonych ok.
30% . Poréwnywalny do Polski poziom wyksztatcenia osiggneta Czecho-
-Stowacja, Grecja, Hiszpania i Wegry.

Nie mniej alarmujacy jest nizszy w Polsce niz w wielu innych krajach
stopief powszechnosci nauczania. Np. liczba studentéw szk6t wyzszych od-
niesiona do ludnosci danej grupy wieku wynosita w Polsce w 1987 r. 17,8%,
a w krajach skandynawskich, w panstwach Beneluxu, we Francji, Hiszpanii
i Niemczech — ponad 30%. Kanada i Stany Zjednoczone zblizaty sie do
60%. Wyzsze wskazniki niz Polska miaty rdwniez: Grecja, a takze Bulgaria,
Irlandia i b. Zwigzek Radziecki. Nieco nizszy byt on w Czecho-Stowacji i
na Wegrzech. Liczba studentéw na 10 tys. ludnosci na ogét znacznie prze-
kraczata w krajach wysoko rozwinietych 200 os6b. W Polsce ksztakcity sie
tylko 122 osoby. W krajach Europy Srodkowej i Wschodniej wskaznik ten
wynosit: w Butgarii — 152 osoby, w Czecho-Stowacji — 110 oséb, w b.
Jugostawii — 149, w Niemczech Wschodnich — 264, w b. ZSRR — 179.
Nizszy byt natomiast na Wegrzech — 94 osoby i w Rumunii — 69.

Jesli chodzi o strukture nauczania w szkolnictwie wyzszym, to — z
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grubsza bioragc — jest ona blizsza strukturze panstw zachodnich niz innych
krajow Europy Srodkowej i Wschodniej, gdzie wystepowata ,,dominacja”
nauk technicznych. W Europie Zachodniej natomiast znaczny jest udziat
nauk Scistych i przyrodniczych (Tab. 1.10). , ktére przede wszystkim de-
cydujag o mozliwosciach rozwoju nowoczesnych technologii. Relatywnie
wysoki udziat studiéw rolniczych w Polsce, w poréwnaniu np. z Dania,
jest odwrotnie proporcjonalny do poziomu rolnictwa. Réwniez studia hu-
manistyczne sg w naszym Kkraju znacznie mniej rozwiniete niz w krajach
zachodnich.

Tabela 1.10.

Studenci wg grup kierunkéw studiéw w wybranych krajach
na poczatku drugiej potowy lat osiemdziesigtych
w % og6tu

Kraj Grupy kierunkéw studiow
techniczna rolnicza prawna i nauk huma- nauk $cistych medyczna
nauk spot. nistycznych i przyrodniczych

Polska“) 17,8 71 21,6 8,8 45 131
Dania 16,0 2,4 24,3 14,2 72 144
Niemcy Zachodnie 17,6 2,9 28,0 12,7 11,6 14,0
Szwecja 19,3 15 29,1 14,9 9,4 14,1
Butgaria0® 35,8 4.8 18,0 7,6 4,3 8,8
Czecho-Stowacja 42,1 9,2 15,9 1,2 31 78
Niemcy Wschodnie®) 32,3 5,6 16,3 2,1 31 13,5
Wegry*) 17,3 57 16,9 2,5 2,4 9,0

“) Lacznie ze studiami wieczorowymi i korespondencyjnymi (zaocznymi).
Zrodio: Rocznik statystyki miedzynarodowej 1991, GUS, Warszawa 1991.

Srodki przeznaczane w Polsce na szkolnictwo sg nizsze niz w innych
krajach. W 1987 r. stanowity one 4,4% dochodu narodowego brutto, pod-
czas gdy w krajach skandynawskich od 6 do 8%, w krajach Beneluxu 6-7%,
w Austrii, we Francji i na Wegrzech ok. 6%, w Czecho-Stowacji, Wielkigj
Brytanii i Szwajcarii — ok. 5%. Poréwnywalny z Polskg jest udziat w Niem-
czech Zachodnich, natomiast w Hiszpanii jest on mniejszy — 3,2%. Trzeba
jednak pamieta¢ ze w przypadku Niemiec, a nawet Hiszpanii sg to zupet-
nie inne srodki. Niepokojace jest takze obnizenie tych wydatkéw w Polsce
(z 4,8% w 1985 r. do 4,4% w 1987 r.), podczas gdy w wielu krajach rosty
lub utrzymywaty sie na tym samym poziomie.

W wielu panstwach europejskich i pozaeuropejskich prace naukowo-
-badawcze i rozwojowe finansowane sa w wigkszym stopniu z funduszy
specjalnych i funduszy przedsiebiorstw produkcyjnych niz z funduszy pan-
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stwowych. Te pierwsze majg najwiekszg przewage w takich krajach, jak
Japonia, Szwajcaria i Wegry. W Austrii i Danii istnieje pod tym wzgledem
rownowaga, natomiast we Witoszech i we Francji przewazajg fundusze pan-
stwowe.

Liczebno$¢ szeroko rozumianego personelu naukowo-technicznego,
wigcznie z pracownikami naukowymi i inzynierami, jest zr6znicowana. Np.
w Danii, w drugiej potowie lat osiemdziesigtych, na 1000 mieszkaricow
przypadato ok. 80 os6b zatrudnionych w nauce i technice, podobna sy-
tuacja istniata we Witoszech. Z kolei w Niemczech Wschodnich, Bulgarii,
Hiszpanii i Niemczech Zachodnich wskaZnik ten wynosit od 100 do 150
0s6b. Powyzej 200 oséb notowano np. w Holandii, Szwecji i Finlandii (w
tej ostatniej az 375 os6b). Polska miesci sie posrodku miedzy tymi dwoma
grupami ze wskaznikiem 168.

Zrbéznicowany jest réwniez udziat os6b bezposrednio zatrudnionych w
pracy naukowej w stosunku do personelu naukowo-technicznego. W Pol-
sce nie jest on wysoki i wynosi ok. 2%. W Butgarii, w ktérej nie uwzglednia
sie szkolnictwa wyzszego — ok. 6%, ale z kolei w Hiszpanii, w poréwny-
walnych warunkach — zaledwie 0,5%. Znacznie wyzszy, przy uwzglednie-
niu personelu pomocniczego w pracach naukowych, byt on w Niemczech
Wschodnich — 11,5% i Danii «— ponad 5%, ale nizszy w Finlandii —
1,4% i w Szwecji — ok. 2%.

Niekorzystnie dla Polski wypada poréwnanie z wieloma krajami w za-
kresie liczby tytutow wydawanych ksigzek

W 1987 r. ukazato si¢ u nas 10.416 tytutdw, a w tym samym czasie we
Francji i Japonii ponad czterokrotnie wiecej, w Hiszpanii — ponad trzy i
potkrotnie, w Niemczech — nawet szeSciokrotnie. Znaczaco wiecej tytutow
w stosunku do Polski pojawito sie, przyktadowo, takze we Wioszech, w
Holandii i Danii. Podobng liczbe tytutéw wydano natomiast, jak w Czecho-
-Stowacji i Jugostawii. Mniej tytutow byto m.in. w Austrii, Belgii, Butgarii,
Norwegii, Portugalii czy na Wegrzech, ale przeciez wszystkie te kraje sa
mniejsze od Polski.

Obraz, ktéry wytania sie na podstawie powyzszych uwag, wydaje sie
mie¢ wystarczajaco ostrzegawczy charakter dla polskiej polityki naukowej,
edukacyjnej i kulturalnej.

Ten skrétowy przeglad ekonomicznej sytuacji polskiej nauki i szkolnic-
twa wyzszego wyjasnia z pewnosScig przynajmniej cze$¢ zjawiska ucieczki
mozgow za granice i do innych zaje¢ w kraju.
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2. ZAL OZENIA BADAWCZE
| PODSTAWOWE WYNIKI BADAN

2.1. Empiryczne badania ucieczki moézgow,
problemy definicyjne

Problematyka drenazu mézgoéw zostata wylansowana przez politykéw
i publicystéw, podejmujgcych zagadnienia stosunkéw miedzy krajami
»pierwszego” i ,trzeciego S$wiata”, z punktu widzenia eksploatacji tych
drugich. Szczegdlne natezenie publikacji na ten temat wystgpito w pra-
sie Swiatowej na przetomie lat szes¢dziesigtych i siedemdziesigtych. Jak
to zwykle bywa w tego typu analizach, nakierowane one byly gtéwnie na
uzyskanie doraznych efektow politycznych o charakterze roszczeniowym.
Publicystyka rzadko opierata sie na danych liczbowych, ajezeli juz do tego
dochodzito, pochodzity one z niewiadomych zrédet i bylty mato wiarygodne.
Tak wiec do tych publikacji nalezy podchodzi¢ z duzg ostroznoscig.

W ostatnich dwu latach na famy literatury poswieconej drenazowi
mozgow trafity byte kraje komunistyczne. Dotychczasowe préby rozpozna-
nia tej problematyki oparte sg w zasadzie o statystyki rzadowe lub o po-
wstate na ich podstawie szacunki. Natomiast badania w $cistym tego stowa
znaczeniu nie byly dotagd prowadzone (Brain Drain Issues 1991, Rhode
1991).

Naukowe badania drenazu, a $ci$lej ucieczki mozgow, sg stosunkowo
nieliczne. Wynika to chyba z faktu, ze ten rodzaj badan zdaje sie stwarzac
niewielkie perspektywy heurystyczne w sferze teorii i metodologii. Nie bez
znaczenia sg takze trudnosci zwigzane z rozproszeniem Zrddet informacji
w skali niepordwnywalnej z innymi tradycyjnymi polami badawczymi w na-
ukach spotecznych. Dla zobrazowania tych trudnosci wystarczy wskazac,
ze np. doktadne zbadanie przyczyn migracji naukowcéw z danego kraju
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wymagatoby znajomosci liczby 0séb emigrujacych do réznych krajow, do-
tarcia do instytucji, w ktdrych osoby te pracuja i dopiero po zrealizowaniu
tych czynno$ci mozna by rozpoczaé proces doboru respondentéw. Mozna
przyja¢, ze utrudnienia te sa najwazniejszymi czynnikami powodujacymi,
ze zrealizowane do tej pory badania ucieczki mdzgow charakteryzuje nie-
okre$lony poziom reprezentatywnosci.

Dla udokumentowania tych ocen skonstruowano Tabele 2.1. zawiera-
jaca podstawowe charakterystyki dostepnych w Polsce sprawozdan z ba-
dan nad omawiang tu problematyka. Wynika z niej, ze wiekszo$¢ badaczy
postugiwata sie tak matymi prébami, ze w zaden sposéb nie mozna ich
uznac za reprezentatywne ani dla struktury zawodowej migrantéw, ani dla
kierunkéw migracji.

Przyjrzyjmy sie obecnie w jaki sposob zjawisko ucieczki mdzgow jest
definiowane w toku naukowych analiz tej problematyki.

Warto przy tym zauwazy¢, ze publicystyczne nastawienie przenika nie-
kiedy na teren nauki, przejawiajac sie w sadach wartosciujgcych w toku
konstrukcji definicji naukowych. Za przyktad niech postuzy nastepujace
sformutowanie: jlrenaz mozgéw’polega na zaistnieniu strat potencjatu in-
telektualnego ponoszonych przez kraje rozwijajace sie wskutek tego, ze stu-
denci studiujgcy za granicg po skonczeniu studiow nie wracajg do kraju
pochodzenia (Das 1978). Definicje te skonstruowano dla potrzeb badan
nad drenazem mdzgdéw z Indii.

Podobny sposdb definiowania opisywanych zjawisk spotykamy réwniez
u niektérych badaczy latynoskich. | tak, Americo stwierdza, ze drenaz
mozgéw jest odwrotnym transferem technologii polegajacym na uszczu-
planiu potencjatu technologicznego krajéw rozwijajacych sie¢ na skutek
emigracji wysoko kwalifikowanych kadr (Americo 1983).

Przyzna¢ jednak trzeba, ze wigkszo$¢ referowanych dalej sprawozdan z
badan zawiera oceny we wnioskach, a nie w definicjach przedmiotu badan.

I tak np. Rhode stwierdza, ze pojecie ucieczki mézgéw ma co prawda
normatywny wydZzwiek, ale w gtdwnej mierze dotyczy kompleksowych re-
lacji rynkowych miedzy réznymi krajami. W szczeg6lnosci mamy tu do
czynienia ze wspotzawodnictwem gospodarek o zdobycie wykwalifikowa-
nej sity roboczej. Wspdtzawodnictwo to wspoétgra z gotowoscig do zmiany
kraju zamieszkania przez wykwalifikowanych pracownikéw (Rhode 1991
s. 27-28).

Wiekszo$¢ badaczy pod pojeciem ucieczki m6zgéw rozumie zjawiska
polegajace na wzglednie diugotrwatej nieobecnosci w kraju pochodzenia
lub emigracji 0s6b o relatywnie wysokim poziomie wyksztatcenia. | tak



Tabela 2.1.

Badania nad drenazem moézgéw wedtug wielkosci i rodzaju proby,
kraju, daty badan, autora i kierunku migracji

Kierunek migracji

Kraj liczba do miedzy badane

autor respondentéw centrum krajami grupy
centrum

Indie, 170 tak nie stypendysci

Das 1978

U.S.A., 74 nie tak ekonomisci

Wondenberg,

Mc. Kee 1980

Filipiny, 75 tak me pielegniarki

Joyce, Hunt 1982

Ameryka PHd., inne tak me  lekarze medycyny

Americo 1983 statystyki inzynierowie

WIK. Brytania, 578 me tak inzynierowie

Collins 1988 i naukowcy

np. jeden z badaczy hinduskich, badajac ucieczke mo6zgéw, objat obser-
wacjg emigracje wykwalifikowanej sity roboczej z Indii i innych stabiej
rozwinietych krajéw (Ghosh 1979 s. 280). Na ogdt pod pojeciem wykwali-
fikowanej sity roboczej rozumie si¢ absolwentéw wyzszych uczelni, a takze
osoby posiadajace szczegélny rodzaj poszukiwanych kwalifikacji, ktorych
osiggniecie nie musi sie taczy¢ z posiadaniem tytutdw naukowych, np. pie-
legniarki (Joyce, Hunt 1982).

W niniejszym opracowaniu zrezygnowano z obcigzonego ideologicznie
pojecia drenaz mdzgow, uzywajac bardziej adekwatnego pojecia ucieczka
mo6zgéw lub po prostu migracja. Mozna takze doda¢, ze pojecie drenazu
bytoby uzasadnione, gdyby mozna byto udowodnié, ze jaki$ kraj prowadzi
w stosunku do drugiego polityke majaca na celu wysysanie kadr z wyzszym
wyksztatceniem.

2.2. Przyczyny ucieczki mdzgow

Przyczyny opuszczania ojczyzny przez osoby o relatywnie wysokich
kwalifikacjach mozemy podzieli¢ na dwie grupy. Do pierwszej zaliczymy
te, ktére dotycza motywacji indywidualnych, do drugiej za$ czynniki sy-



stemowe, zewnetrzne wobec jednostek. Czynniki systemowe wigzg sie z
okreslonymi cechami instytucji oraz struktur spotecznych i ekonomicz-
nych w krajach pochodzenia migrantéw o wysokim statusie zawodowym.
Przyktadem tego typu czynnikéw mogg by¢: charakter rynku pracy, relacje
miedzy ptacami réznych grup zawodowych, naktady na badania itp.

Przyjrzyjmy sie obecnie systemowym przyczynom ucieczki mozgow.
| tak np. najwazniejszg przyczyng opuszczania Indii przez wysoko wykwa-
lifikowane kadry jest, zdaniem Ghosha, bardzo duza réznica dochodéw
mozliwych do uzyskania w Indiach i w innych krajach. Kolejng wazna przy-
czyng jest bezprecedensowa ekspansja edukacyjna Hinduséw i niemoznos¢
wchioniecia tak duzej ilosci wykwalifikowanych kadr przez gospodarke In-
dii. Wynika stad kolejny czynnik skfaniajagcy do emigracji, polegajacy na
tym, ze za granicg jest nie zaspokojony popyt a w Indiach podaz wysoko
wyksztatconych kadr (Ghosh 1979).

Inny badacz, w efekcie studiéw nad 500 hinduskimi stypendystami
ktérzy powrdcili do Indii, za najwazniejszy czynnik sprzyjajacy emigra-
cji uznat niemoznosc¢ znalezienia w Indiach stosownego zatrudnienia (Das
1978). Specyficzne przestanki sktaniajgce pracownikéw naukowych do opu-
szczania swojego kraju zaistniaty w panstwach komunistycznych. Chodzito
tu w gtdwnej mierze o polityczne aspekty migracji. Warto pamietac, ze roz-
nym nieudanym prébom antykomunistycznej rewolty towarzyszyta wzmo-
zona fala wyjazdéw z Wegier, Czechostowacji, Polski i NRD. Z drugiej
jednak strony relatywne zamkniecie krajow komunistycznych i znaczne
utrudnienia w kontaktach naukowych dos¢ skutecznie zmniejszaty liczbe
potencjalnych migrantéw (Rhode 1991). Szczeg6lna sytuacja istniata w na-
ukach spotecznych, gdzie pojawity sie takie ,,dyscypliny naukowe” jak np.
»naukowy komunizm”, co powodowato, ze do$¢ duzy potencjat intelektu-
alny byt zaangazowany w dziatania nie majgce zadnego zwigzku z naukg
Swiatowa. Ta lokalno$¢ zainteresowan powodowata, ze pewna czes¢ kadry
naukowej nie mogta liczy¢ na zatrudnienie za granica.

Specyficzny uktad systemowych czynnikéw sprzyjajacych emigracji za-
istniat rowniez w Srodowiskach naukowych bytego ZSRR. Wraz z piere-
strojkg znacznie poprawity sie tam mozliwosci kontaktéw zagranicznych
i wzrosta wolno$¢ wyboru pdl i metod badawczych, towarzysza jednak
temu fatalne warunki socjo-ekonomiczne skfaniajagce do opuszczania kraju
(Cave 1991). Podobne wnioski wynikajg z analiz innego badacza ktory
stwierdza, ze pierestrojkci zadata cios nauce radzieckiej polegajacy na prze-
rwaniu izolacji i bezpowrotnych wyjazdach zagranicznych (Berry 1991).
Ucieczke mozgow zaobserwowano takze z Wielkiej Brytanii do USA. Wy-
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nika ona z niezdolnos$ci rzadu do prowadzenia efektywnej polityki nauko-
wej, ktora zapewniataby stabilny doptyw srodkéw do instytucji naukowych
(Collins 1988).

Powyzej zostaty opisane systemowe przyczyny ucieczki mézgéw. Jakie
sg z kolei systemowe mechanizmy ich przyciggania? Do najwazniejszych
nalezy niewatpliwie gotowos$¢ danego kraju do przyjmowania emigrantow
naukowych. Stany Zjednoczone np. w zasadzie nie ograniczajg tego typu
migracji, rowniez i w przysztosci nie przewiduje sie wiekszych restrykcji.
Pozyskiwanie uczonych przynosi bowiem duze zyski krajom-importerom. Z
obliczeht wykonanych w UNCTAD wynika, ze w latach 1960-75 jeden wy-
kwalifikowany emigrant przynosit gospodarce USA przecietnie okoto 180
tys. dolaréw (Teplan 1991). Ponadto mozna wskaza¢ na pewne osobliwosci
rynku pracy w USA powodujace, ze naukowcy przybywajacy do tego kraju
napotykajg relatywnie mniejszg konkurencje ze strony amerykanskich ab-
solwentow wyzszych uczelni, poniewaz ci ostatni wolg obejmowac dobrze
ptatne stanowiska w przemysle i nie bardzo majg ochote podejmowac sto-
sunkowo nisko ptatng prace na uczelniach. Towarzyszy temu relatywnie
masowe przechodzenie na emeryture pracownikdéw naukowych rozpoczy-
najacych kariery w latach gwattownego rozwoju sektora nauki w USA w
latach sze$cdziesigtych. Zjawiska te sprzyjaja powstaniu swoistej prozni
kadrowej, ktéra jest i bedzie wypetniana przy wspo6tudziale przybyszéw z
zagranicy, gtéwnie z Dalekiego Wschodu i Potudniowej Ameryki. Wscho-
dnia i Srodkowa Europa jest traktowana jako dodatkowe Zrédto doptywu
kadr naukowych (Teplan 1991).

Jakie sg z kolei indywidualne przyczyny emigracji intelektualistow? In-
dyjski socjolog M.S. Das na podstawie kwestionariuszy wypetnionych przez
170 stypendystow ktorzy powrdcili do Indii wykryl, ze decyzja o migracji
zalezy od jedenastu czynnikéw. Byly to: dyscyplina nauki, szanse znalezie-
nia pracy w Indii, wiek w momencie wyjazdu, liczba dzieci, stan cywilny
przed wyjazdem, dochdd, aspiracje, czas miedzy skohczeniem studidw za
granicg a powrotem do kraju, czas poszukiwania pracy i sposob jej uzy-
skania, pozycja socjo-ekonomiczna. W efekcie dos$¢ szczeg6towych analiz
autor stwierdzit, ze czynnikiem o najwiekszej mocy sprawczej jest mozli-
wos$¢ znalezienia pracy w Indiach (Das 1978). Z kolei, zdaniem innego
indyjskiego badacza, najwazniejszym czynnikiem powodujagcym migracje
specjalistow sg motywy finansowe (Ghosh 1979).

O ile emigracje z krajow ubogich do bogatych wyjasnia sie gtownie
wysokoscig zarobkow, o tyle w przypadku migracji miedzy krajami rozwi-
nietymi gtéwna role odgrywajg inne przyczyny. | tak, z badan nad eko-
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nomistami amerykanskimi, ktdrzy wyemigrowali do Kanady wynika, ze
do najwazniejszych przyczyn naleza: reputacja naukowa danej instytucji i
szanse prowadzenia badan zgodnych z zainteresowaniami (Wondenberg,
Mc. Kee 1980). P.M. Collins badat z kolei przyczyny migracji inzynieréw
i naukowcow (biochemia, chemia, nauki o ziemi i elektronika) z Wielkiej
Brytanii do USA. W oparciu o kwestionariusze wypetnione przez 578 oséb
ustalit, ze do najwazniejszych przyczyn sktaniajgcych do emigracji nalezaty
utatwienia w prowadzeniu badan polegajgce na korzystaniu z lepszego
sprzetu, mniejsze przeszkody w karierze naukowej, ptace i mozliwos$¢ zdo-
bycia szerszych doswiadczerh zawodowych (Collins 1988).

Ogolnie rzecz biorac, nalezy jednak stwierdzi¢, ze opisane badania
przyczyn migracji w umiarkowanym stopniu poszerzajg wiedze o ucieczce
mozgow.

Wynika to z kilku powodéw. Do najwazniejszych zaliczy¢ trzeba nie
znany zakres reprezentatywnos$ci referowanych badan, co w duzej mierze
spowodowane jest niemoznoscig dotarcia do faktycznej liczby migrantow.
Ponadto mata liczebno$¢ préb badawczych (zob. Tabela 2.1.) powoduje,
ze przy analizie wigkszej liczby zmiennych mozliwo$é uog6lnienia wnio-
skow gwattownie maleje. Niezaleznie od tego warto wskaza¢ na banalnosé
odkrywanych przyczyn migracji. Podsumowujac dotychczasowe rozwazania
nalezy jednak stwierdzi¢, ze do najwazniejszych przyczyn emigracji naleza:
stan rynku pracy, sytuacja polityczna, perspektywy zarobkowe i szanse roz-
woju zawodowego.

2.3. Kierunki migracji wysoko wykwalifikowanych kadr
i ocena relatywnych strat powodowanych ucieczkg mozgow

Wigkszos$¢ opisywanych tu zjawisk mozna wyjasni¢ odwotujac sie do
teorii ,,centrum - peryferie”. Kraje rozwinigtego centrum przyciggajg wy-
soko wykwalifikowane kadry z nierozwinietych krajow peryferyjnych. Ja-
kie kraje zaliczy¢ mozna do centrum? Przyjmuje sie, ze nalezg do nich:
Kanada, USA i Wielka Brytania (Americo 1983), przy czym najwiecej
emigrantow kieruje sie do USA.

| tak, Americo badat kierunki migracji chirurgéw i stomatologéw, oraz
inzynierow. Okazato sie, ze 80% emigrantéw z Ameryki Pid. wybiera na
miejsce osiedlenia USA. Natomiast Wielka Brytania stanowi punkt doce-
lowy migrantéw z wszystkich pozostatych czesci Trzeciego Swiata (Americo
1983).

Warto jednak odnotowaé, ze nie wszystkie badania potwierdzajg bez-
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wyjatkowy charakter migracji z peryferii do centrum. Zdarza si¢ bowiem
odmienny kierunek migracji powodowany podobnymi przyczynami, ktére
okreslaja gtéwny kierunek miedzynarodowej ruchliwo$ci kadr. Mozna tu
wymieni¢ wspomniang poprzednio emigracje ekonomistéw z USA do Ka-
nady. Trzeba jednak pamieta¢, ze spos6b realizacji tych badan, a w szcze-
gélnosci ich niereprezentatywnos¢, uniemozliwia stwierdzenie czy mamy
do czynienia ze wzglednie trwatym odchyleniem od dominujgcej tendencji,
czy tez jest to tylko mato znaczacy przypadek.

Zaktadajac, ze Wielka Brytania wchodzi w sktad kapitalistycznego cen-
trum trzeba odnotowac kolejng osobliwo$¢ omawianych tu zjawisk. Oka-
zuje sie bowiem, ze spos$rdd os6b urodzonych w tym kraju i uzyskujacych
tytuty doktorskie na brytyjskich uczelniach, emigruje rocznie 9% i jedynie
2/5 tego ubytku jest uzupetniane przez doptyw kadr z zagranicy (Collins
1988).

Wspomniane wyzej wyjatki sugeruja, ze stwierdzenie traktujace o kie-
runku przeptywu kadr z peryferii do centrum nie ma powszechnego cha-
rakteru, przy przyjetej definicji centrum. Niemniej jednak opisuje ono sta-
tystycznie dominujacy kierunek migracji. Oczywiscie, rozwazana tu kwe-
stia zniknie, jezeli jako centrum zachodniego $wiata uznamy jedynie Stany
Zjednoczone.

Warto zauwazy¢, ze we wszystkich omawianych sprawozdaniach z ba-
dan nie wspomina sie o Japonii, chociaz jest to niewatpliwie kraj wcho-
dzacy w sktad Swiatowego centrum gospodarczego. Byé moze przyczyng
jest ogromna odmiennos¢ kulturowa tego kraju potgczona z niechecig do
zatrudniania zagranicznych specjalistow. Wydaje sie to wskazywa¢ na dal-
sze ograniczenie powszechnos$ci przeptywu kadr z peryferii do centrum,
poniewaz kraje centrum tylko wtedy masowo przyciggajg zagranicznych
specjalistow, kiedy spetnione sg nastepujgce warunki: rynek pracy cechuje
duza dostepnos$é, wystepuje mate natezenie ksenofobii, istnieje kulturowa
otwarto$¢ potgczona z niskim rygoryzmem wobec odmiennych stylow zy-
cia, wzory kulturowe sg atrakcyjne w skali Swiatowej lub kontynentalnej.

Jak wreszcie jest oceniane zjawisko ucieczki mézgéw? Jakkolwiek do-
minuja negatywne oceny tych zjawisk, to jednak problem jest do$¢ daleki
od jednoznaczno$ci. | tak, np. Collins stwierdza, ze wiekszo$¢ Brytyjczy-
kéw, cztonkow Krolewskiego Towarzystwa Naukowego, pracuje w USA,
co oznacza, ze potencjat naukowy Wielkiej Brytanii jest silnie uszczuplony
(Collins 1988). Z drugiej jednak strony, niektdrzy badacze tej problema-
tyki wskazujg, ze straty krajow rozwijajgcych sie na skutek ucieczki mézgow
nie sg tak duze jak mogtoby sie to na pierwszy rzut oka wydawa¢. Wynika
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to z faktu, ze kraje takie, jak np. Indie, nie sg w stanie zatrudni¢ zgodnie
z kwalifikacjami wszystkich specjalistow bedacych ich obywatelami (Das
1978).

W Swietle tych ustalen mozliwo$¢ emigracji absolwentéw wyzszych
uczelni z krajow rozwijajacych sie moze byé potraktowana jako czynnik
sprzyjajacy politycznej stabilizacji, przeciwdziatajacy radykalizacji politycz-
nej i rebelianckim sktonnosciom ws$rod klas $rednich.

Zachodzace w ostatnich latach przemiany ustrojowe w krajach Europy
Wschodniej spowodowaty m.in. relatywne otwarcie tych krajow i zniesienie
barier dla wyjazdéw zagranicznych. Poniewaz warunki ,,pracy i ptacy” pra-
cownikéw naukowych sg w tych krajach nieporéwnanie gorsze niz w kra-
jach postindustrialnych zjawisko drenazu mdzgow stato sie aktualne réw-
niez w krajach ,,postkomunistycznych”.

Warto zauwazy¢, ze problem ten zostat, dos¢ szybko dostrzezony przez
miedzynarodowe instytucje naukowe, ktore wigczyty go w zakres swoich
zainteresowan badawczych.

| tak, na konferencji zorganizowanej przez Europejskie Biuro do spraw
Nauki i Technologii UNESCO w listopadzie 1991 w Wenecji, przedsta-
wiono projekty badan nad drenazem moézgéw w kilku krajach Europy
Wschodniej i om6éwiono dotychczasowy stan wiedzy na ten temat.

Niestety, zdaniem B. Rhode, dotychczasowy stan materiatéw statystycz-
nych uniemozliwia zdobycie wyczerpujacej wiedzy na temat emigracji pra-
cownikéw naukowych z tych krajéow (Rhode 1991, s. 39).

Zrealizowane do tej pory obliczenia, opierajgce sie na wstepnych son-
dazach i szacunkach, przynosza bardzo fragmentaryczne, choé interesujgce
informacje.

Z badan S. Zemlianoia wynika, ze rocznie obszar bytego ZSRR opu-
szczato od 200 do 250 tys. specjalistéw, niestety nie wiemy ilu byto wsrdd
nich pracownikéw naukowych.

Z Rumunii emigrowato rocznie w latach 1980-89 — 1,2% og6tu lud-
nosci. Wyzsze wyksztalcenie posiadato okoto 12,1% migrantéw (Trestieni
1991).

Stosunkowo najpetniejsze informacje o drenazu mézgéw zebrano w
Butgarii. Z wystgpienia A. Issifowa na konferencji weneckiej wynika, ze od
listopada 1989 roku do wrzes$nia 1991 roku wyjechato z tego kraju ponad
250 tys. 0séb, wsréd ktérych byto od 15 do 20% pracownikéw naukowych.
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2.4. Podstawowe obszary badawcze ucieczki mézgow w Polsce

W rozdziale omawiajgcym dotychczasowy stan badar nad zjawiskiem
ucieczki mozgéw stwierdzono ich niskg reprezentatywno$é. W trakcie opra-
cowywania projektu badan chodzito o unikniecie tej stabosci i w miare
doktadng rejestracje rozmiar6w badanego zjawiska w nauce polskiej.

Rejestracja taka jest na tyle wartosciowa poznawczo, ze warto wokot
niej skupi¢ podstawowy wysitek badawczy, rezygnujac z doktadnego son-
dowania przyczyn emigracji uczonych. Jest to tym bardziej uzasadnione,
ze przyczyny te sa doktadnie rozpoznane i w gruncie rzeczy do$¢ banalne.
Nie wydaje sie mozliwe aby polskie badania mogty wnie$¢ w tym zakresie
€0$ nowego.

Lektura dotychczasowych wynikéw badar nie pozwala stwierdzic, jakie
straty w wyniku ucieczki mézgéw ponosi nauka danego kraju.

Czy polegajg one jedynie na zmniejszeniu sie ilosci oséb pracujgcych
w najbardziej progresywnym dziale gospodarki, czy chodzi takze o dodat-
kowe straty polegajace na tym, ze wyjezdzajg pracownicy najbardziej ener-
giczni i najwyzej wykwalifikowani? W niniejszych badaniach starano sie da¢
chocby czesciowg odpowiedz na powyzsze pytania, a ponadto przedstawié
dynamike zjawiska w latach 1981-1991.

2.5. Zasady doboru préby badawczej

Badania uwzgledniajg zaréwno polska specyfike, jak i zalecenia konfe-
rencji UNESCO na temat ucieczki mézgéw z krajow Srodkowej i Wscho-
dniej Europy, ktora odbyta sie w Wenecji w listopadzie 1991 r. W ma-
teriatach pokonferencyjnych stwierdzono m.in. konieczno$¢ koncentracji
badan na ucieczce mozgoéw z wybranych dziedzin nauki: biologii, informa-
tyki, ekonomii i fizyki (Task Force Meeting).

Polska specyfika polega, jak sie wydaje, na szczegdlnie silnym wysysaniu
pracownikéw naukowych przez inne dzialy gospodarki.

Dobdr préby ograniczaty takze wzgledy finansowe, postanowiono wiec
postuzy¢ sie ankieta pocztowg rozestang do wszystkich placdwek nauko-
wych zakwalifikowanych do badan. Starano sie objag¢ badaniami najwaz-
niejsze osrodki akademickie wedtug kryterium liczby os6b zatrudnionych
W nauce.

Na podstawie Rocznika Statystycznego 1991 wybrano osiem najwiek-
szych osrodkow akademickich i naukowych: warszawski, krakowski, wro-
ctawski, poznarski, lubelski, katowicki, gdariski i t6dzki. Ogétem praco-
wato w nich 77% o0s6b zatrudnionych w nauce polskiej.

39



W o$miu o$rodkach akademickich badaniami objeto uczelnie wyzsze, z
wyjatkiem akademii wychowania fizycznego, wyzszych szkot artystycznych,
szkot policyjnych, strazackich i wojskowych, akademii i wydziatow teolo-
gicznych. Uwzgledniono natomiast wszystkie instytuty Polskiej Akademii
Nauk, niezaleznie od ich lokalizacji. Ponadto do badan wigczono instytuty
resortowe zajmujace sie badaniami naukowymi, usytuowane we wspomnia-
nych o$miu osrodkach. Pominieto tzw. placéwki rozwojowe, biura projek-
téw, biblioteki, archiwa i towarzystwa naukowe.

Doboru jednostek analizy dokonano w oparciu o Informator Nauki Pol-
skiej. W rezultacie do préby weszto 2300 instytutow, samodzielnych zakta-
déw, katedr, itp. Do wszystkich tych placowek naukowych wystano krotka
ankiete majacg na celu zewidencjonowanie zjawiska ucieczki mézgow za-
réwno za granice jak i do innych dziatdw gospodarki (por. Aneks). Au-
torzy badan oprocz odpowiedzi na ankiete, otrzymali kilkanascie listow
z dodatkowymi informacjami, opiniami i komentarzami. Prawie wszystkie
listy podkre$laty potrzebe takich badan, w kilku listach zwracano uwage,
ze pojecie drenazu mo6zgow nie oddaje istoty zjawiska. Jeden z autorow
tak pisat:

Obawiam sie falszywych podtekstow zalgczonej ankiety. O
,.drenazu” we wihasciwym tego stowa znaczeniu mozna mowié w
przypadku ,,przekupywania’ nadzwyczajnymi korzysciami, podczas
gdy osoby opuszczajgce kraj pochodzenia mogg w nim ujawniaé
swoje talenty oraz stosowac nabyte umiejetnosci, gdy kraje te stwa-
rzajg po temu konieczne warunki. Jezeli natomiast te warunki pozy-
tywne nie majg miejsca, to zamiast o ,,drenazu’ nalezatoby méwic
0 ,,0caleniu” potencjatu intelektualnego za granica, ktory w kraju
pochodzenia jest skazany na zmarnowanie.

W innym licie autor zwraca uwage na jeszcze jedng przyczyne ucieczki
mozgow:

Znane mi sg przypadki przymuszonego (podkr. autora listu)
wyjazdu z Polski osdb dla kontynuowania badan, gdyz nie zaak-
ceptowano ich projektu w KBN, a oferta zagraniczna tworzyla te
szanse... . Zepchniecie pracownikéw nauki ponizej socjalnych i in-
telektualnych potrzeb zmusza wielu, zwlaszcza miodszych wiekiem,
do szukania lepszych zrédet utrzymania. To formalnie nie jest dre-
naz, to granda dyktowana krotkowzrocznos$cig decydentow dawniej-
szych i obecnych.
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Wiele listdw odzwierciedlato frustracje i zniechecenie pracownikéw na-
ukowych, ktérzy nie dostrzegaja mozliwosci normalnej pracy w kraju. Je-
den z listdw zawieral w podtek$cie obawe, ze wypetnienie ankiety moze
narazi¢ kierownika placowki na nieprzyjemnosci. Oto tre$¢ tego listu: Dy-
rekcja... uprzejmie informuje, ze niniejsza ankieta nie dotyczy naszych pracow-
nikdw. Wszyscy pracownicy dydaktyczni wyjezdzajgcy w ramach wspotpracy
z zagranicg powracajg w ustalonych terminach.

Wyjatkiem byt natomiast list manifestujgcy agresywnga frustracje (styli-
styka listu oryginalna). Oto co pisze jeden z profesorow Polskiej Akademii
Nauk:

Zaktad (...) otrzymat ankiete zwigzang z badaniami ,/irenazu
mdzgow™z nauki polskiej. Bez ankiety wiemy, ze sytuacja jest ka-
tastrofalna. Gtéwny powdd tego zjawiska jest dobrze znany: nie-
dofinansowanie nauki. | dlatego uwazam, ze Srodki przeznaczone
na badania ,drenazu moézgéw” powinny by¢ przeznaczone na za-
pobieganiu tegoz drenazu, t.zn. na poprawianie sytuacji finansowej
osrodkdw naukowych, niewatpliwie twdrczych, zagrozonych plajta.
Jako wyraz tego pogladu pozwalam sobie odsyta¢ Panu Profesorowi
ankiete niewypetniona.

2.6. Zasady oszacowania wielkosci zatrudnienia
pracownikow naukowych w latach 1981-84 i 1985-88

Zadaniem ankiety byt pomiar ucieczki mézgéw w latach 1981-1991,
natomiast dane o zatrudnieniu bedace punktem odniesienia tego pomiaru
dotyczyty roku 1991. W ankiecie pocztowej nie bylo niestety mozliwosci
zadania szczeg6towych pytan o zatrudnienie w poszczegélnych latach, wy-
magatoby to bowiem zbyt duzego wysitku od os6b wypetniajagcych ankiete,
a ponadto w wielu przypadkach informacje te nie bytyby mozliwe do uzy-
skania.

Pojawia sie zatem problem podstawy liczbowej dla procentowej rela-
tywizacji danych w latach osiemdziesigtych. W celu rozwigzania tego pro-
blemu siegnieto do danych statystycznych dotyczacych zatrudnienia pra-
cownikéw naukowych. W latach objetych obserwacjg liczba pracownikéw
naukowych w Polsce wynosita odpowiednio: 1981 r. — 69.638 0s6b, 1985 r.
— 66.037, 1989 r. — 66.183, 1990 r. — 65.136 (Rocznik 1986, 1991). Dane
te pokazujg, ze w roku 1990 zatrudnienie pracownikéw naukowych byto
0 6,5% mniejsze niz w 1981 r. Najwiekszy spadek zatrudnienia miat miej-
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see w latach 1981-85, o 5,2%, natomiast w latach 1989-90 zatrudnienie
zmniejszyto sie o 1,5%.

W efekcie naszych badan uzyskaliSmy informacje z 1003 jednostek
organizacyjnych, zaktadow instytutow, katedr itp. W placéwkach tych pra-
cowato 28.497 os6b. Analiza dotyczy wiec 43,7% aktualnie zatrudnio-
nych pracownikdw naukowych. Mozna wiec przyjaé, ze uzyskane wyniki
sg reprezentatywne dla poszczeg6lnych osrodkdw i instytucji naukowych.
Uzasadnione sg wiec takze przeksztatcenia uzyskanego zbioru danych bez
obawy o zaktocenie relacji decydujacych o reprezentatywnosci uzyskanych
na tej podstawie wnioskow.

Mozliwe jest réwniez oszacowanie ilosci oséb zatrudnionych w nauce
w przedziatach czasowych 1981-84, 1985-88 i 1989-91.

W celu dokonania tego szacunku oparto sie¢ na tendencjach zaob-
serwowanych w populacji ogolnopolskiej, przyjeto, ze w poszczeg6lnych
przedziatach czasowych ilos¢ osob byta taka sama jak w roku otwierajgcym
dany przedziat czasowy. Dla przedziatu 1989-91 przyjeto stan zatrudnie-
nia w dniu 31 grudnia 1991 r, zakfadajac takze, ze zatrudnienie w 1991 r.
nie rézni sie znaczaco od zatrudnienia w 1990 r.

Przyjmijmy, ze interesuje nas odpowiedZ na pytanie, ile 0s6b musiataby
liczy¢ préba badawcza w 1981 roku aby trafito do niej 43,7% pracownikow
naukowych. Podobne wyliczenie przeprowadzono dla lat 1985-88. Rezul-
taty tych zabiegow zawarte sg w tabeli 2.2.

Tabela 2.2.

Oszacowanie liczby pracownikéw naukowych
dla lat 1981-84 i 1985-88

Liczba pracownikéw Warto$¢ oszacowana przy zatozeniu

naukowych w Polsce, ze do préby trafi 43,7%

Lata ogotem pracownikéw naukowych
1981-84 69.638 30.335
1985-88 66.037 28.891

Zrodio: obliczenia wiasne na podstawie Rocznikéw Statystycz-
nych dla lat 1986 i 1991.

Wielkosci te bedg uzyte w toku obliczeri procentowych ilosci wyjazdow
w latach 1981-84 i 1985-88. Natomiast podstawg dla lat 1989-91 bedzie
liczba 28.497 pracownikdéw naukowych, o ktérych uzyskaliSmy informacje
w trakcie analizy zebranych ankiet.
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2.7. Struktura badanej populacji

Wyniki badan zostang przedstawione w uktadzie terytorialnym, instytu-
cjonalnym, dyscyplin naukowych i wielkosci jednostek badawczych, a takze
w odniesieniu do niektdrych wybranych placowek.

Tabela 23.

Struktura zatrudnienia badanych pracownikéw naukowych
(wedtug osrodkow)

Osrodek liczba %

Gdansk 2099 7,4
Gorny Slask 2861 10,0
Krakéow 4343 15,2
Lublin 1759 6,2
t 6dz 2122 74
Poznan 3223 11,3
Warszawa 8446 29,6
Wroctaw 3644 12,8
Razem 28497 100,0

Warszawa jest oczywiscie osrodkiem dominujacym w Polsce, dziata tu
bowiem prawie 30% og6tu pracownikdw naukowych. Cztery miasta tj. Kra-
kéw, Wroctaw, Poznan oraz Katowice z Gliwicami zatrudniajg po 10-15%
pracownikéw naukowych. Najmniejszymi badanymi osrodkami naukowymi
sq £6dz, Gdansk i Lublin. W miastach tych pracuje po okoto 6-7% zatru-
dnionych pracownikéw naukowych.

Przecietng wielko$¢ placéwek naukowych obrazuje Tabela 2.4.

Badaniami objeto 1003 placowki naukowe. Pod pojeciem placéwki na-
ukowej rozumiemy tu wzglednie samodzielng, zarejestrowang w Informa-
torze Nauki Polskiej, formalng komdrke organizacyjng skupiajaca i koor-
dynujaca dziatalnos¢ naukowgq i/lub dydaktyczna. Tak wiec, placdwkami w
uczelniach sg instytuty, zaktady/katedry.

W nauce polskiej dominujg stosunkowo mate lub nawet bardzo mate
placowki badawcze i/lub dydaktyczne. Placdwki zatrudniajgce 10 oséb i
mniej skupiajg prawie 39% og6tu pracownik6éw. Natomiast nieco wiecej
niz potowa uczonych pracuje w placowkach zatrudniajgcych 15 os6b lub
mniej. Najwieksza badana placowka naukowa zatrudnia 457 0s6b.

Strukture zatrudnienia pracownikéw naukowych wedtug dyscyplin na-
uki przedstawiono w oparciu o klasyfikacje oparta na przystosowanej do
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Tabela 2.4.

Przecietna wielko$¢ placéwek naukowych
oraz ich udziat w strukturze zatrudnienia (w %)

Wielkos¢ placéwki  Udziat w zatrudn. % skumul.

mierzona iloScig ogbtem
zatrudnionych

5 0s6b i mnigj 18,8 18,8
6-10 oséb 20,1 38,9
11-15 131 52,0
16-20 9,7 61,7
21-30 9,6 71,3
31-50 13,7 85,0
51-80 7,9 92,9
81 i wiecej 71 100,0
L = 28.497

polskich warunkéw typologii stosowanej w opracowaniach OECD (Fra-
scati Manual, OECD 1981). W ramach tej klasyfikacji wyodrebniliSmy te
dyscypliny nauki, ktére z punktu widzenia badan ucieczki mézgéw majg
szczegOllne znaczenie tj. ekonomia, biologia, nauki medyczne, fizyka i in-
formatyka/matematyka.

Zgodnie z oczekiwaniami najwiekszy udziat w zatrudnieniu maja pra-
cownicy w naukach inzynieryjno-technicznych — 30,7%. Spos$réd nauk
ogniskujacych nasze szczegdlne zainteresowanie najwiekszy udziat w za-
trudnieniu ma medycyna (11,0%), a stosunkowo duzy réwniez biologia
(9,4%). Fizycy stanowig 6,3% badanych, ekonomisci 4,4% , a informatycy
i matematycy 4,3%.

Z kolei instytucjonalna charakterystyke zatrudnienia przedstawia Ta-
bela 2.6.

Znaczna wigkszo$¢ pracownikéw naukowych grupuje sie w uniwersyte-
tach — 24,0% i w uczelniach technicznych — 24,6%. Ogo0lnie rzecz biorgc
najwieksza liczba badanych pracownikdéw naukowych pracuje w szkolnic-
twie wyzszym — 72,0%. Natomiast instytuty Polskiej Akademii Nauk za-
trudniajg 10,3% oséb.
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Tabela 2.5.

Struktura badanych pracownikéw naukowych
wedtug dyscypliny naukowej

Dyscypliny w liczbach w % og6tu
naukowe bezwzglednych badanych
Nauki inzynieryjno-

-techniczne 8762 30,7
Nauki medyczne 3145 11,0
Nauki humanistyczne 3095 10,9
Nauki spoteczne

i prawo 2583 91
Biologia 2667 9,4
Fizyka 1785 6,3
Nauki przyrodnicze

i geograficzne 1425 50
Chemia 1306 4,6
Nauki rolnicze 1250 44
Ekonomia i

Zarzadzanie 1251 44
Informatyka/matematyka 1216 43
Inne nauki 12 0,0

L = 28.497
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Tabela 2.6.

Instytucjonalna charakterystyka struktury zatrudnienia

Instytucje

Uniwersytety

Wyzsze szkoty techniczne
Wyzsze szkoly rolnicze
Wyzsze szkoty ekonomiczne
Wyzsze szkoty pedagogiczne
Szkoty wyzsze podlegte
Ministerstwu Zdrowia
Instytuty PAN

Instytuty resortowe:
Instytuty Ministerstwa
Przemystu

Instytuty Ministerstwa
Zdrowia

Instytuty Ministerstwa
Transportu

Ministerstwa Ochrony
Srodowiska

Instytuty Ministerstwa
Rolnictwa

Panstwowa Agencja
Atomistyki

Pozostate instytuty

L = 28.497

w liczbach
bezwzglednych
6830
7009
2096
1367
454

2759

2938
1897
772

711

487

410

185
582

Razem szkoty
wyzsze = 20.525
czyli 72,0%

w % ogotu
zatrudnionych
24,0
24,6
74
48
16

9,7
10,3
6,7
2,7
2,5
17
14

0,6
2,0



3. WEWNATRZKRAJOWA | ZAGRANICZNA
RUCHLIWOSC PRACOWNIKOW
NAUKOWYCH

3.1. Wewnetrzna i zewnetrzna ucieczka mézgow

Uzywajac sformutowania wewnetrzna ucieczka mozgéw, mamy na mysli
zjawisko polegajace na sygnalizowanym wczes$niej odchodzeniu z pracy w
nauce do innych dziatdw gospodarki, w ktérych sa wyzsze ptace. Dla celéw
dalszych analiz przyjmiemy, ze zjawisko to dotyczy wszystkich tych osob,
ktore odchodzg z pracy w instytucjach naukowych na wiasng prosbe.

Jest to oczywiscie uproszczenie, mozna jednak sadzi¢, ze w odniesieniu
do znacznej wiekszosci 0s6b odchodzacych z nauki zatozenie to jest praw-
dziwe. W Tabeli 3.1. zawarte sg informacje na temat zwolnien i wyjazdéw
zagranicznych pracownikéw naukowych wedtug osrodkow naukowych.

Z Tabeli 3.1 wynika, ze gdyby nie bylo wewnetrznego i zewnetrznego
drenazu mdézgéw zatrudnienie pracownikéw naukowych mogtoby by¢ o
okoto 25% wyzsze niz faktycznie byto w 1991 roku. Trudno jednak stwier-
dzi¢ czy mamy tu do czynienia ze zmniejszeniem o 1/4 polskiego potencjatu
naukowego. Zeby bowiem odpowiedzie¢ pozytywnie na tak postawione
pytanie, nalezatoby mieé¢ pewnos¢, ze wszyscy ci naukowcy znalezliby sto-
sowne zatrudnienie w nauce.

Warto jednak zauwazy¢, ze wyraznie wiegksze straty kadrowe ponosi
polska nauka na skutek wewnetrznej ucieczki mozgéw. Emigracja bowiem
obniza potencjat kadrowy polskiej nauki o okoto 10%, podczas gdy przej-
§cie do bardziej intratnych prac w kraju zmniejsza ten potencjat az o 15%.

Jak na tym tle wyglada sytuacja w réznych osrodkach naukowych?

Relatywnie najwieksze wzgledne uszczuplenie potencjatu naukowego
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Tabela 3.1.

Pracownicy naukowi emigrujacy oraz zwolnieni na wiasng prosbe
w latach 1981-91 w o$miu o$rodkach naukowych

Osrodki Zwolnienia na wihasng Emigracja (w %
naukowe prosbe (w % zatrudnio- zatrudnionych
nych w danym osrodku) w danym os$rodku)
Gdansk 10,1 9,5
Gorny Slask 22,8 12,8
Krakéw 14,0 6,9
Lublin 13,0 45
L6dz 16,7 17,7
Poznan 15,7 6,3
Warszawa 151 10,5
Wroctaw 13,0 13,9
Liczba 4313 2706
w % stanu zatrudnienia
w 1991 roku 15,1 9,5

(0o ok. 36%) widoczne jest na Gérnym Slasku. Gdyby nie byto zwolnieri na
wtiasng prosbe, zatrudnienie pracownikéw naukowych na Gérnym Slasku
mogtoby by¢ o okoto 23% wyzsze, natomiast gdyby nie emigracja — za-
trudnienie naukowcow mogtoby byé wyzsze o dalsze 13%.

Relatywnie najmniejsza ucieczka mozgéw do innych zaje¢ w kraju wy-
stepuje w Gdansku (jedynie 10% zwolnieni na wiasng prosbe). Natomiast
stosunkowo najmniej oséb emigruje z Lublina, Krakowa, Poznania i todzi,
najwiecej za$ — oprécz wspomnianego Gornego Slaska — z Wroctawia i
Warszawy.

W pozostatych osrodkach naukowych przechodzenie do innych zajec¢
w kraju nie odbiega znaczaco od Sredniej krajowe;j.

Oczywiscie pojawia sie pytanie, czy relatywne zmniejszenie sie poten-
cjatu naukowego (poniewaz cze$¢ zwolnionych miejsc pracy zostata zapet-
niona przez nowych pracownikéw naukowych), w wyniku 10% emigracji
(ok. 6500 0s6b) i odptywu do innej pracy w kraju dalszych 15% (ok. 9000
0s6b), w przeciggu 11 lat, to duzo czy mato? Aby precyzyjnie odpowie-
dzie¢ na to pytanie, trzeba by dysponowaé poréwnywalnymi danymi z in-
nych krajow, ktérych niestety brak. Mozna jednak zauwazy¢, ze sami tylko
emigranci mogliby utworzy¢ dwa nowe uniwersytety.
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W niektdrych krajach Europy Zachodniej wystepuje réwniez zjawisko
ucieczki m6zgéw. Obserwowac jag mozna np. w Danii, Irlandii, a nawet w
Wielkiej Brytanii. W dwoch pierwszych krajach wynika ona z nadmiaru
specjalistébw w stosunku do mozliwosci ich zatrudnienia, w Wielkiej Bry-
tanii za$ emigracja uczonych wywotana jest restrykcyjng polityka panstwa.
Jednakze we wszystkich tych panstwach liczba oséb z wyzszym wyksztat-
ceniem oraz studentdw jest znacznie wyzsza niz w Polsce, gdzie wystepuje
silny deficyt kadr z wyzszym wyksztatceniem w og6lnosci, a w nauce szcze-
gdlnie. Tak wiec, ucieczka mézgéw z Polski ostabia jej potencjat rozwojowy.
W tej sytuacji istniejacy wskaznik migracji uczonych mozna uzna¢ za nie-
korzystny. Jest on natomiast alarmujacy w skali poszczegdlnych instytucji.
Blizsza analiza poszczeg6lnych przypadkdéw pokazuje znaczne rozmiary
strat, tym bardziej, ze emigracja ma charakter selektywny i dotyczy gtow-
nie przedstawicieli pieciu dyscyplin: medycyny, informatyki, biologii, fizyki
i chemii.

Liczba wyjazdéw z poszczeg6lnych placéwek jest oczywiscie nieréwno-
mierna. Wsrdd badanych 1003 instytucji w 154 wyjazdy na pobyt staty za
granice dwukrotnie przekraczajg $rednig. Uwzgledniajac tylko placowki,
zatrudniajgce co najmniej 10 pracownikéw, odsetek osdb, ktére wyemi-
growaty w ciggu 11 lat waha sie w nich od 19% do 80% (por. Aneks).
Znacznie mniejsze r6znice wystepujg miedzy poszczegdlnymi uczelniami
i osrodkami PAN. Jednakze i w tym przekroju w kilku uczelniach wyja-
zdy zagraniczne wyraznie przekraczajg Srednig krajowa. Naleza do nich
Politechnika Wroctawska (15,9%), Uniwersytet Warszawski (13,5%) oraz
Politechnika Slaska (12,3%). Wieksze réznice wystepuja natomiast w przy-
padku poszczeg6lnych osrodkéw PAN. Relatywnie najwiekszy odptyw miat
miejsce w £odzi (20%), we Wroctawiu (17,3%) oraz w Warszawie (13,4%).

Najwiekszy odptyw do innych zaje¢ w kraju zanotowano w placéwkach
PAN na Slasku (41%), nastepnie na Uniwersytecie Curie-Sktodowskiej w
Lublinie (24,7%) oraz w placéwkach PAN w todzi (20%). Z kolei naj-
mniejszy odptyw pracownikéw naukowych do innych zaje¢ w kraju no-
tuje sie w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim, Uniwersytecie Poznan-
skim, Wroctawskim, Jagielloriskim, Politechnice Warszawskiej i Akademii
Gorniczo-Hutniczej.

Oczywiscie nie oznacza to, ze w tym samym stopniu zmniejszyto sie
zatrudnienie w tych placowkach, poniewaz na miejsce emigrantow przyj-
mowano nowych pracownikéw. Biorac jednak pod uwage, ze uksztattowa-
nie wartosciowego zespotu naukowego trwa wiele lat, tak znaczny odptyw

49



przewaznie doswiadczonych pracownikéw musiat sie odbi¢ na wynikach
pracy naukowej danej placowki.

Interpretacja przyczyn zrdéznicowan wystepujacych miedzy poszczeg6l-
nymi placéwkami nie jest prosta. W przypadku emigracji nasilenie wyja-
zd6w zalezy od powigzania z naukg $wiatowa, poniewaz intensywna wspot-
praca zagraniczna ulatwia nawigzywanie kontaktéw i umozliwia zatatwie-
nie korzystnego kontraktu. Duze nasilenie emigracji ze Slaska jest spo-
wodowane po czesci powigzaniami rodzinnymi z Niemcami. Znacznie tru-
dniej natomiast wyjasni¢ duze rdznice wystepujace miedzy placéwkami w
przypadku przechodzenia do innej pracy w kraju.

Przyjrzyjmy sie obecnie ruchowi kadrowemu w przekroju dyscyplin na-
ukowych. Stosowne informacje zawiera Tabela 3.2.

Tabela 3.2.

Pracownicy naukowi zwolnieni na wtasng prosbhe
oraz emigrujacy (wedtug dyscyplin naukowych)

Dyscypliny Zwolnieni na Emigranci (w % og6tu

naukowe wiasna proshe zatrudnionych w danej
(w % zatrudnionych dyscyplinie)
w danej dyscyplinie)

Biologia 14,4 10,9

Chemia 12,3 125

Ekonomia

i zarzadzanie 21,7 6,3

Fizyka 75 125

Matematyka

Informatyka 15,9 13,7

Nauki humanistyczne 9,6 6,8

Nauki inzynieryjno-

-techniczne 20,1 9,0

Nauki medyczne 6,5 14,0

Nauki przyrodnicze

i geograficzne 12,8 8,4

Nauki rolnicze 14,2 54

Nauki spoteczne

i prawo 17,8 5,7



Informacje zawarte w powyzszej tabeli moéwig, o ile procentowo wiecej
mogtoby w danej dyscyplinie pracowa¢ w 1991 r. naukowcéw, gdyby nie
byto emigracji i zwolnie na wiasng prosbe.

Na skutek wewnetrznej ucieczki mézgdw relatywnie najwieksze straty
ponoszg nauki inzynieryjno-techniczne — 20%, ekonomia — 28% i w
mniejszym stopniu prawo — 18%. Natomiast relatywnie najmniejszy od-
ptyw naukowcéw odnotowac¢ mozna w przypadku medycyny — 6%, fizyki
— 7% i nauk humanistycznych 10%. Rezultaty te wydaja sie by¢ zgodne
z potoczng wiedzg na temat rynku pracy w Polsce. W szczeg6lnosci re-
zultaty naszych badan zdajg sie potwierdzac istnienie swoistego ,,ssania”
inzynier6w przez prywatny sektor gospodarki oraz zwiekszonego zapotrze-
bowania na specjalistéw zarzgdzania i ksiegowosci.

Natomiast wplyw emigracji na stan zatrudnienia w réznych dyscypli-
nach naukowych przedstawia sie odmiennie. Relatywnie najwiekszy od-
ptyw (w granicach 11-14%) notujemy w przypadku takich dyscyplin, jak:
matematyka, medycyna, chemia, fizyka i biologia. Dyscypliny te, jak wy-
nika z cytowanych poprzednio badan, sg obszarem szczeg6lnie intensywnej
wymiany kadr naukowych w skali $wiatowej. W tym sensie mozemy moéwié
0 swoistym dopasowaniu wzoréw emigracji polskich naukowcow do $wia-
towego rynku pracy kadr naukowych.

Kolejny wniosek, jaki wynika z naszych badan, to do$¢ wyraznie za-
rysowane zroznicowanie dyscyplin naukowych z punktu widzenia ich po-
wigzan z krajowym i zagranicznymi rynkami pracy. Z rynkiem krajowym
powigzane sg: ekonomia, prawo i nauki techniczne. Natomiast z rynkiem
Swiatowym informatyka, chemia, fizyka, medycyna i biologia.

Zroznicowanie to nie wynika z poziomu poszczegélnych dyscyplin w
Polsce, a jedynie z tendencji na miedzynarodowym rynku naukowym.

3.2. Polityczne przestanki emigracji naukowcéw z Polski

Obecnie sprébujemy zweryfikowaé hipoteze sygnalizowang we wcze-
$niejszych fragmentach opracowania, a dotyczacg motywdéw migracji.

Politycznym przyczynom emigracji przeciwstawia sie na og6t motywy
ekonomiczne. W polskiej sytuacji duzg role odgrywajg szczeg6lnie niskie
zarobki oraz trudne warunki pracy wynikajgce z systematycznego niedo-
finansowania nauki, bardzo wolny przyrost miejsc pracy w instytucjach
naukowych, likwidowanie instytutéw, brak $rodkdw na badania, staby do-
step do literatury zagranicznej itp. Zatézmy, ze og6t tych uwarunkowan
jest odwzorowywany przez hipoteze ekonomiczno-organizacyjng. Zato-
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zy¢ mozna takze na uzytek dalszych analiz, ze hipoteza ekonomiczno-
organizacyjna mowi o tym, ze czynniki ptacowe oraz polityka pafistwowa
polegajaca na obnizeniu naktadéw oraz likwidowanie miejsc pracy w nauce
(zwiaszcza ostatnio) majg kluczowy wptyw na wielko$¢ emigraciji.

W toku dalszych analiz poddamy weryfikacji hipoteze o ekonomiczno-
-organizacyjnych i politycznych przyczynach migracji. W tym celu przed-
stawione zostang informacje charakteryzujgce dynamike migracji w latach
1981-91 oraz dynamike zwolnieri i przyje¢ do pracy w innych dziatach
gospodarki w kraju. Te ostatnie majg niewatpliwie w wiekszosci podtekst
placowy. Jezeli okaze sig, ze Srednie roczne tempo przyje¢ do innych zajec
w kraju jest podobne do $redniego rocznego tempa emigracji, nalezatoby
sadzi¢, ze nie wystepuje priorytet czynnikéw politycznych nad ekonomicz-
nymi. MielibySmy bowiem do czynienia z sytuacjg polegajagcg na tym, ze
motywowanym ekonomicznie przejSciom do innych zaje¢ w kraju towarzy-
szg proporcjonalne co do natezenia wyjazdy zagraniczne. Gdyby natomiast
okazato sie, ze dynamika wyjazdow nie pokrywa sie z dynamikg zwolnien
bedzie to oznaczac, ze decyzje o emigracji sg wzglednie niezalezne od kra-
jowych fluktuacji ptacowych. Tym samym bedzie to oznaczaé, ze czynniki
polityczne sa relatywnie silniejsze od ekonomicznych.

Tabela 33.
Wielkos$¢ emigracji pracownikéw naukowych w latach 1981-91

Wyjazdy w tym w latach (w %)
ogotem, 100% 1981-84 1985-88 1989-91
2706 44,6 34,1 21,2
$rednia roczna

liczba wyjazdow 302 231 191
w stosunku do 1981 r.

w % 100,0 76,5 63,2

Daty uwidocznione w tabeli 3.3 obrazujg istotne wydarzenia polskiej
historii najnowszej: 1981 — stan wojenny, 1985 — zelzenie represyjno-
§ci i 1989 — zmiana ustroju. Daty te sa jednoczes$nie silnymi punktami
wplywajagcymi na odptyw kadr naukowych za granice. | tak, w latach stanu
wojennego wyjezdzaty srednio rocznie 302 osoby, po jego zawieszeniu 231
za$ po zmianie ustroju tylko 191 osob.

Przyjrzyjmy sie obecnie dynamice przejs¢ do innych dziatow gospodarki
krajowe;j.
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Tabela 3.4.

Osoby przechodzace z nauki do innych zaje¢ w kraju
w latach 1981-91

Zwolnienia w tym w latach (w %)
ogdtem, 100% 1981-84 1985-88 1989-91
4313 26,0 33,2 40,8
$rednia roczna

liczba osob 280 286 586
w stosunku do 1981 r.

(W %) 100,0 102,1 209,3

Z Tabeli 3.4 wynika, ze przechodzenie do innych dziatdbw gospodarki
ma doktadnie odwrotng dynamike niz wyjazdy zagraniczne. Szczeg6lnie
zwraca uwage, ze odwrotnie niz w poprzednim przypadku datom obrazu-
jacym zmniejszenie represyjnosci i zmiane ustrojowg towarzyszy zwieksze-
nie rezygnacji z pracy w nauce. | tak, w latach 1981-84 odchodzito 280
0s6b rocznie, w latach 1985-88 286 oséb, natomiast w latach 1989-91 az
586 osob. Dane te pokazujg, ze wewnatrzkrajowy ruch kadrowy nie miat
wyraznego zwigzku z fluktuacjami politycznymi i gtownymi jego przyczy-
nami byly zjawiska ekonomiczne.

Ponadto okazato sig, ze fluktuacje wewnatrz krajowego rynku pracy nie
miaty tak wyraznego wptywu na wielko$¢ emigracji jak czynniki polityczne.

Odnotowac zatem nalezy, ze z dwo6ch weryfikowanych tu hipotez znacz-
nie lepiej wyjasnia dynamike emigracji hipoteza polityczna. Informacje
zawarte w tabeli 3.4. méwig o tym, ze okoto 37% ogdtu migracji zagra-
nicznych polskich naukowcéw da sie przypisa¢ fluktuacjom politycznym.

3.3. Teoria ,,centrum - peiyferie” a kierunki emigracji
polskich naukowcow

Do teorii ,,centrum - peryferie” odwotujemy sie nie dlatego, aby pod-
da¢ jg weryfikacji lub dyskutowa¢ mozliwosc¢ jej zastosowania do polskich
warunkéw. Zamiarem naszym jest jedynie uporzagdkowanie zebranego ma-
teriatu empirycznego w mozliwie czytelnej postaci.

Badania nasze do$¢ wyraznie pokazujg, ze wyjazdy zagraniczne pol-
skich naukowcow majg miejsce w mniej wiecej statych kierunkach, nie
podlegajac w zasadzie fluktuacjom czasowym.

Jakie kraje stanowig zatem centrum z punktu widzenia emigra-
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Tabela 3.5.

Emigracja pracownikéw naukowych wedtug lat i krgjow

Kraje i liczba w tym w latach (w % ogdtu wyjazdédw
wyjazdow w latach w danym okresie)
1981-91 (w % ogo6tu)
1981-84 1985-88 1989-91

USA 33,8 334 32,3 36,6
RFN 23,4 20,9 27,2 22,6
Kanada 13,6 154 12,9 10,8
Francja 49 46 4.6 57
Wielka Brytania 3,8 3,4 3,6 50
inne europejskie 11,8 13,2 11,1 9,8
inne pozaeuropejskie 8,8 91 8,0 9,4
Liczba 2706 1208 924 574

cji polskich naukowcow? Niekwestionowane centrum stanowig pod tym
wzgledem Stany Zjednoczone, gdzie wyjechato 33,8% os6b. Do Niemiec
wyjechato 23,4% os6b, natomiast do Kanady — 13,6%. Warto przy tym
zauwazy¢, ze ilos¢ wyjazdéw do tego kraju relatywnie spada. Zwraca nato-
miast uwage bardzo maly udziat wyjazdéw do pozostatych krajow EWG.
Rezultaty te zdajg sie potwierdzaé obiegowg teze, ze droga do Europy
prowadzi przez Niemcy.



4. LOSY ZAWODOWE EMIGRANTOW

Kolejny fragment sprawozdania z badan poswiecony jest analizie dal-
szych losow emigrantdw. Interesowato nas gtownie to, czy osoby emigru-
jace pracujg nadal w nauce w krajach swego osiedlenia, Poniewaz pytania
o dalsze losy emigrantéw zadawalismy kierownikom placéwek, musiaty sie
pojawi¢ niejasnos$ci i luki informacyjne, ale niestety nie mozna bylo tego
uniknagé.

UzyskalisSmy wiarygodne informacje o dalszych losach 990 emigran-
téw sposrod ktdrych 614, czyli 62%, pracuje naukowo, a reszta w innych
zawodach. W odniesieniu do pozostatych oséb nie wiadomo, czy pracujg
w nauce, czy nie. By¢é moze pewna liczba os6b, ktorych losy sg nieznane
takze pracuje naukowo, jednakze bardziej prawdopodobna jest hipoteza,
ze porzucili oni prace naukowg, poniewaz osoby kontynuujgce kariere kon-
taktuja sie na og6t ze swoimi macierzystymi placdwkami. Tak wiec odsetek
0s6b pracujgcych w nauce przedstawiamy w stosunku do ogo6tu emigran-
téw, prezentujac informacje charakteryzujgce ich obecne miejsca pracy w
zaleznos$ci od miejsca zamieszkania, instytucji i dyscypliny w Polsce.

Emigranci z Poznania i £odzi kontynuujg za granicg kariere naukowa
w najwiekszym stopniu, odpowiednio 37% i 35%, za$ z Krakowa w 30%.

Zwraca uwage fakt, ze z po$réd emigrantéw z Gérnego Slaska tylko
14,5% znalazto zatrudnienie w nauce za granica.

Uzyskane w toku badan informacje pokazuja, ze pracownicy instytu-
tow resortowych w mniejszym stopniu biorg udziatu w ucieczce mézgdw.
Moze to oznaczaé, ze Swiatowy rynek pracy naukowej bardzo stabo wchia-
nia specjalistow badan stosowanych i wdrozen. Umiejetnosci tego typu
majg bowiem czesto mniej uniwersalny charakter, zwigzany z konkretnym
produktem w konkretnej fabryce.

W najwiekszym stopniu zatrudniane sg nadal w nauce (32%) osoby
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Tabela 4.1.

Emigranci (wedtug o$rodkéw naukowych) w latach 1981-91

Miasta Liczba emigrantéw % o0s6b pracuja-
w liczbach cych w nauce
bezwzglednych
Gdansk 200 20,5
Gorny Slask 365 14,5
Krakow 298 30,5
Lublin 79 20,2
todz 164 34,8
Poznan 203 37,4
Warszawa 891 19,2
Wroctaw 506 21,5
Ogotem 2706 614
% 100,0 22,7%

pracujgce poprzednio w szkotach rolniczych. Okoto 24-28% emigrantéw
z uniwersytetow politechnik i uczelni medycznych znajduje réwniez zatru-
dnienie w nauce.

Relatywnie najmniej pracownikdéw naukowych znajdujemy ws$rod emi-
grantéw pracujacych poprzednio w uczelniach ekonomicznych (14%), i
pedagogicznych.

Z rezultatow uwidocznionych w tabeli wynika, ze najwieksze szanse
na zatrudnienie za granicg w nauce majg biolodzy, bowiem az 40% nadal
pracuje naukowo. Nieco mniejsze, ale ponadprzecietne, w stosunku do
og6tu emigrantéw naukowych z Polski, sg szanse fizykbw — 31%, a takze
chemikéw i informatykdw. W relatywnie najmniejszym stopniu kontynuujg
kariere naukowg za granicg przedstawiciele nauk spotecznych i prawnicy
— 14%, ekonomisci, medycy i rolnicy — 15-18%.

Reasumujgc dotychczasowe rozwazania stwierdzi¢ nalezy, ze najwiek-
sze szanse na kontynuowanie pracy za granicg byly udziatem emigrantow
z Lodzi, Poznania i Krakowa. Jezeli natomiast spojrzymy na ten problem
przez pryzmat instytucji naukowych, relatywnie najwiecej emigrantéw tra-
fia do nauki z uniwersytetow, szkét rolniczych, politechnik, szk6t medycz-
nych i Agencji Atomistyki. Natomiast sposréd dyscyplin naukowych naj-
czedciej znajdujg zatrudnienie w nauce za granicg biologowie fizycy, che-
micy i informatycy.
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Tabela 4.2.

Emigranci wedtug instytucji

Instytucje Liczba emigrantéw Pracujacy w nauce
(w liczbach (W %)
bezwzglednych
Wyzsze Szkoty

Rolnicze 154 31,8
Uniwersytety 570 21,7
Uczelnie techniczne 702 25,6
Wyzsze Szkoty

Medyczne 427 23,7
Agencja Atomistyki 43 23,3
Instytuty PAN 371 19,4
Wyzsze Szkoty

Ekonomiczne 87 13,8
Wyzsze Szkoty

Pedagogiczne 1 0,0
Instytuty resortowe ministerstw:

Zdrowia 72 111
Transportu 29 10,3
Rolnictwa 23 8,7
Przemystu 154 7,8
Ochrony Srodowiska 37 5,4
Inne instytuty 26 19,2

Na pierwszy rzut oka wydaje sie oczywiste, ze jezeli przedstawiciele
jakiej$ uczelni czy dyscypliny naukowej czesciej niz przedstawiciele innych
dyscyplin znajdujg na Zachodzie zatrudnienie w nauce, to ich kwalifikacje
w relatywnie wigkszym stopniu korespondujg z wymogami zagranicznych
placowek naukowych. Teza ta jest tym bardziej prawdopodobna, ze daje
sie zauwazy¢ wyrazna segregacja polskich instytucji naukowych z punktu
widzenia ich zdolnosci przygotowania do dziatalnosci naukowej za granica.

Z drugiej jednak strony, obserwacja wzoréw emigracji z uczelni i in-
stytutow PAN, wywotuje pewne watpliwosci.

| tak, odwotaé sie tu mozna do tendencji na $wiatowym rynku pracy na-
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Tabela 43.

Emigranci wedtug dyscyplin naukowych

Dyscypliny Liczba Liczba os6b
naukowe emigrantow zatrudnionych
(w liczbach w nauce (w %)
bezwzglednych)

Biologia 292 40,1
Fizyka 224 30,8
Chemia 163 27,0
Matematyka

Informatyka 167 23,4
Przyrodnicze

i geograficzne 119 21,8
Inzynieryjne 791 21,1
Humanistyczne 212 18,4
Ekonomia 79 17,7
Rolnicze 68 16,2
Medycyna 441 15,2
Nauki spoteczne

i prawo 148 135

ukowej, ktéry jak pamietamy charakteryzuje relatywnie wieksza chtonnos¢
specjalistow niektorych dziedzin w tym fizykow i biologow.

Niezaleznie od tego, warto zwréci¢ uwage na pewng niekoherencje
heurystyczng rezultatow badan, $ledzac bowiem liczby emigrantéw we-
dtug instytucji i dyscyplin, stwierdziliSmy relatywnie maty zwigzek z wymo-
gami $wiatowego rynku pracy naukowej szko6t rolniczych i technicznych.
Natomiast obserwacja dalszych loséw emigrantow doprowadza do wrecz
przeciwnej konkluzji: ze pracownicy tych uczelni majg najwieksze szanse
na prace za granicg. Watpliwosci te sugerujg, ze sady oceniajgce na tym
etapie analizy sg przedwczesne. Jedno natomiast wydaje sie pewne i nie
wymaga dalszych uscislen, a mianowicie wyrazny podziat na szkoly peda-
gogiczne, instytuty resortowe i reszte placowek.



5. NAUKA POLSKA
A SWIATOWY RYNEK PRACY NAUKOWEJ

W niniejszym rozdziale zamierzamy podja¢, sygnalizowane wczes$niej,
problemy zwigzane z oceng potencjatu kadrowego nauki polskiej. Sprébu-
jemy zastanowic¢ sig, co na temat stanu nauki polskiej mozna sie dowie-
dzie¢ obserwujac polskich emigrantdw naukowych i ich dalsze losy za-
wodowe. Niezaleznie od tego chcielibySmy takze podja¢ problem oceny
ewentualnych kosztéw, ktore ponosi nauka polska w efekcie emigracji pra-
cownikéw naukowych.

5.1. Zasady konstrukcji hipotez

Z dotychczasowych analiz wynika, ze szkoty pedagogiczne i instytuty re-
sortowe (z wyjatkiem Agencji Atomistyki) nie odpowiadajg oczekiwaniom
Swiatowego rynku pracy naukowej. Z tego tez wzgledu dalsze rozwaza-
nia poswiecone bedg wyltgcznie sytuacji w uczelniach i instytutach Polskiej
Akademii Nauk.

W trakcie referowania wynikéw badan kilkakrotnie odwotywalismy sie
do teorii ,,centrum - peryferie”. Obecnie uczynimy to raz jeszcze, jednakze
dla lepszego usystematyzowania wnioskdw z badari wprowadzimy nowy
konstrukt, odwotujacy sie do cech $wiatowego rynku pracy naukowej.

Na uzytek dalszych analiz dokonamy szczegélnej interpretacji teorii
»centrum - peryferie”, ktéra dopuszcza zaistnienie pewnego specyficznego
uktadu stosunkéw miedzy krajami centrum i krajami peryferyjnymi.

W odniesieniu do nauki relacje te polegatyby na ,,wyspowym” roz-
woju nauki w krajach peryferyjnych. Oznaczatoby to istnienie w kraju pe-
ryferyjnym pewnych o$rodkéw o relatywnie wyzszym, od przecigetnego w
kraju, poziomie rozwoju. Te swoiste ,wyspy naukowe” utrzymujg Scisty
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kontakt z naukg w krajach ,,centrum”. Wymiana personelu miedzy cen-
trum a krajami peryferyjnym dotyczy gtéwnie naukowcow zatrudnionych
w placéwkach wyspowych. Nalezatoby zatem oczekiwa¢, ze naukowcy pol-
scy znajdujacy zatrudnienie w nauce w krajach ,,centrum” wywodzg sie z
placéwek réznigcych sie od reszty rodzajem dziatalnosci naukowej, przy-
naleznos$cig instytucjonalng lub lokalizacjg. Gdyby oczekiwania te okazaty
sie prawdziwe, mozna by uznaé, ze wzory emigracji dostarczy¢ moga na-
rzedzi do oceny poziomu polskich placdwek naukowych. Ogét opisanych
wyzej zaleznosci okreslimy mianem ,hipotezy rozwoju wyspowego”.

Weryfikacja ,,hipotezy wyspowej” polega¢ bedzie na obserwacji pla-
cowek naukowych. Interesowa¢ nas bedg zaleznosci miedzy przynalezno-
Scig instytucjonalng placéwek, rodzajem dyscypliny naukowej, ich przy-
naleznoscig do danego osrodka naukowego, iloscig 0s6b emigrujacych z
danej instytucji oraz iloscig os6b ktore znalazty za granicg zatrudnienie w
nauce.

Gdyby okazato sie, ze zaleznosci miedzy danym osrodkiem lub insty-
tucja albo dyscypling nauki i pracg w nauce za granicg sg silniejsze niz
zwigzek miedzy iloscig emigrantéw z danej placowki a iloscig osob znaj-
dujacych zatrudnienie w zagranicznych placowkach naukowych, bedzie to
oznaczaé, ze szanse zatrudnienia za granicg pracownikéw niektérych pla-
cowek naukowych sa wieksze niz wynikato by to z rozktadu zgodnego z
krzywa Gaussa. Arytmetyczny wyraz tej zaleznosci obserwujemy wtedy, gdy
zwigzek miedzy wyjazdami za granice i kontynuowaniem pracy w nauce
jest tak samo silny lub silniejszy niz zwigzek miedzy o$rodkiem, dyscypling
czy instytucja a pracg w nauce za granica.

Wyréznimy takze konkurencyjng ,,hipoteze autonomicznego rozwoju
nauki polskiej”. Odnosi sie ona do takiego stanu rzeczy, ktéry polega na
rozwoju nauki stymulowanym w gtéwnej mierze zapotrzebowaniem krajo-
wym. Hipoteza ta dopuszcza oczywiscie zr6znicowanie poziomu réznych
placéwek naukowych w Polsce. Zaznaczy¢ jednak trzeba, ze to zréznicowa-
nie poziomu jest wytworzone wylacznie przez czynniki wewnatrzkrajowe.

Autonomiczny typ rozwoju nauki w danym kraju nie zaktada oczywiscie
braku zwigzku z nauka Swiatowa, zwkaszcza w krajach ,,centrum”, nie za-
ktada réwniez braku emigracji kadr naukowych. W tym przypadku szanse
znalezienia pracy w nauce za granicg nie sa skoncentrowane w ramach
grupy oséb opuszczajacych jakis okreslony typ placowek naukowych w Pol-
sce, ale raczej rozproszone i mniej wiecej takie same dla ogétu emigrantow
naukowych. Oznacza to, ze polscy emigranci naukowi znajdujacy prace w
zagranicznych placéwkach naukowych nie wyr6zniajg sie sposrod reszty
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jakimi$ szczeg6lnymi cechami odnoszacymi sie do poziomu kwalifikacji,
dyscypliny naukowej czy instytucji, w jakiej pracowali w Polsce. Osoby
te charakteryzujg sie mniej wiecej tymi samymi cechami, ktore ma ogoét
polskich pracownikéw naukowych zatrudnionych w placéwkach z ktérych
wywodzg si¢ emigranci. Nalezy w tym miejscu przypomnie¢, ze sformuto-
wanie ,,096t pracownikéw naukowych” odnosi sie w tym przypadku tylko
do pracownikoéw uczelni i PAN zatrudnionych w o$miu omawianych tu
osrodkach naukowych.

5.2. Zasady konstrukcji zmiennych

Proces weryfikacji zaprezentowanych hipotez polegat na testowaniu
,»hipotezy rozwoju wyspowego” przeciwko ,,hipotezie rozwoju autonomicz-
nego”. Kazda z tych hipotez zawierata wykaz warunkéw, ktére muszg by¢
spetnione aby mozna byto méwic o jej pozytywnej weryfikacji. Aby mozna
byto podjaé probe odtworzenia tych warunkéw niezbedne jest zaprojek-
towanie zestawu zmiennych je identyfikujgcych. Przedmiotem obserwacji
beda 1003 placowki naukowe.

Dla weryfikacji obu hipotez skonstruowaliSmy cztery grupy zmiennych
niezaleznych:

— instytucje naukowe: uniwersytety, uczelnie techniczne, uczelnie ekono-
miczne, pedagogiczne, rolnicze, medyczne i instytuty PAN. Jezeli dana
placowka wchodzita w sktad danej uczelni przyporzagdkowano jej war-
tos¢ + 1, za$ wszystkim pozostatym —1. Otrzymalismy zatem 7 zmien-
nych przyjmujacych wartosci -1 lub +1;

— oérodki naukowe: Warszawa, Lublin, Gdansk, Gorny Slask, Krakéw,
£6dz, Poznan, Wroctaw. Kolejnych osiem zmiennych otrzymali$my
przyporzadkowujac obserwowanym placéwkom naukowym wartosci
—1 lub +1 w zaleznosci od ich potozenia geograficznego;

— dyscypliny naukowe: dwanascie zmiennych powstato przez przyporzad-
kowanie warto$ci —1 lub +1 placéwkom nalezacym do nastepujgcych
dyscyplin naukowych: nauki techniczne, chemia, fizyka, nauki przyro-
dnicze i geograficzne, matematyka i informatyka, biologia, nauki rol-
nicze, medycyna, ekonomia i zarzgdzanie, nauki spoteczne i prawo,
nauki humanistyczne i artystyczne, inne nauki;

— interakcyjne zmienne mierzace tgczny wptyw dyscypliny, osrodka i pla-
cowki.

Ponadto wyréznione zostaty dwie zmienne posredniczace: liczba oséb
zatrudnionych w danej placéwce naukowej w 1991 roku (og6tem zebrali-
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$my informacje o 28 497 osobach) oraz liczba 2706 os6b emigrujagcych w
latach 1881-91.

Zmienng wyjasniang byta liczba oséb kontynuujacych kariere naukowa
za granica, ogotem 614 osob.

5.3. Weryfikacja hipotez przy zatozeniu addytywnosci
obserwowanych zaleznosci

W toku dalszych analiz zaprezentujemy efekty weryfikacji dwd6ch hi-
potez przeprowadzone w oparciu o zatozenie prostoliniowych zaleznosci
miedzy zmiennymi. W naszym przypadku polega to na tym, ze zmianie
zmiennej niezaleznej o jednostke obserwacji towarzyszy, przecietnie rzecz
biorac zawsze, taka sama zmiana zmiennej zaleznej. Zwréémy uwage, ze
sformutowanie ,jednostka obserwacji” nie zawsze oznacza naturalne jed-
nostki pomiaru np. liczbe ludzi, pieniedzy itp. Wiekszo$¢ zaprezentowa-
nych dalej miernikéw bedzie wyrazona w kategoriach odchylenia standar-
dowego. Oznacza to, ze wspomniane wyzej zmiany liczone sg jako utamek
lub wielokrotno$¢ odchylen standardowych obserwowanych zmiennych.

W pierwszym etapie procesu weryfikacji hipotez sporzadzilismy ma-
cierz korelacyjng ogdtu zmiennych z dwoma z nich tj. liczbg emigrantéw
i kontynuowaniem pracy naukowej za granicg. Miernikami sity zwigzkdw
byty wspétczynniki korelacji Pearsona.

W przypadku tak licznych populacji (1003) statystycznie znaczace sg
juz bardzo mate wspotczynniki korelacji. Oparcie wnioskéw na tego typu
wspoétczynnikach powoduje, ze sg one niewatpliwie pewne, z drugiej jednak
strony bardzo maly poziom wyjasnienia zmiennej zaleznej obniza wiary-
godnos$é wnioskow.

W celu unikniecia tego typu niebezpieczeristw arbitralnie przyjelismy,
ze wartosciowy poznawczo jest taki wspdtczynnik korelacji, ktéremu da sie
przypisa¢ co najmniej jednoprocentowe zréznicowanie wariancji zmiennej
zaleznej. Miarg jest tu kwadrat wspo6tczynnika Korelacji, co oznacza ze
interesowac¢ nas bedg wspotczynniki rowne ,100 lub wiecej.

W dalszej kolejnosci wyselekcjonowalismy te zmienne, ktore korelo-
waly ze sobg na oczekiwanym poziomie i poddaliSmy je analizie regresji
wielokrotnej (multiply). Testowany byt przedstawiony obok model $ciez-

kowy.
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Wykres 1.
Sciezkowy model zaleznosci identyfikowanych
standaryzowanymi wspotczynnikami regresji

Na podstawie opisanej wyzej procedury postepowania z macierzg kore-
lacyjna wyselekcjonowano m.in. grupe zmiennych oznaczonych numerami
1-3. W ramach tej grupy zmiennych uwzgledniono os$rodki: Lublin i War-
szawe; dyscypliny naukowe: nauki techniczne, fizyke, nauki humanistyczne;
instytucje: uczelnie techniczne, rolnicze, instytuty PAN.

Pozostate osrodki, dyscypliny i placowki zostaty odrzucone dlatego,
ze wspotczynniki znaczace ich zwiagzek ze zmienng wyjasniang nie miaty
wystarczajacej wiarygodnosci statystycznej.

Zmienne te poddawano kolejno analizie wigczajac do modelu w
ktérym zawsze figurowaty zmienne 4—6. W ten sposéb skonstruowano kil-
kadziesiat réwnan regresji, ktore pordbwnywano z nastepujgca sekwencjg
zaleznosci:

Wszystkie pozostate kombinacje z udziatem dyscyplin naukowych,
osrodkéw naukowych i instytucji dawaty znacznie mniejsze wspdtczynniki
regresji standaryzowanej, np. dla zmiennej zaleznej ,praca za granicg”,
nie wieksze niz ,121.

Rezultaty te Swiadczg dos¢ wyraznie, ze wszelkie mozliwe kombinacje
osrodka naukowego, instytucji i dyscypliny znacznie stabiej niz sekwen-
cja: zatrudnienie, wyjazdy, praca naukowa za granicg wyjasniajg zjawisko
sposobu funkcjonowania nauki polskiej na tle $wiatowe;j.
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W efekcie przeprowadzonych obliczeh okazato sie, ze im wieksze jest
zatrudnienie w danej placéwce naukowej, tym wiecej 0séb z niej wyjez-
dza, a im wiecej 0s6b wyjezdza, tym wiecej os6b z tej placowki znajduje
zatrudnienie w nauce za granicg. Oznacza to, ze w odniesieniu do znacz-
nej wiekszosci emigrantéw fakt pracy w okreslonej placowce naukowej w
Polsce nie wptywa znaczaco na szanse zatrudnienia w zagranicznych pla-
cowkach naukowych. Szanse te sg per saldo dla wszystkich emigrantow
podobne.

Wszystko to sktania do przyjecia hipotezy ,,autonomicznego rozwoju
i odrzucenia hipotezy ,,rozwoju wyspowego”.

Z drugiej jednak strony mozna wysung¢ zastrzezenie moéwigce, ze de-
terminanty wyjasnianego zjawiska byly analizowane oddzielnie i addytyw-
nie co nie w petni oddaje specyfike analizowanych zjawisk. Niekoniecznie
musi by¢ tak, ze poziom placéwek naukowych zalezy w podobnej mierze
od miasta, instytucji czy osrodka. Raczej mozna oczekiwac, ze specyficzna
kombinacja tych czynnikow moze iS¢ w parze z relatywnym podwyzsze-
niem poziomu naukowego danej placowki i co za tym idzie jej byli pra-
cownicy mieliby wieksze szanse na zatrudnienie w instytucjach naukowych
za granica. Kolejny fragment rozwazan poswiecimy sprawdzeniu tej pra-
widtowosci.

5.4. Weryfikacja hipotez przy zatozeniu
nieprostoliniowych zaleznosci

W trakcie dalszych analiz do obliczen wprowadzono zaleznoSci inte-
rakcyjne. Przyjete w statystyce rozumienie interakcji tgczy to zjawisko z
istnieniem jako$ciowych zmian bedacych efektem zaistnienia specyficznej
kombinacji danych zmiennych. Np. specyficzna kombinacja wodoru i tlenu
daje wode, nowe jako$ciowo zjawisko, nie bedgce kontynuacja ani wodoru,
ani tlenu.

Odnoszac zjawisko interakcji do naszych analiz mozemy zastanowic sie,
czy przypadkiem nie jest tak, ze najlepiej szanse zatrudnienia za granica
emigrantow z danej placéwki wyjasnia specyficzne przyporzadkowanie tej
placéwki do okres$lonej dyscypliny naukowej, instytucji naukowej i oSrodka
naukowego (np. relatywnie wieksze szanse na zatrudnienie za granicag majg
tylko biologowie ze szkoly morskiej w Gdyni). Takie i podobne interakcje
testowaé bedziemy w trakcie dalszych analiz.

Punktem wyjscia, podobnie jak w przypadku testowania zaleznosci ad-
dytywnych, bedzie model uwidoczniony na wykresie 1. Zamiarem naszym
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bedzie sprawdzenie, czy specyficzna kombinacja o$rodka naukowego, dys-
cypliny naukowej i instytucji podwyzsza szanse zatrudnienia za granicg
emigrantéw naukowych.

Dla realizacji tego przedsiewziecia skonstruowaliSmy zmienne interak-
cyjne mierzace hipotetyczny interakcyjny wptyw poszczegdlnych kombina-
cji osrodka naukowego, dyscypliny i instytucji. Nastepnie skonstruowano
odpowiednig ilo$¢ réwnan testujgcych wkiad zmiennych interakcyjnych w
wyjasnienie zrdznicowania zmiennej zaleznej.

Obliczenia wykonaliSmy w oparciu o rownania wielorakiej regresji stan-
daryzowane;j.

Skonstruowane zostaty dwie grupy réwnan regresji. Pierwsza grupa
réwnan mierzy¢ bedzie addytywny i interakcyjny wptyw instytucji, osrodka
naukowego i dyscypliny na zatrudnienie za granica:

zatrudnienie w nauce =
osrodek + instytucja + dyscyplina +
(osrodek * instytucja * dyscyplina)

W réwnanie to podstawiane bedg kolejno stosowne zmienne. Druga
grupa zawiera opisang poprzednio sekwencje: wielkos$¢ zatrudnienia, wyja-
zdy, praca za granica. Poréwnywana bedzie moc predykcyjna obu rodzajéw
réwnan. Jezeli okaze sie, ze wieksza moc wyjasniajgcg posiadajg réwna-
nia pierwszej grupy, bedzie to argumentem na rzecz przyjecia pierwszej
hipotezy. Jezeli wieksze walory predykcyjne zwigzane bedg z drugim réw-
naniem, stanie si¢ to argumentem na rzecz przyjecia hipotezy drugiej.

W efekcie przeprowadzonych obliczeA okazato sie, ze réwnania w
ktérych dopuscilismy istnienie interakcji daty poziom wyjasnienia zmiennej
zaleznej nie wiekszy niz 7%.

Natomiast rownanie typu: wielko$¢ zatrudnienia + wyjazdy = praca
za granicg w nauce, daje 21,9% wyjasnienia zmiennej zaleznej.

Wyniki obliczeh méwig dos$¢ jednoznacznie o tym, ze uzyskany w
toku badan materiat empiryczny znacznie lepiej wyjasnia hipoteza druga
niz pierwsza. Trzeba zatem stwierdzié, ze stosunek znakomitej wiekszosci
polskich placéwek naukowych do nauki Swiatowej ma charakter autono-
miczny. Oznacza to, ze osiggniety przez wiekszos$¢ polskich placéwek na-
ukowych poziom naukowy jest w gtéwnej mierze efektem stymulacji przez
czynniki wewnatrzkrajowe.






6. MIGRACJE WYSOKO
WYKWALIFIKOWANYCH KADR W EUROPIE

Uwagi wstepne

Migracje ludzi wysoko wyksztatconych, intelektualistéw, uczonych i ar-
tystéw byty zawsze zjawiskiem powszechnym. Poszukiwali oni dogodnego
Srodowiska dla swojej tworczosci, a takze czesto mecenaséw umozliwia-
jacych im rozwoj dziatalno$ci. Poniewaz z reguly potencjat ekonomiczny
jakiego$ dostatecznie duzego obszaru jest nieréwnomierny, a warunki po-
lityczne i spoteczne zréznicowane, zawsze istniaty — zmienne w czasie —
obszary odpychania i przyciggania.

Migracje intelektualistéw, podobnie jak migracje miedzynarodowe, sg
w og0le zjawiskiem powszechnym i normalnym; i nie powinny by¢ w za-
sadzie oceniane przy pomocy sadéw wartosciujacych, szczeg6lnie w kate-
goriach negatywnych. Nie jest to jednak tak proste i jednoznaczne, jakby
sie mogto wydawac. Komplikuje je podziat polityczny $wiata i silne nieraz
wspotzawodnictwo miedzy parstwami, w ktérym praca uczonych i arty-
stéw odgrywa istotng role zwiekszajgc mozliwosci rozwojowe danego kraju
i jego prestiz.

Jeszcze niedawno w bardzo spolaryzowanym S$wiecie, podzielonym na
dwa wrogie obozy, migracja uczonego czy artysty z tzw. ,,obozu socjali-
stycznego” traktowana byta jako zdrada. Mimo ograniczenia tej polaryzacji
$wiat jest jednak nadal bardzo zréznicowany i podzielony na kraje bogate
i biedne, na spofeczenstwa bardziej lub mniej wolne, a takze zniewolone.

Dopoki te podziaty sie utrzymaja, dop6ty istnie¢ bedg ekonomiczne i
polityczne motywy migracji a jej kierunki wyznacza¢ bedzie réznica po-
tencjatu gospodarczego i stopiert wolnosci obywatelskich. Jeszcze prawdo-
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podobnie dos¢ dtugo istnie¢ bedzie sytuacja jednostronnego silnego przy-
ciggania jednych krajow i odpychania innych.

Migracji intelektualistdbw nie nalezy oczywiscie myli¢ z tzw. drenazem
mdzgbéw, ktdry okresli¢ mozna jako polityke danego panstwa majaca na
celu przycigganie wysoko wykwalifikowanych specjalistéw z innych kra-
jow. Migracje nalezy takze odrdzni¢ od ucieczki mozgoéw, powodowanej
niekorzystnymi warunkami pracy i zycia w okreslonym kraju.

Dawne kraje socjalistyczne znajduja sie obecnie w szczeg6lnej sytuacji.
Upadly autorytarne rezimy, ktére w sposdb administracyjny ograniczaty
mobilnos$¢ swoich obywateli, a w tym oczywiscie ludzi pracy intelektualnej.
W krajach tych niemal zniknety polityczne motywy ucieczki mozgéw, po-
niewaz, jak na razie, rozszerzyt sie niepomiernie zakres wolnosci, a granice
sg otwarte. Z drugiej jednak strony, z powodéw ekonomicznych i btednej
polityki rzagdow, dramatycznie pogarszajg sie warunki pracy i zycia wysoko
wykwalifikowanych kadr, co sktania coraz wiecej ludzi wyksztatconych do
poszukiwania miejsca do pracy i zycia gdzie indziej. Zjawisko to ma cha-
rakter masowy i jednostronny, poniewaz specjalisci z innych krajow, jak
na razie, nie naptywaja. Duze ujemne saldo migracji ludzi wyksztatconych
powoduje ograniczenie mozliwosci rozwoju panstw dotknietych tym zja-
wiskiem.

Ucieczka mdzgow z bylych krajow socjalistycznych wydaje sie budzic¢
wiekszg troske organizacji miedzynarodowych, a nawet rzadéw panstw
przyjmujacych migrantéw, mimo osigganych przez nie oczywistych ko-
rzysci, niz krajdw bezposrednio dotknietych zjawiskiem ucieczki. Probg
wyjasnienia tego fenomenu zajmujemy sie w pierwszej czesci raportu. W
tym rozdziale natomiast zamierzamy przedstawi¢ zjawisko migracji wysoko
wykwalifikowanych kadr w Europie Zachodniej, w ktorej potencjaty eko-
nomiczne, aczkolwiek zrdoznicowane, sg jednak bardziej wyréwnane niz
miedzy Europa Zachodnig a Europg Srodkowa i Wschodnia.

Przedstawienie tego zjawiska wydaje sie potrzebne, poniewaz mecha-
nizmy migracji wysoko wykwalifikowanych kadr, obserwowane obecnie w
zachodniej czesci Europy rozszerzg sie w momencie przystgpienia ich do
EWG takze na niektére przynajmniej kraje Europy Srodkowej.

Informacje ktérymi dysponujemy dotycza migracji specjalistow z wy-
zszym wyksztatceniem, ktérych w dalszym tek$cie bedziemy nazywali w
skrocie kadrami. Praca Maud Tixier, na ktérej sie opieramy, jedynie mar-
ginesowo wspomina o migracji uczonych, koncentrujac sie na kadrach za-
trudnionych w bankach, ubezpieczeniach, ustugach i w przemysle. Mimo
tego uwazamy jednak za potrzebne przedstawienie problemu migracji kadr
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w kontekscie raportu, poSwieconego gtéwnie ucieczce mozgdéw z nauki pol-
skiej.

WS$rdd 14 analizowanych krajow wielko$¢ migracji jest zr6znicowana.
Roznice te wynikajg z przyczyn ogdlnokulturowych, kultury pracy, systemu
ksztatcenia, znajomos$ci jezykéw oraz sytuacji ekonomicznej, a przede
wszystkim rynku nieruchomosci, wysokos$ci podatkéw oraz —w niewielkiej
tylko czesci — z wysokosci plac.

Po omowieniu poszczegdlnych krajow sprobujemy dokona¢ podsumo-
wania, starajgc sie sformutowaé wnioski, ktére mogg by¢ przydatne w sze-
roko rozumianej polityce kadrowej panstwa polskiego.

6.1. Przeglad krajow
Austria

Austriacy sa tradycyjnie spoteczenstwem mato mobilnym, zaréwno w
swoim kraju, jak i w skali miedzynarodowej. Powodem sg wzgledy kultu-
rowe, przywiazanie do regionu, staba znajomos$¢ jezykéw, w tym angiel-
skiego, oraz konserwatyzm uniwersytetdw, ktore nie stwarzajg studentom
mozliwoséci poznania innych kultur. Odsetek studentéw czasowo uczacych
sie na zagranicznych uniwersytetach jest wyraznie nizszy niz w innych kra-
jach Europy. Mniejszy jest takze stopief umiedzynarodowienia gospodarki
austriackiej, poniewaz spora jej cze$¢ pozostaje w zarzadzie panstwa. Nie-
mniej jednak pewna liczba Austriakéw pracuje za granicg, szczegélnie w
RFN.

Réwniez niewielu specjalistow zagranicznych zatrudnionych jest w Au-
strii, poniewaz firmy austriackie sa oporne na wzory zewnetrzne. ZwigzKki
zawodowe starajg sie chroni¢ rodzimy rynek pracy, totez uzyskanie pozwo-
lenia na prace jest stosunkowo trudne. Sytuacja zmieni sie z pewnoscig po
wejsciu tego kraju w skiad EWG.

Belgia

Belgia jest jednym z najbardziej umiedzynarodowionych krajéw, po-
niewaz az 25% ludnosci tego panstwa nie ma obywatelstwa belgijskiego.
Ponadto jest to kraj dwuetniczny (Flamandowie i Walonowie), silnie zroz-
nicowany kulturowo. Belgijscy specjalisci nalezg do najbardziej ruchliwych
w Europie i, jak pokazuja ostatnie badania, niemal nie ma wérdd nich os6b,
ktore nie pracowatyby krécej lub dtuzej za granicg (80%). Obecnie pracuje
poza Belgig ok. 20% og6tu specjalistow z wyzszym wyksztatceniem.
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Wiekszo$¢ Belgdw zatrudniona jest poza granicami kraju w filiach
przedsiebiorstw belgijskich, ale takze liczne mate i $rednie przedsiebior-
stwa ktadg nacisk na kontakty miedzynarodowe swoich pracownikéw, wy-
sylajac ich na staze zagraniczne. Jak pokazujg badania, ok. 30-35% czasu
pracownicy ci spedzaja w podr6zach zagranicznych. Belgowie kierujg sie
badz do Francji (francuskojezyczni), badz do krajow anglosaskich (fla-
mandzkojezyczni). Preferowanymi miastami sg Londyn, Paryz, Madryt i
Nowy Jork. USA i Kanada, jakkolwiek atrakcyjne, jedynie wyjatkowo stajg
sie miejscami statego pobytu. Migrujacy na state Belgowie preferujg Eu-
rope.

Gtownymi hamulcami migracji sa wzgledy rodzinne, praca zawodowa,
kobiet, przywigzanie do domu, tanie ksztatcenie dzieci. Zachetg do migra-
cji jest system fiskalny oraz znajomos¢ jezykéw. Wiekszo$¢ miodego po-
kolenia jest trdj-, a nawet czterojezyczna. Obok francuskiego i flamandz-
kiego (bardzo zblizonego do holenderskiego) powszechna jest znajomos$¢
angielskiego i — coraz czesciej — niemieckiego.

Podziaty kulturowe i wzajemna nieche¢ miedzy Flamandami i Wal-
lonami sprawia, ze ci pierwsi przed francuskim preferujg angielski, a ci
drudzy w coraz mniejszym stopniu znaja flamandzki. Tak wiec jezykiem
wspolnym Belgéw staje sie w coraz wiekszym stopniu angielski. Jak to
pokazujg ostatnie badania, 38% studentow moéwi biegle tym jezykiem, a
dalsze 50% w stopniu wystarczajacym.

Najbardziej ruchliwi specjalisci pracuja w informatyce, w badaniach
naukowych oraz w przemysle spozywczym.

Belgia jest siedzibg wielu instytucji miedzynarodowych totez, szczegol-
nie w Brukseli, mieszka bardzo duzy odsetek cudzoziemcéw, takze wielkie
firmy belgijskie umiedzynarodowiajg swoj personel. Powoduje to, ze kraj
ten, obok Luksemburga, jest najbardziej europejski (jezeli chodzi o wie-
lonarodowo$¢ mieszkancow).

Dania

Spoteczenstwem ruchliwym sg takze Dunczycy. Od wielu lat miedzy
krajami skandynawskimi istnieje swoboda podejmowania pracy w dowol-
nym miejscu. W obrebie Skandynawii korzystaja z niej jednak czesciej
Norwegowie i Szwedzi, przenoszac si¢ na potudnie, do Danii, niz odwrot-
nie. Natomiast nalezacy do EWG Dunczycy migrujg czesciej do innych
krajéow dwunastki.

Jak pokazujg ostatnie badania, Dunczycy podr6zujg trzykrotnie cze-
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§ciej za granice niz np. Francuzi. Wielu studentéw kontynuuje nauke na
uniwersytetach zagranicznych, szczeg6lnie w USA, Wielkiej Brytanii, ale
takze we Francji i RFN, a po studiach czesto podejmuje tam prace na kilka
lat. Nauka za granica zaczyna sie juz w szkole $redniej, istnieje bowiem
mozliwo$¢ jednorocznej nauki w liceum za granica.

Dunscy specjalisci rzadko wyjezdzajg do pracy za granicg za posre-
dnictwem rodzimych firm, poniewaz przedsiebiorstwa tego kraju sg na
og6t mate i stabo umiedzynarodowione, przewaznie sg to wiec wyjazdy
indywidualne. Nasilenie ich jest tak znaczne, ze w stosunku do tego kraju
mozna wrecz mowic o ucieczce mézgow, a dotyczy to szczeg6lnie uczonych.
Krajami, w ktorych Dunczycy osiedlajg sie najchetniej sg USA i Wielka
Brytania. W tym ostatnim panstwie pracuje ok. 25 tys. duniskich specja-
listow, co jest liczbg bardzo znaczng, biorgc pod uwage, ze kraj ten liczy
jedynie 5,2 min mieszkancow.

Hamulcem migracji jest, podobnie jak w poprzednich przypadkach,
praca zawodowa wspotmatzonka oraz ksztatcenie dzieci, poniewaz za gra-
nicg nie ma szkot z dunskim jezykiem nauczania. Zachetg do migracji sg
wzgledy podatkowe oraz mato atrakcyjny, wilgotny, zimny i deszczowy Kli-
mat. Migracje utatwia takze znajomos¢ jezykdw. Niemal kazdy Dunczyk
z wyzszym wyksztatceniem (ponizej 33 lat), obok mozliwosci zrozumienia
szwedzkiego i norweskiego mowi biegle po angielsku i niemiecku. Obecnie
coraz bardziej popularny staje sie jezyk hiszpanski.

Dania jest wyraznie krajem emigracyjnym i znacznie wiecej specjali-
stow duriskich przebywa za granicg niz zagranicznych w Danii (ucieczka
moézgoéw). Wplywa na to wiele czynnikéw, jednym z nich jest struktura go-
spodarki, duzy udziat rolnictwa oraz utrudnienia dla zagranicznych inwe-
stycji. Mimo tego w Danii pracuje jednak nieco specjalistéw z USA, Wiel-
kiej Brytanii i Niemiec, a nawet kadry wywodzace sie z Azji potudniowo-
-wschodniej. Pewng, cho¢ niewielka z powodu powszechnej znajomosci
angielskiego, przeszkodg w zatrudnieniu cudzoziemcéw sa trudnosci w
opanowaniu przez nich podstaw jezyka durskiego, ktéry jest stosunkowo
tatwy w mowieniu, ale znacznie trudniejszy w rozumieniu wskutek specy-
ficznej wymowy (w przeciwienstwie bowiem do norweskiego i szwedzkiego
wielu sylab nie wymawia sie).

Grecja

Spoteczenstwo greckie mimo jednolitosci kulturowej, jest wewnatrz
kraju stosunkowo mato mobilne. 40% ludnosci zamieszkuje aglomeracje



ateriska, drugim co do wielkosci miastem liczacym ok. miliona mieszkan-
cow sg Saloniki. O$rodki te skupiajg niemal wszystkich wysoko wykwali-
fikowanych pracownikéw. Aby zatrudni¢ specjaliste poza tymi miastami
trzeba oferowac znacznie lepsze warunki pracy i co najmniej 20% wyzszg
pensje.

Mtodzi Grecy juz na studiach zdobywaja doswiadczenie miedzynaro-
dowe, bardzo wielu studentéw korczy studia na zagranicznych uniwersyte-
tach. Jest to spowodowane niskim poziomem szkolnictwa wyzszego. Profe-
sorowie sa np. mianowani nie wedtug kwalifikacji, ale przekonan politycz-
nych. Lepszg opinig cieszg sie uniwersytety w Atenach i Salonikach, ktére
prowadzg wstepng selekcje kandydatow. Totez nie wszystkie dyplomy szkét
greckich sg uznawane w pétnocnych krajach EWG. Paristwo, aby wyhamo-
wac ucieczke mézgéw od 1992 r. wprowadzito, przed uzyskaniem dyplomu,
dziewigciomiesieczng obowigzkowg stuzbe wojskowa. Mtodzi Grecy stu-
diujg przede wszystkim w USA i w Wielkiej Brytanii, ale takze we Francji,
Niemczech i innych krajach.

Do migracji zachecajg réwniez przedsigbiorstwa przyjmujac chetniej
pracownikéw majacych juz staz zagraniczny. Ruchliwo$¢ zwiekszajg takze
wzgledy tradycyjne, poniewaz w wielu krajach zyje liczna grecka diaspora,
w USA (ok. 5 milionébw) oraz w Australii, gdzie w miastach Grecy sta-
nowig 5% do 10% populacji. Czynnikiem utatwiajagcym migracje jest po-
nadto znajomos¢ jezykoéw obcych, ktéra podwoita sie w ciggu ostatnich
15 lat. Wedtug miedzynarodowych badan mitodzi Grecy, obok Luksem-
burczykéw najchetniej uczg sie jezykow obcych. Oprécz nauki w szkole
dzieci posytane sa na dodatkowe kursy. 48% nauczyto sie jezyka z wiasnej
inicjatywy ijedynie 20% mitodych Grekéw nie zna zadnego jezyka obcego.
Najpopularniejszy jest angielski, ale czesta jest znajomo$é francuskiego i
niemieckiego. Czynnikami hamujacymi jest problem ksztatcenie dzieci w
rodzimym jezyku oraz tradycyjnie silne wiezi rodzinne.

Grecja zawsze przyciggata cudzoziemcow ze wzgledu na tradycje kultu-
rowe i klimat. W kraju tym funkcjonuje wiele, przewaznie amerykanskich,
firm wielonarodowych, zatrudniajgcych zagraniczne kadry. Réwniez greccy
owcy gtow” starajg sie przyciggna¢ pracownikow o najwyzszych kwalifi-
kacjach, przede wszystkim z Belgii, Holandii, Wielkiej Brytanii i Francji,
poniewaz Grecja cierpi ma deficyt specjalistdw najwyzszej klasy. Pewng
przeszkodg w zatrudnianiu cudzoziemcow jest ich nieznajomos$é jezyka
greckiego, ktdry jest trudny do przyswojenia. Jednakze w wielu firmach,
a szczeg6lnie w bankach, jezykiem pracy staje sie coraz czesciej angielski
lub francuski.
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Hiszpania

Specjalisci hiszpanscy wedtug ankiety ,,Europool” naleza do najmniej
ruchliwych w Europie. Najbardziej atrakcyjnymi kierunkami migracji sa
tradycyjnie USA i Ameryka taciriska, a w Europie: Francja, Wielka Bry-
tania i Wiochy. Mimo technicznego prestizu, jakim ciesza sie w Hiszpanii
Niemcy, kraj ten jest mato atrakcyjny. Natomiast do panstw zdecydowanie
odrzucanych jako miejsce ewentualnej migracji nalezg Grecja i Portugalia.

Hiszpan pragnacy zrobi¢ miedzynarodowa kariere zatrudnia sie w fir-
mie wielonarodowej (Rhone Poulenc, Procter&Gamble, Unilever, Col-
gate, TOreal itp.), ktéra stwarza mozliwosci krétszego lub dtuzszego za-
trudnienia za granicg. Firmy te sg bardzo cenione jako miejsce pracy.
Roéwniez niektére przedsiebiorstwa hiszpanskie, a szczegdlnie banki, wy-
sylajg ostatnio swoje kadry za granice.

Hamulce migracji sg liczne, wynikajg z przyczyn kulturowych oraz ro-
dzinnych, a takze matej stosunkowo znajomosci jezykéw obcych. Nie za-
checa do migracji takze boom gospodarczy Hiszpanii, ktéry umozliwia
relatywnie tatwg i szybka kariere na miejscu. Jedynie kilkanascie procent
kadr zna jezyk obcy, natomiast 52% nie opanowato wystarczajaco zad-
nego jezyka, a 20% mowi wytgcznie po hiszpansku. Stosunko niewielu Hi-
szpanow studiuje na obcych uniwersytetach, gtownie w USA i w Wielkiej
Brytanii. Dopiero ostatnio lepsze uniwersytety hiszpanskie intensyfikujg
wymiane miedzynarodowg, tworzgc specjalne programy. Na raczej malg i
Swiezej daty ruchliwo$¢ Hiszpandéw wptyneta takze wzgledna izolacja tego
kraju w okresie rzadow Franco.

Hiszpania jest drugim najczesciej odwiedzanym krajem w Europie i
czwartym na liscie atrakcyjnosci, jezeli chodzi o podjecie pracy. Mimo pew-
nych ograniczen w zatrudnianiu cudzoziemcow, ktore znikng w 1993 r. w
Hiszpanii pracuje stosunkowo wielu obcokrajowcow, przede wszystkim w
firmach miedzynarodowych, amerykanskich, japoniskich, niemieckich itp.,
ale jedynie Japonczycy i Niemcy kontynuujg obsadzanie kierowniczych
stanowisk w swoich firmach przedstawicielami wtasnych narodowosci. Ist-
nieje tez pewien podziat geograficzny. O ile Amerykanie preferujg Madryt
o tyle Niemcy i Japoniczycy Barcelone.

Na uniwersytetach hiszpanskich, nie reprezentujgcych najwyzszego po-
ziomu, chociaz wiele zmienia si¢ ostatnio, studiuje bardzo mato zagranicz-
nych studentéw. Hiszpania natomiast odczuwa brak specjalistdw w bardzo
waznych dla rozwoju kraju dziedzinach: jak biotechnologii, aeronautyce,
kontroli jakosSci, informatyce, inzynierii systemow, ksztatceniu. Niedoro-
zw0j szkolnictwa wyzszego, a szczegOlnie technicznego (jedynie 3500 in-
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zynieréw rocznie) spowoduje, ze po 1993 r. Hiszpania stanie sie duzym
importerem kadr z wyzszym wyksztatlceniem, poniewaz juz dzi$ brak wy-
sokiej klasy specjalistdw staje sie powaznym hamulcem rozwoju.

Holandia

Holendrzy, obok Brytyjczykéw, najczesciej zmieniajg prace w swoim
kraju, niechetnie jednak zmieniajg miejsce zamieszkania, poniewaz przy-
wigzani sg do swojego domu i miejscowosci. Tak wiec powszechne sg nieraz
bardzo dalekie dojazdy do pracy.

Absolwenci uczelni majg czesto trudnosci w znalezieniu pracy, poszu-
kuja wiec pierwszego zatrudnienia w Paryzu lub Londynie. Po 5-10 latach
wracajg do kraju i dzieki posiadanemu doswiadczeniu sg chetnie zatru-
dniani. Inng mozliwoscig wyjazdu za granice jest praca w firmie wielo-
narodowej (Shell, Phillips, KLM, Unilever), poza tym banki uruchamiaja
programy zatrudnienia za granica.

Holendrzy sg przywigzani do kultury anglosaskiej, totez gtéwnym Kkie-
runkiem migracji sg USA i Wielka Brytania. Powodzeniem cieszg sie row-
niez tradycyjne od czaséw wojny kierunki migracji: Australia, Nowa Zelan-
dia, Afryka Potudniowa. W stosunku do Niemcoéw mimo, ze kraj ten jest
pierwszym partnerem ekonomicznym, wystepujg nadal mieszane uczucia i
wielu Holendréw niechetnych jest pracy w Niemczech. Zainteresowaniem
cieszy sie Belgia, szczeg6lnie francuskojezyczna, poniewaz z Flamandami
nie bardzo sie lubig. W sumie, wiecej Holendréw pracuje w Belgii niz
odwrotnie. Holendrzy uwazani sg w Europie za najwiekszych migrantéw,
ktdrzy przeniosg sie wszedzie tam gdzie mozna dobrze zarobi¢. Obecnie
mowi sie o pojawieniu sie — w perspektywie 10 lat — nowego rynku pracy,
ktérym bedzie Europa Srodkowa i Wschodnia.

Czynnikiem motywujacym do migracji jest nadmiar dobrze wyksztat-
conych specjalistow, tradycja, kariera zawodowa, poniewaz chcgc uzyskac
awans w Holandii, trzeba czesto wykaza¢ sie zatrudnieniem co najmniej w
trzech krajach (Philips). Ruchliwos¢ utatwia tez dobra znajomos¢ jezykow
obcych. Przecietny specjalista obok holenderskiego, zna dobrze angielski,
niemiecki i francuski, a Holandia zajmuje drugie miejsce w Europie, za
Luksemburgiem, pod wzgledem znajomosci jezykoéw. Ponadto w Holandii
ok. 35% ksigzek czytanych jest po angielsku.

Czynnikiem hamujacym migracje jest nauka dzieci (poniewaz za gra-
nicg nie ma szkot z jezykiem holenderskim), oraz system emerytalny, ktory
uniemozliwia transfer sktadek z jednej firmy do drugiej.
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Holandia jest natomiast stosunkowo mato atrakcyjna dla cudzoziem-
cow i mato ich studiuje na tamtejszych uniwersytetach; takze wzglednie
niewielu cudzoziemcdw zatrudnianych jest w Holandii. Niemniej jednak
pracujg tam Amerykanie, Brytyjczycy, Niemcy, Belgowie, Dunczycy i Ja-
ponczycy.

Natomiast w Belgii poszukuje sie przede wszystkim informatykdw,
ktérych brak jest w Holandii; ,fowcy gtéw” rekrutujg kadry przede wszy-
stkim w Belgii, Danii i Wielkiej Brytanii. Holandia nie jest zbyt atrakcyjna
przede wszystkim z powodu mato zachecajgcego systemu podatkowego
oraz niewielu szk6t miedzynarodowych.

Irlandia

Irlandczycy sg narodem dwujezycznym, poniewaz obok angielskiego,
ktory jest jezykiem praktycznym, galijski jest w szkole obowigzkowy, takze
na egzaminie maturalnym, ale w zyciu codziennym uzywa go jedynie 20%
ludnosci.

Mtodzi Irlandczycy juz na uniwersytecie majg liczne i czeste kontakty
miedzynarodowe. Istniejg programy wymiany studentéw z uniwersytetami
w Kolonii, Louvain, Strasburgu, Rennes, Grenoble itp. Ponadto studenci
w czasie wakacji bardzo czesto pracujg w Stanach Zjednoczonych, co uta-
twiajg wiezi rodzinne.

Emigracja pracownikdw z wyzszym wyksztatceniem jest z Irlandii sto-
sunkowo bardzo czesta, poniewaz jest to jeden z niewielu krajow posia-
dajacych znaczne nadwyzki dobrze wyksztatconych specjalistow. W 1987
r. az 27% absolwentdw wyzszych uczelni znajdowato pierwsze zatrudnie-
nie poza Irlandig. Obecnie odsetek ten zmniejszyt sie do 21%, ale jest
nadal bardzo wysoki. Widoczne jest tez zjawisko powrotu do kraju, w
ktérym sytuacja ekonomiczna poprawia sie w przeciwienstwie np. do Wiel-
kiej Brytanii, ktéra obok USA, jest gtéwnym krajem emigracji. Ostatnio
przedsiebiorstwa irlandzkie i wyzsze uczelnie podejmujg duze wysitki, aby
zahamowac ucieczke mézgdéw, aktywizujac swojg dziatalno$¢ na rzecz przy-
ciggniecia absolwentow i opieki nad ich karierg zawodowa.

WSsréd czynnikow hamujacych migracje poza kraje anglosaskie jest
staba znajomos¢ jezykow. Jeszcze obecnie 2/3 miodziezy nie zna innych
jezykow poza angielskim i galijskim. Podejmowane sg jednak wysitki na
rzecz zmiany tego stanu rzeczy. Nauczany jest powszechnie francuski (w
70% szkot) i niemiecki (w 20%). Wedtug ostatnich badan radykalnie zmie-
nito sie tez nastawienie do nauki jezykéw. O ile wiekszo$¢ miodych Bry-
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tyjczykOw uwaza to za zbedne, to Irlandczycy sg zdania, ze znajomos$¢
jezykow jest obecnie konieczna.

Wsrod czynnikdw zachecajacych do migracji na czoto wysuwajg sie
wzgledy ekonomiczne, a szczegdlnie nadmierny fiskalizm, prowincjonalny
charakter kraju oraz agresywny Kkatolicyzm.

Specjalisci cudzoziemscy zatrudniani s w minimalnej ilosci poniewaz
w Irlandii jest tylko 950 firm zagranicznych. Dla przybyszy Irlandia jest
krajem mato atrakcyjnym, wydaje sie odlegta i zamknieta; zniecheca takze
bardzo niekorzystny system podatkowy.

Luksemburg

Ten najmniejszy kraj EWG jest réwnocze$nie najbardziej kosmopoli-
tyczny, poniewaz 30% mieszkancow to cudzoziemcy, za$ w stolicy odsetek
ten dochodzi nawet do 45%. Kraj ten wskutek znacznego rozwoju gospo-
darczego i dogodnego potozenia jest atrakcyjny dla firm miedzynarodo-
wych, a szczeg6lnie bankéw. W ciggu ostatnich 7 lat ich liczba wzrosta z
70 do 180. Taki boom musiat powodowaé brak kadr wysoko wykwalifiko-
wanych. Byto to wiec prawdziwe eldorado dla pracownikéw bankowosci,
poniewaz firmy podbijaty stawki, tak wiec ptace na analogicznych stano-
wiskach sag w Luksemburgu o 40%-50% wyzsze niz w pobliskiej Belgii.

Dzieki wymieszaniu narodowosci, kultur i jezykéw Luksemburg jest
czesto okreslany jako prototyp zjednoczonej Europy. Luksemburczycy
dbajg jednak o zachowanie swojej tozsamosci, szczeg6lnie wobec potez-
nego sasiada Niemiec, od ktdrych réznig sie¢ wyznaniem ijezykiem. Jezyk
luksemburski jest najwazniejszym czynnikiem integracji. Nauczany jest w
szkole i powszechnie uzywany w zyciu codziennym, natomiast nie jest uzy-
wany w piSmie, mimo ze ma ortografie, gramatyke, stownictwo, a nawet
wiasne dialekty.

Doswiadczenie zagraniczne zdobywa sie na wyzszej uczelni, poniewaz
w Luksemburgu ich nie ma i wszyscy studiujag za granicg. Prawnicy sg
ksztatceni w Belgii i we Francji, inzynierowie w Niemczech, Belgii i Szwaj-
carii, ekonomisci we Francji i w Belgii, lekarze we Francji itp. Obecnie
coraz bardziej popularne stajg sie studia w USA i Wielkiej Brytanii. Wiek-
sz0$¢ studentdw wraca po zakoriczeniu nauki do kraju, ale liczni sg takze
ci, ktorzy przez co najmniej 5 tat pracujg za granica.

Czynnikami hamujacymi migracje sa: gtebokie przywigzanie do ziemi
oraz wysokie zarobki, jest to bowiem jeden z najbogatszych krajow Eu-
ropy. Luksemburczycy najchetniej podejmujg prace w sasiedztwie (Belgia,
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Francja, Niemcy), tak aby na weekend moc powr6ci¢ do domu. Wsrod
czynnikdw zachecajagcych do migracji jest przede wszystkim cheé zdoby-
cia doSwiadczen i dziatania w wiekszej skali niz to umozliwia tak maty
kraj. Migracje utatwia tez doskonata znajomos$¢ wielu jezykéw. Od 6 lat
dziecko uczy sie rachunkéw w jezyku niemieckim, od 7 roku nauke innych
przedmiotéw zaczyna po francusku, nastepnie s one nauczane przemien-
nie w obu jezykach. Od 12 roku zycia uczy sie angielskiego i od tego
momentu lekcje sg juz prowadzone w trzech jezykach. Prasa jest dwu- lub
tréjjezyczna (na jednej stronie). Telewizja rodzima nadaje po niemiecku,
ale odbierane sg réwniez programy francuskie i belgijskie. Jezykiem ad-
ministracji i codziennego uzytku (sklepy, restauracje) jest francuski. We-
dtug europejskich statystyk 58% Luksemburczykéw postuguje sie swobo-
dnie trzema jezykami EWG oraz jezykiem rodzimym. W pracy zawodowej
przecietny specjalista uzywa w ciggu dnia w 40% luksemburskiego, w 30%
angielskiego, w 25% francuskiego i w 5% niemieckiego.

Mimo znacznej liczby cudzoziemcéw mieszkajacych na obszarze kraju,
firmy luksemburskie zatrudniajg najchetniej specjalistow rodzimych i wy-
jatkowo tylko — z powodu braku kadr — cudzoziemcow, ktérzy jednak
maja pewne trudnosci, szczegblnie w trakcie posiedzen i konferencji, ktére
prowadzi si¢ w takich firmach z reguty po luksembursku. Czynnikiem ogra-
niczajagcym naplyw specjalistéw jest takze brak uniwersytetu, oraz prowin-
cjonalny charakter miasta. Zacheca z kolei do osiedlenia sie w tym kraju
poziom zycia, bardzo wysokie zarobki, wiejskie otoczenie, piekne pejzaze
oraz fatwo$¢ adaptacji dzieci w wielojezycznej szkole zapewniajacej nauke
Kilku jezykow.

Niemcy

Sytuacja tego kraju na tle innych panstw Europy Zachodniej jest bar-
dzo specyficzna. Mimo ogélnie stosunkowo matej ruchliwosci niemiec-
kich kadr, w ostatnich latach, po zburzeniu muru berlinskiego, nastapit
masowy exodus miodszych wiekiem specjalistow z wyzszym wyksztatce-
niem z b. NRD do zachodnich czesci Niemiec. Szacuje sie, ze ta ucieczka
mézgow dotkneta 70% kadr b. NRD. Réwnocze$nie uruchomienie gospo-
darki wschodnich Niemiec wymaga natychmiastowego transferu ok. 20 tys.
specjalistow z Zachodu na Wschdd, podczas gdy w ciggu ostatnich 2 lat
do landéw wschodnich przeniosto sie jedynie ok. tysigca 0s6b z wyzszym
wyksztatceniem.

Warunki zycia w b. NRD, panujacy tam klimat spoteczny oraz trady-
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cyjnie mata mobilno$¢ zawodowa Niemcdw powoduja, ze mimo zachet
zawodowych i ekonomicznych (szybka kariera i wzrost zarobkéw nawet o
30%), trudno jest znalez¢ chetnych.

Mata ruchliwo$¢ Niemcow wynika ze zréznicowan kulturowych miedzy
poszczeg6lnymi landami, a szczegdblnie miedzy protestancka pétnocg i bar-
dziej katolickim potudniem.

Ruchliwo$¢ miedzynarodowa Niemcow, jak juz wspomniano, jest jedng
z najmniejszych w Europie. Jedynie 16% badanych bierze pod uwage moz-
liwo$¢ statej pracy za granica, a tylko 5% niemieckich menedzeréw okresli¢
mozna jako europejskich. Jednakze wielkie niemieckie przedsigbiorstwa,
a szczegOlnie banki i niektére wielkie firmy przemystowe (BASF, Bosch,
Henkel, Daimler-Benz, Hoechst), starajg sie umiedzynarodowié swoje ka-
dry, wysylajac zarébwno Niemcéw do pracy w filiach zagranicznych, jak i
zatrudniajac cudzoziemcéw w Niemczech.

Czynnikami hamujacymi migracje specjalistow jest system edukacji,
pézne konczenie studiow (ok. 30 roku zycia) oraz — do niedawna —
brak silniejszych kontaktéw miedzynarodowych studentéw. Dopiero od
5-6 lat uniwersytety zachecajg ich do podejmowania nauki co najmniej
przez jeden trymestr na zagranicznych uczelniach. Kolejnymi czynnikami
sg wzgledy rodzinne, a szczegélnie praca zawodowa wspotmatzonki, trady-
cyjne przywigzanie do firmy i zwigzane z dtugoscig zatrudnienia przywileje,
posiadanie domu i wysoka ocena wiasnych warunkéw zycia, ktore sg zda-
niem Niemcow najlepsze w Europie.

Podstawowa zachetg do migracji jest polityka firmy, ktéra wymusza
na pracownikach odbycie kilkuletniego stazu za granica. Przeszkoda do
migracji nie jest brak znajomosci jezykdw obcych, poniewaz ok. 95% Nie-
mcéw zachodnich zna lepiej lub gorzej angielski, a wérod kadr jest to
regutg. Takze 80% studentéw deklaruje dobrg znajomos¢ angielskiego.
Znacznie mniej popularny jest drugi jezyk obcy — francuski, ktéry opano-
wato 4% kadr powyzej 40 lat. Obecnie jednak az 25% mitodych Niemcow
uczy sie tego jezyka.

Krajami, do ktérych najchetniej emigrujag miodsi Niemcy sg Stany
Zjednoczone oraz Japonia i Brazylia; starsi, bardziej doSwiadczeni, prefe-
ruja natomiast Europe.

Niemcy przyjmujg wiecej specjalistow z innych krajéw niz sami im do-
starczajg, majg wiec dodatni bilans migracji wysoko wykwalifikowanych
specjalistow. Niemieccy ,towcy gtow” wyszukujg odpowiednich kandyda-
téw, szczeg6lnie w Austrii i niemieckojezycznych kantonach Szwajcarii.
Wg ankiety ,,Europool”, w REN chetnie pracujg takze Anglicy, Belgowie
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i Wiosi. Z kolei Niemcy preferujg Skandynawdw oraz Holendréw. Najbar-
dziej poszukiwanymi specjalistami sg informatycy, poniewaz jest to specjal-
nos¢ deficytowa, a wyksztatcenie informatyka drogo kosztuje. Niemcy sg
krajem atrakcyjnym dla kadr z innych krajow Europy poniewaz zarobki
nalezg tam do najwiekszych, system podatkowy jest tagodny, a ceny, dzieki
mniejszemu podatkowi od wartosci dodanej, stosunkowo niskie.

Portugalia

Podobnie jak kilka innych krajéw Europy, Portugalia jest silnie podzie-
lona na cze$¢ potudniowg i p6tnocng, ktéra dostarcza 80% produkcji prze-
mystowej. Rolnicze potudnie nalezy natomiast do najbardziej zacofanych
obszarow EWG. Centrum gospodarcze kraju znajduje sie w Lizbonie,
gdzie skupionych jest wiekszo$¢ bankéw i instytucji miedzynarodowych.
Jest tu, obok Porto, najwieksza koncentracja kadr.

W czasie studidw jedynie niewielka cze$¢ Portugalczykéw zdobywa za-
graniczne doswiadczenie, gtdwnie na uniwersytetach amerykanskich. Obe-
cnie jednak sytuacja zmienia sie i coraz wiecej 0s6b legitymuje sie dyplo-
mem zagranicznej uczelni, przede wszystkim z USA, ale takze z Wielkiej
Brytanii i Szwajcarii. Przez dtugi okres gtéwnymi kierunkami migracji por-
tugalskich kadr byly Brazylia i Afryka. Obecnie najczestszymi kierunkami
stajg sie Stany Zjednoczone oraz Francja, Belgia i Niemcy. Stosunkowo
mato Portugalczykdw pracuje w Hiszpanii, poniewaz miedzy tymi naro-
dami istniejg zadawnione antypatie. Ruchliwo$¢ jest jednak ograniczona
przez brak duzych firm portugalskich o charakterze miedzynarodowym,
pewien wyjatek stanowig banki. Natomiast szanse pracy za granicg dajg
rozwijajgce sie wielonarodowe firmy amerykanskie (Johnson & Johnson,
IBM, Rank Xerox), a ostatnio i europejskie (Siemens, Unilever, Bayer,
Michelin itp).

Podstawowym hamulcem migracji jest brak mozliwosci, poniewaz zapo-
trzebowanie na kadry portugalskie na rynku miedzynarodowym jest nie-
wielkie, przeszkoda sa takze silne wiezi rodzinne. Nie zachecaja takze
do migracji mozliwe do osiggniecia na miejscu, wysokie zarobki, niepro-
porcjonalne do poziomu rozwoju gospodarczego, spowodowane deficytem
kadr w wyzszym wyksztatceniem. Pracownicy ci, obok wysokich ptac, korzy-
stajg takze z r6znych dodatkowych przywilejéw, wsréd ktérych samochdd
stuzbowy jest powszechng norma.

Utatwieniem migracji jest niezta znajomos¢ jezykéw obcych. Osoby
powyzej 37 roku zycia uczyly sie¢ obowigzkowo francuskiego miedzy 10 a
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15 rokiem zycia. Wielu z nich posyfa obecnie dzieci do szkot francuskich
lub dwujezycznych. Obecnie bardziej rozpowszechniona jest nauka angiel-
skiego, ktéry wybiera wigekszo$¢ dziesieciolatkow. Hiszpanski nie jest nau-
czany, ale pokrewienstwo tych jezykéw sprawia, ze mozna si¢ porozumieé,
szczegoblnie na pograniczu ,,jezykiem” nazywanym ,,portugnol”.

W Portugalii tradycyjnie istnieje kolonia brazylijska i brytyjska, ostat-
nio masowo naptywajg Hiszpanie, poniewaz przewaznie oni zaktadaja tam
filie przedsiebiorstw miedzynarodowych. Portugalscy ,towcy gtéw” poszu-
kuja specjalistéw w wielu krajach, w Irlandii, Holandii, a nawet w Turcji.
Szczeg6lnie poszukiwani, podobnie jak w wiekszosci krajow, sg informa-
tycy. Mimo deficytu wyksztatconych kadr istniejg jednak pewne ogranicze-
nia zatrudnienia (kwota 10% cudzoziemcow w przedsigbiorstwie), ktdre
hamuja imigracje; ograniczenia te znikng jednak w 1993 r. Portugalia jest
krajem bardzo atrakcyjnym z uwagi na klimat, relacje spoteczne oraz sta-
bilnos¢ polityczng. Nawet Brytyjczycy i Skandynawowie, mimo r6znicy kul-
turowej dobrze sie adaptujg i niechetnie opuszczajg ten kraj.

Szwajcaria

Kraj ten charakteryzuje sie najnizszym bezrobociem w Europie (1%)
i cierpi na dotkliwy brak wysoko wykwalifikowanych kadr. Wewnetrzna
ruchliwosc jest stosunkowo mata, poniewaz Szwajcaria dzieli sie na cztery
obszary jezykowe, a w obrebie niemieckiego obszaru jezykowego istniejg
dalsze podziaty i np. nie ma prawie wymiany kadr miedzy Bazylea i Ziiri-
chern. Istnieje réwniez pewne napiecie miedzy kantonami francusko i nie-
mieckojezycznymi. Szwajcarzy francuskojezyczni rzadko tylko znajg nie-
miecki, niemieckojezyczni czesciej francuski, ale coraz czeéciej wspdlnym
jezykiem porozumienia staje sie w Szwajcarii angielski. Jedynie niecate 5%
Szwajcaréw, przewaznie wysocy funkcjonariusze administracji, zna cztery
jezyki oficjalnie obowiazujace w tym kraju.

Kariera miedzynarodowa szwajcarskich specjalistow wiedzie przez
firmy majace swoje filie za granica, zarébwno banki, jak i przedsiebiorstwa
przemystowe. Firmy wysyfajg chetnie swoich pracownikéw za granice. Sita
ekonomiczna szwajcarskich przedsiebiorstw i maty rynek wewnetrzny po-
woduje, ze nastawione sg one gtéwnie na eksport i majg liczne filie za
granica. | tak np. firma ,,Nestle” jedynie 5% swoich obrotéw realizuje w
Szwaijcarii.

Gtownym hamulcem migracji sa doskonate warunki zycia i wysokie
zarobki. Z kolei czynnikami zachecajagcymi sa: nadmierny fiskalizm i po-
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czucie ,,zamkniecia”, ktore odczuwa coraz dotkliwiej szczegdlnie mtod-
sze pokolenie. Doskwiera im partykularyzm, tradycjonalizm i konformizm
spoteczny. Szwajcaria, mimo swojej wielokulturowosci, jest ciggle krajem
mato umiedzynarodowionym, z wyjatkiem Genewy, w ktérej 30% mie-
szkancéw to obcokrajowcy. W sumie jednak w Szwajcarii pracuje wiecej
obywateli z krajow EWG (400 tys.), niz Szwajcaréw (270 tys.) w tych kra-
jach.

W Szwajcarii uwaza sig, ze liczba cudzoziemcow jest zbyt duza, totez
istniejg liczne ograniczenia w uzyskaniu pozwolenia na prace, niemniej
jednak firmy wielonarodowe ptacac wysokie podatki zatrudniajg praktycz-
nie tyle specjalistow, ilu potrzebuja. Natomiast banki szwajcarskie z reguty
nie zatrudniaja cudzoziemcéw ze wzgledu na duzg liczbe transakcji, ktére
wymagajg szczegdlnej dyskreciji.

Wsrod cudzoziemskich kadr najwiecej pracuje Amerykanow, Brytyjczy-
kéw, Belgéw, Szwedow, Austriakéw, Holendréw, Francuzow i Niemcow.
Dla przedstawicieli niektérych narodowosci czynnikiem odstreczajagcym sg
trudnosci w nabyciu domu. W przeciwienstwie do innych krajow Europy
wiekszos$¢ kadr szwajcarskich mieszka w mieszkaniach potozonych w blo-
kach, a jedynie 25% najbogatszych w willach na peryferiach miast. Holen-
drzy np. zle znoszg mieszkanie w bloku, a dla Niemca, jest to wrecz nie
do przyjecia, oznacza bowiem ubostwo.

Szwecja

Aktywno$¢ gospodarcza Szwecji skupia sie na potudniu kraju, totez
gtéwny kierunek migracji wewnetrznej biegnie z pétnocy na potudnie. Spe-
cjalisci szwedzcy sg stosunkowo bardzo ruchliwi, migrujg jednak czesciej
do USA, Wielkiej Brytanii i Niemiec niz do innych krajéw skandynawskich.
Kontakty miodych Szweddw z zagranicg rozpoczynajg sie juz w szkole $re-
dniej. Sporo miodych ludzi uczy sie przez rok w liceum za granica, gtdwnie
w USA i Wielkiej Brytanii, mieszkajgc u rodzin swoich kolegéw, natomiast
mniej popularne sg zagraniczne studia (z wyjatkiem niektérych wyspecja-
lizowanych kierunkéw). W takim przypadku regutg jest podjecie pierwszej
pracy za granicg poniewaz znacznie bardziej kosztowne studia zagraniczne
nie sq w Szwecji rentowne. Powodem sg najmniejsze w skali europejskiej
zarobki wysokiej klasy specjalistow, silne sptaszczenie dochodow i fiska-
lizm. Obecnie jednak rzady prawicowe zmniejszajg podatki.

Prace zagraniczng utatwia zatrudnienie w firmach wielonarodowych,
natomiast firmy szwedzkie rzadko tylko majg programy promocji kadr
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poprzez staze zagraniczne. Tradycyjnie Szwedzi chetnie pracujg w USA,
Wielkiej Brytanii, a takze w Niemczech i innych krajach EWG. Szczego6l-
nie miodsze pokolenie, ktére jest mniej zamerykanizowane niz ich starsi
koledzy, ma bardziej europejskg orientacje. Zachetg do pracy zagranicznej
sg wyraznie wyzsze zarobki oraz che¢ wiekszego otwarcia intelektualnego
niz jest to mozliwe w stosunkowo zamknietym spoteczenstwie szwedzkim.
Ruchliwo$¢ utatwia powszechna znajomosc¢ jezyka angielskiego i czeSciowo
niemieckiego, szczegdlnie w starszym pokoleniu. Obecnie coraz bardziej
popularny staje sie jezyk francuski. Gtownymi hamulcami jest kariera za-
wodowa kobiet oraz nauka dzieci.

Szwecja znacznie wiecej kadr eksportuje niz importuje. Obecnosci cu-
dzoziemcow nie sprzyja specyficzna kultura, wzgledy jezykowe, klimat oraz
niskie ptace i system fiskalny. Ponadto szwedzkie firmy inwestujg prze-
waznie za granicg. Od 1988 r. zainwestowaty one poza granicami kraju
40 miliardéw koron, podczas gdy inwestycje zagraniczne w Szwecji nie
przekraczajg 10% tej sumy. Istniejg wszakze firmy zagraniczne, gtéwnie
amerykanskie, niemieckie ijaponskie. Wystepuja takze pewne ogranicze-
nia w dostepie do kierowniczych stanowisk dla cudzoziemcow.

Wyrazny niedostatek kadr widoczny jest w szwedzkich wyzszych uczel-
niach, ale z powodu niskich ptac przyciggniecie wysokiej klasy badaczy i
profesoréw jest prawie niemozliwe.

Wielka Brytania

Ruchliwo$¢ kadr w tym kraju jest tradycyjnie ograniczona przez podziat
na poétnoc i potudnie. Wedtug ankiety ,,Europool”, 51% specjalistow sku-
pionych jest w Londynie i potudniowo-wschodniej czesci kraju. W przy-
padku specjalistow najwyzszej klasy odsetek ten dochodzi do 90%.

Sytuacja ta, niezaleznie od tradycyjnych podziatow, wynika z rdznic dy-
namiki rozwoju regionalnego miedzy potudniem i p6inoca. Specjalisci ze
Szkocji czy Walii chetnie przenosza sie w okolice Londynu, natomiast od-
wrotna sytuacja ma miejsce bardzo rzadko. Wielka Brytania, obok Wtoch,
jest przyktadem kraju w ktérym wystepuje silny wewnetrzny, miedzyregio-
nalny drenaz mézgow.

Brytyjskie kadry naleza do najbardziej mobilnych w Europie. Wynika
to po czesci z wymogéw kariery zawodowej, ktdra zmusza do kilkakrotnej
zmiany miejsca pracy, co nie zawsze wigze sie jednak ze zmiang miejsca
zamieszkania. Brytyjczycy sg mniej od Holendréw i Niemcow przywigzani
do swojego domu, jednakze obecnie rynek nieruchomos$ci jest ograniczony
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i dom jest fatwo sprzeda¢, ale po powrocie trudniej kupi¢, co ogranicza
sktonno$¢ do migracji. Ruchliwo$¢ zagraniczna Brytyjczykéw wywodzi sie
takze z tradycji Imperium, poniewaz jego utrzymywanie wymagato dtugich
nieraz pobytéw w krajach zamorskich.

Wedtug cytowanej juz wiele razy ankiety ,,Europool”, brytyjscy specja-
lisci pod wzgledem ruchliwos$ci zagranicznej plasuja sie na trzecim miej-
scu w Europie za Holendrami i Belgami, a przed Niemcami, Wtochami,
Francuzami i Hiszpanami, ale obecnie tylko 25% respondentéw deklaruje
gotowos$¢ podjecia pracy za granica.

Jednym z czynnikdw zwiekszajacych ruchliwosc jest takze polityka firm;
38% przedsiebiorstw zgtasza che¢ wysyfania swoich pracownikdw na staze
zagraniczne, a 27% uprawia te polityke systematycznie. Brytyjscy specja-
lisci, dzieki wysokiemu poziomowi szkolnictwa wyzszego, szczegblnie w
zakresie nauk spotecznych i humanistycznych, sa poszukiwani jako szefo-
wie zarzadzajacy zespotami ludzkimi.

Hamulcami migracji sa wzgledy rodzinne, a szczeg6lnie silnie kompe-
tywny system szkolnictwa, a takze wspomniany juz waski rynek mieszkan.
Migracje utrudnia takze brak znajomosci jezykdéw obcych. Az 70% absol-
wentow wyzszych uczelni nie potrafi porozumieé sie w obcym jezyku, 67%
uwaza, ze znajomos¢ jezykéw moze by¢ potrzebna, ale az 32% twierdzi, ze
nie jest to konieczne. Brak znajomosci jezyka kraju, w ktorym Brytyjczycy
pracujg zamyka ich, poza pracg, w swoistym getcie, co dotyczy przede
wszystkim nie pracujacych kobiet.

Do czynnikéw sprzyjajacych, obok dhugiej tradycji wieloletniej emigra-
cji, nalezg wzgledy finansowe, poniewaz zarobki brytyjskich kadr sg 0 35%
do 40% nizsze niz w innych krajach EWG i USA. Tradycyjnym kierunkiem
migracji Brytyjczyk6w sg oczywiscie Stany Zjednoczone, ktére szczegdl-
nie ostatnio, przyciagaja gtéwnie uczonych, poniewaz szkolnictwo wyzsze
i badania wskutek polityki Konserwatystéw przezywajg kryzys finansowy
powodujac prawdziwg ucieczke mozgdow.

Wielka Brytania jest po Francji drugim najbardziej atrakcyjnym dla
eurokadr krajem. 45% specjalistow francuskich, 40% niemieckich i hi-
szpanskich, 30% belgijskich oraz po 20% wioskich i holenderskich wybiera
Wielka Brytanie jako ewentualne miejsce pracy. Liczba zagranicznych spe-
cjalistow zwieksza sie systematycznie, przede wszystkim dzieki francuskim
i niemieckim przedsiebiorstwom. Francja jest najwiekszym rezerwuarem
kadr dla 55% przedsiebiorstw. Natomiast Niemcy przyjezdzajg tutaj mniej
chetnie wskutek nizszych ptac. Réwniez przedsiebiorstwa brytyjskie szu-
kajg wysoko wykwalifikowanych pracownikdw za granica (8% juz ich zatru-
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dnia, a dalsze 13% zamierza w najblizszym czasie). Rekrutacja ma miejsce
przede wszystkim we Francji, krajach skandynawskich oraz w Belgii i Ho-
landii. Wielka Brytania jest atrakcyjnym miejscem pracy i zamieszkania,
szczegoOlnie pod wzgledem stylu zycia, chociaz oferuje nizsze place i ma
mniej korzystny niz przedtem system podatkowy.

Wiochy

Wiochy sg jednym z tych krajéw, w ktorych istnieje silne zrdznico-
wanie miedzy potnocg i potudniem. Wiekszos$¢ aktywnosci gospodarczych
skupiona jest na pétnocy, a trudno przekraczalng granica dla mieszkan-
cOw poétnocy jest nasada potwyspu. Ruchliwosé ma wiec miejsce wiasciwie
tylko w jednym kierunku z potudnia na po6inoc.

Mtody Wioch kontakty zagraniczne ma juz na uniwersytecie, ale nie sg
one zbyt Sciste. Dyplom zagranicznej uczelni znaczy we Wtoszech znacznie
wiecej niz w innych krajach, ale trudno go uzyska¢ z powodu wysokich ko-
sztdw studiow za granicg. Mtodzi chetnie podejmujg prace poza granicami
kraju, ale niewiele tylko wioskich przedsiebiorstw (6%) wysyta swoich pra-
cownikow na dtuzsze staze. Firmy wioskie majg swojg specyfike i rzadko
ktéra ma prawdziwie miedzynarodowy charakter, totez na rynku pracy
duzym powodzeniem, szczeg6lnie wérod miodszych kadr, cieszg sie firmy
wielonarodowe.

Wsrdod hamulcdw migracji najwiekszg role odgrywaja wiezi rodzinne,
szczegOlnie silne w tym kraju. Drugim czynnikiem sg trudno$ci w uzyska-
niu odpowiedniej pracy po powrocie do kraju. Kolejnym czynnikiem jest
staba znajomos¢ jezykow, poniewaz Wtosi opanowujg je z trudnoscia. 58%
ludzi mtodych nie zna praktycznie zadnego jezyka obcego. Kadry powyzej
40 lat, szczeg6lnie Piemontczycy, mowig czesciej po francusku niz po an-
gielsku, natomiast 70% oséb ponizej 40 lat opanowato jako tako angielski,
a jedynie 10% niemiecki. Wynika to rowniez z kiepskiego poziomu nauki
jezykdw w szkole. Po jej ukoficzeniu umie sie¢ troche czyta¢, troche sie
rozumie, ale prawie nikt nie méwi, totez o ile 80% kadr uczylo si¢ angiel-
skiego, to jedynie 25-35% mowi tym jezykiem swobodnie w kontaktach
zawodowych.

Do migracji zachecajg przede wszystkim tradycje, poniewaz Wiosi na-
lezg do naroddw wielkich migrantéw, oraz coraz wigksza $wiadomos$¢ ko-
niecznosci zdobycia doswiadczenia miedzynarodowego, niezbednego w ka-
rierze zawodowej.

Wioski rynek pracy jest trudny dla cudzoziemcéw z powodu bardzo du-
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zej konkurencji. Jezeli jednak jaka$ firma poszukuje za granicg pracownika
nie ma najmniejszych trudnosci w jego znalezieniu, poniewaz Amerykanie,
Francuzi, Anglicy chetnie pracujg we Witoszech. Sg one mniej atrakcyjne
dla Niemcdéw i Holendréw. We Wtoszech takze bardzo chetnie osiedlajg sie
Grecy. Znalezienie pracy przez cudzoziemca nie jest we Wioszech trudne
w deficytowych dziedzinach jak informatyka i zaawansowane technologie.
Inzynierowie w tej dziedzinie sg przez wioskich ,fowcow gtow” poszu-
kiwani nawet w Irlandii i w Indiach. Wiekszos$¢ jednak wioskich przed-
siebiorstw zastanawia sie dlugo nad zatrudnieniem cudzoziemca, nawet
jezeli istnieje taka potrzeba. Postawy te ulegajg jednak powolnej zmianie,
tym bardziej, ze w przeciwienistwie do wioskich specjalistdw, cudzoziemcy
chetniej osiedlajg sie w Rzymie czy Neapolu, w ktdrych deficyt kadr jest
najwiekszy.

6.2. Ogolna charakterystyka miedzynarodowych migracji
wysoko wykwalifikowanych kadr

Podsumowujac te charakterystyke 14 krajow, mozna zauwazy¢ duze
zrbznicowanie ruchliwosci kadr z wyzszym wyksztatceniem. Wyrdznic
mozna przede wszystkim kraje o nadmiarze kadr z wyzszym wyksztat-
ceniem, ktore sg eksporterami netto jak np.: Irlandia, Dania, Holandia,
Wielka Brytania. Réwnowaga jednak jest do$¢ krucha i koniunkturalny
kilkuletni odptyw powoduje nastepnie braki specjalistow w réznych dzie-
dzinach. Dotkliwy brak kadr obserwowa¢ mozna natomiast w relatywnie
zacofanych krajach EWG: jak Portugalii i Grecji, a takze we W1oszech i
w Hiszpanii.

Ro6zny jest takze poziom ruchliwosci wynikajacy z uwarunkowan kul-
turowych, przede wszystkim tradycji migracyjnych, szczegélnie zywych w
krajach, ktére miaty imperia kolonialne, a wigc w Wielkiej Brytanii, Ho-
landii, Belgii, Portugalii i Francji. Na drugim biegunie znajduja sie kraje
niegdy$ biedne o tradycjach migracji zarobkowej wywotanej przyczynami
ekonomicznymi. W$réd tych krajéw znajdujg sie Irlandia, Witochy i Grecja.

Motywy migracji sg wielorakie. Czynnikami zachecajgcymi sg roznice
w poziomie zarobkoéw kadr w krajach EWG, a szczegdlnie fagodnos¢ sy-
stemu podatkowego. Strumienie migrantéw kierujg sie¢ przede wszystkim z
krajow o nizszych zarobkach i wysokich podatkach do krajéw oferujacych
pod tym wzgledem korzystniejsze warunki. Szczeg6lnie odpychajace sa:
Szwecja, Holandia, oraz czeSciowo Wielka Brytania i Szwajcaria. Waznym
czynnikiem zachecajagcym do migracji jest klimat, przyjemne $rodowisko,



warunki zycia. Gtéwny kierunek migracji podobnie jak to ma miejsce we-
wnatrz wielu krajow, wiedzie przewaznie z p6tnocy na potudnie.

Kolejnym waznym elementem zwiekszajgcym mobilno$¢é sg wczesne
kontakty miedzynarodowe, wymiana uczniéw szko6t $rednich, studentéw
oraz konczenie studiow za granicg. Sprzyja to opanowaniu jezykow ob-
cych, ktore zwiekszajg mozliwosci zawodowe. Do najwiekszych poliglotow
nalezg wyksztatceni Luksemburczycy i Holendrzy, ktérych charakteryzuje
powszechna znajomos$¢ trzech jezykéw obcych.

Dwa jezyki zna wiekszo$¢ kadr w Belgii, Danii, Szwajcarii i w Szwecji.
Powszechna znajomo$¢ jednego jezyka wystepuje w Grecji, Portugalii i
czesciowo w Niemczech, w Irlandii oraz we Francji. Najstabsza znajomos$¢
obcych jezykéw cechuje Brytyjczykow, Wiochow, Hiszpanéw i Austriakow.



WNIOSKI | REKOMENDACJE

Klasyczne ujecie drenazu mézgoéw jest pochodng studiow stosunkow
miedzy Trzecim Swiatem a rozwinietymi krajami kapitalistycznymi inspi-
rowanych teorig podziatu $wiata na centrum i peryferie. W latach dziewigc¢-
dziesigtych rozpoczeto badania ucieczki mézgéw ze Srodkowej i Wscho-
dniej Europy.

Do najwazniejszych przyczyn emigracji pracownikdw naukowych na-
leza: niemozno$¢ znalezienia pracy w ojczyznie, niskie zarobki, brak moz-
liwosci rozwoju zawodowego oraz czynniki polityczne istniejagce w krajach
0 autorytarnych rezimach ograniczajgcych swobode wypowiedzi i wolno$é
badan naukowych.

Powszechne jest réwniez przekonanie, ze emigracja pracownikéw na-
ukowych jest zjawiskiem niekorzystnym dla krajoéw, z ktérych wyjezdzaja

Kierunki migracji uktadaja sie zgodnie z schematem: ,,centrum - pery-
ferie”. Krajem ktory przycigga najwiecej migrantéw sg Stany Zjednoczone,
a nastepnie Wielka Brytania.

Wiekszo$¢ dotychczasowych badan ucieczki mézgéw operowata matymi
prébami o nieustalonym poziomie reprezentatywnosci.

W niniejszych badaniach postuzono sie ankietg pocztowg rozestana do
placéwek naukowych w o$miu o$rodkach naukowych. Ogotem badaniami
objeto 1003 placéwki naukowe zatrudniajgce 28.497 pracownikéw nauko-
wych. Pozwolito to na dos¢ doktadne odtworzenie struktury zatrudnienia
nauki polskiej wedtug o$rodkéw, instytucji, wielkoSci placéwki i dyscypliny
naukowej.

Analiza wzoréw emigracji i wewnatrzkrajowej fluktuacji zawodowej
pracownikdw naukowych pokazuje, ze wewnetrzna ucieczka mézgow silniej
(15,1%) niz emigracja (9,5%), wptywa na obnizenie potencjatu kadrowego
nauki polskiej.
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Dos$¢ wyraznie zaznaczone zostato zroznicowanie organizacyjnych
przestanek emigracji i przejscia do innych zaje¢ w kraju. Relatywnie duze
jest zapotrzebowanie polskiej gospodarki na przedstawicieli nauk technicz-
nych i ekonomistéw. Z kolei wzory migracji pokazujg relatywnie wieksze
zapotrzebowanie na biologow, informatykéw, fizykéw, chemikow i przed-
stawicieli nauk medycznych.

Liczba emigrantéw przed i po 1989 r. uwidacznia duze znaczenie poli-
tycznych motywdéw wyjazdéw zagranicznych. Mozna przyja¢, ze fluktuacje
polityczne lat osiemdziesigtych spowodowaty ponad 30% wzrost liczby na-
ukowcdw wyjezdzajacych za granice.

Zastosowanie teorii ,,centrum - peryferie” do analizy wynikéw badan
prowadzi do stwierdzenia, ze centrum emigracji polskich naukowcow sta-
nowig USA, Kanada i Niemcy.

Obserwacja objeto osiem najwiekszych polskich osrodkéw naukowych.
Starano sie wykry¢ czynniki decydujace o szansach podjecia pracy nauko-
wej za granicg przez polskich emigrantow naukowych.

W efekcie przeprowadzonych analiz okazato sig, ze szanse te sg raczej
réwnomiernie roztozone w badanej populacji 1003 placéwek naukowych.
Oznacza to, ze obserwacja polskich emigrantow pracujacych naukowo za
granicg nie moze by¢ podstawg do oceny polskich placéwek naukowych
z punktu widzenia ich podziatu na ,lepsze” i gorsze”. Nie oznacza to,
ze mozna zakwestionowac istnienie zréznicowania poziomu naukowego
placéwek naukowych. Zréznicowanie takie istnieje ijest z pewnoscig dos¢
duze. Zgromadzone przez nas dane empiryczne méwig 0 tym, ze mniej
wiecej takie same szanse na zatrudnienie w nauce za granicg ma pracownik
polskiej placowki naukowej o nizszym i wyzszym poziomie naukowym.

Czy oznacza to, ze poziom nauki jest w Polsce rzeczywiscie wysoki?
Niezupetnie, nalezy bowiem pamieta¢, ze poziom placéwek naukowych za
granicg jest réwniez zrdznicowany i nie wiemy do jakich instytucji trafiajg
polscy emigranci naukowi. Tak czy inaczej, stymulatory rozwoju nauki ist-
niejace wewnatrz kraju sg na tyle skuteczne, ze zapewniajg per saldo zdoby-
cie kwalifikacji poréwnywalnych z tymi, ktére wymagane sg od naukowcéow
w krajach ,,centrum”.

Wyniki naszych badan pozwalajg odrzucié teze, ze emigranci naukowi
charakteryzujg sie pewnymi szczegdlnymi cechami, odmiennymi niz te,
ktére dotyczg og6tu populacji. Raczej przyja¢ nalezy, ze populacja emi-
grantéw naukowych w swojej masie posiada te same cechy, jakie istniejg
w populacji ogétu polskich pracownikéw naukowych uczelniach wyzszych
i w PAN.
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Krotko mowigc, obserwacja zjawiska ucieczki mézgéw pozwala stwier-
dzi¢, iz nieprawdg jest jakoby emigracja naukowa byfa zjawiskiem selek-
cjonujgcym osoby o pewnych szczegblnych cechach; grupa emigrantow
odtwarza i przenosi za granice cechy nabyte w polskich placéwkach nau-
kowych.

Jak zatem na tle badanego zjawiska ucieczki mézgéw z nauki polskiej i
analizy europejskiego rynku pracy wysoko wykwalifikowanej przedstawiac
sie bedg perspektywy integracji polskich naukowcoéw i innych specjalistow
z miedzynarodowym intelektualnym rynkiem pracy?

W okresie realnego socjalizmu Polacy, obok Wegréw, korzystali z naj-
wiekszych mozliwosci podrézowania na tle obywateli innych krajow Eu-
ropy Srodkowej i Wschodniej. Najwieksze mozliwosci czasowego pobytu
za granicg mieli pracownicy naukowi (dzigki uzyskiwanym stypendiom),
pracownicy firm realizujgcych zagraniczne kontrakty, szczegd6lnie od po-
czatku lat siedemdziesigtych oraz specjalisci angazujacy sie do pracy w
krajach Afryki i Bliskiego Wschodu za posrednictwem wyspecjalizowanej
firmy ,,Polservice”.

Na kontraktach zagranicznych przebywali tez specjalisci z innych b.
krajow obozu socjalistycznego, ale ich status za granicg w poréwnaniu do
Polakéw i Wegréw byt bez poréwnania gorszy. | tak np. w latach siedem-
dziesigtych w Algierii Butgarzy, Rosjanie, Rumuni byli skoszarowani i mu-
sieli oddawaé ambasadzie wszystkie swoje zarobki, otrzymujgc w zamian
jedynie niewielka kwote niezbedng do zycia. Kiedy, mimo tych restrykcji,
udato im sie oszczedzi¢ na kupno starego samochodu musieli uzyska¢ na
jego zakup zgode ambasady. Polacy, Wegrzy i Czesi musieli wprawdzie
oddawac firmie, ktora ich kierowata do pracy, pewien procent zarobkéw
(ok. 20%-30%), ale poza tym mieli catkowitg swobode.

Czes¢ wyjezdzajacych oficjalnie na stypendia i na kontrakty pracowni-
kéw naukowych i specjalistdbw zostawata za granica osiedlajac sie gtéwnie
w USA, Kanadzie, we Francji i RFN. Majac na og6t pewne oszczednosci
i kontakty nawiazane w pracy z przedstawicielami innych narodowosci, z
reguty uzyskiwali prace w swoim zawodzie.

Inny byt los uczestnikéw wycieczek zagranicznych, ktérzy decydowali
sie pozostac za granicg. Ta grupa, niezaleznie od posiadanych kwalifikacji,
zasilata czesto lumpenproletariat r6znych krajow.

Specjalny status mieli Slazacy, ktérzy w my$l prawa RFN traktowani
byli jako Niemcy. Otrzymywali pomoc finansowg w okresie adaptacji, na-
uki jezyka i ewentualnych kurséw doksztatcajagcych. W poczatkach lat
osiemdziesigtych wystgpifa silna fala migracyjna, a znaczna czes¢ wyjez-



dzajacych korzystata ze statusu emigranta politycznego. W drugiej poto-
wie lat osiemdziesigtych znacznie trudniej bylo juz uzyskaé taki status,
totez migranci z tego okresu mieli bez pordwnania trudniejsze warunki
adaptacji.

Wyjazdy do pracy na Zach6d byty niezwykle atrakcyjne dla Polakdw,
z powodu nadwarto$ciowego kursu walut tych krajow. Kilkaset dolarow
zamienionych na ztotdwki byto sumg ogromng, ekwiwalentem kilkuletniej
pensji, poniewaz przecietne wynagrodzenie wynosito ok. 20$. W innych b.
krajach socjalistycznych kurs dolara nigdy nie byt az tak atrakcyjny.

W 1990 r. sytuacja zmienita sie radykalnie, Polacy nie mogg juz korzy-
sta¢ ze statusu uchodZcy i otrzymywacé odpowiedniej pomocy. Urealnienie
kursu dolara uczynito czasowa, mato platng prace za granicg znacznie
mniej optacalna.

Zmianie ulegta takze sytuacja na rynku, szczegélnie wysoko wykwa-
lifikowanej, pracy. Nowe prywatne lub skomercjalizowane podmioty go-
spodarcze, a gtéwnie banki oraz firmy zagraniczne poszukujg specjalistow
oferujgc zarobki kilkakrotnie wyzsze niz mozliwe do osiggniecia w sek-
torze panstwowym, a szczeg6lnie w tzw. ,sferze budzetowej”. Nastepuje
powolna internacjonalizacja gospodarki i coraz wiecej Polakéw bedzie za-
trudnianych w statych siedzibach lub filiach firm dziatajagcych w Polsce
(Unilever, Philips, Henkel, Fiat). Tak wiec kanatem emigracji kadr stang
sie, podobnie jak w innych, krajach firmy wielonarodowe.

W niektdrych dziedzinach wystepuje w skali $wiatowej duzy niedobor
kadr (informatyka, biotechnologie itp.). W tej dziedzinie polscy specjalisci
sg juz poszukiwani i mogg tatwo znalez¢ zatrudnienie. Emigracji sprzyjac
bedzie takze rozszerzajaca sie w obecnej generacji uczniéw i studentow
znajomos¢ jezykéw, w tym przede wszystkim angielskiego. Coraz czesciej
studenci wyjezdzaja w ramach réznych programéw miedzynarodowych na
jeden lub dwa semestry studiéw za granice.

Wysoko wykwalifikowane kadry beda coraz bardziej wiaczane w
miedzynarodowy obieg, poprzez firmy wielonarodowe i polskie prowa-
dzace interesy za granicag. W kilku firmach zarobki polskich menedzerow
sg juz porownywalne z zarobkami euromenedzeréw, choé¢ w dolnych grani-
cach stawek tam obowigzujacych. Wiekszo$¢ jednak zarabia wielokrotnie
mniej. Za dobry zarobek uwaza sie ekwiwalent 12.000$ rocznie, co jest
kwotg kilkanascie razy mniejsza niz na rynku miedzynarodowym. Mimo
nizszych kosztow utrzymania w Polsce (o ok. 25%, z wyjatkiem czynszéw
ptaconych przez Polakéw) jest to jednak nadal kwota razgco odbiegajgca
od poziomu zachodnioeuropejskiego.
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W Polsce pojawiaé sie bedzie coraz wiecej wysoko wykwalifikowanych
specjalistow z innych krajow zatrudnionych w firmach z kapitatem zagra-
nicznym. Sytuacja, w ktorej Polak, majacy takie same kwalifikacje i zatru-
dniony na analogicznym stanowisku, bedzie zarabiat wielokrotnie mniej
od cudzoziemca jest na dtuzsza mete nie do utrzymania.

Niezbedne jest takze uruchomienie przez polskie firmy i instytucje pro-
gramu szkolenia za granicg, poniewaz bez nabycia odpowiedniej wiedzy
nie bedzie mozliwa wspdtpraca z krajami EWG. Staze te bedg jednak efek-
tywne, nie powodujac ucieczki mézgoéw, o ile zarobki polskich menedzerow
bedag pordwnywalne z europejskimi.

Natomiast zupetnie katastrofalna sytuacja wystepuje w nauce i szkol-
nictwie wyzszym, gdzie pensja profesora stanowi ekwiwalent ok. 2500%
rocznie, a tacznie z niepewnymi zarobkami dodatkowymi maksimum
5000%. Utrzymywanie tej sytuacji oznacza w ciggu kilku lat likwidacje
polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego i niemozliwo$¢ reprodukcji wysoko
wykwalifikowanych kadr. Konsekwencje tego stanu rzeczy dla przysztosci
kraju sa oczywiste. Polska, podobnie jak i inne kraje Europy Srodkowe;j i
Wschodniej jest obszarem ucieczki mozgoéw, ktorej nie zahamowanie spo-
woduje zamkniecie wszelkich mozliwosci rozwojowych.

Gtéwnym hamulcem migracji polskich specjalistéw jest brak doswiad-
czenia miedzynarodowego (poza nauka i inzynierig) oraz mato rozpo-
wszechniona znajomos$¢ jezykéw obcych. Do 1989 r. polscy studenci nie
mieli mozliwosci studiowania na uniwersytetach zachodnich, a jedynym
ich kontaktem ze $wiatem, co bylo zresztg bardzo wazne, byta zarobkowa
turystyka.

Sytuacja zmienia sie jednak bardzo szybko, uruchamiane sg miedzyna-
rodowe programy, umozliwiajace polskim studentom kilkumiesieczny po-
byt na zagranicznych uczelniach, wzrasta takze szybko znajomos$¢ jezykow
obcych. Powstajg wiec lepsze warunki dla ucieczki mozgow.

Polityczno-ideologiczne motywy migracji obecnie nie wystepujg. Ist-
niejg jednak obawy, ze w miare ideologizacji zycia publicznego, ktdrg juz
mozna obserwowac, zagrozona bedzie wolnos¢ badan naukowych. Juz obe-
cnie ogranicza si¢ badania prenatalne i zaptodnienia in vitro. Nie mozna
wykluczy¢, ze jutro taka lub inna forma cenzury zmniejszy swobode wypo-
wiedzi niewygodnych — z tych czy innych wzgledéw — sferom klerykal-
nym. Nauka, jak wiadomo, nie moze rozwijac sie swobodnie, kiedy zostaje
poddana ideologicznym ograniczeniom.

Wszyscy specjalisci sa zgodni, ze u progu XXI wieku nauka i wiedza
stajg sie gtownymi czynnikami rozwoju. Mozna tu sie m.in. powota¢ na
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ostatnig prace znakomitego analityka wspotczesnosci i przenikliwego fu-
turologa Alvina TofUera (1991). Kraj, ktory nie bedzie rozwijat ksztatcenia
wyzszego i badar naukowych nie ma szans na przetrwanie jako samo-
dzielne panstwo. W Polsce od lat malejg naktady na nauke i szkolnictwo
wyzsze. Ten niekorzystny stan, nawet w sytuacji spadku dochodu narodo-
wego, powinien jak najszybciej ulec zmianie.

Dla unikniecia katastrofy niezbedne jest w perspektywie kilku lat zbli-
zenie poziomu ptac w szkolnictwie i nauce do poziomu europejskiego.
Oznacza to koniecznos$¢ ich podniesienia pie¢ do szesciu razy, co mozliwe
jest niestety jedynie kosztem innych grup spotecznych.

Konieczna jest modernizacja warsztatow naukowych i intensyfikacja
badan w wybranych, rokujagcych najwieksze nadzieje kierunkach.

Rozw0j szkolnictwa wyzszego i badah naukowych powinien staé sie
najwyzszym priorytetem wiadz panstwowych.
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ANEKSY

LISTA PLACOWEK O WYSOKIM ODPLYWIE
PRACOWNIKOW NAUKOWYCH ZA GRANICE1

Instytucja

GDANSK

UNIWERSYTET GDANSKI
1. Katedra Prawa Morskiego
2. Katedra Postgpowania Cywilnego

POLITECHNIKA GDANSKA
3. Katedra Hydrogeologii i Zaopatrzenia w Wode
4. Katedra Geotechniki
5. Katedra Mechaniki Budowli

AKADEMIA MEDYCZNA
6. Samodzielna Pracownia Mikroskopii Elektronowej
7. Katedra i Zaktad Biologii i Genetyki
8. Katedra Toksykologii
9. Instytut Potoznictwa i Chordb Kobiecych
10. Katedra Biochemii Klinicznej
11. Katedra i Zaktad Mikrobiologii Farmaceutycznej
12. Katedra i Zaktad Biochemii
13.  Katedra i Klinika Chordb Uszu, Nosa, Gardia i
Krtani
14. Katedra i Klinika Chor6b Ptuc i Gruzlicy
15.  Instytut Stomatologii

Liczba
prac. nauk.
w 1991 r.

19
20

Wyjechato
za granice
%

28,6
40,0

25,0
26,3
25,0

25,0
42,9
28,6
33,3
80,0
25.0
26,3
26,7

33,3
21,6

*Uwzgledniono placéwki, w ktérych w badanym okresie (1981-1991) wyjechato wigcej niz 19%
pracownikéw naukowych (dwukrotna $rednia z badan) w stosunku do zatrudnienia z 1991 r.
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GORNY SLASK

UNIWERSYTET SLASKI

16.
17.
18.
19.
20.
21.

Katedra Botaniki Systematycznej

Katedra Prawa Konstytucyjnego

Instytut Filologii Romanskiej

Katedra Psychologii Rozwojowej i Wychowawczej
Katedra Postepowania Cywilnego

Katedra Miedzynarodowego Obrotu Cywilnego

POLITECHNIKA SLASKA

22.
23.
24.
25.
26.
217.

Katedra Energetyki Procesowej

Instytut Maszyn i Urzadzen Elektrycznych
Instytut Mechaniki Teoretycznej

Instytut Metrologii i Automatyki

Katedra Projektowania i Teorii Architektury
Zaktad Akustooptoelektroniki

AKADEMIA EKONOMICZNA

28.

Katedra Inwestycji

SLASKA AKADEMIA MEDYCZNA

IV Katedra i Klinika Potoznictwa i Ginekologii

| Katedra i Klinika Chirurgii Dzieciecej

Katedra i Zaktad Biochemii

Katedra i Zaktad Farmakologii (Zaktad zostat powo-
tany w grudniu 1985 r.)

Katedra i Klinika Anastezjologii i Intensywnej Tera-
pii

| Katedra i Klinika Choréb Wewnetrznych

Katedra i Zaktad Anatomii Prawidtowej

Zaktad Diagnostyki Izotopowej

Klinika Gastroenterologii

11 Katedra Histologii i Embriologii

| Katedra i Klinika Chirurgii Ogdlnej i Naczyn
Katedra Biologii i Genetyki

INSTYTUTY RESORTOWE

41.

42.
43.

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Budownictwa Go6rni-
czego ,,BUDOKOP”

Instytut Chemicznej Przerébki Wegla

Instytut Przemystu Tworzyw i Farb

POLSKA AKADEMIA NAUK

44.
45.

96

Zaktad Fizyki Ciata Statego
Instytut Podstaw Inzynierii Srodowiska

10

24
1

1
21

22

45
15

14

54

21
25

14

11
28

10

27
13

21
47

20,0
22,2
20,8
27,3
40,0
28,6

72,7
191
20,0
22,7
24,4
26,7

50,0

30,0
72,7
56,3
30,0

33,3

23,8
20,0
25,0
42,9
63,6
42,9
20,0

20,0
22,2
46,2

238
21,3



KRAKOW

UNIWERSYTET JAGIELLONSKI

46. Katedra Postepowania Karnego 5 20,0
47. Katedra Kryminalistyki 9 22,22
48. Instytut Filologii Angielskiej 44 25,0

POLITECHNIKA KRAKOWSKA
49.  Os$rodek Elektronicznej Techniki Obliczeniowej 20 30,0
50. Instytut Biologii Molekularnej 64 21,9

AKADEMIA GORNICZO-HUTNICZA

51. Instytut Elektroenergetyki 17 29,4
52. Instytut Gérnictwa Odkrywkowego 17 35,3
53. Instytut Automatyki 42 21,4

AKADEMIA ROLNICZA

54. Zaklad Statystyki Matematycznej 5 40,0
55. Katedra Mikrobiologii 12 41,7
56. Zaktad Przetworstwa Produktéow Zwierzecych 6 33,3
57. Katedra Ekonomii Politycznej 8 25,0
58. Zaktad Fotogrametrii i Fotointerpretacji 4 25,0
AKADEMIA MEDYCZNA
59. Zaktad Patomorfologii 14 28,6
LUBLIN
KATOLICKI UNIWERSYTET LUBELSKI
60. | Katedra Teologii Dogmatycznej 2 50,0
61. Katedra Literatury Poréwnawczej 1 100,0
62. 1l Katedra Historii Nowozytnej 2 100,0
AKADEMIA MEDYCZNA
63. Katedra i Klinika Neurochirurgii 10 30,0
64. Katedra i Zaktad Biochemii 8 25,0
AKADEMIA ROLNICZA
65. Zaktad Radiologii Weterynaryjnej 3 33,3
+ODZ
UNIWERSYTET £ODZKI
66. Katedra Regulatoréw Wzrostu Roslin 4 25,0
POLITECHNIKA £tODZKA
67. Katedra Wysokich Napige¢ 9 22,2

2Z doktorantami.



68. Katedra Automatyki i Dynamiki Maszyn oraz Kate- 23 39,1
dra Wytrzymatosci Materiatow i Konstrukcji

AKADEMIA MEDYCZNA

69. Instytut Radiologii 18 27,8
70. Katedra Neurochirurgii 12 25,0
71.  Instytut Kardiologii 31 29,0

POLSKA AKADEMIA NAUK
72.  Centrum Badan Molekularnych i Makromolekular- 141 20,62
nych
POZNAN

AKADEMIA ROLNICZA

73. Katedra Anatomii Zwierzat 5 20,0
74. Katedra Zoohigieny i Profilaktyki Weterynaryjnej 5 40,0
75. Katedra Budownictwa Wodnego 7 28,6
76. Katedra Hodowli i Uzytkowania Drobiu 4 25,0
77. Katedra Biochemii i Biotechnologii 21 333
AKADEMIA MEDYCZNA
78. Katedra i Klinika Okulistyki 12 25,0
79. Katedra i Zaklad Fizjologii 21 19,1
80. Katedra i Zaktad Medycyny Sadowej 14 21,4
8l. Katedra Biofizyki 15 20,0
82. Klinika Choro6b Pasozytniczych i Tropikalnych 5 20,0
POLSKA AKADEMIA NAUK
83. Zaktad Genetyki Cztowieka 24 20,8
WARSZAWA
UNIWERSYTET WARSZAWSKI
84. Instytut Geofizyki 12 50,0
85. Katedra Metod Matematycznych Fizyki 14 35,7
86. Instytut Fizyki Teoretycznej 48 33,3
87. Katedra Italianistyki 14 21,4
88.  Instytut Anglistyki 58 20,7
89.  Instytut Romanistyki 38 39,5
90. Instytut Matematyki 104 29,8
POLITECHNIKA WARSZAWSKA
91. Instytut Maszyn Roboczych Ciezkich 25 20,0

3W tym 55 prac. inz. z wyzszym wyksztatceniem zatrudnionych bezpos$rednio w badaniach
naukowych.
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SZKOtLA GEOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO

92. Katedra Statystyki Matematycznej i Doswiadczalnie-
twa

93. Katedra Biochemii Zwierzat

94. Katedra Ochrony Srodowiska

95. Katedra Parazytologii i Chordb Inwazyjnych

96. Katedra Tworzyw Drzewnych

97. Katedra Zywienia Zwierzat i Gospodarki Paszowej

98. Katedra Histologii i Embriologii

99. Katedra Chirurgii Zwierzat z Klinikg Wydziatu We-
terynaryjnego

AKADEMIA MEDYCZNA

100. Instytut Biostruktury

101. Zaktad Psychologii Klinicznej
102. Instytut Chirurgii

CENTRUM MEDYCZNEGO KSZTALCENIA PODYPLOMOWEGO

103. Zaktad Fizjologii Klinicznej
104. Zaktad Biofizyki i Biomatematyki

INSTYTUTY RESORTOWE i inne

105. OS$rodek Badawczo-Rozwojowy Elektroniki Préznio-
wej

106. Os$rodek Komputerowego Wspomagania Prac Inzy-
nierskich

107.  Instytut Maszyn Matematycznych

108.  Centralny OS$rodek Techniki Medycznej

109.  Instytut Hematologii i Transfuzjologii

110. Instytut Energii Atomowej (b. Inst. Badan Jadro-
wych)

111.  Instytut Chemii i Techniki Jadrowej

112.  Instytut Gospodarki Materiatowej

113.  Zaktad Badan Statystyczno-Ekonomicznych GUS i
PAN

POLSKA AKADEMIA NAUK

114.  Instytut Biologii Doswiadczalnej

115.  Instytut Biocybernetyki i Inzynierii Biomedycznej
116.  Instytut Geofizyki

117.  Instytut Fizyki

118.  Instytut Matematyczny

WROCLAW

UNIWERSYTET WROCLAWSKI
119. Katedra Jezykoznawstwa Ogdlnego
120. Instytut Biochemii

4Dane dotycza 4 Klinik.

11

15

10

13

87
7
81

8

10

41

22
27

81
60

97

18

27,3

42,9
20,0
50,0
28,6
20,0
33,3
38,5

19,5
28,6

29,64

50,0
30,0

36,6
40,9

29,6
33,3
21,0
31,7

24,7
33,3
22,2

27,3
23,6
242
255
20,4

25,0
30,8
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121.  Instytut Filologii Angielskiej
122.  Instytut Bibliotekoznawstwa

POLITECHNIKA WROCELAWSKA

123.  Instytut Technologii Elektronowej

124.  Instytut Inzynierii Chemicznej i Urzadzen Cieplnych

125. Katedra Klimatyzacji Cieptownictwa

126.  Srodowiskowe Laboratorium Badawcze Hatasoéw i
Wibracji

127.  Centrum Obliczeniowe

128.  Instytut Technologii Organicznej i Tworzyw Sztucz-
nych

129.  Instytut Cybernetyki Technicznej

AKADEMIA EKONOMICZNA
130. Katedra Socjologii i Polityki Spotecznej
131.  Instytut Informatyki Ekonomicznej

AKADEMIA ROLNICZA

132.  Katedra Biochemii

133.  Katedra Rolniczych Podstaw Melioracji

134. Katedra Genetyki i Ogoélnej Hodowli Zwierzat

135.  Zaktad Hodowli Koni

136. Katedra Patologii Rozrodu Zwierzat i Klinika Potoz-
nicza

137. Katedra Biotechnologii i Mikrobiologii Zywnosci

AKADEMIA MEDYCZNA

138. Katedra i Zaktad Ortodoncji

139. Katedra i Klinika Gastroenterologii

140.  Zaktad Chemii Analitycznej

141.  Katedra Histologii i Embriologii

142. | Katedra i Klinika Potoznictwa

143. Katedra i Zaktad Anatomii Patologicznej
144,  Katedra i Klinika Chirurgii Przewodu Pokarmowego
145.  Katedra Chirurgii Urazowej

146. Katedra i Klinika Nefrologii Pediatrycznej
147. Katedra i Klinika Endokrynologii

148. Katedra i Zaktad Patofizjologii

149. Katedra i Zaktad Farmakologii

150. Katedra i Zaktad Protetyki Stomatologicznej
151.  Katedra Anastezjologii i Intensywnej Terapii

INSTYTUTY RESORTOWE

152.  Instytut Komputerowych Systeméw Automatyki i Po-
miaréw

POLSKA AKADEMIA NAUK

153.  Instytut Immunologii i Terapii Do$wiadczalnej

154.  Miedzynarodowe Laboratorium Silnych P61 Magne-
tycznych

100

36

31

69

32

50
29

82

30,6
19,4

30,4
24,6
28,1
20,0

26,0
44,8

22,0

22,2
20,5

28,6
27,3
20,0
66,7
55,6

22,2

28,6
20,0
62,5
33,3
33,3
58,3
46,7
20,0
22,2
23,1
21,4
25,0
38,1
19,1

40,0

24,3
40,0



LISTA PLACOWEK O WYSOKIM ODPLYWIE

PRACOWNIKOW NAUKOWYCH
DO INNYCH ZAWODOW W KRAJU1

Instytucja

GDANSK

UNIWERSYTET GDANSKI
1. Katedra Ekonomiki i Organizacji Transportu Kole-
jowego
2. Katedra Fozjologii Roslin
3. Instytut Organizacji i Zarzadzania
4. Zespolowa Katedra Prawa Karnego

POLITECHNIKA GDANSKA
5. Instytut Technologii Budowy Maszyn

AKADEMIA MEDYCZNA
6. Samodzielna Pracownia Mikroskopii Elektronowej
7. Katedra Toksykologii
8. Katedra i Zaktad Mikrobiologii Farmaceutycznej

WYZSZA SZKOLA MORSKA
9. Katedra Elektroenergetyki Okretowej
10. Katedra Nauk Humanistycznych

Liczba

prac. nauk.

w 1991 r.

31
12

32

-

18
11

Zwolnito
sie z pracy
%

53,1

50,0
71,4
50,0

55,6
54,5

Uwzgledniono placowki, w ktdrych w badanym okresie (1981-1991) zwolnito si¢ z pracy na
wiasng prosbe i przeszto do innych zawodéw w kraju wiecej niz 30% pracownikéw naukowych

(Srednia z badan 15,1%) w stosunku do zatrudnienia z 1991 r.
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GORNY SLASK

UNIWERSYTET SLASKI

11. Katedra Teorii i Filozofii Prawa 8 75,0

12. Katedra Administracji Rolnictwa i Gospodarki Prze- 3 33,3
strzennej

13. Katedra Fizjologii Cztowieka i Zwierzat 13 38,5

14. Katedra Geochemii, Mineralogii i Petrografii 12 33,3

15. Katedra Prawa Gérniczego i Ochrony Srodowiska 3 33,3
16. Katedra Postgpowania Cywilnego 5 80,0
17. Katedra Metodyki Nauczania Biologii 5 60,0
18. Katedra Migdzynarodowego Obrotu Cywilnego 7 42,9
19. Katedra Historii Prawa 5 40,0

'OLITECHNIKA SLASKA

20. Katedra Elektryfikacji i Automatyzacji Goérnictwa 19 105,32
21. Katedra Energetyki Procesowej 11 90,9
22.  Instytut Maszyn i Urzadzen Elektrycznych 21 52,4
23. Katedra Komunikacji Ladowej 24 50,0
24. Instytut Metrologii i Automatyki 22 63,6
25.  Instytut Budowy Maszyn 38 57,9
SLASKA AKADEMIA MEDYCZNA
26. Katedra i Zaktad Anatomii Prawidtowej 25 124,0
27. IV Katedra i Klinika Chor6b Wewnetrznych 11 63,6
28. Katedra i Zaktad Chemii Klinicznej i Diagnostyki 5 80,0
Laboratoryjnej
29. Katedra i Zaktad Chemii i Analizy Lekow 14 50,0
30. Il Katedra Histologii i Embriologii 1 36,4
31. Katedra Biologii i Genetyki 5 40,0
INSTYTUTY RESORTOWE
32.  OS$rodek Badawczo-Rozwojowy Budownictwa Weglo- 15 86,7
wego
33.  Instytut Spawalnictwa 35 80,0
34. Instytut Chemicznej Przerébki Wegla 27 48,1
35. Centralny OS$rodek Informatyki G6rnictwa 29 86,2
36. Giowny Instytut Gérnictwa 253 411
37. Instytut Chemicznej Przerébki Wegla 27 48,1
POLSKA AKADEMIA NAUK
38. Zaklad Fizyki Ciata Statego 21 57,1
39. Instytut Podstaw Inzynierii Srodowiska 47 110,6

2Wielkosci powyzej 100% oznaczaja, iz liczba pracownikéw naukowych, ktérzy odeszli z pracy
w okresie 1981-1991 przekracza stan zatrudnienia w grudniu 1991 r.
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KRAKOW

UNIWERSYTET JAGIELLONSKI
40. OSrodek Badan Prasoznawczych

POLITECHNIKA KRAKOWSKA
41. Samodzielny Zaktad Organizacji Transportu Kolejo-
wego
42. Instytut Aparatury Przemystowej i Energetyki

AKADEMIA GORNICZO-HUTNICZA
43. Instytut Maszyn Hutniczych i Automatyki

AKADEMIA EKONOMICZNA
44. Instytut Ekonomiki Obrotu Towarowego

AKADEMIA ROLNICZA
45, Zakitad Statystyki Matematycznej
46. Instytut Mechanizacji i Energetyki Rolnictwa
47. Katedra Mikrobiologii
48. Katedra Fizjologii Roslin
49. Katedra Fizjologii Zwierzat
50. Katedra Genetyki, Hodowli i Nasiennictwa
51. Katedra Szczegétowej Hodowli Lasu
52. Katedra Surowcow i Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego
53. Zaktad Mechanizacji Prac Le$nych

AKADEMIA MEDYCZNA
54. Zaktad Reumatologii i Balneoterapii

INSTYTUTY RESORTOWE i inne
55. Akademickie Centrum Komputerowe ,,CYFRONET-

KRAKOW”
56. Instytut Gornictwa Naftowego i Gazownictwa

LUBLIN

KATOLICKI UNIWERSYTET LUBELSKI
57. Katedra Biologii Teoretycznej
58. Katedra Logiki
59. Sekcja Teologii Fundamentalnej

UNIWERSYTET MARII CURIE-SKEODOWSKIEJ
60. Instytut Pedagogiki
61. Instytut Ekonomiki Produkcji, Organizacji i Za-
rzadzania
62. Instytut Nauk Politycznych
63. Zaktad Filologii Germanskiej

15

11

35

86

44

= o

oo O~ NDNO

223

N

117
40

51
23

733

63,6

34,3

34,9

47,7

120,0
36,5
33,3
50,0
44.4
333

100,0
40,0
60,0

100,0

166,7

89,2

50,0
50,0
80,0

35,9
35,0

31,4
34,8
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AKADEMIA MEDYCZNA
64. Katedra i Zaktad Chemii Lekow

AKADEMIA ROLNICZA
65. Zaktad Radiologii Weterynaryjnej
66. Katedra Mikrobiologii Rolniczej

+ODZ

UNIWERSYTET £ODZKI
67. Katedra Regulatoréw Wzrostu Ro$lin
68. Pracownia Dydaktyki Jezyka i Literatury Polskiej
69. Katedra Informatyki
70. Katedra Polityki Ekonomicznej
71. Zaktad Przedsiebiorczosci i Polityki Przemystowej

POLITECHNIKA £tODZKA
72. Samodzielny Zaktad Sieci Komputerowych(istnieje
od 1988 r.)
73.  Instytut Podstaw Chemii Zywnosci
74. Instytut Maszyn i Urzadzen Wiékienniczych

POLSKA AKADEMIA NAUK
75. Zakfad Amin Biogennych

INSTYTUTY RESORTOWE
76. Instytut Celulozowo-Papierniczy
77. Instytut Wi6kiennictwa

POZNAN

UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA
78. Katedra Prawa Rolnego

POLITECHNIKA POZNANSKA
79. Instytut Informatyki
80. Centrum Naukowo-Badawcze i Wdrozeniowe ,,PANID”

AKADEMIA ROLNICZA
81. Katedra Meblarstwa
82. Instytut Mechanizacji Rolnictwa
83. Katedra Zoohigieny i Profilaktyki Weterynaryjnej
84. Katedra Mechaniki Budowli i Budownictwa Rolni-
czego
85. Katedra Gleboznawstwa Melioracyjnego

AKADEMIA MEDYCZNA

86. Katedra i Zaktad Chemii Farmaceutycznej
87. Katedra i Zaktad Technologii Postaci Leku

104
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41
29

19

37
60

11
17

44,4

33,3
50,0

150,0
333
44,8

100,0
66,7

50,0

31,7
65,5

84,2

56,8
60,0

33,3

37,8
100,0

116,7
55,6
60,0
33,3

40,0

45,5
353



88. Katedra i Klinika Dermatologii

89. Katedra i Zaktad Chemii Nieorganicznej i Analitycz-
nej

90. Kilinika Choréb Pasozytniczych i Tropikalnych

POLSKA AKADEMIA NAUK
91. Zaklad Badan Srodowiska Rolniczego i Le$nego

INSTYTUTY RESORTOWE i inne

92. OSrodek Badawczo-Rozwojowy Aparatury i Urzadzen
Komunalnych ,,PoWoGaz”

93. OSsrodek Badawczo-Rozwojowy Stosowania i Obrébki
Tworzyw Sztucznych ,,Proplast”

94. Instytut Krajowych Wiékien Naturalnych

95. Instytut Technologii Drewna

96. Instytut Zachodni

97. Centralne Laboratorium Akumulatoréw i Ogniw

WARSZAWA

UNIWERSYTET WARSZAWSKI
98. Instytut Hydrogeologii i Geologii Inzynierskiej
99. Katedra Filologii Ukrairiskiej

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

100. Instytut Mechaniki i Konstrukcji

101. Miedzyinstytutowe Laboratorium Aparatury Unikal-
nej

SZKOLA GLOWNA HANDLOWA
102. Instytut Gospodarki Krajéw Rozwijajacych sie
103. Instytut Ekonomiki i Polityki Handlu Zagranicznego

SZKOtLA GELOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO
104. Katedra Rekultywacji Srodowiska Przyrodniczego
105. Katedra Maszyn i Narzedzi
106. Katedra Biochemii Zwierzat
107. Katedra Parazytologii i Chordb Inwazyjnych
108. Katedra Technologii Zywnosci Pochodzenia Zwie-
rzecego

109. Katedra Uzytkowania Lasu i Inzynierii Le$nej

110. Katedra Histologii i Embriologii

111. Katedra Pedagogiki

112. Katedra Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rol-
niczych

113. Katedra Technologii Zbéz i Koncentratéw Spozyw-
czych

114.  Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Polityki Agrarnej

14
16

22

13

N ~NO N

29

35,7
37,5

60,0
177,3

200,0
420,0

33,3
100,0
31,3
120,0

30,6
37,5

51,4
55,6

30,8
84,6

57,1
44.4
71,4
150,0
34,5
83,3
333
60,0
36,0
128,6

43,3
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INSTYTUTY RESORTOWE i inne

115.  Instytut Finanséw 42 38,1
116. Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gornictwa 33 169, T
Skalnego
117.  Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej 182 40,7
118.  Instytut Pracy i Spraw Socjalnych 43 51,2
119. Os$rodek Komputerowego Wspomagania Prac Inzy- 22 50,0
nierskich
120. OS$rodek Badawczo-Rozwojowy Techniki Instalacyj- 19 252,6
nej ,,INSTAL”
121.  Instytut Przemy$lu Cukrowniczego 16 68,8
122.  Instytut Maszyn Spozywczych 20 40,0
123.  Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno- 63 90,5
Sciowej
124.  Instytut Badawczy Drdg i Mostow 33 45,5
125. Osrodek Badawczy Ekonomiki Transportu 58 60,3
126.  Centralny OsSrodek Techniki Medycznej 6 50,0
127.  Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych 62 30,6
128.  Instytut Gospodarki Materiatowej 18 105,6
POLSKA AKADEMIA NAUK
129.  Instytut Biologii Doswiadczalnej 121 30,6
130.  Instytut Biocybernetyki i Inzynierii Biomedycznej 55 67,3
131.  Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa 46 47,8
132.  Instytut Genetyki i Hodowli Zwierzat w Jastrzebcu 50 40,0
k/Warszawy
WROCLAW

UNIWERSYTET WROCLAWSKI

133.  Instytut Filologii Angielskiej 36 30,6

POLITECHNIKA WROCEAWSKA

134. Katedra Klimatyzacji i Cieptownictwa 32 31,3

135. Instytut Technologii Organicznej i Tworzyw Sztucz- 29 31,0
nych

136. Instytut Nauk Ekonomicznych 22 31,8

AKADEMIA EKONOMICZNA
137. Katedra Socjologii i Polityki Spotecznej 9 55,6

AKADEMIA ROLNICZA

138. Katedra Rolniczych Podstaw Melioracji 11 45,5

139. Zaktad Hodowli Koni 3 33,3

140. Katedra Hodowli Trzody Chlewnej 7 57,1

141. Katedra Patologii Rozrodu Zwierzat i Klinika Potoz- 9 33,3
nicza

142. Katedra Technologii Rolnej i Przechowalnictwa 19 42,1

3Dotyczy réwniez pracownikdéw naukowych, ktérzy odeszli z pracy w wyniku redukcji oraz
tych, ktérzy przeszli na wczedniejszg emeryture.
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AKADEMIA MEDYCZNA

143.  Zaktad Chemii Analitycznej

144.  Katedra Histologii i Embriologii

145. Katedra i Zaktad Chemii Organicznej
146. Katedra i Klinika Psychiatrii

INSTYTUTY RESORTOWE
147.  Instytut Komputerowych Systeméw Automatyki i Po-
miaréw

12
1
17

87,5
108,3
36,4
52,9

400,0
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ODPLYW PRACOWNIKOW NAUKOWYCH Z UNIWERSY-
TETOW, WYZSZYCH SZKOL TECHNICZNYCH i PAN
w latach 1981-1991

Miasto Zatrud- Odptyw Odptyw
Instytucja nieniel za do innych
granice zawodow
L % % w kraju %
GDANSK
Uniwersytet Gdanski 577 51,0 57 11,6
Politechnika Gdanska 473 46,6 8,5 12,1
Placowki PAN w Gdansku 162 13,0 17,3
GORNY SLASK
Uniwersytet Slaski 646 44,3 9,6 13,9
Politechnika Slaska 661 43,2 12,3 18,8
Placéwki PAN2 156 10,9 41,0
KRAKOW
Uniwersytet Jagiellonski 1065 63,3 6,9 8,2
Politechnika Krakowska 516 51,7 9,7 14,7
Akademia Gdérniczo-Hutnicza 965 64,0 8,8 8,0
Placéwki PAN 288 6,3 12,5
LUBLIN
Katolicki Uniwersytet Lubelski 236 60,2 ' 4,2 51
Uniwersytet Curie-Sktodowskiej 485 32,1 6,4 24,7
Politechnika Lubelska3 441 100,0 3,9 14,3
+ODZ
Uniwersytet £ 6dzki 450 25,6 49 18,7
Politechnika t6dzka 957 69,0 6,5 15,5
Placéwki PAN4 160 20,0 20,0
POZNAN
Uniwersytet Adama Mickiewicza 1180 62,7 6,4 6,9
Politechnika Poznanska 575 66,2 71 13,9
Placéwki PAN 205 8,3 7,8
WARSZAWA
Uniwersytet Warszawski 1322 42,4 13,5 10,6
Politechnika Warszawska 873 36,9 9,4 8,4
Placéwki PAN 1728 13,4 13,2
WROCLAW
Uniwersytet Wroctawski 867 56,7 9,9 8,5
Politechnika Wroctawska 1511 82,7 15,9 15,6
Placéwki PAN 191 17,3 10,5

1 Liczba zatrudnionych wg badan ankietowych z 1991 r. Procent obliczony od catkowitego
zatrudnienia profesoréw, docentéw, adiunktow, wyktadowcow i asystentow. Zrédio: Obliczenia
wiasne na podstawie — Szkoty wyzsze w roku szkolnym 1991/92, Informacje Statystyczne, Departa-
ment Badan Spotecznych i Demograficznych, GUS, Warszawa, maj 1992.
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2 Dotyczy m.in. Instytutu Podstaw Inzynierii Srodowiska PAN, z ktérego odeszly z pracy
tacznie 52 osoby (przy stanie zatrudnienia wynoszacym w 1991 roku 47 os6b).

3 Z Politechniki Lubelskiej wptyneto zbiorcze zestawienie dla catej uczelni, w ktérej na
dzien 31.12.1991 r. zatrudnionych bylo 441 nauczycieli akademickich. Informacje o wyjazdach
dotycza 0s6b, ktére wyjechaly za granice i ktérych dalszy los nie jest znany. Na podstawie ankiety
nadestanej przez jeden z wydziatéw Politechniki mozna jednak przypuszczac, ze stosunkowo duza
liczba 0s6b sposréd nich pozostata za granicg na state. Nie znane jest réwniez nowe miejsce
zatrudnienia tych osoéb, ktére zwolnity sie z uczelni na whasng prosbe.

4 Dotyczy Centrum Badan Molekularnych i Makromolekularnych oraz Zaktadu Amin Bio-
gennych. Z tej ostatniej placéwki PAN zwolnito si¢ na wtasng prosbe i przeszto do innych zawodéw
w kraju, w latach 1981-91 — 16 os6b, przy stanie zatrudnienia wynoszacym w 1991 roku 19 os6b.
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TABELE STATYSTYCZNE

Zamieszczone nizej tabele statystyczne maja na celu umozliwienie bardziej dociekli-
wym czytelnikom szczeg6towe poznanie niektérych aspektéw sytuacji nauki i szkolnictwa

wyzszego. W poréwnaniu do dostepnych publikacji sg to dane w znacznym
tworzone na uzytek tego opracowania. Zamieszczamy je bez komentarzy.

stopniu prze-

Tabela 1.
Charakterystyka wybranych typéw szkét wyzszych
w roku szkolnym 1991/92
Wyszcze- Studenci Absolwenci Studenci Absolwenci  Uczestnicy  Nauczyciele
gélnienie 1991 obcokra- obcokra-  studiéw dok- akademiccy*'
jowcy  jowcy 1991  toranckich6
1991
Ogotem* 413661 56015 4700 414 2610 58634
Uniwersytety 152643 19238 1290 61 1249 16145
Wyzsze Szkoty
Techniczne 83627 8925 1252 157 546 15124
Wyzsze Szkoty
Rolnicze 36103 5992 152 28 111 5980
Wyzsze Szkoty
Ekonomiczne 27382 3146 244 16 2223
Wyzsze Szkoty
Pedagogiczne 46497 8389 81 1 n 4302
Akademie
Medyczne 34825 5515 1261 124 222 10038
Wyzsze Szkoty
Morskie 2766 292 72 5 _ 438

Zr6dto: Zestawienie i obliczenia whasne na podstawie: Szkoty wyzsze w roku
szkolnym 1991192, Informacje Statystyczne, Departament Badan Spotecznych i
Demograficznych, GUS, Warszawa, maj 1992.

“ Informacje og6tem nie dotycza szk6t wyzszych podlegtych Ministerstwu
Obrony Narodowej i Ministerstwu Spraw Wewnetrznych.

b Z innych instytucji naukowych uwzglednionych w badaniu ankietowym studia
doktoranckie prowadzone bylty w 1991 roku w Polskiej Akademii Nauk (251
uczestnikéw) oraz w niektorych instytutach naukowo-badawczych (tgcznie 40
doktorantow).

0 tacznie petnozatrudnieni: profesorowie, docenci, adiunkci, starsi i miodsi
wyktadowcy, starsi asystenci i asystenci.

W Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego, objetym takze bada-
niem ankietowym, zatrudnionych byto 306 nauczycieli akademickich.
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Tabela 2.

Charakterystyka wybranych typéw szkdt wyzszych i instytucji naukowych
w roku szkolnym 1991/92

Wyszczeg6l- Stypendia Stypendia Zagr. Zagr. Nadane Nadane Nadane
nienie dok- habili-  stypendia stypendia stopnie stopnie  tytuty
torskie  tacyjne  doktorskie hab. doktora doktora profesora
prac. prac. 1991 hab. 1991
naukowych* naukowych 1991
Ogoétem* 1497 1366 391 116 776c  457C 435
Uniwersytety 388 373 67 19 287 185 109
Wyzsze Szkoty
Techniczne 81 263 7 54 175 116 64
Wyzsze Szkoty
Rolnicze 187 274 20 10 67 61 48
Wyzsze Szkoty
Ekonomiczne 78 108 15 2 22 41 21
Wyzsze Szkoty
Pedagogiczne 121 69 18 13 24 7 16
Akademie
Medyczne 247 103 10 2 170 41 49
Wyzsze Szkoty
Morskie 8 6 - 1 X X X
Instytuty nauko- )
wo-badawcze 140 73 162d ™ X X 36
CMKP' 3 3 X X X X 2
Polska
Akademia Nauk 119 64 9 - X X 45

Zrodto: patrz informacja pod Tab. 1.

0 Informacje ogdtem nie dotycza szkét wyzszych podlegtych Ministerstwu Obrony Narodo-
wej i Ministerstwu Spraw Wewnetrznych.

6+3cznie ze stypendiami w ramach Trans European Mobility Scheme for University Studies
(TEMPUS).

¢ Wylacznie szkoty wyzsze.
d tacznie z innymi instytucjami naukowo-badawczymi.
e CMKP — Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego.
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Tabela 3.

Charakterystyka wybranych szkét wyzszych w wybranych miastach
w roku szkolnym 1991/92

Wyszczeg6l-

nienie

Ogoétem*™ 413661
GDANSK 26187
UG 14528
PG 6032
AM 3093
GDYNIA 1663
WSM 1663
GLIWICK 8707
PS 8707
KAIOWICH 24998
us 13547
AE 4224
SAM 5211
KRAKOW 50756
SN 11518
AGH 7483
PK 5087
AR 5611
AE 4875
WSP 7415
AM 3063
LUBLIN 2231
UMCS 15784
KUL 5572
PL 3284
AR 3624
AM 3967
LODZ 25575
UL 13793
PL 7015
AM 3566
POZNAN 36468
UAM 14673
PP 4626
AR 4509
AE 4661
AM 3302
WARSZAWA “72702
uw 29559
PW 13279
SGGW 5985
SGH 8117
WSPS 2085
AM 3937
WROCLAW 381/4
uw 14613
PW 7747
AR 3206
AE 5480
AM 3479

1991

56015

3113
1648
582
492
163
163
1193

1193
3443

1794
445

817

6970
1582
889
544
800
612
1215
510
4313
2095
614
329
609
666
3055
1747
621
532
5034
1854
612
808
407
573
yiy6
3575
1470
974
882
358
565
5258
1691
1026
547
800
631

Studenci4 Absolwenci* Nauczyciele Nadane

akademiccyOQ stopnie

Nadane Nadane
stopnie tytuty
doktora doktora hab. profesora®
1991 1991 1991

58634 776 457 435
3376 35 16 11
1131 15 4 3
1016 19 10 2
840 1 2 4
244 1 - X
244 X X X
1530 18 6 4
1530 18 6 4
3619 58 27 9
1457 32 13 1
324 7 6 1
1576 19 8 3
7796 109 81 60
1682 30 38 16
1508 21 17 13
998 14 5 3
751 1 4 5
406 2 4 1
683 10 5 4
897 17 7 5
3853 58 36 33
1513 13 17 16
392 21 5 X
433 2 - X
539 5 11 2
976 17 3 10
4481 58 27 41
1759 17 15 10
1387 16 10 5
1014 1 . 6
5353 78 55 42
1881 39 24 20
869 13 4 2
748 5 8 5
329 2 12 2
942 17 7 2
10148 203 117 146
3117 62 36 25
2363 37 40 16
1126 14 13 11
752 9 1 7
147 X X X
1298 23 7 7
5878 106 60 50
1529 35 18 11
1827 25 21 8
679 9 8 10
412 2 8 10
912 25 4 8



Zrédto: patrz informacja pod Tab. 1.

“ Informacje ogétem, nie dotycza szkét wyzszych podlegtych MON i MSW.

6 Informacje o studentach i absolwentach dotycza wymienionych szkét wyzszych, tacznie z
ich filiami i wydziatami zamiejscowymi oraz punktami konsultacyjnymi.

¢ tacznie petnozatrudnieni: profesorowie, docenci, adiunkci, starsi i mtodsi wyktadowcy,
starsi asystenci i asystenci.

J Tytuty profesora otrzymali ponadto pracownicy placéwek Polskiej Akademii Nauk oraz in-
stytutéw naukowo-badawczych w nastepujacych miastach objetych badaniem ankietowym: Gdansk
(1 osoba z PAN), Gliwice (1 osoba z instytutu), Krakéw (3 osoby z PAN i 2 osoby z instytutow),
Lublin (1 osoba z PAN i 4 osoby z instytutéw), £6dZ (3 osoby z instytutéw), Poznan (3 osoby
z PAN i 1 osoba z instytutu), Warszawa (34 osoby z PAN i 22 osoby z instytutéw), Wroctaw (1
osoba z PAN i 1 osoba z instytutu). W Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego tytut
profesora otrzymaty w 1991 r. dwie osoby.

Tabela 4.
Charakterystyka wybranych szkét wyzszych
wedtug wybranych grup kierunkéw studiéw w roku szkolnym 1991/92
Wyszcze- Studenci Absolwenci Studenci Absolwenci Studenci Absolwenci
g6lnienie 1991 za grani- za grani- obcokra- obcokra-
cy" cg” 1991  jowcy jowcy 1991
Ogotem 413661 56015 2094 466 4700 414
Gr. techniczna 95677 10932 729 146 1349 166
Gr. rolnicza 22299 3709 65 n 118 23
Gr. ekonomiczna 50259 5765 176 61 430 26
Gr. prawno-
-administracyjna 27765 3139 54 6 185 13
Gr. humanistyczna 110063 17153 336 78 790 28
Gr. matematyczno-
-przyrodnicza 42259 5247 17 2 154 12
Gr. medyczna 34825 5515 619 137 1261 124
Gr. teologiczna 8862 1086 - - 130 -

Zrodio: patrz informacja pod Tab. 1.

° Objeci planem Ministerstwa Edukacji Narodowej facznie ze stypendystami w ra-
mach Programu Trans European Mobility Scheme for University Studies (po dwéch
latach studiéw w Polsce).
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Nastepujace kierunki studiéw wchodzg w sktad poszczegélnych grup:

GRUPA TECHNICZNA — w Wyzszych Szkotach Technicznych: Architektura, Plano-
wanie przestrzenne, Automatyka i robotyka, Biocybernetyka i inzynieria biomedyczna,
Biotechnologia, Budownictwo, Inzynieria lagdowa, Chemia, Elektronika, Elektrotechnika,
Geodezja i kartografia, Goérnictwo i geologia, Hutnictwo, Informatyka, Inzynieria che-
miczna, Inzynieria sanitarna, Inzynieria materiatowa, Inzynieria $rodowiska, Geotech-
nika i hydrotechnika, Mechanika, Oceanotechnika, Organizacja i zarzadzanie przemy-
stem, Podstawowe problemy techniki, Poligrafia, Technologia chemiczna, Telekomunika-
cja, Transport, Wiokiennictwo, Systemy ochrony $rodowiska, Og6lnotechniczny; w Wy-
zszych Szkotach Rolniczych: Geodezja urzadzen rolnych, Inzynieria sanitarna. Mecha-
nika, Mechanizacja rolnictwa, Melioracja wodna, Technologia drewna, Technologia zyw-
nosci, Telekomunikacja, zywienie cztowieka i wiejskie gospodarstwo domowe; w Wyzszych
Szkotach Morskich: Elektronika, Elektrotechnika, Mechanika, Nawigacja, Transport.

GRUPA ROLNICZA — w Wyzszych Szkotach Rolniczych: Ekonomika rolnictwa, Le$nic-
two, Ochrona wéd i rybactwo $rodlagdowe, Ogrodnictwo, Rolnictwo, Rybactwo morskie i
technologia zywnos$ci, Weterynaria, Zootechnika.

GRUPA EKONOMICZNA — w Uniwersytetach: Cybernetyka ekonomiczna i informa-
tyka. Ekonomiczno-spoteczny, Ekonomika i organizacja handlu zagranicznego, Ekono-
mika i organizacja obrotu towarowego i ustug, Ekonomika i organizacja produkcji, Eko-
nomika i organizacja transportu, Finanse i bankowo$¢, Organizacja i zarzgdzanie, Pla-
nowanie i finansowanie gospodarki. Ekonomia; w Wyzszych Szkotach Technicznych: Fi-
nanse i bankowos$¢. Planowanie i finansowanie gospodarki; w Wyzszych Szkotach Ekono-
micznych: Cybernetyka ekonomiczna i informatyka, Ekonomiczno-spoteczny, Ekonomika
i organizacja handlu zagranicznego, Ekonomika i organizacja obrotu towarowego i ustug,
Ekonomika i organizacja produkcji, Ekonomika i organizacja transportu, Finanse i ban-
kowo$¢, Organizacja i zarzadzanie, Planowanie i finansowanie gospodarki, Ogélnoekono-
miczny, Gospodarka regionalna; w Wyzszych Szkotach Pedagogicznych: Ekonomiczno-
spoteczny, Ekonomika i organizacja obrotu towarowego i ustug, Ekonomika i organizacja
produkcji; w Wyzszych Szkotach Morskich: Intendentura morska.

GRUPA PRAWNO-ADMINISTRACYJNA — w Uniwersytetach: Administracja, Prawo.

GRUPA HUMANISTYCZNA — w Uniwersytetach: Archeologia Polski i powszechna,
Archeologia $rédziemnomorska. Bibliotekoznawstwo i informacja naukowa, Dziennikar-
stwo, Etnografia, Filozofia, Filologia angielska, Filologia germanska, Filologia polska,
Teatrologia, Filologia orientalna. Filologia romanska, Filologia rosyjska, Filologia sto-
wianska, Filologia wtoska, Historia, Historia sztuki, Iberystyka, Japonistyka, Konserwa-
cja i restauracja dziet sztuki. Konserwatorstwo i muzealnictwo, Kulturoznawstwo, Nauki
polityczne, Nauczanie poczatkowe, Muzykologia, Pedagogika, Pedagogika specjalna, Pro-
filaktyka spoteczna i resocjalizacja, Psychologia, Religioznawstwo, Socjologia, Wychowa-
nie muzyczne. Wychowanie plastyczne, Wychowanie przedszkolne; w Wyzszych Szkotach
Rolniczych: Nauczanie poczatkowe; w Wyzszych Szkotach Pedagogicznych: Filologia an-
gielska, Filologia polska. Teatrologia, Filologia romanska, Filologia rosyjska, Historia,
Nauczanie poczagtkowe, Pedagogika specjalna, Wychowanie muzyczne, Wychowanie pla-
styczne; w Wyzszych Szkotach Artystycznych: Wychowanie plastyczne.

GRUPA MATEMATYCZNO-PRZYRODNICZA — w Uniwersytetach: Astronomia, Bio-
logia, Biotechnologia, Chemia, Fizyka, Geografia, Geologia, Informacja naukowa, Infor-
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macja naukowo-techniczna, Informatyka, Matematyka, Oceanografia; w Wyzszych Szko-
tach Pedagogicznych: Biologia, Chemia, Matematyka, Wychowanie techniczne, Mecha-

nika.

GRUPA MEDYCZNA — w Akademiach Medycznych: Analityka medyczna, Farmaceu-
tyczny, Lekarski, Pielegniarski, Stomatologiczny.

GRUPA TEOLOGICZNA — w Uniwersytetach: Prawo kanoniczne, Studia nad rodzina;
w Akademiach Teologicznych: Filozofia chrzeécijafiska i psychologia, Teologia.

Charakterystyka wybranych dziedzin nauk, 1991

Nauki

Ogédtem*
Chemiczne
Ekonomiczne
Fizyczne
Farmaceutyczne
Geograficzne
Humanistyczne
Lesne
Matematyczne
Medyczne
Przyrodnicze
Polityczne
Prawne
Rolnicze
Techniczne
Teologiczne
Weterynaryjne

Uczestnicy studiow

doktoranckich
2849
165
34
190
19
4
829
16
25
233
173

Zrédto: patrz informacja pod Tab. 1
“ Poza wymienionymi dziedzinami informacja og6tem dotyczy takze nauk
wojskowych i wychowania fizycznego; w przypadku nadanych stopni dok-
tora habilitowanego réwniez nauk o organizacji i zarzadzaniu, a w przy-
padku nadanych tytutéw profesora — poza wskazanymi powyzej — takze
nauk plastycznych, muzycznych i teatralnych.

Nadane stopnie

doktora
1500
68
80
79
25
X
242
5
35
289
113
26
98
310
44
16

doktora hab.

593

31

53

44

4

X

121

14
51
53

15
69
123

Tabela 5.

Nadane tytuty
profesora

451
36

37

21

5

X

58

1

12

64

43

11

45

62

3

10
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Tabela 6.

Kierunki podrézy zagranicznych studentéw i pracownikéw naukowych
w celach naukowych w roku szkolnym 1991/92

Kraj Studenci Absolwenci0 Stypendia
pracownikéw naukowych
doktorskieQI' habilitacyjne

Belgia 14 - 9 -
Butgaria 83 17 5 -
Chiny 38 2 - -
Czecho-Stowacja 267 54 11 -
Dania 7 - 5 -
Francja 24 - 18 -
Hiszpania 5 - 4 -
Holandia 7 - 13 -
Irlandia 5 - - -
Jugostawia 2 - - -
Litwa 13 - - -
totwa 28 - - -
Niemcy 329 39 72 29
Portugalia 1 - - -
Rumunia 1 3 - -
Wegry 145 22 13 -
Wielka Brytania 90 - 22 -
Wiochy 12 - 10 -
WNP 1228 329 201 87

Zrédto: patrz informacja pod Tab. 1

0 Objeci planem Ministerstwa Edukacji Narodowej tacznie ze stypendy-
stami w ramach Programu Trans European Mobility Scheme for Univer-
sity Studies (po dwoch latach studiéw w Polsce).

6 Nie uwzgledniono 8 0s6b przebywajacych w ramach Programu TEM-
PUS w ponad 2 krajach.
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Tabela 7.

Przewody doktorskie i kolokwia habilitacyjne
przeprowadzone za granicg wg wybranych jednostek finansujacych

Wyszczegdlnienie Przewody doktorskie Kolokwia habilitacyjne
Studia“ Bez obrony Studia“ Bez obrony
Ogoétem4 29 93 14 68
Uniwersytety - 3 - 14
W. Szkoty Techniczne + AGH 7 8 1 19
W. Szkoly Rolnicze 2 2 9
W. Szkoty Ekonomiczne - 3 3
W. Szkoty Pedagogiczne 2 9 2 9
Akademie Medyczne - 1 - 3
W. Szkoty Morskie - 1 - 1
PAN 2
Inst. naukowo-badawcze
i inne 17 61 6 9
Zrodto: patrz informacja pod Tab. 1.
“ tacznie studia stacjonarne i zaoczne.
6 Informacja og6tem dotyczy ponadto Akademii Wychowania Fizycznego
oraz Wyzszych Szkél Artystycznych.
Tabela 8.

Sytuacja materialna studentéw w wybranych typach szkét wyzszych
Stan w grudniu 1991 r.

Wyszczegdblnienie Studenci otrzymujacy stypendia Zapomogi
Ogo6tem Z liczby ogétem
Fundowane Uzaleznione od
warunkow  wynikéw
materialnych nauczania

Ogotem* 147278 1920 99831 68679 18397
Uniwersytety 50484 145 32452 25003 8184
W. Szkoty Techniczne 30555 638 19992 14472 3974
W. Szkoty Rolnicze 15352 92 12357 5405 1909
W. Szkoty Ekonomiczne 8330 7 5523 3836 419
W. Szkoty Pedagogiczne 17643 41 13259 8544 1292
Akademie Medyczne 15062 962 9996 6472 1332
W. Szkoty Morskie 899 14 481 481 56

Zrodto: patrz informacja pod Tab. 1
*“ Informacja ogétem nie dotyczy szkét wyzszych podlegtych MON i MSW.
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ANKIETA

Nazwa i adres placéwki:

Prosimy podaé¢ liczbe zatrudnionych pracownikéw naukowych w grudniu 1991 r.

Prosimy poda¢ liczbe pracownikéw naukowych, ktérzy wyjechali na stale za granice.

Liczba w tym do:
Okres ogo6tem innych krajow
USA Kanady RFN Francji W.Bryt. Europy poza Europa
1981-1984
1985-1988
1989-1991

Prosimy poda¢ liczbe pracownikéw naukowych, ktérzy zwolnili si¢ na wkasna prosbe i
przeszli do innych zawodéw w kraju.

Okres Liczba
1981-1984
1985-1988
1989-1991

W przypadku pracownikéw naukowych, ktérzy wyjechali na stale za granice prosimy o
podanie (w miare mozliwo$ci) ich nowego miejsca pracy. Chodzi nam bowiem o stwier-
dzenie, czy nadal pracuja w instytucjach naukowych.

W przypadku wigkszej liczby pracownikéw prosimy o podanie informacji na dodatkowej
kartce.
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