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Wstep

Niniejszy tom jest juz druga, w ciggu dwdch lat, publikacjg Europej-
skiego Instytutu Rozwoju Regionalnego i Lokalnego na temat ucieczki
mo6zgoéw z nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce. Komitet Badan Na-
ukowych — zachecony wynikami pierwszego raportu — podjat uchwate
0 powtarzaniu ankiety na temat ucieczki mézgow co dwa lata. Raport
opublikowany w 1992 r. spotkat sie z szerokim zainteresowaniem opinii
publicznej. O zawartych w nim problemach szeroko pisata zar6wno prasa
codzienna, jak i periodyczna. Ponadto jego autorzy udzielili kilkunastu
wywiadéw prasowych, telewizyjnych i radiowych.

Publikacja EUROREG wzbudzita takze duze zainteresowanie mie-
dzynarodowe. Regionalne Europejskie Biuro do spraw Nauki i Tech-
nologii (UNESCO-ROSTE) w Wenecji wspdtinansowato konferencje
na temat przeksztatcen nauki w Europie Srodkowej w kontekscie dre-
nazu mézgéw. Konferencja ta zgromadzita kilkunastu specjalistéw zajmu-
jacych sie tg problematyka, ajej rezultaty zostaty opublikowane w jezyku
angielskiml. Jeden z autoréw polskiego raportu przedstawit jego wy-
niki na miedzynarodowym seminarium w Wenecji zorganizowanym przez
UNESCO-ROSTE w kwietniu 1993 r. Referat ten ukazat sie nastepnie
w materiatach seminarium2. Streszczenie raportu zostato réwniez opu-
blikowane w jednym z czotowych francuskich czasopism geograficznych3.

Niniejszy raport jest realizacjg, wspomnianego powyzej, postanowie-
nia KBN o periodycznym powtarzaniu badan na temat ucieczki mézgoéw
z nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce. Analizy przedstawione w tym
tomie nie sg jednakze prostym powtérzeniem badan przeprowadzonych
w 1992 r. Kwestionariusz ankiety zostat uzupetniony kilkoma nowymi

1Report of the International Seminar: ,,Transformation of Science in Poland: Brain Drain
Issues”y UNESCO-ROSTE, Venice 1993.

2 J. Hryniewicz, B. Jatowiecki, A. Mync, R. Szul, Brain Drain in the Period of Transition,
Proceedings of the International Seminar on ,,Brain Drain Issues in Europe”, UNESCO-
-ROSTE, Venice 1993, ss. 56-97.

3J. Hryniewicz, B. Jatowiecki, Lafuite des cerveax en Pologne, ,,Géographie et cultures”,
8/1993, ss. 17-32.



pytaniami, a badania wzbogacono wywiadami z rektorami uczelni oraz
kierownikami innych placéwek naukowych.
Autorzy dziekuja w tym miejscu wszystkim osobom, ktdre nadestaty
odpowiedZ na ankiete, oraz rozméwcom, ktorzy poswiecili nam swdj czas.
Na zakonczenie wypada wyrazi¢ nadzieje, ze wyniki naszych badan
znowu poruszg opinie publiczng i cho¢ w czesci przyczynig sie do poprawy
sytuacji polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego.



1. Drenaz mozgow w aspekcie globalnym

Zjawisko drenazu mézgow jest przedmiotem troski ze strony organi-
zacji miedzynarodowych, szczeg6lnie UNESCO, ktéra od lat zajmuje sie
badaniem tego fenomenu. Wedtug danych UNESCO w latach 1961—
-1979 wyemigrowato z tzw. krajow rozwijajagcych sie ok. 600 tys. specjali-
stéw, ktorzy osiedlili sie gtéwnie w USA (ok. 60%), Kanadzie (ok. 20%)
i Wielkiej Brytanii (ok. 15%). Od poczatku lat osiemdziesigtych rozmiary
migracji rosng i sa oceniane na ok. 50 tys. oséb rocznie. Poczawszy od
1975 r., szacowana jest takze finansowa warto$¢ transferu zasobow ludz-
kich. Wedtug tych danych w latach 1961-1972 na imigracji specjalistow
Stany Zjednoczone zyskaty ok. 34 mld dolaréw, Kanada — ok. 12 mld,
a Wielka Brytania — 5 mld. Tak wiec tylko te trzy kraje zarobity wsku-
tek transferu zasobow wysoko kwalifikowanej sity roboczej ok. 50 mid
dolarow.

W latach 1961-1976 do trzech wspomnianych panstw przeniosto sie
61 tys. lekarzy, 100 tys. inzynieréw i 120 tys. oséb spos$rod innego per-
sonelu technicznego, co oznaczato zasilenie gospodarki krajéw najwyzej
rozwinietych.

Ucieczka pracownikéw intelektualnych dokonuje sie w dwoch for-
mach: migracji bezpos$redniej lub pozostania na state po ukonczeniu stu-
diow w danym kraju. Motywy tej ucieczki mézgow sg oczywiste i wynikaja
z réznicy potencjatu miedzy krajami rozwinietymi i znajdujacymi sie, jak
to sie uprzejmie formutuje, na drodze rozwoju. Emigrantéw przyciggaja
w krajach Zachodu wyzsze place, lepsze warunki pracy, stabilizacja i swo-
body polityczne oraz utatwienia w ksztatceniu dzieci na najlepszych uni-
wersytetach. W ostatnich latach wsréd przyczyn migracji mozna wymienic
wojny etniczne, brak stabilizacji politycznej w wielu krajach, ofensywe fun-
damentalizméw religijnych, a szczeg6lnie — antynaukowo nastawionego
fundamentalizmu muzutmanskiego.

Czynnikiem przyciggajacym migrantdw jest takze szybki rozw6j badan
naukowych i wdrozeh (B&R) w krajach zachodnich. Mozliwosci pracy
naukowej sg tutaj bez poréwnania lepsze niz w krajach ich pochodzenia.
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Interesujgce jest, ze wsrdd 85 tys. doktoratow nadanych w USA w latach
1960-1982 az 55 tys. otrzymali imigranci.

Kraje emigracyjne finansujg wiec wyksztatcenie specjalisty, ktdre —
zwhaszcza w przypadku uniwersytetu — jest kosztowne. W tej sytuacji
jego wyjazd na state do innego kraju jest — z punktu widzenia inte-
resow panstwa, ktére go wyksztatcito — inwestycjg stracong. Wiekszo$¢
emigrantow — to ludzie miodzi. | tak wsrod przybywajacych do USA pra-
cownikéw intelektualnych 49% — to osoby liczace ponizej 30 lat, a dalsze
46% jest w wieku 30-44 latl

W krajach, w ktorych ucieczka mézgoéw jest znaczna, wystepuje staty
brak wysoko wykwalifikowanych kadr, szczegdlnie na uniwersytetach
i w badaniach naukowych, ale takze w innych dziatach gospodarki, unie-
mozliwiajgcy praktycznie ich reprodukcje.

Aby temu zapobiec, kraje rozwijajace sie, ponoszac nieproporcjonal-
nie wysokie koszty, angazujg czesto specjalistéw z krajow wysoko rozwi-
nietych. Przykfadowo na uniwersytecie w Harare (Zimbabwe) brakowato
w 1992 r. 30% personelu nauczajgcego, a na Uniwersytecie Makarere
w Ugandzie —48% 2.

Zyskujg oczywiscie kraje rozwiniete, otrzymujgc uformowanych spe-
cjalistow, bez koniecznosci ponoszenia kosztéw ich wyksztatcenia. Obli-
czono, ze tylko w USA nalezatoby otworzyé 15-20 nowych szkét medycz-
nych, aby wyksztaltci¢ potrzebng liczbe lekarzy i pielegniarek, gdyby ustata
imigracja tego rodzaju specjalistow.

Na poczatku lat dziewiecdziesigtych Swiatowy rynek pracy intelektual-
nej zasilony zostat emigrantami z krajow postkomunistycznych. Ucieczka
mozgbéw z tych krajow miata miejsce rowniez w okresach wczesniejszych,
ale byta ograniczona zakazami administracyjnymi. Pomimo tych ograni-
czen w latach osiemdziesigtych z b. krajéw komunistycznych wyemigro-
wato kilka miliondw os6b, w tym duzy odsetek specjalistow z wyzszym
wyksztatceniem. | tak wéréd ok. 184 tys. Zydow, ktérzy przeniesli sie
w 1990 r. z ZSRR do lIzraela, ok. 40% miato wyzsze wyksztatcenie. W la-
tach 1980-1987 wyemigrowato z Polski ok. 70 tys. specjalistow, a w tym:
47 tys. inzynierow i technikéw, 3,5 tys. lekarzy, 4,8 tys. ekonomistow
i ok. 4 tys. pracownikéw naukowych3. Polska stracita w tym okresie po-
nadto ok. 10 tys. studentéw.

1Le probleme de I'exode des compétences: causes, conséquences et remeédes et role de
I'UNESCO a cet égard, UNESCO 1987.

2 P. Williams, Academic Mobility and the Brain Drain, UNESCO 1992.

3B. Rhode East-West Migration/Brain Drain, COST, Commission of the European Com-
munity, Brussels 1992.



Podpisana przez wiekszo$¢ panstw Swiata ,,Powszechna Deklaracja
Praw Cztowieka” z 1948 r. (art. 13, par. 2) oraz ,Miedzynarodowy Pakt
Praw Obywatelskich i Politycznych” z 1956 r. (art. 12, par. 2) przyznaja
jednostce prawo do nieskrepowanego opuszczenia swojego kraju. Z dru-
giej strony, uchwalona przez Ogé6lne Zgromadzenie Narodéw Zjedno-
czonych w 1986 r. ,,Deklaracja o Prawie do Rozwoju” zawiera takie oto
sformutowania:

1. Prawo do rozwoju jest niezbywalnym prawem cztowieka, zgo-
dnie z ktéorym kazda jednostka ludzka i kazdy lud majg prawo
uczestniczy¢ i wspottworzyé rozwdj gospodarczy, spoteczny, kul-
turalny i polityczny, przy czym majg by¢ realizowane wszystkie
prawa cztowieka ijiindamentalne wolnosci korzystania z tego
rozwoju.

2. Prawo jednostki do rozwoju zaktada jednocze$nie peing rea-
lizacje prawa ludu, z zachowaniem regut zawartych w dwoch
deklaracjach praw cztowieka, do suwerennego dysponowania
catym jego bogactwem i zasobami naturalnymi.

Prawo spoteczenstwa do rozwoju jest jednak nie w petni zgodne z pra-
wem jednostki do opuszczenia wiasnego kraju, poniewaz migracja ozna-
cza zubozenie mozliwosci jego rozwoju. W tej sprzecznosci zawarty jest
odwieczny dylemat relacji miedzy jednostkg a spoteczenstwem. Specjali-
§ci zUNESCO proponujg nastepujgce rozwigzanie tej kwestii:

e Ucieczka mézgow (kompetencji) jest przeszkodg w realizacji
prawa spoteczenstwa do rozwoju;

« Prawa polityczne, obywatelskie, ekonomiczne, spoteczne i kul-
turalne jednostki i spoteczefdstwa tworzg niepodzielng catos¢
praw cztowieka. Poniewaz tworzg one cato$¢, mogg by¢ jedy-
nie w catosci realizowane;

< Jednostka ma nie tylko prawa, ale takze obowigzki wobec spo-
teczenstwa (panstwa);

« Nalezy wiec w spos6b naukowy reglamentowaé wyjazdy obywa-
teli z kraju oraz przyjazdy cudzoziemcéw, unikajac dyskrymi-
nacji w tej dziedzinie 4.

Oczywiscie pojawia sie od razu pytanie, co to znaczy ,,reglamentowac”
i to w dodatku ,w sposéb naukowy”?

Moralng i etyczng ztozonos$¢ wzajemnych relacji miedzy spoteczen-
stwem a jednostkg zawiera zresztg sama ,,Powszechna Deklaracja Praw

4 Por. przypis 1.



Czlowieka”, poniewaz przeczyta¢ tam mozna (art. 29) nastepujace sfor-
mutowania:

Jednostka ma obowigzki wobec spotecznosci, w ktérej tylko
mozliwy jest swobodny rozwoj jej osobowosci. W korzystaniu ze
swoich praw i cieszeniu sie wolnoscig jednostka nie moze by¢ ogra-
niczona inaczej niz tylko przez prawo gwarantujgce prawa i wol-
nosci innych jednostek i uznajace sprawiedliwe wymagania moral-
nosci, porzadku publicznego i dobrobytu spoteczenstwa demokra-
tycznego.

Jak wszystkie tego typu szlachetne deklaracje, usitujgce pogodzi¢ im-
manentne sprzecznosci spotecznej kondycji ludzkiej, takze cytowana ,,Po-
wszechna Deklaracja Praw Cziowieka” nie ma niestety wiekszego prak-
tycznego znaczenia i nie powstrzyma, ani nawet nie ograniczy, globalnych
proceséw ekonomicznych, ktore byly jedng z przyczyn nieréwnomiernego
rozwoju oraz wywotywaly i wywotujg ucieczke mézgéw z jednych do in-
nych regionéw Swiata.

Ograniczenie emigracji z jakiegokolwiek kraju jest niezwykle trudne.
Stosowanie ograniczen administracyjnych jest spotecznie kosztowne
i mato skuteczne. Jak pokazujg doSwiadczenia krajow komunistycznych,
nawet w sytuacji wzglednego zamkniecia granic, emigracja z mniejszym
lub wiekszym nasileniem stale miata miejsce. Przeciwnie, ogranicze-
nia administracyjne zapobiegajgce opuszczaniu kraju sg dodatkowym,
a czesto gtdwnym, motywem checi jego porzucenia. Apele moralne i pa-
triotyczne oraz przypominanie obowigzkéw wobec spoteczenstwa (i pan-
stwa) réwniez nie przynoszg widocznych skutkdw.

Jedynym skutecznym sposobem ograniczenia emigracji specjalistow
z krajéw nizej rozwinietych jest otwarcie gospodarki, jej umiedzynarodo-
wienie ijak najszybsze wigczenie w globalne procesy Swiatowej ekonomii.
Nalezy wchodzi¢ na miedzynarodowy rynek pracy intelektualnej poprzez
stopniowe wyréwnywanie poziomu ptac na rynku krajowym do poziomu,
jaki istnieje na rynku Swiatowym, i stara¢ sie wyréwnywac straty wyni-
kajace z odptywu wiasnych specjalistow naborem w innych krajach. Jak
pokazuje doswiadczenie wielu krajéw, umiedzynarodowienie gospodarki
i przyciggniecie wielkich korporacji rozszerza rynek pracy, w tym takze
intelektualnej, powodujac szybki wzrost zarobkéw.

W krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, w tym réwniez w Polsce,
zaczynaja sie powoli osiedla¢ filie wielkich korporacji. Korzystajg one
w tym regionie z relatywnie tanszej sity roboczej, ale przede wszystkim
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z ogromnego, bardzo chtonnego rynku. Firmy te rozszerzajg takze rynek
pracy intelektualnej.

Wiele znanych firm zagranicznych poszukuje stale wysoko wykwalifi-
kowanych specjalistow z réznych dziedzin. W$rdd tych przedsiebiorstw sg
takie wielkie korporacje, jak: Rhéne-Poulenc, Sandoz, Whirlpool, Erik-
kson, Procter & Gamble, Seagram i Sony5.

Popyt na polskim rynku pracy intelektualnej przewyzsza juz podaz,
szczeg6lnie w nowoczesnych rodzajach ustug dla przedsiebiorstw, ban-
kowosci, finansach, informacji oraz w niektérych specjalnosciach tech-
nicznych. Rynek ten jest, jak na razie, do$¢ chaotyczny i podzielony
na segmenty. Z jednej strony mamy do czynienia z prawdziwym ryn-
kiem, na ktérym kwalifikacje sq sprzedawane po cenie nieco zblizonej
do ich wartosci, aczkolwiek jeszcze znacznie ponizej cen europejskich.
Z drugiej, istnieje quasi-rynek obejmujacy przedsiebiorstwa panstwowe
(z wyjatkiem rad nadzorczych jednoosobowych spétek skarbu panstwa)
i sfere budzetowg (szczeg6lnie nauke i szkolnictwo wyzsze) — prawdziwy
relikt komunizmu, gdzie cena sity roboczej ustalana jest arbitralnie przez
panstwowag biurokracje, bez zadnego zwigzku z poziomem kwalifikacji.

W rezultacie nastepuje wysysanie pracownikéw intelektualnych z
quasi-rynku, ktory jest ogotacany z najwyzej wykwalifikowanych i naj-
mtodszych wiekiem specjalistow. Ta wewnetrzna ucieczka moézgéw ma
znacznie wieksze rozmiary niz zewnetrzna. Oba rodzaje drenazu z nauki
i szkolnictwa wyzszego powaznie ograniczajg mozliwosci reprodukcji kadr
z wyzszym wyksztatlceniem w Polsce i innych krajach Europy Srodkowej
i Wschodniej, zmniejszajac ich mozliwosci rozwojowe.

W opracowaniu na temat drenazu mézgéw z 1992 r. wprowadziliSmy
istotne rozréznienie terminologiczne. StwierdziliSmy woéwczas, ze pojecie
drenaz sugeruje Swiadome dziatanie ze strony tych krajow, ktére przy-
ciggaja pracownikéw naukowych z innych panstw, oraz ze termin ten jest
silnie obcigzony ideologicznie. W zwigzku z tym uwazamy, ze bardziej
opisowy charakter ma pojecie ,ucieczka mézgow”, a w kazdym razie jest
ono bardziej adekwatne do polskiej sytuaciji.

5 Por. wyniki badan Europejskiego Instytutu Rozwoju Regionalnego i Lokalnego na te-
mat rynku pracy intelektualnej [w:] J. Hryniewicz i B. Jatowiecki, Rynek pracy intelektualnej
w Polsce, EUROREG, Warszawa 1994.
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2. Metody badan

Przyjete metody badawcze uwzgledniajg zaréwno polska specyfike, jak
i zalecenia konferencji UNESCO na temat ucieczki mdzgow z krajow
Srodkowej i Wschodniej Europy, ktéra odbyta sie w Wenecji w listopa-
dzie 1991 r. W materiatach pokonferencyjnych stwierdzono m.in. ko-
niecznos$¢ szczeg6lnej koncentracji badafn na problematyce odptywu spe-
cjalistow z takich wybranych dziedzin nauki, jak: biologia, informatyka,
ekonomia i fizyka (Task Force Meeting). Polska specyfika polega nato-
miast na wyjatkowo silnym wysysaniu pracownikéw naukowych przez inne
dziaty gospodarki.

Dobér proby ograniczaty wzgledy finansowe; postanowiono wiec,
podobnie jak w poprzednim badaniu, postuzy¢ sie ankietg pocztowa, ktorg
rozestano do zakwalifikowanych placowek naukowych. W pordéwnaniu
z 1992 r. obecny zakres zostat rozszerzony: dotarto do wszystkich osrod-
kow akademickich. Poprzednio analizowano sytuacje jedynie w o$miu
najwiekszych centrach ksztatcenia i nauki: warszawskim, krakowskim,
wroctawskim, poznanskim, lubelskim, katowickim, gdanskim i tédzkim.
W poszczegdlnych osrodkach badaniami objeto wyzsze uczelnie, z wy-
jatkiem akademii wychowania fizycznego, wyzszych szkot artystycznych,
szkot policyjnych, strazackich i wojskowych, akademii i wydziatéw teolo-
gicznych. Uwzgledniono réwniez wszystkie instytuty Polskiej Akademii
Nauk oraz instytuty resortowe zajmujgce si¢ badaniami naukowymi. Po-
minigto za$ tzw. placowki rozwojowe, biura projektdw, biblioteki, archiwa
i towarzystwa naukowe. Doboru jednostek analizy dokonano w oparciu
o Informator Nauki Polskiej. W rezultacie do préby weszto 2300 instytu-
tow, samodzielnych zaktadow, katedr itp.

Ankieta rozestana do wszystkich wymienionych powyzej placéwek na-
ukowych miata przede wszystkim na celu zewidencjonowanie zjawiska
ucieczki mézgdw zaréwno za granice, jak i do innych dziatéw gospodarki.
W stosunku do 1992 r. obecna ankieta zostata uzupetniona o pytania do-
tyczace zatrudniania nowych pracownikéw oraz finansowania placéwek.
Ogotem badaniami objeto 1043 placéwki naukowe (w 1992 r. — 1003)
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zatrudniajgce 30.588 pracownikéw naukowych (w 1992 r. — 28.497). Po-
zwolito to na do$¢ doktadne odtworzenie struktury zatrudnienia nauki
polskiej wedtug osrodkoéw, instytucji, wielkosci placéwek i dyscyplin nau-
kowych.

Badania zrealizowane w 1994 r. zostaty istotnie wzbogacone 19 wywia-
dami przeprowadzonymi z rektorami wyzszych uczelni Gérnego Slaska,
Krakowa, Lublina, Lodzi, Poznania, Rzeszowa i Warszawy, z sekretarzami
kilku wydziatéw Polskiej Akademii Nauk oraz dyrektorami instytutow
resortowych. Obraz sytuacji w poszczeg6lnych placdwkach wytaniajacy
sie z tych wywiadéw pomaga w lepszym zrozumieniu skutkéw ucieczki
mobzgow dla ich funkcjonowania oraz pozwala na bardziej pogtebiong in-
terpretacje danych statystycznych uzyskanych w ankiecie.
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3. Nauka i szkolnictwo wyzsze w Polsce
na poczatku lat dziewiecdziesigtych

3.1. Finansowanie nauki i szkolnictwa wyzszego

Naktady z budzetu panstwa na nauke i szkolnictwo wyzsze w Polsce
ksztattowaty sie na poczatku lat dziewieédziesigtych na poziomie ok. 1,5%
produktu krajowego brutto, w tym na sama nauke przypadato 0,6%-
-0,7% ~ Jest to znacznie mniej niz udziat wydatkéw panstwowych na
te sfery w PBK w wigkszosci wysoko rozwinietych krajéw2. W 1990 r.,
tylko na samg nauke, przeznaczono np. we Francji 1,4% PBK, w Stanach
Zjednoczonych — 1,2%, w Niemczech Zachodnich — 1,0%. Podobny do
Polski poziom naktadow na sfere B&R wystepowat natomiast we Wto-
szech, a nieco wieksza réznica dzielita nasz kraj od Wielkiej Brytanii3.
Wiasnie modele — wioski i angielski — pafAstwowej strategii finansowa-
nia B&R okreslane sg najczesciej jako warte nasladowania w Polsce4.
Trzeba jednak pamietaé, o czym bedzie mowa w dalszej czeSci pracy, ze
fundusze panstwowe w krajach zachodnich czesto nie pokrywajg nawet
potowy tgcznych naktadéw na prace naukowo-badawcze. Dlatego nalezy

1 Por. Zatozenia polityki naukowej i naukowo-technicznej paistwa. Cele, priorytety, fi-
nansowanie. (Dokument rzadowy przyjety przez Rade Ministrow na posiedzeniu w dniu
20 lipca 1993 r.), Komitet Badan Naukowych, Warszawa, lipiec 1993 r., s. 15.

2 Prof. Z. Polanski postuzyt sie¢ w tym wypadku innym poréwnaniem, ktére warto przy-
toczyé: Srodki finansowe przeznaczone na nauke w 1993 r., wynoszace w liczbach bezwzgled-
nych ponizej 10 bin zl, byly znacznie mniejsze od tych, ktére jeden miedzynarodowy koricem
samochodowy wydaje na przygotowanie produkcjijednego modelu nowego samochodu. Patrz:
Z. Polanski, Badania moga mniej kosztowa¢, ,Sprawy Nauki. Biuletyn Komitetu Badan
Naukowych”, nr 3(17) '94, s. 10.

3 Por. A. H. Jasinski, Struktura i tendencje panstwowych wydatkéw na B+R w wybranych
krajach, ,Zagadnienia Naukoznawstwa”, nr 2(106), 1991, s. 313.

4 Por. np. Ibidem, s. 318 oraz System wart nasladowania. Organizacja i finansowanie ba-
dan naukowych ze zrédet rzgdowych w Wielkiej Brytanii. Z profesorem Cezarym Ambroziakiem
rozmawia Matgorzata Sikorska, ,,Sprawy Nauki. Biuletyn Komitetu Badan Naukowych”,
nr 5(7) 92, s. 16-17.
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dodac, ze wskaznik tgcznych naktadéw na sfere B&R w Stanach Zjedno-
czonych, Niemczech Zachodnich czy Japonii zblizat sie na poczatku lat
dziewiecédziesiatych do 3% PBK, we Francji i Wielkiej Brytanii wynosit
ok. 2,5%, a we Witoszech — 1,4%5.

Pierwsze lata dziewieédziesigte cechowata wyrazna stabilizacja polityki
panstwa w stosunku do nauki i szkolnictwa wyzszego wyrazajaca sie sy-
stematycznym obnizaniem rangi tych sfer w gospodarce kraju. Od 1991 r.
obserwowaé mozna regularny spadek ich udziatu w wydatkach budzeto-
wych: w przypadku nauki — z 2,4% do 1,7% w 1994 r., a w przypadku
szkolnictwa wyzszego — z 2,8% do 2,1% (por. tab. 1). Podobny poziom
wydatkéw na nauke, pomijajac kryzysowe lata osiemdziesigte, wystepowat
w Polsce w drugiej potowie lat siedemdziesigtych.

Tabela 1

Struktura wydatkéw biezacych budzetu panstwa wedtug wybranych
dziatéw gospodarki narodowej w Polsce w latach 1981-1994

1981 1985 1990 1991 1992 1993 19941

Dziat
w % wydatkéw biezacych ogdtem
Nauka 12 09 02 24 18 18 17
Oswiata i wychowanie 75 95 128 116 103 10,2 9,2
Szkolnictwo wyzsze 2,1 36 28 2,7 2,6 21
Kultura i sztuka 11 1,7 18 10 08 0,7 0,7
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 86 116 190 220 220 208 184

Kultura fizyczna i sport oraz turystykaiwy- 03 05 06 04 01 0.2 0,2
poczynek

Administracja pafnstwowa, wymiar sprawie- 40 63 79 79 82 91 75
dliwosci i prokuratura oraz bezpieczeAstwo
publiczne

Finanse i ubezpieczenia spoteczne 59 122 166 250 352 37,3 392

W ydatki ogdtem planowane w ustawie budzetowej na rok 1994.

Zrédto: Roczniki statystyczne, GUS, Warszawa, rézne wydania; Maty rocznik statystyczny
1994, GUS, Warszawa 1994, s. 289; Ustawa budzetowa na rok 1994 z dnia 25 marca 1994 r.,
Dz. U. Nr 52, poz. 209 oraz obliczenia wihasne.

5A. H. Jasinski, op. cit., s. 310.
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Wi iekszoscig srodkow finansowych na nauke i szkolnictwo wyzsze roz-
porzadzajg trzy instytucje6: Ministerstwo Edukacji Narodowej, Komitet
Badan Naukowych i Polska Akademia Nauk. Ze $rodkébw MEN finan-
sowana jest przede wszystkim dziatalno$¢ dydaktyczna szkdt wyzszych,
natomiast srodki KBN przeznaczane sg gtéwnie na finansowanie i dofi-
nansowywanie dziatalnosci statutowej jednostek naukowych i badawczo-
-rozwojowych oraz badan wiasnych szkot wyzszych, a nastepnie — na
finansowanie projektéw badawczych. KBN wspiera takze wspdtprace na-
ukowag z zagranica.

Szkoty wyzsze mogg ponadto uzyskiwaé Srodki z budzetéw gmin,
darowizn, odpfatnej dziatalnoSci badawczej, optat za niektdre zajecia
dydaktyczne7, dziatalnosci gospodarczej itp.8 Mozliwosci te pozwalajg na
niewielkie uzupetnienie finanséw uczelni.

Coraz czesciej pojawiajg sie rowniez inne zrédta finansowania dziatal-
nosci naukowo-badawczej i rozwojowej. Pienigdze pochodzg od przedsie-
biorstw panstwowych i prywatnych, fundacji, prywatnych szkét wyzszych9
oraz w niewielkich rozmiarach z zagranicy, gtdwnie z organizacji miedzy-
narodowych.

Zrodta zachodnie nie speinity nadziei, ktére z nimi wigzano. W jed-
nym z wywiaddw udzielonych ,,Gazecie Wyborczej” prof. Witold Karczew-
ski — przewodniczagcy KBN — stwierdzit: Pienigdze, ktore otrzymalismy
z réznych zachodnich zrddet, nie przekroczyty 2% funduszéw przeznaczonych
na nauke z budzetu panstwalo.

Ocenia sig, ze w 1992 r. wydatki na nauke ze wszystkich zrédet po-
zabudzetowych wyniosty ok. 30% catosci naktadéw na badania naukowe
w Polscell. Swiadczy to o tym, ze pozabudzetowy sposéb finansowania

6 Por. Ustawa budzetowa na rok 1994 z dnia 25 marca 1994 r, Dz. U. Nr 52, poz. 209.

7 Przykfadowo, na Uniwersytecie Warszawskim liczba studentéw ptacacych za nauke
(studia wieczorowe, zaoczne i podyplomowe) stanowita w 1993 r. 30% ogétu. Optaty wy-
nosity od 1,5-2 min zt do 17,5 min zt za semestr.

Patrz: Sprawozdanie roczne Rektora Uniwersytetu Warszawskiego ztozone na posiedzeniu
Senatu Uniwersytetu Warszawskiego w dniu 11 maja 1994 r, Warszawa 1994, s. 9.

8 Ustawa z dnia 12 wrze$nia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym, Dz. U. Nr 65, poz. 385; Roz-
porzadzenie Rady Ministréw z dnia 27 sierpnia 1991 r. w sprawie zasad gospodarki finansowej
uczelni, Dz. U. Nr 84, poz. 380 i Nr 112, poz. 485.

9 Rok akademicki 1993/94 rozpoczeto 40 niepadstwowych szkoét wyzszych, sposréd
ktérych 7 nalezatlo do organizacji wyznaniowych (np. Katolicki Uniwersytet Lubelski),
a pozostate 31 — do miedzynarodowych fundacji, stowarzyszen i oséb prywatnych
(np. Francusko-Polska Wyzsza Szkota Nowych Technik Informatyczno-Komunikacyjnych
w Poznaniu, Prywatna Wyzsza Szkota Businessu i Administracji w Warszawie czy Wyzsza
Szkota Biznesu — National Louis University w Nowym Saczu).

10 Nauka ipolityka. Rozmowa z prof. Witoldem Karczewskim, ptzewodniczacym Komitetu
Badan Naukowych, ,Gazeta na Salon”, Dodatek do ,,Gazety Wyborczej”, wrzesieri 1994.

11 Zatozenia polityki naukowej i naukowo-technicznej panstwa..., op. cit., s. 6.
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nauki i badan zaczyna sie powoli ksztattowac12. Jednakze caly system
rézni sie jeszcze znacznie od modeli istniejagcych w wysoko rozwinietych
krajach o gospodarce rynkowej (por. rys. 1).

' Bez nauk spotecznych i humanistycznych; tylko sektor produkcyjny
2Tylko Niemcy Zachodnie

3 Inne fundusze, nie zawsze widoczne na rysunku ze wzgledéw technicznych, stanowity od 0,1% $rodkéw ogétem
we Wioszech do 10,6% w Kanadzie

Rys. 1 Zr6dta finansowania prac naukowo-badawczych i rozwojowych
w wybranych krajach pod koniec lat osiemdziesigtych, w % $rodkéw ogdtem

Opinie na temat wysokosci koniecznego wzrostu naktadéw na nauke
z budzetu panstwa istotnie dzielg politykédw i ludzi nauki. Wedtug sta-
nowiska Ministerstwa Edukacji Narodowej do uzdrowienia sytuacji tylko
w szkolnictwie wyzszym wystarczy wzrost naktadéw do 1997 r. do wyso-
kosci 1% PKB. Zdaniem rektoréw wyzszych uczelni, wyrazonym w liscie
skierowanym w maju 1994 r. do witadz panstwowych, powinny one wzro-
sna¢ juz od 1996 r. do 2,5% PKB13. Z kolei naktady budzetowe na na-
uke — wedtug zatozen polityki panstwa — powinny wynie$¢ 1,0% PBK
w 1994 r. oraz 1,1% PBK w 1995 r. Zaktada sie ponadto, ze w nastepnych

12 W podobnym kierunku ida réwniez zmiany w innych krajach Europy Srodkowej.
Por. np. sytuacje w tym zakresie w Republice Czeskiej — Z. Cermékova, D. Hotda,
V. Urbanek, Changes in Funding of Higher Education in the Czech Republic, [w:] HigherEdu-
cation Refonns in Central and Eastern Europe, ,,European Journal of Education. Research,
Development and Policies”, Vol. 29, No. 1, 1994, ss. 75-83.

13 Zdaniem Rektora. WypowiedZ Jego Magnificencji Rektora Uniwersytetu Warszawskiego,
prof. Wiodzimierza Siwinskiego, ,,Uniwersytet”, nr 6, maj 1994.
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latach zwiekszanie naktadow na nauke powinno by¢ wynikiem gtéwnie anga-
zowania $rodkow pozabudzetowych, az do osiggniecia poziomu 2,0%-2,5%
PBK w roku 2000, przy czym udziat budzetu w tych naktadach powinien
wynie$¢ wowczas ok. 50% 14.

3.2. Liczebno$¢, dynamika i struktura
populacji pracownikéw naukowych

W Polsce istniato w 1994 r. ok. 400 placéwek nalezacych do dziatu
nauki i rozwoju techniki oraz ponad 140 szkét wyzszych. tacznie zatru-
dniaty one ponad 200 tys. 0séb, z czego przypadata na nauke, a 2,3 —
na szkolnictwo wyzsze.

Populacja pracownikéw naukowych liczyla ok. 63 tys. oséb, sposrod
ktorych wiekszos¢ — ponad 80% — stanowili pracownicy szkoét wyzszych.
Ok. 19% os6b zatrudnionych byto w jednostkach naukowo-badawczych,
z czego prawie 13% przypadato na placowki resortowe i branzowe, a nieco
ponad 6% — na Polskg Akademie Nauk. W jednostkach obstugi na-
uki i rozwoju techniki pracowato na stanowiskach naukowych zaledwie
100 oséb, czyli niecate 0,2% catej populacji.

Od poczatku lat dziewieédziesigtych liczba pracownikéw naukowych
zmniejszyta sie 0 4%, czyli o 2,5 tys. osob, z ktdrych wiekszo$¢ praco-
wata w placdwkach resortowych i branzowych. Istotna redukcja kadry
nastgpita takze w instytutach PAN. Jako stosunkowo stabilng — w odnie-
sieniu do istniejagcego potencjalu — mozna natomiast okresli¢ sytuacje
w szkolnictwie wyzszym. Miedzy 1992 r. a 1993 r. nastgpit tutaj nawet
pewien niewielki wzrost iloSciowy kadry naukowej (rys. 2).

Zmniejszenie sie populacji pracownikéw naukowych byto w gtéwnej
mierze spowodowane restrukturyzacjg sektora B&R oraz zredukowaniem
do minimum dziatalno$ci badawczo-rozwojowej przez jednostki branzowe
jako skutek trudnosci ekonomicznych duzych przedsiebiorstw przemysto-
wych. Inne przyczyny, a przede wszystkim ograniczenia w finansowaniu
nauki, bedg jednak nadal powodowa¢ odchodzenie z nauki. Jezeli nawet
bedzie nastepowaé kompensacja iloSciowa, to wyréwnanie strat jakoscio-
wych moze okazaé sie niemozliwe.

Niekorzystnym zjawiskiem dla funkcjonowania nauki i szkolnictwa
wyzszego — obok zmniejszania sie liczby pracownikéw naukowych — jest
rébwniez ogolny spadek zatrudnienia w tych sferach (por. tab. 3 w ane-
ksie). Oznacza to bowiem redukcje pracownikéw pomocniczych — in-

14 Zatozenia polityki naukowej i naukowo-technicznej panstwa..., op. cit., s. 15.
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Rys. 2 Pracownicy naukowi w Polsce w latach 1981-1993
wedtug rodzajow jednostek

zynieryjnych, technicznych, ekonomicznych, administracyjnych, bibliote-
karzy i dokumentalistow — wykonujacych zadania zwigzane z praca ba-
dawczg, dydaktyczng oraz z administrowaniem placéwkami naukowymi
i szkotami wyzszymi. Zatrudnienie tej grupy pracownikéw obnizyto sie
w ostatnich latach o ok. 20%. Mozna zatem przypuszczaé, ze miato to
wplyw na przebieg ijakos$¢ procesow badawczych i dydaktycznych. Sytu-
acje utrudnia ponadto duza fluktuacja wsérdod pracownikéw tej kategorii.

Rys. 3 Jednostki w dziale nauki i rozwoju techniki w Polsce
wiatach 1985-1992
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Rys. 4 Pracownicy naukowi i inzynierowie na 10 tys. ludnosci
w Polsce i wybranych krajach w latach osiemdziesigtych

Rys. 5 Liczba studentéw przypadajacych na 1 nauczyciela kademickiego
w Polsce i wybranych krajach w latach osiemdziesigtych

Podnoszona w literaturze przedmiotul5 kwestia ,,przerostéw” zatru-
dnienia w sferze nauki ma charakter wzgledny i nie ujawnia sie w sposob
jednoznaczny na tle innych krajow16 (rys. 4 i 5).

Mozna jedynie zauwazy¢, ze pod wzgledem liczby pracownikéw nau-
kowych i inzynierdw przypadajacych na 10 tys. ludnosci Polska lokowata
sie w latach osiemdziesigtych za takimi wysoko rozwinietymi krajami, jak:

15 Por. np. J. Koztowski, Nauka i technika w Polsce w $wietle liczh, KBN, Warszawa,
grudzien 1992, s. 4; J. Koztowski, Nauka i technika w Polsce na tle innych krajéw, ,.Sprawy
Nauki. Biuletyn Komitetu Badan Naukowych”, nr 5(7) 92, s. 31.

16 Podobng opinie wyrazit prof. A. Wierzbicki [w:] Pytania o przyszto$¢ nauki w Polsce,
»Sprawy Nauki. Biuletyn Komitetu Badan Naukowych”, nr 3(17) 94, s. 7.
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Niemcy Zachodnie, Wielka Brytania, Finlandia, ale przed Holandig, Da-
nig, Witochami i Austrig. Z punktu widzenia struktury zatrudnionego
personelu naukowo-technicznego, w podziale na pracownikéw nauko-
wych i inzynieréw oraz technikéw, niewielka réznica wystepowata miedzy
Polskg a Wtochami. Istnieje takze pewne podobienstwo do struktury
w Danii i Holandii. Przy tego rodzaju poréwnaniach trzeba jednak bra¢
pod uwage réznice w klasyfikacji i sposobie prezentowania danych.

Podobnie wzgledna jest ocena wielkosci zatrudnienia nauczycieli aka-
demickich. Wskaznik liczby studentéw przypadajacych na 1 nauczyciela
byt w Polsce w latach osiemdziesigtych poréwnywalny np. ze wskazni-
kiem w Niemczech Zachodnich. W ostatnim okresie natomiast nastgpity
w Polsce istotne zmiany. Przy wzrastajgcej liczbie studentow i stosunkowo
stabilnej liczbie nauczycieli akademickich na 1 nauczyciela przypada obe-
cnie 11 studentow, podczas gdy w 1990 r. — 8. W niektérych uczelniach
wzrost byt jeszcze wyzszy, np. na Uniwersytecie Warszawskim — z 8 do
1717.

Struktura kwalifikacji pracownikéw naukowych w latach dziewieédzie-
sigtych podlegata jedynie niewielkim wahaniom (por. tab. 2). Odsetek
profesoréw i docentéw ksztattowat sie na poziomie 22%, za$ odsetek
adiunktéw i asystentéw — 78%. Istotne zmiany nastgpity natomiast
w stosunku do poczatku lat osiemdziesiatych, gdy ta proporcja wynosita
17% do 83%. Liczba samodzielnych pracownikéw wzrosta w tym okresie
0 19%, za$ miodszej kadry spadta o 16%, przy czym w latach 1990-1993
— prawie 0 5%. W 1993 r. na 10 profesoréw i docentéw przypadato
35 adiunktow i asystentéw, podczas gdy w 1981 r. — 49. Swiadczy to o po-
stepujacej deformacji struktury kwalifikacji w polskiej nauce. Poniewaz
jednocze$nie wzrasta $rednia wieku w grupie samodzielnych pracowni-
kéw naukowych, to luka pokoleniowa w polskiej nauce staje sie coraz
bardziej widoczna.

Obserwacja ta znajduje takze, przynajmniej czeSciowe, potwierdzenie
w analizie stopni i tytutéw naukowych nadanych w ostatnim trzynastoleciu
(rys. 6). Ogolnie rzecz biorgc, w latach dziewieédziesigtych zmniejsza sie
— w pordéwnaniu z poprzednig dekadg — liczba nadanych stopni doktora,
wzrasta natomiast liczba nowych doktoréw habilitowanych. W przypadku
tytutu profesora brak jest jednoznacznej tendencji, aczkolwiek w latach
dziewiecédziesigtych nadawano $redniorocznie wiecej tytutéw niz w osiem-
dziesigtych. We wszystkich kategoriach wyraznie widoczny jest gwattowny
spadek nominacji w 1991 r.

17 Sprawozdanie roczne Rektora Uniwersytetu Warszawskiego..., op. cit., s. 8.
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Tabela 2

Struktura populacji pracownikéw naukowychlw Polsce wedtug
zajmowanych stanowisk w latach 1981-1993

Profesorowie? Docenci Adiunkci, starsi asystenci

Lata i asystenci
w liczbach w % w liczbach w % w liczbach w %
bezwzgl. bezwzgl. bezwzgl.

19813 3.799 55 8.004 11,5 57.835 83,1
1985 4.185 6,5 7.506 11,7 52.548 81,8
1990 5.834 9,0 8.073 12,4 51.229 78,6
1991 8.632 13,2 5.927 9,1 50.642 77,7
1992 10.091 16,0 3.823 6,0 49.288 78,0
19934 Profesorowie i docenci 48.700 77,7

w liczbach w %

bezwzgl.
14.000 22,3

11985 r. i 1990 r. — petnozatrudnieni, 1981 r. i lata 1991-1993 — #gcznie z niepetnoza-
trudnionymi w przeliczeniu na petnozatrudnionych; przecietne w roku z wyjatkiem 1981 r.;
od 1991 r. pracownicy zatrudnieni w petnym wymiarze godzin w wiecej niz jednej szkole
wyzszej sa wykazani w kazdym miejscu pracy.

20d 1991 r. facznie z osobami bez tytutu naukowego profesora pracujacymi w szkotach
wyzszych na stanowisku profesora.

3Stan w dniu 31.XII.

4W zaokragleniu do 100 os6b.

Zrodto: Roczniki statystyczne, GUS, Warszawa, rézne wydania; Nauka polska w liczbach
1985-1990, GUS, Warszawa 1992, s. 10 oraz obliczenia wiasne.

W ostatnich czterech latach przybywato przecietnie w roku 1900 dok-
toréw, podczas gdy w latach osiemdziesigtych — ponad 2500. Istniejg
opinie, ze pozadana wielkoscig dla Polski w obecnych warunkach byloby
4000 os6b bronigcych rokrocznie prac doktorskich18.

Interesujgcych obserwacji dostarcza analiza nadanych tytutéw i stopni
naukowych w poszczeg6lnych dziedzinach (rys. 7-9). Najwiecej tytutow
i stopni nadaje sie w naukach spotecznych: w przypadku profesorow —
od 32% do 39% z liczby ogdtem, doktoréw habilitowanych — od 30%

18 Por. A. Wierzbicki, Pytania o przyszto$¢ nauki w Polsce, op. cit., s. 9.
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Rys. 6 Nadane tytuJy i stopnie naukowe w Polsce w latach 1981-1993

do 33% i doktorow — od 23% do 32%. Najmniej za§ — w naukach
rolniczych — od 8% do 13%. Je$li chodzi o dominujgcg pozycje nauk
spotecznych, to istnialy dwa wyjatki: w pierwszej potowie lat osiemdziesia-
tych wiecej prac doktorskich powstato w naukach technicznych, a w latach
1991-1992 — w medycynie.

Rys. 7 Struktura nadanych tytutéw profesora w Polsce wedtug dziedzin nauk
wiatach 1981-1992

W latach dziewieédziesigtych — w stosunku do osiemdziesigtych —
prawie dwukrotnie wzrosta we wszystkich dziedzinach liczba nadanych

tytutdw profesora oraz ok. 1,5 razy — tytutéw doktora habilitowanego
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Rys. 8 Struktura nadanych stopni doktora habilitowanego w Polsce
wedtug dziedzin nauk w latach 1981-1993

Rys. 9 Struktura nadanych stopni doktora w Polsce wedtug dziedzin nauk
w latach 1981-1993

(z wyjatkiem medycyny, ktéra zanotowata spadek). Zmniejszyta sie na-
tomiast znaczaco (réwniez z wyjatkiem nauk medycznych) liczba nowych
doktoréw — od 20% w naukach rolniczych do 40% — w technicznych.
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3.3. Ksztatcenie w szkotach wyzszych

W roku akademickim 1993/94 liczba studentow w Polsce wynosita po-
nad 580 tys. 0s6b, sposréd ktérych 395 tys. studiowato na studiach dzien-
nych. W poréwnaniu z poczatkiem lat osiemdziesigtych nastgpit wzrost
o ponad 28% (por. tab. 3). Jest to przede wszystkim wynik zwiekszonego
naboru na studia w ostatnich latach.

Tabela 3
Charakterystyka szkolnictwa wyzszego w Polsce w latach 1980-1994

Wyszczego6lnienie 1980/81 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94
Liczba szko6t wyzszych 91 112 117 124 141
Studenci, w tys. 453,7* 403,8 428,2 4957 581,6
poprzedni okres = 100 X 89,0* 106,0 115,8 117,3
Absolwenci2, w tys. 84,01 56,1 59,0 61,4 64,1
poprzedni okres = 100 X 66,81 105,2 104,1 104,4

Nauczyciele akademiccy, w tys. 54,7 64,5 63,2 63,0 65,6

poprzedni okres = 100 X 1179 98,0 99,7 104,1

'W roku akademickim 1980/81 — bez studentéw i absolwentéw szkét wyzszych resortéw
obrony narodowej i spraw wewnetrznych. Wskaznik dynamiki nie odzwierciedla w zwigzku
z tym w petni rzeczywistego spadku w okresie 1980-1991.

2Absolwenci z lat: 1980, 1990, 1991, 1992 i 1993.

Zr6dio: Maly rocznik statystyczny 1994, GUS, Warszawa 1994, s. 161 oraz obliczenia wiasne.

W zwigzku z tym poprawit sie wskaznik liczby studentéw przypada-
jacych na 10 tys. ludnos$ci. Miedzy 1990 r. a 1993 r. wzrdst on ze 106 do
151. Pomimo to dystans dzielgcy Polske od wysoko rozwinietych krajow
zachodnioeuropejskich jest nadal bardzo duzy (por. rys. 10).

Niekorzystnie ksztaltuje sie takze poziom upowszechnienia studiow
wyzszych w odpowiedniej grupie wieku. W 1991 r. studiowato w Polsce
21,5% miodziezy, podczas gdy w Austrii, Belgii, Hiszpanii, Niemczech
Zachodnich, Szwecji — od 34% do 36%, w Holandii — 38%, we Francji
— 43%, w Norwegii — 45%, a w Finlandii — prawie 51%.
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Rys. 10 Studenci szkét wyzszych na 10 tys. ludnosci w Polsce i wybranych krajach
w 1980 r. i na poczatku lat dziewiecdziesigtych

W latach dziewiecdziesigtych wzrasta w Polsce liczba absolwentéw
szkét wyzszych, aczkolwiek jest to wzrost znacznie wolniejszy niz liczhy
studentdw (por. tab. 3). W 1993 r. studia wyzsze ukonczyto ok. 64 tys.
0s6b, czyli o 14% wiecej niz w 1990 r. Absolwenci z 1993 r. stano-
wili jednakze zaledwie ok. 75% o0s6b konczacych studia na poczatku lat
osiemdziesigtych. Podobne zjawisko wystgpito takze w innych krajach,
jak np. w Finlandii, Szwecji czy na Wegrzech.

Najwiekszg role w ksztatceniu na poziomie wyzszym odgrywajg uni-
wersytety, skupiajagc obecnie prawie 37% studentéw, i ich znaczenie sto-
sunkowo szybko ros$nie (rys. 11). W poréwnaniu z poczatkiem lat osiem-
dziesigtych liczba studiujgcych tutaj wzrosta o 63%. Wyzsze szkoty tech-
niczne natomiast stracity na znaczeniu — liczba absolwentéw spadia tutaj
o ponad potowe. Pierwsze lata dziewiecdziesiagte pokazujg jednak, ze ten-
dencja ta moze ulec odwrdceniu.

Je$li chodzi o pozostate typy szkét wyzszych, to najbardziej charakte-
rystyczna jest ekspansja szk6t ekonomicznych, gdzie miedzy rokiem aka-
demickim 1990/91 a 1993/94 liczba studentéw wzrosta o ponad 120%.
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Rys. 11 Udziat studentéw réznych typow szkdl wyzszych
w o0gdlnej liczbie studentéw w Polsce w latach 1980-1994

Wynika to ze zwiekszonego zapotrzebowania na tego typu specjalistow
w gospodarce rynkowej. Pewne zwiekszenie liczby studiujgcych — o 40%
— miato takze miejsce w wyzszych szkotach pedagogicznych, co wigze sie
ze wzrostem wymagan w stosunku do nauczycieli. Natomiast w szkotach
medycznych — w zwigzku z nadmiarem lekarzy — zanotowano spadek
liczby studentéw o 20%.

Najwiecej os6b studiuje w Polsce na kierunkach humanistycznych,
a nastepnie — technicznych. W roku akademickim 1993/94 studenci
tych kierunkéw stanowili odpowiednio 26% i 22% (por. rys. 12). Wy-
ksztatcenie humanistyczne natomiast zdobyto ponad 29% absolwentow,
a techniczne — prawie 18% (tab. 9 w aneksie).

W stosunku do poczatku lat osiemdziesigtych wzrosto znaczenie kie-
runkéw humanistycznych. Udziat studiujgcych zwiekszyt sie o 8 punktéw
procentowych, a konczacych studia — o 10. Natomiast odwrotne zja-
wisko wystagpito w przypadku nauk technicznych, gdzie udziat studentéow
spadt o 10 punktéw procentowych, a absolwentéw — o 12.

Reorientacja zainteresowan nastgpuje rowniez w przypadku innych
kierunkéw studiow. Na uwage zastuguje szczegdlnie wzrost zaintere-
sowania studiami ekonomicznymi i prawno-administracyjnymi. Z kolei
pozycja nauk rolniczych ulegta obnizeniu. Odnotowac tez trzeba spa-
dek liczby studentdéw medycyny — od poczatku lat dziewiecdziesiatych
zmniejszyta sie ona 0 15%.

28



Rys. 12 Udziat studentdw réznych kierunkéw studiéw wyzszych
w ogélnej liczbie studentéw w Polsce w latach 1980-1994

Poréwnanie struktury ksztatcenia na poziomie wyzszym w Polsce ze
strukturg w innych krajach przedstawiajg, w oparciu o klasyfikacje nauk
stosowang przez UNESCO, tabele 10 i 11 w aneksie.

W analizowanej grupie krajow interesujgce sg réznice w znaczeniu
nauk prawnych i spotecznych oraz technicznych. Na przetomie lat osiem-
dziesigtych i dziewiecdziesigtych w wigkszosci panstw (takze w Polsce)
dominowali studenci pierwszej z tych grup, przy czym réznice miedzy po-
szczeg6lnymi krajami byly znaczne — od 17% studiujacych prawo i nauki
spoteczne na Wegrzech do ponad 45% — w Hiszpanii. Tam, gdzie do-
minacja tej grupy byfa na poczatku lat osiemdziesigtych bardzo wyraZna,
nastgpito jeszcze wieksze ugruntowanie jej pozycji, jak np. w Austrii —
wzrost z 31% do 39%, Hiszpanii — z 33% do ponad 45%, Szwajcarii —
z 28% do prawie 41% czy we Wioszech — z 30% do 43%. Natomiast
w Polsce miedzy rokiem 1980 a 1991 znaczenie tych kierunkéw (wedtug
klasyfikacji UNESCO) nieco zmalato, co potwierdza wczesniejsze obser-
wacje.

W kilku krajach na poczatku lat dziewieédziesigtych nadal dominuja
studenci kierunkéw technicznych, jak np. w Czechach i Stowacji (facznie)
— 34% 19 czy w Butgarii — 31%. Jest to pozostato$¢ modelu ksztatce-
nia wzorowanego na b. Zwigzku Radzieckim. Dla poréwnania, w Rosji

19 Tylko w Czechach studenci wyzszych szkét technicznych na studiach dziennych w roku
akademickim 1991/92 stanowili 37% og6tu, studiujgcy w uniwersytetach — 48%, w wyzszych
szkotach ekonomicznych — 7%, a w rolniczych — 6,5%. Por. Trends, Issues, and Laws in
Higher Education, ,,Higher Education in Europe”, European Centre for Higher Education,
UNESCO, Vol. XIX, No. 1, 1994, s. 31.
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w 1991 r. wskaznik ten wynosit 44%. Jednak réwniez w tych krajach mo-
del ten odchodzi w przeszto$¢. W niektérych sposrod nich miedzy 1980 r.
a 1991 r. udziat studiujgcych nauki techniczne spadt o 5-10 punktéw pro-
centowych.

Jedli chodzi o studia medyczne, to ich znaczenie — podobnie jak
w Polsce — spadto w wiekszosci krajow europejskich (por. tabele 10 i 11
w aneksie).

3.4. Sytuacja materialna placéwek i pracownikéw naukowych

Jak juz stwierdzono w raporcie z 1992 r., sytuacja materialna instytucji
naukowych i 0s6b w nich pracujacych byfa zta, a sami zainteresowani
okre$lali jg niejednokrotnie jako dramatyczng. W ostatnich dwoch latach
nastapito dalsze pogorszenie kondycji finansowej nauki i szk6t wyzszych,
pogtebito sie takze zrdznicowanie miedzy placéwkami i poszczeg6Inymi
pracownikami.

Na sytuacje materialng w sferze B&R i szkolnictwa wyzszego sktadajg
sie nastepujgce elementy: wynagrodzenia pracownikow, $rodki finansowe
na badania, wyposazenie w aparature naukowo-badawczg, warunki lo-
kalowe i techniczne, zaopatrzenie w Swiatowg literature przedmiotu itp.
Obiektywny pomiar tych, w istocie nieporéwnywalnych, elementéw i skon-
struowanie odpowiedniego wskaznika syntetycznego jest praktycznie nie-
mozliwe, totez trzeba postugiwaé sie informacjami czastkowymi. Jednag
z dostepnych informacji sg dane o kosztach prac badawczych (tab. 4
i rys. 13). Trzeba jednak pamieta¢, ze na ich poziom wplywa w duzym
stopniu rodzaj prowadzonych badan — chodzi tu np. o réznice miedzy ba-
daniami eksperymentalnymi a studiami nie wymagajacymi drogich $rod-
kéw technicznych.

Podziat kosztéw prac badawczych miedzy dziatem ,nauka i rozwdj
techniki” a szkotami wyzszymi ksztattowat sie w 1992 r. jak 3 do 1 (por.
tab. 4). Skala prac badawczych w sferze B&R byta wiec trzykrotnie wiek-
sza niz w szkotach wyzszych. Miedzy rokiem 1991 a 1992 nastgpity istotne
zmiany w ich strukturze. Wyzsze uczelnie zyskaty w stosunku do placéwek
wyltacznie badawczych, poprawita sie tez sytuacja w PAN w poréwnaniu
z instytutami resortowymi.

Struktura kosztéow prac badawczych wedtug dziedzin nauk (rys. 13)
pokazuje, ze najwiekszg cze$¢ srodkéw — ponad 47% — pochtaniajg na-
uki techniczne. Daleko za nimi lokuje sie chemia (10%), a nastepnie —
nauki przyrodnicze (ok. 9%). Od 1989 r. udziat nauk technicznych w ko-
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Tabela 4

Koszty prac badawczychlw Polsce wedtug rodzaju placéwek na
poczatku lat dziewiecdziesigtych

Struktura
o Og6tem w mlid zt
Wyszczegoblnienie ceny biezace 1991 1992
1992 W %

Ogotem 7.840 100,0 100,0
w tym:

nauka i rozwo¢j techniki 5.842 814 745

szkoty wyzsze 1.999 186 255

Nauka i rozw6j techniki 5.842 100,0 100,0
w tym:

jednostki naukowo-badawcze 5.834 99,0 999

jednostki obstugi nauki i rozwoju techniki 7 1,0 0,1

Jednostki naukowo-badawcze 5.834 100,0 100,0
w tym:

jednostki badawcze PAN 1.113 143 19,0

jednostki badawcze resortowe i branzowe 4.721 84,7 80,9

JNa koszty prac badawczych sktadaja sie przychody uzyskane ze sprzedazy prac naukowych
i badawczo-rozwojowych, $rodki otrzymane na dziatalno$¢ statutowa i badania whasne szkét
wyzszych oraz koszty prac nie zakonczonych.

Zrédto: M. Korona, Nauka i technika w 1992 r., Studia i analizy statystyczne, GUS, War-
szawa 1993, s. 20.

sztach prac badawczych wyraznie zmalat, natomiast chemicznych i przy-
rodniczych — wzrést. Dzieki wzglednemu obnizeniu naktadéw na nauki
techniczne zmienita sie ich struktura na korzy$¢ wszystkich pozostatych
dziedzin.

W przeciwienstwie do struktury kosztéw prac badawczych podziat apa-
ratury miedzy sfere B&R i uczelnie wyzsze jest bardziej rownomierny
(tab. 5).
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Rys. 13 Udziat poszczeg6lnych dziedzin nauk w kosztach poniesionych
na prace badawcze w Polsce na przetomie lat
osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych

W okresie 1989-1992 struktura wyposazenia zmienita sie na korzys¢
B&R w poréwnaniu z uczelniami, a w samej nauce — na korzy$é¢ PAN
w stosunku do instytutéw resortowych.

Poziom nowoczesnosci aparatury pozostawia wiele do zyczenia, a sto-
pien jej zuzycia wzrasta. Starzeje sie sprzet nagromadzony jeszcze w dru-
giej potowie lat osiemdziesiatych, ktory wowczas przyczynit sie do istot-
nego odnowienia zasobow placdwek20. W najlepszej sytuacji pod tym
wzgledem — na tle pozostatych placéwek — znajdujg sie szkoly wyz-
sze. Najwiecej aparatury — ponad 50% zasobéw — skupiajg nauki tech-
niczne. W poréwnaniu z 1989 r. wyposazenie poszczeg6lnych dziedzin
na og6t relatywnie spadto lub pozostato na tym samym poziomie, nato-
miast jako$¢ sprzetu znacznie sie pogorszyta (rys. 14 i tab. 13 w aneksie).
W wysoko rozwinietych krajach urzadzenia naukowe w niektérych dzie-
dzinach wycofywane sg obecnie nawet po dwdéch-trzech latach i zastepo-
wane nowymi2l.

Podstawowym elementem diugofalowego ksztattowania sytuacji ma-
terialnej placowek jest systematyczna odnowa majatku trwatego pozosta-
jacego w ich dyspozycji. Od wielu lat jednakze cechg charakterystyczng
polskiej rzeczywistosci jest niedoinwestowanie sfery nauki i szkot wyz-
szych. Przejawia sie to przede wszystkim w trudnych warunkach lokalo-
wych wielu placowek, a co za tym idzie — w nadmiernym zageszczeniu

20 Por. Nauka polska w liczbach 1985-1990, GUS, Warszawa 1992, s. 27.
21J. Koztowski, Polityka naukowa w krajach gospodarczo rozwinietych. Geneza, ewolucja,
problemy, Os$rodek Przetwarzania Informacji, Warszawa, grudzied 1992, s. 19.
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Tabela 5

Struktura i stopien zuzycia aparatury naukowo-badawczej w Polsce
wedtug rodzaju placéwek na przetomie lat osiemdziesigtych
i dziewiectdziesigtych

Struktura  Stopien zuzycial

Wyszczeg6lnienie 1989 1992 1989 1992
w %
Ogotem 100,0 100,0 50,4 71,6
w tym:
nauka i rozwéj techniki 459 495 485 80,3
szkoty wyzsze 54,1 50,5 534 63,0
Nauka i rozw¢j techniki 100,0 100,0 «x X
w tym:
jednostki naukowo-badawcze 99,5 100,0 48,7 80,3
jednostki obstugi nauki i rozwoju techniki 0,5 17,7
Jednostki naukowo-badawcze 100,0 100,0 «x X
w tym:
jednostki badawcze PAN 16,7 23,9 459 92,4
jednostki badawcze resortowe i branzowe 83,3 76,1 49,3 76,5

'Za podstawowy miernik zuzycia przyjmuje sie zuzycie ewidencyjne, tj. relacje wartosci
umorzenia do warto$ci aparatury naukowo-badawczej. Trzeba jednak pamigta¢, ze miernik
ten ma szereg wad.

Zrédto: M. Korona, Nauka i technika w 1992 r., Studia i analizy statystyczne, GUS, War-
szawa 1993, s. 16.

pracujacych. Pogarszajacy sie stan techniczny niektérych obiektéw rodzi
szereg dodatkowych zagrozen22. Skala koniecznych remontow i moder-
nizacji znacznie przekracza $rodki dostepne na te cele.

Szczegllnie zaniedbane pod tym wzgledem sa szkoty wyzsze, a naktady
przeznaczone na inwestycje w tej sferze pozwalajg jedynie na nieznaczng

22 Por. np. Sprawozdanie roczne Rektora Uniwersytetu Warszawskiego..., op. cit., s. 33.
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Rys. 14 Udziat aparatury naukowo-badawczej w poszczeg6inych
dziedzinach nauk w ogolnej wartosci aparatury w Polsce
na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych

poprawe sytuacji. W igcznych nakladach inwestycyjnych w gospodarce
szkolnictwo wyzsze partycypowato w 1993 r. w wysokosci 0,5%. Nieco
wyzszy byt w nich udziat dziatu nauki i rozwoju techniki.

W latach dziewiecdziesigtych proporcja miedzy tymi dwiema sferami
w poréwnaniu z poprzednig dekada zmienita sie wyraznie na nieko-
rzy$¢ szkolnictwa. W rezultacie naklady inwestycyjne na 1 zatrudnio-
nego w szkotach wyzszych sg obecnie o ok. 30%—40% nizsze niz w nauce
(por. tab. 6). W stosunkowo najlepszej sytuacji z punktu widzenia mozli-
wosci inwestycyjnych znajdowaty sie na poczatku lat dziewiecdziesigtych
placowki PAN. Naktady na 1 zatrudnionego w 1992 r. byly tutaj prawie
0 potowe wyzsze niz w jednostkach resortowych i branzowych i ponad
dwukrotnie przekraczaty naktady w szkotach wyzszych.

Jesli chodzi o ptace w sferze B&R i szkolnictwie wyzszym, to sposob
ich ksztattowania nie zostat uregulowany wraz z przejsciem do gospodarki
rynkowej. Wprawdzie w 1989 r. zagwarantowano ustawowo sferze budze-
towej ptace na poziomie 106% Sredniego wynagrodzenia w produkcji, ale
od lipca 1991 r. ustawa ta praktycznie nie obowigzywata, poniewaz jej
wykonanie byto co roku zawieszane przez Sejm23. W zamian przezna-

23 M.in. na mocy Ustawy z dnia 30 grudnia 1992 r. o ksztattowaniu $rodkéw na wynagrodze-
nia w panstwowej sferze budzetowej w 1993 r. oraz o zmianie Ustawy o wynagrodzeniach oséb
zajmujacych kierownicze stanowiska paristwowe, Dz. U. Nr 1. poz. 1 art. 9, p. 1, aw biezacym
roku na mocy Ustawy z dnia 10 grudnia 1993 r. o ksztattowaniu $rodkéw na wynagrodzenia
w paristwowej sferze budzetowej u11994 r., Dz. U. Nr 129. poz. 601. art. 10. p. 1
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Tabela 6

Naktady inwestycyjne przypadajgce na 1 zatrudnionego w dziale nauki
i rozwoju techniki oraz w szkolnictwie wyzszym w Polsce w latach
1985-1992

1985 1990 1991 1992
Wyszczegdlnienie
naktady w tys. zt, ceny biezace

NAUKA | ROZWOJ TECHNIKI 74 4485 9.362 10.829
Jednostki naukowo-badawcze 69 4.041 8381  10.568
jednostki badawcze PAN 108 5.791 9.624  14.467

jednostki badawcze resortowe i branzowe 65 3.781 8.175 9.926

SZKOLNICTWO WYZSZE 82 3.104 6.412 6.682

Uwaga: W dziale nauki i rozwoju techniki lata 1985 i 1990 oraz w szkolnictwie wyzszym
1985 r. dotycza tylko pelnozatrudnionych przecietnie w roku.

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie tabeli 3 w aneksie oraz Rocznik statystyczny in-
westycji 1986, Seria: Roczniki branzowe, t. 33, Warszawa 1987; Dziatalno$¢ inwestycyjna
w 1990 r., 1991 r, Cz. |. Naktady inwestycyjne, Materiaty i opracowania statystyczne,
Departament Majatku i Dochodu Narodowego, GUS, Warszawa 1991, 1992; Dziatalno$¢
inwestycyjna w 1992 r,, Informacje i opracowania statystyczne, GUS, Warszawa 1993.

czano na podwyzki okreslong kwote w budzecie panstwa, ktérej coroczny
wzrost byt zwykle nizszy niz stopa inflacji. W rezultacie przecietne wyna-
grodzenia miesieczne netto w catej sferze budzetowej ksztattowaty sie na
coraz nizszym poziomie w stosunku do dziatdw produkcyjnych. Podczas
gdy w 1990 r. wynosity jeszcze 107%, to w 1991 r. — 94%, w 1992 r. —
93,8%, aw 1993 r. — 88,9% S$redniej ptacy w sferze produkcyjnej. Rela-
cja ta w dziale o$wiaty i wychowania, obejmujacym réwniez szkolnictwo
wyzsze, byta jeszcze mniej korzystna. Place tutaj ksztattowaly sie w ko-
lejnych latach na poziomie 103,7%; 89,3%; 86,3% i 84,5% S$redniej placy
w dziatach produkcyjnych24.

Bioragc pod uwage poziom kwalifikacji oséb pracujgcych w nauce
i szkolnictwie wyzszym, nalezatloby sadzi¢, ze sfery te sg optacane na

24 Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 1993 r., Informacje i opraco-
wania statystyczne, GUS, Warszawa 1994.
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poziomie poréwnywalnym z innymi — réwniez wymagajagcymi wysokich
kwalifikacji — dziatami gospodarki, jak np. handel zagraniczny, finanse,
wymiar sprawiedliwo$ci czy administracja pafstwowa. Sad ten jednak
jest daleki od rzeczywisto$ci. Ani wysokie kwalifikacje ani fakt, ze obie
sfery sg istotnymi czynnikami postepu cywilizacyjnego kraju, nie znaj-
dujg odzwierciedlenia w wynagrodzeniach pracownikdw.

Na rysunku 15 (i w tabeli 14 w aneksie) przedstawiono relacje miedzy
przecietnymi wynagrodzeniami miesiecznymi w nauce i rozwoju techniki
oraz oSwiacie i wychowaniu a innymi — wspomnianymi powyzej — dzia-
tami gospodarki. W zestawieniu tym szczegélnie uderza wyjatkowo silna
niestabilno$¢ tych relacji, co nalezy wigzaé ze specyfika okresu przejscio-
wego. Jesli chodzi o nauke i edukacje, to w pierwszych latach dziewie¢-
dziesigtych najwiekszy dystans dzielit te sfery od handlu zagranicznego.
W 1990 r. wynagrodzenia byly tutaj ponad dwukrotnie nizsze niz w han-
dlu. Réwniez duza rdznica wystepowata w stosunku do dziatdw: finanse
i ubezpieczenia oraz wymiar sprawiedliwosci. Dla porownania przyto-
czono ponadto wynagrodzenia w przemys$le wydobywczym ksztattujace
sie takze na znacznie wyzszym poziomie niz w nauce i edukacji.

Rys. 15 Przecietne wynagrodzenia miesieczne netto w wybranych dziatach
gospodarki na tle wynagrodzen w nauce i rozwoju techniki w Polsce
wiatach 1985-1993

Wynagrodzenia os6b zatrudnionych w sferze budzetowej sa oczywi-
$cie zréznicowane. | tak np. w nauce sg one wyzsze niz w szkolnictwie
wyzszym. W konsekwencji tego ptace pracujgcych na analogicznych sta-
nowiskach znacznie réznig sie od siebie. Profesor zatrudniony w szkole
wyzszej zarabiat w 1993 r. o ponad 1/4 mniej niz profesor w dziale nauki
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Tabela 7

Przecietne wynagrodzenia miesieczne brutto pracownikéw naukowych
w dziale nauki i rozwoju techniki oraz w szkolnictwie wyzszym w Polsce
wedtug zajmowanych stanowisk w 1993 r.

Wynagrodzenia
Wyszczeg6lnienie . . o . .
nauka i rozwoj techniki  szkolnictwo wyzsze
wtys.zt w% NIiRT=100 wtys. zt w%

Pracownicy naukowi og6tem 6.559,4 100,0 100,0 69,9 4.587,8 100,0

Profesorowie 9.961,1 1519 100,0 73,0 7.267,0 1584
Docenci 8.141,7 1241 1000 76,6 6.237,2 136,0
Adiunkci 6.403,2 97,6 1000 71,7 4.589,5 100,0
Asystenci 47150 71,9 1000 70,0 3.2996 71,9

Uwaga: NiRT — Nauka i rozwéj techniki.

Zrédto: Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 1993 r., Informacje i opra-
cowania statystyczne, GUS, Warszawa 1994 oraz obliczenia wiasne.

i rozwoju techniki. Réznica miedzy zarobkami asystentow byta jeszcze
wieksza i wynosita 30% (por. tab. 7).

Szczegdlnie niepokojacy jest poziom wynagrodzen mtodszych pracow-
nikéw naukowych w szkotach wyzszych, a zwtaszcza asystentow. Ich ptace
w 1993 r. byty 0 ponad 17% nizsze od przecietnego miesiecznego wyna-
grodzenia w calej gospodarce. W zadnym wypadku nie moze to by¢
element zachecajagcy do pozostawania na uczelniach najlepszych absol-
wentdw, zwiaszcza w sytuacji, gdy powstajg w kraju nowe, interesujgce
i znacznie bardziej intratne miejsca pracy. Na rysunku 16 przedstawiono
dla poréwnania zestawienie wynagrodzern w wybranych instytucjach.

Uzupetnienie budzetow niektérych pracownikéw stanowia stypendia
naukowe — krajowe i zagraniczne (tab. 8). Otrzymuje je jednak sto-
sunkowo niewielki odsetek os6b — w 1993 r. — nieco ponad 18% (jesli
zatozy¢, ze tej samej osobie przyznaje sie w ciagu roku tylko jedno sty-
pendium). Wiekszo$¢ z nich — 8,5 tys. pracownikéw — skorzystala ze
stypendiéw zagranicznych. Na zagraniczny pobyt stypendialny z Polskiej
Akademii Nauk wyjechat co drugi pracownik naukowy, natomiast ze szkét
wyzszych — zaledwie co 6smy.

Trzeba zauwazyé, ze w latach dziewiecédziesigtych tg forma wspiera-
nia dziatalnosci naukowej i badawczej obejmowana jest rokrocznie coraz
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Rys. 16 Przecietne wynagrodzenia miesieczne brutto na stanowiskach
nierobotniczych w wybranych instytucjach w Polsce w 1993 r.

Stypendia naukowe w Polsce w latach 1980-1993

Wyszczegdlnienie
Stypendia krajowel
Szkolnictwo wyzsze
Jednostki naukowo-badawcze
w tym: PAN
Stypendia zagraniczne2
Szkolnictwo wyzsze

Polska Akademia Nauk

'Stypendia doktorskie i habilitacyjne.

1980
7.680
5.973
1.707
1.061
5.195
4.759
436

1990
3.582
3.123
459
177
14.191
13.877
314

1991
2.953
2.549
404
183
12.534
10.829
1.705

1992
2.772
2.448

324
132
9.871
7.848
2.023

Tabela 8

1993
3.065
2.718

347

172
8.463
6.408
2.055

2Stypendia realizowane za granica na koszt instytucji krajowych i zagranicznych.
Zrédlo: Maty rocznik statystyczny 1994, GUS, Warszawa 1994, s. 197.

mniejsza cze$¢ pracownikow: w 1990 r. stypendia otrzymato ponad 27%
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Rys. 17 Liczba wyzszych uczelni wedtug wojewodztw w 1992 r.

0s6b, w 1991 r. — juz ponizej 24%, a w 1992 r. — 20%. Dzieje sie
tak gtodwnie za sprawg systematycznego obnizania sie liczby stypendiow
zagranicznych. Od 1990 r. zmniejszyty sie one o ponad 40%. Zjawisko
to jest m.in. skutkiem wygasania ,,politycznego” zainteresowania panstw
zachodnich tg czescig Europy.

3.5. Osrodki naukowo-badawcze i akademickie
w ujeciu regionalnym

Najwiekszym os$rodkiem naukowym i akademickim w Polsce jest War-
szawa. Jest ona réwniez siedzibg wszystkich najwazniejszych instytucji
decyzyjnych i doradczych dziatajagcych w sferze B&R. Sposrod 127 szkot
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Rys. 18 Liczba filii, wydziatow zamiejscowych i punktéw konsultacyjnych
wyzszych uczelni wedtug wojewo6dztw w 1992 r.

wyzszych istniejacych w kraju w 1993 r. 26 dziatato w Warszawie. Kon-
centrowata ona takze potowe spos$réd 264 instytutéw badawczych resor-
towych i branzowych oraz 53% instytutow PAN.

Mieszkancy Warszawy stanowili ponad 38% pracujagcych w sferze
B&R. W stolicy zatrudnionych byto 60% pracownikéw naukowych, w tym
67% profesorow, 63% — docentéw i ponad 58% — adiunktéw i asysten-
téw. Jeszcze wieksza koncentracja wystepowata w PAN, poniewaz w war-
szawskich placdwkach tej instytucji pracowato 65% miodszych pracow-
nikow naukowych i ponad 70% profesorow. Jesdli chodzi o szkolnictwo
wyzsze, to Warszawa skupiata 16% nauczycieli akademickich, w tym 20%
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Rys. 19 Udziat poszczegélnych wojewddztw w ogélnej
liczbie nauczycieli akademickich w Polsce w 1992 r.

— profesoréw, 16% — adiunktow i 15% — asystentéw. Spos$rod prawie
481 tys. studentéw ponad 17% studiowato w stolicy.

Nastepnym co do wielkosci skupiskiem potencjatu naukowo-badaw-
czego byl Gérny Slask, natomiast drugim o$rodkiem akademickim —
Krakéw. W 1992 r. na G6rnym Slasku w dziale B&R pracowato prawie
13% ogo6tu zatrudnionych. W Krakowie istniato 13 szkdt wyzszych zatru-
dniajagcych 13% og6tu nauczycieli akademickich oraz ksztalcgcych 12%
studentéw. Gérny Slask zajmowat réwniez wazne miejsce w Polsce jako
os$rodek ksztatcenia na poziomie wyzszym. Pod wzgledem liczby nauczy-
cieli akademickich istudentow zajmowat on trzecie miejsce za Poznaniem.
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Rys. 20 Udziat poszczeg6lnych wojewddztw w ogdlnej
liczbie pracujacych w nauce i rozwoju techniki w Polsce w 1992 r.

Krakéw z kolei lokowat sie na trzecim miejscu za Gérnym Slaskiem, jesli
chodzi o wielko$¢ potencjatu naukowo-badawczego, skupiajagc ponad 8%
zatrudnionych.

W nastepnej kolejnosci pod wzgledem potencjatu naukowo-badaw-
czego plasujg sie Poznan, £6dz, Wroctaw, Gdansk, Lublin i Rzeszéw.
W dziale B&R pracowato tam od 7,7% do 2,2% ogétu zatrudnionych.
Waznymi o$rodkami akademickimi sg takze Wroctaw i Poznan, a w na-
stepnej kolejnosci Lublin, Gdansk, £6dz, Szczecin, Rzeszéw i Biatystok.
Ksztalcito sie tam od 8,6% do 2,8% og6tu studiujgcych w kraju. Najwiek-
szym skupiskiem kadry naukowo-dydaktycznej jest Wroctaw, ktéry pod
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Rys. 21 Udziat poszczegdinych wojewddztw w wartosci srodkéw trwatych
og6tem w nauce i rozwoju techniki w Polsce w 1992 r.

tym wzgledem o 19% przewyzsza Gérny Slask. Nieco mniejszy poten-
cjat skupiony jest w Poznaniu, a nastepnie: w odzi, Lublinie i Gdansku.
Powyzsza analiza pokazuje wysoki stopien koncentracji potencjatu nauko-
wego w Polsce. W sferze B&R 75% zatrudnionych skupia sie w 10 o$rod-
kach, a w szkolnictwie wyzszym — az 85%. Regionalne zréznicowa-
nie potencjatu naukowo-badawczego i naukowo-dydaktycznego oraz jego
charakterystyke przedstawiajg rys. 17-21 oraz tabele 16 i 17 w aneksie.
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4. Wewnetrzna i zewnetrzna ucieczka mozgéw

W naszych analizach postugujemy sie pojeciami ,,zewnetrznej” i ,we-
wnetrznej ucieczki mézgéw”. W pierwszym przypadku chodzi o wyjazd
za granice na pobyt staty, w drugim — o zjawisko polegajace na odcho-
dzeniu z pracy w nauce do innych dziatéw gospodarki w kraju. Dla celéw
dalszych analiz przyjmiemy, ze zjawisko to dotyczy wszystkich tych oséb,
ktére odchodzg z pracy w instytucjach naukowych na wtasng proshe. Jest
to oczywiscie uproszczenie, ale mozna sadzié¢, ze w odniesieniu do znacz-
nej wiekszosci os6b odchodzacych z nauki zatozenie to jest prawdziwe.
W stosunkowo niewielkiej liczbie przypadkéw osoby zwalniajace sie na
witasng prosbe z placowki naukowej badz dydaktycznej zatrudniajg sie
nastepnie w instytucjach o podobnym charakterze.

Na rysunku 22 zawarte sg informacje na temat pracownikéw nauko-
wych zwolnionych na wtasng prosbe i tych, ktérzy wyjechali na state za
granice, wedtug osrodkéw naukowych.

W latach 1981-1991, a wiec w ciaggu 11 lat, zwolnito sie z instytucji
naukowych i szkét wyzszych ok. 15% pracownikéw, natomiast za gra-
nice wyjechato na state ok. 10%. W latach 1992-1993 odeszto na wiasng
prosbe ok. 7% pracownikéw, a wyjechato za granice — ok. 1,5%. W pier-
wszym okresie najwiekszy odptyw do innych zaje¢ miat miejsce na Gérnym
Slasku, natomiast za granice najwiecej os6b (w stosunku do zatrudnio-
nych) wyjechato z Wroctawia, a takze z Gérnego Slaska. Z kolei w dru-
gim okresie najwiekszy odsetek zwolnien dotyczyt todzi, a stosunkowo
najwiecej wyjazdéw na state — podobnie jak poprzednio — odnotowat
Wroctaw, a ponadto — Gdanski i Lublin.

W latach 1981-1991 z powodu wewnetrznej ucieczki moézgéw naj-
bardziej ucierpiaty takie dyscypliny, jak: ekonomia i zarzadzanie, nauki
inzynieryjno-techniczne, nauki spoteczne i prawo oraz matematyka i in-
formatyka. W ostatnich dwdéch latach kolejno$¢ byta juz nieco inna: na
pierwszym miejscu znalazta sie wprawdzie ponownie ekonomia i zarzadza-
nie, ale na drugie przesuneta sie z czwartego matematyka i informatyka.
Trzecie miejsce utrzymaty nauki spoteczne i prawo, dzielagc je z biologia.

45



Rys. 22 Pracownicy naukowi zwolnieni na wiasna prosbe
oraz emigranci w latach 1981-1991 oraz 1992-1993
w % zatrudnionych w poszczeg6lnych osrodkach naukowych

Wyjazdy na state za granice w pierwszym okresie byly stosunkowo
najczestsze wsérod przedstawicieli nauk medycznych, matematykow i in-
formatykéw oraz wérdd fizykdw i chemikow. W drugim okresie relatywnie
najczesciej wyjezdzali biolodzy, a wyjazdy matematykow i informatykéw
byty tylko nieco mniej intensywne. RoOwniez fizyka i chemia pozostaty
w czotéwce dyscyplin o najwiekszych stratach kadrowych.

W latach 1992-1993 najwieksze straty z powodu odchodzenia pracow-
nikéw do innych instytucji poniosty akademie rolnicze, a nastepnie —
Polska Akademia Nauk i instytuty resortowe. Relatywnie najwiecej 0s6b
wyemigrowato z Polskiej Akademii Nauk, akademii medycznych i poli-
technik.

Obserwujac ucieczke mézgéw za granice w latach 1981-1991, stwier-
dzono, ze zjawisko to byto najbardziej nasilone w pierwszym czteroleciu,
a wiec w latach 1981-1984. Jezeli wzigé pod uwage cate trzynastolecie
(1981-1993), to takze wyjechato wowczas najwiecej oséb. Wyjasniano to
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Rys. 23 Pracownicy naukowi zwolnieni na wiasng prosbe
oraz emigranci w latach 1981-1991 oraz 1992-1993
w % zatrudnionych w poszczeg6lnych dyscyplinach

Rys. 24 Pracownicy naukowi zwolnieni na wtasng prosbe
oraz emigranci w latach 1992-1993 w % zatrudnionych
w poszczegblnych typach instytucji naukowych

przyczynami politycznymi, a szczeg6lnie sytuacjg przed i po stanie wo-
jennym. Od 1984 r. az do 1991 r. obserwowa¢ mozna bylo systema-
tyczne zmniejszanie sie emigracji, natomiast w ostatnich dwoch latach
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widoczny jest jej niewielki wzrost. Dla poréwnania, $rednia roczna liczba
wyjazdéw w okresie 1989-1991 wynosita 191, zas w latach 1992-1993 —
218 (rys. 25).

Rys. 25 Srednia roczna liczba pracownikéw naukowych
przechodzacych do innych zajeé¢ oraz emigrujacych w latach 1981-1993

Odmiennie przedstawiata sie wewnetrzna ucieczka mézgéw. Byta ona
najmniejsza w poczatkach tat osiemdziesigtych, a nastepnie zjawisko to sy-
stematycznie nasilato sig, aby w latach 1992-1993 osiggna¢ poziom blisko
czterokrotnie wyzszy niz w pierwszym okresie. Srednioroczny odptyw do
innych zaje¢ w kraju wynosit na poczatku lat osiemdziesigtych 280 oséb,
natomiast na poczatku lat dziewieédziesigtych — juz 1088. W ciggu ostat-
nich dwoéch lat odeszto z nauki i szkolnictwa wyzszego do innych zajeé
w kraju ponad dwa tysigce 0séb, z czego 58% — w 1992 r., a 42% —
w 1993 r. Trudno powiedzie¢, czy ten wyrazny spadek zwolnien w ostat-
nim roku jest przejawem trwalszej tendencji czy tylko wynikiem przy-
padku. Udzielenie odpowiedzi na to pytanie bedzie oczywiscie mozliwe
dopiero w trakcie kolejnych badan.

Potwierdza sie natomiast wcze$niej przedstawiona obserwacja, iz
straty kadrowe nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce powodowane sg
w znacznie wiekszym stopniu przez wewnetrzng niz przez zewnetrzng
ucieczke mozgow.

Przyjrzyjmy sie obecnie ruchowi kadrowemu w réznych przekrojach.
Stosowne informacje pokazano na rysunkach 26-28.
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5. Ruch kadrowy w latach 1992-1993

Najwieksza ucieczka mozgoéw, jesli wzigé pod uwage taczny odptyw
wewnetrzny i zewnetrzny pracownikow, miata miejsce z todzi, Gdan-
ska, Warszawy i Wroctawia, najmniejsza za§ — z Krakowa i Lublina.
Wzgledna stabilizacja kadr naukowych i dydaktycznych, obserwowana juz
poprzednio w Krakowie, jest obecnie widoczna bardzo wyraznie. Odse-
tek osob, ktore wyjechaty na state za granice lub przeszty do innych zajec¢
w kraju, jest w Krakowie dwa razy mniejszy niz np. w todzi czy War-
szawie. Zwraca réwniez uwage znaczny spadek wyjazdéw i zwolnieA na
Gérnym Slasku.

Rys. 26 Pracownicy naukowi, ktorzy odeszli z pracy oraz nowo zatrudnieni
w latach 1992-1993 wedtug oSrodkdw

Ucieczka mdézgéw w zasadzie nie zmniejsza ilosciowo potencjatu ka-
drowego. W analizowanym okresie odeszto (nie liczac oséb przecho-
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dzacych na emeryture) z placowek naukowych i szkét wyzszych 8,5% pra-
cownikdéw naukowych i dydaktycznych, natomiast na to miejsce przyjeto
10,8%, czyli nastapit niewielki wzrost zatrudnienia. Ogélny obraz rézni-
cuje sie jednak silnie w poszczego6lnych osrodkach, dyscyplinach i insty-
tucjach.

Wszystkie o$rodki, poza Warszawg i todzig, zanotowaly w latach
1992-1993 wzrost liczby pracownikéw netto. Najwiekszy wzrost miat miej-
sce w Lublinie i prowincjonalnych osrodkach, poza najwieksza dziewigtka.

Na rysunku 26 interesujaca jest informacja o udziale absolwentéw
wyzszych uczelni wséréd nowo przyjetych pracownikéw. W3dréd 9 naj-
wiekszych o$rodkéw najmniejszy odsetek absolwentéw zostat zatrudniony
w Warszawie. Jeszcze mniej udato sie zatrudni¢ tylko w prowincjonalnych,
matych osrodkach. Jak sie wydaje, zjawisko to mozna wyjasni¢ dwojakimi,
i w pewnym sensie przeciwstawnymi, przyczynami. Na warszawskim rynku
pracy wystepuje duza liczba absolwentéw, jednakze konkurencja innych
instytucji jest tak duza, ze oferty pracy z wyzszych uczelni sg mato atrak-
cyjne. W matych osrodkach prowincjonalnych rynek pracy absolwentow
jest znacznie ubozszy, a ponadto tamtejsze szkoty, chcac szybko wzmoc-
ni¢ jakosciowo swoj potencjat kadrowy, szukajg doswiadczonych pracow-
nikéw, gtéwnie doktoréow i doktoréw habilitowanych.

Zatrudnianie obcokrajowcoéw w polskich szkotach wyzszych i innych
placéwkach naukowych nie jest zjawiskiem nowym, natomiast nowo-
Scig jest jego szybki ilosciowy wzrost. Najwiecej cudzoziemcoéw pracuje
w mniejszych osrodkach naukowych. Tam tez stanowig oni najwiekszy
odsetek wsrod zatrudnionych. Nieco mniejsza jest skala tego zjawiska
w Poznaniu, Krakowie i Szczecinie. Najmniejszy natomiast jest udziat
obcokrajowcow wsréd pracujacych w Gdansku i Wroctawiu, za$ ich naj-
mniejszg liczbe zaobserwowano w todzi.

Cudzoziemcy zatrudnieni w placdwkach naukowych w Polsce pocho-
dzg z 49 krajow. Niektdre z nich moga by¢ uwazane za dos$¢ ,,egzotyczne”,
jak np. Mali, Wybrzeze Kosci Stoniowej, Chile, Boliwia czy Tajlandia.
Sposrad 291 obcokrajowcow, ktorych narodowos$é jest znana, 38% pocho-
dzito z Europy Zachodniej, 33% — ze Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw,
po 12% — z USA i Kanady, 11% — z innych krajow pozaeuropejskich
tacznie, a 6% — z bytych krajéw socjalistycznych.

Najwiekszy og6lny odptyw, w kraju i za granice, mial miejsce z mate-
matyki i informatyki, biologii oraz ekonomii i zarzgdzania. We wszystkich
dyscyplinach — z wyjatkiem fizyki oraz nauk przyrodniczych i geogra-
ficznych — ubytek pracownikéw naukowych i dydaktycznych byt cho¢
w réznym stopniu, kompensowany naptywem nowych pracownikow. Naj-

50



Rys. 27 Pracownicy naukowi, ktérzy odeszli z pracy
oraz nowo zatrudnieni w latach 1992-1993 wedtug dyscyplin

wiekszy wzrost netto miat miejsce prawdopodobnie w naukach humani-
stycznych oraz w biologii. Mdéwigc o wzroscie netto, mamy bowiem na
mysli jedynie saldo liczby os6b zwolnionych na wtasng prosbe i nowo przy-
jetych, bez pracownikéw, ktérzy przeszli na emeryture. Po doliczeniu tej
kategorii bilans moze by¢é mniej korzystny.

Najmniejszy odsetek absolwentow przyjeto do pracy w naukach me-
dycznych, humanistycznych oraz fizyce. Najwiecej cudzoziemcéw zatru-
dnionych jest w naukach humanistycznych — sg to w znacznej mierze
nauczyciele jezykéw obcych. Duza liczba obcokrajowcoéw pracuje takze
w naukach inzynieryjno-technicznych, ale stanowig oni tam niewielki od-
setek pracownikéw. Wyraznie widoczne jest natomiast zatrudnienie cu-
dzoziemcéw w matematyce i informatyce oraz fizyce. Wysokie miejsce
fizyki mozna wyjasni¢ najwiekszymi ktopotami kadrowymi tej dyscypliny.
Od lat ma ona trudnosci z naborem na studia oraz notuje odptyw pra-
cownikéw netto.

Najwiekszy odsetek zwolnien z pracy mial miejsce w akademiach rol-
niczych i Polskiej Akademii Nauk, natomiast najwiecej pracownikow —
w stosunku do zatrudnionych — przyjety wyzsze szkoty pedagogiczne.
Wszystkie wyzsze uczelnie majg w analizowanym zakresie (bez odcho-
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Rys. 28 Pracownicy naukowi, ktorzy odeszli z pracy
oraz nowo zatrudnieni w fatach 1992-1993 wedtug instytucji

dzacych na emeryture) bilans dodatni lub zerowy. Najwieksze straty
netto poniosty placowki o charakterze wylgcznie badawczym, tj. insty-
tuty branzowe i Polska Akademia Nauk. Najwieksze saldo dodatnie
(+ 8,4 punktéw procentowych) miaty wyzsze szkoty pedagogiczne, a na-
stepnie: wyzsze szkoty inzynierskie (+7), uniwersytety i akademie ekono-
miczne (po +5). Natomiast najwiekszy udziat absolwentéw wéréd nowo
przyjetych byt na politechnikach, w wyzszych szkotach ekonomicznych i na
uniwersytetach, najmniejszy zas§ — w instytutach branzowych (30 punktéw
procentowych ponizej $redniej) oraz w wyzszych szkotach inzynierskich
i wyzszych szkotach pedagogicznych (ok. 23 punktdw ponizej Sredniej).

Najwiecej cudzoziemcéw zatrudniajg uniwersytety i wyzsze szkoly pe-
dagogiczne, za$ najmniejszy odsetek stanowig oni w instytutach branzo-
wych i akademiach medycznych.

Mimo ze losy pracownikéw naukowych odchodzacych z nauki i szkol-
nictwa wyzszego znane sa tylko czeSciowo, to jednak z duzym prawdopo-
dobienstwem mozna stwierdzi¢, ze mniej wiecej 2} 0séb znajduje bardziej
intratne zajecia w przedsiebiorstwach prywatnych — krajowych i zagra-
nicznych oraz zaktada witasny biznes. Istotng role w wewnetrznym drenazu
moézgéw odgrywa takze administracja panstwowa oraz banki, gdzie w la-
tach 1992-1993 zatrudnito sie ok. !/s bylych pracownikéw naukowych.
Przemyst panstwowy ma w tym zakresie minimalne znaczenie. Warto
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takze zauwazy¢, ze przeptyw pracownikéw miedzy poszczegdlnymi uczel-
niami i innymi placowkami naukowymi jest bardzo maty, poniewaz jedy-
nie co dziesigta zwalniajgca sie osoba zatrudnia sie¢ znowu w nauce lub
szkolnictwie wyzszym.

Tabela 9

Pracownicy zwolnieni na wtasng prosbe wedtug o$rodkéw naukowych
i miejsca nowego zatrudnienia w latach 1992-1993

Admin. Firmy Firmy Przemyst Placowki Wtiasny Banki Inne
Osrodki  panstw. pryw. pryw. pafstw. naukowe biznes i nieznane
poi.  zagr.

Gdarisk 7.0 26,3 8,8 13,2 53 14,9 44 20,1
Gérny 29 19,1 4,8 55 7,7 55 51 49,4
Slask
Krakow 7,3 22,0 8,3 55 9,2 13,8 — 33,9
Lublin 25 17,5 10,0 25 17,5 25 12,5 35,0
Lodz 8,4 21,7 10,8 6,9 4,9 134 3,9 30,0
Poznan 6,8 18,0 10,6 1,2 6,2 5,0 5,0 47,2
Szczecin 7,0 19,6 8,7 13,0 43 10,9 21,7 14,8
Warszawa 12,8 15,8 17,4 2,3 10,6 51 4,5 315
Wroctaw 4.6 28,4 12,9 6,7 6,2 12,4 31 25,7
Pozostate 6,6 16,7 57 31 5,7 57 2,0 54,5

W poszczegblnych o$rodkach losy zwolnionych oséb ksztattujg sie
odmiennie. Odsetek osOb zatrudniajacych sie w administracji panstwo-
wej jest najwiekszy w Warszawie, co jest oczywiscie zrozumiate, z uwagi
na najwiekszg liczbe instytucji poszukujgcych pracownikéw nie skazonych
pracag w urzedach panstwowych w poprzednim okresie. Stosunkowo naj-
wiecej 0s6b w krajowych firmach prywatnych zatrudnito sie we Wroctawiu
i Gdansku, a w przedsiebiorstwach zagranicznych — w Warszawie, gdzie
firm tych jest najwiecej, za$ wasne firmy dawni pracownicy naukowi naj-
czesciej zaktadali w Gdansku, Krakowie, £odzi i Wroctawiu.

Administracja pafnstwowa, co jest oczywiste, w najwiekszym stopniu
zatrudniata prawnikéw i przedstawicieli nauk spotecznych. Pracuje tam
ok. 1s przedstawicieli tych dyscyplin, ktérzy zwolnili sie z placdwek na-
ukowych i dydaktycznych. Polskie firmy prywatne przyjmowaly najcze-
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Tabela 10

Pracownicy zwolnieni na wiasna prosbe wedtug dyscyplin naukowych
i miejsca nowego zatrudnienia w latach 1992-1993

Dyscypliny

Biologia
Chemia

Ekonomia
i zarzadzanie

Fizyka

Matematyka
i informatyka

Nauki
humanistyczne

Nauki
inzynieryjno-
-techniczne

Nauki
medyczne

Nauki
geograficzne
i przyrodnicze

Nauki rolnicze

Nauki
spoteczne
i prawo

$ciej do pracy matematykéw i informatykéw oraz

Admin.
panstw.

9,0
31
16,2

2,8
113

3,4

6,9

53

15,8

9,4
31,7

Firmy
pryw.
poi.

16,2
14,8
15,0

171
33,0

9,3

25,9

22,8
20,7

inzynieryjno-technicznych.

kliniki — szczegélnie stomatologiczne).

Firmy Przemyst Placowki

pryw. naukowe

zagr.
19,2
19,8
6,0

10,0
10,3

54

10,1

21,3
49

panstw.

2,0
13,2
2,4

14

13

0,5

85

0,5

15

10,1
9,5
12,6

14

2,1

10,8

54

71

7.3

6,0
74
3,0

114

4,1

4,0

149

3,2

9,4
24

Wiasny Banki
biznes

1,0
21
16,2

43
155

0,9

2,8

11

6,3

6,3
7.3

Inne
i nieznane

36,5
30,1
28,6

51,6
22,4

65,7

30,0

22,2
25,7

przedstawicieli nauk
Natomiast w firmach zagranicznych zatru-
dniali sie przede wszystkim przedstawiciele nauk rolniczych, biolodzy,
chemicy i reprezentanci nauk medycznych. Wreszcie witasny biznes zakta-
daty najczesciej osoby odchodzace z nauk medycznych (apteki, prywatne

Do administracji panstwowej stosunkowo najwiecej os6b odeszto
z akademii ekonomicznych, za$ do krajowych firm prywatnych — z poli-
technik, a takze z akademii ekonomicznych.

54



Tabela 11

Pracownicy zwolnieni na wiasng prosbe wedtug instytucji i miejsca
nowego zatrudnienia w latach 1992-1993

Admin. Firmy Firmy Przemyst Placowki Wtiasny Banki Inne
Instytucje paristw. pryw. pryw. panstw. naukowe biznes i nieznane
poi.  zagr.

Uniwersytety 53 18,9 11,5 2,5 6,6 6,0 6,8 42,4
Politechniki 6,7 31,3 154 8,2 3,9 11,3 2,3 20,9
Akademie 14,5 30,9 9,0 — 9,0 3,6 12,7 20,3
ekonomiczne
Akademie 6,0 134 21,0 0,6 6,6 14,5 0,6 37,3
medyczne
Akademie 8,9 218 259 2,9 2,9 10,9 6,9 19,8
rolnicze
Wyzsze szkoty 10,0 16,8 3,3 - 6,6 13,3 3,3 46,7
inzynierskie
Wyzsze szkoty 2,7 9,4 14 — 2,7 2,0 14 80,4
pedagogiczne
Polska 11,2 14,4 8,8 3,0 194 4,2 39 351
Akademia
Nauk
Instytuty 10,8 15,2 6,4 72 78 7,0 5,0 40,6
branzowe
Razem 176 417 244 99 171 167 94 808
% bez ,,inne 12,9 30,5 17,8 7,2 12,5 12,2 6,9 —
i nieznane”

Firmy zagraniczne zatrudnity relatywnie najwiecej os6b z akademii
rolniczych i medycznych, natomiast whasny biznes najczesciej zaktadali
dawni pracownicy wyzszych szkot inzynierskich i akademii medycznych.

Dane te potwierdzajg ksztattowanie sie rynku pracy intelektualnej, na
ktérym istnieje ogromne zréznicowanie ptac, nie tyle zalezne od kwalifika-
cji, ile od miejsca pracy. Sektor prywatny i w pewnym stopniu cze$é sek-
tora publicznego (administracja panstwowa, pracownicy spotek skarbu
panstwa) znajdujg sie w sytuacji uprzywilejowanej, natomiast pozostata
czes$¢ sektora publicznego — szkolnictwo, nauka, stuzba zdrowia — jest
dyskryminowana, otrzymujac szczeg6lnie niskie wynagrodzenia. Sytua-
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cja ta wyjasnia w znacznej mierze rozmiary wewnetrznej ucieczki mézgow
z nauki i szkolnictwa wyzszego.

Mozna oczywiscie postawi¢ pytanie, czy analizowane tutaj zjawisko
nalezy nazwac ucieczkg mozgoéw czy tez przeciwnie — mozna je okre-
§li¢ jako normalny ruch kadrowy, a nawet racjonalng wymiane pracowni-
kow. Uprzedzajac dalsze analizy, juz obecnie mozna stwierdzi¢, ze tylko
odptyw pracownikéw zwalniajacych sie na wiasng proshe wynosi ok. 4%
rocznie, nie liczac os6b przechodzacych na emeryture. Z pracy na uczelni
zwalniajg sie przede wszystkim osoby w wieku 30-40 lat, pracownicy juz
uformowani — ze stopniem doktora lub doktora habilitowanego, na ogét
zdolni i przedsiebiorczy, majacy przed sobg jeszcze wiele lat kariery na-
ukowej i dydaktycznej. Strat tych nie sg w stanie uzupeini¢ zatrudniani
absolwenci. W rezultacie wewnetrznej ucieczki mézgéw polska nauka
ponosi oczywiste straty. Ucieczka ta odbija sie takze na poziomie zaje¢
dydaktycznych, ktére coraz czesciej sg prowadzone przez niedo$wiadczo-
nych pracownikéw, bezposrednio po studiach.
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6. Kierunki migracji polskich naukowcow
i zawodowe losy emigrantéw

Badania nasze do$¢ wyraznie pokazuja, ze wyjazdy zagraniczne pol-
skich naukowcow majg miejsce mniej wiecej w statych kierunkach, nie
podlegajac w zasadzie fluktuacjom czasowym. Jakie kraje stanowig zatem
centrum z punktu widzenia emigracji polskich naukowcéw? Niekwestio-
nowane centrum stanowig pod tym wzgledem Stany Zjednoczone, gdzie
wyjechata ogdtem !/j emigrantéw. Fluktuacje czasowe sg niewielkie iwa-
haja sie w poszczego6lnych analizowanych okresach w granicach 2%. Dru-
gie miejsce zajmujg Niemcy ("5 wyjazdéw), przy czym wyjazdy do RFN
w ostatnich latach wyraznie malejg. O ile w okresie 1981-1991 wyjechato
do tego kraju ponad 20% oso6b, to w latach 1992-1993 — jedynie 14%.
Trzecie miejsce zajmuje Kanada, gdzie osiedlit sie co 10 emigrant. W tym
przypadku wyjazdy w ostatnich dwoch latach nieco spadly. Francja z ko-
lei utrzymuje w zasadzie swojg pozycje z pewnym niewielkim wzrostem
w ostatnich latach. Ogoétem we Francji osiedlit sie co 20 wyjezdzajacy
z Polski naukowiec.

Kolejny fragment sprawozdania z badan poswigcony jest analizie dal-
szych loséw emigrantéw. Interesowato nas gtdwnie to, czy osoby emigru-
jace pracujg nadal w nauce w krajach swego osiedlenia. Poniewaz pytania
0 dalsze losy emigrantow zadawaliSmy kierownikom placowek, musiaty
pojawi¢ sie niejasnosci i luki informacyjne, ale niestety nie mozna byito
tego unikng¢. W poprzednich badaniach uzyskano wiarygodne informa-
cje o dalszych losach 990 emigrantéw (37% ogoétu), sposrédd ktérych 614,
czyli 62%, pracowato naukowo, reszta za$ w innych zawodach. Obe-
cnie dysponujemy informacjami o dalszych losach 211 emigrantéw (49%
0g6tu), wséréd ktorych 87% zatrudnionych jest nadal w nauce. Mimo du-
zej liczby oséb, o ktdrych losach nic nie wiadomo, mozna — na podstawie
porownania danych z poprzednich i obecnych badan — z duzym praw-
dopodobienstwem stwierdzi¢, ze w ostatnich latach ogromna wiekszo$¢
uczonych decyduje sie na emigracje tylko wtedy, kiedy ma zapewniong
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Rys. 29 Emigracja pracownikéw naukowych wedtug okreséw i krajow

prace w instytucjach naukowych za granicg. Nie ulega wiec watpliwosci,
ze zmienity sie powody migracji. Miejsce przyczyn politycznych i czysto
ekonomicznych zajety, jak mozna sie domysla¢, motywacje zawodowe,
tj. lepsze warunki pracy i rozwoju zawodowego za granicg. Znikniecie
przyczyn politycznych jest oczywiste, natomiast — wskutek przeksztat-
cen gospodarczych i relatywnego spadku wartosci dolara i innych walut
wymienialnych — nie optaca sie juz z przyczyn ekonomicznych podejmo-
wanie byle jakiej pracy za granica.

Odnosnie pozostatych oséb, ktérych dalsze losy nie sg znane, nie wia-
domo, czy pracujg w nauce czy nie. By¢ moze pewna liczba emigrantow
spos$réd nich takze pracuje naukowo, jednakze bardziej prawdopodobna
jest hipoteza, ze porzucili oni prace naukowa, poniewaz nie ulega wat-
pliwosci, ze osoby kontynuujgce kariere kontaktuja sie czeSciej ze swoimi
macierzystymi placowkami.

Tak wiec odsetek oséb pracujagcych w nauce przedstawiamy w sto-
sunku do ogdtu emigrantow, prezentujac informacje charakteryzujace ich
obecne miejsca pracy w zalezno$ci od miejsca zamieszkania, instytucji
i dyscypliny, w ktérej pracowaty w Polsce.

W poprzednim okresie w najwiekszym stopniu (ponad I/i) kontynu-
owali za granicgq kariere naukowa mieszkancy Poznania i todzi. Zwracat
natomiast uwage bardzo niski odsetek emigrantow z Gérnego Slaska,
ktérzy za granicg znalezli zatrudnienie w nauce. W ostatnich latach naj-
wiecej emigrantow, ktorzy zatrudniajg sie w nauce (znacznie wigcej niz
potowa), pochodzito z Warszawy, Krakowa i Gdanska, natomiast naj-
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Rys. 30 Emigranci z lat 1981-1991 oraz 1992-1993 zatrudnieni nadal w nauce
w % ogdtu emigrantéw o rozpoznanych losach wedtug osrodkéw naukowych

Rys. 31 Emigranci z lat 1981-1991 i 1992-1993 zatrudnieni nadal w nauce
w % emigrantow o rozpoznanych losach wedtug dyscyplin naukowych

mniejszy odsetek osob kontynuujacych kariere naukowa za granicg po-
chodzit z matych, prowincjonalnych o$rodkéw naukowych.

Z rezultatbw uwidocznionych na rysunku 31 wynika, ze najwieksze
szanse na zatrudnienie za granicg w nauce maja biolodzy, bowierru blisko
34 emigrantdw nadal pracuje naukowo. Nieco mniejsze, ale ponadprze-
cietne — w stosunku do ogétu emigrantéw naukowych z Polski — sg
szanse chemikéw, fizykéw oraz przedstawicieli nauk medycznych. W re-
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latywnie najmniejszym stopniu kontynuujg kariere naukowg za granica
przedstawiciele nauk spotecznych i prawnicy, ekonomisci oraz reprezen-
tanci nauk technicznych. Jak juz wspomniano poprzednio, emigranci z lat
1992-1993 znacznie czesciej niz emigranci z okresu wcze$niejszego pra-
cujg nadal w nauce, cho¢ szanse poszczegdlnych dyscyplin wzrosty nieréw-
nomiernie. Najbardziej wzrosty szanse przedstawicieli nauk medycznych
oraz chemikow i fizykow.

Jezeli natomiast spojrze¢ na ten problem przez pryzmat instytucji na-
ukowych, to relatywnie najwiecej emigrantéw trafia do nauki z akade-
mii medycznych, uniwersytetéw i politechnik, podczas gdy w poprzednim
okresie — z uniwersytetow, szkot rolniczych, politechnik i szkét medycz-
nych. Na pierwszy rzut oka wydaje sie oczywiste, ze jezeli przedstawiciele
jakiej$ uczelni czy dyscypliny naukowej czesciej niz przedstawiciele innych
dyscyplin znajdujg na Zachodzie zatrudnienie w nauce, to ich kwalifikacje
w relatywnie wiekszym stopniu korespondujg z wymogami zagranicznych
placéwek naukowych. Teza ta jest tym bardziej prawdopodobna, ze daje
sie zauwazy¢ wyrazna segregacja polskich instytucji naukowych z punktu
widzenia ich zdolnosci przygotowania do dziatalnosci naukowej za gra-
nica.

Rys. 32 Emigranci z lat 1981-1991 oraz 1992-1993 zatrudnieni nadal w nauce
w % ogdtu emigrantéw o rozpoznanych losach wedtug instytucji naukowych

Uzyskane w toku badan informacje pokazujg, ze pracownicy instytu-
tow resortowych w mniejszym stopniu biorg udziat w ucieczce médzgow.
Moze to oznaczaé, ze $Swiatowy rynek pracy naukowej bardzo stabo wchta-
nia specjalistow badan stosowanych i wdrozen. Umiejetnosci tego typu
majg bowiem czesto mniej uniwersalny charakter zwigzany z konkretnym
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produktem w konkretnej fabryce. W najwiekszym stopniu zatrudniane
sg nadal w nauce osoby pracujgce poprzednio w Polskiej Akademii Nauk
oraz w akademiach medycznych i na uniwersytetach. W ogdle nie sg
zatrudniani w nauce byli pracownicy wyzszych szké6t ekonomicznych, pe-
dagogicznych i inzynierskich, a tylko w niewielkim stopniu — osoby pra-
cujgce poprzednio w instytutach resortowych i branzowych.
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7. Sposob finansowania placéwek

Na zakonczenie tej czesci analizy warto przedstawi¢ sposoby finan-
sowania placéwek naukowych, poniewaz majg one posredni wpltyw na
zewnetrzng i wewnetrzng ucieczke mézgéw. Prawdopodobna jest bo-
wiem zalezno$¢ miedzy zasobami finansowymi placéwki a stabilizacjg ka-
dry. Wieksza zasobno$¢ placowki oznacza mozliwosci zakupu aparatury,
a wiec lepszy warsztat pracy, a takze — dzieki dodatkowym, pozabudzeto-
wym $rodkom — mozliwe jest, w niektérych przypadkach nawet znaczne,
podniesienie zarobkéw pracownikéw.

Tabela 12

Zrodia finansowania placowek naukowych w 1993 r.

Srodki % placowek korzystajacych ze Srodkdw:
fin\z;lvréso- finansowania grantow innych przedsie- programéw
w % podmiotowego KBN resortow biorstw zagranicznych
0 14,7 25,6 67,2 59,1 70,9
1-5 0,8 4,8 54 4,4 75
6-20 6,1 14,6 7,2 9,8 4.4
21-40 12,3 145 2,9 5,0 2,0
41-60 15,0 10,2 16 3,9 1,2
61-80 12,4 7,0 11 2,4 0,0
81-100 24.8 9,4 0,7 15 0,1

Uwaga: 13,9% placéwek nie odpowiedziato na pytanie o zZrédta finansowania.

Jedynie co 7 placéwka nie korzysta z zadnego finansowania podmio-
towego; sg to prawdopodobnie te instytucje naukowe, ktére w klasyfikacji



Komitetu Badan Naukowych uzyskaty kategorie ,,D”. Roéwnoczesnie jed-
nak w przypadku I/\ instytucji z finansowania podmiotowego pochodzi od
80% do 100% s$rodkéw. Jedna czwarta placowek nie otrzymata w 1993 r.
zadnego ,grantu”, i wtym przypadku mozna przypuszczac, ze ich poziom
negatywnie odbiega od $redniej. Jednak w co s placéwce to zrédto finan-
sowania przynosi ponad 60% S$rodkéw, ktére majg one do dyspozycji.

Bezposrednio przez resorty (poza KBN) finansowana jest Is pla-
cowek, przy czym S$rodki te, w wiekszosci przypadkéw, sg znikome. Jedy-
nie niecate 2% placéwek czerpie z resortéw ponad 60% $rodkéw. Udziat
przedsiebiorstw w finansowaniu nauki jest wiekszy. Z tego zrdédia ko-
rzysta ponad 40% placdwek, a w przypadku mniej wiecej co s instytucji
$rodki te stanowig ponad 20% catosci. Jest rzeczg godng uwagi, ze prawie
co trzecia polska placowka naukowa bierze udziat w miedzynarodowych
programach badawczych i korzysta ze srodkéw zagranicznych. Nie sg one
wielkie, ale w przypadku s % instytucji wahaja sie od s % nawet do 60%
og6tu posiadanych $rodkow, przy czym w co 30 placéwce ,granty” zagra-
niczne stanowig od 20% do 60% budzetu. W tych przypadkach sg to juz
oczywiscie sumy znaczace.
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8. Reakcje pracownikow i placowek naukowych
na system finansowania badan naukowych

W trakcie dalszej analizy przedstawimy wptyw sposobu finansowania
badan naukowych na emigracje pracownikdw naukowych i ich przecho-
dzenie do innych zaje¢ w kraju. Omdwione zostang takze strategie pla-
cowek naukowych, ktére sa efektem aktualnie realizowanego systemu
finansowania badan.

8.1. Polityka kadrowa placéwek naukowych
jako efekt systemu finansowania nauki

Celowos$¢ podjecia tej problematyki wydaje sie oczywista w $wietle
znanych informacji o ,starzeniu sie polskiej nauki” i braku wymiany kadr
miedzy placowkami naukowymi. Nie ulega watpliwo$ci, ze wspomniany
wyzej brak doptywu nowych ludzi do placéwek naukowych idzie w parze
z brakiem doptywu nowych idei i metod badawczych oraz prowadzi do
zmniejszenia sie kreatywnoS$ci zespotdw naukowych.

Polityka naukowa, a zwtaszcza jej najwazniejszy fragment, polegajacy
na finansowaniu placéwek i badan naukowych, powinna zatem przeciw-
dziata¢ grozbie zaniku kreatywnos$ci. Wydaje sig, ze w obecnej sytuacji
wiasciwe bytoby takie administrowanie pieniedzmi, aby w tych placéw-
kach, ktore charakteryzuja sie duzym potencjatem kwalifikacji i kreatyw-
nosci, nowi pracownicy pojawiali sie relatywnie cze$ciej niz w pozostatych
placéwkach naukowych. Realizacja tego postulatu jest tym bardziej efek-
tywna, w im wiekszym stopniu resort finansujacy nauke jest w stanie do-
kona¢ adekwatnej oceny potencjatu placowek naukowych i merytorycznie
trafnie i rzetelnie oceni¢ podania o granty. Z naszych badan wynika, ze
realizacja obu tych postulatow jest dos¢ silnie krytykowana przez $rodo-
wisko naukowe.
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W trakcie dalszych analiz podejmiemy prébe sprawdzenia, czy spo-
s6b finansowania placéwek i badan naukowych sprzyja zatrudnianiu no-
wych pracownikéw, ze szczeg6lnym uwzglednieniem absolwentéw wyz-
szych uczelni.

W celu wykonania odpowiednich obliczen postuzymy sie analiza ko-
relacyjng nastepujacych zmiennych:

e ‘zatrudnieni’— liczba oséb zatrudnionych w danej placéwce naukowej
w 1993 r.,

e ‘emigranci’ — liczba pracownikéw danej placowki, ktérzy wyjechali
na state za granice w latach 1992-1993,

e ‘zwolnieni’ — liczba pracownikéw danej placéwki, ktérzy w latach
1992-1993 przeszli do innych zaje¢ w kraju,

e ‘nowi’ — nowo zatrudnieni pracownicy naukowi w latach 1992-1993,
w % ogo6tu zatrudnionych w danej placowce naukowej w 1993 r.,

« ‘absolwenci’ — #aczna liczba absolwentéw zatrudnionych w danej pla-

cowce w latach 1992-1993, w % og6tu zatrudnionych w danej pla-

coéwcece w 1993 r.,

* ‘podmiotowe’ — % udziat finansowania podmiotowego w finansowa-

niu badan naukowych realizowanych przez dana placéwke w 1993 r.,

e ‘granty’ — % udziat grantow KBN w finansowaniu badan,

e ‘przemyst’ — % udziat innych resortdw oraz przedsiebiorstw przemy-
stowych w finansowaniu badan,

e ‘zagranica’— % udziat funduszy zagranicznych w finansowaniu badan,

« ‘dyscypliny naukowe’— 11 zerojedynkowych zmiennych: inzynieryjne,
medyczne, humanistyczne, spoteczne i prawo, biologia, fizyka, nauki
przyrodnicze i geograficzne, chemia, rolnicze, ekonomia i zarzadzanie,
matematyka i informatyka.

¢ ‘instytucje naukowe’ — 9 zerojedynkowych zmiennych: uniwersytety,
politechniki, akademie ekonomiczne, akademie medyczne, akademie
rolnicze, wyzsze szkoty inzynierskie, wyzsze szkoly pedagogiczne, wy-
zsze szkoty morskie, PAN.

Dla zobrazowania zwigzkow miedzy zmiennymi postuzymy sie wspét-
czynnikami korelacji Pearsona. Rozwazania nasze rozpoczniemy od
omowienia zwigzku miedzy sposobem finansowania badan naukowych
a polityka zatrudnienia prowadzong w badanych placowkach naukowych.

Zawarte w tabeli 13 wspdiczynniki sg niestety nieistotne statystycz-
nie. Nie przeszkadza to jednak w tym, aby sprébowaé oceni¢ tendencje,
ktorg obrazujg. W tym przypadku analizowaé bedziemy nie wielko$¢
wspotczynnikéw, ale pozytywny lub negatywny charakter zwiazku miedzy
zmiennymi.
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Tabela 13

Wspotczynniki korelacji Pearsona mierzgce zwigzek miedzy sposobem
finansowania badan a politykg kadrowg placéwek naukowych

Zmienne nowi absolwenci
podmiotowe ,0390 ,0047
granty ,0302 -,0062
przemyst ,0329 -,0061
zagranica -,0271 -,0292

Z tabeli 13 wynika, iz wystepuje pozytywny wptyw finansowania
podmiotowego na wzrost zatrudnienia w placéwkach naukowych obu ro-
dzajow grup pracowniczych. Oznacza to, ze im wiekszy jest udziat finan-
sowania podmiotowego w finansowaniu badan, tym wieksze prawdopo-
dobiefAstwo wzrostu zatrudnienia w danej placowce i przyjecia do pracy
absolwentéw. Wzrost udzialu grantéw i innych zlecen sprzyja co prawda
zwiekszeniu zatrudnienia w placéwce, natomiast nie sprzyja zatrudnianiu
w niej absolwentéw. Wielko$¢ funduszy pochodzacych z zagranicy nie
wplywa w ogéle na gotowos$¢ do zwiekszenia zatrudnienia w badanych
placowkach naukowych.

Uzyskane rezultaty pozwalajg na stwierdzenie, ze obecny system fi-
nansowania badan naukowych sktania placowki naukowe do kreowania
dwu rodzajow strategii w zakresie polityki zatrudnienia. Pierwszy rodzaj
strategii powstaje w placowkach naukowych o relatywnie duzym udziale
finansowania podmiotowego. Oczekiwa¢ mozna, ze taki stan rzeczy wy-
twarza w placdwkach poczucie diugofalowej stabilizacji w zakresie do-
ptywu $Srodk6éw. Stwarza to sprzyjajacy klimat i gotowos$¢ do przyjmowa-
nia absolwentéw wyzszych uczelni i do poswiecania czesci srodkéw na ich
szkolenie i przystosowanie do pracy w danej placéwce.

Drugi rodzaj strategii powstaje w tych placéwkach, w ktérych wiekszg
role w finansowaniu aktywnos$ci badawczej odgrywaja granty KBN, zle-
cenia z innych resortow lub przedsiebiorstw oraz fundusze zagraniczne.
Domniemywac¢ nalezy, ze sporadyczny charakter tego typu finansowania
stwarza przeswiadczenie o braku diugofalowej stahilizacji i wrecz niepew-
nosci co do przysztej sytuacji finansowej. Strategia tych placéwek koncen-
truje sie zatem w gtdwnej mierze na pozyskiwaniu srodkéw finansowych.
Stad tez placéwki te na rynku pracy poszukujg badaczy posiadajacych
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kwalifikacje pomocne dla realizacji aktualnie prowadzonych badan, na-
tomiast unikajg zatrudniania absolwentéw, ktérych trzeba dopiero wy-
szkolié, co jest dos¢ diugotrwatym procesem. Mamy tu do czynienia ze
swoistg ,nadkomercjalizacjg”. Placowki te, dysponujgc wieloma zrédtami
finansowania, stwarzajg relatywnie wieksze mozliwosci zarobkowe i w ten
spos6b moga przyciggna¢ do pracy wykwalifikowanych badaczy. Sprzyja
to utrzymaniu wysokiego poziomu merytorycznego, zapewnia bowiem do-

ptyw nowych ludzi i idei do danej placéwki, ale — z punktu widzenia
nauki jako catosci — efekt jest negatywny, dlatego ze nie wychowuje sie
nastepcow.

Wr6émy obecnie do poprzednio zaprezentowanych analiz na temat
stymulowania przez polityke naukowg wymiany idei i metod badawczych
miedzy zespotami naukowymi.

Badania nasze pokazujg, ze tam, gdzie lokowane sg pienigdze KBN,
wzrasta naptyw nowych pracownikow. Byé moze jest to jednak przypa-
dek, poniewaz wspotczynniki korelacji byly statystycznie nieistotne. Ozna-
cza to, ze aktualnie realizowana polityka finansowania badan naukowych
bardzo stabo lub prawie wcale nie wptywa na zachowania placéwek na-
ukowych na rynku pracy i na ich polityke zatrudnienia. Szczegdlnie wy-
mowny jest fakt, ze te placowki naukowe, ktdre sg szczegblnie szczodrze
dotowane przez KBN, przejawiajag gotowo$¢ do ograniczania zatrudnie-
nia absolwentéw. Inaczej méwiagc, placéwki naukowe, ktore sg przez
KBN uznane za najlepsze, tzn. uzyskuja najwiecej grantéw, przejawiaja
nieche¢ do rozwoju, ktérego podstawg jest zatrudnianie, szkolenie i do-
skonalenie kadr naukowych.

Wynika stad dos¢ jednoznacznie, ze po to, aby zacheci¢ placowki na-
ukowe do zatrudniania i doskonalenia absolwentéw, nalezy bardzo rady-
kalnie zwiekszy¢ zakres finansowania podmiotowego i objg¢ nim znacznie
wiecej placdwek naukowych.

8.2. System finansowania badan naukowych
a wewnetrzna i zewnetrzna ucieczka mézgow

Do$¢ waznymi przyczynami emigracji i porzucania pracy w nauce na
rzecz innych zaje¢ w kraju sg niskie zarobki pracownikéw naukowych oraz
brak perspektyw finansowych. Nalezy zatem oczekiwaé, ze dodatkowe
zlecenia w postaci grantow lub zamdéwien na badania od przedsiebiorstw
znacznie poprawiajg sytuacje finansowg pracownikéw i powodujg spadek
gotowosSci do emigracji lub odejscia z nauki do innych zaje¢ w kraju.
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Tabela 14

Zwigzek systemu finansowania badan naukowych z porzucaniem pracy
w nauce i emigracja pracownikéw naukowych, mierzony
wspotczynnikami korelacji Pearsona

Zmienne emigranci zwolnieni na witasng prosbe

podmiotowe -,0243 -,0827~*
granty -,0209 -,0835*
przemyst -,0216 -,0739~*
zagranica -,0214 -,0783*

’0znacza wspétczynniki istotne statystycznie

Przyjrzyjmy sie zatem tabeli 14, w kt6érej znajdujemy potwierdzenie tych
oczekiwan.

Z tabeli 14 wynika, ze korzystanie przez placéwke z réznych form
podnoszenia zarobkéw pracownikéw idzie w parze ze spadkiem gotowo-
§ci do opuszczania kraju. Poniewaz jednak wspotczynniki korelacji sg
nieistotne, to mozna przyjac, ze granty i inne zlecenia w matym stopniu
wptywajg na decyzje pracownikéw naukowych o powstrzymaniu sie od
emigracji. Dodatkowe zarobki wynikajgce z grantéw i innych zlecen sa
bowiem o wiele nizsze od zarobkdéw mozliwych do uzyskania za granica.
Z tego powodu spoteczna warto$é bodZzcowa tych metod finansowania dla
decyzji o emigracji jest bardzo niewielka, czy wrecz minimalna.

Odmiennie wygladaja uwarunkowania decyzji o odejsciu z nauki do
innych zaje¢ w kraju. W tym przypadku wszystkie wspétczynniki sg sta-
tystycznie istotne. Oznacza to, ze spoteczna warto$¢ bodZzcowa réznych
form finansowania badan jest znacznie wieksza i mozliwo$¢ uzyskania do-
datkowych zarobk6w pozytywnie wplywa na kontynuowanie pracy w na-
uce. Zwro¢my uwage na fakt, ze wspdtczynnik korelacji, mierzacy wplyw
zlecen spoza KBN na decyzje o przejsciu do innych zaje¢ w kraju, jest
mniejszy od dwu pozostatych. Wnioskowac stad nalezy, ze oprocz bodz-
cow finansowych wchodzg tu takze w gre bodzce o charakterze psycholo-
gicznym. Dla sprawdzenia tej hipotezy przeprowadziliémy analize regresji
na zmiennych zawartych w tabeli i okazato sie, ze — w przypadku zlecen
z przemystu — kierunek zaleznosci miedzy tg zmienng a zwolnieniami
ulegt odwroceniu. Niestety wspotczynniki okazaty sie statystycznie niei-
stotne i dlatego ich nie cytujemy.
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Z przeprowadzonych przez nas wywiadéw wynika, ze zlecenia z prze-
mystu majg na ogdt charakter praktyczny, mato pobudzajacy intelektual-
nie. Jakkolwiek sg to prace poptatne, pracownicy nie zawsze chca je
podejmowaé, preferujac raczej badania $cisle naukowe, dajace lepsze
mozliwosci uzyskania satysfakcji intelektualnej. Z tego powodu otrzy-
manie przez placéwke zlecen z przemystu znacznie stabiej przeciwdziata
opuszczaniu nauki niz stabilne finansowanie podmiotowe i granty KBN.
Wynika to najprawdopodobniej stad, ze w $rodowisku pracownikéw na-
ukowych motywacje samorealizacyjne wydajg sie dominowa¢ nad finan-
sowymi. Oznacza to, ze zadowolenie z pracy pracownikéw naukowych
jest i bedzie w przysztosci warunkowane raczej udziatem w badaniach
podstawowych lub innych, dajacych mozliwos$é twérczego podejscia, do
przedmiotu badan. Natomiast badania uzytkowe czy konsulting bedg ra-
czej traktowane tylko jako zrédto dodatkowego zarobku lub wrecz przykra
koniecznos¢. Wynika stad dos¢ wazna dyrektywa praktyczna pod adresem
polityki finansowania badan.

Jezeli jednym z celéw tej polityki ma by¢ powstrzymanie ucieczki pra-
cownikdw z nauki, to radykalnie muszg sie zwiekszy¢ srodki przeznaczane
na finansowanie podmiotowe i granty. Zlecenia z przemystu nie zapew-
nig takich efektow. Z kolei zlecenia zagraniczne nigdy nie bedg na tyle
duze, aby obja¢ znaczacg ilos¢ placowek naukowych. A ponadto reali-
zacja projektéw zagranicznych niekoniecznie musi stuzyé usprawnieniu
polskiej gospodarki.

8.3. Finansowanie badan naukowych w przekroju instytucji
i dyscyplin naukowych a emigracja i strategie prowadze-
nia polityki kadrowej

Przeprowadzone analizy korelacyjne wykazaty, ze tylko trzy dyscypliny
naukowe znaczaco r6znig sie od pozostatych w zakresie tendencji emigra-
cyjnych; sg to: ekonomia i zarzadzanie, fizyka oraz matematyka i infor-
matyka.

Wérad fizykow oraz matematykow i informatykow ilos¢ emigrantow
jest znaczaco wieksza niz wsrod pracownikdéw pozostatych dyscyplin nau-
kowych. Natomiast wérod ekonomistow spotykamy znaczaca statystycznie
tendencje do unikania emigracji i pozostania w kraju. Jednocze$nie wiel-
ko$¢ srodkéw na badania otrzymywanych z budzetu jest w matematyce
znaczaco wigksza niz w pozostatych dziedzinach nauki. Mamy tu zatem
do czynienia z potwierdzeniem poprzednio opisywanych proceséw, pole-
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Tabela 15

Zaleznos$ci miedzy wielko$cig migracji pracownikéw naukowych
a finansowaniem badah w przekroju dyscyplin naukowych, mierzone
wspotczynnikami korelacji Pearsona

Zmienne fizyka matematyka ekonomia
i informatyka i zarzadzanie
emigracja ,0950* ,1099* -,0853*
podmiotowe -,0562 ,0791* ,0696
granty -,0608 ,0886* ,0687

swspotczynniki istotne statystycznie
Tabela 16

Zaleznos$ci miedzy sposobami finansowania badan a polityka
zatrudnienia instytucji naukowych, mierzone wspdtczynnikami korelacji
Pearsona

Zmienne akademie ekonomiczne  wyzsze szkoly  akademie

pedagogiczne rolnicze
podmiotowe ,1264* ,1241* -,0884*
granty ,1236* 1149 -,0835*
nowi -,0550 ,1353 -,0609

*wspétczynniki istotne statystycznie

gajacych na tym, ze finansowanie podmiotowe i granty sg na tak niskim
poziomie, ze nie stanowig konkurencji dla zarobkéw zagranicznych i nie
sg czynnikiem znaczgco przeciwdziatajacym emigracji kadr naukowych.

Nie ulega watpliwosci, ze w interesie rozwoju gospodarczego kraju
lezy intensyfikacja prac i koncentracja $rodkéw badawczych w informa-
tyce. Jednakze z powodu niskiego poziomu ptac korzysci wynikajace
z tego typu inwestycji — w postaci wzrostu poziomu kwalifikacji pracow-
nikéw naukowych — przenoszone sg wraz z emigrantami poza granice
kraju. Mamy tu zatem do czynienia z transferem dochodu narodowego
z Polski do innych, bogatszych krajow.

Wyzsze szkoty pedagogiczne i wyzsze szkoty ekonomiczne otrzymujg
znaczaco wiecej $rodkéw na badania naukowe od pozostatych instytucji
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naukowych, natomiast wyzsze szkoty rolnicze — znaczgco mniej. Mamy
tu zatem do czynienia z dwoma rodzajami strategii: defensywng i rozwo-
jowa. Strategia obronna realizowana jest w szkotach rolniczych. Stosun-
kowo duza r6znica miedzy wspotczynnikami korelacji mierzacymi finan-
sowanie badan i przyjmowanie nowych pracownikow zdaje sie wskazywac,
ze w wyzszych szkotach rolniczych prowadzona jest polityka obrony stanu
zatrudnienia kosztem wielkos$ci zarobkéw. W przypadku dwoch ,,uprzywi-
lejowanych finansowo” rodzajow uczelni mamy do czynienia ze strategia
rozwojows, ale bardzo odmiennie realizowana.

W wyzszych szkotach pedagogicznych wyraznie wystepuje przetozenie
funduszy badawczych raczej na nowe etaty niz na dodatkowe zarobki.
Natomiast w uczelniach ekonomicznych mamy do czynienia z odwrotng
sytuacjg i raczej maksymalizowane sg zarobki kosztem nowych etatow.
By¢ moze ta strategia postepowania prowadzi do takiego zwiekszenia
finansowych gratyfikacji, ze staje sie skuteczng zaporg przed emigracja
ekonomistéw z kraju.

Uczelnie pedagogiczne nastawione sg na wzrost ilosci pracownikow
w oparciu o fundusze badawcze, czemu zapewne towarzyszy wzrost ilo-
Sci studentow, co z kolei pozwoli w przysztosci na stabilizacje finansowa
i kadrowg w oparciu o realizacje zadan dydaktycznych.

Z kolei uczelnie ekonomiczne zdajg sie realizowac¢ strategie eksklu-
zywng obliczong na poprawe pozycji rynkowej ekonomistow w oparciu
0 ograniczanie dostepu nowych pracownikéw i absolwentéw. Prowadzi
to do spadku konkurencji wewnatrz grupy zawodowej i jednoczes$nie wy-
wiera pewien wplyw na wzrost ceny ustug, z racji relatywnie matej ilosci
ustugodawcow.

Wszystkie pozostate uczelnie i instytuty PAN nie wyrdzniajg sie zna-
czaco w zakresie reakcji na system finansowania badan naukowych.

Obecny system finansowania badan naukowych nie przeciwdziata
w zasadzie emigracji pracownikéw naukowych, poniewaz dodatkowe za-
robki, mozliwe do uzyskania w kraju, sa znacznie mniejsze od mozliwych
do uzyskania za granicg. Natomiast wielko$¢ finansowania podmioto-
wego i granty znaczgco przeciwdziatajg przechodzeniu pracownikéw na-
ukowych do innych zaje¢ w kraju. Zlecenia z przemystu z kolei, jak-
kolwiek wptywaja korzystnie na wielko$¢ zarobkéw, to nie oferuja pracy
satysfakcjonujacej intelektualnie i nie przeciwdziatajg ucieczce z nauki.

Obserwacja emigracji w przekroju dyscyplin naukowych wykazuje, ze
spos6b finansowania jest w zasadzie zgodny z tendencjami rozwoju go-
spodarki i nauki Swiatowej, ale prowadzi do tego, ze korzysci z tych
inwestycji wywozone sg wraz z emigrantami za granice.
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9. Ucieczka mozgow i jej skutki w opinii
kierownikow polskiego zycia naukowegol

W rozdziale tym przedstawiono omoéwienie wywiadéw przeprowadzo-
nych z osobami zajmujgcymi kierownicze stanowiska w polskich placéw-
kach naukowych. Wywiady te znacznie wykraczaty poza tematyke ze-
wnetrznej i wewnetrznej ucieczki mézgéw. Okazaty sie jednak tak inte-
resujace, ze warto je zaprezentowaé mozliwie najpetnie;j.

Poruszone zagadnienia ujeto w 8 punktach. Stosunkowo wiernie sta-
rano sie przedstawi¢ wszystkie, niejednokrotnie sprzeczne, opinie. Bez
watpienia wytania sie z nich obraz pogladéw polskiego $rodowiska na-
ukowego. Niektére opinie powtarzajg sie; zostaty jednak przytoczone,
poniewaz prezentujg warianty podobnych pogladow.

9.1. Wyjazdy zagraniczne

Wyjazdy na state za granice przestaty by¢ wiekszym problemem. Po
pierwsze, za granicg nie uzyskuje sie juz rownorzednych stanowisk z tymi,
z ktorych sie odchodzi. Dawniej, kiedy relacja miedzy walutami byfa inna,
optacato sie jecha¢ i podejmowac kazdg prace. | tak np. adiunkt przyj-
mowal prace laboranta — lepszego laboranta, ale zawsze. Poniewaz for-
malnie pozostawat w nauce, ambicjonalnie tracit niewiele, a materialnie
ogromnie zyskiwat. Natomiast obecnie ci, ktérzy wyjezdzaja na state za
granice, bo zaproponowano im réwnorzedne stanowiska, stanowig w nau-
kach eksperymentalnych bardzo niewielki odsetek. Zdarza sie oczywiscie
jaka$ wybitna jednostka, ale to przede wszystkim w tych superekspery-
mentalnych naukach, jak np. niektore dziedziny fizyki czy biologii.

Atrakcyjno$¢ wyjazdow zagranicznych znacznie spadia, niekiedy bra-
kuje nawet kandydatow na zagraniczne stypendia. Kiedy$ gdy kto$ otrzy-
mat stypendium w USA — powiedzmy 15-20 tys. dolarow — ijezeli czes¢

1 Autorzy opracowania nie zawsze podzielajg opinie zamieszczone w tym rozdziale
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tej kwoty zaoszczedzit, to byly to w Polsce duze pienigdze. W tej chwili
nie ma mozliwosci jednoczesnego otrzymania zagranicznego stypendium
i ptatnego urlopu naukowego, zeby w kraju utrzymac rodzine. Kiedys$
wystarczato na to 50 $, obecnie prawdopodobnie 500 $ bytoby kwotg zbyt
matg. W tej sytuacji trzeba rozwazy¢, jaka cze$¢ stypendium musi by¢
przeznaczona na utrzymanie rodziny w kraju badz za granica. Ludzie nie
sg juz obecnie tacy sktonni do posSwiecen.

Nie bez znaczenia jest takze tatwo$¢ wyjazdow i kontaktéw. Obecnie
stosunkowo tatwo jest pozyska¢ $rodki na wyjazdy. Istnieje np. wiele
programow europejskich, ktoére to utatwiajg (TEMPUS, ,Copernicus”).
Tak wiec kontakty zagraniczne nie musza sie obecnie wigza¢ ze statym
przebywaniem za granica.

Drenaz mdzgéw za granice wyraznie sie zmniejszyt. Mozliwosci za-
trudnienia w placowkach zagranicznych sg duzo gorsze niz byly kiedy$
zar6wno ze wzgledu na zwezanie sie rynku pracy w nauce w krajach za-
chodnich, jak i ze wzgledéw politycznych. Poprzednio tym ,uciekajgcym”
Polakom pomagano, a w tej chwili nie trzeba juz tego robic.

Rynkiem, na ktory ,wyciekali” pracownicy z wielu instytutow do-
Swiadczalnych, byty przede wszystkim Stany Zjednoczone. W jednym
z warszawskich instytutéw medycznych od 1981 r. 36 pracownikéw zo-
statlo w USA, przy czym najwiecej wyjazdéw przypadto na wczesne lata
osiemdziesiagte, ale zjawisko to trwa nadal. Trzeba jednak zauwazy¢, ze
ten drenaz w zakresie nauk medycznych i biomedycznych dotyczy wszy-
stkich krajow. | tak np. sposrdd Brytyjczykdéw wyjezdzajacych za ocean
zostaje ok. 30%. Jezeli te dane poréwna sie z naszymi, to sytuacja jest
zblizona i prawdopodobnie nalezy na to patrze¢ jak na normalne prze-
mieszczanie sie pracownikow.

Drenaz mézgdéw jest jednak nadal wyraznie widoczny na niektdrych
wydziatach eksperymentalnych. Wiekszos$¢ pracownikéw z dobrych insty-
tutow wyjezdza na staz zagraniczny i czesto zostaje, gdyz ma tam znacznie
lepsze warunki pracy, bo nie tylko o same pienigdze chodzi. Natomiast
drenaz ten zostat zahamowany w takich dziedzinach, jak prawo, ekono-
mia, zarzadzanie, poniewaz powstat w nich dos¢ konkurencyjny rynek.

W niektérych dziedzinach, np. w biologii, wyjazdy za granice do pracy
w nauce sg najlepszym wskaznikiem jakos$ci instytutu. Im wiecej ludzi wy-
jezdzato na Zachdéd, tym dany instytut lepiej ksztatcit uczonych. Wiasciwa
ocena instytutéw byta odwrotna do oficjalnie obowiazujacej. Jezeli jaka$
placéwka byta oceniana jako ,znakomita”, a nikt z niej nie wyjechat na
Zachdd, to trzeba sie bylo raczej zastanawiaé nad jej likwidacja.
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W przyszto$ci powinna sie zwiekszy¢ ruchliwos$¢ uczonych, poniewaz
dotychczas, jezeli kto$ rozpoczynat prace wjakims$ instytucie jako mtodszy
asystent, to w tym samym instytucie jako profesor przechodzit na eme-
ryture. Na Zachodzie jest to nie do pomyslenia, poniewaz po zrobieniu
doktoratu trzeba sie ,,wynie$¢” ze swojej macierzystej instytucji i podjac
kolejno prace w Kilku innych jednostkach w tej samej branzy, chociazby
po to, zeby zebraé bardziej zobiektywizowane opinie o swojej pracy nie-
zbedne do dalszego awansu.

Na kilku uczelniach juz mozna zauwazy¢ sporg grupe zaawansowanych
naukowo, $wiezych profesorow, ktérzy od dawna utrzymujg kontakty za-
graniczne i dtugotrwale przebywajg za granicg, na ogot z powodu lepszej
aparatury. Nie deklarujg pozostania za granicg na state, ale podkreslaja,
ze skoro majg pracowa¢ naukowo, to musza to robi¢ w dobrze wyposazo-
nych laboratoriach. Wracajg na pare miesiecy do kraju, a potem znowu
wyjezdzajg. Jest to np. do$¢ liczna grupa fizykéw, paru biologéw.

Sytuacja w Polsce powoli sie zmienia, pracownicy naukowi wyjezdzaja
np. na rok — dwa — trzy, a nastepnie wracaja, i to nie zawsze do tego
samego instytutu. Chociaz czesto te powroty sg trudne. Znam przyktady
0s6b, ktore wyjechaty za granice i pracowaty tam w znakomitych placéw-
kach naukowych, a tutaj po powrocie nie mogg znalezé pracy w nauce.
Inna sytuacja jest np. w Chinach, gdzie, zaktadajac trzy lata temu Instytut
Biologii Rozwoju, oparto go niemal wylgcznie na osobach, ktére praco-
waty w Stanach Zjednoczonych. Kilkaset oséb zostato zaproszonych do
kraju, przy czym zaoferowano im ptace poréwnywalng do otrzymywanej
w USA.

W skutek grantow przyznawanych przez KBN, takze mtodym pracow-
nikom naukowym, w niektorych dziedzinach, jak np. w biologii, obserwo-
waé mozna wyrazng poprawe sytuacji. Ludzie jada za granice, ale wracaja,
bo tutaj majg warsztat. W wielu uczelniach potrafiono stworzy¢ warunki
pracy, w ktérych wyjazd zagraniczny staje sie uzupetnieniem, a nie celem
samym w sobie.

Wymiana naukowa miedzy Polskg a zagranicg zaczyna by¢ dwukierun-
kowa, poniewaz coraz wiecej 0s6b pracujgcych w Stanach Zjednoczonych
zaczyna rozwazaé¢ mozliwos¢ powrotu do Polski. Jeden z wybitnych uczo-
nych, zatrudniony w Harvard Medical School, ajak wiadomo jest to jedna
z najwybitniejszych uczelni medycznych na Swiecie, ktéry zrobit tam au-
tentyczng kariere, przygotowuje obecnie w Polsce habilitacje. Jezeli kto$
decyduje sie na czeste kosztowne dojazdy, to mozna przypuszczac, ze za
tym Kkryja sie rozwazania na temat przysztosci.
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Niedawno powrocit ze Stanéw Zjednoczonych inny bardzo znany pol-
ski uczony, by obja¢ tutaj kierownictwo zaktadu. W Warszawie pracujg
w tej chwili dwie osoby, ktére po dtugoletnim pobycie w Stanach Zjedno-
czonych wrocity do Polski i zajety kierownicze stanowiska. Przyczyny tego
zjawiska sg rozmaite, gtéwng jednak upatrywa¢ mozna w tym, o czym sie
w Polsce mato méwi, ze zdobycie srodkéw na badania naukowe w Ame-
ryce jest w tej chwili bardzo trudne. Mozliwo$¢ prowadzenia badan nau-
kowych opiera si¢ tam na grantach. Nie ma tam absurdalnego systemu,
ze kazdy jest na etacie, za marne pienigdze, praktycznie do emerytury.
Nawet najwybitniejsi profesorowie Harvardu s czesto na kontraktach
grantowych.

Obserwowaé wiec mozna réwniez powroty. Takze w jednej z uczelni
technicznych dwoéch profesoréw, jej wychowankéw, ktdrzy kiedy$ ,,zain-
stalowali sie” na Zachodzie, oferuje na razie przyjazdy na wyktady i roz-
waza powrot do kraju. Mozna np. podaé przyktad matematyka — pro-
fesora w Seattle, ktory co roku lato spedza w Polsce i pracuje ze swoimi
tutejszymi kolegami.

Swiat sie zrobit mniejszy, bardziej otwarty, i zeby ocenié, czy wyjazdy
na dtuzszy czas czy nawet na state, sg rzeczywiscie negatywne, trzeba mieé
dtuzszg perspektywe.

9.2. Polityka naukowa panstwa

Obecna polityka wtadz panstwowych wobec nauki polega na marno-
waniu wybitnych jednostek. Jest to szczeg6lnie grozne teraz, gdy nie ma
przeszkod utrudniajgcych wyjazdy z kraju. Za kilka lat, w miare Scislejszej
integracji Polski z Europa Zachodnig, sytuacja ulegnie dalszemu pogor-
szeniu. Wybitni polscy naukowcy, ktorzy nie bedg musieli obawiaé sie
konkurencji, majgc do wyboru dochody 20-40 razy wyzsze niz w Polsce,
w wiekszosci wybiorg prace za granica.

W czerwcu 1994 r. powstat raport na temat stanu nauki polskiej
sporzadzony przez rektoré6w ponad 30 polskich uczelni, majacych peine
prawa do nadawania stopni naukowych. Przedmiotem raportu byta pro-
gnoza mozliwosci rozwojowych nauki polskiej i wynikajacych stad konse-
kwencji dla miejsca Polski w Europie, a $cislej — w miedzynarodowym
podziale pracy. Katastrofalne nastepstwa obecnego braku dbatosci o na-
uke w Polsce ujawnig sie w pelni za 5-10 lat. Mozna przewidywac, ze
réwnocze$nie dokona sie w skali miedzynarodowej ostateczny podziat
pracy w wytwarzaniu ddbr intelektualnych. Jezeli nic si¢ nie zmieni, to
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w tym czasie Polska straci intelektualny kontakt ze $wiatem. Przesta-
niemy w jakikolwiek sposob wptywaé na rozwéj Europy, a nawet w nim
uczestniczy¢. Rola Polski sprowadzaé sie wiec bedzie jedynie do dostar-
czania miernie wykwalifikowanej sity roboczej.

Zagrozenie dla naukijest ogromne. W ciggu ostatnich czterech latach,
gdy dokonywano korekt budzetu, obcinano przede wszystkim wydatki na
kulture i oSwiate, w najwiekszym jednak stopniu tracita nauka. Wychodzi
sie bowiem z zalozenia, ze z tego powodu nic sie stanie, co najwyzej
upadnie kilka instytutow i troche naukowcoéw odejdzie do innych zajec.
Brak tu konsekwencji, bo w istocie lepiej nauke w ogdle zlikwidowac,
nie ma jej przeciez w takich bogatych krajach, jak Kuwejt czy Arabia
Saudyjska. Mimo wszystko elity rzgdzace, Swiadomie lub podswiadomie,
zdajg sobie jednak sprawe z tego, ze cywilizowane panstwo trudno sobie
wyobrazi¢ zupetnie bez nauki. W zwiazku z tym usitujg zachowa¢ pozory,
chociazby przed opinig miedzynarodowga. Elity nie rozumiejg jednak, ze
bez rozwoju nauki nie ma rozwoju kraju.

Kariera naukowa jest nieoptacalna, co wynika z kilku powoddw. Nie
jest to wylacznie rezultatem niskich zarobkéw i matych naktadéw na ba-
dania. W Polsce nauka stracita spoteczny prestiz. Jest nie dostrzegana
przez spoteczenstwo, przez elity polityczne, przez media. Mozna przypu-
szcza¢, ze wielu dziennikarzy nie bardzo wie, czym jest nauka. Bardzo
czesto dochodzi bowiem do mylenia pojeé i kiedy mowi sie o nauce, to
mysli sie o o$wiacie. Jezeli juz publicznie wymienia sie niektdre gatezie
sfery budzetowej, to raczej stuzbe zdrowia, kulture i oSwiate. Nauka ma
ogromny potencjat kulturotwdérczy i powazny wplyw na oswiate, ale jed-
nak jest czyms$ innym.

O nauce jako takiej nie mowi sie juz prawie w ogdle. Parlament
przez ostatnie cztery lata debatowat o réznych sprawach, ale zadna de-
bata nie byta poswiecona nauce i polityce naukowej panstwa. A przeciez
wiadomo, ze rozw6j wspdiczesnej cywilizacji dokonuje sie gtdwnie dzieki
nauce. Stale istnieje w Polsce przekonanie, ze wystarczy kupi¢ licen-
cje i w ten sposob rozwija¢ gospodarke oraz tworzy¢ postep techniczny.
Mozna oczywiscie powiedzie¢, ze w odniesieniu do krajow z tak zacofa-
nym przemystem jak Polska, jest to czeSciowe rozwigzanie, ale pod warun-
kiem, ze licencje beda dobre i w sposéb wiasciwy wykorzystywane, a nawet
modernizowane. Ten sposob rozwoju gospodarki stosowali w swoim cza-
sie Japonczycy, ale — jak sie okazato — byta to metoda krétkowzroczna,
totez zostata zarzucona.

Oprocz polityki doraznej, rocznej — dwuletniej, panstwo musi mie¢
wizje przysztoSciowa, niezaleznie od strategii wygrania najblizszych wybo-
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réw. Sg bowiem sprawy, ktdre bedg wazne dla panstwa i spoteczenstwa
niezaleznie od tego, kto bedzie sprawowat wiadze po kolejnych wyborach.

Adaptacja zagranicznych osiggnie¢ przemystowych w kraju, jak
np. uruchomienie fabryki samochodéw Fiat, to wylgcznie przeniesienie
cudzych rozwigzan. Natomiast biura konstrukcyjne, ktore rozwijaja tech-
nike samochodowag, nie sg zlokalizowane w Tychach czy Bielsku-Biatej,
ale w Turynie. W Polsce znajdujg sie tylko montownie. W zlokalizowa-
nych w Polsce fabrykach proszkéw do prania miesza sie tylko importo-
wane sktadniki, a trzeba przypomnieé, ze w niektdrych dziedzinach ist-
niaty w polskim przemysle nowoczesne laboratoria.

Obecna polityka panstwa prowadzi do eliminacji twérczych mozliwosci
polskiej nauki. Sami ograniczamy sie tylko do ,,czarnej roboty”. Skon-
czy sie to wejsciem Polski do Europy w charakterze ,pomocy domowej”,
a nie mniej wiecej rownorzednego partnera. Brak jest ciggle dalekosiez-
nej strategii rozwoju nauki ijej wykorzystania dla rozwoju cywilizacyjnego
Polski oraz strategii wykorzystania potencjatu intelektualnego kraju. Nie
usprawiedliwia tego fakt, ze istnieje wiele innych probleméw. Sa one
tylko z pozoru wazniejsze niz rozwdj nauki. To ona bowiem decyduje
o tym, czym Polska bedzie za 20 lat.

Jednym z probleméw, ktére wymagaja szybkiego rozwigzania, jest
np. energetyka. Trzeba wreszcie odpowiedzie¢ na pytanie, czy polska
energetyka zostanie oparta na energii jadrowej, czy tez na konwencjonal-
nych zZrédtach energii. Temat ten réwniez zniknat z obrad parlamentar-
nych, poniewaz doraznie Polska jest zabezpieczona w energie. Jezeli brak
wyraznej opcji bedzie sie przedtuzat, to poprawa zaopatrzenia w energie
za kilkanascie lat nie bedzie w ogo6le mozliwa.

W kraju, w ktérym na nauke przeznacza sie zaledwie nieco powyzej
0,5% dochodu narodowego, nie moze by¢ mowy o polityce naukowe;j.
Poza tym w momencie powotania Komitetu Badan Naukowych utworzono
najbardziej, chyba, scentralizowany system sterowania naukg na $wiecie.
KBN decyduje o wszystkich $rodkach, a system indywidualnych grantéw
rozluznia wiez miedzy kierownictwem instytutéw i radami naukowymi
a pracownikami naukowymi. Tak jest takze na Zachodzie, ale tam granty
stanowig znacznie mniejszg czes¢ zrédet finansowania.

9.3. Finansowanie nauki

Wiekszos$¢ Srodkéw finansowych instytutow naukowych PAN i resor-
tow pochodzi z KBN. Sg to pienigdze na tzw. dziatalnos$¢ statutowa, przy-
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znawane placéwkom bez jakichkolwiek konsultacji z ich organami zato-
zycielskimi. Nastepng cze$¢ (ok. 18%) stanowig granty. Dla poréwnania,
w Stanach Zjednoczonych granty stanowig ponizej 5% $rodkéw finanso-
wych placéwek. Jesdli chodzi o inne zrédta finansowania, to majg one mar-
ginalne znaczenie. Ze zrédet zagranicznych nauki techniczne w zasadzie
nie korzystaja, natomiast zlecenia z przemystu, ktédry sam jest w trudnej
sytuacji i czesto nie ma pieniedzy na wyptaty dla pracownikéw, skofczyty
sie wraz z przejsciem do gospodarki rynkowej.

System przyznawania $rodkéw finansowych bezposrednio kierowni-
kom placédwek jest niewtasciwy, poniewaz rodzi naduzycia i prowadzi do
demoralizacji uczonych. Dostep do $rodkow zapewniajg osobiste kon-
takty nieformalne, ponadto pienigdze wydawane sg czesto w sposob nie-
racjonalny. Obserwowaé¢ mozna np. wiele rozrzutnych inwestycji dokony-
wanych przez tych, ktorym udato sie ,wyszarpna¢” srodki z KBN. Uktad
ten jest chory z zatozenia, poniewaz zostat zbudowany w dobrej wierze
przez ludzi, ktérzy nie mieli zadnego doswiadczenia, jesli chodzi o me-
chanizmy funkcjonowania tak ztozonych systeméw.

Koncentracja $rodkéw w jednej instytucji, jakg jest KBN, nie jest
zdrowa. Poréwnajmy chociazby sytuacje w innych krajach, w ktérych
$rodki na nauke pochodza przeciez takze z budzetu panstwa, jak
np. w Ameryce, Anglii, Francji czy Niemczech. Z budzetu panstwa prze-
znacza sie tam pewng cze$¢ na nauke i $rodki te rozdziela miedzy kilku
gtownych sponsoréw, jak np. Max-Planck-Gesellschaft w Niemczech czy
National Science Foundation lub Akademia Narodowa w Stanach Zjed-
noczonych.

Uczelnie powinny mie¢ natomiast zapewniong stabilizacje. Uniwersy-
tet ksztattuje sie bowiem przez dwiescie lat, a dopiero po trzystu zaczyna
mie¢ pewng range, trzeba mu wiec pozwoli¢ wyrosng¢ jak sekwoi. Cze$é
nauki w krajach zachodnich finansowana jest przez sponsoréw, przed-
siebiorstwa i osoby prywatne. Konkurujg oni z budzetem. Swoje sukcesy
mierzg np. liczbg noblistéw czy waznych wynalazkéw itd. W konsekwencji
przyznawane z budzetu $rodki sg lepiej wykorzystywane.

Rozdzielanie $rodkéw finansowych w spos6b centralny, z najwyzszego
szczebla panstwowego, bezposrednio do wszystkich instytutow w Polsce,
a w przypadku grantow — do poszczeg6lnych naukowcéw, nie moze
dawaé¢ dobrych wynikéw. Gdyby taka metoda dawata dobre wyniki, to
z calg pewnoscig bytaby wprowadzona w wielu przodujgcych krajach za-
chodnich. Na Zachodzie istnieje, poza znacznie wiekszymi Srodkami,
pluralizm zrodet finansowania. Centralizacja uniemozliwia wtasciwg kon-
trole prowadzenia badan i ocene wagi proponowanych tematéw. Nie
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spos6b z jednego centralnego szczebla prawidtowo decydowaé o finanso-
waniu kazdego z mozliwych tematéw, ktore sg zgtaszane przez wszystkie
instytuty w kraju i przez tysigce uczonych wystepujacych o granty. Nawet
ocena formalna jest fizycznie niemozliwa, nie méwigc o stronie meryto-
rycznej.

Nastgpito rowniez, powodujgce wiele patologicznych zjawisk, oddzie-
lenie uprawnien od odpowiedzialno$ci. Uprawnienia do przydzielania
pieniedzy ma KBN, natomiast odpowiedzialno$¢ ponosi dyrektor pla-
cowki. Nigdzie na Swiecie nie ma takiego rozdziatu. To samo dotyczy
struktur naukowych wyzszego rzedu. Polska Akademia Nauk ma odpo-
wiada¢ za 80 podlegtych sobie instytutow, ale nie ma ona od 4 lat naj-
mniejszego wptywu na ich finansowanie. Kierownictwo PAN nie wie na-
wet, ile srodkéw otrzymujg poszczeg6lne podlegajagce mu placéwki, musi
jednak — w ramach ustawowej odpowiedzialno$ci — je ocenia¢. W tym
sensie system ten rodzi gtebokie nieprawidtowosci. Nie mozna egzekwo-
waé odpowiedzialnosci, nie dajac jednoczes$nie srodkdw umozliwiajgcych
wywigzanie sie z tych obowigzkéw. Caly ten system prowadzi ponadto
do ogromnego rozproszenia pieniedzy oraz do atomizacji Srodowiska na-
ukowego.

Poprzedni system miat szereg wad, ale miat réwniez duzo niepodwa-
zalnych zalet. Byt to system umozliwiajagcy podejmowanie duzych kom-
pleksowych programéw przez liczne zespoty, pochodzace z réznych in-
stytucji. Byt koordynowany, rozliczany, oceniany przez zespoly meryto-
rycznie kompetentne. Decyzje o finansowaniu poszczegdlnych zespotéw
byly podejmowane na nizszych szczeblach. System ten sprzyjat takze inte-
gracji srodowisk naukowych z danej dziedziny wiedzy. Podstawowag jego
wada natomiast byto to, ze byt on jedyny. Musiato to doprowadzi¢ do
jego degeneracji i tak sie stato. W rezultacie — centralnych czy wezto-
wych program6éw powstato w Polsce kilkaset. Stato sie to zaprzeczeniem
idei, dla ktérej zostaly one wprowadzone. Z tego punktu widzenia kry-
tyka tego systemu byta stuszna i uzasadniona, ale w tworzeniu nowego
systemu mozna byto wykorzystac jego zalety i przeszczepic¢ je do nowego
systemu. Odrzucajgc to wszystko, co byto w przesztosci, ,,wylano dziecko
z kapielg”.

Wydaje sie, ze likwidacja probleméw rzadowych, weztowych i resor-
towych nie byla dobrym pomystem. Pracowano bowiem nad tym syste-
mem wiele lat i kiedy wreszcie zaczat on dobrze dziata¢, kiedy usunieto
przypadkowe tematy i wyeliminowano gorsze, to wtedy na fali ,,rewolu-
cyjnego” entuzjazmu instytucje te zlikwidowano. A byt to dobry system
finansowania nauki w dziedzinach reprezentujgcych dobry poziom. Kazdy
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system zalezy bowiem od poziomu reprezentowanego przez uczonych. Je-
zeli ten poziom jest niski, to kazdy system bedzie Zle dziatat. W kazdym
razie poprzedni system musiat byé na tyle dobry, ze w tej chwili KBN,
nie przyznajgc sie do tego, odtwarza go w znacznym stopniu. Przykia-
dem moga by¢ badania karkonoskie prowadzone w jednym z instytutow.
Obecnie noszg one nazwe ,,pakietu grantéw”. Niekiedy ten dawny spo-
s6b organizacji badan naukowych nadal istnieje w sposéb nieformalny,
np. w badaniach biochemicznych, w biologii molekularnej, biotechnologii,
neurofizjologii, ekologii. W tych przypadkach udato si¢ zachowa¢ dawne
struktury, ktére gwarantujg koordynacje badan i ich ciagto$é. Inny, lep-
szy, byt rowniez system sprawozdawczosci, komisyjnego odbioru wynikéw
badan, ktéry eliminowat stabych wykonawcéw. W tej chwili natomiast nie
jest pewne, czy ktokolwiek czyta sktadane sprawozdania i je merytorycz-
nie analizuje. Poprzedni system finansowania nauki by} poréwnywalny
z systemem kontraktowym na zachodzie.

Komisje powotywane do oceny projektow grantow nie spetniajg swo-
ich zadan. Srodki przeznaczane sa na tematy drobne, przyczynkarskie,
czesto zupetnie jatowe. Jeden z polskich teologéw podat ostatnio przy-
ktad grantu przyznanego na temat , Deskrypcja dziatalnosci Swietego To-
masza”, stwierdzajac, ze trudno sobie wyobrazi¢ jeszcze bardziej ,,pusty”
problem. Sposéb przyznawania $rodkéw, polegajacy na trybie indywi-
dualnym i réznych terminach rozpatrywania wnioskéw, powoduje brak
koordynacji merytorycznej. W pewnym momencie uruchomionych byto
np. 40 grantdéw dotyczacych budowy sztucznego serca. Podobnie rzecz sie
miata w naukach rolniczych, gdzie kilkadziesiagt przyznanych grantow do-
tyczyto tubinu. O powtarzajacych sie i bezwartoSciowych tematach méwig
réwniez historycy i przedstawiciele innych dyscyplin.

W tym kontek$cie warto zauwazy¢ organizowanie akcji na rzecz popie-
rania KBN, gdzie pod stosownymi pismami widniejg podpisy 70 zwigza-
nych ,uktadami” z tg instytucjg profesoréw. Wedtug zaméwionych przez
KBN badan OBOP-u 80% kadry naukowej pozytywnie ocenia te instytu-
cje. To nie budzi specjalnego zdziwienia, poniewaz duza cze$¢ uczonych
otrzymuje pienigdze z KBN, a nigdy by ich nie otrzymata w warunkach
rzeczywistej oceny wartosci sktadanych przez nich propozycji.

Naktady na nauke w wysokosci 0,57% budzetu panstwa sg katastro-
falnie niskie i muszg by¢ zwiekszone. Potrzebna jest jednak wieksza kon-
trola wykorzystania przyznanych $rodkéw. Jednym z najbardziej stresu-
jacych momentéw w zyciu pracownika nauki w Stanach Zjednoczonych
jest tzw. wizyta na miejscu, czyli odwiedziny przedstawicieli instytucji przy-
znajacej grant w placowce, ktora go otrzymata. Jezeli taka wizyta wypa-
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dnie negatywnie, traci on $rodki na dalsze badania. W Polsce potrzebny
jest system takich witasnie ,wizyt na miejscu”, i nie wolno ograniczac
sie jedynie do formalnych sprawozdan pisanych na zakonczenie grantu.
Warto takze powotaé instytucje na wzdér amerykanskiego Biura Integral-
nosci Badan Naukowych (Office of Research Integrity), ktéra sprawdza-
taby spéjnos$é badan prowadzonych w réznych placéwkach.

Wyrazana byta takze opinia, ze granty nie powinny stuzy¢jako uzupet-
nienie poboréw, a powinny by¢ przeznaczone na zatrudnianie dodatko-
wych pracownikéw. Z reguty jednak z grantéw doptaca sie do pensji. Jest
to koniecznos$¢ wynikajaca z okreslonej sytuacji finansowej pracownikéw
naukowych. Ale to, po pierwsze, wypacza zatozenie grantu, a po wtdre,
stwarza ztg sytuacje, bo instytut staje sie miejscem do realizowania gran-
tow. Instytut — ktory przez dwadziescia kilka lat bardzo starannie starat
sie przeksztatci¢ ze zlepka réznych pracowni, zakladzikow w jednostke
o okreslonym profilu badawczym, jednostke, ktéra realizuje okreslony
program — traci swojg tozsamos$¢. Przy czym nieprawda jest, ze kazdy
dostawat okreSlone zadanie, ale byto wytyczone pewne pole badawcze,
ktorym byli wszyscy zainteresowani.

W tej chwili realizacja programu placéwki staje sie w coraz wigkszym
stopniu sprawg dyrektora. Natomiast pracownik zainteresowany jest re-
alizacjg tego, za co jest bezposrednio odpowiedzialny, tzn. grantu. W re-
zultacie obserwuje sie nie tylko zjawisko rozproszenia tematycznego, ale
rbwnoczesnego przesuniecia sie akcentu zainteresowan badawczych.

Rola grantéw jako czynnika stabilizacji kadrowej placdwek spotyka
sie ze sprzecznymi ocenami. Podkresla sie czesto, ze ich gtdwna wada
polega na tym, ze sg imienne i przyznawane nie instytutowi, ale jedno-
stce lub grupie pracownikéw. Czesto prowadzi to dezintegracji insty-
tutéw. Stwierdzi¢ nalezy, ze grantow jest zdecydowanie mniej niz prac
zleconych w latach osiemdziesigtych, co powoduje, ze kragg os6b korzysta-
jacych z dodatkowego finansowania jest bardzo ograniczony. Istnieje tez
przekonanie, ze zbyt czesto o przyznaniu grantéw decydujg tendencyjne
opinie konkurentéw. Powoduje to, ze wielu samodzielnych pracownikéw
rezygnuje z gory ze sktadania wnioskéw i poszukuje zlecer indywidual-
nych poza nauka. Traca na tym asystenci, ktérzy nie uczestniczag w pracy
badawczej i sg pozostawiani sami sobie. Z kolei oni tez chwytajg sie zajec
czesto nie majacych nic wspélnego z nauka.

Granty sg potrzebne, ale moga petni¢ jedynie role uzupetniajaca.
Trzeba pamietaé, ze wazne odkrycia naukowe sg wynikiem realizacji bar-
dzo duzych, kompleksowych programéw badawczych. Metoda finanso-
wania nauki poprzez indywidualne granty, kiedy wiedza nie lezy juz na
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powierzchni, a dokonywanie odkry¢ wymaga zaangazowania ogromnych
pieniedzy i duzych zespotéw, jest catkowicie chybiona. Badania prowa-
dzone w ramach grantdw nie sg zauwazalne w skali Swiatowej i gdyby
ich nie byto, Swiat nie opdznitby sie w rozwoju. Natomiast, gdyby system
finansowania nauki w Polsce umozliwial prowadzenie badan, pozwala-
jacych na uzyskanie powaznych efektdw, to wkiad do nauki Swiatowej
bytby wiekszy.

Niektore uczelnie, szczeg6lnie techniczne, majg stosunkowo znaczne
dochody z dziatalnosci naukowo-badawczej, w tym takze od przed-
siebiorstw, poniewaz juz drugi rok wida¢ wyrazne ozywienie kontaktéw
z przemystem i wzrost zlecen na badania ze strony ré6znych firm. Niektére
gatezie przemystu, np. przemyst cementowy i szklarski, przeznaczajg dosé¢
znaczne $rodki na badania. Niektére zaktady przemystu ciezkiego auto-
matyzujg procesy wytwdrcze. Pojawiajg sie rowniez zlecenia z zagranicy,
jak np. z Koszyc w Stowacji, gdzie jedna z polskich uczelni przeprowadzita
automatyzacje wielkich piecow.

Jeszcze rok temu wydziat inzynierii materiatowej jednej z uczelni tech-
nicznych byt zagrozony bankructwem, bo w ogdle nie miat zlecen z prze-
mystu metalurgicznego, a z dotacji dydaktycznej nie mdgt sie utrzymac.
W tym roku natomiast bedzie wyptacat dodatkowe pobory pracownikom,
bo ma pieniagdze.

Niektore uczelnie nie potrafig jednak odnalez¢ sie w nowej sytuacji.
I tak np. w jednej z politechnik w 1990 r. wptywy z prac umownych sta-
nowity 16% budzetu uczelni, a w 1993 r. — jedynie 6,5%. Jako przyczyny
tego stanu rzeczy podaje sie zubozenie duzych przedsiebiorstw, pojawie-
nie sie wielu matych i $rednich firm, nastawionych na szybkie zyski, oraz
psychiczne opory ze strony pracownikéw naukowych, ktérzy z niechecig
podejmuja ,trywialne” problemy naukowe.

Zdarzajg sie takze zlecenia z przemystu prywatnego, ale potrzebuje
on tylko ekspertyz i opinii, przy czym gtéwnie chodzi o pieczatke od-
powiedniej uczelni. Jak na razie nie ma zlecen na bardziej pogtebione
i dlugofalowe projekty.

We wszystkich niemal uczelniach i instytutach coroczny przyrost $rod-
kéw jest mniejszy od wskaznika inflacji. | tak np. w 1994 r. jeden z in-
stytutéw resortowych otrzymat z KBN tylko o 12% wiecej pieniedzy niz
w roku poprzednim, podczas gdy wskaznik inflacji wyniost ok. 30%.

Wedtug niektérych opinii poziom finansowania w Polsce dobrych
osrodkéw naukowych wecale nie jest zly, a polski naukowiec, i to czesto
nie najwyzszej rangi, wydaje wielokrotnie wiecej na podrdéze zagraniczne

83



niz uczony amerykanski. Nie do konca prawdziwe sg wiec te czeste na-
rzekania na tragiczng sytuacje finansowg polskiej nauki.

Komitet Badan Naukowych, przy catych swoich wadach, jest prawi-
dtowym rozwigzaniem. Funkcjonowanie KBN spowodowato wiele ko-
rzystnych zmian w polskiej nauce. Natomiast jest on czesto atako-
wany, m.in. przez osoby, ktére w przesztosci korzystaty ze srodkow finan-
sowych na zasadzie takich czy innych ,personalnych ukfadéw”, a teraz
nagle musza w sposéb merytoryczny udowadniaé, ze zastugujg na otrzy-
manie funduszy. Wobec tego czujg sie obrazone i usitujg KBN zdyskre-
dytowa¢. W dziatalnosci KBN jednakze spraw'y ,,uktadéw personalnych”
réwniez odgrywaja zbyt duzg role.

Na uczelniach sg dwie pule pieniedzy: jedna — na dydaktyke, druga
— na nauke. W dydaktyce sg ogromne niedobory finansowe i stad bierze
sie 0og6lne wrazenie brakéw. Poza tym pracownicy naukowi nie nawykli
do precyzyjnego planowania badan. Jezeli kto$ dawniej przyzwyczait sie
do sytuacji, w ktédrej — majac ,,dobre dojscia” — dostawat bardzo duzo
pieniedzy ije trwonit, nie odpowiadajac w ogéle za to co robit, to ten by¢
moze czuje sie teraz zle, natomiast osoby z mtodszego pokolenia, ktdre
jako$ o system planowania badan sie otarty — czy to w oparciu o kon-
trakty zagraniczne, czy dzieki elastycznos$ci umystu — zrozumiaty w czym
rzecz i nie narzekajg na niedobory, z wyjatkiem, co nalezy podkresli¢,
drogiej aparatury.

Sposobem zmniejszajgcym trudnosci finansowe moze by¢ racjonaliza-
cja wydatkéw. W tym celu przeprowadza sie decentralizacje finansowania
i wydziaty przejmuja na siebie decyzje taktyczne, takze ptacowe. To powo-
duje wzrost odpowiedzialnosci i prowadzi do gtebszej oceny wydajnosci
pracownikow i zapotrzebowania na kadry.

Wszystkie uczelnie starajg sie zwiekszy¢ swoje dochody. W niektérych
przypadkach wypracowane $rodki pozabudzetowe majg juz istotne zna-
czenie, stanowigc 15%-20%, a w niektérych przypadkach — nawet po-
towe budzetu uczelni. Wypracowane srodki pochodzg gtownie z ptatnych
studiéw podyplomowych i wieczorowych, ale takze — z wynajmu pomie-
szczen i ustug Swiadczonych na zewnatrz. Cze$é srodkéw pochodzi z sub-
wencji KBN i z programéw miedzynarodowych. Wszystko to uzupetnia
niewystarczajgcg dotacje Ministerstwa Edukacji Narodowej.

Zagraniczne programy badawcze sg jedynie niewielkim uzupetnieniem
budzetu uczelni i instytutéw, ale wiele placéwek z nich korzysta. Wysoko
oceniany jest program dydaktyczny TEMPUS, ktéry umozliwia wysytanie
studentéw na semestralne, na ogoét, studia do dobrych uniwersytetéw eu-
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ropejskich, krotkoterminowe wyjazdy profesoréw oraz zakup aparatury
dydaktycznej.

Dzieki TEMPUS-owi nastapito szersze otwarcie na Europe. Zmienita
sie motywacja studentow i stosunek do nauki jezykéw obcych.

Niektore uczelnie korzystajg takze z pomocy zagranicznych fundacji.
I tak np. Uniwersytet Jagiellonski otrzymat od Fundacji Sasakawa mi-
lion dolaréw, ktory jest zdeponowany w USA, a procent od tej kwoty
przeznaczany jest na stypendia krajowe i zagraniczne.

Na uczelni wazne jest generowanie pewnych mechanizméw, ktore za-
checatyby profesoréw do pozyskiwania pieniedzy. Jednym ze sposobdéw
racjonalizacji dochodéw i wydatkéw jest gteboka decentralizacja finanséw
uczelni. W wielu juz przypadkach dziekani dostaja pienigdze z dotacji
MEN wediug pewnych, z gory okre$lonych, zasad; zlikwidowano prawie
wszystkie rezerwy, totez wiadomo, ze nie bedzie wiecej pieniedzy. Zmu-
sza to wydziaty do staran o dodatkowe fundusze. Dziekani tego sami nie
zrobig i muszg generowaé ten sam mechanizm w stosunku do kierowni-
kéw zaktadéw, grup badawczych itd. Wazne jest takze i to, ze przy ocenie
pracownikéw pozyskiwanie pieniedzy uznawane jest zajeden z najbardziej
pozytywnych elementéw. Uzyskanie pieniedzy w normalnych warunkach
oznacza uznanie sensownos$ci poczynan uczonego, bo przeciez nikt nie da
funduszy tylko na zasadzie przyjacielskiej.

Na badania, wyjawszy najdrozszg aparature liczong w miliardach zto-
tych, pieniedzy nie brakuje, natomiast o te aparature nie mozna sie czesto
doprosi¢ i tutaj wnioski w KBN zalegajg od trzech lat. Czasem mozna
jednak co$ kupi¢ w skali Srodowiska. Jezeli jednak to pomina¢, to ktopo-
tow finansowych z zapewnieniem $rodkéw na podstawowe materialy do
badan, pis$miennictwo, podréze krajowe i wazne zagraniczne, w zasadzie
nie ma.

Sytuacja instytutéw resortowych jest pochodng sytuacji w polskiej go-
spodarce i niskiej pozycji nauki w kraju. Specyficznym problemem jest
spadek zamoOwien na badania naukowe ze strony instytucji, ktdre dawniej
zlecaly wiele prac. Na tym tle polityka naukowa witadz panstwowych nie
sprzyja niestety przezwyciezeniu kryzysu. | tak np. bardzo duzo méwi sie
0 koniecznodci restrukturyzacji nauki, ale jezeli przyznaje sie jakie$ Srodki
instytutom, ktore jg przeprowadzajg, to na ogot sg to pienigdze przezna-
czone tylko na zwolnienia pracownikéw i zwigzane z tym odprawy. Kapi-
tat zagraniczny takze nie wplywa na wzrost popytu na produkty polskiej
nauki, gdyz — jak na razie — nie wykazuje gotowosci do wspoipracy
w tym zakresie.
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9.4. Ptace

Wszyscy rozméwcy narzekali na katastrofalnie niskie ptace w szkotach
wyzszych i instytutach naukowych. Dla przyktadu, ptace na Uniwersytecie
Warszawskim w 1994 r., w poréwnaniu z 1989 r., spadty w kategoriach
realnych o 50%-60%. W przypadku profesoréow jest to doktadnie 52%
tego, co mieli oni w 1989 r. Asystenci i adiunkci zarabiajg ok. 60% tego,
co dostawali w 1989 r., a wiec te kategorie pracownikow jakby troche
mniej stracity. Kiedy$ ptaca adiunkta byta na poziomie $redniej placy
w sze$ciu dziatach produkcyjnych, dzisiaj jest znacznie nizej, a ptaca pro-
fesorska zeszta witasnie do tego poziomu. Oczywiscie praca na uniwersy-
tecie generalnie nie optaca sig, z tym ze sytuacja jest do$¢ zréznicowana
w zalezno$ci od kierunkow.

Radykalna podwyzka ptac nie jest oczywiscie zalezna od uczelni, ale
maja one jednak pewne mozliwosci manewru przez lepsze wykorzystanie
srodkéw pozabudzetowych. Wobec tego na niektérych wydziatach pod-
jeto pewne dziatania. Niektdre wydzialy zapewniajg ptace w gornych gra-
nicach obowigzujgcych ,,widetek”, a jednoczes$nie — dodatkowe dochody
z grantow, czy tez prowadzenia zaje¢ na piatnych studiach zaocznych,
podyplomowych i wieczorowych2.

Niektére uczelnie, aby poprawi¢ warunki materialne pracownikow,
dazag do zmniejszania pensum. Na innych uczelniach praktyka jest
odmienna. Najednej z uczelni technicznych jej wtadze dazg do tego, zeby
kazdy pracownik miat petne pensum oraz godziny nadliczbowe, ptatne
w wysokosci 25-70 tys. zt dla asystenta i 56-120 tys. zt dla profesora. Pra-
cownicy nie sg sktonni w tym przypadku pracowac dodatkowo i protestujg
przeciwko zmuszaniu ich do tak nisko ptatnej pracy, ale — jak stwierdzit
nasz rozmoéwca — pracuja. Dla poréwnania, w szkotach prywatnych za
godzine zaje¢ mozna nawet otrzymaé 600 tys. zt

Réznica zarobkéw miedzy prywatnymi szkotami a uczelnig panstwo-
wa jest formalnie dosy¢ duza, faktycznie jednak nieco mniejsza, bo uczel-
nie, zmuszone tg konkurencja, muszg doptaca¢ pracownikom do pensji

2 Na niektorych uczelniach obserwuje si¢ pozornie dziwne zjawisko polegajace na tym,
ze jest duzo chetnych na ptatne studia zaoczne na tych samych kierunkach, gdzie na stu-
diach dziennych wystepuje nawet niedob6r kandydatéw. Wyjasnienie jest proste — zeby
moc studiowaé poza swoim miejscem stalego zamieszkania, to trzeba wyda¢ 3-4 min zt
miesigcznie; sg to koszty akademika, wyzywienia itd. Jezeli natomiast podejmie si¢ studia
zaoczne, to przy optacie w wysokosci nawet 5 min zt za semestr, koszty wynosza zaledwie
milion zt miesiecznie. Student mieszka u siebie w domu i moze jeszcze w tygodniu dodat-
kowo pracowaé. Dochodzi wiec do paradoksalnej sytuacji, w ktérej mamy znacznie wiecej
kandydatéw na ptatne studia zaoczne niz na dzienne studia bezptatne.
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z dodatkowych Srodkéw, ktore zarabiajag. Za godzine zaje¢ ponad obo-
wigzkowe pensum piaci sie na og6t 300-500 tys. zt. W sumie rdznica ta
jeszcze istnieje, ale nie jest juz taka duza. Szkoly prywatne zaczety bar-
dzo ambitnie, ale rynek juz sie kurczy, bo nie ma duzo os6b, ktére moga
sobie pozwoli¢ na zaptacenie 20 min zt za semestr. Uczelnie panstwowe
nie narzekaja wiec na brak kandydatéw takze na studia ptatne, bo optaty
tutaj sg znacznie mniejsze.

Jednak dodatkowe dochody pracownikéw szkoétwyzszych sg dosy€ nie-
pewne i nie mozna budowac stabilizacji kariery zawodowej na dodatko-
wych zarobkach, od czasu do czasu.

W wielu instytutach PAN po ostatnich zmianach ,widetek” mozna
byto oferowac¢ wszystkim pracownikom — od miodszego asystenta do
profesora — tylko pensje na ich najnizszym poziomie. W tym momen-
cie juz catkowicie upadta, wystepujaca i tak w symbolicznym wymiarze,
motywacyjna funkcja ptacy.

Przecietne ptace w instytutach resortowych sg bardzo niskie i wynoszg
4,8-5,0 min zt i nie ma w zasadzie szans na dodatkowe zarobki. W nie-
ktorych instytutach z otrzymywanych grantow w og6le nie ptaci sie hono-
rariow i wchodzg one w catosci do funduszu ptac. W celu zrekompenso-
wania ewentualnego poczucia krzywdy u tych pracownikéw, ktérzy otrzy-
mali indywidualne granty, zwieksza sie ich pensje miesieczng o 500 tys. zt.
W niektérych instytutach, aby poprawi¢ warunki materialne pracowni-
kéw, zmniejsza sie do 20%-15% narzuty na koszty ogéIine wykonywanych
prac zleconych. Gdzieniegdzie jednak restrykcje sg wieksze i pracownicy
z grantéw lub zlecen muszg najpierw dofinansowac¢ w 30% wiasny fundusz
ptac, a nastepnie to, co zostanie, moze stanowi¢ dodatkowe wynagrodze-
nie.

9.5. Wyposazenie

Opinie na temat wyposazenia w sprzet poszczeg6lnych placéwek sg
bardzo silnie zréznicowane. Upadek polskiego przemystu po 1989 r.
spowodowat, ze znaczna cze$¢ laboratoriow, szczeg6lnie na politechni-
kach, zbudowanych z mys$lg o obstudze konkretnych przedsiebiorstw, jest
nie wykorzystana. Z drugiej strony, uboéstwo uczelni i brak pieniedzy
na aparature doswiadczalng majg negatywny wptyw na poziom kwalifi-
kacji absolwentéw. Brak aparatury i brak pieniedzy na optacenie perso-
nelu inzynieryjno-technicznego powoduje, ze takze doktoraty i habilitacje
w coraz wiekszym stopniu nabierajg teoretycznego charakteru. Pisane sg
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w oparciu o symulacje komputerowe, natomiast nie moga w nich by¢
uwzglednione r6zne czynniki dajace sie zauwazy¢ wytgcznie w trakcie po-
wtarzalnych doswiadczen. Jest to tym bardziej niebezpieczne, ze wspot-
czesne nauki techniczne sg w gtdwnej mierze nastawione na doskonalenie
technologii drogg doswiadczalng. Najpilniej strzezonymi obecnie sekre-
tami technicznymi sa wyniki dtugotrwatych doswiadczen w warunkach la-
boratoryjnych. Sytuacja ta sprawia, ze nastepuje swoisty zanik kwalifikacji
i umiejetnosci oraz pogiebia sie luka miedzy nauka polska i $wiatowa.

W wielu instytutach wiekszo$¢ aparatury pochodzi z lat osiemdzie-
sigtych, kiedy placéwki koordynujace centralne programy badan podsta-
wowych mogly przeznaczy¢ do$¢ duze $rodki na aparature. Dzi$ jest ona
przestarzata, a niestety granty przyznawane przez KBN majg do$¢ mate
limity wydatkdw na aparature. Z tego wzgledu wyposazenie wielu instytu-
tow podlega statej degradacji. Warunki lokalowe, szczeg6lnie niektdrych
instytutdw resortowych, poprawity sie znacznie z powodu redukcji per-
sonelu, nieraz nawet 0 30%-50%. Zdarza sie, ze wynajmujg one cze$é
pomieszczen, czerpigc z czynszu $rodki na swoje funkcjonowanie.

StopieA wyposazenia placowek w komputery osobiste jest dobry. Je-
zeli sg one klasy 486, to jeszcze przez kilka lat bedg z powodzeniem spet-
nia¢ swoje zadanie. Czesto jednak tego sprzetu jest za duzo. Podobno
w ciggu ostatnich trzech lat wydano w Polsce na niepotrzebne zakupy
komputerow $rodki rzedu 2 bin zt. Przyktadem moze by¢ zakup w ostat-
nim czasie ze srodkdw KBN, pomimo negatywnych opinii przedstawicieli
nauk technicznych, czterech amerykanskich superkomputeréow (CRAY),
ktére sa sprzetem bardzo specjalistycznym i ktérych szanse wykorzysta-
nia w Polsce do tych celéw, do ktérych sa przeznaczone, sg praktycznie
zadne. Wydaje sie, ze oferta Amerykanow, szukajgcych nabywcow na nie
bardzo udany sprzet, zostata przyjeta do$¢ bezkrytycznie.

Nigdy natomiast nie starczato pieniedzy na prenumerate czasopism
naukowych. Obecnie nie ma mozliwosci $ledzenia biezacego pisSmiennic-
twa.

Dobre instytuty sg niezle wyposazone, aczkolwiek powoli aparatura
starzeje sie. Kiedy konczyt sie poprzedni system problemoéw weztowych
i resortowych, wiele placéwek zakupito sporo sprzetu. Zdarzaja sie jed-
nak placowki, ktore majg porownywalne warsztaty do zachodnich i nie ma
drastycznej roznicy w poziomie wyposazenia. Wiele z nich ocenia ostat-
nie pie¢ lat jako najlepszy, chyba, okres, jezeli chodzi o zakup aparatury.
Niezwykle wazng sprawg — co podkreslata cze$¢ rozmowcow — jest jej
dostepno$¢. Poprzednio mozna byto mie¢ duzo ztotéwek, ale nic z tego
nie wynikato, bo trzeba byto kupowac przestarzate urzadzenia w b. NRD
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czy na Wegrzech. Teraz najnowszy sprzet mozna kupi¢ wszedzie na $wie-
cie, ztotéwka jest normalnym pienigdzem i to takze daje duze korzysci.

Poza tym szczupto$é srodkéw powoduje, ze ludzie racjonalizujg wy-
datki i razem wystepujg o pewne urzgdzenia; obserwuje sie np. bardzo
wyrazny wzrost wspotpracy srodowiskowej. | tak np. w Krakowie i Pozna-
niu kierownicy placowek porozumiewajg sie i wiele rzeczy robig wspélnie.
W Krakowie np. ukonczono budowe sieci komputerowej w skali $§rodo-
wiska i kazdy ma praktycznie na biurku dostep do sieci Internet, a wiec
wyjécie na caly $wiat. Srodowisko krakowskie otrzymato takze pienigdze
z fundacji Melona oraz stara sie o fundusze z KBN na dokoriczenie rozpo-
czetej za witasne pienigdze komputeryzacji bibliotek. Dzigki sieci mozna
to realizowaé. Na komputeryzacje bibliotek jest w tej chwili 1,5 min do-
laréw i wszystko wskazuje, ze w ciggu roku — dwoéch Krakéw osiggnie
Swiatowy standard bibliotek.

Istnieje tez Srodowiskowa polityka zakupu unikalnej aparatury. Funk-
cjonuje Srodowiskowe laboratorium analiz fizykochemicznych, zawarte
zostalo porozumienie miedzy réznymi zespotami zajmujacymi sie mate-
riatami. Whnioski srodowiskowe majg wieksze szanse na pozytywne zata-
twienie ze strony KBN czy Fundacji Rozwoju Nauki Polskiej. Jesli chodzi
0 aparature — co podkreslato wielu rozmoéwcéw — nie jest chyba tak Zle,
poniewaz placowki otrzymuja na ten cel z KBN i ze zrédet zagranicznych
stosunkowo duze Srodki.

9.6. Sytuacja kadrowa i jej uwarunkowania

Miodych ludzi przychodzacych do nauki jest coraz mniej. Wynika
to z dwoch powoddw. Najczesciej mowi sie, ze pobory pracownikéw
nauki sg upokarzajace. Mtodzi ludzie nie chca takze poswiecaé sie ta-
kiej dziatalno$¢, w ktdérej wiele lat ciezkiej, petnej oddania pracy, nie
znajduje zadnego ekwiwalentu finansowego, umozliwiajgcego prowadze-
nie normalnego zycia.

Natomiast nie jest to jedyny czynnik. Drugim czynnikiem, i to bar-
dzo istotnym, jest fakt, ze droga kariery naukowej w Polsce jest bardzo
dtuga. W instytutach doswiadczalnych czy szkotach medycznych zrobie-
nie kariery naukowej zajmuje nieporéwnanie wiecej lat niz za granica.
Zwiazane jest to ze starymi, zle wyposazonymi warsztatami, ztg strukturg
organizacyjng — staroSwieckg i anachroniczng. Wszystko to powoduje,
ze zanim miody cztowiek w swojej karierze naukowej uzyska satysfakcje
z bycia uczonym, to zycie juz mija. W innych dziedzinach te satysfakcje
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osigga sie duzo szybciej. Mtodzi ludzie, ktérzy w tej chwili opuszczaja
uniwersytety, niezaleznie od profilu, chca szybciej osiggna¢ sukces. Czasy
poprzedniego pokolenia juz sie skonczyty. Wtedy wiadomo byto, ze pra-
cowaé trzeba diugo, a dzi$ nowa generacja — chce szybko. | ma racje,
tym bardziej, ze wie, iz mozna szybciej. Te dwa czynniki: $miesznie ni-
skie wynagrodzenie i powolno$¢ osiggania sukcesu powoduja, ze kariera
naukowa staje sie mato atrakcyjna.

W tej chwili zjawiskiem bez poréwnania grozniejszym dla uczelni od
zewnetrznego brain drain jest wewnetrzna ucieczka do innych zaje¢. Doty-
czy to wielu wydziatdbw humanistycznych, a zwtaszcza prawa, administracji,
zarzadzania, ale takze niektorych innych, jak psychologia czy socjologia.
Pracownicy tych wydziatbw majg znacznie lepsze oferty pracy w prze-
mys$le, w prywatnych przedsiebiorstwach niz w uczelni. Obserwuje sie
znaczny odptyw kadry. Ci ludzie nieraz formalnie pozostajg na uczelni,
ale sg niewydajni. Zjawisko to zaczyna przewaza¢ nad emigracjg, ktdra
poprzednio byta dos¢ liczna, zwkaszcza na kierunkach przyrodniczych.

Gtownym problemem nie jest wiec ucieczka naukowcéw z kraju, tak
jak to byto w poprzednich latach. Natomiast gtéwnym niebezpieczen-
stwem, z jakim mamy do czynienia, jest odchodzenie do innych zajeé
w kraju. Tak np. jeden z zaktadéw akademii medycznej stracit cztery naj-
lepsze osoby, ktdre przeszty do przedstawicielstw firm farmaceutycznych.
Wszedzie na $wiecie praca w przemysle jest bardzo atrakcyjna i wielu
naukowcdw taczy prace akademickag z praca w przemysle, albo nawet do
niej przechodzi. Nie ma w tym nic zdroznego. Natomiast problemem jest
skandaliczna dysproporcja pomiedzy zarobkami oséb, ktére pracujg w fir-
mach farmaceutycznych a pracownikami nauki. Na catym $wiecie zarobki
w przemysle sg wyzsze, ale w Polsce réznica ta jest szokujgca. Dochody
przedstawiciela firmy farmaceutycznej wzrastajg co najmniej 10-krotnie,
ajesli policzy¢ dodatkowe beneficja, jak np. samochdd stuzbowy, to wzrost
ten moze by¢ nawet 20-krotny.

Najwiekszy odptyw z uczelni medycznych obserwuje sie wsrod farma-
ceutéw, ktérzy masowo przechodzg do prywatnych aptek. Jezeli tenden-
cja ta utrzyma sie, to wkrdtce nie bedzie wystarczajgcej ilosci kadr do
ksztatcenia studentdw w tym zakresie. RoOwniez bardzo duzo pracowni-
kéw naukowych odchodzi z radiologii, medycyny sadowej i patomorfo-
logu. Nalezy podkresli¢, ze odchodzg pracownicy o najwyzszych kwalifi-
kacjach i za 2-3 lata moze nie by¢ wystarczajacej ilosci os6b mogacych
petni¢ funkcje kierownicze w niektérych jednostkach badawczych.

Na niektérych uczelniach medycznych, gdzie fluktuacja jest bardzo
mata — jak mowit jeden z naszych rozméwcéw — nieche¢ do odcho-
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dzenia z uczelni wigze si¢ z sytuacjg na lekarskim rynku pracy. Ponie-
waz wielu pracownikéw akademii medycznej prowadzi prywatng praktyke,
to zatrudnienie w szpitalach klinicznych stwarza niepowtarzalne warunki
diagnostyczne i daje wysoki prestiz. Czesto w prywatnych gabinetach znaj-
duje sie tylko lekarz i podstawowa aparatura, za$ praca na uczelni utatwia
dostep do wyrafinowanego sprzetu i deficytowych t6zek szpitalnych.

Wielu pracownikéw, zwiaszcza adiunktéw, ze wszystkich placowek za-
ktada witasne prywatne firmy i prowadzi je, pracujagc réwnocze$nie na
uczelni. W rezultacie pracownicy wykonujg nieraz duze zlecenia, ale
pienigdze nie przechodzg przez uczelnig, mimo ze do ich realizacji wy-
korzystywany jest czesto uczelniany sprzet.

Rozszerzyt sie znacznie zakres ofert pracy w kraju. Nikt nie wie, czy
matematyk lub biolog bedzie w przysztosci dyrektorem banku czy sze-
fem laboratorium. Kiedy$ — tradycyjnie — matematycy, fizycy, chemicy
szli albo do laboratorium, albo do szkoty. W tej chwili chemik moze
by¢ przedstawicielem firmy kosmetycznej i zarabia¢ duzo wiecej niz jego
kolega z laboratorium, a matematykéw zatrudniajg banki. Wydaje sie,
ze ,wariatbw” zajmujacych sie np. fizyka teoretyczng banki uczelniom
nie kradng, natomiast kltopoty sg na tych wydziatach, gdzie otworzyty sie
intratne mozliwosci, np. dla prawnikéw, ekonomistow, specjalistow od
organizacji. Tam asystenci bardzo krdétko pracujg, poniewaz mtody pra-
wnik na aplikacji zarabia tyle, ile profesor.

W 10 Instytutach, ktorymi kieruje jeden z wydziatéw PAN, kadra w cig-
gu ostatnich trzech lat zmniejszyta sie 0 30% Automatycznie przenosi sie
na emerytury pracownikéw, ktorzy osiggneli wiek emerytalny, i na to
miejsce nie przyjmuje nowych, poniewaz instytuty nie majg pieniedzy.
Pensja adiunkta kilka lat po doktoracie wynosi 4,2 min zi, a jest to mniej
niz pensja urzednikéw po maturze zatrudnionych w Akademii, ktorzy
zarabiajg 5 min zt i wiecej.

W wielu instytutach Akademii okazato sie konieczne zwolnienie 20% -
-30% posiadanej kadry, przy czym o 14% skurczyta sie specjalnie chro-
niona kadra naukowa. Sg to pracownicy ze stopniem doktora i doktora
habilitowanego, w ktérych wyksztatcenie zainwestowano duze $rodki fi-
nansowe. Straty zwigzane z odchodzeniem tych pracownikéw sg wiec
znacznie wieksze niz to wynika z samych liczb. Powoduje to m.in. starze-
nie sie kadry i zdarza sie, ze najmtodszy pracownik w danym instytucie
ma 40 lat.

W instytutach resortowych, podobnie jak w innych placéwkach, ist-
nieje dos$¢ wyrazna luka pokoleniowa. Do sukceséw jednej z placowek
resortowych zaliczy¢ nalezy fakt, ze w ciggu ostatnich trzech lat udato
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sie zahamowac¢ wzrost $redniej wieku pracownikéw i obecnie wynosi ona
nieco powyzej 40 lat. Ta sama placowka mogtaby zatrudni¢ 25-30 mto-
dych ludzi. Niestety, z uwagi na niskie ptace, brak jest kandydatéw. Naj-
wiekszy odptyw kadr mial miejsce w okresie po stanie wojennym. Znaczny
odsetek osbb, ktore wtedy, z réznych przyczyn odeszty z pracy, wyjechato
za granice. Po 1990 r. ilos¢ wyjazdéow do pracy za granice gwattownie
zmalata.

W akademiach ekonomicznych, ale takze na innych uczelniach, wy-
stepuje kilka charakterystycznych zjawisk. Po pierwsze, miata miejsce
duza fala definitywnego odptywu pracownikéw do bankéw, najpierw pol-
skich, a nastepnie zagranicznych, a takze do firm prywatnych. Po drugie,
pracownicy przechodzg na caty etat do réznych instytucji gospodarczych,
a w uczelni zostajg na pdt etatu. Uczelnie muszg te sytuacje tolerowac,
bo nie sg w stanie zapeini¢ powstatej luki kadrowej. Jezeli pracownik
potrafi pogodzi¢ dwa zajecia, to jego praca w praktyce gospodarczej i wy-
niesiona stamtad wiedza moze by¢ przydatna dla studentow. Czesto sie
jednak zdarza, ze pracownicy majg w bankach czy innych instytucjach tyle
zaje¢, ze nie majg czasu dla studentow, i to sie powaznie odbija na po-
ziomie nauczania. W wielu uczelniach co najmniej potowa pracownikdéw,
a jezeli chodzi o profesoréw, to niemal wszyscy, majg dodatkowe etaty.
Trzecie zjawisko polega na tym, ze wielu pracownikéw zaktada wiasne
firmy konsultingowe, albo samodzielnie, albo w kooperacji z partnerami
zagranicznymi. Powstato takze wiele szk6t menedzerskich, bankowych,
ubezpieczeniowych. W Poznaniu np. istniejg trzy takie szkoty, ktére ,,ze-
rujg” na wyktadowcach uczelni pafdstwowych, ktérzy tam wyktadaja, z re-
guly to samo co w akademii ekonomicznej. Pojawiajg sie jednak proby
wspotpracy z uczelniami prywatnymi, ktére funduja np. stypendia dokto-
ranckie dla osob, ktére potem beda w nich pracowaé. Bedg takze tozy¢
na rozwo6j panstwowej biblioteki, bo ich studenci z niej korzystaja.

Aby zatrzyma¢ pracownikéw, podejmuje sie rézne dziatania, czesto
na krawedzi prawa. W jednej z uczelni medycznych dofinansowuje sie
pracownikoéw z tzw. dziatalnosci statutowej. Jest to jednak jedyny spo-
s6b, zeby zatrzymac pracownikéw zaktadéw teoretycznych, ktérzy zara-
biajg dwa czy trzy min zt miesigcznie i majg rodziny. Stworzono w tym
roku, i jest to chyba rozwigzanie unikalne, system tzw. indywidualnych
subwencji dziatalnosci statutowej. Sag to specjalne dodatkowe subsydia
przydzielane przez rektora uczelni, w wysokosci trzech min zt miesiecz-
nie, ktére maja poprawi¢ materialng sytuacje miodych pracownikéw na-
ukowych. Dla wielu os6b kwota ta decyduje o pozostaniu na uczelni.
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Drugim sposobem sg granty, ktére takze pozwalajg na zwiekszenie do-
chodéw pracownikdéw.

Jednym ze sposob6w na utrzymanie kadry jest takze dwu-, a nawet
tréjetatowosé; chodzi tylko o to, aby profesorowie, wypetniali przynaj-
mniej minimum obowigzkéw. Jezeli chodzi o asystentéw, to w wielu przy-
padkach opiekunowie szukajg dla nich dodatkowych pieniedzy, przede
wszystkim poprzez udziat w grantach pozwalajgcy na przygotowanie dok-
toratow.

Na uczelniach medycznych niestety nie pozostajg najlepsi absolwenci,
a szczegOlnie trudne problemy majg zaktady teoretyczne. Kiedy powstaja
mozliwosci tworzenia prywatnych praktyk lekarskich, uczelnia nie jest
w zadnym stopniu konkurencyjna.

Istnieje tez problem podkupywania absolwentéw, ktorych uczelnie
chcialyby zatrudni¢ w charakterze asystentow, przez firmy zagraniczne.
W celu przeciwdziatania tej sytuacji uruchamia sie dzienne studia dok-
toranckie. Istnieje szansa, ze cze$¢ osOb zostanie nastepnie na uczelni.
Prébuje sie nawet negocjowac jakie$ zobowigzania, ale to oczywiscie nie
daje zadnych gwarancji, bo firmy zagraniczne proponuja znacznie lepsze
warunki.

W srod absolwentéw uczelni wystepuje niecheé do pracy w nauce, totez
wszyscy absolwenci, ktérzy chcg zostaé na uczelni sa zatrudniani. Zeby
ich zacheci¢, nabo6r prowadzi sie na ostatnim roku studiéw, tak wiec po-
czatkujacy asystent moze taczy¢ prace ze studiami. Po roku lub dwéch od-
chodzi jednak z uczelni okoto 75% asystentéw. Ci, ktérzy zostaja, szukajg
dodatkowych zaje¢ i zupetnie nie sg zainteresowani pisaniem doktoratéw.

Na kierunkach Scistych, poza Warszawg, nie ma specjalnych trudnosci
z naborem asystentow, sg natomiast duze trudnosci na prawie i ekonomii.
Na niektorych kierunkach zagrozona jest reprodukcja kadry, dotyczy to
gtownie prawa i ekonomii.

Obserwuje sie takze wiekszy odsetek stabych habilitacji, rézne naciski
powoduja, ze rady wydziatu sg bardziej liberalne.

Wydziaty humanistyczne sg natomiast najbardziej zagrozone, jezeli
chodzi o mozliwosci reprodukcji kadr. Natomiast na wielu wydziatach
przyrodniczych istniejg studia doktoranckie i nie ma w zasadzie pracow-
nikéw bez stopnia naukowego doktora, ktérzy byliby asystentami. Absol-
wenci odbywaja czteroletnie studia doktoranckie. W trakcie tych studiéw
sg czasami przenoszeni na asystenture, ale juz wtedy sg sprawdzeni, a po
studiach doktoranckich cze$¢ z nich znajduje prace poza uniwersytetem,
ale cze$¢ znajduje zatrudnienie w uczelni. Wydzialy nauk $cistych majg
na og6t dobre zaplecze kadrowe i staty doptyw miodej kadry. Prawnicy

93



natomiast sg w rozpaczliwej sytuacji, a profesorowie najczesciej nie po-
zostawiajg po sobie zadnej szkoly, idg na emeryture i pozostaje zupeina
pustka.

Zdarzajg sie jednak instytuty, w ktérych przyjmuje sie ludzi do pracy
w oparciu o zasady selekcji pozytywnej. Sg ws$rdd nich nawet lekarze,
chociaz w ostatnich 10-15 latach tatwiej byto o chemika, biologa, mate-
matyka, elektronika. To jednak jest bardzo wzgledna poprawa, poniewaz
po przebyciu pewnego etapu, najczesciej doktoratu, odchodzg do réz-
nych firm farmaceutycznych, produkujgcych aparature naukowa, odczyn-
niki itp. Sa to oczywiste straty, poniewaz w tych ludzi zainwestowano
sporo pieniedzy.

Wiele tez zalezy od kadry kierowniczej placéwek naukowych. Jak
wiadomo, dyrektor instytucji powinien reprezentowac okre$lony typ psy-
chiczny cztowieka, ktéry musi dla swojej instytucji zdoby¢ srodki, a dy-
rektor wspoétczesnego instytutu powinien wiasciwie tylko to umieé robic.
Pracy kierowniczej nie powinno sie¢ w zasadzie tgczy¢ z pracg naukowa.

Uczelnie wyzsze jako potencjalne miejsce pracy nie sa oczywiscie kon-
kurencyjne wobec sektora gospodarki wolnorynkowej. Natomiast ich spe-
cyficzny charakter stwarza lepsze warunki niz inne zaktady pracy do tego,
aby uzyskiwaé dodatkowe zarobki. Chodzi o badania naukowe, ale takze
0 zintensyfikowang, komercyjng dydaktyke, dzieki ktérej czes¢ kadry do-
datkowo zarabia. Te osoby moga podwoi¢ swoje pensje witasnie dzieki
dziatalnosci dydaktycznej. Nie ma takze zadnych ograniczen w zakresie
taczenia pracy w réznych szkotach. Mozna pracowac na poéttora, dwa,
a nawet trzy etaty i sg takie przypadki. Natomiast p6tetatowos$¢ jest po-
wszechna. Szkoty wyzsze stwarzajg rowniez czasowe mozliwosci wigzania
sie z r6znymi firmami prywatnymi, co szczegélnie najzdolniejszym daje
spore mozliwoséci zarobku. | wreszcie, w szkotach wyzszych mozna co
pare lat uzyskac¢ roczny urlop naukowy.

Inaczej niz w duzych miastach, w matych prowincjonalnych osrod-
kach nie ma wielkiej konkurencji miedzy naukg a innymi sektorami go-
spodarki, natomiast obserwuje sie konkurencje wewnatrz sektora nauki.
1tak np. w jednej z wyzszych szkét pedagogicznych w ciggu czterech lat
zwiekszono stan samodzielnej kadry naukowej o ok. 130%, przy czym
wzrost ten w 30%-40% nastgpit w drodze rozwoju wiasnej kadry nau-
kowej, a w 60%-70% miat swoje zrodto na zewnatrz. Ludzie ci przyszli
na ogot z wielkich uczelni typu Uniwersytetu Warszawskiego czy Jagiel-
loAskiego, i to na pierwszy etat, przede wszystkim ze wzgledow mate-
rialnych; istniaty bowiem mozliwosci przyznawania mieszkan, a nawet —
w przypadku profesoréw tytularnych — domkéw jednorodzinnych. Lo-
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kalne witadze uwazajg rozwoj szkolnictwa wyzszego za cel priorytetowy
i dazg do utworzenia w miescie uniwersytetu.

Rynek pracy intelektualnej w miescie prowincjonalnym jest ograni-
czony, mozna wiec przyjmowac osoby do obstugi administracyjnej, ale nie
ludzi z wysokimi kwalifikacjami, bo w tej kategorii wystepujg braki, mimo
ze ogolnie bezrobocie jest wysokie. Natomiast istnieje konkurencyjnos$¢
miedzy os$rodkami, ktére ,,podbieraja” sobie pracownikdéw, poniewaz na
uczelnie przychodzg ludzie z Krakowa, Warszawy, Kielc, Olsztyna i Wro-
ctawia.

Najzdolniejsi na og6t nie przyjmujg ofert asystenckich, zgtaszajag sie
natomiast gorsi, ktérzy sg zatrudniani, bo tamci odmdwili. Oznacza to
zahamowanie doptywu wartosciowych kadr.

Pewnym uzupetnieniem kadrowym sg cudzoziemcy. W jednym z miast
potudniowej Polski pracujg oni zaréwno na politechnice, jak i w wyzszej
szkole pedagogicznej, ktéra zatrudnia mniej wiecej Iis tych oséb, ktore
sktadajg podania. Podan wptywa duzo, zwtaszcza ze Lwowa, totez sg moz-
liwosci selekcji. Obcokrajowcy zatrudnieni sg w trzech instytutach: tech-
niki, fizyki i rusycystyki, na specjalnosci z anglistyki. Kazdy student rusy-
cystyki musi obowigzkowo zaliczy¢ albo angielski, albo niemiecki. W tym
ostatnim instytucie pracuje jeden profesor z Baku ijeden docent z Mo-
skwy, sg to wysokiej klasy specjalisci. Najwiecej cudzoziemcéw pochodzi
z b. ZSRR. Na kierunkach S$cistych zatrudnionych jest dwdch cztonkéw
b. Akademii Nauk ZSRR. Jeden z profesordw jest nawet cztonkiem Aka-
demii Nauki i Sztuki w Nowym Jorku. Obcokrajowcy sg zatrudniani co
najmniej na dwa lata, poniewaz — zgodnie z zaleceniami Rady Gtownej
— prowadzone przez nich zajecia moga by¢ zaliczone do obowigzkowego
minimum niezbednego do studidow magisterskich tylko wtedy, gdy majg
oni co najmniej dwuletnie kontrakty. Naukowcy z b. ZSRR doskonale
rozumieja po polsku i bardzo szybko uczg sie méwi¢. Cze$¢ z nich przy-
jezdza z rodzinami.

Formalnie rzecz biorac, istnieje doptyw kadr do wyzszych uczelni, po-
niewaz np. na Uniwersytecie Warszawskim, mimo odejsScia wielu o0sob,
liczba pracownikow dydaktycznych jest mniej wiecej stata i nie zmienita
sie od 1989 r. W 1989 r. zatrudniano na stanowisku asystentéw 786 0sdb,
obecnie — 811 oséb. Gdyby patrze¢ tylko na te liczby, to mozna wnosi¢,
bioragc pod uwage awanse, ze jest doptyw miodych kadr. Trzeba jed-
nak zwréci¢ uwage, ze obecnie wiekszo$¢ asystentow pracuje takze poza
uczelnig ito obcigzenie jest czesto bardzo duze. Istniejg wydzialy, gdzie
praca na uczelni, mimo ze formalnie jest to pierwsze zajecie, stanowi
tylko dodatek do innych zaje¢. Z takiego pracownika nie bedzie juz do-
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brego uczonego, poniewaz miody cztowiek musi najpierw zainwestowac
we wiasny rozwoj, a brak tych inwestycji stanowi ogromne zagrozenie,
nawet jezeli same liczby jeszcze dzisiaj nie sg tak bardzo alarmujace.

Na wielu wydziatach reprodukcja kadr staje sie coraz trudniejsza,
mimo ze pozornie — biorgc pod uwage jedynie ilos¢ pracownikow —
reprodukcja kadr jest nadal mozliwa. Trzeba jednak bra¢ pod uwage, ze
wielu ludzi jedynie formalnie wigze sie z uczelnig, traktujg jg jako pewien
etap w karierze, czesto chcg jedynie zrobi¢ doktorat, bo to utatwia dalszg
kariere zawodowg poza naukg. W tej sytuacji miodziez, ktdra jest na
wydziale, nie zapewni reprodukcji kadry naukowej.

Uniwersytety byty zawsze bardziej sfeminizowane niz inne uczelnie,
co takze odbija sie na ich sytuacji kadrowej. WS$rod studentéw ponad
potowe stanowig dziewczeta, ale ostatnio na tych wydziatach, ktore staty
sie bardzo modne, jak prawo, ekonomia i zarzgadzanie, w populacji stu-
dentow nastagpit znaczny wzrost liczby mezczyzn. Wérdd asystentéw wy-
stepuje mniej wiecej rownowaga pici, wéréd adiunktdw jest juz przewaga
mezczyzn, natomiast wérod profesordw przewaga ta jest juz bardzo duza.
Habilitacje robi tez znacznie wiecej mezczyzn niz kobiet.

Na jednej z uczelni, kiedy profesor zaproponowat absolwentowi asy-
stenture, ten zapytat nie o to, ile zarabia asystent, ale ile otrzymuje profe-
sor zwyczajny. Gdy ustyszat sume, odpowiedziat — dziekuje. Dla absol-
wentéw pozostanie na uczelni nie stwarza zadnej perspektywy. Sposréd
trzech moich asystentek — stwierdzit jeden z rozmoéwcow — jedna jest na
studiach zagranicznych; gdy wréci, nie wiem co zrobi, bo przed wyjazdem
pracowata w przedsiebiorstwie konsultingowym. Druga jest w tej chwili
wicedyrektorem biura maklerskiego. Prawdopodobnie doktorat zrobi, ale
nigdy nie bedzie profesorem.

Mozliwosci pozyskiwania miodych ludzi do pracy naukowej zalezg
takze od kierunkéw. Widoczne jest np. duze zainteresowanie neuroche-
mia. Jest takze duzo kandydatow na neurochirurgie; wigze sie to z faktem
objecia tego zaktadu przed dwoma laty przez mtodego, preznego, znako-
micie przygotowanego do zawodu, wyksztatconego na $wiecie profesora.
I od tej chwili zaczat sie naptyw kandydatéw. Natomiast poprzednio nie
byto raczej wielu chetnych.

Wielu naszych rozméwcdw stwierdzato, ze na ich uczelniach zmniejsza
sie liczba doktoratow i habilitacji. | tak np. na jednej z politechnik w la-
tach osiemdziesigtych broniono ok. 200 prac doktorskich rocznie, obecnie
liczba ta spadta do 80. Ale byly tez przypadki, gdy nie stwierdzano spadku
ilosci nadawanych stopni naukowych.
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Na wydziatach eksperymentalnych jest wyrazny niedob6r mtodych, do-
brych kandydatéw. Wynika to z dwoch powoddw. Po pierwsze, kandydaci
na te kierunki sg juz lekko odsiani, o jakby mniejszych ambicjach, a z dru-
giej strony, jest to specyfika tych dyscyplin. Sg to klasyczne nauki podsta-
wowe, ktore nie majg zadnego bezposredniego przetozenia na praktyke
spoteczng. W tym przypadku odbywa sie negatywna selekcja i na uczelni
zostaja osoby o najmniejszych ambicjach, ktdre w pracy na uczelni upa-
trujg wygody w postaci dtugiego urlopu i nienormowanego czasu pracy.
Jedynie niewielki odsetek, ok. 10%, sg to ci entuzjasci, ktérzy w czasie
studiow rozbudowali swoje zainteresowania i przynajmniej w tym pierw-
szym okresie chcg by¢ uczonymi. Ale z nimi jest inny problem. Uczelnie
w nich inwestujg, stwarzajg im nieraz bardzo kosztowny warsztat, a oni
w pewnym momencie przytomniejg i méwia: dziekuje, to mnie przestaje
interesowac.

Wydaje sie, ze na neofilologiach sytuacja zaczyna sie stabilizowaé
i ubytek sie zmniejsza, poniewaz popyt na ludzi z praktyczng znajomosciag
jezykdéw, przynajmniej w duzych miastach, wyraznie sie nasyca. Nauczy-
ciele nie sg juz tak bardzo poszukiwani, a jezeli juz, to zainteresowani
wolg podja¢ prace poza uczelnig, na drugim etacie.

Szczegblnie dramatyczna sytuacja wystepuje natomiast w informatyce
i jest jeszcze gorsza niz na prawie, bo prawo jest oczywiscie dziedzing
wiedzy, ale tez wazng dziedzing praktyki i tam odtwarzanie kadry po
pewnym spadku wréci do normy. Natomiast sytuacja w informatyce jest
bardziej niepokojaca, poniewaz w duzej czesci nauk podstawowych infor-
matyka staje sie po prostu niezbedna i niemozno$¢ wiasciwego optacenia
informatykow zmniejsza mozliwosci badawcze nauk eksperymentalnych
i jest to dla nich kleska. Nie mozna sobie takze poradzi¢ z zatrzymaniem
miodych ludzi obstugujgcych uczelniang informatyke. Tutaj ratowanie sy-
tuacji pétetatami czy godzinami zleconymi nic nie daje. Informatykom
bezposrednio po studiach, juz na samym wstepie, proponuje sie wynagro-
dzenie czterokrotnie wyzsze niz pensja na uczelni. W informatyce brak
mtodej kadry jest katastrofg, bo przy tym tempie przyrostu jakoSciowego
nie sposob uzupetnia¢ wiedzy przez doksztatcanie ludzi juz wyksztatco-
nych. Cztowieka po doktoracie juz sie nowej informatyki nie nauczy. Co
roku wchodzi nowy system, jak np. weszty sieci, to okazato sie, ze osro-
dek informatyki w trzech czwartych sktada sie z ludzi, ktérzy nie moga
sobie juz z tym poradzi¢. Teraz wchodzg nowe systemy wewnatrzsieciowe
oparte na wielostopniowych bazach danych. To znowu wymaga odreb-
nego przygotowania operatorow.
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Jezeli kto$ jest bardzo dobry i obrotny, to nie zgodzi sie pracowac na
uczelni. Dotyczy to przede wszystkim wydziatbw humanistycznych. Tutaj
pozostaja ludzie mniej prezni, mniej energiczni, nieraz potencjalnie do-
brzy, ale w nauce wspoétczesnej z wiedzg musi takze wspdétdziata¢ preznosé
organizacyjna. Ci, ktérzy pozostajg na uczelni, sg niestety wyselekcjono-
wani negatywnie.

Jezeli nic sie nie zmieni, to w latach 1996-1997 wystapi poczatek
zapasci kadrowej. Na niektdrych uczelniach przewiduje sie spadek liczby
doktoréw o 30% lub nawet wiecej. To samo dotyczy habilitacji. Aby
zahamowac ten regres, nalezatoby zwiekszy¢ ptace dwu- lub trzykrotnie,
a dotacje na wydatki rzeczowe uczelni powinny sie zwiekszy¢ co najmniej
0 potowe

9.7. Kariera naukowa

Optacalnos$¢ kariery naukowej — to pojecie wzgledne; aby kariera na-
ukowa byta optacalna, to trzeba bardzo diugo i cierpliwie pracowa¢, ca-
tymi latami dochodzi¢ do wyzszych pozycji. Optacalno$¢ kariery naukowe;j
jest bardzo przesunieta w czasie. Dla miodego cztowieka podejmujgcego
prace naukowa, ktéry ma obowigzki rodzinne, jest to rzeczywiscie nieo-
ptacalne. Natomiast, jesli kto§ dokonuje oceny w skali catego zycia, to
sytuacja wyglada inaczej. Mtodzi ludzie sg jednak niecierpliwi i to mozna
zrozumieé. Nie jest tez dobrze, jezeli prace naukowg traktuje sie jako
zawdd. Nauka jest czym$ wiecej, trzeba jg po prostu lubi¢, to musi by¢
zyciowa pasja; po drugie, niezbedne jest to minimum talentu i po trzecie,
trzeba wlozy¢ ogromng ilos¢ pracy. Jezeli kto$ traktuje nauke jedynie
jako zwykly zawod do zarabiania pieniedzy, to prawdopodobienstwo roz-
czarowania jest bardzo duze.

Zawsze istnieje pewien odsetek absolwentéw wyzszych uczelni, ktérzy
sg tak bardzo zainteresowani prowadzeniem badan, ze podejmujg prace
niezaleznie od tego, jakie im sie daje pienigdze. To jest ten najwarto-
Sciowszy materiat. RoOwnoczes$nie na ich opiekunéw spada wielki obo-
wigzek, zeby o te ,,diamenty” zadbac.

Wybitne osiggniecia naukowe Polakéw, jak np. w astronomii, rzadko
dokonywane sg w kraju. Potrzeba do tego urzadzen teleskopowych, ktore
sg tylko w Stanach Zjednoczonych. Podobnie jest w fizyce wysokich ener-
gii czy fizyce czastek elementarnych, ktére wymagaja gigantycznych, nie-
zwykle skomplikowanych i kosztownych urzadzehn. Dziedziny te rozwi-
jane sa wylacznie w ramach wspéipracy miedzynarodowej. Zaden kraj
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z osobna, nawet najbogatszy, nie jest w stanie sam niektorych urzadzen
wybudowaé. Jest na Swiecie wiele osrodkéw, np. w Genewie czy Ham-
burgu, gdzie polscy uczeni pracujg i wnoszg wazny wkiad do prowadzo-
nych tam badan.

Wazne jest tez to, ze ci, ktérzy wyjechali do USA z jednego z czoto-
wych instytutéw medycznych PAN, nie sprzatajg ulic ani nie pracuja jako
kelnerzy. Wszyscy sa zatrudnieni w instytutach naukowych, a wiekszo$¢ —
w bardzo dobrych placéwkach w danej dziedzinie. Bardzo niewielu zmie-
nito specjalnos¢, stale publikuja w dobrych czasopismach. Tylko jedna
osoba przeszta do produkcji lekéw i czeSciowo wyszta z nauki. Kilku
natomiast zrobito znakomitg kariere.

Jednym z przyktaddw wielkiej kariery jest Henryk Wisniewski, ktory
wyjechat jeszcze w latach siedemdziesigtych do Wielkiej Brytanii, gdzie
wygrat miedzynarodowy konkurs na dyrektora instytutu wsrdd 80 kandy-
datéw z catego Swiata. Nastepnie przeniost sie do USA itam tez wygrat
konkurs, dziedziczgc instytut po wielkim uczonym. Byfa to wtedy nieco
staroSwiecka placowka. W ciagu 12 lat zrobit z niej znakomity instytut,
mocno zapisany w naukach neurologicznych. To jest ta wielka kariera za-
poczatkowana w Instytucie Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej PAN.
Wielkg kariere zrobit takze inzynier elektronik z tego samego instytutu,
ktory zostat neurofizjologiem, a p6zniej zajat sie badaniami nad sztucz-
nym sercem i pracuje na uniwersytecie w Los Angeles. Z jednej strony
jest to jaka$ strata, ale z drugiej — powdd do chwaly Instytutu. To, ze
tylu ludzi mogto sie przenie$¢ bez wiekszych probleméw do dobrych, re-
nomowanych w skali $wiatowej instytutow, oznacza, ze czegos$ sie w Polsce
nauczyli.

9.8. Osiggniecia naukowe i przyszto$¢ nauki

Pozycja matematyki jest zréznicowana. Jakie$ 25 lat temu zostat po-
petniony pewien bitad. Za diugo utrzymywano sie w tradycyjnym pa-
radygmacie. W tej chwili powstajg jednak zespoly miodych ludzi, jak
np. w Poznaniu, gdzie Tomasz tuczak w wieku 32 lat dostat wtasnie pro-
fesure. Rozwijajg te dziedziny, ktore nie bylty w Polsce reprezentowane.
Tymczasem Instytut Matematyki PAN, dotychczasowy lider, postarzat sie
i nie zauwazyl, ze na S$wiecie dzieje sie juz co$ innego. Ale polskich
matematykéw nadal ,,kupujg” za granica.

W Instytucie Podstawowych Probleméw Techniki zostat np. zaprojek-
towany oryginalnej konstrukcji ultrasonograf, ktéry od ubiegtego roku
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znalazt juz 46 prywatnych nabywcow. Zesp6t ten wygrat ponadto kon-
kurs Ministerstwa Zdrowia na dostawe 30 sztuk tego urzadzenia dla pu-
blicznej stuzby zdrowia. Podobny przykiad wybitnego osiggniecia stanowi
skonstruowany takze w IPPT aparat do badania przeptywu krwi, ktéry
wzbudzit zainteresowanie w NASA. Jako najlepszy na $wiecie zostat oce-
niony w Stanach Zjednoczonych polski przyrzad do badania naprezen
w szynach kolejowych. Takie przyktady mozna mnozyc¢.

Brak jest jednak w Polsce wypracowanych mechanizmoéw wytawiania
tego rodzaju osiagnieé¢, wspierania ich i promowania. W zwigzku ze swg
trudng sytuacjg przemyst nie wykazuje wiekszego zainteresowania, a wia-
dza nie potrafi lub nie chce. Powstajagce sp6iki prywatne w nauce, ktére
sg w podobnym stopniu jak inne podmioty gospodarcze obcigzane podat-
kami, nie speinig tego zadania. Potrzebne jest rozwigzanie poréwnywalne
z amerykanskimi konkursami na nowe technologie, ktdre stanowig forum
do zaprezentowania nowych rozwigzan. Dzieki temu rozwigzania te moga
by¢ zauwazone zaréwno przez decydentdow przyznajacych $rodki finan-
sowe, jak i przedsiebiorstwa. Projekty lub zespoty, ktére wygrywajg ta-
kie konkursy otrzymujg nastepnie szczeg6lnie wysokie dotacje, z ktérych
muszg sie oczywiscie bardzo szczegétowo rozliczy¢. Nikt u nas nie za-
proponowat podobnego rozwigzania. Nieszczesciem polskiej nauki jest
to, ze wszystkie stanowiska kierownicze piastujg osoby o specjalnosciach
oderwanych od zycia praktycznego.

Medycyna jest bardziej tradycyjna niz inne kierunki. Ale i tu ob-
serwuje sie zmiane warty, zmiane pokoleniowg. Np. Zakiad Genetyki
Czlowieka prowadzi uczony, ktéry ma 42 czy 43 lata i robi to juz druga
kadencje, a wiec zostat kierownikiem przed 40 rokiem zycia. Instytut
Nenckiego w Warszawie prowadzony jest tez przez miodego cztowieka
i cala dyrekcja jest mtoda, mimo ze byt to bardzo tradycyjny instytut,
z duzym gronem starych profesordw, ktérzy zostali, ale oddali kierownic-
two w rece ludzi miodych. To samo stato sie w Instytucie Farmakologii
w Krakowie. Podobne zjawisko wystepuje takze na uczelniach. W War-
szawie np. katedre neurologii objat najmtodszy z kandydatow.

Wiele uczelni przeprowadza restrukturyzacje i modernizacje proce-
sOw nauczania. | tak na jednym z wydziatow gornictwa obok specjalizacji
tradycyjnych otwarto kierunek ekonomiczny nastawiony na zarzadzanie
przemystem wydobywczym, ktory cieszy sie duzym powodzeniem; inny
kierunek to budownictwo podziemne, czyli budowa tuneli, metra. Ma
ono swojg specyfike i inzynierowie budownictwa naziemnego jej nie znajga.
Czes$¢ kadry potrafita sie przestawié¢ i zaproponowaé¢ nowy kierunek, na
ktory znalazto sie duzo chetnych. Jest to kwestia umiejetnosci przysto-
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sowania sie¢ do nowych warunkow. Studenci tradycyjnych kierunkow sta-
nowig na tej uczelni mniejszo$¢. Jedna trzecia uczy sie np. elektrotech-
niki, automatyki, elektroniki, komunikacji, informatyki. To s3 te wszy-
stkie ,,modne” kierunki, majace czterech kandydatéw na jedno miegjsce.
W szkotach technicznych rozwijajg sie inne dyscypliny, jak np. ekonomia,
i uczelnie te zmierzajg w kierunku profilu uniwersytetu technicznego.

Np. w AGH w Krakowie funkcjonuje silny wydziat ekonomiczny, ktory
w rankingu tygodnika ,,Wprost” zostat, jako jedyny, zauwazony w szkotach
technicznych. Jest to wydziat, na ktorym studiuje najwiecej najlepszych
studentéw, a liczba kandydatow przekracza 5 oséb na 1 miejsce. Wydziat
Zarzadzania i Organizacji Produkcji ma uprawnienia ekonomiczne do
prowadzenia studiéw i doktoryzowania w dziedzinie ekonomii w dwdch
kierunkach, tj. zarzagdzania i ekonomii. Na uczelni tej funkcjonuje takze
do$¢ duzy Instytut Nauk Spotecznych, w ktérym jest dosy¢ silna pedago-
gika i studenci czesto wybierajg kurs z pedagogiki, dajgcy im uprawnienia
nauczycielskie. Cze$¢ kierunkow, jak np. socjologia, zorientowana jest
na specyficzne problemy przemystu. Uczelnia chciataby powotaé takze
wydziat humanistyczny, skoncentrowany na problemach techniki i prze-
mystu, skupiajagcy psychologie, socjologie, pedagogike. Uczelnia ma poza
tym uprawnienia w dziedzinie nauk o ziemi i fizyki. Wydziat Fizyki na-
lezy do najlepszych w kraju, a Wydziat Ceramiczny ma petne uprawnienia
w dziedzinie nauk chemicznych. Tak wiec uczelnia nie ogranicza sie wy-
tacznie do wydziatow technicznych.

Na jednej z politechnik przeprowadza sie rekonstrukcje dziatalnosci
naukowej. Wytyczono cztery gtéwnie kierunki badan: nowe materiaty
i inzynieria powierzchni, automatyka i technika informacyjna, bioinzy-
nieria, energia w ochronie $rodowiska. W badaniach tych uczestniczg
zespoly rekrutujgce sie z pracownikéw réznych wydziatéw. Tworza sie
w ten sposob interdyscyplinarne centra badawcze, ktére w przysztosci po-
winny zosta¢ zinstytucjonalizowane.

Przewazajg jednak raczej pesymistyczne opinie. Jak stwierdzit jeden
z naszych rozmoéwcow, w aktualnej sytuacji finansowej nie ma co marzy¢
o rozwoju wielu uczelni medycznych, bowiem skupiaja sie one na prébach
przetrwania w zakresie ksztatcenia studentéw i leczenia klinicznego. Spe-
cyfikg akademii medycznych jest to, ze nie mozna oddzieli¢ nauczania od
leczenia, stad tez uczelnie medyczne cierpig zarbwno z powodu zmniej-
szania sie $rodkéw na lecznictwo, jak i z powodu braku $rodkéw na ba-
dania naukowe, a w szczegdlnoSci na aparature. | tak np. w 1994 r.
jedna z akademii medycznych otrzymata 10 mld zt na aparature, z czego
9 mld musiata odda¢ z tytutu ubiegtorocznych zakupéw. Nie ma wiec
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mozliwosci ksztatcenia studentow z wykorzystaniem najnowoczes$niejszej
aparatury, co w oczywisty sposéb rzutuje na ich umiejetnosci.

Obserwuje sie w tej chwili dwa zjawiska. Pierwsze to zmniejszenie
sie emigracji za granice. Ci najlepsi juz wyjechali. Natomiast nowych,
zdolnych nie przybywa. Drugie zjawisko to wiasnie brak doptywu mio-
dziezy chcacej poswiecic sie karierze naukowej. Jezeli mtodziez nie styszy
nic o nauce w $rodkach przekazu, jezeli nie styszy zadnych wypowiedzi
przedstawicieli elit politycznych i rzadu, ktdre by wskazywaty na to, ze
rola nauki jest doceniana, to stojac u progu wyboru drogi zyciowej, woli
p6js¢ do biznesu. Szerzy sie kult pienigdza. Na pozytywnego bohatera
naszych czaséw kreowany jest przedsiebiorca a nie uczony. Zaczyna wy-
stepowac luka pokoleniowa. W najblizszych kilku latach nie bedzie to
jeszcze dramatyczne zjawisko, bo jeszcze sg ci, ktérzy w nauce zostali, ale
za 10 lat problem braku kadr naukowych pojawi sie z wielkg ostroscia.
Cofnie to mozliwosci polskiej nauki o cate dziesieciolecia, co w sytua-
cji Swiatowego wyscigu naukowego oznacza dla Polski katastrofe. Straty,
ktére juz poniosta polska nauka, sg nieodwracalne, nawet gdyby wiadza
doszta nagle do wniosku, ze trzeba poprawi¢ sytuacje nauki.

Przy okazji dyskusji o polityce naukowej styszy sie gtdwnie o koniecz-
nosci wdrazania osiagnie¢ naukowych w przemysle. Ale przeciez to byto
robione przez ostatnie 40 fat i nie zdato egzaminu. Przemyst nie chce
korzystaé¢ z nowych, jeszcze nie sprawdzonych, rozwigzan, bo to sie wigze
z ogromnymi kosztami, co potwierdzaja obserwacje z wielu krajéw. Prze-
myst podejmuje pewne ryzyko tylko woéwczas, gdy ma nadzieje na uzy-
skanie ogromnych korzysci, jak to miato np. miejsce w przypadku kom-
putera Apple, albo jest zmuszony do nowosci wtedy, gdy sie boi, ze go
zniszczy konkurencja. To sg jedyne przyczyny, ktére sg w stanie spo-
wodowacé, ze przemyst zainteresuje sie nowosciami. Przeciez w koncernie
Volkswagena, by na miejsce produkowanego starego samochodu wprowa-
dzi¢ nowy model (Golfa), trzeba byto zmieni¢ dyrekcje. Podobna sytuacja
miata miejsce w General Motors. U nas nikt jeszcze tego nie rozumie.
Ciagle dominuje stare myslenie o wdrazaniu wynalazkow w przemysle.

Jezeli w jakim$ instytucie jest grupa oséb, ktéra ma znaczace 0siag-
niecia, to jej dokonania powinny by¢ $Sledzone przez wyspecjalizowang
agencje, np. w przypadku instytutow PAN przez urzedy sekretarzy Wy-
dziatdw. Na podstawie tej statej obserwacji mozna bytoby podejmowac
decyzje, czy dane prace szczegblnie wspiera¢ czy tez np. wstrzymac finan-
sowanie, bo nie prowadza one do pozadanych rozwigzan. To, co w tej
chwili dzieje sie w Polsce w tej kwestii, to jest prawdziwa tragedia.
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Wnioski i rekomendacje

Badania zewnetrznej i wewnetrznej ucieczki mézgdéw, przeprowa-

dzone w 1994 r., doprowadzily do nastepujacych ustalen:

Whbrew potocznym opiniom, a nawet sgdom ekspertow, wyjazdy pol-
skich uczonych na state za granice w latach 1992-1993, w poréwnaniu
z okresem 1989-1991, nie tylko nie zmalaty, ale nawet nieco wzrosty.
Na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych emigrowato
$rednio w roku 191 os6b, natomiast w nastepnym okresie — juz 218.
Zewnetrzna ucieczka mézgéw powoduje jednak znacznie mniejsze
straty kadrowe w nauce i szkolnictwie wyzszym niz przechodzenie do
innych zaje¢ w kraju. O ile w latach osiemdziesiatych wewnetrzna
ucieczka mézgoéw dotyczyta Srednio w ciggu roku 286 oséb, to w po-
czatkach lat dziewieédziesigtych — juz 1088.

Najwiecej osob przechodzi do innych zaje¢ w kraju z takich dyscy-
plin, jak: ekonomia i zarzadzanie, matematyka i informatyka, nauki
spoteczne i prawo oraz biologia. Za granice wyjezdzajg najczesciej
biolodzy, matematycy i informatycy, fizycy oraz chemicy, a wiec gtow-
nie przedstawiciele nauk Scistych. Najwiecej pracownikéw naukowych
wyjechato za granice z Polskiej Akademii Nauk, akademii medycz-
nych i politechnik, za$ do innych zaje¢ w kraju najwiecej oso6b odeszto
z PAN i instytutow resortowych.

Pracownicy nauki wyjezdzajacy obecnie na state za granice znacznie
czesciej niz w latach osiemdziesiagtych znajdujg zatrudnienie w nauce.
Wynika to ze zmiany charakteru emigracji. Poprzednio wyjezdzano
gtownie z przyczyn politycznych i ekonomicznych, poniewaz w tym
ostatnim przypadku praca za granicg, nawet na podrzednym stanowi-
sku, byta wysoce optacalna. Obecnie waznym motywem wyjazdéw —
obok wzgleddw ekonomicznych — sg mozliwos$ci znalezienia lepszych
warunkow do pracy naukowej.

Osoby przechodzace do innych zaje¢ w kraju zatrudniajg sie przede
wszystkim w prywatnych firmach krajowych i zagranicznych, a cze$¢
bytych pracownikéw naukowych zaktada wiasny biznes.
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« Wskutek emigracji i przechodzenia do innych zaje¢ w kraju nauka pol-
ska i szkolnictwo wyzsze ilosciowo nie traci pracownikéw, poniewaz
— z wyjatkiem niektorych instytucji i dyscyplin — zwolnione miejsca
zostaja zajete przez inne osoby, zmieniajgce miejsce pracy w ramach
badanego sektora, lub tez przez absolwentéw. Straty jakosSciowe sg
jednak oczywiste, poniewaz odchodza gtéwnie osoby po doktoracie,
w ktdrych uksztattowanie uczelnie lub instytuty naukowe sporo zain-
westowaty; ponadto odchodzg ludzie najzdolniejsi i najbardziej dyna-
miczni.

* We wszystkich uczelniach powszechnym zjawiskiem staje sie wieloeta-
towos$¢ pracownikdéw, ktérzy niejednokrotnie traktujg prace na uczelni
jako zajecie drugorzedne. Wielu absolwentéw podejmujacych prace
na uczelni zatrudnia sie jedynie na czas potrzebny do zrobienia dok-
toratu, ktory jest czesto dobra ,,przepustka” do dalszej, pozanaukowej
kariery.

* Wielu pracownikéw pozostaje na uczelni takze dlatego, ze praca ta
daje im dobrze widziang ,,wizytéwke”, przede wszystkim w firmach
konsultingowych, bankach i innych firmach prywatnych. Dla nie-
ktérych jest niemal warunkiem mozliwosci wykonywania pracy na wia-
sny rachunek. Dotyczy to np. lekarzy zatrudnionych w akademiach
medycznych, ktérzy swoich prywatnych pacjentdw badajg w panstwo-
wych szpitalnych o$rodkach diagnostycznych, a lecza w klinikach.
Wszystkim natomiast zatrudnienie na uczelni zapewnia pewien pre-
stiz.

W wiekszosci przypadkéw absolwenci pozostajgcy na uczelni nalezg
jednak do najmniej zdolnych i dynamicznych. Na wyzszych uczelniach
i w instytucjach naukowych wystepuje wiec wyraznie zjawisko selekcji
negatywnej.

< W wyniku powszechnej wieloetatowosci oraz selekcji negatywnej na
wielu kierunkach obniza sie poziom zaje¢, ktore niekiedy odbywajg sie
nieregularnie. Wtadze uczelni zmuszone sg ,,przymykaé¢ oko” na ten
brak dyscypliny, zeby nie straci¢ reszty pracownikdéw. Najtrudniejsza
sytuacja wystepuje na ekonomii i zarzgdzaniu, prawie oraz w naukach
spotecznych. Z drugiej jednak strony studenci, jezeli juz spotkajg
sie na zajeciach ze swoimi nauczycielami, to za ich posrednictwem
mogg mie¢ kontakt z rzeczywistymi procesami gospodarczymi, jakie
zachodzg w bankach i innych instytucjach finansowych.

¢ Na niektdrych kierunkach z powodu braku pracownikéw oraz ich ma-
tego zaangazowania w prace na uczelni zagrozona jest reprodukcja
pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem oraz kadr naukowych. Do-
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tyczy to przede wszystkim nauk ekonomicznych, zarzadzania, prawa
oraz informatyki.

Naktady na nauke i szkolnictwo wyzsze systematycznie spadajg. Uczel-
nie juz od kilku lat otrzymuja rokrocznie z Ministerstwa Edukacji Na-
rodowej coraz mniej $Srodkéw. Udziat wydatkéw na nauke w produk-
cie krajowym brutto spadt do poziomu 0,57%. Wynagrodzenia pra-
cownikow naukowych, w ujeciu realnym, stale sie zmniejszajg. | tak
pensja profesora uniwersytetu w 1994 r. warta jest potowe jego pobo-
row z 1989 r.

Sytuacja ta oceniana jest przez ankietowanych ekspertow jako kata-
strofalna, natomiast silnie zr6znicowane sa sposoby radzenia sobie
w tych trudnych warunkach. Spora cze$¢ placowek, gtownie szkol-
nictwa wyzszego, poszukuje pozabudzetowych zrédet finansowania.
Dodatkowe pienigdze pochodzg przede wszystkim z Komitetu Badan
Naukowych ($rodki na badania statutowe i granty), z optat za ptatne
studia zaoczne, wieczorowe i podyplomowe oraz z pomocy zagranicz-
nej (TEMPUS irdzne fundacje).

W nauce i szkolnictwie wyzszym obserwuje sie obecnie na kierow-
niczych stanowiskach (rektorzy, prorektorzy, dziekani, dyrektorzy in-
stytutébw) pokoleniowg ,,zmiane warty”. Placowki kierowane przez
estosunkowo miodych (ponizej 50 lat) pracownikéw naukowych cha-
rakteryzuja sie znacznie wiekszym dynamizmem, dysponujg wiekszymi
srodkami na badania, a ich szefowie widzg przyszto$¢ nieco bardziej
optymistycznie.

Reforma finansowania nauki, wprowadzona po 1989 r., a szczeg6lnie
system grantoéw, jest sprzecznie oceniana. Niektdrzy eksperci uwazali,
ze nowy system powoduje dezintegracje placowek naukowych, roz-
proszenie badah oraz demoralizacje wywotang nieobiektywna oceng
projektow badawczych. Osoby oceniajgce pozytywnie system grantow
byty zdania, ze ufatwia on zatrzymanie w nauce zdolnych pracowni-
kéw, ktorzy w ten sposéb uzyskuja $rodki na badania i uzupetnienie
nedznego wynagrodzenia. Jednakze nawet zwolennicy grantow uwa-
zaja, ze moga one by¢ jedynie dodatkowym i to niewielkim uzupetnie-
niem zasadniczego strumienia $rodkdw na badania naukowe, ponie-
waz w obecnej formie prowadzag do atomizacji zespotdéw naukowych
i znacznego rozproszenia $rodkow, ktdre uniemozliwia podejmowanie
bardziej kosztownych, zespotowych i interdyscyplinarnych badan.
Analiza strategii placowek naukowych pozwala stwierdzi¢, ze wzro-
stowi zatrudnienia w placowkach naukowych i zatrudnianiu absolwen-
téw najbardziej sprzyja wzrost finansowania podmiotowego, natomiast
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w mniejszym stopniu — granty z KBN. Placéwki nastawione na roz-
woj prowadzg dwa rodzaje strategii. Pierwsza polega na zwigkszaniu
zatrudnienia, a takze liczby studentéw, i koncentracji na funkcji dy-
daktycznej. Druga — na maksymalizacji zarobkéw dotychczasowych
pracownikéw kosztem nowych etatéw.

e Wsérod rekomendacji sformutowanych w raporcie z 1992 r. znalazty
sie nastepujgce stwierdzenia:

— Wszyscy specjaliSci sg zgodni, ze u progu XXI wieku nauka i wie-
dza stajg sie gtdwnymi czynnikami rozwoju. Kraj, ktory nie bedzie
rozwijat ksztatcenia wyzszego i badan naukowych, nie ma szans na
przetrwanie jako samodzielne panfstwo. W Polsce od lat malejg na-
ktady na nauke i szkolnictwo wyzsze. Ten niekorzystny stan, nawet
w sytuacji spadku dochodu narodowego, powinien jak najszybciej
ulec zmianie.

— Dla unikniecia katastrofy niezbedne jest w perspektywie Kilku lat
zblizenie poziomu ptac w szkolnictwie i nauce do poziomu euro-
pejskiego. Oznacza to konieczno$¢ ich podniesienia pie¢ do sze-
§ciu razy, co mozliwe jest niestety jedynie kosztem innych grup
spotecznych.

— Konieczna jest modernizacja warsztatow naukowych i intensyfika-
cja badan w wybranych, rokujgcych najwieksze nadzieje, kierun-
kach.

— Rozw06j szkolnictwa wyzszego i badan naukowych powinien sta¢
sie najwyzszym priorytetem wiadz panstwowych.

« Zaden z powyzszych postulatow, ktdre byly nie tylko zyczeniami auto-
réw, ale takze wyrazaty stanowisko polskiego srodowiska naukowego,
nie zostat spetniony. Kolejne polskie rzady, w swojej niezwyktej slepo-
cie, nie potrafity dostrzec roli nauki i szkolnictwa wyzszego we wspdét-
czesnym $wiecie. Kazdy kolejny rok przynosi obnizenie w budzecie
panstwa kwot przeznaczanych na nauke i szkolnictwo wyzsze, a wiec
stale postepujacg degradacje tej niezwykle waznej, w miedzynarodo-
wym wspotzawodnictwie, sfery dziatalnosci ludzkiej. Ograniczenia
te sg przy tym wieksze niz w przypadku innych wydatkéw panstwa.
Kroétkowzrocznosé polskiej klasy politycznej, rzadu, parlamentu, par-
tii politycznych prowadzi do zapasci cywilizacyjnej, ktéra uwidoczni
sie juz wyraznie u progu XXI wieku.
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Aneks tabelaryczny/Appendix

Tabela 1/Table 1

rédta finansowania prac naukowo-badawczych i rozwojowych
w wybranych krajach pod koniec lat osiemdziesigtych

Sources of financing R&D works in selected countries in the late 1980s

Fundusze
Kraje Funds
Countries panstwowe specjalne zagraniczne inne
state i przedsiebiorstw produkcyjnych foreign other
special and enterprise funds
w % ogdétem
as a percentage of total means

Austria/Austria 46,5 50,9 2,3 0,3
Belgia/Belgium 26,7 71,6 10 0,7
Dania/Denmark 45,5 46,9 3,1 45
Finlandia/Finland 25,0 73,8 0,8 0,4
Francja/France 51,9 41,9 5,9 03
Hiszpania/Spain 48,8 475 2,5 1,2
Holandia/Holland1 42,6 53,4 2,3 1,7
Kanada/Canadal 37,0 41,8 10,6 10,6
Niemcy/Germanyl» 34,7 63,6 1,3 04
Norwegia/Norway 48,3 475 1,7 25
Portugalia/Portugal 63,5 27,4 2,7 6,4
Szwajcaria/Switzerland1 37,0 61,1 1,6 0,3
Wegry/Hungary 253 72,5 0,7 15
Wlochy/Italy 51,8 43,9 4,2 0,1

IBez nauk spotecznych i humanistycznych; tylko sektor produkcyjny;
2RFN w granicach sprzed 3. X.1990 r.;

1Excluding social and human sciences; only production sector;
20nly Western Germany.

Zrédto/Source: Rocznik statystyki miedzynarodowej 1994 (The Yearbook of International Sta-
tistics), GUS, Warszawa 1994, s. 161.
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Tabela 2/Table 2

Pracownicy naukowil w Polsce w latach 1981-1993
Research staffl in Poland in the years 1981-1993

Wyszczegdlnienie 19812 1985 1990 1991 1992 1993
Specification

OGOLEM/TOTAL 69.0383 64.432 65.136 65.201 63.202 62.700

Nauka i rozwdj techniki 21.554 18289 15.088 13.816 12.514 11.800
Science and technological develop-
ment

Jednostki naukowo-badawcze 21.222 18.100 14.940 13.699 12.416 11.700
w tym:

Scientific and research units

of which:

jednostki badawcze PAN 4462 4203 4388 4385 4.020 3.900
research units of the Polish Aca-
demy of Sciences

jednostki badawcze resortowe 16.760 13.897 10.552 9.314 8.396 7.800
i branzowe

department and branch research

units

Jednostki obstugi nauki i rozwoju 332 189 148 117 98 100
techniki

Service units

Szkoty wyzsze4 47.051 46.1432 50.048 51.385 50.688 50.900
Higher schools4

*Do 1990 r. pelnozatrudnieni; od 1991 r. tacznie z niepetnozatrudnionymi w przeliczeniu
na petnozatrudnionych; przecietne w roku;

2Stan w dniu 31. XII.;

3kacznie z pracownikami naukowymi (1033 osoby) w tzw. jednostkach rozwojowych;
4Pracownicy zatrudnieni w pelnym wymiarze godzin w wiecej niz jednej szkole wyzszej
wykazani zostali w kazdym miejscu pracy.

*Up to 1990 full-time scientific employees; since 1991 including part-time employees in
terms of full-time employees; yearly averages;

2As of December 31.

3Including scientific employees (1033 persons) in development units;

4Full-time employees employed in more than one higher school are listed at each working
place.

Zrodta/Sources: Roczniki statystyczne (Statistical Yearbooks), GUS, Warszawa, rézne wy-
dania; Maly rocznik statystyczny 1994 (Small Statistical Yearbook), GUS, Warszawa 1994,
s./p. 195.
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Tabela 3/Table 3

Jednostki oraz zatrudnieni w dziale ,,nauka i rozw6j techniki” oraz
w szkolnictwie wyzszym w Polsce w latach 1985-1992

Units and employees of “science and technological development” and
higher education in Poland in the years 1985-1992

Wyszczeg6lnienie
Specification

NAUKA | ROZWO0J
technikiZscience
AND TECHNOLOGI-
CAL DEVELOPMENT?2
Jednostki naukowo-
-badawcze/Scientific and
research units
w tym:/of which:

jednostki badawcze

PAN/research units of

the Polish Academy

of Sciences

jednostki badawcze

resortowe i bran-
zowe/department and

branch research units
Jednostki obstugi nauki
i rozwoju techniki/Service
units
w tym:/of which:
jednostki informacji
naukowo-technicznej
i ekonomicznej/units
of scientific, technical

and economic infor-
mation

biblioteki nau-
kowe/scientific libra-
ries

archiwa PAN i pan-
stwowe/state archives

and archives of the
Polish Academy of

Sciences
SZKOLNICTWO
wyzszedhigher
EDUCATIONS3

1985 1990 1991 1992

420

350

73

277

70

19

1

35

92

'Wielkos$ci przecietne w roku;

jednostki/units

388

337

7

260

51

10

34

112

437

371

75

296

66

34

117

389

333

252

56

34

124

1985 1990 1991 1992
zatrudnienilemployeesl
107.700 87.356 80.379  68.627
73.714

102.700 82.750 76.786 65.137
70.461

10.785 10.690 10.949  9.202
9.905

91.915 72.060 65.837 55.935
60.556

5.000 4606 3.593  3.490
3.253

1.033 707 173 181

1.328 1.294 1.482 1.322

1.066 1.051 1.148 1.027

134.300 146.600 141.700 133.400
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20 1990 r. i w mianowniku 1991 r. — petnozatrudnieni, w liczniku 1991 r. i w dalszyn
podziale oraz w 1992 r. fgcznie z niepetnozatrudnionymi w przeliczeniu na petnozatrudnio-
nych;

31985 r. — petnozatrudnieni, od 1990 r. — tacznie z niepetnozatrudnionymi w przeliczeniu
na petnozatrudnionych, w zaokragleniu do 100 osdb.

'Annual averages;

2Up to 1990 and in denominator 1991 full-time employees, in nominator 1991 and in furthei
distribution and 1992 including part-time employees in terms of full-time employees;
31985 full-time employees; since 1990 including part-time employees in terms of full-time
employees.

Zrédta/Sources: Roczniki statystyczne (Statistical Yearbooks), GUS, Warszawa, rézne wyda-
nia (various annual editions).



Tabela 4/Table 4

Personel naukowo-techniczny w Polsce i wybranych krajach w latach
osiemdziesigtychl

Scientific-technical staff in Poland and in selected countries in the
1980s1

Personel naukowo-techniczny
Scientific-technical staff

w tym Studenci
of which przypadajacy
ogétem na 1 nauczyciela
Kraje total pracownicy naukowi technicy akademickiego
Countries i inzynierowie Students per 1
scientific employees technical academic
and engineers staff teacher
w tys. na 10 tys. ludnosci w % ogotem
in thous. per 10,000 as a percentage
population of total
Polska/Poland2 6.2645 1.6975 385 22,7 77,3b 8
Austria/Austria 163 217 178 82,2 178 14»
Biatoru$/Byelorussia- 1.310 1.303 577 443 55,7 13
Butgaria/Bulgaria2 1.014 1.132 362 32,0 68,0 7
Dania/Derimark 437 852 228 26,8 73,2
Finlandia/Finlandia 519 1.040 554 53,0 47,0 18
Grecja/Greece 485 499 339 67,8 32,2 15
Holandia/Holland 1.399 936 316 33,7 66,3
Japonia/Japan3 13.627 1.116 710 63,6 36,4 10
Kanada/Canada 4687  1.849 640 34,6 65,4 22s
Niemcy/Germany¥ 5.190 837 490 58,6 41,4 8
Ukraina/Ukraing** 693 133 87 64,9 35,6' 12
W. Brytania/ 5.140 892 527 59,1 40,9 13
Great Britain
Wiochy/ltaly 47035 8225 205 25,0 75,05 23

1Dane dotycza w wigkszosci potowy lat osiemdziesiatych;
2Zatrudnieni w gospodarce narodowej;

3Pobierajacy wynagrodzenie;

4RFN w granicach sprzed 3.X.1990 r,;

5t gcznie z osobami o wyksztatceniu $rednim;

60g06lIna liczba oséb zaangazowanych w dziatalno$¢ naukows i techniczna;
Tk acznie z osobami z wyksztatceniem wyzszym;

8Dotyczy tylko petnozatrudnionych nauczycieli akademickich.
1IMost of the data refer to the half of 1980s;

2Employees in the national economy;

3People who receive salaries;
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40nly Western Germany;

5Including people with secondary education;

6Total number of people engaged in scientific and technical activities;
including people with higher education;

8Data refer to the full-time teaching staff.

Zrbédta/Sources: Roczniki statystyki miedzynarodowej (Yearbooks of International Statistics),
GUS, Warszawa, r6zne wydania (various annual editions) oraz obliczenia witasne (and own
calculations).

Tabela 5/Table 5

Nadane stopnie i tytuty naukowe w Polsce w latach 1981-1993
Scientific titles and degrees conferred in Poland in the years 1981-1993

1981-1985 1986-1989 1990 1991 1992 1993
Stopien lub tytut naukowy

Scientific title or degree srednio w roku
annual averages

Profesoral 404 653 804 451 568 447
Professorl

w tym kobietom, w % 16,3 15,9 20,0 224 234 204
of which women, in %

Doktora habilitowanego 523 646 973 593 1.031 912
Habilitated doctor

w tym kobietom, w % 19,8 20,9 214 228 279 26,3
of which women, in %

Doktora 2.705 2.328 2.324 1500 1.800 2.000
PhD

w tym kobietom, w % 31,8 28,9 309 286 30,0 321

of which women, in %

‘Do 1989 r. tytuly profesora zwyczajnego i nadzwyczajnego facznie. Sa one réwnorzedne
z tytutem naukowym profesora, okreslonym w ustawie z dnia 12 wrze$nia 1990 r. o tytule
naukowym i stopniach naukowych (Dz. U. Nr 65, poz. 386).

1Up to 1989 titles of full professors and associate professors together. They are correspon-
ded to scientific title of professor defined in law of September 12th, 1990 about title and
scientific degrees (Dz. U. Nr 65, poz. 386).

Zrédta/Sources: Rocznik statystyczny 1990 (Statistical Yearbook 1990), GUS, Warszawa 1990,
s./p. 452; Maly rocznik statystyczny 1994 (Small Statistical Yearbook 1994), GUS, War-
szawa 1994, ss./pp. 195-196 oraz obliczenia wtasne (and own calculations).
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Tabela 6/Table 6

Struktura nadanych tytutéw i stopni naukowych w Polsce wedtug
dziedzin nauk w latach 1981-1993

The structure of scientific titles and degrees conferred in Poland
according to disciplines of science in the years 1981-1993

Tytuly lub stopnie naukowe w dziedzinie nauk

Wyszcze- Scientific titles or degrees in science

gélnienie  przyrod- technicz- medycz- rolni- spotecz- pozosta-

Specifica-  nicaych nych nych czych nych tych
tion natural  technical ~Medical  agricylty-  Social other

ral
w % nadanych tytutéw lub stopni og6tem

as a percentage of total titles or degrees
Tytut profesora
Professor’s title

1981-1985 17,8 16,8 20,3 12,3 31,7 1,1
1986-1989 17,5 19,6 19,3 11,1 31,7 0,9
1990 18,5 15,2 22,5 10,1 32,0 1,7
1991 248 13,7 16,0 12,4 31,7 13
1992 19,2 12,7 16,7 11,8 39,1 0,5

Stopien doktora habilitowanego
Habilitated doctor’s degree

1981-1985 20,7 18,5 17,1 8,8 32,7 21
1986-1989 23,7 19,0 14,5 9,8 30,2 2,7
1990 18,5 20,7 15,2 10,7 32,9 2,1
1991 239 20,7 9,6 13,2 32,2 0,3
1992 20,5 21,2 15,5 9,3 31,8 16
1993 21,3 20,5 14,0 12,5 30,4 13

Stopien doktora
Doctoral degree

1981-1985 20,6 28,5 15,6 7,7 26,3 14
1986-1989 18,8 23,5 18,6 8,0 28,3 29
1990 16,5 18,1 22,2 8,5 31,7 3,0
1991 19,7 20,7 23,8 79 23,2 4,7
1992 18,1 20,1 27,5 8,6 23,1 2,6
1993 19,2 19,0 23,6 8,8 255 4,0

Uwaga: W latach 1981-1985 i 1986-1989 — wielkosci $rednioroczne.

Note: In the years 1981-1985 and 1986-1989 yearly averages.

Zrédto/Source: Obliczenia wiasne na podstawie (Own calculations on the basis on): Rocz-
niki statystyczne (Statistical Yearbooks), GUS, Warszawa, r6zne wydania (various annual

editions); Maly rocznik statystyczny 1994 (Small Statistical Yearbook 1994), GUS, War-
szawa 1994, s./p. 196.
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Tabela 7/Table 7
Studenci szkét wyzszych w Polsce i wybranych krajach w 1980 r. i na
poczatku lat dziewigcdziesigtych

Students of the higher schools in Poland and in selected countries in
1980 and in the early 1990s

1980 1990/1991
Kraje liczba studentéw na 10 tys. ludnosci
Countries number of students
per 10,000 population

Polska/Polandl 166 140
Austria/Austria 181 280
Czechy i Stowacja/Czech 129 113
and Slovak Republic

Czechy/Czech Republic — 121
Stowacja/Slovak Republic — 99
Dania/Denmark 207 278
Finlandia/Finland 258 348
Francja/France 200 325
Holandia/Holland 255 321
Niemcy/Germany2 199 281
Norwegia/Norway 194 361
Portugalia/Portugal 94 188
Szwajcaria/Switzerland 135 212
Szwecja/Sweden 206 241
Wielka Brytania/Great Britain 147 219
Wiochy/Italy 198 266

Uwaga: Dane dotyczg studentdw szko6t wyzszych akademickich i zawodowych oraz szkét
policealnych. Z uwagi na znaczne r6znice wystepujace pomiedzy poszczeg6lnymi krajami
w systemach szkolnictwa wyzszego, dane nie sg w petni poréwnywalne.

Note: Data refer to students of higher academic and vocational schools and post-secondary
schools. Since big differences in higher education systems in various countries the data are
not necessarily comparable.

't gcznie ze studiami wieczorowymi i zaocznymi;
2Stan w 1989 r., RFN w granicach sprzed 3.X.1990 r.
'including evening and extramural schools;

2As of 1989, only Western Germany.

Zrodta/Sources: Rocznik statystyczny 1993 (Statistical Yearbook 1993), GUS, Warszawa 1993,
ss./pp. 518-519; Maly rocznik statystyczny 1994 (Small Statistical Yearbook 1994), GUS, War-
szawa 1994, s./p. 364; M. Hrabinska, The Process of Diversification of Postsecondary Educa-
tion in Slovakia, [w:] Higher Education Reforms in Central and Eastern Europe, European
Journal of Education. Research. Development and Policies, Vol. 29, No. 1, 1994, s./p. 52
oraz obliczenia wtasne (and own calculations).
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Tabela 8/Table 8

Studenci i absolwenci szkét wyzszych w Polsce wedtug wybranych typéw
szkét w latach 1980-1994

Students and graduates of the higher schools in Poland according to
selected types of schools in the years 1980-1994

Szkoty wyzsze
Higher schools

Ogotem, w tys.
Total, in thous.

as a percentage of total

Uniwersytety

Universities

Wyzsze szkoty techniczne
Technical universities
Akademie rolnicze
Agricultural academies
Wyzsze szkoty ekonomiczne
Higher economic schools
Wyzsze szkoty pedagogiczne
Higher schools of Education
Akademie medyczne
Medical academies

Wyzsze szkoty morskie
Higher naval schools
Pozostate

Other

1980/811 1990/91 1993/94

453,7

Studenci
Students

403,8

w % ogbtem

28,9

28,1

13,4

75

8,1

7,7

0,8

53

34,9

19,8

9,0

8,3

581,6

36,7

22,4

8,0

6,4

Absolwenci
Graduates
19801 1990 1993
84,0 56,1 64,11
310 319 351
258 21,0 165
131 98 972
7,3 53 67
10,1 141 144
6,5 96 9,0
0,7 0,7 08
55 7,5 8,3

1Bez studentéw i absolwentéw szkét wyzszych resortéw: obrony narodowej i spraw we-

whnetrznych.

1Excluding students and graduates of the higher schools subordinated to the Ministry of
National Defence and the Ministry of the Interior.

Zrédta/Sources: Rocznik statystyczny 1993 (Statistical Yearbook 1993), GUS, Warszawa 1993,
s./p. 439; Maly rocznik statystyczny 1994 (Small Statistical Yearbook 1994), GUS, War-
szawa 1994, s./p. 166 oraz obliczenia wiasne (and own calculations).
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Tabela 9/Table 9

Studenci i absolwenci szk6t wyzszych w Polsce wedtug kierunkéw
studiow w latach 1980-1994

Students and graduates of the higher schools in Poland according to
the broad field of the study in the years 1980-1994

Grupy kierunkéw studiow Studenci Absolwenci
Broad field of the study Students Graduates
1980/811 11990/91 | 1993/94 19801 11990 11993
w % ogbtem
as a percentage of total

Techniczna/Technology 32,2 22,8 22,3 29,6 20,3 17,9
Rolnicza/Agriculture 8,9 5,6 4.9 8,6 6,2 6,1
Ekonomiczna/Economies 12,0 10,5 16,7 115 96 133
Prawno-administracyjna/ 7.1 6,2 8,1 8,9 6,1 55
Law and administration

Humanistyczna/Humanities 18,5 27,0 26,2 189 28,2 29,2
Matematyczno-przyrodnicza/ 8,1 9,6 9,1 9,8 89 94
Mathematics and natural sciences

Medyczna/Medicine 7,7 9,6 57 6,5 9,6 10,0
Pozostale/Other 55 8,7 7,0 61 11,1 86

'Bez studentéw i absolwentéw szkoél wyzszych resortéw: obrony narodowej i spraw we-
whnetrznych.

'Excluding students and graduates of the higher schools subordinated to the Ministry of
National Defence and the Ministry of Interior.

Zrédto/Source: Obliczenia wiasne na podstawie (Own calculations on the basis on): Rocz-
nik statystyczny 1993 (Statistical Yearbook 1993), GUS, Warszawa 1993, ss./pp. 442-443; Maly
rocznik statystyczny 1994 (Small Statistical Yearbook 1994), GUS, Warszawa 1994, s./p. 166.
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Tabela 10/Table 10

Studenci szko6t wyzszych w Polsce i wybranych krajach wedtug
kierunkéw studiéw w 1980 r. i na przetomie lat osiemdziesiatych
i dziewiecdziesigtych
Students of higher schools in Poland and in selected countries
according to the broad field of the study in 1980 and at the turn of the
1980s and 1990s

Studenci kierunkéw studiow
Students by broad field of study

Kraje Lata technicz- rolniczy prawny nauk nauk medyczny
Countries  Years ny agricultu-  inauk  humanis-  Scistych  medicine

technolo- re spotecz-  tyeznych j przyrod-

4 nych humani-  niczych

law and fies mathe-

social matics

sciences and

natural

sciences

w % studiujgcych ogétem

as a percentage of total number of students

1 2 3 4 5 6 7 8
Polskal 1980 27,3 11,0 25,2 5,4 34 10,6
Poland1 1991 17,1 5,6 24,9 9,5 45 14,5
Austria 1980 7,1 1,7 30,7 17,3 9,3 14,3
Austria 1991 10,3 3,1 38,9 12,4 12,6 7,7
Butgarial 1980 29,9 4,6 18,0 12,8 6,2 15,3
Bulgarial 1991 31,1 3,6 21,4 4,5 4,7 10,7
Czechy 1980 40,4 10,4 19,1 1,0 3,2 7.9
i Stowacja 1991 34,0 8,0 18,0 35 39 9,4
Czech
and Slovak
Republic
Dania 1980 10,4 2,1 19,0 15,5 6,2 16,6
Denmark 1991 16,3 2,3 27,0 15,5 7.7 11,6
Finlandia 1980 24,6 2,4 28,2 13,4 10,7 10,7
Finland 1991 21,8 35 18,5 11,3 12,0 17,9
Hiszpania 1980 10,7 1,0 33,1 55 8,8 15,7
Spain 1989 10,0 2,8 45,3 9,9 10,1 8,4
Holandia 1980 15,6 3,2 26,0 8,0 3,9 10,3
Holland 1990 17,6 3,7 38,0 71 2,8 9,4
Niemcy- 1980 15,0 3,0 26,7 13,8 11,2 151
Germany2 1990 19,4 25 29,1 12,3 12,9 11,0
Portugalia 1980 17,7 2,3 30,2 15,7 0,2 14,9
Portugal 1990 16,9 45 39,6 8,3 59 5,7
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1 2 3 4 5 6 7 8

Szwajcaria 1980 17,5 2,2 28,4 16,7 10,6 11,6
Switzerland 1991 18,1 1,4 40,7 11,8 9,6 8,1
Szwecja 1980 23,7 1,0 24,9 12,6 6,9 11,6
Sweden 1991 18,1 1,1 29,8 13,6 10,6 14,9
Wagry' 1980 21,8 6,0 17,3 3,1 2,6 9,1
Hungary' 1991 17,0 53 17,1 34 2,7 10,2
Wiochy 1980 8,1 3,7 29,9 13,9 9,7 22,9
Italy 1991 10,8 2,1 42,5 13,6 9,7 10,0

't gcznie ze studiami wieczorowymi i korespondencyjnymi;

2RFN w granicach sprzed 3.X.1990 r.

‘including evening and correspondence courses;

20nly Western Germany.

Zr6dto/Source: Rocznik statystyki miedzynarodowej 1994 (The Yearbook of International Sta-
tistics), GUS, Warszawa 1994, ss./pp. 172-173.
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Tabela 11/Table 11
Absolwenci szkét wyzszych w Polsce i wybranych krajach wedtug
kierunkow studiéw w 1980 r. i na przetomie lat osiemdziesigtych
i dziewiecdziesigtych
The graduates of higher schools in Poland and in selected countries
according to the broad field of the study in 1980 and at the turn of the
1980s and 1990s

Absolwenci kierunkow studiéw
Graduates by broad field of study

technicz-  rolniczy prawny nauk nauk medyczny
agricultu-  inauk  humanis-  Scistych  medicine
technolo- re spotecz-  tycznych  jprzyrod-
Kraje Lata v nych hu{?ee;m— niczych
Countries ~ Years law and mathe-
social matics
sciences and
natural
sciences

w % absolwentéw ogo6tem
as a percentage of total number of graduates

Polska 1980 26,1 9,8 27,9 4,1 3,5 11,9
Poland 1990 13,3 5,8 19,2 7.8 3,0 20,7
Butgaria 1980 21,8 3,4 17,2 12,2 6,0 16,0
Bulgaria 1990 22,9 4,0 17,6 4,8 3,1 14,0
Czechy 1980 37,7 10,1 23,2 1,3 3,4 7.8
i Stowacja 1989 40,3 9,4 15,7 11 2,9 7,4
Czech

and Slovak

Republic

Dania 1980 131 2,0 12,9 6,7 1,8 22,1
Denmark 1987 21,7 3,0 18,4 6,1 2,2 20,8
Finlandia 1980 26,5 1,7 28.4 7,0 6,5 18,0
Finland 1990 23,8 6,3 17,5 4,7 9,1 23,2
Hiszpania 1980 7,3 0,6 26,9 43 7.1 20,9
Spain 1988 6,6 1,4 27,9 11,9 7,7 12,7
Holandia 1980 17,1 2,7 24,6 2,7 2,2 13,3
Holland 1988 16,2 5,2 32,7 7,7 3,4 12,5
Niemcyl 1979 10,8 2,0 17,2 2,0 48 26,7
Germanyl 1988 20,7 5,0 24,3 4,2 4,8 22,0
Portugalia 1980 11,8 19 23,9 22,0 0,3 20,6
Portugal 1989 17,1 3,5 28,4 15,2 6,5 6,3
Szwecja 1979 17,8 1,3 13,8 3,8 3,0 249
Sweden 1990 30,0 1,6 14,3 1,3 51 24,2
Wegry 1980 19,8 6,5 12,9 2,2 23 8,6
Hungary 1990 15,6 51 153 2,3 2,2 71
Wiochy 1979 7,8 2,4 19,7 13,5 9,9 30,8
Italy 1989 6,8 2,6 30,2 12,4 9,5 26,1
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'RFN w granicach sprzed 3.X.1990 r.

'Only Western Germany.

Zrodto/Source: Rocznik statystyki miedzynarodowej 1994 (The Yearbook of International Sta-
tistics), GUS, Warszawa 1994, ss./pp. 174-175.
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Tabela 12/Table 12

Koszty prac badawczych w Polsce wedtug dziedzin nauk na przetomie
lat osiemdziesigtych i dziewieédziesigtych

Costs of research work in Poland according to disciplines of science at
the turn of the 1980s and 1990s

Ogétem w mid zi1 1989 1991 1992

Dziedziny nauk 1992
Disciplines of science Total in billion zI1 W %
percentage
Ogobtem 5.842 100,0 100,0 100,0
Total
Nauki techniczne 2.762 63,2 52,1 473
Technological sciences
Nauki rolnicze2 509 8,7 103 8,7
Agricultural sciences2
Nauki $ciste i przyrodnicze3 1.743 18,0 252 299
Mathematics and natural sciences3
Nauki medyczne4 414 6,2 59 7,0
Medical sciences4
Nauki ekonomiczne 167 2,1 2,8 2,9
Economic sciences
Nauki prawne 17 0,1 0,2 0,3
Law sciences
Nauki humanistyczne 209 15 2,0 35
Humanities
Pozostate 21 0,2 15 0,4
Other

'‘Ceny biezace;

2k gcznie nauki rolnicze, leSne i weterynaryjne;

5t gcznie nauki chemiczne, geograficzne, przyrodnicze, fizyczne i matematyczne;
b acznie nauki medyczne i farmaceutyczne.

'‘Current prices;

2Agriculture, forestry and veterinary medicine;

3Chemistry, geography, natural sciences, physics and mathematics;
4Medicine and pharmaceutics.

Zrédta/Sources: M. Korona, Nauka i technika w 1992 r. (Science and Technology in 1992),
Studia i analizy statystyczne, GUS, Warszawa 1993, s./p. 22 oraz obliczenia wikasne (and
own calculations).
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Tabela 13/Table 13
Aparatura naukowo-badawcza w Polsce wedtug dziedzin nauk na
przetomie lat osiemdziesigtych i dziewieédziesigtych

Scientific and research equipment in Poland according to disciplines of
science at the turn of the 1980s and 1990s

Struktura Stopien zuzycial
Dziedziny nauk Structure Level of physical depreciationl
Disciplines of sciences 1989 119911 1992 1989 1 1991 1 1992
w %
percentage

Ogoétem/Total 100,0 100,0 100,0 485 78,5 80,3
Nauki techniczne 61,7 49,1 53,3 52,1 79,4 80,8
Technological sciences
Nauki rolnicze2 53 43 45 20-78 57-71 58-74
Agricultural sciences"”
Nauki Sciste i przyrodnicze3 222 334 312 23-65 62-100 75-100
Mathematics and natural sciences3
Nauki medyczne4 84 108 8,7 35-87 55-77 54-60
Medical sciences4
Nauki ekonomiczne 07 03 05 34,9 59,6 50,8
Economic sciences
Nauki prawne/Law sciences 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
Nauki humanistyczne 0,6 10 07 18,3 69,4 70,8
Humanities
Pozostate/Other 1,1 11 11 X X X

1Patrz przypis pod tab. 17;

2t gcznie nauki rolnicze, lesne i weterynaryjne;

3tacznie nauki chemiczne, geograficzne, przyrodnicze, fizyczne i matematyczne;

4k gcznie nauki medyczne i farmaceutyczne.

‘The level of physical depreciation is expressed by the percentage ratio of depreciation
and gross value of the scientific research equipment. This indicator has a number of
shortcomings.

2Agriculture, forestry and veterinary medicine;

3Chemistry, geography, natural sciences, physics and mathematics;

4Medicine and pharmaceutics.

Zrédta/Sources: M. Korona, Nauka i technika w 1992 r. (Science and Technology in 1992),
Studia i analizy statystyczne, GUS, Warszawa 1993, s./p. 19 oraz obliczenia witasne (and
own calculations).
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Tabela 14/Table 14

Przecietne wynagrodzenia miesiecznel netto w ,,nauce i rozwoju
techniki” oraz w ,,08wiacie i wychowaniu” na tle wybranych dziatow

gospodarki narodowej w Polsce w latach 1985-1993

The average monthlyl net salaries in “science and technological
development” and “education and upbringing” sectors against
a background of selected sectors of the national economy in Poland in

Wyszcze-

gélnienie

Specifica-
tion

w tys. zt
in thous. zI
NiRT=100
STD=100
0iw =100
EU=100

w tys. zt
in thous. zl
NiRT=100
STD =100
0iw =100
EU =100

w tys. zt
in thous. zl
NiRT=100
STD =100
0iw =100
EU = 100

w tys. zt
in thous. zl

the years 1985-1993

Przecietne wynagrodzenia w dziaiach/Average monthly salaries in the sectors

nauka
i rozwoj
techniki
science
and
techno-
logical
develop-
ment
2
21.7
100,0

130,7

1.070,0
100,0

101,2

2.104,7
100,0

132,3

2.929,4

o$wiata
i wycho-
wanie
educat-
ion and
upbrin-
ging

16,6
76,5

100,0

1.590,4
75,6

100,0

2.117,7

handel finanse
zagra- i ubez-
niczny ~ piecze-
external nia
trade finance
and in-
surance
4 5
1985z
22,8 18,1
105,1 83,4
137,3 109,0
1990-
2.307,7 1.242,6
215,7 116,1
218,2 1175
1991
3.091,8 2.428,2
146,9 115,4
194,4 152,7
1992
4.102,5 3.610,1

wymiar
sprawie-
dliwosci
justice

1.555,3
145,4

147,0

2.682,5
127,5

168,7

3.577,2

adminis-
tracja
pans-
twowa
state
admini-
stration

1.326,1
123,9

125,4

2.207,2
104,9

138,8

3.056,0

przemyst
wydo-

bywczy
mining
industry

40,5
186,6

2440

1.632,5
152,6

154,3

2.897,1
137,6

182,2

3.954,3

123



1 2 3 4 5 6 7 8

NiRT=100 100,0 72,3 140,0 123,2 122,1 104,3 135,0
STD =100
0iw =100 138,3 100,0 193,7 170,5 169,0 144,3 186,7
EU=100
1993
w tys. zt 3.963,2  2.803,3 4.630,1 44813  3.910,6
in thous. zl
NiRT=100 100,0 70,7 116,8 113,1 98,7
STD =100
0iw =100 141,4 100,0 165,2 159,9 139,5
EU=100

Uwaga: NiRT — Nauka i rozw¢j techniki, OiW — Oswiata i wychowanie.

'Przecietne wynagrodzenia miesieczne obejmuja wynagrodzenia osobowe, wyptaty z zysku
do podziatu, nagrody z zaktadowego funduszu nagréd, honoraria wyptacane niektérym
grupom pracownikéw za prace wynikajace z umowy o0 prace;

2Dane dotycza jednostek panstwowych;

JDane nieostateczne.

Note: STD — Science and technological development, EU — Education and Upbringing.

'Average monthly salaries was computed on the basis of personal wages, payments from
profit for distribution, payments from establishment premium fund and other;

-Data refer to state units;

3Temporary data.

Zrédta/Sources: Roczniki statystyczne (Statistical Yearbooks), GUS, Warszawa, rézne wy-
dania (various annual editions); Maly rocznik statystyczny 1994 (Small Statistical Year-
book 1994), GUS, Warszawa 1994, s./p. 96 oraz obliczenia wiasne (and own calculations).
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Tabela 15/Table 15

Przecietne wynagrodzenia miesieczne brutto w wybranych instytucjach
w Polsce w 1993 r.

The average monthly gross salaries in selected institutions in Poland

in 1993
Wynagrodzenie na
Instytucja stanowiskach
Institution nierobotniczych
w tys. zt
Salary-earners
in thous. zI
1 2

Szkoty wyzsze/Higher schools
— asystenci/assistants 3.299,6
— profesorovvie/professors 7.267,0
Centralny Urzad Planowania 7.902,5
Central Planning Office
PaAstwowy Zaktad Ubezpieczen SA 8.026,8
Polish National Insurance Ltd.
Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej 8.670,5
Ministry of Labour and Social Policy
Kancelaria Senatu 9.084,7
Senate Office
Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA 9.285,0
Bank of Socio-Economic Enterprises Ltd.
Sad Najwyzszy 9.483,8
The Supreme Court of Justice
Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich 9.907,7
Office of the Spokesman of the Public Rights
Panstwowa Inspekcja Pracy 10.440,2
State Supervision of Labour
Bank Rozwoju Budownictwa Mieszkaniowego SA 10.483,1
Bank of Housing Development Ltd.
Bank Handlowy SA 10.505,5
Commercial Bank Ltd.
Loteria i gry liczbowe 10.524,2
Lottery and number games
Ministerstwo Przemystu i Handlu 11.219,4
Ministry of Industry and Trade
Narodowy Bank Polski 11.445,2
The National Bank of Poland
Krajowe Biuro Wyborcze 11.833,3
National Returning Office
Bank Rozwoju Eksportu 12.082,6
Bank of Export Trade Development
Bank Inicjatyw Gospodarczych BIG SA 12.9554

Bank of Economic Enterprises BIG Ltd.
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1 2

Biuro Trybunatu Konstytucyjnego 13.279,0
Office of Court of Constitution

Naczelna Izba Kontroli 14.128,1
Chief Board of Supervision

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej 16.954,7
National Fund for Environment Protection and Water Management
Uspotecznione spotki adwokackie 17.843,3

Collective lawyer’s companies

Zrodta/Sources: Zatmdnienie i wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 1993 r. (Employ-
ment and Salaries in the National Economy in 1993), Informacje i opracowania statystyczne,
GUS, Warszawa 1994; Zatrudnienie i wynagrodzenia w dziatach administracja pafnstwowa
i wymiar sprawiedliwos$ci oraz finanse i ubezpieczenia (Employment and Salaries in the Sectors
of State Administration and Justice and Finance and Insurance), Informacje i opracowania
statystyczne, GUS, Warszawa 1994.
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Tabela 16/Table 16

Szkolnictwo wyzsze w Polsce w 1992 r. wedtug wojewddztw

Higher education in Poland in 1992 according to voivodships

Wojewddztwa
Voivodships

1
POLSKA-
Warszawskie
Bialskopodlaskie
Biatostockie
Bielskie
Bydgoskie
Chetmskie
Ciechanowskie
Czestochowskie
Elblagskie
Gdanskie
Gorzowskie
Jeleniogdrskie
Kaliskie
Katowickie
Kieleckie
Koninskie
Koszalinskie
Krakowskie
Kroénienskie
Legnickie
Leszczynskie
Lubelskie
tomzynskie
L odzkie
Nowosadeckie
Olsztynskie
Opolskie
Ostroteckie
Pilskie
Piotrkowskie
Ptockie

Szkoty
Schools

124
19

[N

Filie, wydziaty
zamiejscowe
i punkty
konsultacyjne

Branches and
consultation
centres

62

AW R N

_ ON WD R -

Nauczyciele
akademiccy
Teaching
staff

w licz- w

bach %

bezwzgl. in

absolute %

numbers

4 5
63.076  100,0
10.057 16,7
1.124 19
10 0,0
1.426 2,4
867 1,4
3.865 6,4
5.051 8,4
1.018 17
200 0,3
7.854 13,0
4.146 6,9
4.616 77
33 01
1.267 2,1
784 13

Studenci
Students
w licz- w
bach %
bezwzgl. in
absolute %
numbers
6 7
495,729  100,0
72.675 15,0
1.221 0,3
13.648 2,8
4.684 1,0
10.262 2,1
7.164 15
263 0,1
28.638 59
1.625 0,3
1.746 0,4
673 0,1
41.076 8,5
10.012 2,1
1.702 0,4
55.653 11,5
296 0,1
505 0,1
35.649 7,3
204 0,0
27.758 57
232 0,0
10.057 2,1
8.841 18
61 0,0
1.444 0,3
1.036 0,2

Absol-

wencil
Gradu-
atesl

8
61.424
8.229
262
1.428
418
1.658

908
25
3.585
170
103
74
4.596
1.277

107
6.868

34
4.174

134
3.239
1.578
1313

136
60
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1 2 3 4 S 6 7 8

Poznanskie 1 — 5.716 95 41.808 86 4.884
Przemyskie — — — — — — —
Radomskie 1 — 404 0,7 4.540 0,9 352
Rzeszowskie 6 877 15 13.654 28 1724
Siedleckie 1 — 380 0,6 3.164 0,7 486
Sieradzkie — 1 — — 13 0,0 —
Skierniewickie — — — — — — -
Stupskie 1 — 334 0,6 2.784 0,6 556
Suwalskie 1 1 1 0,0 404 0,1 —
Szczecinskie 5 2 2.487 41  20.903 43 2615
Tarnobrzeskie —_ 2 —_ —_ 1.401 0,3 —_
Tarnowskie — 2 — — 189 0,0 —
Toruriskie 1 — 990 16  10.250 21 1431
Watbrzyskie — 1 — — 610 0,1 12
Wioctawskie — — — — — — —
Wroctawskie 9 1 6.009 10,0  40.075 8,2 5.306
Zamojskie — 1 — — 271 0,1 38
Zielonogorskie 2 — 681 11 8.591 18 760

'Z roku 1992 r.;

2k gcznie ze szkotami resortéw: obrony narodowej i spraw wewnetrznych nie uwzglednio-
nymi w podziale na wojew6dztwa.

'Graduates in 1992;

including higher schools subordinated to the Ministry of National Defence and the Mini-
stry of the Interior.

Zrodta/Sources: Rocznik statystyczny wojewddztw 1993 (Statistical Yearbook of the Voivod-
ships 1993), GUS, Warszawa 1993, s./p. 122 oraz obliczenia wtasne (and own calculations).

128



Tabela 17/Table 17

Pracujacy, $rodki trwate i naktady inwestycyjne w dziale ,,nauka
i rozwoj techniki” w Polsce wedtug wojewddztw w latach 1992-1993

Employees, fixed assets and investment outlays in the “science and
technological development” sector in Poland in the years 1992-1993
according to voivodships

Wojewo6dztwa Pracujacy Srodki trwate Naktady inwestycyjne
Voivodships Employees Fixed assets Investment outlays
1992 1993
w liczbach bezwzgl. w % wmldzt w% w min zt w %
absolute numbers in % in billion 2! in % in mill. zI in %
1 2 3 4 5 6 7
POLSKA 70.218 100,0 14.7049 100,0 1.366.676 100,0
Warszawskie 29.982 38,4 6.882,0 46,9 739.106 54,1
Bialskopodlaskie 16 0,0 0,4 0,0 — —
Biatostockie 312 0,4 20,1 0,1 811 0,1
Bielskie 968 1,4 185,2 1,3 16.014 1,2
Bydgoskie 482 0,6 11,0 0,1 2.943 0,2
Chetmskie 12 0,0 2,1 0,0 - -
Ciechanowskie 96 0,2 0,7 0,0 58 0@
Czestochowskie 26 0,1 4.4 0,0 — -
Elblaskie 37 0,1 0,0 0,0 - -
Gdarnskie 2.595 34 556,1 3,8 81.781 6,0
Gorzowskie 7 0,3 0,5 0,0 - —
Jeleniogdrskie 148 0,2 23 0,0 — —
Kaliskie 110 0,1 33 0,0 1.106 0,1
Katowickie 8.363 12,4 2.1355 14,6 69.688 51
Kieleckie 402 0,8 43,7 0,3 704 0,1
Koninskie 26 0,0 0,7 0,0 474 0,0
Koszalinskie 183 0,3 108,6 0,7 4.626 0,3
Krakowskie 5.745 8,1 970,0 6,6 91.186 6,7
Kro$nienskie 312 0,5 18,3 0,1 8.184 0,6
Legnickie 208 0,3 0,3 0,0 1.997 0,1
Leszczynskie 41 0,7 0,8 0,0 3.205 0,2
Lubelskie 1.632 2,2 273,6 19 46.221 34
tomzyniskie 8 0,0 0,0 0,0 - -
L odzkie 3.912 57 772,3 53 64.012 4,7
Nowosadeckie 895 0,5 67,9 0,5 9.242 0,7
Olsztyriskie 280 05 94,9 0,6 4.075 0,3
Opolskie 623 1,1 197,8 1,3 10.401 0,8
Ostroteckie 16 0,0 0,0 0,0 - -
Pilskie 148 0,2 6,8 0,0 - -
Piotrkowskie 69 0,1 7.4 0,1 60 0,0
Ptockie 275 0,6 75,0 0,5 18.416 1,3

129



i
Poznarskie
Przemyskie
Radomskie
Rzeszowskie
Siedleckie
Sieradzkie
Skierniewickie
Stupskie
Suwalskie
Szczecinskie
Tarnobrzeskie
Tarnowskie
Torunskie
Watbrzyskie
Wioctawskie
Wroctawskie
Zamojskie
Zielonogorskie

3.564
57
642
1.458
162
31
1.256
50

93
260
1.241
190
360
211

9
2311
18
306

3
7,7
01
10
21
0,2
01
18
0,1
01
0,5
18
0,3
0,7
0,2
0,0
3,8
0,0
0,3

4
868,0
36,3
106,1
194,0
29,1
0,0
383,5
0,8
13
10,5
207,6
8,0
36,7
49,4
0,8
3214
0,3
9,7

5

59
0,2
0,7
13
0,2
0,0
2,6
0,0
0,0
01
14
01
0,2
0,3
0,0
2,2
0,0
01

6
85.103
45
5.443
2.419
62
367
18.498
890
2415
10.563
164
6.912
2.990

56.143

352

7

6,2
0,0
0,4
0,2
0,0
0,0
14

0,2
0,8
0,0
05
0,2

Zrédta/Sources: Zatrudnienie > gospodarce narodowej 1993 (Employment in the National
Economy), Informacje i opracowania statystyczne, GUS, Warszawa 1993, ss./pp. 19-29;
Rocznik statystyczny wojewddztw 1993 (Statistical Yearbook of the Voivodships 1993), GUS,
Warszawa 1993, s./p. 145; L. Zienkowski (red./ed.), Produkt krajowy brutto i dochody ludno-
$ci wedtug wojewddztw w 1992 roku. Cze$¢ 1 Metodologia i wyniki badania (Gross Domestic
Product and Income of the Population according to Voivodships in 1992. Part I. Methodo-
logy and Research Results), Zaktad Badan Statystyczno-Ekonomicznych GUS i PAN, czer-
wiec/June 1994, ss./pp. 162 i 166; Dziatalno$¢ inwestycyjna w 1993 r. (Investment Activities
in 1993), Informacje i opracowania statystyczne, GUS, Warszawa 1994 oraz obliczenia wia-
sne (and own calculations).
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Tabela 18/Table 18

Pracownicy naukowi emigrujacy oraz zwolnieni na wtasng prosbe
w latach 1981-1991 oraz 1992-1993 w procencie zatrudnionych
w badanych os$rodkach naukowych

Migrations and discharges of scientific workers on own demand in the
years 1981-1991 and 1992-1993 as a percentage of total number of

Osrodki naukowe
Scientific centres

Gdansk
Gérny Slask
Upper Silesia
Krakéw
Cracow
Lublin

L6dz

Poznan
Szczecin
Warszawa
Warsaw
Wroctaw
Pozostate
Other
Liczba/number
%

workers in scientific centres

1981-1991 1991-1992
zwolnieni na
wiasng proshe emigranci
discharges on emigrants
zwolnieni na own demand
wiasng prosbe emigranci w licz- w licz-
discharges on emigrants bach bach
own demand bez- w % bez- w %
wzgl.  percen-  wzgl.  percen-
absolu- tage absolu- tage
te te
num- num-
bers bers
10,1 9,5 114 7,9 31 2,2
22,8 12,8 272 72 25 0,6
14,0 6,9 109 3,6 52 1,7
13,0 45 40 4,0 21 2,1
16,7 7,7 203 9,8 22 1,1
15,7 26,3 161 6,7 26 1,1
46 7,6 9 1,5
151 10,5 689 8,3 129 1,6
13,0 13,9 194 7,0 64 2,3
348 6,6 57 11
4313 2706 2176 71 436 14
151 9,5
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Tabela 19/Table 19

Pracownicy naukowi zwolnieni na wtasng prosbe oraz migrujacy
w procencie zatrudnionych w danej dyscyplinie
Migrations and discharges of scientific workers on own demand in the

years 1981-1991 and 1992-1993 as a percentage of workers in
disciplines of science

1981-1991 1992-1993
zwolnieni na zwolnieni na
Dyscypliny naukowe wiasng emigranci wiasng emigranci
Disciplines of science prosbe emigrants proshe emigrants
discharges on discharges on
own demand own demand
Biologia/Biology 14,4 10,9 8,4 3,3
Chemia/Chemistry 12,3 125 6,9 1,9
Ekonomia i zarzadzanie/ 27,7 6,3 9,5 0,9
Economics and management
Fizyka/Physics 75 125 51 2,7
Matematyka, Informatyka/ 15,9 13,7 8,6 31
Mathematics and informatics
Nauki humanistyczne/ 9,6 6,8 6,2 0,6
Humanities
Nauki inzynieryjno-techniczne/ 20,1 9,0 7,7 14
Engineering and technological
sciences
Nauki medyczne/ 6,5 14,0 57 1,6
Medical sciences
Nauki przyrodnicze i geograficzne/ 12,8 8,4 6,8 15
Natural and geographical sciences
Nauki rolnicze/ 14,2 54 6,8 0,8
Agricultural sciences
Nauki spoteczne i prawo/ 17,8 57 8,4 0,5

Social sciences and law
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Tabela 20/Table 20

Pracownicy naukowi zwolnieni na wtasng prosbe oraz migrujacy
w procencie zatrudnionych w poszczeg6lnych instytucjach naukowych
w latach 1992-1993

Migrations and discharges of scientific workers on own demand in the
years 1992-1993 as a percentage of total number of workers in
scientific institutions

Instytucje naukowe
Scientific institutions

Uniwersytety/Universities
Politechniki/Technical universi-
ties

Akademie ekonomiczne/Econo-
mic academies

Akademie medyczne/Medical
academies

Akademie rolnicze/Agricultural
academies

Wyzsze szkoty inzynierskie/Hi-
gher schools of engineering
Wyzsze szkoty pedago-
giczne/Higher schools of Edu-
cation

Polska Akademia Nauk/Polish
Academy of Sciences

Instytuty branzowe/Branch in-
stitutes

1992-1993

zwolnieni na wasng proshe emigranci
discharges on own demand emigrants

53 1,2
5,6 18
7.6 14
7.7 2,0
12,7 13
7.3 0,5
78 0,9
91 2,4
9,0 0,7
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Tabela 21/Table 21

Wielko$¢ emigracji w latach 1981-1991 i w 1992-1993

The scale of migrations of scientific workers in the years 1981-1991
and 1992-1993

Emigranci Lata
Emigrants Years
1981-1984 1985-1988 1989-1991 1992-1993

Ogé6tem w latach 1981-1993:
Total in the years 1981-1993: 38,6 29,4 18,2 13,8
3.142 = 100%
Srednia roczna liczba wyjazdéw 302 231 191 218
Yearly averages in absolute numbers
w stosunku do okresu 1981-1984, w % 100,0 76,5 63,2 36,0

in relation to the years 1981-1984, in %

Tabela 22/Table 22

Osoby przechodzace do innych zajeé¢ w kraju w latach 1981-1991
iw 1992-1993

The scale of passage of scientific workers to other occupations at home
in the years 1981-1991 and 1992-1993

Lata
Osoby, ktére przeszty do innych zajec¢ Years

Persons who passaged to other occupations 19g1-1984 1985-1988 1989-1991 1992-1993
Ogo6tem w latach 1981-1993:

Total in the years 1981-1993: 18,0 18,4 28,4 35,2
6489 = 100%

Srednia roczna liczba wyjazdéw 280 286 586 1088
Yearly averages in absolute numbers

w stosunku do okresu 1981-1984, w % 100,0 102,1 209,3 388,5

in relation to the years 1981-1984, in %
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Pracownicy zwolnieni i nowo zatrudnieni w latach 1992-1993
w odsetkach ogétu pracownikéow wg. osrodkéw naukowych

Tabela 23/Table 23

Research staff who left their jobs and the newly employed in the years

1992-1993 according to scientific centres, in relation to the total
number of newly employed

Osrodki naukowe
Scientific centres

Gdansk

Gérny Slask/
Upper Silesia
Krakéw/Cracow
Lublin

L6dz

Poznan

Szczecin
Warszawa/Warsaw
Wroctaw
Pozostate osrodki/
Other centres

Zwolnieni
Discharges

10,2
8,0

53
6,1
10,9
78
9,1
9,9
9,3
7,7

Nowo zatrudnieni
Newly employed

total
12,6
115

8,1
13,6
72
111
13,0
9,5
9,6
14,6

ogétem w tym absolwenci
of which graduates

55,2
57,1

58,2
57,8
60,4
67,0
63,3
41,2
68,2
38,6

Cudzoziemcy w

stosunku do og6tu
nowo zatrudnionych
Foreigners in relation
to total number of

newly employed

44
10,1

17,2
7,4
33

15,0

10,1
73
6,7

14,7
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Tabela 24/Table 24

Pracownicy zwolnieni i nowo zatrudnieni w latach 1992-1993
w odsetkach og6tu pracownikéw wg. dyscyplin naukowych

Research staff who left their jobs and the newly employed in the years
1992-1993 according to scientific disciplines, in relation to the total
number of newly employed

Cudzoziem-
cy w
stosunku do
Nowo zatrudnieni ogotu nowo
Dyscypliny naukowe Zwolnieni Newly employed Zat%,cc'ﬂ'o'
Disciplines of science Discharges Foreigners
in relation
to total
. . number of
ogdtem w tym absolwenci newly
total of which graduates employed
Biologia/Biology 11,7 16,2 65,4 2,6
Chemia/Chemistry 8,7 9,6 60,3 5,7
Ekonomia i zarzgdzanie/Econo- 10,4 13,6 47,3 3.8
mics and management
Fizyka/Physics 7,8 6,3 448 16,1
Matematyka i informatyka/Mathe- 11,7 14,5 67,0 73
matics and informatics
Nauki humanistyczne/Humanities 6,8 12,8 41,2 29,4
Nauki inzynieryjno-techniczne/ 9,1 10,0 52,4 58
Engineering and technological
sciences
Nauki medyczne/Medical sciences 7.3 9,1 40,5 1,7
Nauki przyrodnicze i geograficzne 83 83 66,6 6,4
/Natural and geographical scien-
ces
Nauki rolnicze/Agricultural scien- 75 9,4 60,7 51
ces
Nauki spoteczne i prawo/Social 9,0 10,9 58,5 3,8

sciences and law
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Tabela 25/Table 25

Pracownicy zwolnieni i nowo zatrudnieni w latach 1992-1993
w odsetkach ogo6tu pracownikdw wg. instytucji

Research staff who left their jobs and the newly employed in the years
1992-1993 according to scientific institutions, in relation to the total
number of newly employed

Instytucje naukowe
Scientific institutions

Uniwersytety/

Universities

Politechniki/

Technical universities
Akademie ekonomiczne/
Economic academies
Akademie medyczne/
Medical academies
Akademie rolnicze/
Agricultural academies
Wyzsze szkoty inzynierskie/
Higher schools of engineering
Wyzsze szkoty pedagogiczne/
Higher schools of Education
Polska Akademia Nauk/
Polish Academy of Sciences
Instytuty branzowe/

Branch institutes

Ogoétem/

Total

Nowo zatrudnieni
Zwolnieni Newly employed
Discharges

og6tem w tym absolwenci
total of which graduates

6,4 11,4 60,0
75 10,7 66,6
9,0 14,0 61,4
9,7 9,7 52,4
14,0 14,2 57,5
78 14,8 27,9
8,7 171 27,8
11,5 10,5 47,6
9,7 7,7 20,9
85 10,8 50,9

Cudzoziemcy
w stosunku
do ogétu
nowo zatru-
dnionych
Foreigners in

relation to
total number
of newly

employed
21,8
51
4,0
37
6,2
4,9

20,0

71
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Tabela 26/Table 26

Emigracja pracownikéw naukowych wedtug lat i krajow

Migration of research staff in the years 1981-1993 according to years
and countries

) Emigranci w latach/Emigrants in the years
Kraje 1981-198411985-1988| 1989-1991| 1992-1993| 1981-1993

Countries w % ogotu emigrantéw w danym okresie

as a percentage of total emigrants according to years
USA/USA 33,4 32,3 36,6 34,9 34,6
RFN/FRG 20,9 27,2 22,6 13,8 21,1
Kanada/Canada 15,4 12,9 10,8 7.8 11,7
Francja/France 4.6 4.6 57 6,2 5,2
Wielka Brytania/ 3,4 3,6 5,0 7.3 4.8
Great Britain
Inne europejskie/ 13,2 111 9,8 16,7 12,7
Other European countries
Inne pozaeuropejskie/ 9,1 8,0 9,4 13,3 9,9
Other non-European
Liczba/Number 1208 924 574 436 3142
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Tabela 27/Table 27

Emigranci wedtug o$rodkéw naukowych zatrudnieni nadal w nauce
w latach 1981-91 i 1992-93

Migrants according to scientific centres who continued to work in
science in the years 1981-1991 and 1992-1993

Emigranci zatrudnieni nadal w nauce w latach

Osrodki naukowe Migrants who continued to work in science in the years
Scientific centres 1981--1991 1992-1993
w liczbach ~ w % ogétu  w liczbach w %
bezwzgl. emigrantow bezwzgl. emigrantéw
absolute in % of absolute in % of
numbers total numbers total
number of number of
migrants migrants
Gdarnsk 200 20,5 31 54,8
Gérny Slask/ 365 14,5 25 24,0
Upper Silesia
Krakéw/Cracow 298 30,5 52 57,7
Lublin 79 20,2 21 19,0
Lodz 164 34,8 22 31,8
Poznan 203 37,4 26 50,0
Szczecin — — 9 0,0
Warszawa/Warsaw 891 19,2 129 62,0
Wroclaw 506 21,5 64 35,9
Pozostale/Other — — 57 15,8
Ogotem/Total
w liczbach bezwzgl./ 2706 614 436 184
absolute numbers
w %/in % 100,0 22,7 42,2
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Tabela 28/Table 28
Emigranci wedtug zatrudnieni nadal w nauce w latach 1981-1991
i 1992-1993 wg. dyscyplin

Migrants according to disciplines who continued to work in science in
the years 1981-1991 and 1992-1993

Emigranci zatrudnieni nadal w nauce w latach
Migrants who continued to work in science in the years

1981-1991 1992-1993
Dyscypliny naukowe w liczbach  w % ogétu  w liczbach W % og6tu
Disciplines of science bezwzgl.  emigrantow  bezwzgl. emigrantéw
absolute in % of absolute in % of
numbers total numbers total
number of number of
migrants migrants
Biologia/Biology 292 40,1 39 74,3
Chemia/Chemistry 224 30,8 51 62,7
Ekonomia i zarzadzanie/ 79 17,7 16 12,5
Economics and management
Fizyka/Physics 224 30,8 37 59,4
Matematyka i informatyka/ 167 23,4 35 37,1
Mathematics and informatics
Nauki humanistyczne/ 212 18,4 34 38,2
Humanities
Nauki inzynieryjno-techniczne/ 791 21,1 132 25,8
Engineering and technological
sciences
Nauki medyczne/Medical sciences 441 15,2 54 50,0
Nauki przyrodnicze i geograficzne/ 119 21,8 14 42,8
Natural and geographical sciences
Nauki rolnicze/ 68 16,2 15 40,0
Agricultural sciences
Nauki spoteczne i prawo/ 148 13,5 5 20,0

Social sciences and law
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Tabela 29/Table 29
Emigranci wedtug o$rodkéw naukowych zatrudnieni nadal w nauce
w latach 1981-1991 i 1992-1993 wg. instytucji

Migrants according to scientific institutions who continued to work in
science in the years 1981-1991 and 1992-1993

Emigranci zatrudnieni nadal w nauce w latach
Migrants who continued to work in science in the years

) 1981-1991 1992-1993
Dyscypliny naukowe w liczbach  w % og6tu  w liczbach ~ w % ogétu
Scientific institutions bezwzgl. emigrantow bezwzgl. emigrantéw
absolute in % of absolute in % of
numbers total numbers total
number of number of
migrants migrants
Uniwersytety/Universities 570 31,8 87 42,5
Politechniki/ 702 25,6 143 44,0
Technical universities
Akademie ekonomiczne/ 87 13,8 10 0,0
Economic academies
Akademie medyczne/ 427 23,7 43 55,8
Medical academies
Akademie rolnicze/ 154 31,8 210 40,0
Agricultural academies
Wyzsze szkoty inzynierskie/ - - 2 0,0
Higher schools of engineering
Wyzsze szkoly pedagogiczne/ - - 17 0,0
Higher schools of education
Polska Akademia Nauk/ 371 19,4 86 59,3
Polish Academy of Sciences
Instytuty branzowe/ 341 10,4 6 16,6

Branch institutes
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