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Katolicka sprawiedliwos¢ i protestancki indywidualizm

Wraz z ugruntowaniem si¢ podzialu religijnego Europy na czes¢ kato-
licka i protestancky, oraz po politycznym usankcjonowaniu tych réznic
w 1648 roku, utrwalal si¢ rowniez podzial kulturowy. Z miedzynarodowych
badan poréwnawczych zrealizowanych pod koniec lat 80. ubieglego wieku
wynika, Ze réznice te nadal sa dos¢ wyrazne. I tak, w miejscu pracy kato-
licy akcentujg priorytetowe znaczenie takich wartosci jak sprawiedliwos¢
i réwnos¢, natomiast protestanci — wolnos¢ i indywidualizm. Katolicy sta-
biej respektuja porzadek, ktdrego nie rozumiejg i bardziej od protestantow
sg sklonni domagac si¢ rdwnej placy za te samg prace. Co interesujace, kato-
licy w relatywnie mniejszym stopniu aprobuja prawa wiasciciela do zarza-
dzania firma, zwlaszcza gdy stoja one w sprzecznosci z innymi wartosciami,
takimi jak np. sprawiedliwo$¢. W srodowiskach katolickich rownos¢ jest
wyraznie wyzej ceniona niz wolnos¢. Generalnie, charakteryzuja si¢ oni
wiekszg tolerancja polityczng dla lewicowego i prawicowego ekstremizmu,
natomiast ostrzej od protestantdw oceniajg zachowania takie jak: samoboj-
stwo, aborcja, eutanazja i zdrada malzenska, podwazajace wiez spoleczng

* Niniejszy artykul jest zredagowanym przedrukiem tekstu zatytulowanego
»Nieustanne pietno folwarkéw w zarzadzaniu przedsiebiorstwami” autorstwa
prof. dr hab. Janusza Hryniewicza, ktéry ukazat si¢ na tamach ,,Pomorskiego
Przegladu Gospodarczego” nr 1/2011. Redakcja ,,Pomorskiego Przegladu Gospo-
darczego” uznala jednak, ze w konteks$cie tematyki biezacego numeru, poruszane
w artykule problemy nie utracily na aktualno$ci i zasadne jest przypomnienie
ich Czytelnikom.



w mikrogrupie i spoteczenstwie. Protestanci z kolei
silniej akcentujg indywidualng odpowiedzialnos¢
i ostrzej oceniaja fapowki i klamstwa. Wobec prawa
sg oni bardziej postuszni i skfonni do stosowania
aresztow. Ponadto — w odroznieniu od katolikow
— sg przekonani, zZe panstwo nad nimi dominuje
i ze brak im mocy do obrony przed ta dominacja.
Katolicy z kolei — mniej postuszni wobec prawa —
w wigkszym stopniu s3 skfonni aprobowac¢ protesty
z uzyciem sily, jak réwniez s3 mocniej przekonani
o koniecznosci podwyzszenia statusu kobiet. Do pan-
stwa maja stosunek bardziej pozytywny i w rela-
tywnie wiekszym stop-
niu pozwalajg na jego
interwencjonizm
i polityke egalitaryza-
cji dochodéw. W zyciu
codziennym sa bar-
dziej towarzyscy i sil-
niej zwigzani z rodzing.
Katolicki kolektywizm
wigze si¢ z relatywnym
zamknieciem kregow
rodzinnych i brakiem
sklonnosci do ponadro-
dzinnego wspoldziata-
nia. Wida¢ wyraznie,

ze katolicy postrzegaja
spoleczenstwo raczej
jako wspierajaca jednostke, natomiast protestanci
widza je bardziej w kategoriach opresji i wrogosci.

Folwarczna wschodnioeuropejskos¢

W XVI w. na zachodzie Europy zaczal wzrasta¢
popyt na zboze spowodowany tworzeniem si¢ kapi-
talizmu i przyrostem liczebnosci ludnosci miejskie;j.
W krajach polozonych na wschod od Laby mozliwos¢
zwigkszenia dochodu poprzez eksport tego surowca
stala sie silnym bodZcem sklaniajacym do restruk-
turyzacji gospodarstw szlacheckich i powiekszania
wolumenu produkcji.

PIETNO FOLWARKU

W miejscu pracy katolicy
akcentujg priorytetowe
znaczenie takich wartosci
jak sprawiedliwosc i rownos¢,
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i indywidualizm. Co interesujgce,
katolicy w relatywnie mniejszym
stopniu aprobujq prawa
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W sprzecznosci z wymienionymi
wyzej wartosciami.
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Powstanie wschodnioeuropejskiego kompleksu
gospodarczego miato charakter glebokiej restruk-
turyzacji gospodarczej, ktorej towarzyszyly rownie
silne zmiany polityczne i kulturowe. Niewatpliwie
najwazniejszg instytucja gospodarczg powstala
w jego ramach byl folwark, ktory uksztattowal
sie w XVI w. Kiedy na zachodzie Europy zdoby-
wano pierwsze doswiadczenia w ponadrodzinnej
wspolpracy gospodarczej w przedsigbiorstwach
kapitalistycznych, w Polsce to samo odbywalo si¢
wlagnie w folwarkach. Ich kultura organizacyjna
doprowadzita do utrwalenia dwéch odmiennych
typow zachowan: pra-
cownikow i kierownic-
twa folwarku. Bywaja
one widoczne po dzi$
dzien na przyktadzie
wspdlczesnych polskich
przedsigbiorstw.

Po stronie wladcicieli-
-kierownikow mielismy
pelnie nieskrepowane;j
wladzy i $wiadomos¢
catkowitej dowolnosci
decyzyjnej. Po stronie
chlopow wyksztalcit sig

natomiast etos wymu-
szonego lub zinter-
nalizowanego postu-
szenstwa, potaczony z brakiem poczucia odpowie-
dzialno$ci oraz zapotrzebowaniem na szczegétowe
instrukcje w pracy, a takze opieke poza nia. Wyrazem
trwalosci tego etosu w srodowisku chtopskim byty
jego do$¢ czeste negatywne reakcje na propozycje
zniesienia panszczyzny i poszerzania gospodarstw
chiopskich. W XVIII w. woleli oni by¢ wyrobnikami
niz samodzielnymi gospodarzami. Byta to ucieczka
od ryzykownej i frustrujacej wolnosci oraz wysitku
intelektualnego w komfort psychiczny poddanstwa.
Kultura folwarczna uksztattowata nie tylko styl kie-
rowania, ale takze sposob reagowania na polecenia.



Uformowata zatem w réwnym stopniu zaréwno

kierownikéw, jak i pracownikow.

Historyczny transfer kultury folwarcznej wspotcze-
snosci byl w Polsce utatwiony dzieki antykapitalistycz-
nemu nastawieniu kultury literackiej. Wazny wkiad
w utrwalenie si¢ zachowan folwarcznych miala takze
Polska Ludowa. Gospodarka tego okresu i wla-
sciwe jej instytucje mialy neofeudalny cha-
rakter i przyczynily sie wydatnie do rene-
sansu folwarcznych wzoréw zachowan
w polskiej kulturze gospodarowania.
Podstawowg instytucja gospodarki
PRL byly socjalistyczne zaklady
pracy. Ta wzglednie zorganizo-
wana calo$¢ zlozona z budynkéw,
maszyn i obstugujacych je ludzi
byla utworzona w celu realizacji
zadan planowych. Socjalistyczny
zaklad pracy znaczaco réznit si¢
od kapitalistycznego przedsig-
biorstwa. Jednym z wazniejszych
celow tego drugiego jest uzyskanie
rentownos$ci i utrzymanie pozycji TS
rynkowej. Natomiast faktycznym
celem socjalistycznego zakladu pracy
jest wygranie przetargu z admini-
stracja gospodarcza o uzyskanie moz-
liwie najmniejszych wskaznikéw planu
do wykonania i jak najwigkszej ilosci pienie-
dzy przeznaczonych na fundusz ptac. W efekcie
formalnych i nieformalnych regulacji socjalistyczne
zaklady pracy byly bardziej podobne do folwarkéw
niz do typowych przedsiebiorstw kapitalistycznych.

Komunizm wprowadzil nowe instytucje o logice
funkcjonowania takiej samej jak ta, ktdra lezata
u podstaw gospodarki folwarcznej. Wiele wska-
zuje na to, ze system ten byt raczej Zrédlem regresu
do historii i wzmocnit to, co istnialo w niej wczesniej,
niz wytworzyt cos, czego jeszcze nie bylo. Konkludu-

jac, nalezy stwierdzi¢, ze wspolczesny stan polskiej
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kultury organizacyjnej lepiej ttumaczy wschodnio-
europejska historia niz dziedzictwo komunistyczne.

Co pozostato nam do dzis?

Jak si¢ ma wschodnioeuropejskos¢ do opisanej weze-

$niej odmiennosci katolickiego i protestanc-
kiego kregu kulturowego? Wschod-
nioeuropejskos¢ i katolickos¢
s3 zrodtem bodzcow
o podobnym

ukie-
runkowaniu.
W Polsce naktadajg sie

na siebie, tworzac wzglednie spojny
system kulturowy. Podobnie jest w innych krajach
wschodnioeuropejskich, takich jak Chorwacja, Sto-
wacja czy Stowenia. Ktdra z tych dwdch okolicznosci
silniej wplyneta na ksztalt instytucji gospodarczych
i zachowan wspolczesnych pracownikow i kierow-
nikéw? Najwigksza role najprawdopodobniej ode-
gralo tu uczestnictwo we wschodnioeuropejskim
kompleksie gospodarczym.

Wzgledna trwalo$¢ folwarcznych wzoréw zachowan
tlumaczy zapdznienie gospodarcze Polski wobec
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Kultura organizacyjna folwarku
doprowadzita do utrwalenia
dwdch odmiennych typow
zachowan. Po stronie
wlascicieli-kierownikow
mielismy petnie nieskrepowanej
wladzy i sSwiadomos¢
catkowitej dowolnosci
decyzyjnej. Po stronie chtopow
wymuszone postuszenstwo,
polgczone z brakiem

poczucia odpowiedzialnosci
oraz zapotrzebowaniem

na szczegolowe instrukcje

w pracy.

innych krajow europejskich, ktére doswiadczyty
odmiennej historii gospodarczej i majg inng tra-
dycje kulturows. Niezbywalne cechy tego sposobu
produkciji to duzy dystans miedzy kierownikiem-
-wlascicielem a pracownikami wykonawczymi,
bardzo silna solidarno$¢ pracownikow skiero-
wana przeciwko kierownictwu oraz kolektywizm
i relatywizm etyczny (kradziez w grupie wlasnej
jest dolegliwie karana, ukras¢ co$ wlascicielowi

to nie grzech).

Mozemy przyjac, ze wschodnioeuropejska kulture
organizacyjng wyroznia relatywnie silniejszy niz
na zachodzie Europy kolektywistyczny party-
kularyzm i autokratyzm. Oznacza to, ze bezoso-
bowe reguty i indywidualne zobowigzania wobec
abstrakcyjnych symboli, takich jak uczciwos¢ czy
prawda, do$¢ czesto ustepuja pierwszenstwa zobo-
wiazaniom osobistym wobec cztonkéw wlasnych
grup rodzinnokolezenskich. Wezmy np. dylemat,
czy wazniejsza jest prawda czy dobro przyjaciol?
Z badan wynika, ze Polacy blisko dwukrotnie
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rzadziej wybierali opcje wiernosci prawdzie niz
np. respondenci w USA, Szwajcarii, Finlandii,
Holandii czy Wielkiej Brytanii. Z kolei wyniki
podobne do polskich uzyskano w: Rosji, Serbii,
Czechach i Bulgarii. Jezeli chodzi o autokratyzm,
to taki sposdb kierowania jest typowy dla polskich
i czeskich kierownikéw i wyrdznia ich na tle kie-
rownikéw w USA, Francji, Austrii, Niemczech
i Szwajcarii, ktorzy sa w wigkszym stopniu nasta-

wieni na partycypacje pracowniczg.

Badania i obserwacje przedsigbiorstw dowodza,
ze w Polsce nadal sa doé¢ zywe tendencje neofol-
warczne. Autokratyzm ludzi wiadzy, bierno$c rzadzo-
nych i bariera migdzy tymi grupami podtrzymywana
przez obie strony to najwazniejsze cechy wschodnio-
europejskiego dziedzictwa. Kolejne to kolektywizm
i nieche¢ do wspéldziatania ponadrodzinnego. Kie-
rownicy i pracownicy zamykaja sie we wlasnych gru-
pach rodzinno-kolezenskich, wobec ktérych sg lojalni
i solidarni. Wiezi w tych grupach maja silnie emo-
cjonalny charakter. Idealem jest odtworzenie jed-

nomyslnej rodziny w miejscu pracy. Przedstawiciele

Duzy dystans miedzy
kierownikiem-wltascicielem

a pracownikami, bardzo
silna solidarnosc tych
drugich skierowana
przeciwko kierownictwu,
relatywizm etyczny i niechec
do innowatorow, ktérych
postrzega sig jako osobnikéw
stawiajgcych sie ponad grupg
i szkodzqgcych wiezi grupowej
— te naleciatosci folwarcznych
stosunkow produkcji sq weigz
Zywe w polskich firmach.



innych rodzin budza lgk, stad powszechna nieuf-
nos¢ i dazenie kierownikéw do osobistego ogladu
wszystkiego. Czesto taki stan rzeczy jest mylony
z indywidualizmem - w rzeczywistosci jest to atomi-
zacja rodzinna. Prymat wiezi rodzinno-kolezenskiej
nad osobistymi zobowigzaniami tworzy relacje nie-
pewnosci co do intencji partneréw. Prawdopodobne
jest, ze w dowolnym momencie rodzina lub przyjaciele
wysuna zadania stojace w sprzecznosci z wezesniej
zawartg umowg. Przecietny polski pracownik czy
kierownik raczej wybierze zobowiazanie grupowe.
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W efekcie powstaje chaos zycia codziennego, a lek
przed innymi rodzinami racjonalizuje si¢ i umacnia.
Stabilno$¢ musi by¢ poprzedzona szczegétowymi
regulacjami, co prowadzi do przeformalizowania
zycia gospodarczego. Bezpieczna dzialalnos¢ to dzia-
talnos$¢ rodzinna, stad nieche¢ wilascicieli do faczenia
kapitalow i przekazywania wladzy poza rodzine.
Towarzyszy temu konserwatyzm oraz silna nieche¢
do innowatordw, ktérych postrzega si¢ jako osob-
nikéw stawiajacych sie ponad grupa i szkodzacych

wiezi grupowe;.
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