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Wprowadzenie

Stowo strategia jest okrégeniem pochodzenia greckiego, oznaczgia
przygotowanie i prowadzenie wojny jako catoraz poszczedoych jej
kampanii i bitew. Strategia militarna powinna oliésele w ich wzajemnym
hierarchicznym i chronologicznym upoxdieowaniu oraz wyznaczyérodki,
ktore trzeba wykorzystado osigyniecia tych celov. Strategia powinna Byc
opracowana po rozpoznaniu wszelkich uwarunkowgolywajecych na cele
oraz na molwost pozyskania i wykorzystaniaredkow.

Wspdczesne pojeie strategii zostato rozszerzone na inne dziedziny. Stra-
tegie — podobne w swojej istocie i konstrukcji do strategii wojskowych — za-
czdy byt opracowywane przez jednostki gospodarcze oraz podmioty terytorial-
nej administracji publicznej, w tym przez wtadze regionalné rettworza
strategie rozwoju regione. Strategia rozwoju wojetdrtwa ujmuje glavne
cele i uwarunkowania jego rozwoju w horyzondie—15 lat w zmieniajgych
sie warunkach wewrteznych i zewné&znych, przy czynnym uczestnictwie
aktorov publicznych i prywatnych, Kiay pomagajaw wyborze najlepszej
strategii rozwoju oraz sestotnymi uczestnikami jej realizaciji.

1. Zakres tematyczny strategii

Jaki powinien byzakres strategii, czego powinna ona doty@zgzy zakres ten
rozni siew zaleno<i od tego, dla kogo strategia jest tworzona — np. dla jednostki
wojskowej, przedsigiorstwa, instytucji, uktadu terytorialnego (gminy, regionu,
parstwa)? Na pytanie to odpowiadamy ngstigco: zakres strategii powinien byc
zgodny z zakresem kompetencji podmiotu wiadzy rktbazie strategiete
realizowacKazda wkadza ma wptyw bezpasini na pewne zjawiska i procesy, na
inne ma wptyw posedni. Poza zakresem strategii powinno zhasgwszystko to,
co od whadzy tej jest zupetnie niezatez, co hdzie wynikiem decyzji podejmowa-
nych przez podmioty zewtrze wzglelem podmiotu realizyf@ego strategie
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W przypadku regionu (wojeindztwa) strategig#ozwoju opracowuje Si@o
to, by samorzd wojewazki dysponowaivtasnym dokumentem, dzie kto-
remu belzie mat racjonalnie organizowaswoje przyszie dziatanie. Dlatego
tez w strategii dominujae miejsce powinny zajate przedsieziecia, ktae
wiadza regionalna mezsama podf@ i za ktae moz odpowiadacStrategia
nie powinna wje zawieraccelow, ktorych realizacja uwarunkowana jest
decyzjami podmidtew od samorzdu regionalnego zupetnie niezatgzh (np.
rzadu, organizacji midzynarodowej, innych wojeltztw, gmin, przedsie
biorstw, prywatnych inwestows). Jedyny uprawniony spoboodwotywania
sie do dziatalnési takich podmiotav polega na yjeiu wariantowym typu:
~Jezli cos sig stanie (np. zostanie zbudowana autostrada), to na rozwoju
wojewodztwa odbije sido w nast@ujacy spost...”. Samorzd wojewalztwa
moze — i powinien — oddziatywaoa te podmioty, jednak nie mezracna
siebie odpowiedzialias za skutki autonomicznych decyzji przez nie pode-
jmowanych. Tak wje np. bezpiecZestwo publiczne jest ksztattowane gtoie
przez instytucje od samojda niezaleme, podlegajee administracji rzaowej
(policje, prokurature saly, zaktady karne), nie powinno zatem "byagad-
nieniem rozwaanym w strategii rozwoju wojeidztwa.

Poglal tu zaprezentowany nie jest powszechnie wyznawany. Wiele Zegpoto
opracowujaych strategie rozwoju” @mych polskich wojewdztw wychodzi
z zatoznia, 2 w polu strategii majanal€z sie wszystkie (lub prawie wszys-
tkie) zjawiska i procesy, kie zachodzana terenie wojewdztwa. W mys$
takiego ujeia w strategii wojewdztwa powinny zostamwzglednione np.
problemy obstugi ruchu pasaskiego na PKP, zagadnienia pofowoyb (w
przypadku wojewdztw nadmorskich) czy tegroblemy wychowania w rodzi-
nie (nie sato przyktady abstrakcyjne, ale pochodzarojekfav konkretnych
strategii obecnie opracowywanych). Jéstgggteboko przekonani, & jest to
stanowisko niewfadwe, prowadzi bowiem do wielu niebezpiecsénm, o kic
rych nizej — a najwiészym z nich jest nierealndosak skonstruowanej strategii.

Jednak nie wszystkie procesy i zjawiska spoteczno-gospodarcee zktgduja
sie w kompetencjach wladzy samodmawej, muszaznaléz swoje miejsce
w strategii. Nie powinna ona obejmowagynowych zadasamorzdu, jakie ma
on spetniagiezalénie od okolicznoési, ale powinna ogranicZysiedo gtovnych
wyborow, ktorych rozstrzygnieie okré$a kierunki rozwoju wojewdztwa. Tak
na przyktad w strategii nie powinny znategie zagadnienie zwigane z codzien-
nym funkcjonowaniem sfu®y zdrowia, szkolnictwa, plaeeek kultury itp.

— chyba 2 rozwaa siepodjgcie zadan ktorych realizacja przyczyni sido
rozwoju regionu dziki wzmochnieniu jego ,bazy eksportowej”, czyli potencjatu
zdolnego przycjgng do regionu sodki z zewn#rz. Przyktadami takich przedsie
wziet moze bycbudowa teatru o znaczeniu ponadregionalnym, tworzenie szkoty
wyzszej, zainicjowanie wyspecjalizowanegaadka badamedycznych itp.

Podmioty niezaleze od wiadzy regionalnej selementami zewrieznego
I wewngrznegootoczeniawtadzy regionu i w tym wiasie konteksie powinny
byc w strategii rozpatrywane. Strategia powinna otinsgdo najwaniejszych
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impulsav (pozytywnych i negatywnych), ptyegich z otoczenia. Otoczeniem
jest np. szeroki uktad mézynarodowy, a tale procesy zachodea w skali
calego kraju, w tym polityka rzbu w sferze rozwoju regionalnego, relacje
rzad—samorzd (a wigc tempo i zakres decentralizacji), relacje sisdnimi
regionami (take z zagranicznymi w przypadku regiomanadgranicznych),
oddziatywanie najwikszych 6sodkov metropolitalnych potoanych w poblizi
regionu. W szczednosci w strategii regionu (wojewdeztwa) powinny zostac
uwzglgdnione te dlugofalowe dziatania podejmowane przez elementy ,we-
wnegirznego” otoczenia regionu — uktady lokalne (miasta i gminy wiejskie oraz
zwiazki gmin) — ktae sazbiezme z celami rozwoju regionu zapisanymi w stra-
tegii i ktore mogamiet znaczenie ponadlokalne.

Dla rozwoju wojewalztwa lubuskiego najwlesze znaczenie ma bliskoBerlina
— stolicy Niemiec, ktoa staje sieduza metropoliao znaczeniu europejskim. Nie
ma on wprawdzie szans na konkurowanie z PemyZ Londynem w stawce me
ropolii Swiatowych, ale oddziatywanie Berlina w Europieokowej i Wschodniej
bedzie wzrastato wraz z procesem rozszerzania Unii Europejskiej na discho

Spdsod metropolii polskich dla wojewdetwa lubuskiego ware saprzede
wszystkim szanse Poznania i Wroclawia.

Poznanznajduje sjena drugim (po Warszawie) miejscu pod wzigen szang
rozwoju metropolitalnego polskich miast. Rola Poznania dla wojzivea lubus-
kiego jest istotna jako jednego z biedunagodzgej sie osi migdzynarodowej
wspdpracy i inwestycji zagranicznych, ktgch znaczna c&& moz zostaailoko-
wana mijelzy dwoma glavnymi ogodkami: Berlinem i Poznaniem — a wiena
obszarze regionu lubuskiego. Sam Podzmaoze petnic dla regionu lubuskiego
istotnarole w zakresie oferty szkolnictwa wgzego. Pozriamoz bycdla regionu
lubuskiego take osodkiem transferu innowac;ji i technologii.

Podobne znaczenie memiecdla wojewalztwa lubuskiego Wroctaw, potony
blisko granicy zachodniej, powiany autostraga EuropaZachodniaoraz majay
dobre potazenia kolejowe w kierunku potudniowym i zachodnim, dyspqoyj
wykwalifikowana sita roboczai znaczgym potencjatem naukowym o dtugid
tradycjach wamego dsodka naukowego.

Obydwu tych saiednich 6sodkow metropolitalnych nie nalgztraktowdcjako
konkurencji dla miast regionu lubuskiego, poniévigglona Gea i GorZav naleza do
innej kategorii 6odkow i nie mogawspdzawodniczye osodkami metropolitalnymi
Miasta te mogaatomiast petiipewne funkcje uzupetiagia, np. w zakresie szkolnig
twa wyzszego i badamaukowych.

Wojewadztwo lubuskie, ze wzgtlu na walory krajobrazowe, lasy, jeziora i s{o-
sunkowo czystéredowisko (kilka parkav krajobrazowych), moztakz bycczgcia
zaplecza turystycznego, a nawet mieszkaniowego (telepraca, wioski emeryckie)
Berlina, Poznania i Wroctawia.

> &

Elementy szeroko rozumianego otoczenia to ¢akzechanizmy i wzorce
rozwoju, obowigujace wspdczesie i przewidywane w przyszies Przy
dazeniu do wigzenia sjenv gospodarkeylobalnado< staby uktad regionalny
(a takimi sawszystkie regiony Polski) musi podpodi@wacsietym mechaniz-
mom, obowiauja one bowiem w skaliwiatowe;j.
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W najwigkszym skfeie, wspdczesne procesy rozwoju mea sprowadzZiado
triady <iSle wspdzalezych procesw: globalizacja — innowacja — konkurencja

Istota globalizacji jest uzyskanie znagag roli przez podmioty operyge na
Swiatowej scenie gospodarczej; oderwanie wlasndsi od przynalémo<i parst-
wowej; pojawienie sigynku globalnego, na ktgm lokowane salobalne produkty
pojawienie sjeanonimowego rynku kapitatowego ,elektronicznego pjdné.

Rozwqg globalnych sieci informatycznych stanowi zanao przyczynejak i sku-
tek globalizacji. Jest to najwaiejszainnowacja, ktéra zmienita gospodarkaviato-
wa. Specyfika obecnego modelu rozwoju polega na tym,irmowacja stug do
wytwarzania innowacji, powodygasamonapdzajgy Sie proces innowacyjny, zjar
wisko dotychczas niespotykane w dziejach ludzkosRola innowacji we wsjle
czesnej gospodarce uzasadnia dkmde jej mianenwiedzochionnej w odraznieniu
od poprzedniego modelu gospodarki zasobochtonnej.

Globalizacja spowodowata zaostrzenigwegki konkurencyjnej. Kraje i regiony
podgajece tzw. ,wysokadrogd, aktywne w segmencie wytwarzania i rozprge-
strzeniania innowaciji, uzyskyjmwata przewagekonkurencyjna Kraje i regiony,
ktore stdcjest jedynie na przyme ,drogi niskiej”, czyli konkurujge niskimi
kosztami produkcji wyrobw o nizszym zaawansowaniu technologicznymza&Ene
od czynniKav zewngrznych, a wje ich rozwq jest z koniecznod niestabilny.

W globalnej, konkurencyjnej gospodarce innowacyjnej obauj@innekryteria
lokalizacji niz w tradycyjnej gospodarce przemystowej. Znaczenia nahiarajg
stepujece cechy regionw: wysokie kwalifikacje i silna motywacja ludnoks sprawne
zaplecze naukowo-badawcze, niezawodna infrastruktuzeeaaegion zéwiatem,
dobrze rozbudowana Sidostytucji wpierania przedgi@orczdgi, zraznicowane
i bogate moliwosci kooperacji miejscowych firm oraz dobre warunkicia, w tym
bezpieczéstwo, czyste i atrakcyjnéredowisko, dobry system edukacyjny, dgste
do interesujeej oferty kulturalnej i handlowej. Traci na znaczeniu finansqgwa
pomoc publiczna udzielana beZpednio producentom, ma ona bowiem z regpty
charakter przé@owy i w dluzszym okresie nie jest w stanie zrekompensoyac
niedostatkey otoczenia.

Jednym z najwazejszych elemente otoczenia wojewdztwa lubuskiego
sadziatania centrum, czyli polityka gospodarcza i regionalna orggueistwa
(sejmu, rzdu). Czynnik niepewnas jest tu bardzo duzi uzasadnia rzne
wariantowe scenariusze: zachowawcza polityka gospodarcza lub opcja proroz-
wojowa; utrzymywanie scentralizowanego systemu albo szybka bogée
decentralizacja patwa; finansowanie rozwoju ghmie przez sodki zewne
trzne lub tezprzy znacznym wysitku wtasnym, podejmowanym na rzecz
modernizacji infrastruktury i gospodarki. Realistyczna ocena sytuaciji politycz-
nej i gospodarczej kraju sugeruje, autorzy strategii regionalnych powinni
raczej liczycsie ze scenariuszem mniej optymistycznym, co uchroni regiony
przez zbytnim uzaledeniem realizacji cél strategicznych od decyzji pode-
jmowanych poza uktadem regionalnym.

Podsumowuja — strategia powinna oljaswoim zakresem te procesy za-
chodzge w regionie, na Kie wiadza samorzibwa ma wptyw bezpasdni
lub co najmniej posedni, i ktae nie wchodzav zakres rutynowych dziatan
tej wiadzy.
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2. Przygotowywanie strategii

Budowa strategii rozwoju sprowadza sie odpowiedzi na trzy podstawowe
pytania, wysfpujace we wzajemnym powkaniu sekwencyjnym.

2.1. Diagnoza

Punktem wyjsia prac nad strategigst udzielenie odpowiedzi na pytanie:
W jakim stanie znajduje sieegion i jaka hdzie prawdopodobna droga jego
rozwoju? Jest to fazdiagnozy prospektywnej ujmujecej przeszite i przewidy-
wane przyszte wewmezne i zewnézne uwarunkowania rozwoju regionu. Diag-
noza powinna przedstawidynamiczny bilans korzystnych i niekorzystnych cech
regionu i na tym tle identyfikowajego gfovne atuty konkurencyjne (szanse) oraz
ograniczenia (bariery) rozwoju. Znanym ngilzeem jest tu analiza SWOT. Jej
syntetyczne wyniki dla wojeidrtwa lubuskiego przedstawia ngsigca tabela.

Atuty i stabosci regionu

Infrastruktura
MOCNE STRONY | StABE STRONY
Drogi kotowe
e gesta siécdrogowa  niskie parametry techniczne

* przystosowanie nawierzchni ‘drckra-|* na wigkszdgi drog fatalny stan nawierg
jowych i 40% innych do zwikszonych chni
obcigen » brak obwodnic wielu miast

 brak mostev umodiwiajgcych zwigksze
nie liczby przejs granicznych i pofezer
regionu z innymi obszarami kraju

Drogi kolejowe

» przebieg trasy Intercity przez region|s dekapitalizacja sieci kolejowej i jej zty
stan techniczny

Lotniska

 dobre parametry lotniska w Babifme|s konkurencja ssiednich portav lotni-
* blisko< polowego lotniska w Przyleple czych Berlina i Poznania
wzgledem Zielonej Goy * mata optacalnds utrzymywania statgj
« moZiwost uruchomienia linii regularng¢j komunikacji lotniczej
i czartefav, ewentualnie dworca cardo

Telekomunikacja

» rozw(g telefonii komakowej * bardzo stabo rozbudowana sistacjo
narna

» oczekiwanie na zalenie telefonu

* mato nowoczesna sigatrudniajga po
taczenia teleinformatyczne

Gazownictwo

* moZiwost duzych dostaw gazu ze ‘Zde stabo rozbudowana Sietystrybucji
lokalnych oraz rurocjgow tranzyto-

wych
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MOCNE STRONY

StABE STRONY

rownomierna sieszKd ponadpodstawd
wych

istnienie ¢sodka akademickiego
moZiwost wspdpracy z Uniwersyteter
Viadrina — Frankfurt/Stubice

niskie wyksztatcenie spoteczemwa
staba znajomdsjezykow obcych

zbyt duz udziat szkolnictwa zawod
wego

stabd€ srodowiska akademickiego
brak wyraniajecych siekierunkov nau
kowych

Srodowisko naturalne i kulturowe

MOCNE STRONY

StABE STRONY

niski stopi€rzanieczyszczenia v po-
wietrza
do< atrakcyjne zasoby przyrodnici

razowe
znhaczny postew infrastrukturze ochrd
ny sodowiska
duza liczba charakterystycznych obig
tow o duzj unikatowdsi (obiekty sak-
ralne, miejsca tradycji historycznyd
miejsca przyrodnicze)

jeziora, kompleksy lete, parki krajobt

pokaaa liczba rzek i jezior o niski
klasie czystosi wody
e, wzrost zanieczyszczespalinami ora

niem ruchu tranzytowego
nierozwigany problem utylizacji odp
dow domowych i przemystowych
brak oczyszczalni i kanalizacji w zna
nej czéci wojewadztwa

zty stan wielu obiektar zabytkowych

k

-

natgenie hatasu w zwigku z nasile}

—

N

1~

LZ-

Przedsigdiorczos

MOCNE STRONY

StABE STRONY

wysoki udziat sektora prywatnego
duz liczba bankw

tradycje przedsigiorczogi

rozwinigy potencjat eksportowy
duzy naptyw kapitatu zagranicznego
blisko€ duzych rynkav zbytu

duza aktywnds niektaych samorzdow
lokalnych

aktywne instytucje wspierania przegs
biorczogi i wspdpracy transgraniczn

brak zarzdow banKav

niski udziat przemystu zaawansowa|
technologii

mato rozpowszechnione nowoczesng
rmy gospodarowania eftbusines
e-commerce

dominacja silniejszych kapitatowo i
chnologicznie partném zagranicznyc
bardzo trudna sytuacja gospodarki
ktorych obszare wiejskich i miast

e
?

”

ie-

Turystyka

MOCNE STRONY

StABE STRONY

unikatowe walory krajobrazowo-przyf
dnicze

zabytki architektury

dobra dosteno<€ dla przybyszev zzd
granicy i z innych wojewdztw

wane dla turystyki specjalistycznej (ol
jezdzieckie, myBwskie)

zasoby moliwe do wykorzystania dl
turystyki polsko-niemieckiej

istniejece dsodki, obiekty wykorzysty}

> stabo rozwinjéa, o niskim standardz

baza turystyczna

i rzek dla potrzeb turystycznych
stabe przystosowanie dla potrzeb tui
tyki specjalistycznej (kajakowej,eq-
larskiej)

zly stan wielu obieKtar zabytkowych
brak wyksztatconego produktu turys
cznego

(2]

zbyt stabe zagospodarowanie jegi

y_

niepetna informacja turystyczna
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Mozliwoéci i ograniczenia rozwoju
Zewngrzne

MOZ LIWOS CI OGRANICZENIA

e prorozwojowa polityka pastwa
e znaczny wzrost udziatu wojewatw
w dochodach pasiwa (decentralizacjd
* naptyw ‘sodkon pomocowych dominacja rzeowych agencji w terenie
» upowszechnienie kontrakto rzad—re-|+ stagnacja gospodarcza w Unii i w Nje-
gion mczech
¢ koniunktura w Unii Europejskiej opazniona integracja Polski z Uniau-
* naptyw bezpodnich inwestycji zagrgd- ropejska
nicznych * brak naptywu kapitatu
» dobra wsptpraca transgraniczna * nastawienie partnéwo zagranicznyc
gtownie na eksploatagjprostych zasa

silne ograniczenia buétrowe
niski udziat wojewalztw w dochodach
parstwa

e e~ o o

=

bow regionu
Wewngrzne
MOZLIWOS CI ZAGROZ ENIA
» dobra wspipraca elit, szczegnie Zie-|+ brak porozumienia elit, szczélgie Zie-
lonej Gay i Gorzowa lonej Gay i Gorzowa
e wspdpraca w ramactduopolu e partykularyzm: gmin, dowiska akat
« dobra wspépraca gmin demickiego, przedsi@orcow

» szybkie powotanie silnych i sprawny¢h paraliz decyzyjny na ranych szczeb
instytucji rozwoju regionalnego (Lubug- lach wiadzy
kiego Centrum Transferu Technolodit, wolny rozw{g instytucjonalnego otocz¢-
Lubuskiej Agencji Rozwoju Turystyk|, nia rozwoju regionalnego
Lubuskiego Omsodka Integracji Eurofe brak mofiwosci absorpcji sodkow po-
pejskiej, LubuskiegdBusiness Link mocowych z powodu braku obudoyvy

* mobilizacja spotecznaredowisk twa-| instytucjonalnej i wiedzy

=

czych i opiniotwaczych * pogigbianie sjemarginalizacji niekte
e zaangaawanie i wspépraca przedsig rych osodkow miejskich i obszamw
biorcon wiejskich

« sprawne tworzenie Uniwersytetu Lubu- niedocenianie znaczenia turystyki ¢
skiego i wzrost poziomu badamlydak-| rozwoju regionu
tyki w szkotach wyszych regionu

 intensywna wsplpraca sektora przed-
sigbiorstw z placavkami naukowym
regionu

« podniesienie poziomu technologicznggo
miejscowych firm, ich zdolnad do
przyjecia innowacji i uniknjeie trwatej
dominacji partnerey zagranicznych

e umacnianie sielokalnych dsodkow
przyspieszonej modernizacji gospodarki

a
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2.2. Wizja

W fazie nastpnej naléy okredi¢ pozdany stan regionu w momencie
wyznaczonym horyzontem strategii. W fazie tej zostaje zarysowsiap

docelowy, nazywany take wizja, bedecy pierwszym przyblizniem celav

rozwoju regionu. Wizja ta powinna byadwama, a jednocZese realistyczna.

WIZJA WOJEWO DZTWA LUBUSKIEGO ZA DZIESIE é LAT

Glownie dzigi otrzymanym sodkom przedakcesyjnym, a po ok. 2005 r. struk
ralnym oraz programom wsgwacy transgranicznej, infrastruktura drogowa ule
znacznej poprawie. Zielona @o zostala pojezona bezpieczndroga szybkiego
ruchu z Gorzowem, a oba te miasta ze Szczecinem i Wroctawiemy jR@02 r.
ukofczono budoweobwodnicy Gorzowa. Zmodernizowano dojazdy do pizd
granicznych oraz drogi z Zielonej ®odo Poznania. Uruchomiona autostrada A
przyczynia sjelo aktywizacji ustug w jej pasie (hotele, restauracje, stacje paliw i
jak rowniez do lokowania nowych przedgi®rstw — w tym z kapitalem zagranic
nym — w jej poblizi. W pierwszych latach realizacji strategii otwarto kilka nowy
przej€ granicznych po wybudowaniu nowych mostoa Nysie i Odrze, co zintensy
fikowato wspdpracetransgranicznaMiasta nadgraniczne zostalty pokne nowal
drogawzdtuz Nysy i Odry. Dzigi wiekszej przenikalnas granicy w pierwszym
okresie, a naspmie dziki jej otwarciu po wstpieniu do UE méliwy byt szybki
rozwg i podniesienie poziomu technologicznego matyéhednich firm kooperuja
cych z duymi, nowoczesnymi przedddorstwami w Polsce i w Niemczech.

Okoto 2005 r. otwarto Uniwersytet Lubuski, mieszcygasie w dwoch nowych
kampusach wybudowanych w Gorzowie i Zielonejr@a Uniwersytet ten zostd
sfederowany z europejskim uniwersytetem Viadrina. Wzrasta liczba Zesq
naukowych, majeych silngpozycjew nauce krajowej i midzynarodowej, zaciesa
sie wspdpraca tych plataek ze sfergprzedsjbiorstw.

Turysci z Polski i zagranicy z podziwem oglajaodnowione eodmiexia Zielonej
Gory i Gorzowa oraz kilku innych miast. Poznawanie atrakcji regionu jest utatw|
dzigki kompleksowemu oznakowaniu turystycznemu, zgodnemu ze wzorcami eur
kimi (wojewodztwo lubuskie zrealizowato 2001 r. pierwszy w kraju, pilaay
program oznakowania turystycznego). Rozbudowana baza turystyczrm@ewea-
nym standardzie (hotele, pensjonaty, kempingi i gospodarstwa agroturystyczcie
PolakKav, Czectiav, Niemcov, Skandynawe itd., majecych do dyspozycji setk
kilometrow dobrze oznakowanych i opisanych w przewodnikach lesistgietrek do
jazdy na rowerze i do jazdy konnej. Niékty turysci korzystajgez transportu lotniczegol
poniewadzotnisko w Babimdsie przyjmuje loty czarterowe, a mate samoloty dog
z niego pasaz’on do lotnisk w Berlinie i w Warszawie. Dla turystoorganizowane s4
cykliczne imprezy kulturalne oraz specjalistyczne targi. Powsdtajejne wioski
emeryckie dla dawnych mieszZlemv wielkich miast polskich i zagranicznych.

Srodowisko naturalne regionu ulega dalszej poprawiekitiadowie kolejnych
oczyszczalni’siekow i rozbudowie sieci kanalizacji, szczdg® na obszarach
wiejskich, oraz modernizacji zaktadoprzemystowych. Poprawie ulegaggosunki
wodne, szczednie zdswzrasta bezpieczetwo powodziowe.

Rolnictwo odgrywa coraz mniejszale w gospodarce regionu, a ludra®lnicza
W znhacznej cz&i przeszta do zafew sektorze ustug, kg sie znacznie rozwinia
Sato ustugi dla przedshdorstw (m.in. transport), ustugi turystyczne oraz hand
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Ok. 2003 r. powstato kilka przedsimrstw zatlobnych przez pracownike Poli-
techniki Lubuskiej, ktoe stanowjgpoczgek Lubuskiego Parku Technologicznedo.
Poprawit sietakze znacznie poziom technologiczny lubuskich matychidédsich
przedsjbiorstw dzigki dziatalndgi powotanego przy pomocy Urda Marszatkow-
skiego Lubuskiego Centrum Transferu Technologii. Kilkuletnia dziafdirtego
centrum przyczynita sie@lo wzrostu nowoczeshoisi konkurencyjnosi lubuskiej
gospodarki.

Wojewadztwo lubuskie otworzylo swoje biuro promocyjne w Brukseli i jepo
przedstawiciele dziatajaktywnie w Radzie Regidwe Rady Europy. W Zielonej
Gorze otwarty jest od 2001 r. @sdek Edukacji Europejskiej, w ktgm szkolasie
w praktycznych zagadnieniach wdpracy transgranicznej przedstawiciele innych
polskich oraZ sodkowo- i wschodnioeuropejskich regiompponiewazavojewadztwo
lubuskie ma najwiksze w tym zakresie desadczenia.

Konkretyzacja wizji, a jednoczeg weryfikacja molkwosci realizacyjnych
nast@uje w trakcie prac diagnostycznych. Wizja ta jest jednak potrzebna
dlatego, by strategia rozwoju regionu nie zostata p& samym poczku
~przykrojona” do ograniczerrozwoju, lecz by odpowiadata na wyzwania,
ktorych podjeie moz przyczynicsiedo dynamizaciji i racjonalizacji proceso
spoteczno-gospodarczych, zachgdaa w regionie w horyzoncie strategii.
Strategii nie trzeba wizorientowaavoka problemav, ktore w danym regionie
nalez rozwigzag bowiem przyjeie takiej koncepcji uzaledatoby cele stra-
tegiczne od procéso majecych miejsce w przeszios podczas gdy strategia
jest programem dziatania przysziego.

2.3. Strategia

Trzecim etapem budowy strategii jej udzielanie odpowiedzi na pytanie:
W jaki sposd osiggng pozadany stan? Jest to strategia \dimea, czyli
zespd planowych dziatanwykorzystujgych atuty i ostabiajeych negatyw-
ny wptyw ograniczénrozwoju. Strategia formutuje cele rozwoju w ich
wzajemnym uporzdgkowaniu hierarchicznym; meztakz przedstawiaopis
poszcze@mych stariv pogednich oraz wskaZapunkty w czasie, w Kto
rych powinny one wysgaic. Strategia identyfikuje ‘nniez srodki osigyania
celow.

Produktem kéonowym strategii jest opracowanie zestawu konkretrga
gramoéw, opisujgych praktyczne dziatania, jakie powinny bgodjge przez
wlaciwe instytucje czy organizacje. Programy te powinny wskaZyeele,
ktore majabyc osigynige, sposoby ich osgania (w tym, w miayanoziwosci,
koszty), instytucje odpowiedzialne za ich realizackddta finansowania,
prezentacjeewentualnych rozwigah alternatywnych.

Programy powinny zawiefazestawymierniko w, umodZiwiajgcych precyzyj-
ne 'dedzenie procesu ogjania poszczedaych celaw.
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3. Cele zawarte w strategii

3.1. Rozw¢g

Ultymatywnym celem rozwoju jest poprawianie jakbgycia mieszkanow
lub tez — jak kiedysto formutowano — ,coraz petniejsze zaspokajanie ich
materialnych i duchowych potrzeb”. Wdpr€esiie dodajemy, & cel ten po-
winien bycosiggany bez czynienia szkov sodowisku naturalnym, co zreszta
bezpdsednio wynika z definicji jakosi zycia, ktaej jako€ srodowiska przy-
rodniczego i kulturowego jest istotnym elementem. Powstaje jednak pytanie,
w jakim zakresie w cel nadrzdny, powszechny i nie budeg wigkszych
kontrowersji ma byaiwzgladniony w strategii rozwoju regionu. 8aimy, 2
cel ten nie powinien bytraktowany jako gtany cel strategii, prowadzitoby
to bowiem do jej nieokrdsnoxi, poniewaztakie sformutowanie celu nie
poddaje sieoperacjonalizacji. Poszczege cele powinny bydak sformuto-
wane, by ich realizacja przyczyniata, siea pdsednictwem przyspieszania
i racjonalizacji rozwoju spoteczno-gospodarczego, do poprawy wawmnko
zycia mieszkaoow regionu. Podéjse to zastosowano w strategii wojedatwa
lubuskiego, zgodnie z zalemiem maviacym, iz dopiero osigniecie trwatego
i stabilnego wysokiego tempa rozwoju gospodarczego limiaz poprawe
warunkKav zycia dzigki wzrostowi dochodw osobistych oraz dochédopub-
licznych, kfade moza przeznacZyoa szeroko rozumignafrastrukture

Jednym z cz&iej stosowanych ostatnio p@jgestrozwoéj zré wnowazony.
Termin ten bywa bardzo nadywany. Rozw z natury rzeczy jest niezve
nowaony, cz&sto moz byc wrecz spolaryzowany, a zvenowaony jest
jedynie bezruch. Jefi bowiem rozwija sjeak skomplikowany uktad spotecz-
no-gospodarczy, jakim jest region, miasto czy gezina wiejska, to dzieje sie
to w wyniku szybszego wzrostu jednych segmenich gospodarki — i stagnacji
lub nawet zaniku innych. Podobnie nie jest e uzyskanie rozwoju Znw-
nowaonego przestrzennie, rozumianego jako wymanie poziomu rozwoju
poszczegmych czéci danego terytorium. Jedymazsanadyrektywestanowi
dazenie do fevnowaznia rozwoju, polegag®e na harmonizowaniu jego struk-
tury branowo-gateiowej przez usuwanie barier (,wkich gardet’), a takz
struktury przestrzennej — dxebudowie infrastruktury i/lub podejmowaniu
interwencji (np. edukacyjnej) w obszarach zagmozch trwatamarginalizacja
spoteczngw tym takz przez stymulowanie odptywu migracyjnego).

Kolejnym dylematem, przed jakim stajeorcy strategii, bywa okrdsnie
zrodet rozwoju regionalnego i lokalnego. Moze sadwa pod€jsia. Pierwsze
to upatrywanie tych rbdet na zewntz, a wig poszukiwanie egzogennych
czynnikawv rozwoju, takich jak duyg inwestor (inwestorzy), zasilenia finansowe
w postaci sodkow przekazywanych przez rdgregion), partnerzy zagraniczni
lub organizacje midzynarodowe itp. Drugie podeje nacisk kladzie na
czynniki wewngrzne, wskazuje, ze rozwj endogennyjest z reguty bardziej
stabilny. Ponadto wiaswve wykorzystanie czynnike egzogennych wymaga
uprzedniego dobrego przygotowania miejscowych warunkio przyjeia
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zewngrznych impulsav. Podstawatrategii rozwoju wojewdztwa powinno byc
wiec zatloznie maksymalnego wykorzystania wewmaych zasobe oraz
potencjatu miejscowych podmiotg jak rovniez atuty potoznia. Tylko w szcze-
ganych, krarcowych przypadkach moa stwierdZic ze dany uktad terytorialny
(np. gmina) jest pozbawiony jakichkolwiek czynhi@ozwoju. Ogromna wike-
szd€ z nich moz znaléz jakiesnisze, w kfoych okazataby sikonkurencyjna
i ktérych wykorzystanie wspomogtoby wysitki rozwojowe. Nisze takjgesinak
z reguly stabo widoczne, i od pomystolmpsworzaych strategiezalez, czy
zostanadostrzénne i wykorzystane w opracowywaniu programeoozwoju.

3.2. Liczba c€elw

Juz opracowane lub lmce w przygotowaniu strategie rozwoju polskich
miast, gmin i wojewdztw raznia sie pod wzglelem liczebnbési zawartych
w nich celav. W niektaych wymienia sjgch nawet kilkanasie, co powoduje,
ze cele te formutowane saasko, szczegowo. W wielu przypadkach znaczna
liczba celav jest odzwierciedleniem denia do uwzgldnienia wszystkich
moZiwych aspekiov i kierunkow rozwoju danego uktadu terytorialnego.
Rozw(g jednak zawsze dokonuje swe sytuacji ograniczonychredkow i dla-
tego istotastrategii jest dokonywanie najwaiejszych dla regionu czy miasta
wyboréw, nie zasdazenie do zaspokojenia wszystkich zgtaszanych potrzeb.
Wynikiem dokonania tych wybém — i ograniczenia ich do zagadnievaj-
wamniejszych — powinna byniewielka liczba c€lw strategicznych. Nie maom,
oczywigie, wskazama jakgolwiek liczbe ,wtasciwa’ — moze to bycjeden
cel, moz ich byckilka. Nie ma przy tym zalazosci migdzy stopniem skom-
plikowania uktadu terytorialnego a ,wtasva’ dla niego liczbacelow.

Strategia dla wojewdrtwa lubuskiego zawiera tylko cztery cele,dbee
odpowiedziana jego wyzwania rozwojowe.

Wyzwanie |
ZAPEWNIENIE PRZESTRZENNEJ, GOSPODARCZEJ | SPOLECZNEJ
SPQINOSCI REGIONU

Wojewadztwo lubuskie w swoim obecnym ksztalcie jest nowym tworem administ-
racyjnym, przestrzennym, gospodarczym i spotecznym, utworzonym haekach
rownowaznych i wzajemnie komplementarnychrodkon miejskich sedniej wielkds
ci. Jednym z najwazejszych wyzwamozwojowych salzialania zwj&szajge jego
SpgNo<, a wigc poprawa infrastruktury drogowej, intensyfikacja wewneych wigi
gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych, umacniavisemdsi regionalne;.

Wyzwanie I i
PODNIESIENIE POZIOMU WYKSZTALCENIA SPOLECZEN STWA
| ZWIE _KSZENIE POTENCJALU INNOWACYJNEGO NAUKI | GOSPO-
DARKI

Wojewadztwo lubuskie charakteryzuje, sigskim poziomem wyksztatcenia lud
noxi oraz niewielkazdolndgia do wytwarzania i rozprzestrzeniania innowadgji.
Aby sprostackonkurencji we wsplezesnym’wiecie i nie zostazepchnjégym do
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pozycji dostarczyciela jedynie prostych zaSebaegion musi zintensyfikowa
ksztalcenie na poziomigednim i wyzszym oraz szybko rozwijaplaconki nauko-
wo-badawcze oraz instytucje transferu technologii.

Wyzwanie 11l ;
WSPIERANIE PRZEDSIE BIORCZOSCI

Naturalnym kierunkiem rozwoju wojevdatwa lubuskiego, pofamego w bez-
pogednim sagiedztwie wielkiego europejskiego rynku, jest intensyfikowanie wig
stronnych kontakiw z partnerami zagranicznymi. Nalezlazy€, by coraz wjeej
przedsjbiorstw regionu, funkcjonygych w miglzynarodowym otoczeniu, stato, sje
rownowanymi partnerami w wymianie handlowej, technologicznej i kapitatowej.
W tym celu niezhdne jest podjeie dziatdnwspomagajeych miejscowgrzedsje
biorczo€, szczedmie w odniesieniu do matych’irednich przedstgorstw, domi-
nujecych w strukturze gospodarczej wojesatwa.

0_

Wyzwanie IV L,
EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE ZASOBO W SRODOWISKA NATURAL-
NEGO | KULTUROWEGO

Wojewadztwo ma stosunkowo mato zanieczyszczaweswisko i dysponuje das
atrakcyjnymi zasobami przyrodniczymi oraz historyczno-kulturowymi. W, qsaiu
z tranzytowym potoeniem stwarza stosunkowo dobre warunki dla rozwoanych
form turystyki. Utrzymanie wysokich standami@kologicznych wymaga rozbudz
nia sviadomdsi ekologicznej i upowszechniania zachdvgdmmonigych i wzbogaca
jacych’sodowisko naturalne i dziedzictwo kulturowe. Zasobydowiska naturalneg
i kulturowego mogatacsigjednaz wazmych ptaszczyzn integracji spotecznej regiofu.

Nalez podkrédi¢ wzajemnawspdzaleno< tak sformutowanych céle
rozwoju regionu. Kady z nich warunkuje mdiwvosci realizacji pozostatych.
Wszystkie t@znie przyczyniajasie do dynamizacji rozwoju wojeindrztwa
lubuskiego, a tym samym do poprawy warlmkycia jego mieszkarow.

4. Tryb prac nad strategia

Strategie opracowyjavtadze samorziowe. Nie zawsze jednak przygoto-
wanie fachowe pracownike urzgdow administracji samorziowej moz byc
wystarczajae do tego, by mom byto uwzglenic wszystkie aspekty rozwoju
lokalnego czy regionalnego. Trudno jest takasobom uwiklanym w caty
splot lokalnych zalezosci i relacji, majgym ogla miejscowych procéso
,0d wewndrz”, dokondcchtodnej, obiektywnej oceny szans i ntie@Sci
rozwoju ich regionu, miasta czy gminy wiejskiej. Gte jest to znacznie
latwiejsze dla specjalisto zewngrznych.

Z tych tezpowodav w wigkszoi przypadKkev w przygotowaniu strategii
rozwoju uktadev terytorialnych aktywnie uczestni¢czeksperci zewytezni.
Ich rola nie powinno jednak byczast@owanie przedstawicieli samoxha
terytorialnego w przygotowaniu strategii — powinni oni raczej przyjale
~konstruktywnych krytykev” oraz — ewentualnie — redaktosoostatecznego
materiatu. Wybo kierunkow rozwoju, formutowanie céle oraz wskazywanie
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na motiwe do uzyskanidmdki na ich realizagjevchodzaw zakres obowjz
kow wladz samorzdowych, kfae nie powinny wyrezdc sie w tej mierze
ekspertami zewreznymi.

Pojawia sjew tym miejscu zagadnienie tzw. ,mobilizacji spotecznej”, tj.
zakresu, w jakim spoteczhodokalna czy zbiorow@s regionalna powinna
uczestniczycw przygotowywaniu strategii rozwoju (0 sie czesto o ,u-
spotecznieniu” tworzenia strategii). Uznajmobilizacjespotecznaa czynnik
korzystny, nie naleg jednak rozumiéegej jako bezpoéredniej dziatalnosi
moZiwie duzej liczby mieszkdnow w pracach nad okiémniem kierunkav
rozwoju regionu, przygotowywaniem strategii jego rozwoju i konkretnych
programev operacyjnych (czy nawet planoposzczegimych przedsieziec).

Wiele strategii rozwoju obecnych wojédntw jest (byto) przygotowywa-
nych przez znaczne gremia, liceaponad sto, a nawet kilkaset”bsorak
liczne zespoty nie mogaczywiscie prowadZicstale obrad plenarnych, musza
byt podzielone na zespoty. Zespoly te tseorzone przed przygtéeniem do
prac nad strategiaz reguty konstruowane wedtug klucza bramzego (prze-
myst, rolnictwo, infrastruktura, edukacja, ochrona zdrowia itp.; czasem sa
stosowane yjga nieco bardziej ogoe, np. przedst@orczo€, obszary wiejskie
itp.). Problem polega jednak na tyre konstrukcja zespoloroboczych moe
determinowaamstatecznastrukturedokumentu strategicznego, co oczyews
nie jest zgodne z racjonajreekwencjaprac, bowiem to prace nad diagnoza
i strategiaprowadzado okré¢enia tej struktury.

Ponadto czeto zdarza sieze prace szerokiego zespotu podzielonego na
podzespoty robocze komasige koncertem yczeri, poniewazkazde 'sodowis-
ko — jezli tylko ma takamoziwost — prezentuje swoje (z reguly bardzo
rozbudzone) potrzeby i ‘aiej domaga siewlaczenia ich do ,strategii”.
Istniejaprojekty strategii, w ktoych sformutowano tyle céle strategicznych,
ile powotano zespélw, co jest oczywistym higem metodologicznym.

W pracach nad strategimoze oczywigie uczestniczycwieksza liczba
oS, jednak ostateczny ksztait powinien nadiakumentowi waki zespég
zlozony z politykov oraz ekspertw. Zespd ten musi dokonagyruntownej
selekcji Zczeni postulatav zgtaszanych w trakcie prac nad strateigiaosta-
tecznej wersji pozostawitylko najwaziejsze i jedynie takie, kte rzeczywis
cie wiadza samorzh terytorialnego maz zrealizowac Nalez bowiem pa-
migtag ze strategia rozwoju regionu jegibbowigzaniem demokratycznie
wytonionej wiadzy samorziowej, kfoa zostanie poddana ocenie podczas
kolejnych wybofev. Przyjmowanie w strategii zbyt znacznej liczby ‘cglo
— a w dodatku cél, ktorych realizacja od wtadzy tej nie zalez pociga
za sobaniebezpieczestwo niezrealizowania wieszdoi z nich, co opozycja
polityczna niewgpliwe wykorzystataby podczas nggtesj kampanii wyborczej.

Horyzont czasowy strategii znacznie wykracza poza okres kadencji wtadz
samorzdu regionalnego. Byloby wysoce niewskazane, gdyby ewentualna
zmiana uktadu politycznego w wojéwntwie pocigata za sobadrzucenie
dotychczasowego dokumentu strategicznego i rozpoczynanie prac nag nowa
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~wilasnd strategia Zaklocatoby to cigtost dziatanrozwojowych w regionie,
prowadzitoby do marnotrawienia dotychczasowego wysitku, zmuszatobg takz
do odrzucania wielu nievigliwie dobrych pomyshw i rozwigzani poszuki-
wania nowosi za wszelkaene Po to wig, by zwigkszycszanse na utrzymanie
strategii nawet po dogsu opozycji do wiadzy, juzv trakcie przygotowywania
tego dokumentu nalgzobecnaopozycjewtaczyc do tychz prac, korzysta@

Z jej krytycyzmu, ale i z konstruktywnych podpowiedzi i sugestii. Strategia
jest bowiem dokumentem wiladzy samgiaaegionalnego — wiadzy nie tylko
obecnej, ale i przyszie;.

5. Realizacja

Jako ,witasny dokument wtadzy” strategia rozwoju regionu jest dokumentem
politycznym, przygotowanym i realizowanym przez ckoes partielub koalic-
je wytonionaw demokratycznych wyborach. Jak wspomniano, horyzont strate-
gii wykracza jednak poza kadengamorzdu regionalnego. Z tego tewzgledu
strategia powinna — w miarsmozo<i — uwzglalniac cele i zadania, Kie
znajdujamodiwie szerokie poparcie polityczne w regionie, co uriezprzyje-
cie jej podstawowych zalen przez nastene ekipy wiadzy w wojewdztwie.
Realizacja strategii Julzie dokonywata siev zmieniajgym sige otoczeniu
i sam region bdzie ulegat przeksztatceniom. Nie wszystkie maprzewidziéc
z duzym wyprzedzeniem i ze znaczpaeecyzja Dlatego tézstrategia musi byc
traktowana elastycznie, jum wst@ie powinno siezatoz/¢ statle monitorowanie
jej realizacji i dopusic moZiwost wprowadzania korekt.
Jak juzwskazywano, wtadza samodm@mva nie moe podejmowaavszyst-
kich dziatanwynikajecych z celov strategii. Cz&C przedsjavzieC moz byc
realizowana w wyniku ich stymulacji przez samgizavojewadzki przez
podmioty od wiadzy tej niezalee. W strategii wojewdztwa lubuskiego
zadania obu tych rodZajosformutowano nastmijaco:

DZIALANIA STRATEGICZNE SAMORZADU WOJEWMDZTWA LUBUSKIEGO

Dziatania wiasne Dziatania stymulowane

Rodzaje dziatan samorzau wojewalzkiegdprzez samorzh wojewadzki

Spgnost wojewodztwa
ksztattowanieduopolu inicjowanie wspépracy |porozumienie samorzaw

Zielona Goa—GorZev gmin (wspdne sesje rad | Gorzowa i Zielonej Goy
Gorzowa i Zielonej Goy)

modernizacja drogi nr 3| wspdfinansowanie kontrakt region(y)—rza,

modernizacja innych dop | inwestyciji, lobbing wspdpraca

budowa mostw poselski Z wojewalztwami
dolngdaskim

i zachodniopomorskim
Kontrakt region—-rzd
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Rodzaje dziatan

Dziatania wiasne
samorzdu wojewalzkiego

Dziatania stymulowane
przez samorza wojewazki

nowe mosty (przéEa)
graniczne

rewitalizacja miast

poprawa dosieno<i
do Warszawy i Berlina

modernizacja obszano
wiejskich

wspdfinansowanie
inwestycji, negocjacje
z landem Brandenburgii

pomoc logistyczna
i koncepcyjno-projektowa

inicjowanie, pomoc

w tworzeniu i zarzdzaniu
oraz koordynaciji
programav

wspdfinansowanie ze
strony niemieckiej

aktywnd€ samorzdow
lokalnych na rzecz
estetyzacji miast

negocjacje z LOT nt.
uruchomienia pojezen

wspdpraca z jednostkami
zarzglzajgymi
programami

Podniesienie poziomu
wyksztatcenia ludndgi

i potencjatu naukowego
podniesienie jakas
ksztalcenia

zaloznie i rozwg
Uniwersytetu Lubuskiegq

zwiegkszanie potencjatu
lubuskich szkbwyzszych
i placowek
naukowo-badawczych

zaloznie Lubuskiego
Osodka Edukaciji
Europejskiej

pomoc doradcza i ew.
finansowa w wyposamiu
materialnym licéa

i realizacji programw
nauki jezykow oraz
ekorozwoju

programy stypendialne d
miodziez/, w tym
zagraniczne

inicjowanie porozumienig
Gorzowa i Zielonej Goy
w celu przygotowania baz
materialnej dla
Uniwersytetu

inicjowanie integraciji
Uniwersytetu Viadrina
z systemem lubuskiego
szkolnictwa

pomoc materialna

i logistyczna najlepszym
zespotom naukowym
regionu

inicjatywa i ‘sodki na
rozruch Urzeu
Marszatkowskiego

doradzanie i inspirowanie
wspdpracy gmin

i powiatonv w promoc;ji
nowych efektywnych form
ksztatcenia

aacheanie gmin
i przedsidiorstw do
fundowania stypendio

oddziatywanie na
autonomiczne plaeeki
\akademickie,
kontrakt region—rza

negocjacje ze strona
niemieckai UAM

wspdpraca z placwkami
naukowo-dydaktycznymi
regionu i samorzdami
niektarych miast

uzyskanie pomocy
z Euroregionw i od
przedsjbiorcon
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GRZEGORZ GORZELAK, BOHDAN JALOWIECKI

Rodzaje dziatan

Dziatania wiasne
samorzdu wojewalzkiego

Dziatania stymulowane
przez samorza wojewazki

Wspieranie
przedsigbiorczosi,
pomoc dla matych
i Srednich
przedsighiorstw

Lubuskie Centrum
Transferu Technologii

Lubuska Agencja
Rozwoju Regionalnego

lubuski Business Link
(program do
natychmiastowej
realizacji)

inicjatywa i pomoc
logistyczno-finansowa
w zatozniu Centrum
i rozwijaniu jego
dziatalndsi

przejeie istniejaej lub
utworzenie nowej agencj
jako organu Urzdu
Marszatkowskiego

opracowanie koncepciji
(takze na podstawie
dosviadczeén
zagranicznych)

i wspdpraca przy
utworzeniu pilota@wych
centfov doradztwa dla
MSP

udziat przedsikiorstw,
Politechniki i ew. innych
uczelni w kraju, a take
innych partnera, w tym
niemieckich

negocjacje z rzgem nt.
przekazania udziato
agencji

wspdpraca z wybranymi
samorzdami miast,
organizacjami
przedsjbiorcow,
instytucjami rzalowymi

Wykorzystanie zasobov
&rodowiska, pomoc
W rozwoju turystyki

wzmacnianie
Swiadomdsi ekologiczne]

powotanie Lubuskiej
Agencji Rozwoju
Turystyki

turystyczne oznakowanie
wojewadztwa (program
do natychmiastowej
realizacji)

wielokierunkowa

promocja idei ekorozwojli Sprewa—Nysa—Bur

LART jako spdka akcyjna
Urzedu
Marszalkowskiego, gmin
oraz ustugodawacm

b oznakowanie szldko
i atrakcji wg standardu
europejskiego

wspdpraca z Euroregioneim

zacheanie WSP do
ksztatcenia nauczycieli
w zakresie ekologii

zacheenie WSP do
uruchomienia studie
dziennych i zaocznych
Z zakresu ekorozwoju
i turystyki

uzyskanie pomocy rzhu
i/lub funduszy UE na
program pilota@wy
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Waza cechastrategii jest jej walor informacyjny. Przygotowgja upo-
wszechniaja dokument strategiczny, wladza samglaaa prezentuje swoja
ofertewspdpracy z wszystkimi zainteresowanymi podmiotami — przguisie
stwami, instytucjami, samordami lokalnymi. Im szerszy zakres wdpraca
ta przybierze, tym wiksze helamoZiwosci oddziatywania wiadzy samoyda
regionu na podmioty od niej niezalez i tym wigksze helaszanse korzystnej
realizacji strategii.

Wamym elementem strategii powinien bymrogram monitorowania jej
realizacji. Tak np. Sejmik Wojewdztwa Lubuskiego zobowiat zarza do
corocznego sktadania sprawozdania z wdréa strategii w gcie. Ma to
dziatanie dyscyplinujge wiladzewykonawcza moz takz stdc sie dobra
podstawalo wczesnej oceny poprawrmprzewidywamt. przyszitosi regionu
i weryfikacji wizji jego rozwoju.



