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Adaptacyjnos$¢ na poziomie lokalnym mozna rozumie¢ na dwa sposoby.
Po pierwsze, jako odporno$¢ lokalnego systemu spoteczno-gospodar-
czego na nagte, szokowe zmiany. Wezmy za przykfad likwidacje duzego
pracodawcy i zwigzany z tym skokowy wzrost bezrobocia. W tym ujeciu
adaptacyjna byfaby gmina, ktdra potrafi szybko powrdci¢ do stanu sprzed
szoku, np. pozyskujac nowego inwestora w miejsce zlikwidowanego zak-
tadu, zmniejszajac bezrobocie poprzez dojazdy do pracy poza gming itp.
Takie podejécie do adaptacyjnosci zaktada, ze istnieje pewien domysiny
stan rdwnowagi, do ktérego mozna lub nalezy jak najszybciej wrdcic.

Ten sposdb myélenia moze wydawac sie uzasadniony przede wszystkim
w krotkiej perspektywie czasowej lub w odniesieniu do specyficznych
szokdw, takich jak gradobicie czy traba powietrzna. Jednak w wigkszosci
wypadkdw, zwlaszcza kiedy méwimy o wyzwaniach ze sfery gospodar-
czej i spotecznej, che¢ odtworzenia przesztego stanu moze byc prze-
jawem ryzykownej krétkowzrocznosci. Wspdtczesny Swiat definiowany
jest przez nieustanne zmiany, nie ma powrotu do przesztosci. Zmienia
sig spofeczenstwo (procesy starzenia sie, mata liczba dzieci, zmiana prio-
rytetéw zyciowych oséb mtodych), zmienia sie gospodarka (globalizacja,
zastepowanie pracy ludzkiej przez maszyny i komputery), zmienia sie

..........................................................................................................................................

$rodowisko naturalne (globalne zmiany klimatu, lokalne zanieczyszczenia
$rodowiska).VWobec tego proponujemy inne podejscie do adaptacyjnosci.

Adaptacyjnos¢ to zdolnos¢ statego dostosowywania lokalnego
systemu spoteczno-gospodarczego do zmieniajacego sie oto-
czenia. Poprzez proces adaptacji lokalny uktad zachowuje lub nawet
poprawia swoja funkcjonalno$¢, zmieniajac jednoczesnie dotychczasowy
stan i strukture. Reakcja na szok nie bedzie zatem dazeniem do powrotu
do punktu wyjscia, lecz raczej wykorzystaniem szansy do rozwoju i byc
moze zajecia lepszej pozydji niz przed szokiem. ,,Okresy destrukcyjnych
zmian sa okresami szansy”. Ponadto to podejscie wskazuje na statos¢
procesu adaptacji. Nie dotyczy on bowiem tylko dramatycznych mo-
mentow, ale takze —a moze przede wszystkim — okreséw ,,normalnosci”.
Istotne zmiany w $wiecie najczesciej nie zdarzajg sie nagle, lecz sa proce-
sami stopniowymi (czasem wolniejszymi, czasem szybszymi). Na przyk-
tad rozwdj sklepdw internetowych nie wydarzyt sie nagle, a skutki tego
procesu ujawniaja sie w wielu obszarach. Takze w polskich gminach, gdzie
upadaja chociazby lokalne ksiggarnie czy sklepy muzyczne. Rozwdj tech-
nologii to jednoczesnie szansa i zagrozenie. Im lepiej zrozumiemy nature
zmiany, im szybciej na nig zareagujemy, tym wieksza szansa, ze uda sie ja
wykorzysta¢ dla rozwoju gminy.

Podchodzac do adaptacji jako do statego procesu, mozemy mdwic
o pewnym potencjale adaptacyjnym, ktdry charakteryzuje lokalne ukia-
dy spofeczno-gospodarcze. Jest to zdolnos¢ lokalnych systemdw do po-
dejmowania dziatah adaptacyjnych, ich sprawnos¢ i wydajno$¢ w tym
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zakresie. Aktywny samorzad moze zwigksza¢ potencjat adaptacyjny lo-
kalnego systemu. To przetozy sie na wieksza odpornos¢ na napotykane
problemy, ale takze podniesie zdolnos¢ catego ukfadu do rozwoju, czego
efektem bedzie wzrost jakosci zycia w gminie.

W ninigjszej publikacji proponujemy proste narzedzie do oceny,
czy w gminie (miescie) funkcjonuja rozwiazania zwiekszajace jej
potencjat adaptacyjny i jednoczesnie tworzace warunki do trwa-
tego, zrownowazonego rozwoju lokalnego. Z perspektywy wiadz
lokalnych I urzednikow publikacja ta moze stuzy¢ zaréwno diagnozie, jak
I poszukiwaniu inspiracji. Po pierwsze, udzielenie rzetelnej odpowiedzi
na zawarte w niej pytania da obraz tego, jak ,,nasycone” rozwiazaniami
wspierajacymi adaptacyjnosc sa poszczegdlne obszary tematyczne, gdzie
sa najpowazniejsze luki i ktére aktywnosci sa obecnie realizowane w nie-
petnym stopniu. Po drugie, zebrane tu dziatania to przeglad dostepnych
instrumentdw poprawiajacych adaptacyjno$¢ gminy w obszarach, w kto-
rych mierzy sie ona z najpowazniejszymi wyzwaniami. Z kolei mieszkancy
zauwaza, ktére z istotnych dla nich problemdéw sa pomijane i jakimi
metodami mozna to zmienic.

Zidentyfikowanie dziatani nieobecnych w gminie lub podejmowanych
tylko czgsciowo powinno by¢ punktem wyjscia do namystu nad zasad-
noscia ich zainicjowania. Nie chcemy twierdzi¢, ze w kazdej gminie powi-
nien by¢ realizowany peten zestaw wymienionych tu dziatan (cho¢ nie-
ktdre z nich powinny by¢ uniwersalne, np. wsparcie przedsigbiorczosci
czy dostepne dla wszystkich chetnych Zobki i przedszkola). Za kazdym
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razem nalezy oceni¢ adekwatnos¢ konkretnych rozwigzan dla dane
gminy, zaleznie od jej wielkosci, usytuowania, oddalenia od centrow roz-
woju czy specyficznych problemdw, z ktdrymi musi sie mierzy<.

Prezentowana tu lista sprawdzajaca jest katalogiem dziatar nakreslo-
nych bardzo ogdlnie. Na jej podstawie mozna stworzy¢ swego rodza-
ju mape podejmowanych i niepodejmowanych aktywnosci, jednak lista
nie jest narzedziem oceny ich jakosci ani efektywnosci. Nalezy pamie-
ta¢, ze nie chodzi o to, by miec jakikolwiek inkubator przedsigebiorczosci,
ale taki, ktéry dobrze spetnia swoja role. Ocena skutecznosci (czy cele sa
realizowane?) i efektywnosci (czy relacja poniesionych kosztéw do uzys-
kanych efektdw jest odpowiednia?) nie moze jednak zosta¢ dokonana
na podstawie krdtkiego, uniwersalnego (skierowanego zaréwno do ma-
tych, peryferyjnych gmin wiejskich, jak i wiekszych miast) katalogu dziatan.
Lista sprawdzajaca jest raczej punktem wyjscia, zwrdceniem uwagi na
istotne obszary dziatan, zrédtem inspiracji, wskazéwka do poszukiwania
wihasnych rozwiazan. Z perspektywy cyklu polityk publicznych mozna ja
postrzegal jako wsparcie w diagnozie stanu uktadu lokalnego i poten-
cjalnie istotnych, nowych obszardw dziatan. Dopiero na podstawie petnej
diagnozy i wiedzy o potencjalnych kierunkach dziatat mozna wyznaczy¢
Sciezke rozwoju gminy czy powiatu, zaplanowad i zrealizowaé dziatania
zmierzajace w tym kierunku, a nastepnie oceni¢ uzyskane efekty.

Narzgedziem pomocnym w planowaniu i realizacji konkretnych roz-
wiazan jest inna publikacja, ktéra powstata w ramach tego badania,
zatytutowana Inspiracje dla rozwoju lokalnego. Katalog dobrych praktyk
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z przeglqdu miedzynarodowego. Zawarte w niej szczegdtowe opisy
sprawdzonych rozwigzan oraz odnosniki do innych zbiordw praktyk
moga stanowi¢ inspiracje do wypetnienia luk zidentyfikowanych dzie-
ki prezentowane; liscie.

Lista sprawdzajaca jest podzielona na sze$¢ obszaréw tematycz-
nych, pozwalajacych spojrze¢ kompleksowo na dziatania zwigkszajace
potencjat adaptacyjny lokalnego systemu spoteczno-gospodarczego.

* Przedsiebiorczosc¢ to cecha, ktdra powoduje, ze mieszkancy danego
obszaru moga samodzielnie lub kolektywnie wykorzysta¢ pojawiajace
sie w otoczeniu szanse, by przeku¢ je na wiasny sukces i w efekcie na
rozwdj gospodarczy gminy. Zadania realizowane przez wiadze lokalne
moga ich w tym wspiera¢ poprzez dostep do wiedzy i informacji oraz
utatwianie rozpoczecia dziatalnosci.

* Konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ lokalnej gospodarki decyduje
o trwatosci przedsigbiorstw i ich zdolnosci do zaspokajania potrzeb
mieszkancow. W zglobalizowanej gospodarce roénie presja na przed-
siebiorstwa — kto stoi w miejscu, ten zostaje w tyle. Wiadze samorza-
dowe, ktdre dostrzegaja znaczenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci,
moga stworzy¢ warunki wzmacniajace szanse na sukces w tym wyscigu.
Miesci sie tu zardwno wsparcie lokalnych przedsiebiorstw, jak i dziafa-
nia ukierunkowane na przyciagnigcie nowych firm.

 Kapitat ludzki i rynek pracy —ten dziat zbiera rézne aspekty rozwoju
spotecznego, ktdre maja wptyw na potencjat adaptacyjny mieszkancow

...................................................................................................................................................................................................................................................................................

I mieszkanek gminy. Zdolnos¢ do odnalezienia si¢ na ciagle zmienia-
jacym sie rynku pracy jest pochodna kompetencji pracownikdw, ale
takze warunkdw ich codziennego Zzycia. Gmina moze podejmowac
dziatania aktywizujace, organizowac szkolenia, powinna zwracac¢ uwage
réwniez na ustugi spofteczne gwarantujace podstawowy poziom bez-
pieczenstwa socjalnego mieszkancéw.

Mobilizacja i wspotpraca to samoorganizacja oséb i instytucji w ra-
mach réznych sektorédw oraz wymiana wiedzy miedzy tymi organi-
zacjami | sektorami. Dzielenie si¢ doswiadczeniami czy przekazywa-
nie biezacych informacji pozwala lepiej dostrzegal zarysowujace sie
trendy, petniej rozumied nature zmiany. Z kolei faczenie sie w wigksze
grupy (formalne badz nie) i tworzenie sieci wspdtpracujacych insty-
tucji zwieksza potencjat skutecznego reagowania na pojawiajace sie
wyzwania i szanse.

Srodowisko naturalne tworzy kontekst podtrzymujacy funkcjono-
wanie systemu spoteczno-gospodarczego. Nie mozna zy¢ bez czystego
powietrza, zdatnej do picia wody | dostepu do pewnej ilosci zasobdow
naturalnych. Z drugiej strony, nasze dziatania wptywaja na pogorszenie
stanu Srodowiska, a ingerencje w naturalne procesy skutkujg nieprze-
widzianymi konsekwencjami. Potrzebne sa dziatania ukierunkowane za-
réwno na zmniejszanie presji na przyrode, jak i te przygotowujace ludzi,
organizacje i infrastrukture do poradzenia sobie z zaostrzajacymi sie
problemami $rodowiskowymi czy katastrofami naturalnymi.
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* Funkcjonowanie Urzedu — ten dziat jest specyficzny. Jako jedyny
nie dotyczy catej gminy — mieszkancdw, przedsiebiorstw, infrastruktury
czy sieci wspotpracy. Koncentruje sig tylko na jednym elemencie lokal-
nego ukladu — Urzedzie Gminy (Miasta). Aby nadazy¢ za ciagtymi zmia-
nami w otoczeniu, takze instytucje powinny mie¢ zdolnos$¢ ciagtego
uczenia sig, tj. czerpac informacje z otoczenia i o otoczeniu, poddawac
je wspdlnej refleksji i na podstawie tak zdobytej wiedzy adaptowac sie
do zmian, by skuteczniej realizowac swoje cele.

Mamy nadzieje, ze ninigjsza publikacja stanie sie wsparciem w procesie
uczenia sig organizacji.

Autorzy opracowania chcq serdecznie podzigkowac Joannie
Andrzejewskiej, Dominikowi Batorskiemu, Agnieszce Chrzqszcz,
Grazynie Cieslak, Mirostawowi Grochowskiemu i Kamilowi
Przyborowskiemu (kolejno$¢ alfabetyczna) za doktadne
przeanadlizowanie pierwszej wersji tekstu oraz pomocne
komentarze i trafne wskazowki.
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. Przedsiebiorczos¢

PRZEDSIEBIORCZOSC

I.1. W gminie dziata inkubator przedsigbiorczosci

Inkubator przedsiebiorczosci to instytucja udzielajaca kompleksowego wsparcia nowo powstatym przedsigbiorstwom.Wsparcie jest udzielane
zazwyczaj w pierwszym, drugim, czasami trzecim roku dziatalnosci firmy. Przedsiebiorcy moga otrzymac je w formie wynajmu lokalu na prefe-
rencyjnych warunkach oraz skorzysta¢ m.in.z doradztwa prawnego, biznesowego, finansowego, jak réwniez z oferty szkolen. Inkubator nie musi
by¢ specjalnie do tego celu przeznaczonym budynkiem, przestrzen biurowa moze by¢ takze zlokalizowana w innych budynkach, posiadanych
lub wynajmowanych przez samorzad. Istnieja rdwniez wirtualne inkubatory, poniewaz wsparcie migekkie czesto jest wazniejsze dla nowo pow-
statych przedsiebiorstw niz dostep do infrastruktury.

Nie Tak, ale oferuje tylko czes¢ z wymienionych ustug Tak, uwzglednia wszystkie ustugi

1.2. W gminie podejmowane sa dziatania zachecajace mieszkancéw do zaktadania przedsiebiorstw

Takie programy sa czesto realizowane przez Powiatowy Urzad Pracy (PUP), w ich ramach przyznaje sie m.in. granty na rozpoczecie dziatalnosci.
Jednostki gminne moga wspdtuczestniczy¢é w programach realizowanych przez PUP ale takze oferowaé dodatkowe, wtasne dziatania — dosto-
sowane do potrzeb lokalnych.

Nie Tak, tylko przez PUP lub we wspétpracy z PUP Tak, réwniez samodzielnie przez Urzad Gminy
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Mieszkancy gminy maja staty dostep do doradztwa w zakresie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

1.3.
Ustugi doradztwa moga by¢ $wiadczone zaréwno w ramach dziatania Urzedu Gminy, jak i przez inne instytucje. Kompleksowe doradztwo po-

winno obejmowac zarédwno kwestie formalno-prawne, jak i merytoryczne. Wazne, by taka ustuga miata charakter staty, tzn. zeby byfa dostepna

w diugiej perspektywie czasowej, a nie tylko w czasie trwania poszczegdlnych projektéw.

Tak, w petnym zakresie

Nie Tak, dostep okazjonalny i/lub tylko do czesci ustug

1.4. W gminie prowadzone sa systematyczne dziatania wspierajace rozwoéj przedsiebiorczosci spotecznej
Przedsigbiorczos¢ spoteczna to rodzaj dziatalnosci gospodarczej, w ktorej taczy sie cele ekonomiczne i spoteczne. Przedsigbiorstwa dziatajace

w tym sektorze — np. spdtdzielnie lub organizacje pozarzadowe realizujace dziatalno$¢ gospodarcza — maja na celu maksymalizacje uzytecznosci
spotecznej, a nie zysku. Podmioty te powinny oferowac swoje ustugi lub produkty na rynku, zatrudnia¢ ptatny personel oraz by¢ zarzadzane

w mozliwie demokratyczny sposdb.

Tak, réwniez samodzielnie przez Urzad Gminy

Nie Tak, tylko przez PUP lub we wspotpracy z PUP
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1.5. W gminie prowadzona jest polityka gospodarowania lokalami uzytkowymi, nakierowana na wspieranie wybranych rodzajéw
dziatalnosci

Wiadze gminy w ramach polityki gospodarowania gruntami i lokalami uzytkowymi moga stosowac preferencyjne warunki wynajmu lokali lub dzierzawy
gruntéw dla okreslonego profilu przedsiebiorczosci, pozadanego z punktu widzenia rozwoju miasta w poszczegdlnych jego czedciach (np. sektora kre-
atywnego w zabytkowych czedciach miasta). Dzieki temu pewna czes¢ lokali i gruntdw bedzie mogta by¢ wykorzystana jedynie przez przedsigbiorcdw
prowadzacych konkretna dziatalnos$¢ gospodarcza, ktdrzy nie beda musieli stawac do trudnej konkurencji w przetargu z innymi sektorami, np. bankowym.

Nie Tak, ale obejmuje jedynie niewielki odsetek lokali Tak, obejmuje znaczacy odsetek lokali

1.6. Strategia rozwoju gminy wyznacza kierunki wspierania tworzenia i rozwoju przedsigbiorstw

Strategia powinna uwzglednia¢ wspieranie tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw. Wsparcie powstawania nowych przedsiebiorstw wymaga koordynacji
wielu dziatat — od doradztwa, przez inkubacje, po ksztatcenie odpowiednich kwalifikacji. Istotne jest réwniez wspieranie rozwoju juz istniejacych firm,
zaréwno tych mtodych, jak | prowadzacych dtugoletnia dziatalnosc.

Nie Tak, tylko czesciowo Tak, w petnym zakresie



Konkurencyjnos¢ i innowacyjnosé

KONKURENCYJNOSC | INNOWACYJNOSC

2.1. W gminie dziata centrum obstugi inwestora

Centrum obstugi inwestora to powotana przez samorzad jednostka, ktdrej rola jest oferowanie potencjalnym inwestorom kompleksowej informacji
o gminie. Moze to by¢ odrebna instytucja lub wyznaczone stanowisko w ramach Urzedu. Zainteresowany przedsiebiorca znajdzie w jednym miejscu
m.in. informacje dotyczace dostepnych gruntdw pod inwestycje, pozna warunki wspétpracy z gming czy dowie sie o uchwalonych planach zagos-
podarowania przestrzennego. Centrum obstugi inwestora powinno nie tylko udziela¢ informacji, ale takze by¢ gotowe do kompleksowej pomocy
w przeprowadzeniu inwestycji. Moze tez aktywnie zabiega¢ o inwestordw.

Nie Tak, ale dostepne jest ograniczone wsparcie Tak, w petnym zakresie

2.2. Aktualne informacje o dostepnych terenach inwestycyjnych sa publikowane na stronie internetowej gminy

Takie informacje powinny obejmowac m.in. dane dotyczace wielko$ci dziatki, jej wyposazenia w rézne media, istniejacej zabudowy, dostepnosci
transportowe], sytuacji prawnej, planéw dotyczacych zmian w otoczeniu. Informacje moga miec tez forme broszury lub folderu, ktéry mozna
pobrac ze strony internetowej gminy.

Nie Tak, ale nie s3 to petne informacje Tak, petna informacja, aktualizowana na biezaco
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2.3. W gminie podejmuje sie dziatania utatwiajace przedsiebiorstwom nawiazywanie miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej

Dziafania takie moga mie¢ dwojaka forme. Po pierwsze, to pozyskiwanie i udostepnianie informacji. Przedstawiciele gminy moga informowac o podmio-
tach dziatajacych na ich terenie, moga takze wspierac lokalne przedsiebiorstwa w pozyskiwaniu informacji o potencjalnych kooperantach. Po drugie, to
aktywne dziafania promujace wspdtprace miedzynarodowa. Moga to by¢ np. misje gospodarcze w innych krajach, rekomendowanie lokalnych przedsie-
biorstw na miedzynarodowych forach, promocja wspdtpracy gospodarczej w ramach sieci miast partnerskich. Takie dziatania Urzad moze podejmowac
samodzielnie lub we wspdtpracy z lokalnymi/regionalnymi instytucjami otoczenia biznesu.

Nie Tak, ale tylko w zakresie informowania Tak, infformowanie oraz specjalne dziatania

2.4. Przedstawiciele gminy uczestnicza w targach dla inwestoréw

Targi sa okazja do zaprezentowania gminy i jej waloréw gospodarczych potencjalnym inwestorom. Takie spotkania moga mie¢ profil ogdlny lub by¢
poswiecone rozwojowi wybranego sektora gospodarki.

Nie Tak, tylko w targach krajowych Tak, w targach krajowych i zagranicznych
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2.5. W gminie istnieja zasady umozliwiajace korzystanie ze zwolnien, ulg i preferencji podatkowych przedsiebiorstwom
doswiadczajacym trudnosci

Gmina moze wspiera¢ przedsiebiorstwa doswiadczajace trudnosci poprzez rézne zmiany w regulacjach podatkowych. Ulgi i zwolnienia podatkowe
to czesdciowe lub catosciowe uchylenie podatkéw i optat lokalnych, najczesciej podatku od nieruchomosci. Z kolei preferencje wprowadzaja dogodne
warunki sptaty naleznych podatkdw, np. poprzez roztozenie ich na mniejsze raty lub odroczenie.

Nie Tak, tylko czesciowo Tak, w petnym zakresie

2.6. Strategia rozwoju gminy wyznacza kierunki wspierania innowacyjnosci przedsigbiorstw

Strategia rozwoju gminy powinna uwzglednia¢ innowacyjno$¢ przedsiebiorstw. Nalezy pamietad, ze innowacje moga miec rézny charakter (produktowe,
ustugowe, marketingowe) i nie zawsze musza by¢ oparte na nowatorskich badaniach naukowych. Innowacje nalezy rozumie¢ jako zakornczone sukce-
sem wprowadzenie na rynek nowego lub udoskonalonego rozwiazania. Innowacyjne moga by¢ zardwno duze, jak i Srednie, i mate przedsiebiorstwa.
Strategia rozwoju powinna wyznacza¢ kierunki wsparcia dla podnoszenia poziomu innowacyjnosci réznych grup przedsiebiorstw dziatajacych w gminie.

Nie Tak, w ogolny sposéb Tak, szczegotowo i w odniesieniu do réznych grup
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KAPITAL LUDZKI | RYNEK PRACY

3.1.  Urzad Gminy monitoruje sytuacje na lokalnym rynku pracy

Wiedza o zmianach zachodzacych na lokalnym rynku pracy, w tym zwtaszcza dotyczacych bezrobocia, jest podstawa do podejmowania sku-
tecznych dziatan w tym zakresie przez wiadze lokalne. Dotyczy to zardwno dziatah nakierowanych na zmniejszanie liczby bezrobotnych, jak
| zZwigzanych z przeciwdziataniem zwigkszaniu si¢ tej liczby w przysztosci (np. przez stymulowanie przedsigbiorczosci mieszkancéw, podnoszenie
ich kompetencji zawodowych, monitoring zapotrzebowania na pracownikdw wsrdd miejscowych firm). Jednoczesnie organizacja polskiego
systemu stuzb zatrudnienia i ich umiejscowienie na szczeblu powiatowym sprawiaja, ze w niektérych przypadkach dane o sytuacji na lokal-
nym rynku pracy dostepne sa jedynie na poziomie powiatdw. Jednak sytuacja poszczegdlnych gmin w powiecie czesto bywa rézna, nie tylko
w wypadku tak ogdlnych wskaznikdw jak poziom bezrobocia, ale takze bardziej szczegdtowych charakterystyk, opisujacych te grupe np. pod
wzgledem wieku, wyksztatcenia, czasu pozostawania bezrobotnym itp.

Nie Tak, ale jedynie na podstawie danych PUP Tak, rowniez na podstawie badan wykonywanych/zlecanych przez Urzad Gminy

3.2. Pracownicy lokalnych firm maja odpowiedni dostep do szkolen podnoszacych ich kwalifikacje zawodowe

Mozliwos¢ statego | adekwatnego zwigkszania kompetencji pracownikdw jest waznym czynnikiem adaptacyjnosci oraz ma duze znaczenie dla
utrzymywania i zwiekszania pozycji konkurencyjnej firmy. Coraz szybsze tempo zmian we wspdtczesnym $wiecie — w znacznej mierze wynikaja-
ce z postepdw nauki i techniki — sprawia, ze konieczne staje sie ciagte doksztatcanie, zdobywanie nowej wiedzy i umiejetnosci. Szkolenia moga
by¢ finansowane zardwno przez same przedsiebiorstwa, jak i z funduszy publicznych. Zajecia nie musza by¢ przeprowadzane na terenie gminy,
liczy sie bowiem dostgp do wysokiej jakosci szkolen, a nie miejsce ich realizacji.

Nie Tak, ale w niewystarczajacym zakresie Tak, w petnym zakresie
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3.3. Bezrobotni mieszkancy gminy maja odpowiedni dostep do szkolen podnoszacych ich kwalifikacje zawodowe

Brak odpowiednich kwalifikacji jest czesto jedna z gtdwnych przyczyn trudnosci w znalezieniu pracy. Osoby bezrobotne powinny mie¢ mozli-
wos¢ korzystania ze szkolen poprawiajacych ich szanse na zatrudnienie. Najbardziej skuteczne moga by¢ szkolenia w obszarach, w ktérych na
lokalnym rynku pracy sa niedobory pracownikéw. Szkolenia takie zwiekszaja zdolnos$¢ adaptacji oséb bezrobotnych do wymogdw lokalnego
rynku pracy, a tym samym przyczyniaja sie do poprawy potencjatu adaptacyjnego samej gminy. Szkolenia moga by¢ organizowane przez Urzad
Pracy lub w ramach projektéw realizowanych przez samorzad i instytucje z nim wspotpracujace.

Nie Tak, ale tylko w szkoleniach organizowanych przez PUP Tak, rowniez w szkoleniach organizowanych przez Urzad Gminy

3.4. W miare potrzeb — sytuacji na rynku pracy — w gminie prowadzone s3 prace interwencyjne

Prace interwencyjne to tworzenie miejsc pracy przez pracodawcdw we wspdtpracy z Urzedem Pracy, ktéry refunduje cze$¢ kosztdw zwigzanych z za-
trudnieniem bezrobotnych, szczegdinie tych w wyjatkowo trudnej sytuacji (np. dtugotrwale bezrobotni, mtode osoby bez do$wiadczenia zawodowego,
osoby w wieku 50+, bezrobotni niepetnosprawni). Aktywizujac osoby bezrobotne, prace interwencyjne zwiekszaja ich zdolno$¢ do poruszania sie na
rynku pracy i odpowiadania na potrzeby przedsiebiorcéw.

Nie Tak, ale zbyt mato w stosunku do potrzeb Tak, w odpowiedniej ilosci w stosunku do potrzeb
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3.5. W miare potrzeb - sytuacji na rynku pracy — w gminie prowadzone sa roboty publiczne

Roboty publiczne to zatrudnienie bezrobotnego do wykonywania prac zleconych przez samorzady terytorialne, administracje rzadowa oraz instytucje
uzytecznosci publicznej. Ich celem jest aktywizacja zawodowa lub/i szybkie utworzenie krdtkookresowych miejsc pracy w przypadku gwattownego
wzrostu liczby bezrobotnych (np. w wyniku zwolnien grupowych w zaktadzie waznym dla lokalnego rynku pracy). Roboty publiczne sa jednym z narze-
dzi wiadz lokalnych, dzigki ktéremu moga one w sposdb bezposredni wptywac na lokalny rynek pracy.

Nie Tak, ale zbyt mato w stosunku do potrzeb Tak, w odpowiedniej ilosci w stosunku do potrzeb

3.6. W gminie dostepne sa staze i praktyki zawodowe dla bezrobotnych absolwentéw

Praktyki zawodowe i staze s3 z jednej strony uzupetnieniem formalnego wyksztatcenia, z drugiej strony petnia role pomostu miedzy edukacja a praca
zawodowa. Sa szczegdlnie istotne w przypadku wystepowania duzego bezrobocia wérdd mtodych ludzi, zwhaszcza |, $wiezych™ absolwentdw szkdt
I uczelni. Samorzad lokalny moze zarédwno wspiera¢ rozwdj oferty dostepnych praktyk i stazy w sektorze prywatnym, jak tez uruchomi¢ program
praktyk w Urzedzie Gminy i jednostkach od niego zaleznych. Dostepno$¢ praktyk i stazy dla mtodych osdb moze poprawic ich sytuacje na rynku pracy,
a takze przyczyni¢ sie do zmniejszenia odptywu migracyjnego ,,za praca’.

Nie Tak, ale zbyt mato w stosunku do potrzeb Tak, w odpowiedniej ilosci w stosunku do potrzeb
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3.7. Mtodzi mieszkancy gminy maja dostep do szkolnictwa zawodowego dostosowanego do potrzeb lokalnego rynku pracy

Przez wiele lat szkolnictwo zawodowe w Polsce nie cieszyto sie dobra opinia. Jednak wraz ze wzrostem zapotrzebowania na wykwalifikowanych
pracownikéw okazafo sig, ze nowoczesne szkolnictwo zawodowe ma duze znaczenie dla sytuacji na rynku pracy | rozwoju gospodarczego, a tym
samym dla potencjatu adaptacyjnego catej gminy. Rola szkolnictwa zawodowego moze byc¢ szczegdlnie istotna tam, gdzie sa duze zaktady przemys-
towe. Dostosowywanie oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb lokalnej gospodarki jest zatem wyrazem adaptacji na poziomie lokalnym i po-
winno uwzgledniac $cista wspdtprace z przedsiebiorstwami zainteresowanymi zatrudnianiem absolwentdw. Dziatania w tym zakresie przyczyniaja sig
do poprawy sytuacji na rynku pracy, a takze do zmniejszenia odptywu migracyjnego ,,za praca’.

Nie Tak, tylko czesciowo Tak, w petnym zakresie

3.8. Gmina zapewnia miejsca w ztobkach dla dzieci w wieku do 3 lat

Dostep do opieki Zobkowej petni niezwykle istotna role w utatwianiu taczenia zycia zawodowego i rodzinnego. Z jednej strony daje mozliwos¢ krét-
szych przerw w obecnosci na rynku pracy, szczegdlnie w przypadku kobiet powracajacych do pracy po urlopach macierzynskich. Z drugiej strony prze-
konanie o fatwosci znalezienia miejsca w ztobku moze wptywad na podijecie decyzji o posiadaniu dzieci. W efekcie dostep do opieki zZtobkowej moze
przekfada¢ sie na zwiekszenie przyrostu naturalnego i w dalszej perspektywie przyczyni¢ sie do ograniczenia starzenia sie spofeczenstwa. Samorzad
moze zapewniaé dostep do Zobkdw zardwno prowadzac wiasne placéwki, jak i dofinansowujac dziatanie Zobkdw prywatnych.

Nie Tak, ale nie dla wszystkich chetnych Tak, dla wszystkich chetnych
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3.9. Gmina zapewnia miejsca w przedszkolach dla dzieci w wieku przedszkolnym

Edukacja przedszkolna ma bardzo duze znaczenie dla dalszych osiagnie¢ edukacyjnych. Powszechno$¢ wysokiej jakosci edukacji przedszkol-
nej jest bardzo istotna dla podnoszenia poziomu kapitatu ludzkiego w dtugim okresie. Podobnie jak w przypadku ztobkdéw, dostep do opieki
przedszkolnej utatwia taczenie zycia zawodowego i rodzinnego. Z jednej strony daje mozliwos¢ krdtszych przerw w obecnosci na rynku pracy,
szczegdlnie w przypadku kobiet. Z drugiej strony przekonanie o fatwosci znalezienia miejsca w przedszkolu moze mie¢ wptyw na podijecie
decyzji o posiadaniu dzieci. W efekcie dostep do przedszkoli moze przektadac sie na zwiekszenie przyrostu naturalnego i w dalszej perspekty-
wie przyczyni¢ si¢ do ograniczenia starzenia si¢ spoteczenstwa. Samorzad moze zapewnia¢ dostep do przedszkoli zaréwno prowadzac wiasne
placéwki, jak i dofinansowujac dziatanie przedszkoli prywatnych.

Nie Tak, ale nie dla wszystkich chetnych Tak, dla wszystkich chetnych

3.10. W gminie dostepne s3 mieszkania komunalne dla mtodych rodzin

Utrudniony dostep do mieszkan dla mtodych ludzi przekfada sig na zmnigjszenie sktonnosci do zaktadania rodzin czy posiadania dzieci. Rynek
komercyjny jest dostepny jedynie dla oséb relatywnie zamoznych i posiadajacych stabilne zatrudnienie. Rzadowy program pn. Mieszkanie dla
Mtodych nie jest rozwiazaniem dla oséb niezamoznych, bez zdolnosci kredytowej, mieszkajacych w matych miejscowosciach. Utrzymanie i/lub
rozbudowa komunalnego zasobu mieszkaniowego wypeia te luke. Takie dziatania mozna postrzegac takze jako element polityki prorodzinne;
oraz przeciwdziatanie emigracji oséb mtodych.

Nie Tak, tylko czesciowo Tak, w petnym zakresie
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3.11. W gminie dziata system ulg dla rodzin wielodzietnych

Wysokie koszty posiadania dzieci przekiadaja sie na ograniczanie lub odktadanie plandw prokreacyjnych. System ulg dla rodzin wielodzietnych
— w Polsce definiowanych jako majace 3 i wiecej dzieci — zmniejsza ogdlne koszty utrzymania dzieci. Efektywny system ulg powinien obejmowac jak
najwiecej produktéw i ustug, zardwno tych swiadczonych przez samorzad i jednostki od niego zalezne (np. osrodki sportu i rekreacji, komunikacja
miejska, teatry), jak i przez przedsigebiorcdw prywatnych. Samorzad powinien aktywnie zachecad przedsigbiorcdw do przytaczenia sie do systemu ulg.

Nie Tak, obejmuje nieliczne ustugi Tak, obejmuje réznorodne ustugi

3.12. Gmina ma program rewitalizacji dla obszaréw zdegradowanych

Jezeli na terenie gminy znajduja sie obszary koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych i przestrzennych (jak np. dekapitalizacja
zabudowy), to dziatania zmierzajace do kompleksowego rozwiazania problemu moga by¢ zaplanowane i skoordynowane w ramach programu rewitali-
zacji. Podstawa jest odpowiednie rozumienie rewitalizacji. Rewitalizacja jest czyms wiecej niz remont (modernizacja budynku, odéwiezenie przestrzeni).
Dobry program rewitalizacji powinien prowadzi¢ do zwigzanego z modernizacjg struktur fizycznych przeksztatcenia struktur spoteczno-gospodarczych,
1j. powstawania nowych przedsiebiorstw, miejsc pracy, aktywizacji zawodowej bezrobotnych, wiaczenia spotecznego grup wykluczonych.

Nie Tak, ograniczony gtéwnie do modernizacji infrastruktury Tak, uwzgledniajacy tez kwestie spoteczno-gospodarcze
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..................................................................................................................................................................................................................................................................................

3.13. Strategia rozwoju gminy wyznacza kierunki podnoszenia poziomu kapitatu ludzkiego

Wysoki poziom kapitatu ludzkiego i jego staty rozwdj jest kluczowy dla budowania potencjatu adaptacyjnego gminy. Dlatego tez strategia rozwoju gminy
powinna uwzglednia¢ kapitat ludzki jako jeden z najwazniejszych obszardw aktywnosci gminy. Konkretne zapisy strategii, dotyczace szerokiego pojecia
kapitatu ludzkiego, moga odnosic sie do takich kwestii jak: jako$¢ | dostepnos¢ edukacji (takze przedszkolnej), dochody mieszkancdw, dostepnosé opieki
zdrowotnej i promocja zdrowia (np. programy profilaktyczne).

Nie Tak, tylko czeSciowo Tak, w petnym zakresie, odnoszacym sie do szerokiego pojecia kapitatu ludzkiego
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4.1. W gminie dziata lokalne zrzeszenie przedsigbiorcéow

Przedsiebiorcy prowadzacy podobnego rodzaju dziatalno$¢ gospodarcza lub majacy wspdlne interesy gospodarcze moga powofac organizacje, ktdéra
bedzie pomagata w rozwiazywaniu wspdlnych problemdw, w nawiazywaniu kontaktdw z innymi firmami, dostawcami czy odbiorcami, a takze reprezen-
towata ich interesy w dyskusji z wiadzami lokalnymi. Taka organizacja moze przyjmowac rézne formy prawne, najczesciej jednak jest to stowarzyszenie.
Przyktadami organizacji zrzeszajacych przedsiebiorcdw na szczeblu lokalnym sa: cechy, izby rzemiedlnicze, izby gospodarcze, izby rolnicze.

Nie Tak, ale jest/sa mato aktywne Tak, prowadzi/prowadza aktywna dziatalnos¢

4.2. W gminie podejmowane sa dziatania stymulujace wymiane informacji i wspoétprace miedzy firmami dziatajacymi na terenie
gminy

Takie dziatania moga dotyczy¢ zardwno tworzenia wirtualnych narzedzi stuzacych do wymiany informacji i nawiazywania wsp&pracy (np. baza firm
dziatajacych w gminie), jak tez tworzenia warunkéw do rzeczywistych spotkan i nawiazywania kontaktéw (np. platformy wspétpracy).

Nie Tak, sporadyczne dziatania Tak, systematyczne dziatania
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4.3. W gminie odbywa sie regularna wymiana informacji miedzy przedsiebiorstwami i Urzedem

Budowa zaufania pomiedzy Urzedem Gminy a przedsiebiorcami pozwala podejmowac wspdlne dziatania na rzecz rozwoju lokalnego. Dla realizacji tego
zadania istotna jest dobra znajomos$¢ problemdw i uwarunkowan dziatania kazdej ze stron.VWymianie informacji moga stuzy¢ regularne spotkania, ale tez
dziafalno$¢ sformalizowanego ciata doradczego przy Burmistrzu (np. Rady Gospodarczej).

Nie Tak, tylko poprzez nieformalne spotkania Tak, poprzez nieformalne i formalne spotkania

4.4. Wiadze gminy regularnie spotykaja sie z przedstawicielami najwazniejszych przedsigebiorstw w gminie

W kazdej gminie mozna wyrdzni¢ podmioty gospodarcze majace najwigkszy wptyw na rozwaj lokalnej gospodarki. Zarédwno ich sukcesy, jak i problemy
istotnie oddziatujg na funkcjonowanie lokalnego rynku pracy. Regularne, zaplanowane — i przede wszystkim osobiste — spotkania wiadz gminy z przed-
stawicielami tych firm pozwalaja podejmowac szybsze i bardziej skuteczne dziatania wspierajace adaptacyjnos¢ przedsiebiorstw.

Nie Tak, rzadziej niz raz na kwartat Tak, przynajmniej raz na kwartat
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4.5. W gminie podejmowane sa dziatania wspierajace wymiane informacji i wspotprace miedzy lokalnymi firmami a instytucjami
naukowymi

Wiadze gminy — mimo mniejszej niz wiadze regionalne roli w zakresie prowadzenia polityki innowacyjnosci — moga podejmowacd dziatania na rzecz
inicjowania kontaktéw lokalnych przedsiebiorstw z jednostkami naukowymi. Takie dziatania moga polega¢ np. na informowaniu o programach rza-
dowych | regionalnych dotyczacych wspdtpracy firm i instytucji naukowych w zakresie wdrozenia lub rozwoju konkretnego produktu/technologii,
na organizacji spotkan i konferencji, a takze na wsparciu dla instytucji pomostowych, dziatajacych na styku biznesu i nauki.

Nie Tak, ale mato intensywne Tak, intensywne

4.6. W gminie dziafaja liczne i aktywne organizacje pozarzadowe

Rozwiniety trzeci sektor Swiadczy o duzej mobilizacji lokalnej spotecznodci. Istnienie aktywnych organizacji pozarzadowych (stowarzyszer, fundacji)
dziafajacych w rdznych obszarach (pomoc spoteczna, niepetnosprawni, sport i rekreacja, kuttura, sztuka, ochrona $rodowiska, ochrona dziedzictwa itp.)
korzystnie wptywa na jako$¢ zycia mieszkancow oraz przyczynia si¢ do budowania kapitatu ludzkiego i spotecznego. Rozwinigty tzw. trzeci sektor moze
by¢ dla wtadz lokalnych partnerem w rozwiazywaniu problemdw gminy i budowaniu jej potencjatu. Przyktadowo cze$¢ zadan samorzadu moze byc
zlecana organizacjom pozarzadowym w ramach programdw wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi.

Nie Tak, ale tylko nieliczne sa bardzo aktywne Tak, wiele organizacji prowadzi aktywna dziatalno$¢ w réznych obszarach
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4.7. W gminie dziata budzet obywatelski

Budzet obywatelski lub inaczej budzet partycypacyjny jest instrumentem pozwalajacym zwiekszy¢ udziat mieszkancodw w decyzji o czgsci wydatkdw
z budzetu gminnego, a tym samym zdecydowacd o projektach i inwestycjach realizowanych w danym roku. Narzedzie to pozwala skutecznie odpowiadac
na bezposrednie potrzeby mieszkancow, dotyczace ich najblizszego otoczenia. Prawidtowe wdrozenie budzetu obywatelskiego powinno obejmowac
szeroko zakrojona akcjg informacyjna, by¢ przejrzyste | zrozumiate, zaplanowane na wiele lat. Formuta budzetu powinna by¢ maksymalnie otwarta,
a kwota przeznaczona na sfinansowanie projektéw obywatelskich nie moze by¢ jedynie symboliczna.

Nie Tak, stanowi mniej niz % catkowitego budzetu gminy Tak, stanowi wiecej niz 1% catkowitego budzetu gminy

4.8. Mieszkancy gminy zgtaszaja wnioski o realizacje inicjatywy lokalnej

Zgodnie z ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie inicjatywa lokalna to forma wsp&tpracy wiadz jednostek samorzadu terytorial-
nego z ich mieszkancami w celu wspdlnego realizowania zadania publicznego na rzecz spotecznosci lokalnej. Inicjatywa lokalna jest najwyzsza forma
partycypacji spotecznej. Mieszkacy razem i na rdwni z samorzadem lokalnym podejmuja sie realizacji zadania publicznego (nie jest to zlecenie zadania
przez samorzad lub finansowanie dowolnych pomystéw mieszkahcow).

Nie Tak, ale rzadko Tak, czesto
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4.9. Mieszkancy gminy biora aktywny udziat w konsultacjach spotecznych decyzji wtadz gminy

Konsultacje spofteczne maja duze znaczenie dla kreowania potencjatu adaptacyjnego gminy, m.in. dzieki przeanalizowaniu réznych podejs¢ do danego
problemu. Ustawowo wymogowi konsultacji spotecznych podlegaja m.in.: studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania gminy, miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego, wszelkie programy rozwoju, w tym strategie rozwoju lokalnego, oceny oddziatywania na srodowisko, a takze
wszystkie decyzje dotyczace faczenia, dzielenia i zmian granic administracyjnych gmin. Prawidtowa realizacja konsultacji wymaga m.in. rozpowszechnienia
informacji o planowanych dziataniach z odpowiednim wyprzedzeniem i z wykorzystaniem rdéznorodnych kanatéw oraz poinformowania osdb zaanga-
zowanych w dane konsultacje o wynikach kolejnych etapdw procesu.

Nie Tak, tylko tam, gdzie wymaga tego ustawa Tak, réwniez poza wymogami ustawowymi

4.9. Wiadze gminy wspétpracuja z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego

Wspdtpraca gminy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego jest kluczowa dla rozwiazywania problemdw, ktére przekraczaja granice admi-
nistracyjne jednej gminy, realizacji wielu istotnych przedsiewzig¢ rozwojowych, a takze procesu uczenia si¢ od innych. VWspdtpraca wtadz lokalnych
z innymi gminami moze by¢ pozioma (np. z sasiednimi gminami, gminami z obszaru funkcjonalnego miasta wojewddzkiego lub subregionalnego,
z miastami partnerskimi) lub pionowa (np. z wtadzami powiatu).

Nie Tak, tylko czesciowo Tak, w petnym zakresie
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4.10. Strategia rozwoju gminy wyznacza kierunki wspierania rozwoju wspétpracy miedzy podmiotami lokalnymi

Wspdtpraca lokalnego $rodowiska jest istotna zardwno w kontekscie skutecznego rozwiazywania wspdlnych problemdw, jak | budowania potencjatu
konkurencyjnego i innowacyjnego gminy. Szczegdlne znaczenie ma tu wspdtpraca w triadzie biznes-nauka-administracja, ale wazna jest tez wspdfpraca
z organizacjami pozarzadowymi. Kluczowa role na tej pfaszczyznie odgrywaja przede wszystkim gtdéwne podmioty gospodarcze, organizacje i instytucje
funkcjonujace w danej gminie (np. najwieksze firmy, organizacje zrzeszajace przedsigbiorcdw, instytucje otoczenia biznesu, jednostki naukowe itp.).

Nie Tak, w niewielkim stopniu Tak, w duzym stopniu, wiele ptaszczyzn wspotpracy
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SRODOWISKO NATURALNE

5.1. Lokalne przedsiebiorstwa otrzymuja wsparcie w przestawieniu sie na bardziej przyjazny dla srodowiska sposéb funkcjonowania

Bardziej przyjazne dla srodowiska funkcjonowanie mozna osiagna¢ na dwa gtéwne sposoby. Po pierwsze, przez zmniejszenie zapotrzebowania na zasoby
dzieki zmianie charakteru produkgji (dematerializacja, przestawienie sie na odnawialne Zrddta energii) lub zwiekszenie efektywnosci gospodarowania
zasobami, np. ograniczenie strat energii lub ponowne wykorzystanie wody i surowcdw wtdrnych. Drugi sposéb to zmniejszenie emisji zanieczyszczen
do $rodowiska, np. dzieki zastosowaniu czystych technik produkgji. Dziatania wiadz samorzadowych moga mie¢ charakter informacyjny lub aktywny.
W ramach pierwszej grupy mieszcza sie m.in. akcje podnoszace $wiadomos¢ czy udzielanie informacji o mozliwosciach uzyskania zewnetrznego finan-
sowania na ten cel. Przedsiewziecia aktywne to np. organizacja szkolen z przyjaznych dla srodowiska metod dziatania dla przedstawicieli poszczegdlnych
branz czy uwzglednianie priorytetu Srodowiskowego w programach finansowego wsparcia innowacyjnosci lub przedsiebiorczosci.

Nie Tak, tylko dziatania informacyjne Tak, dziatania informacyjne i aktywne

5.2. W gminie promuje sie korzystanie z odnawialnych zrédet energii

Odnawialne zrédta energii (OZE) moga miec¢ zarédwno charakter prywatnych instalacji o matej skali, jak i wiekszych instalacji komunalnych. Instalacje
najczescie] wykorzystujg energie storica, wiatru lub biomasy i stuzg do produkcji energii elektrycznej oraz cieplnej. Rozwdj OZE jest czesto wspdffinan-
sowany ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki VWodnej.

Nie Tak, tylko instalacje prywatne Tak, instalacje prywatne i komunalne
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5.3. W gminie dziata program wspierajacy stosowanie w budownictwie rozwiazan oszczedzajacych wode i energie

Wsparcie moze dotyczy¢ zardwno budynkdw juz istniejacych, jak i nowo powstajacych. Kompleksowy program powinien obejmowac system zachet
(w tym finansowych) do wprowadzania oszczednych rozwigzan, odpowiedni zestaw regulacji budowlanych oraz ustugi doradztwa dla oséb zaintere-
sowanych. Rozwiazania z zakresu oszczedzania wody to m.in. ponowne wykorzystanie tzw. wody szarej. Oszczednos¢ energii cieplnej osiaga sie zwykle
dzieki termomodernizacji i budowaniu tzw. domdw pasywnych.

Nie Tak, tylko czesciowo Tak, w petnym zakresie

5.4. W gminie prowadzi sie dziatania majace na celu ograniczenie emisji z kottowni przydomowych

Emisja z kottowni przydomowych jest jednym z gtdwnych Zrddet zanieczyszczenia powietrza w polskich gminach. Kompleksowy program naprawczy po-
winien obejmowac zachety indywidualne (np. wsparcie wymiany starych piecéw weglowych), regulacje uniemozliwiajace stosowanie paliw najbardzie;
zanieczyszczajacych Srodowisko, sprawny system monitoringu zanieczyszczenia powietrza oraz dtugofalowy plan uwzgledniajacy zwiekszanie udziatu
zrédet odnawialnych w produkgji energii cieplnej — zaleznie od charakteru miejscowosci — oparty na kottowniach komunalnych lub przydomowych.

Nie Tak, tylko czesciowo Tak, w petnym zakresie
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5.5. W gminie promuje sie odchodzenie od indywidualnego transportu samochodowego

Rozwdj indywidualnego transportu samochodowego powoduje wzrost ilosci zanieczyszczeh powietrza i gleby oraz niekorzystne zmiany w zagospo-
darowaniu przestrzeni, zwfaszcza w miastach i ich okolicach. Zmniejszenie udziatu prywatnych samochoddw mozna osiagnac przez promocje innych
srodkow transportu, zwifaszcza transportu zbiorowego i rowerowego. Kompleksowa promocja alternatywnych sposobdw transportu obejmuje m.in.
tworzenie odpowiedniej infrastruktury, preferencje w ruchu, zwiekszanie dostepnosci (przestrzennie, finansowo, ale takze w odniesieniu do osdb nie-
petnosprawnych) czy uruchamianie wypozyczalni rowerdw lub samochoddw.

Nie Tak, tylko czesciowo Tak, w petnym zakresie

5.6. Tereny zielone w gminie tworza rozwinigta sie¢, zapewniajaca ochrong gtéwnych korytarzy ekologicznych

Korytarze ekologiczne stanowia trasy przemieszczania sie dzikich zwierzat, zapewniajac im mozliwos$¢ przezycia w pofragmentowanym krajobrazie.
Ma to zasadnicze znaczenie dla ochrony bioréznorodnosci. Skuteczna ochrona wymaga zinwentaryzowania obszardw o szczegdlnych walorach przy-
rodniczych i gldwnych szlakdw migracji dzikich zwierzat oraz odpowiedniego zarzadzania terenami zielonymi. Istotne jest m.in. branie pod uwage
okresdw ochronnych przy wykonywaniu wiekszych prac lub wycinek czy zachowywanie czedci siedlisk w stanie ,,dzikim"”. Rozwinieta sie¢ terendw
zielonych ma takze znaczenie dla mieszkancéw jako miejsce rekreacji oraz naturalny fittr dla zanieczyszczen. Dlatego wazne jest zachowanie tzw. klindw
napowietrzajacych, czyli terendw zielonych potozonych od ,,nawietrznej” strony miasta.

Nie Tak, tylko czgsciowo Tak, w petnym zakresie
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5.7. W gminie istnieja aktualne plany zagospodarowania przestrzennego dla obszaréw wymagajacej szczegélnej ochrony

Odpowiednio zaprojektowane miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego sa skutecznym narzedziem polityki przestrzennej. Tereny,
ktdre wymagaja szczegdlnej ochrony, to zielen w miescie, obszary o szczegdlnej wartosci przyrodniczej lub kulturowej oraz obszary podmiejskie
narazone na chaotyczny rozwdj zabudowy. W tym ostatnim przypadku sprawa podstawowa jest wyznaczenie ram porzadkujacych proces sub-
urbanizacji, czyli rozrastania sie przedmies$¢. Moze to wymagac (w zaleznosci od sytuacji) scalenia dziatek, wyznaczenia szlakdw komunikacyjnych,
zarezerwowania dziatek dla obiektéw uzytecznosci publicznej.

Nie Tak, tylko dla czesci z tych obszarow Tak, dla wszystkich tych obszarow

5.8. Urzad Gminy i podlegte mu instytucje stosuja zielone zamoéwienia publiczne

Zielone zamdwienia publiczne to zakupy produktdw i ustug realizowane przez instytucje publiczne, w ktdrych pod uwage brane sa aspekty zwiazane
z ochrong $rodowiska. Instytucje poszukuja rozwigzah minimalizujacych negatywny wptyw zamawianych towardw na $rodowisko oraz bioracych pod
uwage caty cykl zycia produktu — od zasobdw wykorzystanych do jego produkgji po sposéb zagospodarowania odpadow. VW przetargu sa uwzgledniane
takie kryteria, jak np. energooszczednosé, stosowanie surowcdw z odzysku lub wykorzystanie niskoemisyjnych $rodkdéw transportu.

Nie Tak, tylko sporadycznie Tak, regularnie
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5.9. W gminie wykorzystuje sie zielong infrastrukture do spowalniania odptywu wéd deszczowych

Koncepcja zielonej infrastruktury polega na wykorzystaniu ekosystemdw w celu uzyskania korzysci spotecznych i ekonomicznych. Jedng z najczescie]
wykorzystywanych funkgji zielonej infrastruktury jest spowalnianie odptywu wdd deszczowych poprzez zwigkszanie mozliwosci retencji i wsigkania
wody. To z kolel przyczynia sie¢ do minimalizacji ryzyka wystapienia powodzi lub lokalnych podtopien. W tym celu powstaja np. sieci potaczonych kana-
fami mokradet i obszardw zalewowych, zaktadane sa ,,zazielenione” dachy. Petne wykorzystanie potencjatu zielonej infrastruktury wymaga stworzenia
zintegrowanego systemu, uzupetniajacego istniejaca infrastrukture kanalizacyjna.

Nie Tak, tylko czgsciowo Tak, systemowo

5.10. Gmina ma aktualne plany zarzadzania kryzysowego na wypadek wystapienia katastrof naturalnych

Plany zarzadzania kryzysowego powinny okresla¢ reakcje na rézne rodzaje katastrof naturalnych, w tym takze ekstremalne zjawiska pogodowe. Plany
powinny by¢ regularnie aktualizowane i sprawdzane w gronie instytucji zaangazowanych w ich ewentualng realizacje.

Nie Tak, tylko czgsciowo Tak, dla petnego zakresu potencjalnych katastrof naturalnych
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5.11. Gmina ma Plan Gospodarki Niskoemisyjnej

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej to dokument strategiczny uchwalany przez gminy, ukierunkowany na znaczace ograniczenie emisji zanieczyszczen
powietrza i gazdw cieplarnianych. Plan nakresla cele gminy, m.in. w zakresie efektywnosci energetycznej czy wykorzystania odnawialnych zrédet energii.
Wyznacza kierunki dziatarh, m.in. w odniesieniu do budynkdéw komunalnych, oswietlenia publicznego czy transportu. Pierwszym krokiem w opracowaniu
planu jest inwentaryzacja emisji gazdw cieplarnianych i zuzycia energii na terenie gminy. Na podstawie tych danych wyznaczane sa cele i dziafania wraz
z planem ich realizacji oraz systemem monitorowania rezultatdw. Opracowanie takiego planu jest warunkiem koniecznym do uzyskania dofinansowania
ze srodkdéw unijnych (na lata 2014-2020) na dziatania m.in. w zakresie termomodernizacji budynkdw czy wdrazania OZE.

Nie Tak, w przygotowaniu Tak, uchwalony plan i biezace monitorowanie rezultatow

5.12. Strategia rozwoju gminy wyznacza kierunki poprawy jakosci srodowiska naturalnego

Stan $rodowiska naturalnego jest wypadkowa wywieranej przez cztowieka presji oraz podjetej reakcji. Ten pierwszy element opisuje Zrddta zanie-
czyszczen, zwigzane m.in. z charakterem dziatalnosci lokalnych firm lub stylem zycia mieszkancdw. Drugi koncentruje sie na dziataniach majacych
minimalizowad negatywne skutki tej presji, tzn. na oczyszczaniu srodowiska z zanieczyszczen. Skuteczna strategia powinna uwzgledniaé obie te sfery,

z priorytetem przyznanym zmniejszaniu presji (likwidacja przyczyn, a nie skutkdw).

Nie Tak, tylko czesciowo Tak, w sferze presji i reakgji
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FUNKCJONOWANIE URZEDU

6.1.  W3sréd mieszkancéw prowadzone sa badania satysfakeji z jakosci pracy Urzedu Gminy

Opinie mieszkancédw dotyczace jakosci pracy Urzedu stanowig istotny element oceny efektywnosci dziatania administracji samorzadowe.
Opinie te moga by¢ zbierane zaréwno przez pracownikéw Urzedu (np. w formie ankiet przeprowadzanych wsrdd osdb korzystajacych z jego
ustug), jak i zlecane zewnetrznemu podmiotowi. Istotnym elementem jest w tym wypadku regularno$¢ prowadzenia tego typu badan, ktdra
umozliwia ocene zmian poziomu satysfakcji mieszkancdw. Wyniki badan powinny by¢ podstawa dziatarh nakierowanych na poprawe jakosci
pracy, np. poprzez identyfikacje obszardw wymagajacych usprawnienia.

Nie Tak, ale nieregularnie Tak, regularnie

6.2. W Urzedzie Gminy dziata wewnetrzny system monitoringu jakosci pracy

Monitoring jako$ci pracy Urzedu, ktérego sktadowa moga by¢ badania satysfakcji oséb korzystajacych z ustug Urzedu, zakiada regularne zbieranie
poréownywalnych danych dotyczacych takich elementdw, jak np. tempo zatatwiania spraw, sprawnos¢ obiegu informacji, przestrzeganie odpowiednich
termindw i procedur. Dzieki regularnemu zbieraniu danych mozliwa jest ocena zmian, a jednoczeénie identyfikacja obszardw wymagajacych poprawy
czy usprawnienia. Monitoring jakosci pracy Urzedu stuzy nie tylko poprawie poziomu zadowolenia mieszkancow z dziatania administracji samorzadowej,
ale umozliwia takze oszczedno$¢ pieniedzy, czasu i innych zasobdw. Monitoring moze przyjmowac postac standardowej oceny pracowniczej lub kom-
pleksowego systemu zarzadzania jakoscia, np. zgodnego z wymaganiami normy 1SO.

Nie Tak, w formie oceny pracowniczej Tak, w postaci kompleksowego systemu oceny
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6.3. Pracownicy Urzedu Gminy podnosza swoje kwalifikacje zawodowe

Kwalifikacje zawodowe moga obejmowacd znajomos¢ jezykdw obcych, kompetencje cyfrowe (np. znajomos$¢ obstugi komputera, specjalistycz-
nego oprogramowania), umiejetnosci zarzadzania zespotami. Podnoszenie tych kwalifikacji przez pracownikéw Urzedu moze odbywad sie
w sposéb nieregularny, np. w ramach realizacji konkretnych projektéw (w tym finansowanych z $rodkdw unijnych), jak i w ramach komplekso-
wego systemu rozwoju kadr, zapewniajacego pracownikom regularny dostep do szkolen, warsztatdw, materiatdw informacyjnych, indywidual-

nych planéw rozwoju i sciezek awansu itp.

Nie Tak, ale nieregularnie Tak, w Urzedzie dziata kompleksowy program rozwoju kadr

6.4. W Urzedzie Gminy dziataja praktyki i narzedzia stuzace zarzadzaniu wiedza

Rola praktyk i narzedzi zarzadzania wiedzg jest pomoc w pozyskiwaniu wiedzy, jej magazynowaniu, dzieleniu sig wiedza wewnatrz Urzedu oraz w jej
porzadkowaniu i efektywnym wykorzystaniu. ,,Miekkie” praktyki z tego zakresu to np. spotkania zespotu podsumowaujace sukcesy i porazki w zakonczo-
nym projekcie czy wywiady stuzace przekazaniu wiedzy odchodzacego pracownika osobie zastgpujacej go na tym stanowisku.VWspotczesne rozwiazania
,twarde"” zwykle wykorzystuja narzedzia informatyczne — przyktadem sg wspdine bazy danych. Podstawa w ich wypadku jest stworzenie przejrzystego
systemu klasyfikowania i wyszukiwania informacji zawartych w bazie oraz opracowanie standardowych wzordw opisu poszczegdlnych rodzajéw infor-
macji (np. zestandaryzowane podsumowania projektéw). Dzieki opisanym tu dziataniom rozwijana jest m.in. zdolnos¢ do kolektywnej refleksji i pamiec
instytucjonalna. Czynniki te maja duze znaczenie dla zdolnosci uczenia sie organizacji i w efekcie zwiekszaja jej adaptacyjnosd.

Nie Tak, stosowane sporadycznie i przez niewielu pracownikow Tak, stosowane regularnie i przez duza liczbe pracownikow
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6.5. Mieszkancy gminy korzystaja z e-administracji

E-administracja to administracja wykorzystujaca technologie informacyjno-komunikacyjne umozliwiajace obywatelom kontakt z urzedem gminy
| zatatwienie spraw urzedowych przez Internet, bez koniecznosci fizycznego kontaktu z przedstawicielami Urzedu. E-administracja obejmuje
takie elementy jak elektroniczna skrzynka podawcza, stale aktualizowana strona internetowa Urzedu, formularze elektroniczne, modut podpisu
elektronicznego i urzedowych poswiadczen odbioru czy system obiegu dokumentdw. Korzystanie przez mieszkancdw z e-administracji nie wy-
nika tylko z technicznej dostepnosci tych ustug, ale takze z tego, czy sa one dobrze zaprojektowane (w sposdb przyjazny dla uzytkownikdw)
oraz skutecznie promowane przez lokalng administracje.

Nie Tak, w zakresie wymaganym ustawowo Tak, rowniez poza zakresem wymaganym ustawowo

6.6. Gmina ma aktualng strategie rozwoju

Aktualna strategia rozwoju to nie tylko dokument o odpowiednim zakresie czasowym (okreslonym przewaznie w tytule strategii), ale dokument aktu-
alizowany, najlepiej regularnie. Aktualizacja taka powinna obejmowac zardwno cze$¢ diagnostyczna, jak i strategiczna. Gtdwnym celem aktualizacji jest
dostosowanie strategii do zmieniajacych sie zewnetrznych | wewnetrznych uwarunkowan rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.

Nie Tak, ale nie byfa aktualizowana od co najmniej 4 lat Tak, zaktualizowana w ciagu ostatnich 4 lat
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6.7. Strategia rozwoju gminy jest podstawa do podejmowania decyzji o realizacji konkretnych dziatan

Dokumenty strategiczne, aby spetniac swoja funkcje, nie powinny w szczegétowy sposdb okreslaé konkretnych dziatah stuzacych realizacji celdw roz-
wojowych gminy. Zapisy strategii powinny stanowi¢ natomiast ramy referencyjne, a wiec wskazdwke czy tez wytyczna przy podejmowaniu decyzji
o realizacji konkretnych dziatar, umozliwiajac wybdr rozwigzan stuzacych osiaganiu celdw strategicznych.

Nie Tak, w niektorych przypadkach Tak, w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw

6.8. Dokumenty strategiczne gminy uwzgledniaja analize ryzyk

Analiza ryzyk jest podstawa procesu zarzadzania ryzykiem. Obejmuje ona identyfikacje mozliwych zjawisk (wydarzen) niepozadanych, ocene praw-
dopodobienstwa ich wystapienia oraz okreslenie ich skutkdw. Opisuje takze sposoby zapobiegania tego typu zdarzeniom oraz zmniejszania ich nega-
tywnych skutkdw w momencie, gdy zdarzenia takie wystapia. Dzieki temu przyczynia sie¢ do poprawy efektywnosci i skutecznosci dziatan, jak réwniez
zmniejsza koszty redukgji czy tez naprawy ewentualnych szkdd. Analiza ryzyk moze by¢ uwzgledniana zaréwno w dokumentach obowiazkowych (stu-
dium, strategia rozwoju), jak i fakultatywnych (programy rewitalizacji, rozwoju transportu, ochrony przeciwpowodziowej itp.).

Nie Tak, co najmniej jeden z dokumentow Tak, wszystkie dokumenty
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6.9. Urzad Gminy systematycznie monitoruje sytuacje w gminie

Systematyczny monitoring sytuacji gminy powinien by¢ podstawa podejmowania decyzji i dziatah przez wiadze lokalne. Umozliwia on identyfikacje
obszarédw wymagajacych interwencji, a w wypadku podjecia okreslonych dziatan — oceng ich skutecznosci. Jest zatem podstawa poprawy efektyw-
nosci funkcjonowania samorzadu lokalnego. Monitoring powinien obejmowac zardwno sytuacje gospodarcza, jak i spofeczng oraz stan $rodowiska
gminy. Systematyczny monitoring zaktada nie tylko regularno$¢ zbierania informacji, ale takze ich poréwnywalno$¢, dzigki czemu mozliwe jest Sle-
dzenie tendencji i identyfikacja trenddw. Monitoring moze wykorzystywa¢ zaréwno dane ogdlnodostepne (GUS, PUP itp.), jak i zbierane w ramach
badan prowadzonych przez Urzad Gminy lub zlecanych podmiotom zewnetrznym.

Nie Tak, na podstawie ogdlnodostepnych danych Tak, rowniez na podstawie wiasnych badan

6.10. Urzad Gminy ocenia skuteczno$¢ podejmowanych dziatan

Podstawa oceny moga by¢ dane zbierane w ramach monitoringu lub pozyskiwane dzieki specjalnie zaprojektowanym badaniom ewaluacyjnym.
Okreslenie skutecznosci podejmowanych dziatan jest podstawa oceny efektywnosci funkcjonowania wiadz lokalnych. Odpowiednie wykorzystanie
tego typu informacji umozliwia lepsze zaprojektowanie przysztych dziatan, przyczyniajac sie do poprawy jakosci funkcjonowania samorzadu.

Nie Tak, a na podstawie ogoélnodostepnych danych Tak, rowniez na podstawie wiasnych badan
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6.11. Strategia rozwoju gminy wyznacza kierunki poprawy jakosci funkcjonowania Urzedu

Dziatania zmierzajace do poprawy jakosci funkcjonowania Urzedu moga stanowi¢ odrebny rozdziat w strategii rozwoju gminy lub by¢ elemen-

tem innych rozdziatéw (np. czgsci dotyczacej wspotpracy z mieszkancami lub rozwoju przedsigbiorczosci). Oprdcz okreslenia celdw strategia
powinna zawierac takze opis monitoringu jakosci funkcjonowania Urzedu.

Nie Tak, tylko czesciowo Tak, w petnym zakresie
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O projekcie

Projekt badawczo-wdrozeniowy pt.;,Rola samorzadu w adaptacji przed-
sigbiorstw | pracownikow do globalnych i regionalnych trendéw gospo-
darczych™ wspdtfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego dedykowany jest jednostkom sa-
morzadu terytorialnego z wojewddztwa mazowieckiego | dotyczy zmian
gospodarczych (w tym zmian zwiazanych z rozwojem ICT) oraz zdolnosci
adaptacyjnych firm i pracownikdw na Mazowszu. Przedmiotem badan jest
w szczegdlnosci diagnoza trenddw rozwojowych | prognozowanie zmian
gospodarczych zachodzacych na Mazowszu w aspekcie wykorzystywa-
nia nowych technologii (ICT), jak réwniez okreslanie potencjalnych ob-
szardw wymagajacych wsparcia ze strony lokalnego samorzadu.

W ramach projektu przeprowadzono szeroko zakrojone analizy:

* zdolnosci adaptacyjnych firm na Mazowszu oraz ich uwarunkowan,
w tym kluczowych czynnikdw decydujacych o efektywnym
reagowaniu i wykorzystywaniu najwazniejszych trenddw zwiazanych
z upowszechnieniem technologii informacyjno-komunikacyjnych;

*  sytuacji pracownikdw | przemian na rynku pracy, w tym
zmiany zapotrzebowania na kompetencje na Mazowszu,
w kontekscie upowszechnienia technologii informacyjno-
komunikacyjnych w dziatalnosci przedsiebiorstw;

O projekcie

* potencjatu oraz dziatar jednostek samorzadu terytorialnego
w zakresie rozwoju lokalnego oraz zwiekszania adaptacyjnosci
W wymiarze gospodarczym i spoteczenym.

Projekt realizowany byt w migdzynarodowym partnerstwie pomigdzy
Liderem — MGG Conferences Sp. z 0.0. a partnerami — Interdyscypli-
narnym Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego
(ICM) oraz Centrum Europejskich Studidw Regionalnych i Lokalnych
(EUROREG) Uniwersytetu Warszawskiego, Spatial Foresight GmbH
(Luxemburg), Spatial Foresight Germany GmbH (Niemcy), Fundacid
per a la Universitat Oberta de Catalunya (Hiszpania).

Zespdt badawczy pracowat pod kierunkiem znanego socjologa, dr Do-
minika Batorskiego, autora modutu badan Diagnoza Spoteczna poswie-
conego korzystaniu z nowych technologii i eksperta w zakresie badan
uwarunkowan i konsekwengji korzystania z komputerdw i Internety,
a takze szerzej — przemian spotecznych zwigzanych z upowszechnieniem
technologii informacyjno-komunikacyjnych.



LIDER PROJEKTU:

PARTNERZY:

MGG Conferences

Firma MGG Conferences jest organizatorem autorskich
konferencji i seminariéw, skierowanych do kadr zarzadza-
jacych przedsiebiorstwami i jednostkami samorzadu tery-
torialnego oraz specjalistéw.

Na tym polu MGG Conferences stara sie o zachowanie
istotnego dla odbiorcdw statusu niezaleznego obserwa-
tora, ktdry gwarantuje obiektywnos¢ i aktualno$¢ prze-
kazywanej wiedzy. Srednio w ciagu roku firma organizu-
je kilkanascie konferencji i otwartych seminaridw. Czes¢
projektéw konferencyjnych realizowana jest wspdlnie lub
na zlecenie podmiotéw zewnetrznych.

MGG Conferences realizuje réwniez projekty szkolenio-
we i badawcze dofinansowane z Europejskiego Funduszu
Spotecznego. W latach 2013 — 2015 firma realizowata pie¢
projektéw szkoleniowych skierowanych do réznych branz
i grup odbiorcéw, wsrdd ktdrych wymieni¢ nalezy branze
turystyczna i nauczycieli oraz dwa projekty badawcze doty-
czace aktualnych trenddéw i przemian spoteczno-gospodar
czych, zardwno globalnych, jak i na Mazowszu.

Do atutéw firmy naleza: posiadane doswiadczenie, wyso-
kie standardy dziatania, opisane procesy biznesowe, spraw-
na organizacja, mity i kompetentny zespdt pracownikdw.

www.mgg-conferences.pl

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania
Matematycznego i Komputerowego
(ICM)/Uniwersytet Warszawski (UW)

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycz-
nego i Komputerowego (ICM) jest ogdlnouczelniang jed-
nostka organizacyjna Uniwersytetu Warszawskiego, ktdrej
gtdwnym zadaniem jest dziatanie na rzecz Srodowiska na-
ukowego i akademickiego poprzez rozwdj i udostepnianie
zgromadzonych zasobdw infrastruktury badawczej, w tym
zasobow informacyjnych oraz poprzez promowanie i ko-
ordynowanie inicjatyw $rodowiskowych rozwijajacych
krajowa infrastrukture wspomagajaca badania, szczegdlnie
w zakresie infrastruktury informatycznej i udostepnianych
sieciowo zasobdw wiedzy.

Zakres dziatalnosci ICM wykracza poza zadania statutowe,

ICM jest czynnie zaangazowane w dziatania na rzecz ot-
wartego dostepu do wiedzy poprzez udziat w projektach
ukierunkowanych na tworzenie i udostepnianie sieciowych
zasobow dla nauki, edukacji i otwartego spoteczenstwa
wiedzy, m.in. poprzez Wirtualng Biblioteke Nauki. W' ra-
mach ICM prowadzony jest réwniez ogdlnodostepny ser-
wis Numeryczna Prognoza Pogody (www.meteo.pl), ktdry
cieszy sie ogromnga popularnoscia. ICM prowadzi takze za-

awansowang, otwarta dziatalno$¢ edukacyjno-szkoleniowa.

W ramach swojej dziatalnosci ICM wspdtpracuje réwniez
z lokalnymi samorzadami oraz polskim i miedzynarodo-
wym $rodowiskiem biznesowym.

ICM realizuje wiele prac badawczych i projektéw z zak-
resu nauk spotecznych, przede wszystkim dotyczacych
zagadnien zwiazanych ze zjawiskami i przemianami spo-
fecznymi wynikajacymi z rozwoju nauki i technologii

informacyjno-komunikacyjnych. Dotycza one miedzy
innymi spotecznych uwarunkowar rozwoju nowych
technologii, a takze przemian spoteczenstwa polskie-
go dokonujace sie pod wptywem rozwoju technologii.
Prowadzone badania maja na celu zaréwno gtebsze zro-
zumienie analizowanych zjawisk spotecznych, jak réw-
niez dostarczanie wiedzy praktycznej. Waznym celem
jest réwniez rozwijane metod ilosciowej analizy danych
i procesdw spotecznych w szczegdlnosci z wykorzysta-
niem metod analizy sieci spotecznych.

www.icm.edu.pl

EUROREG (UW)

Centrum Europejskich Studidw Regionalnych i Lokalnych
(EUROREG) jest interdyscyplinarnym osrodkiem badaw-
czym i dydaktycznym dziatajacym w ramach Instytutu
Ameryk i Europy (IAIE) na Uniwersytecie Warszawskim.
EUROREG specjalizuje sie w studiach regionalnych i lo-
kalnych oraz w zagadnieniach polityki regionalnej, a takze
w strategii dziatania samorzaddw terytorialnych.

Zespdt EUROREG sktada sie z 19 pracownikéw na-
ukowych (w tym dziewieciu profesoréw) oraz sied-
miu pracownikéw administracyjnych. Kadra sktada sie
ze specjalistéw w zakresie ekonomii, socjologii, geografii,
politologii, organizacji i zarzadzania. EUROREG uczest-
niczac w licznych projektach naukowych wspdtpracuje
z wieloma uczelniami, instytucjami i organizacjami za-
réwno w kraju jak i za granica.

www.euroreg.uw.edu.pl


http://www.mgg-conferences.pl
http://www.meteo.pl
http://www.icm.edu.pl
http://www.euroreg.uw.edu.pl
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