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Nowy paradygmat rozwoju prowadzi do przestrzennej reorganizacji gospodarki, w tym
do zmian relacji migdzy metropolia i jej zapleczem regionalnym. Wsp6iczesne metropolie
skupiaja dziatalnoSci o charakterze innowacyjnym, co skutkuje rozwojem ich powiazan
w ramach Swiatowej sieci wielkich miast. W efekcie obserwujemy relatywny spadek
znaczenia ich zwiazkéw z otoczeniem regionalnym, ktdre moze im zaoferowaé przede
wszystkim zasoby o charakterze ,,prostym”. Artykut przedstawia te procesy na przykladzie
trzech polskich metropolii: warszawskiej, poznanskiej i tréjmiejskie;j.

Wprowadzenie

Ewolucja teorii rozwoju regionalnego nie jest procesem liniowym, lecz
mozna ja przyrownac do splotu wielu watkow, biegnacych w pewnych okresach
wzgledem siebie roéwnolegle, czasem krzyzujacych sig, niekiedy zanikajacych
i odradzajacych si¢ po pewnym czasie w innych uwarunkowaniach i od-
niesieniach. Niezaleznie od uj¢c teoretycznych, dominujacych na danym etapie,
istnieje jednak kilka poje¢ dla teorii tych kluczowych, takich jak: region,
relacja przestrzenna, lokalizacja, koncentracja i rozprzestrzenianie i — ostatnio
— sieci. Zauwazmy bowiem, ze pytanie o czynniki powodujace réznicowanie
si¢ proceséw spotecznych i gospodarczych w przestrzeni jest centralnym
pytaniem kazdej teorii rozwoju regionalnego, a poszczegdlne paradygmaty
teoretyczne w rézny sposob ,,uzywaja”’ tych terminéw i definiuja zaleznoSci
migdzy nimi. Uzyskanie odpowiedzi na to fundamentalne pytanie staje si¢
przestanka do podejmowania dziatan praktycznych, ktére wchodza w sktad
polityki regionalnej.

Obserwujemy wigc ewolucje badan nad tymi czynnikami — od ziemi, surow-
cow 1 kapitatu przez prace w wymiarze ilo§ciowym, a nastgpnie jakoSciowym,
po powiazania transportowe i koszty pokonania odlegtosci. W ostatnim okresie

! Artykut prezentuje wyniki badafi finansowanych przez Komitet Badaf Naukowych w ramach
grantu nr 2 HO2C 016 23. Wykorzystano w nim fragmenty ksiazki autoréw Metropolia i jej
region: nowe relacje w gospodarce informacyjnej wydanej przez Wydawnictwo Naukowe
,,Scholar” oraz rozprawy doktorskiej Metropolia-region: nowe relacje w gospodarce informacyjnej
(na przyktadzie Warszawy i Mazowsza) autorstwa Macieja Smetkowskiego.
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wyjaSnianie proceséw koncentracji i rozprzestrzeniania odnosi si¢ do kluczo-
wych we wspdtczesnej gospodarce czynnikdéw rozwoju: informacji i innowacji,
oraz do najwazniejszych form ich rozprzestrzeniania — powiazan sieciowych.

1. Metropolizacja w gospodarce informacyjnej

Znaczenie informacji w procesach gospodarczych jest z jednej strony skut-
kiem, a z drugiej powodem rosnacej roli innowacji i wiedzy w rozwoju.
Informacja to bowiem zar6wno no$nik, jak i przedmiot innowacji. Dlatego tez
wspotczesna gospodarke okreSla sie takze mianem gospodarki innowacjo-
chtonnej czy wiedzochtonnej. Cecha tej gospodarki jest — z jednej strony
przyspieszenie procesu innowacji, z drugiej za$ jej kumulatywne wykorzys-
tywanie w procesie tworzenia nowych innowacji. Jak ujmuje to Castells
(1998, s.32): ,,Wspotczesnej rewolucji technologicznej nie charakteryzuje
podstawowa rola wiedzy i informacji, ale to, ze owa wiedza i informacja sa
stosowane do tworzenia wiedzy i urzadzef przetwarzajacych informacj¢ oraz
stuzacych do komunikacji, w procesie kumulatywnego sprz¢zenia zwrotnego
migdzy innowacjq i wykorzystywaniem innowacji”’. Sprzgzenie to powoduje
wzmocnienie konkurencyjnej przewagi innowatora nad producentem zdolnym
jedynie do wytwarzania produktdéw znajdujacych si¢ w dalszej czgsci krzywej
cyklu zycia produktu. W konsekwencji tego procesu utrwala si¢ segmentacja
uktadéw terytorialnych: w segmencie wysokim wytwarzane sa innowacje,
ktére pozwalaja na uzyskanie wysokich plac i zyskéw oraz na utrzymanie
stabilnej przewagi konkurencyjnej; w segmencie niskim produkowane sa
wyroby technologicznie przestarzate, przy wykorzystaniu niewielkich zasobdéw
kapitatowych i nisko oplacanej, stabo wykwalifikowanej sity robocze;j.

W zwiazku z powyzszym we wspolczesnej gospodarce nie wszystkie miasta
moga petni¢ funkcje rozwojotwdrcze. Centrami rozwoju gospodarczego staja
si¢ te, ktore skupiaja funkcje kierownicze i zarzadcze gospodarki Swiatowe;].
O wzroS$cie znaczenia tych miast w globalnej gospodarce informacyjnej §wiad-
cza przyktady wskazujace na ksztattowanie sie¢ §wiatowej sieci metropolii
(zob. np. Smetkowski 2001), jak réwniez wyroste na ich gruncie nowe kon-
cepcje teoretyczne wyjasniajace to zjawisko (Friedmann 1986; Sassen 1991;
Castells 1998). R. Domarniski, A. Marciniak (2003 s. 17-18) cytujac E.J. Malec-
kiego (2002), zauwazaja, ,,...nowe technologie informatyczne i telekomunikacyj-
ne same w sobie nie zmieniaja Srodowiska lokalnego w bardziej dynamiczne,
ale srodowiska, ktore juz uzyskaly wyzsza dynamik¢ wykazuja wigksza zdol-
nos¢ do wykorzystywania tych technologii na rzecz wtasnego rozwoju spotecz-
no-gospodarczego. Wynika stad, ze mimo powstawania nowych mozliwosci
bardziej rozproszonego i rozluZnionego rozwoju poza wielkimi aglomeracjami,
wzmacniajaca si¢ jednoczeSnie pozycja aglomeracji w systemie osadniczym
powoduje utrzymywanie si¢ uktadu hierarchicznego zdominowanego przez
aglomeracje, choé nie zawsze te same co w poprzedniej fazie rozwoju”.
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Interesujaca typologi¢ rodzajéw przestrzennej lokalizacji dziatalno$ci gos-
podarczej we wspdltczesnej gospodarce przedstawit A.J. Scott (1998). Uwzgled-
nia ona z jednej strony koszty transakcyjne zalezne od odlegtosci, a z drugiej
efekty zewngtrzne, ktére moga by¢ rezultatem przyjgtego sposobu wymiany
i obiegu informacji oraz uwarunkowan o charakterze socjokulturowym. W re-
zultacie na jej podstawie mozna wyrdzni¢ sze$¢ sytuacji modelowych:

1. Niskie koszty transakcyjne i niskie efekty zewnetrzne

W warunkach spadku kosztéw transakcyjnych zaleznych od odlegtosci oraz
braku wptywu efektéw zewnetrznych na funkcjonowanie przedsigbiorstw
dziatalno$¢ gospodarcza powinna dazy¢ do catkowitej przestrzennej entropii,
czyli réwnomiernego, losowego rozmieszczenia dzialalno$ci gospodarczej
W przestrzeni.

2. Zroéznicowane koszty transakcyjne i niskie efekty zewnetrzne

W tym przypadku bedziemy obserwowal sytuacje przejSciowa, w ktorej
wytworzy si¢ hybrydowy model lokalizacji taczacy opisana wyzej entropig
z pewnymi elementami ,,krajobrazu gospodarczego” opisanego ponizej.

3. Wysokie koszty transakcyjne i niskie efekty zewnetrzne

W tych warunkach rozmieszczenie dziatalnosci bedzie catkowicie zalezne
od bariery zwiazanej z pokonywaniem odlegtoSci. Przedsigbiorcy beda po-
szukiwa¢ miejsc optymalnej lokalizacji o minimalnych kosztach transportu
zaopatrzenia i zbytu i/lub zapewniajacych dostgp do rynku o odpowiednich
rozmiarach. Ich decyzje beda wzajemnie niezalezne z wyjatkiem relacji zaopat-
rzenie — zbyt. W efekcie struktury przestrzenne dziatalnoSci gospodarczej
beda przybieraé jedna z dwoch form: a) regularna: krajobrazu gospodarczego
A. Losha zwigzanego z teoria miejsc centralnych lub b) nieregularna: krajob-
razu gospodarczego A. Webera zwiazanego z optymalizacja miejsca lokalizacji.

4. Niskie koszty transakcyjne i wysokie efekty zewnetrzne

W takich warunkach zaczna si¢ tworzy¢ mate wyspecjalizowane grona, ktére
beda korzystaé ze wspélnych efektéw zewnetrznych. Niewielki rozmiar gron
bedzie wynikal z niskich kosztéw transakcyjnych, ktére umozliwia im nawiazy-
wanie intensywnych powiazan zewngtrznych. Natomiast potrzeba przestrzennej
bliskosci bedzie ograniczona do niewielu aspektoéw ich dziatalnoSci.

5. Zréznicowane koszty transakcyjne i wysokie efekty zewnetrzne

Wedlug A.J. Scotta, jest to dominujacy obecnie model, ktéry polega na
zréznicowaniu kosztéw transakcyjnych (ktére przyktadowo sa niezauwazalne
w przypadku wymiany walut, a relatywnie duze w razie koniecznoS$ci odbycia
bezposrednich spotkan) oraz wysokich efektoéw zewngtrznych zwiazanych
z postfordowskim systemem organizacji produkcji. W przypadku odpowiednio
duzej dezintegracji pionowej przedsiebiorstw tworza sie grona w celu zmniej-
szenia kosztéw transakcyjnych. Z drugiej strony niskie koszty niektérych
transakcji umozliwiaja przedsigbiorstwom dostep do zasobow i rynkow w skali
globalnej. W efekcie przyczynia sie to do szybkiego rozwoju uktadéw lokal-
nych, w ktérych te przedsigbiorstwa dziataja. Skutkuje to powstaniem znacznej
liczby takich wtasnie lokalno-globalnych supergron, czyli metropolii.
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6. Wysokie koszty transakcji i wysokie efekty zewnetrzne

W tym modelu réwniez pojawia si¢ male grona, ale w przeciwiefistwie do
modelu 4. beda one od siebie niezalezne, a ich powiazania zewngtrzne beda
bardzo stabe. W hipotetycznej sytuacji braku wczesniej uksztaltowanych struk-
tur przestrzennych i braku geograficznego zr6znicowania powinno to prowadzié
do powstania jednej wielkiej aglomeracji dziatalnoSci gospodarcze;j.

W Swietle zarysowanego wyzej nowego paradygmatu rozwoju, a takze
obecnych w §wiatowej literaturze przedmiotu hipotez, mozna zaproponowac
model ewolucji relacji metropolii w uktadzie regionalnym i globalnym uwzgle-
dniajacy rodzaj zasobdw i skalg powiazan (Smetkowski 2001 na podstawie:
Gorzelak 2001 i Batten 1995). Upraszczajac, w gospodarce przemystowej
zwiazki migdzy miastem i otaczajacym ja regionem byly stosunkowo silne,
a region dostarczat zasobéw prostych: niewykwalifikowanej sity roboczej
w formie codziennych migracji wahadtowych, produktéw zywnoSciowych,
surowcOw dla zlokalizowanych w aglomeracji przedsigbiorstw produkcyjnych
i budowlanych. W zamian aglomeracja dawata swojemu zapleczu dochody
z pracy, przetworzone produkty (zakupy w miescie) oraz uslugi wyzszego
rzgdu. Natomiast zwiazki miasta z gospodarka Swiatowa w cywilizacji przemys-
towej ograniczaty si¢ przede wszystkim do wymiany débr przemystowych.
W gospodarce informacyjnej zwiazki migdzy metropolia i regionem ulegty
relatywnemu ostabieniu. Rola zaplecza zostata ograniczona do dostarczania
prostej i wykwalifikowanej sity roboczej w formie tygodniowych migracji
wahadlowych lub migracji statych, oraz zasobéw Srodowiska — wody pitnej,
przestrzeni rekreacyjnej, dzialek budowlanych itd. Zasoby, ktére wczesniej
dostarczane byty do miasta z regionu, zaczety ptynaé z innych Zrédet (jak np.
zywno$¢) lub utracity swoje znaczenie (jak np. surowce). W gospodarce
informacyjnej dla metropolii stanowiacej wezet ogniskujacy §wiatowe prze-
ptywy informacji i kapitalu (w tym kapitatu ludzkiego) wazniejsze stato sig
skupienie tych przeptywdOw (czgsto o charakterze niematerialnym) niz material-
na wymiana towardw oraz przyciagnigcie masowej sity roboczej (ktére od-
grywaty decydujaca rolg w rozwoju aglomeracji miejsko-przemystowe;j).
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Wynikajaca z tego modelu hipoteza o zmianie relacji migdzy metropolig
i regionem ma glebokie korzenie w literaturze przedmiotu. Wedtug K. Dziewon-
skiego (1975), aglomeracje miejskie w ramach zaawansowanego stadium rozwoju
systemu osadniczego miaty tworzy¢ oddzielny podsystem, w ktérym ich powiaza-
nia sa intensywniejsze niz w podsystemie regionalnym. Ten problem znajduje
réwniez odzwierciedlenie w pracach A. Preda (1973; 1975, cyt. za: Dgbski 1980),
ktéry byl zwolennikiem tezy o wzroScie kontaktéw migdzy aglomeracjami
wielkomiejskimi w miare rozwoju gospodarczego i postepu procesOw urbanizacji.

2. Badane regiony wezlowe

Badania relacji migdzy metropolig i regionem na tle powigzan w ramach
sieci metropolii zostaty przeprowadzone w Warszawie, Poznaniu i TréjmieScie.
Przedmiotem badar byly zaleznoSci migdzy:

— metropolia ztozona z osrodka i obszaru metropolitalnego” (delimitacji zasiegu
metropolii dokonano na podstawie gminnych wskaznikéw poziomu rozwoju

i dynamiki rozwojowej uwzgledniajacej saldo migracji, naptyw kapitatu

zagranicznego i rozwdj przedsigbiorczosci lokalnej (zob. Smetkowski 2005),
— regionem metropolitalnym® ztozonym z pozostatych pozametropolitalnych

gmin wojewddztw otaczajacych miasta (w przypadku Trdjmiasta wraz

z powiatem elblaskim).

Potencjat demograficzny badanych regiondw weztowych byt rézny i nieréw-
nomiernie rozlozony migdzy poszczegdlne obszary wchodzace w ich sktad.
Najwiekszy potencjal miato wojewddztwo mazowieckie zamieszkane przez
5,1 min ludnos$ci, nast¢pnie wojewddztwo wielkopolskie (3,4 mln), a naj-
mniejsze bylo wojewddztwo pomorskie, ktére wraz z powiatem elblaskim
liczyto 2,4 mln mieszkaficow. Liczba ludnoSci badanych metropolii tylko
czgSciowo odpowiadata wielkoSci ich regiondéw weztowych. Najwigksza met-
ropolia warszawska skupiata 2,6 mln, podczas gdy metropolie poznaiska
i trjmiejska w wyznaczonych granicach mialy po okoto 1 mln mieszkaficow.
Jeszcze inaczej wygladata wewngtrzna struktura demograficzna. W metropolii
tréjmiejskiej w o§rodku metropolitalnym mieszkalo ponad 70% jej ludnosci,
podczas gdy w Warszawie 62%, a w Poznaniu tylko 54%.

2 Obszar metropolitalny mozna definiowaé za pomoca przestrzennego rozktadu wzajemnie
zaleznych dziatafi produkcyjnych, konsumpcyjnych oraz zwiazanych z wymiana i administracja
(Castells 1982), przy czym funkcje metropolitalne petnione sa przez caty obszar metropolitalny,
a nie tylko przez miasto, ktére go tworzy i moga by¢ zlokalizowane w réznych punktach tego
obszaru (Gawryszewski, Korcelli, Nowosielska, 1998).

3 Pojecie regionu metropolitalnego zostato wprowadzone do literatury przez R. McKenziego
(1933).
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Podstawowa, r6znica w rozkladzie wartoSci PKB (w stosunku do przed-
stawionej wyzej rdéznicy w rozmieszczeniu ludnosci miedzy poszczegdlnymi
obszarami) byty z reguty wigksze rozbieznosci wewnatrz badanych metropolii
mig¢dzy oSrodkiem miejskim i pier§cieniem otaczajacych go gmin oraz wigksze
wewnatrzregionalne réznice w potencjale gospodarczym niz ludnoSciowym
migdzy metropolig i regionem metropolitalnym.

W 2001 r. wartos¢ PKB na mieszkanica w Polsce wynosita okoto 19,5 tys. zi.
Najwyzszy poziom rozwoju mialy najwigksze miasta, i tak przyktadowo
w Warszawie warto§¢ wytworzonych towaréw i ustug przypadajaca na miesz-
kafnica byta niemal trzykrotnie wyzsza, w Poznaniu ponaddwukrotnie, a w Tr6j-
mieécie wyzsza o okolo 40% od §redniej krajowej. Nalezy zwréci¢ jednak
uwage, ze rynki pracy tych miast znacznie wykraczaly poza ich granice
administracyjne. Tym samym udziat w produkcie przypisanym do danego
miasta mial wigkszy obszar, ktéry byt zamieszkany przez ludno$¢ uczestniczaca
w tworzeniu oraz podziale tego dochodu. Ten obszar, jak pokazaly przed-
stawione ponizej badania rynku pracy na podstawie ankiet przedsigbiorstw,
byl w duzej mierze domkniety w ramach wyznaczonych wyzej obszaréw
metropolitalnych (w metropolii warszawskiej 88%, w tréjmiejskiej 91%,
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a w poznanskiej 82% pracownikow badanych przedsigbiorstw mieszkato
w metropolii).

PKB per capita w pierScieniu miasta* byt najwyzszy w metropolii tréjmiej-
skiej (30% wyzszy niz Srednia krajowa), podczas gdy w Warszawie i Poznaniu
tylko nieznacznie (o okoto 10%) przekraczal Srednia krajowa. W zwiazku
z tym najwigksze réznice wewnatrz metropolii wystgpowaty w Warszawie
oraz w mniejszym stopniu w Poznaniu, a prawie w ogdle nie byly obserwowane
w Tréjmiescie. Nalezy podkreslié, ze powyzsze rozbieznoSci nie §wiadczytly
wprost o odmienno$ciach w poziomie rozwoju miedzy miastem i pierScieniem,
ale raczej o stopniu koncentracji dziatalno$ci gospodarczej oraz rdéznicach
funkcjonalnych migdzy obszarami wchodzacymi w sktad danej metropolii.

Poziom rozwoju regionéw metropolitalnych byt we wszystkich trzech przy-
padkach znacznie nizszy od $redniej krajowej — w najwigkszym stopniu
w Tréjmiescie (tylko 61% Sredniej), potem w Warszawie (73%) i w Poznaniu
(76% sredniej). W zestawieniu z poziomem rozwoju tych metropolii najwigksze

* Dla tak okreSlonego pierScienia gmin otaczajacych oSrodek metropolitalny nie sa pub-
likowane statystyki produktu krajowego brutto. Do oszacowania PKB tych obszar6w mozna
natomiast wykorzysta¢ inny wskaznik, ktéry w przeliczeniu na mieszkarnica postuzyt wczesniej
do delimitacji obszaréw metropolitalnych badanych miast. Tym wskaZnikiem jest warto$¢
dochodéw wtasnych gmin wraz z udzialami w podatkach panstwowych. Przestrzenny rozktad
bezwzglednych wartoSci tego miernika w regionach NUTS3 (dla ktérych sa dostgpne dane
o PKB) wykazywat bardzo wysoka korelacj¢ (r Pearsona = 0,964 w 2001 r.) z wartoScia
produktu krajowego brutto (por. Gorzelak 2004). Pozwolito to dos$¢ precyzyjnie okresli¢ procen-
towy udzial obszaru metropolitalnego w warto§ci PKB regionéw NUTS3 otaczajacych badane
miasta. Podstawe obliczeni stanowit stosunek dochodéw wtasnych gmin wchodzacych w sktad
obszaru metropolitalnego do pozostatych gmin danego regionu NUTS3.
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wewngtrzne réznice obserwowano w regionie wezlowym Warszawy, podczas
gdy w TrdjmieScie i Poznaniu byly one znacznie mniejsze. Nalezy przy tym
zauwazy¢, ze poziom rozwoju Wielkopolski byt ogdlnie wyzszy nizZ Pomorza
i nieco wyzszy niz Mazowsza.

3. Struktura jakoSciowa zasobow

Analiza struktury jakoSciowej zasoboéw potrzebnych do funkcjonowania
przedsigbiorstw na podstawie ankiet, w ktérych wzigto udziat facznie 481 przed-
sigbiorstw (stopa zwrotu okoto 25%), objeta towary, pracownikéw, ustugi
i innowacje. Zasoby podzielono na:

— proste (niskiej jakoSci): zasoby naturalne, sita robocza o niskich kwalifikac-
jach, produkty (towary i ustugi) o niskiej wartoSci dodanej, informacje
fatwo dostepne;

— przetworzone (wysokiej jakoSci): sita robocza o wysokich kwalifikacjach,
produkty (towary i ustugi) o wysokiej wartosci dodanej oraz przetworzone
informacje, w tym ustugi informacyjne.

Po pierwsze nalezy zauwazy¢, ze region nie odgrywat znaczacej roli w funk-
cjonowaniu przedsi¢biorstw metropolitalnych ani jako Zrédto zaoparzenia, ani
miejsce zbytu towardw i ustug. Po wtére z przewidywaniami, dla wszystkich
badanych metropolii udziaty zasobéw prostych w zaopatrzeniu pochodzacym
z ich regionéw byly wigksze niz udzialy zasobow przetworzonych (tab. 2).
Najlepiej byto to widoczne w Poznaniu, najstabiej w Warszawie. Odmiennos¢
Warszawy jeszcze bardziej rzucata si¢ w oczy na przyktadzie importu towaréw.
Tylko w tej metropolii znaczenie importowanych towaréw przetworzonych
w stosunku do towaréw prostych bylo wyraznie wigksze. W metropolii po-
znafiskiej znaczenie importu nie bylo zalezne od stopnia przetworzenia débr,
a w Tréjmiescie o wiele wigksze znaczenie mial import zasobéw prostych niz
przetworzonych. Ponadto w metropoliach trojmiejskiej i warszawskiej widac
byto wigksze znaczenie regionu w zbycie zasobéw prostych w poréwnaniu do
zaopatrzenia (ryc. 3). Oznacza to, Ze towary nizej przetworzone byly czesciej
kupowane poza regionem, ale region stanowil relatywnie wazniejsze miejsce
zbytu towaréw prostych, co mozna wiaza¢ z poSrednictwem handlowym
o charakterze importowym. Odwrotna sytuacja miata miejsce w metropolii
poznanskiej, ktora czesciej wykorzystywala zasoby proste pozyskiwane z re-
gionalnego otoczenia oraz czgsciej sprzedawala je na rynkach pozaregional-
nych, co mozna wiaza¢ z poSrednictwem handlowym o charakterze ekspor-
towym. Z kolei w przypadku towaréw przetworzonych metropolia warszawska
prawdopodobnie posredniczyla w imporcie towaréw przetworzonych do re-
gionu, podczas gdy metropolie poznanska i zwlaszcza trojmiejska poSredniczyty
w zbycie krajowym towaréw regionalnych.
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Po 1989 r. w Polsce nie prowadzono kompleksowych badan nad dojazdami do
pracy. W zwiazku z tym omawiane badania przedsigbiorstw byly jedynym
Zrédtem informacji o tym zjawisku, ktére mozna bylo wykorzysta¢ w tym
artykule. Ich wyniki wskazuja, ze rynek pracy cechowat si¢ bardzo silnym
domknigciem w granicach badanych metropolii (91% w Tréjmiescie, 88%
w Warszawie i 82% w Poznaniu), z reguty wigkszym (za wyjatkiem Trdjmiasta)
w przypadku kadry kierowniczej (w Warszawie 95%, w Poznaniu 88%).
Oznacza to, ze skala dojazdéw do pracy z wiekszej odlegtosci byta wyzsza
w przypadku pracownikéw niezajmujacych stanowisk kierowniczych. Tak np.
do pracy w poznanskich przedsigbiorstwach spoza metropolii dojezdzato okoto
20% pracownikOdw niepiastujacych stanowisk kierowniczych, podczas gdy
w metropolii warszawskiej byto to 14%, a w trjmiejskiej 9%. Z kolei metropo-
lia warszawska w wigkszym stopniu niz pozostate, a zwtaszcza Trojmiasto,
korzystala zar6wno z kadry kierowniczej, jak i pozostalych pracownikéw
dojezdzajacych z miast potozonych poza jej regionem metropolitalnym. W prze-
ciwienistwie do niej metropolia poznanska w najwigkszym stopniu wykorzysty-
wata mozliwosci regionalnego rynku pracy, a dojazdy do pracy w metropolii
trojmiejskiej byty niemal wytacznie ograniczone do jej zaplecza regionalnego.

Podobnie jak towary i pracownikow, takze ustugi dla przedsigbiorstw mozna
podzieli¢c wedtug przyjetego schematu na proste i przetworzone. Do ustug
prostych zaliczono: sprzatanie i ochron¢ mienia oraz ustugi transportowe,
a zatem te rodzaje, ktére nie wymagaty wysokich kwalifikacji wykonujacych
je pracownikéw. Pozostate ustugi dla przedsigbiorstw, takie jak m.in.: infor-
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matyczne, doradcze, reklamowe, zaliczono do ustug przetworzonych, poniewaz
do ich §wiadczenia byli potrzebni pracownicy o znacznie wyzszych kwalifikac-
jach. W 80% przypadkéw firmy Swiadczace ustugi byly zlokalizowane w ba-
danych metropoliach. Udzial regionu w §wiadczeniu ustug byl marginalny
i z reguty wigkszy w przypadku ustug prostych, zwtaszcza w TrdjmieScie
i w mniejszym stopniu w Warszawie. Wyjatkiem byty przedsigbiorstwa met-
ropolii poznafiskiej, ktére w szerszym zakresie korzystaty z ustug wyzej
przetworzonych §wiadczonych przez ustugodawcéw zlokalizowanych w re-
gionie. Natomiast korzystanie z ustug firm zagranicznych mialo marginalne
znaczenie, ograniczone niemal wytacznie do prostych ustug transportowych.
Wyjatkiem byta Warszawa, ktéra jako jedyna korzystata, ale w bardzo niewiel-
kim stopniu, z zagranicznych ustug wyzszego rzedu.

4. Innowacyjnos¢ a powiazania przestrzenne

Osobnego ujecia wymaga wplyw stopnia innowacyjnoSci na powigzania
przestrzenne przedsigbiorstw. Jak zauwazono wyzej, o konkurencyjnosci przed-
sigbiorstw we wspotczesnej gospodarce w coraz wigkszym stopniu decyduje
umiejetnosé tworzenia i adaptacji innowacji oraz dostgp do Zrédet informacji
o innowacjach. Przeprowadzone badania pozwolity okresli¢ stopiefi innowacyj-
no$ci firm dziatajacych w badanych metropoliach (na podstawie ich wlasnej
samooceny) oraz wskaza¢ gléwne Zrddta informacji o innowacjach oraz loka-
lizacjg tych zroédel. Na tej podstawie mozna stwierdzié, ze zbadane przedsig-
biorstwa byly innowacyjne — od 59% w Poznaniu do okoto 80% firm w War-
szawie 1 TrojmieScie zadeklarowato, ze wprowadzilo w ostatnich dwoch
latach innowacje. Najczgsciej byty to innowacje produktowe (85-95% przed-
sigbiorstw wprowadzajacych innowacje), procesowe (44—72%) lub organizacyj-
ne (35-53%; zob. tab. 3).

Zestawienie rodzajow zZrddet informacji o innowacjach pozwolito stwierdzic,
7e migdzy badanymi miastami nie wystgpowaly znaczace rdznice (ryc. 4).
Wsréd najczesdciej wymienianych (z 12 mozliwych do wskazania) znalazty sie
Zrédta wewngtrzne: wilasne zaplecze (75-80%) oraz wsparcie ze strony grupy
kapitatowej (25%). Druga istotna grupa Zrodet byli klienci (40-50%) konku-
renci (30-40%), a takze imprezy targowe (40-50%) oraz konferencje, spotkania
lub czasopisma fachowe (30-40%). Na przeciwlegtym biegunie o niktym
stopniu waznos$ci znalazly si¢ placowki naukowe PAN (do 10%) oraz ujaw-
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nienia patentowe (do 5%) — cho¢ w Warszawie rola tych 7Zrédet informacji
byta nieco wigksza. Nieduze bylo rdwniez znaczenie jednostek badawczo-
-rozwojowych (10-20%) oraz firm konsultingowych (5-15%). Istotne Zrdédio
informacji stanowit Internet (20—40%), ktéry byt wskazywany réwnie czgsto
jak dostawcy (20-30%).

Najwieksza samowystarczalnoscia pod wzgledem Zrddet informacji o inno-
wacjach zaréwno prostych, jak i przetworzonych charakteryzowata si¢ met-
ropolia warszawska (okoto 45%; ryc.4). Poznaih w najwigkszym stopniu
wykorzystywal Zrodla zagraniczne (okoto 25%), a Trojmiasto Zrédia krajowe
(okoto 45% w przypadku informacji prostych). Otoczenie regionalne met-
ropolii, za wyjatkiem Trdjmiasta, w wigkszym stopniu dostarczalo informacji
prostych niz przetworzonych. We wszystkich przypadkach rola regionéw jako
Zrodta informacji o innowacjach byta marginalna i nie przekraczata 10%.

Wykorzystanie wskaZnika przedstawiajacego iloraz udziatu danego rynku
w strukturze zaopatrzenia w informacje o innowacjach do udzialu rynku
z zaopatrzeniu w towary i uslugi pozwolilo wskazaé relatywny potencjat
informacyjny danego rynku. Jego zastosowanie uwidacznia, ze tylko metropolia
warszawska dostarczata lokalnym firmom relatywnie wigcej informacji niz
towar6w. Poznan i Tréjmiasto na tle swoich powiazaf handlowych w wiekszym
stopniu wykorzystywaty zewnetrzne Zrédta informacji, w tym przede wszyst-
kich zagraniczne. W Warszawie z uwagi na wysoki udziat importu w wartoSci
zaopatrzenia w towary relatywny potencjal informacyjny rynkéw zagranicznych
byl mniejszy. Podobna sytuacja panowata w regionie, ktéry dostarczat War-
szawie znacznie mniej informacji, zwlaszcza informacji przetworzonych, niz
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towarOw. Na tym tle wyrdzniata si¢ metropolia trdjmiejska, ktéra pozyskiwata
znacznie mniej towar6w niz informacji, zwtaszcza przetworzonych, ze swojego
regionu metropolitalnego.

Przeprowadzona analiza wariancji pokazata, ze stopiefi innowacyjno$¢ ma
(istotny statystycznie) wplyw na rynki zaopatrzenia i zbytu przedsigbiorstw (za
wyjatkiem przedsiebiorstw metropolii poznaifiskiej; zob. tab. 4). Wigkszy stopien
innowacyjnosci przedsigbiorstw z jednej strony zachgcat je do szukania nowych
rynkéw zbytu, a z drugiej, w stabszej mierze, rowniez do zwigkszania pozalokal-
nego zaopatrzenia. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze mogto to tez wynika¢ z odwrotnej
zaleznoSci, czyli Ze innowacyjno$¢ firm mogta byé odpowiedzia na wigksza
konkurencj¢ na rynkach pozalokalnych. Istotna statystycznie roznica wystapita
przede wszystkim mig¢dzy przedsi¢biorstwami, ktére zadeklarowaty wprowadze-
nie r6znych rodzajéw innowacji. Z reguty im wigcej r6znych rodzajéw innowa-
cji wprowadzita dana firma, tym silniej byly rozwinigte jej powiazania pozalokal-
ne. Ponadto przedsigbiorstwa, ktére deklarowaty ponoszenie naktadéw na prace
badawczo-rozwojowe, charakteryzowaly si¢ znacznie wyzszym udzialem poza-
lokalnego rynku zbytu w strukturze sprzedazy niz te, ktére takich prac nie
prowadzity. Co wigcej, przedsigbiorstwa, ktére byly innowacyjne, ale nie
prowadzity prac badawczo-rozwojowych, nie réznity si¢ od przedsigbiorstw,
ktdre nie wprowadzaty innowacji. Moze to oznaczaé, ze wsrod przedsigbiorstw
oceniajacych si¢ jako innowacyjne istnieje znaczna grupa takich, ktérych stopien
innowacyjnoSci jest bardzo niski, co moze wynika¢ z imitacyjnego charakteru
innowacji lub ich niewielkiego znaczenia dla dziatalnoSci danej firmy.
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Wykorzystanie sieci komputerowych w kontaktach handlowych nie miato
natomiast wplywu na struktur¢ sprzedazy przedsigbiorstw. Te obserwacje
potwierdza réwniez analiza znaczenia sieci komputerowych w dostarczaniu
ustug na przyktadzie Warszawy (ryc. 5), ktéra pokazuje spadek znaczenia tej
formy przesytu ustug wraz ze wzrostem odlegtoSci od oSrodka metropolital-
nego. Moze to wskazywaé na istnienie zaleznoSci migdzy przekazywaniem
informacji droga elektroniczna a koniecznoScig nawiazania bezposredniego
kontaktu, na co uwage zwrécita m.in. S. Sassen (2000). Powoduje to, ze
obecnie w Warszawie sieci elektroniczne odgrywaja wigksza role w wewnetrz-
nej integracji obszaru metropolitalnego niz w rozwoju kontaktéw zewngtrznych
przedsigbiorstw. W Poznaniu i Tréjmiescie, z uwagi na mniejsza liczbg zba-
danych firm, ta zalezno$¢ nie jest tak widoczna. Co wigcej, w przypadku
Poznania widoczne byto najwigksze znaczenie sieci elektronicznych w wy-
mianie uslug migdzy metropolia i otoczeniem zagranicznym.

Sieci elektroniczne (Internet) byly wykorzystywane przez przedsigbiorstwa
badanych metropolii rowniez do innych celéw. Internet miat przede wszystkim
zastosowanie w promocji oferowanych wyrobéw i ustug, co deklarowalo
ponad 70% wszystkich zbadanych przedsigbiorstw. W dalszej kolejnosci sieci
komputerowe wykorzystywano w rdéznej formie do prowadzenia wymiany
handlowej oraz wymiany informacji (odpowiednio okoto 50% i 45% firm).
Stosunkowo duzy odsetek badanych firm (okoto 15%) deklarowat ich wyko-
rzystanie do telepracy. Nalezy jednak przypuszczaé, ze tylko w stosunkowo
niewielkim odsetku dotyczylo to telepracy rozumianej jako mozliwos¢ pracy
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w domu bez koniecznoS$ci przychodzenia do siedziby przedsigbiorstwa, jak
rOwniez korzystania z tej formy przez szersza grup¢ pracownikow.

5. ,,Wymywanie” kapitalu ludzkiego

Silne domknigcie rynkéw pracy w granicach badanych metropolii, z reguty
wigksze (za wyjatkiem Tréjmiasta) w przypadku kadry kierowniczej (w War-
szawie 95%, w Poznaniu 88%, w Trdjmiescie 91%), sktanialo do migracji
stalych 1 dlugookresowych, spowodowanych gtéwnie podjeciem pracy (od-
powiednio: 36%, 22% i 10%). Na podstawie danych z Narodowego Spisu
Powszechnego mozna stwierdzi¢, ze wSsrdd ludno$ci naplywajacej do ba-
danych miast w latach 1988-2002, migranci z wyzszym wyksztalceniem
stanowili okoto 1/3 wszystkich imigrantéw (najwigkszy udziat mieli w War-
szawie — 35%). Z reguly pochodzili oni z regionéw metropolitalnych
(w Warszawie 19% naptywu pozalokalnego, w Poznaniu 35%, w Tréjmiescie
48%), co prowadzito do utraty kapitatu ludzkiego przez otoczenie regionalne.
Natomiast rola sieci polskich metropolii w naplywie ludnosci z wyzszym
wyksztatceniem byla (za wyjatkiem Warszawy) relatywnie niewielka (od-
powiednio 14%, 6% i 5%).

Wspdlczynnik migracji netto ludnosci z wyzszym wyksztatceniem (ryc. 6)
migdzy gminami i wybranymi miastami wskazuje na powstawanie obszaréw
»wymywania” ludnoSci z wyksztatceniem wyzszym z otoczenia regionalnego
badanych miast. Ten efekt byl najsilniejszy w przypadku Warszawy i dotyczyt
poza wojewddztwem mazowieckim takze pozostatych regionéw Polski wschod-
niej: wojewddztw lubelskiego, podlaskiego, a takze §wigtokrzyskiego i w mniej-
szym stopniu warminsko-mazurskiego oraz t6dzkiego, stabnac w miar¢ wzrostu
odlegtosci. Z kolei Poznai przyciagal wykwalifikowanych pracownikéw przede
wszystkim z wojewddztwa wielkopolskiego, a w mniejszym stopniu z pozo-
stalych wojewodztw Polski zachodniej, z wyjatkiem wojewddztwa dolno$las-
kiego. Oddziatywanie Trdjmiasta byto stabsze i w zauwazalnej mierze dotykato
poza wojewddztwem pomorskim tylko niektére gminy wojewodztwa warmin-
sko-mazurskiego.
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Whioski

Na podstawie przeprowadzonych badafi powigzan przedsigbiorstw wybra-
nych polskich metropolii wytania si¢ pewien obraz ogdlny, ktéry mozna
scharakteryzowaé w nastgpujacy sposob:

— otoczenie regionalne nie odgrywa istotnej roli w procesach rozwoju met-
ropolii, nie stanowiac ani znacznego rynku zaopatrzenia, ani rynku zbytu;

— znaczenie otoczenia regionalnego jest w duzej mierze zgodne z jego poten-
cjalem demograficznym i gospodarczym, a takze z relacja tego potencjatu
do potencjatu samej metropolii;

— otoczenie regionalne ma wigksze znaczenie w dostarczaniu do metropolii
zasobow prostych: towaréw o nizszym stopniu przetworzenia, pracownikow
o nizszych kwalifikacjach, ustug niewymagajacych wykwalifikowanych
pracownikéw oraz ogdlno dostgpnych informacji o innowacjach, niz zasobéw
przetworzonych;

— stopiefi innowacyjno$ci przedsigbiorstw (w tym zwlaszcza zakres wprowa-
dzanych innowacji oraz prowadzenie prac badawczo-rozwojowych) ma
pewien wplyw na powiazania przestrzenne przedsigbiorstw, sprzyjajac zwigk-
szaniu zasiggu przestrzennego dziatalnosci firm;

— rozwd6j metropolii odbywa si¢ w duzej mierze na bazie lokalnych zasobow
ludzkich, ktére ulegaja lokalnej dekoncentracji w ramach procesu suburba-
nizacji. Pozalokalny naptyw prowadzi natomiast do wymywania kapitatu
ludzkiego przede wszystkim z otoczenia regionalnego.

Wyniki badaf wskazuja takze na wystgpowanie pewnych réznic w relacjach
gospodarczych zwiazanych z przeplywami towaréw, ludzi, kapitatu i informacji
migdzy badanymi metropoliami i otaczajacymi je regionami. Najbardziej
zauwazalne réznice wystgpuja migdzy regionem weztowym Poznania a regio-
nem we¢ztowym Warszawy. Metropolia poznafiska jest w najwigkszym stopniu
powiazana ze swoim regionalnym zapleczem (cho¢ sita tego zwiazku nie jest
duza), podczas gdy rozwdj metropolii warszawskiej jest w najmniejszym
stopniu zalezny od regionalnego otoczenia.

W zwigzku z obserwowanymi procesami ,,odrywania si¢” metropolii od ich
zaplecza regionalnego zalecane jest podjecie przez wiadze publiczne dziatan
stuzacych rozszerzaniu zasiggu efektow rozprzestrzeniania rozwoju metropolii
gtéwnie przez zwiekszanie spdjnosci transportowej regiondw weztowych.
Stuzy¢ temu moze rozwdj infrastruktury drogowe;j i kolejowej taczacej gldwne
osrodki subregionalne z metropoliami oraz wewngtrzna integracja transpor-
towo-komunikacyjna obszaréw metropolitalnych. Powinno to doprowadzi¢ do
ograniczenia procesu wymywania zasobdw rozwojowych (zwtaszcza wykwa-
lifikowanej sity roboczej) z regionu do metropolii. Taka perspektywa jest
zgodna z zasada polaryzacji i dyfuzji, ktéra bedzie ksztaltowal przyszig
polityke regionalng i przestrzenng Polski.
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Grzegorz Gorzelak, Maciej Smetkowski

THE DEVELOPMENT OF THE METROPOLIS IN THE
INFORMATION ECONOMY — THE ROLE OF GLOBAL
AND REGIONAL SYSTEMS

New development paradigm has led to new specialisation of particular
territorial entitles and thus has influenced relations between them. In particular,
these changes influenced the relations between the metropolis and its hinterland.
Contemporary metropolis became a concentration of innovative activities that
led to development of flows within world cities network. As a result its ties
with regional surrounding, that offers mainly “simple” resources, has became
relatively weaker. The article demonstrates these new processes by the em-
pirical research of three Polish metropolises: Warsaw, Poznai and so called
Triple-city (Gdansk—Gdynia—Sopot).





