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BENCHMARKING
ANALIZA STATYSTYCZNA POLA PRODUKCJI KULTUROWEJ W WARSZAWIE |
POROWNANIE DO METROPOLII W POLSCE | ZAGRANICA

Ponizsza analiza opiera sie na metodzie benchmarkingu miejskiego poprzez wykorzystanie
danych wtérnych pochodzgcych z oficjalnych urzedéw statystycznych (GUS, EUROSTAT),
jak réwniez z badan sondazowych (np. Urban Audit). Benchmarking miast pozwala
zidentyfikowa¢ gtdbwne szanse i wyzwania danego obszaru, zwtaszcza w odniesieniu do
przyjetych priorytetéw strategicznych, co sprawia, ze jest to metoda wykorzystywana w
programowaniu polityki opartej na dowodach. Zaréwno proces selekcji wskaznikow jak i
upowszechniania wynikéw diagnozy stanowig ponadto okazje do wzmocnienia
mechanizmow partycypacji spoteczne;.

BENCHMARKING MIEDZYNARODOWY

Przedmiotem benchmarkingu miedzynarodowego jest poréwnanie Warszawy do innych
europejskich stolic i miast o istotnych funkcjach kulturotwérczych pod wzgledem wartosci
wskaznikow statystycznych zawigzanych z kulturg, jak tez pod wzgledem danych opartych o
badania sondazowe zwigzanych z subiektywng oceng jakosci przestrzeni i infrastruktury
spotecznej, jak rowniez subiektywng oceng jakoéci zycia i relacji spotecznych przez
mieszkancow. Obie grupy wskaznikow stanowig istotne elementy bedgce wyznacznikami
miasta twdrczego, charakteryzujgce sie wysokim poziomem wspotwystepowania i
obustronnych powigzah.

W celu doboru miast do poréwnania skorzystano z aplikacji ESPON CityBench
(http://citybench.espon.eu/), ktéra odnajduje miasta na podstawie podobienstwa pod
wzgledem wybranych kryteriow. Stosujgc kryteria funkcji (stoteczna), wielkosci (liczba
mieszkancow) i kryterium potozenia (Europa Srodkowo-Wschodnia) dokonano selekcji
referencyjnej grupy miast srodkowoeuropejskich, do ktérych zaliczajg sie : Berlin, Budapeszt,
Bukareszt, Praga, Sofia i Wieden oraz grupy miast aspiracyjnych. Stosujgc kryterium funkc;ji
(kulturotworcza), wielkosci (liczba mieszkancéw) i kryterium dochodéw (PKB per capita)
dokonano selekcji aspiracyjnej grupy miast zachodnioeuropejskich: Amsterdam, Barcelona,
Madryt, Kopenhaga, Londyn, Paryz, Sztokholm.

W przypadku danych statystycznych miasta poréwnano w oparciu o wzgledne, jak tez
bezwzgledne wartosci wskaznikow. W przypadku danych opartych na badaniach
sondazowych miasta porownano pod wzgledem Sredniej wartosci wybranego wskaznika
syntetycznego (przyjmujgcego znormalizowang warto$¢ 0- 100) w populacji wszystkich miast
europejskich notowanych w bazie Urban Audit.

Pod wzgledem uczestnictwa w kulturze Warszawe charakteryzuje mocna pozycja na tle
pozostatych miast-stolic bytego bloku wschodniego z wyjatkiem Berlina. Najlepsza sytuacja
dotyczy liczby miejsc w salach kinowych oraz frekwencji w kinach. Najstabsza sytuacja
dotyczy frekwencji w muzeach. Zwigzane jest to poniekad ze skalg turystyki kulturalnej, ktora
w porownaniu z Berlinem jest w Warszawie nadal relatywnie mata. W poréwnaniu z grupg
aspiracyjng pozycja Warszawy pod wzgledem frekwenc;ji i dostepnosci miejsc w kinach jest
bardzo dobra i ustepuje jedynie Madrytowi. W przypadku wizyt w muzeach jeszcze wyrazniej
widaé peryferyjne potozenie stolicy Polski na kulturalnej mapie metropolitalnej Europy,
szczegolnie w odniesieniu do Barcelony i Paryza.



Rycina 1. Uczestnictwo w kulturze
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Rycina 3. Ocena jakosci przestrzeni i infrastruktury spotecznej
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Rycina 4. Jakos$¢ zycia i relacje spoteczne
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Potencjat instytucjonalny w wymiarze miedzynarodowym na poziomie miast wigze sie z
bardzo ograniczong liczbg wskaznikow. W oparciu o dwa dostepne wskazniki, takie jak
bezwzgledna liczba teatrow i bibliotek mozna powiedzie¢, ze pozycja Warszawy jest bardzo
silna pod wzgledem liczby bibliotek zarbwno w odniesieniu do grupy referencyjnej, jak tez
grupy aspiracyjnej. Wbrew pozorom i dyskusji toczacej sie w miescie, pod wzgledem liczby
teatrow Warszawa nie zajmuje czotowej pozycji ani w grupie referencyjnej, w ktorej
wyprzedzajg jg czeska Praga i Budapeszt, jak i w grupie aspiracyjnej, w ktorej stolica Polskie
jest na jednym z ostatnich miejsc.

Pod wzgledem oceny jakosci przestrzeni i infrastruktury spotecznej przez mieszkancow
sytuacje w Warszawie mozna okresli¢ jako satysfakcjonujgcg na tle innych krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej. W wymiarze poréwnawczym najlepiej wypadajg takie walory jak
przestrzenie zielone, infrastruktura sportowo-rekreacyjna oraz czystos¢. Pod wzgledem tego
ostatniego wskaznika w grupie referencyjnej wartos¢ Warszawy jest najbardziej zblizona do
Wiednia, podczas gdy pozostate miasta charakteryzujg sie warto$ciami zauwazalnie
nizszymi. Zaledwie srednio wypada natomiast Warszawa pod wzgledem oceny infrastruktury
kultury, przestrzeni publicznych, estetyki ulic i terendw rekreacyjnych. W badanej grupie
mozna moéwic o trzech wyraznych liderach — Wiedniu, Berlinie i Pradze, ktére to miasta w
przypadku wiekszosci wskaznikdw plasujg sie na wyzszych pozycjach niz Warszawa. W
poréwnaniu do grupy aspiracyjnej ocena infrastruktury kultury, przestrzeni zielonych i
czystosci nie odbiega znaczgco od wiodacych europejskich miast. Z kolei pod wzgledem
estetyki ulic, przestrzeni publicznych i terenéw rekreacyjnych ocena waloréw stolicy polski
jest zdecydowanie stabsza niz wiekszosci miast grupy aspiracyjnej.

Jakos¢ zycia i relacje spoteczne stanowig istotny i trudno mierzalny czynnik istotnie
przyczyniajgcy sie do tworzenia atmosfery miasta, a co za tym idzie do warunkow
sprzyjajgcych tworczosci i samorealizacji mieszkancow. W grupie referencyjnej mieszkancy
wiekszosci miast, w tym réwniez Warszawy, a poza Sofig, Budapesztem i Bukaresztem,
réwnie wysoko oceniajg zadowolenie z miasta, zadowolenie z zycia i zarobki. Warszawa jest
na silnej pozycji rowniez pod wzgledem oceny otwartosci na obcokrajowcéw oraz poczucia
bezpieczenstwa w miescie i dzielnicach. Na tym tle bardzo negatywnie wyrdzniajg sie niskie
oceny wskaznikdw kapitatu spotecznego, takich jak zaufanie do ludzi i jakos¢ administraciji
publicznej, co stanowi¢ moze istotna bariere w przypadku rozwigzywania probleméw
spotecznych i komunikacji w wymiarze metropolitalnych oraz w procesach partycypacji
spotecznej. Bardzo zblizone wyniki charakteryzujg réwniez poréwnanie Warszawy do miast
grupy aspiracyjnej.

BENCHMARKING KRAJOWY

Przedmiotem benchmarkingu krajowego jest poréwnanie Warszawy do innych osrodkow
metropolitalnych w Polsce pod wzgledem wskaznikéw zwigzanych z potencjatem twérczym.
Dane wykorzystane do porownan pochodzg z baz Gtéwnego Urzedu Statystycznego. W
analizie poszczegolnych krajowych os$rodkow zdecydowano sie na wyodrebnienie
najwiekszych aglomeracji z uwzglednieniem policentrycznych obszaréw metropolitalnych
Tréjmiasta i konurbacji gérnoslaskiej wyznaczonych na podstawie definicji GUS. Dzieki temu
zabiegowi nastgpito lepsze odzwierciedlenie znaczenia krajowych osrodkéw miejskich pod
wzgledem wielkosci ich populaciji.



Ludzie i talenty

Jednym z istotnych aspektow pozwalajgcych oceni¢ w wymiarze jednostkowym i
poréwnawczym potencjat twérczy miasta jest zdolno$¢ przyciggania utalentowanych,
tworczych ludzi. W tym znaczeniu do$¢ specyficznym wskaznikiem jest liczba i dynamika
wzrostu absolwentéw kierunkéw artystycznych (por. Ryc. 15). W tym zakresie mozna
zaobserwowac bardzo dynamiczny wzrost, w przypadku wielu miast wynoszacy 150 punktow
procentowych (por.Ryc. 16).

Rycina 5. Liczba absolwentow kierunkéw artystycznych 2007-2014
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS

Rycina 6. Procentowy wzrost liczby absolwentéw kierunkéw artystycznych 2007-2014
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7



Tak duzy wzrost liczby absolwentéw mozna wyttumaczy¢ rowniez tym, ze nie wszyscy
decydujg sie na odbywanie studidow drugiego stopnia i wchodzg na rynek pracy uzyskawszy
tytut licencjata. Swiadczy to o procesie rozszerzania ksztatcenia na kierunkach artystycznych
réwniez poza uczelniami artystycznymi, chociaz wzrost w Szczecinie mozna wyttumaczy¢
wiasnie powofaniem tam najnowszej polskiej uczelni artystycznej. Rozwijajg sie zatem
uczelnie prywatne i kierunki artystyczne na uniwersytetach, a nawet uczelniach technicznych
(np. kierunki zwigzane z projektowaniem).

Liczba absolwentéw kierunkéow artystycznych stale rosnie we wszystkich badanych
miastach, co szczegodlnie zauwazalne jest w wymiarze bezwzglednym w najwiekszych
miastach. W samej Warszawie ich roczna liczba wzrosta o ok. 700 oséb w poréwnaniu z
rokiem 2007.

Jednak nie wszyscy absolwenci pozostajg w miescie, w ktérym konczag ksztatcenie. Wielu
absolwentéw przenosi sie do Warszawy. Swiadczy o tym m.in. zidentyfikowana w czasie
wywiadow aktywnos¢ dobrze zintegrowanego Srodowiska absolwentow poznanskiej ASP,
wyniki badan jakosciowych realizowanych wsréd absolwentow tédzkich szkét artystycznych
(Wojnar & Grochowski, 2011) oraz wyniki badan zespolu krakowskiej Akademii
Ekonomicznej (Dziatek & Murzyn-Kupisz, 2014; Murzyn-Kupisz, 2012), z ktérych wynika, ze
prawie potowa studentow ostatnich lat kierunkow artystycznych w Krakowie zamierza
przenies¢ sie do Warszawy Badania jakosciowe i ilodciowe pozwalajg przypuszczacé, ze
nawet do 50% absolwentéw kierunkéw artystycznych w kraju w pewnym momencie pojawia
sie w Warszawie zasilajgc srodowisko twércow. Oznacza to, ze rocznie na Warszawskim
rynku pracy moze przybywaé co najmniej drugie tyle absolwentéw, co absolwentow
kierunkéw warszawskich, co daje nawet ponad 2500 osob.

Taka sytuacja tworzy duzg konkurencje. Nie wszyscy absolwenci bedg mieli mozliwo$¢ pracy
w instytucjach kultury i wolnej ekspresji, podgzania za zainteresowaniami. Jak wiadomo z
zaprezentowanych powyzej wynikéw badan wiele sposrod tych oséb zostanie wchtonietych
przez sektor kreatywny i tylko niewielka czes$¢ zatozy wiasng dziatalnos¢ gospodarcza.
Optymalne rozwigzania w tym zakresie powinny by¢ zatem realizowane wspdlnie z
uczelniami artystycznymi. Duza czes$¢ absolwentow kierunkéw artystycznych ma bowiem
problem z odnalezieniem pracy o charakterze statym — niekoniecznie w formie umowy o
prace, ale nawet w formie trwatej wspdtpracy. Jak wida¢ pod tym wzgledem sytuacja w
Warszawie jest wyjgtkowa i zlozona na tle innych miast, a wszelkie mechanizmy i
uwarunkowania majg charakter sieciowy i wymagajg koordynacji dziatan réznych podmiotéw
i instytucji.

Innym wskaznikiem potencjatu twérczego miasta jest zdolno$é przyciggania studentéw
kierunkow artystycznych (por. Ryc. 17). Staty wzrost liczby studentow kierunkow
artystycznych jest charakterystyczny przede wszystkim dla Warszawy. O ile tempo wzrostu
utrzymywato sie¢ w Warszawie na statym wysokim poziomie, to w przypadku innych miast
wida¢ zdecydowang stagnacje od roku 2012.

Czynnikiem, ktéry to powoduje sg z pewnoscig czesciowo trendy demograficzne, ktore
jednak powinny rozktadaé sie réwnomiernie we wszystkich osrodkach. Sytuacja
obserwowana w wynikach oznacza, ze warszawskie uczelnie prowadzgce studia na
kierunkach artystycznych nie doswiadczyly stagnacji w liczbie kandydatéw w tym samym
stopniu, co inne duze miasta.



Rycina 7. Liczba studentéw kierunkéw artystycznych 2007-2014
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS

Rycina 8. Procentowy wzrost liczby absolwentéw kierunkéw artystycznych 2007-2014
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS

Oznacza to, ze prawdopodobnie studia na kierunkach artystycznych w Warszawie sg
bardziej prestizowe i konkurencyjne niz gdzie indziej. Wida¢ to w szczegdlnosci w
porownaniu z todzig, gdzie mimo znaczgcych inwestycji w infrastrukture uczelni
artystycznych liczba studentéw spada sukcesywnie juz od 2011 roku.

Analiza dynamiki wartosci wskaznika klasy kreatywnej w polskich miastach pozwala na

obserwowanie ktére z nich na przestrzeni badanych 8 lat zyskaty relatywng przewage

konkurencyjng pod wzgledem kapitatu kreatywnego, a ktore relatywnie tracg (por. Ryc 19).
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Analiza wykresu pokazuje, ze na tle innych osrodkow Warszawa jest liderem jezeli chodzi o
udziat klasy kreatywnej, a jej przewaga nad innymi miastami roénie, zwtaszcza za$ bardzo
dynamicznie w okresie przed kryzysem gospodarczym. Na podstawie wykresu mozna
réwniez powiedzieé, ze Warszawa zachowata swojg atrakcyjno$¢ dla przedstawicieli klasy
kreatywnej réwniez w czasie kryzysu zwiekszajgc udziat zatrudnienia w zawodach
kreatywnych, podczas gdy w wigkszosci pozostatych miast proces ten ulegt stagnacji. W tej
grupie na wyrdéznienie zastuguje rowniez Poznan, w ktérym udziat klasy kreatywnej w okresie
po 2008 roku rést, co wzmocnito pozycje tego miasta w stosunku do konkurujgcych z nim
Wroctawia i Krakowa. Jezeli chodzi o Tréjmiasto, £6dz i konurbacje gérnosigska, to analiza
wykresu pokazuje, ze pozycja konkurencyjna tych miast ostabita sie w badanym okresie, co
moze Swiadczy¢ o tym, ze ich struktura gospodarcza opéznia procesy metropolizaciji.

Rycina 9. Dynamika udziatu klasy kreatywnej w polskich obszarach metropolitalnych
2002-2010
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Pracownicy i kadry kultury

Kolejny elementem potencjatu tworczego miasta jest sytuacja na rynku pracy dla tworcow
oraz skala zatrudnienia w sektorach i zawodach twérczych. Niestety dane o liczbie oséb
wykonujgcych zawody nie sg w Polsce powszechnie dostepne w odniesieniu do miast. Ze
wzgledu na ograniczona dostepnos$¢ zaprezentowane dane odnoszg sie tylko do okresu
2002 -2010.

Pochodzg one z szacunkowego badania wysokosci wynagrodzen i obejmujg tylko srednie i
duze zakfady pracy (powyzej 50 zatrudnionych) i osoby zatrudnione na caly etat. Co za tym
idzie nie obejmujg matych i mikroprzedsiebiorstw, ktore dominujg w branzy sektorow
kreatywnych, o czy mowa byta powyzej. Mimo wielu brakdw dane te w wartosciowy sposob
pozwalajg na poréwnanie Warszawy do innych miast w Polsce i oszacowanie wielko$ci
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zatrudnienia w zawodach zwigzanych z kulturg i tworczoscia, co jest jednym z istotnych
aspektow potencjatu twérczego miasta.

Rycina 10. Liczba oséb wykonujgcych zawody artystyczne wg miast 2002-2010
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Po pierwsze, z powyzszego wykresu widac¢ jak niewspétmiernie duze jest zatrudnienie
artystow w Warszawie, nawet jezeli wzig¢ pod uwage wymiar bezwzgledny - w odniesieniu
do liczby mieszkancéw. Nawet na podstawie tych mato aktualnych danych, jak réwniez
wynikéw badan sondazowych przeprowadzonych przez autoréw raportu ,Swiadomi twércy” *
mozna sprébowaé oszacowac orientacyjng liczbe tworcoéw pracujgcych i utrzymujacych sie z
tworczosci w Warszawie. O ile w 2010 roku w Warszawie pracowato okoto 11 tysiecy
zatrudnionych na etat tworcéw, to biorgc pod uwage, ze tylko okoto 16% tworcow
utrzymujacych sie z twérczosci pracuje w formie umowy o prace?, mozna sprébowaé
oszacowac, ze w Warszawie pracuje ponad 60 tys. twércéw, dla ktorych dziatalnosé
artystyczna jest podstawowym zrédiem utrzymania. Nalezy zatem przypuszczac, ze liczba
tworcow dzielgcych dziatalnosé artystyczng z pracg zawodowg w innej branzy (np.
dziennikarstwo powszechne wsréd pisarzy) jest wielokrotnie wieksza. Przypuszcza¢ mozna
zatem, ze uwzgledniajgc sektory kreatywne, rzemiosto i prace twdérczg w niepetnym
wymiarze czasu, bgdz niebedgcg gtownym zrodtem utrzymania, liczba tworcoéw pracujgcych
w stolicy moze siegac¢ nawet 60- 80 tys. oséb.

Dane o zatrudnieniu wg sekcji PKD réwniez nie sg doktadne. Gtdéwng sekcjg obejmujaca
zatrudnienie tworcow jest sekcja R: Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja.
Nalezy tu zauwazy¢, ze dane GUS obejmujg personel kazdego szczebla (od pracownikéw
porzadkowych, technicznych poprzez specjalistdow i osoby na stanowiskach kierowniczych).

Analiza danych zatrudnienia wg klasyfikacji PKD ma jednak pewng zalete. Pokazuje m.in.
tendencje dotyczace liczby miejsc pracy w tej sekcji. Dane na lata 2011, 2012 i 2013
jednoznacznie pokazujg, ze liczba miejsc pracy w formie etatéw w tej branzy kurczy sie.
dotyczy to w szczegodlnosci sektora prywatnego, w ktorym w ciggu badanego okresu ubyto
37% miejsc pracy (por. Tabela 2 i 3).

! Swiadomi twoérey (2013) , Felchner i inni, MKIiDN
2 Ibidem
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Tabela 1. Zatrudnieni w gospodarce narodowej w sekcji R: Dziatalnosé zwigzana z
kultura, rozrywka i rekreacjg wg sektoréw i wojewodztw (2011-13)

. sektor publiczny sektor prywatny

Wojewédztwo :

2013 2011 2012 ‘ 2013 2011 2012 2013
Mazowieckie 29925 29069 28280 22041 21728 21627 7884 7341 6653
Slaskie 19663 18839 16818 13638 13228 13214 6025 5611 3604
Matopolskie 13779 12944 11933 10932 10336 10324 2847 2608 1609
Dolnoslaskie 10880 10598 10091 8375 8359 8688 2505 2239 1403
Wielkopolskie 9705 9549 9127 7735 7814 7829 1970 | 1735 | 1298
Pomorskie 7373 7267 7017 6015 6032 6088 1358 1235 929
Lodzkie 7659 7395 6665 6354 6056 6017 1305 1339 648
Podkarpackie 6515 6578 6018 5458 5548 5499 1057 1030 519
Lubelskie 5678 5578 5417 5056 5086 5126 622 492 291
Kujawsko-pomorskie 5884 5460 5024 4715 4479 4571 1169 981 453
Zachodniopomorskie 5388 5126 4905 4471 4389 4419 917 737 486
Warminsko-mazurskie 4049 4014 3937 3603 3646 3635 446 368 302
Swietokrzyskie 3741 3721 3627 3277 3331 3413 464 390 214
Podlaskie 3676 3613 3407 3266 3292 3282 410 321 125
Opolskie 3521 3284 3003 2566 2527 2552 955 757 451
Lubuskie 3152 2951 2767 2666 2543 2575 486 408 192
Suma 140588 | 135986 | 128036 110168 | 108394 | 108859 30420 | 27592 | 19177

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Tabela 2. Zatrudnieni w gospodarce narodowej w sekcji R: Dziatalno$é zwigzana z
kultura, rozrywka i rekreacjg wg sektorow i wojewodztw (zmiana 2011-13)

Wojewoédztwo ogotem sektor publiczny sektor prywatny
Warminsko-mazurskie -3% 1% -32%
Swietokrzyskie -3% 4% -54%
Lubelskie -5% 1% -53%
Pomorskie -5% 1% -32%
Mazowieckie -5% -2% -16%
Wielkopolskie -6% 1% -34%
Dolnoslgskie -7% 4% -44%
Podlaskie -71% 0%

Podkarpackie* -8% 1% -51%
Zachodniopomorskie -9% -1% -47%
Lubuskie -12% -3%

todzkie -13% -5% -50%
Matopolskie* -13% -6% -43%
Slgskie* -14% -3% -40%
Kujawsko-pomorskie -15% -3%

Opolskie -15% -1% -53%
Suma -9% -1% -37%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na tym tle branza zwigzana z dziatalno$cig kulturalng, rozrywkowg i rekreacyjng w regionie
stotecznym poniosta relatywnie najmniejsze straty, szczegdlnie w poréwnaniu do sytuacji
réznych regionow w sektorze prywatnym. Mozna przypuszczaé, ze miejsca pracy nie
zniknety zupetnie, a zostaly przeksztatcone w rozwigzania bardziej opfacalne takie jak
umowy cywilno-prawne oraz dziatalnos¢ gospodarczg twércéw i innych oséb pracujgcych w
branzy. Warto rowniez doda¢, ze takie wyniki nie odzwierciadlajg sytuacji kapitatowej ani
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dynamiki gospodarczej tej branzy, a jedynie tendencje dotyczgce struktury formy
zatrudnienia jakg jest umowa o prace.

Na podstawie takich wynikbw mozna wywnioskowaé, Zze rosngca konkurencja kadrowa
zwigzana z twdérczg dziatalnoscig sprawia, ze ciezar ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig w tej
branzy przenoszony zostaje na twércéw i innych pracownikdw pomocniczych. Warto dodag,
ze wartos¢ ekonomiczna jest w niej ksztattowana w procesach spotecznego i symbolicznego
nadawania wartosci i rzadko ma bezposrednie odzwierciedlenie w wymiarze finansowym.

Stawia to tworcow w trudnej roli i dodatkowo obniza ich pozycje negocjacyjng. Z perspektywy
absolwentéw i mtodych tworcow sytuacja taka znaczgco utrudnia wejscie do profesjonalnego
obiegu kultury i sztuki, co nawet w sytuacji powszechnego uznania w postaci wyznacznikow
prestizu, niekoniecznie oznacza mozliwo$¢ utrzymania sie z dziatalnosci twoérczej.
Konsekwencjg tych tendencji sg rosngce roszczenia i narastajgca frustracja, ktére sag
obiektywnie, strukturalnie uwarunkowane.

Wydatki na kulture

Wydatki Urzedu Miasta (budzet Biura Kultury) na kulture w Warszawie to zaledwie ok. 25%
wydatkéw sektora publicznego na kulture alokowanych w stolicy. Nie mniej jednak z
perspektywy porownawczej wysokos¢ i struktura tych wydatkow dostarczajg istotnych
informaciji pozwalajgcych na analize uwarunkowan pola produkgji kulturowe;j.

Warszawa to jedyny duzy osrodek metropolitalny w Polsce, w ktérym w ciggu ostatnich
pieciu lat pod wzgledem wydatkéw na kulture dominowata tendencja spadkowa. Oznacza to,
ze w poréwnaniu z rekordowym rokiem 2010, w ktérym wydatki na kulture przekroczyty 600
min ztotych, w nastepnych latach wydatki te oscylowaty wokoét granicy 400 min ztotych. O ile
w 2010 samorzad miasta wydawat na kulture ponad dwukrotnie wiecej niz osrodki takie jak
konurbacja gérnoslgska czy Krakow, to w roku 2014 dystans ten znaczaco sie zmienit. Wynik
taki jest odzwierciedleniem braku konsekwentnej polityki wiadz miasta w odniesieniu do
sektora kultury. Sytuacja sprzed roku 2010 wzbudzata w $rodowisku instytucji kultury i w
Srodowiskach tworczych entuzjazm i byta zwigzana z przygotowaniami stolicy do konkursu o
tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Wraz z przegrang oferty dziedzina kultury przestata
by¢ priorytetem w warszawskim budzecie, co zostato bolesnie odczute przez instytucje
kultury, sektor pozarzgdowy oraz samych twércow.

Konsekwencje malejgcych $rodkéw samorzgdu na kulture odczuwane sg do dzisiaj,
poniewaz przyjety forme deprywacji, t.j. gwaltownego pogorszenia sytuacji, ktéra w
poprzedzajgcym okresie stopniowo sie poprawiata. Tak gwaltowne odwrécenie sytuacii
finansowe] sektora nie zostato w peini skompensowane wzrostem wydatkéow na kulture z
innych zrédet i przyczynito sie do poczucia frustracji i wzrostu napiecia w relacjach pomiedzy
urzedem miasta a srodowiskiem tworcéw, organizacji pozarzagdowych i instytucji kultury.

Jezeli chodzi o strukture wydatkdow w ujeciu porobwnawczym wyniki analizy pokazuja, ze
komponentem odpowiedzialnym za najwieksze réznice sg wydatki majatkowe, czyli
infrastrukturalne. Majg one zwigzek z inwestycjami wspotfinansowanymi z funduszy
strukturalnych, ktore staty sie istotnym obcigzeniem budzetéw samorzgdowych w wiekszosci
duzych polskich miast oprocz Warszawy

Sytuacja w Warszawie pod wzgledem wydatkow majagtkowych zdecydowanie rézni sie od
pozostatych miast, szczegdlnie w okresie od 2010, w ktérym to stoteczne wydatki na cele
inwestycyjne gwattownie spadly. Nie oznacza to wszakze, ze w badanym okresie stolica byta
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pozbawiona inwestycji w infrastrukture kultury, byty one jednak w dominujgcym stopniu
finansowane ze Zrodet ministerialnych i wojewddzkich. Ponadto istothe inwestycje
infrastrukturalne ze $rodkéw samorzgdowych poczynione zostaly w okresach
poprzedzajgcych okres badany. Mozna zatem powiedzie¢, ze proces doinwestowania
infrastruktury kultury rozpoczat sie¢ w Warszawie wczes$niej niz w pozostatych miastach.

Pozycja Warszawy pod wzgledem wysokosci wydatkéw biezgcych, czyli rowniez wydatkéw
na dziatalnos¢ programowa, tworzenie oferty kulturalnej oraz srodki przeznaczane na
tworczos¢, jest zdecydowanie pozycjg lidera wsréd polskich miast. Ta kategoria wydatkow
charakteryzuje sie réwniez o wiele wiekszg stato$cig niz wydatki majgtkowe. Warto jednak
zwroci¢ uwage na tendencje. Poza ostatnim rokiem w Warszawie w badanym okresie
wydatki biezgce stale malaty, podczas gdy w pozostatych o$rodkach stale rosty. W wymiarze
wydatkéow bezwzglednych pozycja stolicy jako lidera systematycznie stabnie. Oznacza to
réwniez, ze wbrew deklaracjom wtadz miasta sektor kultury nie stanowi istothnego priorytetu
polityki miasta.

Rycina 11. Wydatki samorzadowe na kulture w min PLN (GUS)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Rycina 12. Wydatki samorzadowe na kulture w min PLN (GUS) wg celu (biezgce a
majatkowe)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Z drugiej strony mozna réwniez powiedzieC¢, ze struktura samorzadowych wydatkow na
kulture na tle pozostatych polskich miast jest w Warszawie najbardziej korzystna, poniewaz
budzet jest tylko w niewielkim stopniu obcigzony wydatkami inwestycyjnymi, a znaczna
czes¢ srodkow przeznaczona jest na dziatalnosé programowa.

Wskaznik wydatkbw samorzgdowych na kulture w postaci wzglednej, t.j. odniesionej do
liczby mieszkancow pozwala pomingé efekt skali zwigzany z wielko$cig miasta i lepiej
odzwierciedla to na ile istotnym priorytetem w budzecie miasta jest sektor kultury.

Rycina 13. Wydatki samorzagdowe na kulture w min PLN (GUS) per capita
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Rycina 14. Wydatki samorzadowe na kulture w min PLN (GUS) wg celu (biezace a
majatkowe) per capita
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W tym sensie zauwazalny jest zdecydowany spadek Warszawy jako lidera od 2010 roku z
poziomu prawie 400 ztotych do poziomu 240 ztotych na mieszkanca w 2014 roku dajgcemu
stolicy dopiero pigte miejsce w grupie duzych miast. Od 2011 roku widoczny jest natomiast
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dynamiczny wzrost wydatkdw na kulture per capita w pozostatych miastach, w tym w
szczegolnosci we Wroctawiu, Krakowie, Trojmiescie i konurbacji gérnoslgskie;.

Analiza struktury wydatkow pokazuje, ze za wzrost w innych miastach odpowiadajg przede
wszystkim wydatki majgtkowe. W ujeciu per capita problem zadtuzenia miast wynikajgcy z
inwestycji w infrastrukture kultury staje sie jeszcze bardziej ewidentny. Jednoczesnie analiza
wydatkow biezgcych, czyli programowych w ujeciu per capita jeszcze lepiej unaocznia
negatywng tendencje w Warszawie zwigzang z dtugotrwatym trendem spadkowym w
zakresie wydatkow na kulture. Sytuacja z tej perspektywy jest tak wyrazna, bowiem przy
wyraznym spadku ogolnych wydatkow na kulture oraz wzroscie liczby mieszkancéw spadek
relatywnych wydatkédw na kulture, w tym wydatkdw biezacych, jest jeszcze silnigj
odczuwalny.

Co wiecej, przy stalym wzroscie liczby tworcow, absolwentéw szkédt artystycznych
konkurencja o zasoby publiczne staje sie silniejsza. Z jednej strony moze to oznaczac
szanse na wzrost jakosci i prestizu tworczosci, poniewaz pula talentu rosnie, a mechanizmy
selekcji zaostrzajg sie. Jednak rowniez oznacza to sytuacje utrudniajgcego sie dostepu do
obiegu kulturalnego oraz mozliwosci wybicia sie mtodego pokolenia twoércow. W sytuacji, w
ktérej dostep do kurczacych sie zasobow publicznych maleje, a konkurencja o nie zaostrza
sie wsrod interesariuszy na uprzywilejowanej pozycji znajdujg sie podmioty o najsilniejszej
pozycji politycznej, czyli najczesciej instytucje kultury, Srodowiska zorganizowane (np.
organizacje pozarzgdowe), natomiast srodowiska rozproszone (np. tworcy indywidualni) sg
na pozycji najstabsze;.

W obu kategoriach mamy zatem do czynienia z sytuacjg, w ktérej Warszawa utracita
wieloletni status lidera pod wzgledem wspierania kultury ze Srodkow samorzgdowych, w
szczegolnoéci na rzecz Wroctawia. Kolejnym niepokojgcym zjawiskiem jest widoczna
doraznos¢ i brak ukierunkowania polityki kulturalnej miasta pod wzgledem finansowym w
diuzszej perspektywie, co wprowadza napiecie w relacjach Biura Kultury z otoczeniem oraz
utrudnia ustosunkowanie sie to tego zagadnienia podmiotom i osobom zwigzanym z
tworczoscig funkcjonujgcym w miescie.

Malejgce samorzgdowe wydatki na kulture w ujeciu wzglednym i bezwzglednym sg do
pewnego stopnia rekompensowane przez wydatki ministerialne oraz wydatki samorzgdu
wojewddztwa, jednak to urzad miasta ma najwiecej instrumentow bezposredniego
ksztattowania polityki kulturalnej w miescie, do ktérych m.in. nalezg instrumenty finansowe.

Analiza udziatu wydatkéw na kulture w ogdéle wydatkow samorzgdowych najlepiej oddaje to,
jakim priorytetem dla wtadz miasta jest dziedzina kultury. O ile jednym z postulatow na
poziomie krajowym byt poziom 1% na kulture, o tyle w przypadku miast udziat wydatkéw na
kulture w ogdle wydatkow jest z reguty zdecydowanie wiekszy. Warto$¢ tego uniwersalnego
wskaznika najlepiej pokazuje stopniowg utrate znaczenia kultury jako priorytetu w
Warszawie. O ile w 2007 udziat wydatkéw na kulture w stolicy, podobnie jak we Wroctawiu,
oscylowat wokot 5%, to poczgwszy od 2010 roku gwattownie spadat do poziomu 3%. Daje to
Warszawie dopiero 6sme miejsce w kraju za Wroctawiem, Krakowem, Trojmiastem,
konurbacjg gornos$laskg, Poznaniem, Szczecinem i todzig. Sytuacja jest nieco lepsza w
odniesieniu do wydatkow biezgcych, jednak dotychczasowe trendy nalezy uzna¢ za
negatywne.

16



Rycina 15. Udzial wydatkéw na kulture w ogdle wydatkéw samorzadowych
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Rycina 16. Udziat wydatkéow na kulture w ogdle wydatkéw samorzadowych (wydatki
biezace)
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Instytucje kultury
Potencjat instytucjonalny Warszawy w dziedzinie kultury jest niezaprzeczalnie wiekszy niz
pozostatych miast. Dotyczy to zaréwno liczby instytucji, jak tez ich charakteru, bowiem w
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wymiarze przekrojowym w Warszawie zlokalizowane jest najbardziej zréznicowane spektrum
instytucji kultury zaréwno pod wzgledem dziedzinowym, jak i pod wzgledem zasiegu
oddziatywania. Funkcje metropolitalne Warszawy okreslane sg przede wszystkim przez
koncentracje instytucji narodowych, w tym zaréwno instytucji zajmujgcych sie dziatalnoscig
kulturalng (np. teatry, galerie, muzea), jak tez instytucji zajmujgcych sie okreslonymi
obszarami polityki kulturalnej i finansowaniem dziatan w poszczegoélnych dziedzinach (np.
PISF, IMIT, NInA). Istotne jest réwniez to, ze warszawskie instytucje kultury reprezentujg
wszystkie dziedziny sztuki, na wszystkich poziomach, t.j. na poziomie miedzynarodowym,
metropolitalnym i lokalnym, przez co oferta kulturalna i mozliwos¢ wspotpracy ze strony
tworcow sg bardzo szerokie.

Sitg warszawskiej kultury sg réwniez organizacje pozarzgdowe dziatajgce na polu kultury,
ktérych w bazie ngo.pl w 2015 roku zarejestrowanych byto az 2222. W poréwnaniu z innymi
miastami koncentracja organizacji pozarzadowych dziatajgcych na polu kultura, sztuka,
ochrona dobr kultury i dziedzictwa narodowego jest najwieksza w kraju i wynosi prawie 13
organizacji na 10 tys. mieszkancoéw.

Tabela 3. Liczba organizacji pozarzadowych dziatajgcych na polu "Kultura, sztuka,
ochrona débr kultury i dziedzictwa narodowego" wg miast

Warszawa 2222 12.8

Wroctaw 626 9.9
Krakow 750 9.8
Lublin 322 9.4
Poznan 496 9.1
Tréjmiasto 602 8.1
Bydgoszcz-Torun 359 6.4
todz 446 6.3
Szczecin 256 6.3
GOP 681 3.6

Zrédto: ngo.pl, GUS

Rycina 17. Liczba organizacji pozarzadowych dzialajacych na polu "Kultura, sztuka,
ochrona débr kultury i dziedzictwa narodowego" na 10 tys. mieszkancéw
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Co wiecej, sg to w duzej czesci organizacje dziatajgce w zasiegu ogodlnokrajowym,
organizacje pomostowe, parasolowe pomagajgce innym podmiotom trzeciego sektora
budowaé pozycje, uczestniczyé w procesach dialogu, uczestniczy¢ w dystrybucji srodkéw
publicznych. Na podstawie przeprowadzanych wywiadéw mozna powiedzie¢, ze warszawska
kultura pod wzgledem oferty wyrdznia sie przede wszystkim dzieki dziatalnosci organizaciji
pozarzgdowych, ktore czesto sg bardziej innowacyjne, odkrywcze i inspirujgce niz dziatania
duzych, publicznych instytucji kultury. Organizacje pozarzgdowe wykazujg o wiele wiekszg
do dziatan rozwojowych niz niektére typy instytucji.

Jednoczesnie tak duza liczba wzgledna i bezwzgledna organizacji pozarzagdowych oznacza
zaostrzong konkurencje, w tym przede wszystkim konkurencje o $rodki publiczne, ktére jak
wiemy od diuzszego czasu malejg. Prowadzi to zaréwno do konkurowania jakoscig, ale
réwniez konkurowania ceng, co w negatywny sposob przektada sie zarowno na stopien
eksploatacji zasobow i personelu organizacji pozarzgdowych, jak réwniez prowadzi do
obnizenia i tak juz relatywnie niskich wynagrodzen dla tworcow.

Taka sytuacja powoduje réwniez napiecia personalne i spoteczne w obrebie sektora
pozarzgdowego, jak réwniez na linii wspotpracy sektora z urzedem miasta. Biorgc pod
uwage niewielki zakres $rodkow prywatnych na kulture dostepnych dla organizacji
pozarzgdowych mozemy méwiC¢ o daleko idgcym uzaleznieniu tego sektora od dotacji
publicznych, nie tylko w Warszawie, ale rowniez w Polsce, co nalezy bra¢ pod uwage w
projektowaniu polityki kulturalnej, jak réwniez w ksztaltowaniu relacji pomiedzy oboma
stronami.
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DIAGNOZA POLA PRODUKCJI KULTUROWEJ W WARSZAWIE

Zgodnie z propozycja Pierre'a Bourdieu pole produkcji kulturowej to spoteczna przestrzen
oddziatywan miedzy réznymi aktorami i instytucjami decydujgca o uznaniu i waloryzaciji
podstawowych dla produkgji kulturowej faktow: kto jest tworca, co jest dzietem sztuki, jaka
jest wartos¢ dzieta sztuki i tworzgcego to dzieto twoércy. Jedng z waznych funkcji pola
produkcji kulturowej jest translacja wartosci estetycznej do wartosci ekonomicznej. W
procesie tym uczestniczg recenzenci instytucjonalni i osoby wptywu: marszandzi,
kolekcjonerzy, dzis takze blogerzy, instytucje rynku sztuki i instytucje ,ekonomii na opak”,
kwestionujgce mozliwos¢ komercyjnej waloryzacji dzieta sztuki. Wprowadzenie kategorii
bezcennosci staje sie jednak podstawa funkcjonowania realnego rynku i obiegu pienigdza,
bo z kolei rynek jest warunkiem autonomii sztuki. Doskonatym przyktadem analizy pola
produkcji kulturowej w aspekcie pola literackiego jest analiza ,Literatura polska po 1989 r.>”.
Diagnoza funkcjonowania ekonomii prestizu* w Warszawie stanowi dalszy etap diagnozy
pola produkcji kulturowej w Warszawie z uwzglednieniem specyfiki réznych dziedzin
twérczosci oraz ich miejsca na skali ekonomii prestizu. Dzieki takiemu podejsciu
zidentyfikowane zostaly zaréwno zjawiska dobrze rozpoznane, bedgce w gtéwnym nurcie
kultury, jak rowniez zjawiska niszowe, lokalne i efemeryczne.

DIAGNOZA WARSZAWSKIEJ METAKULTURY
Metakultura to sposéb, w jaki kultura moéwi sama o sobie za pomocg tekstéw kultury
odnoszacych sie do innych tekstow, np. recenzje przedstawien teatralnych, audycje
kulturalne w radio, blogi i wszelkie inne formy wymiany opinii. Metakultura to przestrzen
spoteczna, w ramach ktorej uczestnicy kultury decydujg co jest dla nich wartosciowe a co nie
i w ktérg strone bedzie podgzac produkcja kulturowa.

Greg Urban wykazat, ze metakultura petni kluczowg funkcje w stymulowaniu obiegu kultury®.
Jego zdaniem nowoczesno$¢ polega na rozdzieleniu procesu wytwarzania dziet kultury od
ich upowszechniania. Rozdzielenie procesu tworzenia od procesu upowszechnienia
powoduje, ze mozliwy jest dynamiczny obieg kulturowy positkujgcy sie zewnetrzng produkcjg
kulturowg (np. pole produkcji filmowej, gdzie dominuje dystrybucja utworéw z Hollywood — w
polskim kontekscie pole to jest doskonatg ilustracjg, bo pokazuje, jak dobra interwencja
strukturalna w postaci PISF moze skorygowaé deficyt i stymulowaé rodzimy potencjat
tworczy).

Na etapie analizy desk research oraz we wstepnej fazie analizy wywiadow z tworcami
przeprowadzono kwerende obiegu medialnego poswieconego warszawskiej kulturze i scenie
artystycznej. Celem tego dziatania byto wstepne zmapowanie kluczowych osdb, miejsc,
instytucji i najnowszych zjawisk warszawskiej metakultury. Wstepne rozpoznanie miato
poméc w skalibrowaniu uzywanego pozniej narzedzia, jakim byt kwestionariusz wywiadu
pogtebionego.

3 Grzegorz Jankowicz and Korporacja Halart., Literatura polska po 1989 roku w Swietle teorii Pierre’a

Bourdieu: raport z badan (Krakéw: Korporacja Halart, 2014).

4 James F. English, Ekonomia prestizu: nagrody, wyrdznienia i wymiana wartosci kulturowej, ed. by
Przemystaw Czaplinski, trans. by tukasz. Zaremba (Warszawa: Narodowe Centrum Kultury, 2013).

® Greg Urban, Metaculture: How Culture Moves through the World, University of Minnesota Press, Minneapolis
2001.
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Jednostke tej analizy stanowito okoto dwustu tekstéw opublikowanych od 2014 roku na
czterdziestu stronach internetowych, ktérych tre$¢ stanowity portale, magazyny, blogi,
fanpejdze Ilub cyfrowe odpowiedniki tytutdbw drukowanych. W zwigzku ze strukturg
internetowego hipertekstu, ilos¢ interesujgcego materiatu wzrastata bardzo szybko podczas
przegladania kolejnych stron i artykutow, a trafnos¢ wyszukiwania wzrastata proporcjonalnie
do ilosci juz znalezionych tresci (efekt zblizony do ,kuli $niegowej”). Dobér tekstéw zwigzany
byt réwniez z przyjetym na poczatku podziatem dziedzinowym: teatr, taniec, film, muzyka,
sztuki wizualne, literatura, architektura i przestrzen publiczna. Efektem rekonesansu byto
czesciowe zarzucenie tego podzialu w toku badania jako niefunkcjonalnego z punktu
widzenia odpowiedzi na zadane problemy — relacje miedzy twércami i instytucjami w ramach
dziedzin okazaly sie by¢ bardziej skomplikowane (zob. Mapa relacji twoércy). Réwnoczesnie z
gromadzeniem materiatu dokonano wstepnej analizy i kodowania®, a gromadzenie materiatu
przerwano w arbitralnie ustalonym momencie nasycenia, to znaczy wtedy, gdy w poruszane
watki i argumenty powtarzaty sie wielokrotnie, nie wnoszac juz wiele nowego do analizy’.
Sposobem na zweryfikowanie tej czesci byly rowniez rozmowy z przedstawicielami
warszawskiej kultury w ramach warsztatu fokusowego oraz pogtebionych wywiadéw
jakosciowych.

Proba sportretowania obiegu metakulturowego w wielofunkcyjnej i zmieniajgcej sie metropolii
jaka jest Warszawa bedzie zawsze skazana na pewne uogolnienia, jednak mozna wyroznic
podstawowych pie¢ obiegow warszawskiej metakultury wraz z ich gtéwnymi aktorami i
trendami.

Pierwszy obieg, najbardziej zauwazalny ze wzgledu na swoj zasieg, to obieg
instytucjonalny. Wbrew prognozom o postepujgcej fragmentaryzacji kultury i dzieleniu sie
odbiorcéw na coraz wiekszg liczbe plemion i subkultur (np. dzieki rozwojowi internetu)?, nie
zaobserwowano obecnie takiego zjawiska w przypadku warszawskiego mainstreamowego
obiegu krytycznego. Popularne w latach dwustysiecznych pisma i portale typu Aktivist,
Eksklusiv, Lampa czy Halart oraz mniejsze pisma branzowe zyskaty swojg pozycje dzieki
chwilowemu opd6znieniu medidow drukowanych w procesie przenoszenia publikacji do sieci.
Obecnie jednak stracity na znaczeniu w obiegu krytycznym, a ich miejsce zajety duze portale
kulturalne. Obecnie mamy do czynienia wrecz z segmentacjg medidw kulturowych, ktoére
wprawdzie przeniosty sie do internetu ale zachowaty wzglednie tradycyjng forme pism
poswieconych szeroko pojetej kulturze, mimo Ze redagujg je przewaznie osoby miode.
Zachowujg tez one wysoki poziom redaktorski i merytoryczny. Za tg sytuacje odpowiedzialna
jest w duzej mierze interwencja i dofinansowanie duzych instytucji panstwowych i dlatego
nazywamy ten obieg instytucjonalnym, poniewaz posiada on wsparcie i legitymizacje
oficjalnych organéw publicznych. Przyktadami tego rodzaju mediéw sg portale takie jak
Dwutygodnik (prowadzony przez Narodowy Instytut Audiowizualny), Culture.pl (Instytut
Adama Mickiewicza) czy e-teatr.pl (Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego). Tego
rodzaju wsparcie wymaga od redakcji rowniez wypetniania pewnych standardéw

® Kluczowe zagadnienia: kto zabiera glos, do kogo przemawia, o jakich aktorach/instytucjach mowa, jaki problem
jest artykutowany?

" Zob. Ruth Wodak i Michat Krzyzanwoski (red.), Jakosciowa analiza dyskursu w naukach spotecznych,
Warszawa 2011

8 Jerzy Mikutowski Pomorski, Fragmentaryzacja w mediach: proces i narzedzie, w: Global Media Journal — Polish
Edition, Nr 1 2006
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wyznaczanych przez dobre praktyki mediow publicznych. Duze portale instytucjonalne
mozna odczytywaé jako odgorng probe odbudowy platformy dyskusji o kulturze w obliczu
redukcji stowa drukowanego.

Zauwazalne jest, ze przywotane portale nie sg mediami tylko warszawskimi, ale i
ogolnopolskimi, cho¢ siedziby ich wydawcoéw znajdujg sie w Warszawie. Jest to
charakterystyczne dla warszawskiego obiegu metakultury, Ze nieuchronnie przenika on sie z
obiegiem ogolnokrajowym ze wzgledu na zageszczenie instytucji i osdb dziatajgcych na
terenie catego kraju. Poniewaz Warszawa to metropolia, najwieksze skupisko artystéw a
takze pewien osrodek wzorcowy i punkt odniesienia, wigkszos¢ recenzji i dyskusji odbywa
sie na poziomie mediéw ogdlnopolskich.

Z tej przyczyny, kolejnym waznym obiegiem warszawskiej metakultury sg dzialy kultury w
duzych mediach ogolnopolskich. Obieg ten jest bardziej powszechny niz obieg
instytucjonalny, gdyz nie jest skierowany tylko do specjalistéw i ludzi szczegdlnie
uczestniczgcych w kulturze, ale takze do powszechnego odbiorcy. Pomimo ogdlnokrajowego
charakteru, warszawskie wydarzenia kulturalne czesto sg komentowane na w takich
mediach jak: Polityka, Tygodnik Powszechny, Rzeczpospolita, Gazeta Wyborcza,
Newsweek, Fronda, TVP Kultura. Publikowane materiaty to gtdwnie recenzje, czasem
informacje o nowych trendach w sposéb mozliwie przystepny dla powszechnego odbiorcy.

Szczegolnie sprecyzowana oficjalna debata srodowiskowa o warszawskiej kulturze odbywa
sie na stronach wydawnictw specjalistycznych (np. Szum, Notes na 6 tygodni, Magazyn,
Puszka). Na tych stronach dobywa sie dyskusja o najbardziej ztozonych aspektach
warszawskiej kultury a czasem i meta-dyskusja o pryncypiach danej dziedziny kultury czy
sztuki. Na podstawie czestych wypowiedzi krytykow i teoretykdw mozna rozrysowaé pewien
krajobraz kazdej dziedziny, ale sami tworcy nierzadko zabierajg gtos — to oczywiscie zalezy
od dziedziny, np. szczegdlnie aktywni sg tworcy teatralni (to akurat moze by¢ jednak
spowodowane faktem, Zze okres analizy obejmowat szerokg dyskusje na temat zmiany
dyrekcji Teatru Dramatycznego, ktora przetoczyta sie w warszawskich mediach). Faktem jest
jednak to, ze warszawska scena teatralna a duzej czesci zalezy od dotacji publicznych i
polityki kulturalnej miasta, dlatego potrafi budzi¢ silne emocije.

W biezgcej debacie metakulturowej media spotecznosciowe i blogi odgrywajg podwdjng
role. Z jednej strony sg one areng rozmaitej parodii i pastiszu, ktére mogg by¢ zaréwno
wyrazem krytyki jak i afirmacji jakiej$ dziatalnosci kulturalnej (np. strony typu Sa takie chwile,
gay czuje sie jak Krzysztof Warlikowski). Nie znajdziemy w nich jednak wiele merytorycznej
tresci, raczej sporo krétkich ironicznych wpiséw i memow, ktére pozwalajg nam domyslac sie
pewnych postaw i atmosfery zwigzanej z pewnymi instytucjami i osobami. Z drugiej strony to
przestrzen poét-prywatnej dyskusji na tematy biezace w warszawskiej kulturze, gtownie pod
wpisami osob bedacych tgcznikami miedzy réznymi Srodowiskami (twércami, animatorami,
aktywistami, pracownikami instytucji). Obieg ten jest jednak niezwykle trudny do
szczegobtowego zadania ze wzgledu na jego czesciowo utajony charakter.

Wreszcie pigtym waznym elementem obiegu srodowiskowo jest obieg towarzyski w ramach
zycia nocnego zaposredniczony przez kawiarnie czy klubokawiarnie. Wiekszos¢ z nich
zlokalizowana jest w dzielnicach centralnych (Bar Studio, Cafe Kulturalna, Mam Ochote itp.)
ale bywajg tez klubokawiarnie o zasiegu bardziej lokalnym (Kicia Kocia na Grochowie czy
Towarzyska na Saskiej Kepie). Duza ilo$¢ czasu spedzana przez przedstawicieli kultury w
warszawskich klubokawiarniach przektada sie na ich sieciujgcg role w warszawskiej
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metakulturze (zwlaszcza w dzielnicach centralnych, ale bywaja tez klubokawiarnie o zasiegu
lokalnym). Czas ten spedzamy moze by¢ na rozrywce ale takze na rozmaitych wydarzeniach
kulturalnych i sSrodowiskowych, ktére odbywajg sie w przestrzeni podmiotow prywatnych czy
pozarzgdowych. Elementem obiegu towarzyskiego mogg by¢ tez wydarzenia branzowe
organizowane regularnie w ramach poszczegdlnych dziedzin, ktére takze petnig funkcje
agory w ramach pewnych dziedzin warszawskiej (i ogoélnopolskiej) kultury, takie jak: Festiwal
Warszawa w Budowie, Warszawskie Targi Ksigzki, Warszawski Festiwal Filmowy, Warsaw
Summer Jazz Days itp. Zgodnie z twierdzeniami warszawskich twoércoéw, nie ma natomiast
jednego wydarzenia kulturalnego, ktore stanowito by forum dyskusji o warszawskiej kulturze
jako takiej.

Mimo to funkcje spajajgcg srodowisko tworcow moze petni¢ stosunkowo nowe, ale warte
monitorowania zjawisko jakim jest rosngca rola nowych mtodych parasolowych instytucji
kultury takich jak Narodowy Instytut Audiowizualny, Narodowe Centrum Kultury, Instytut
Adama Mickiewicza czy Polski Instytut Sztuki Filmowej. Wszystkie te instytucje, podobnie jak
opisywane media instytucjonalne wigzg sie z interwencjg i organizacjg na poziomie
centralnym, tj. ministerialnym. Wszystkie te instytucje powstaty i rozwijaty sie w ostatniej
dekadzie, przez co charakteryzuje je inna struktura organizacyjna niz w tradycyjnych
instytucjach kultury oraz stosunkowo mtoda kadra. Poniewaz wszystkie te organizacje maja
swoje siedziby w Warszawie, sg one takze waznym organizatorem warszawskiej kultury, a
warszawscy tworcy podkreslajg swoje dobre z nimi relacje i doswiadczenia. Wspofpraca
tworcéw z tymi instytucjami tworzy nowe konfiguracje sieci miedzy tworcami z roznych
dziedzin.

W ramach warszawskiej metakultury trudno natomiast zidentyfikowa¢ pole mediacji i
porozumienia miedzy twércami a mieszkancami. Kontakt mieszkancéw z twércami jest
zwykle zaposredniczony przez instytucje kultury lub aktualne dziatania sektora organizacji
pozarzgdowych. Jak zauwazajg przedstawiciele warszawskich NGO-sow, relacje miedzy
tworcami a mieszkancami sg niejednoznaczne. Bardzo czesto mieszkancy traktujg
profesjonalnych twoércoéw jako praktycznych ,dostawcow sztuki” wchodzgcych w role
edukatora i rzemiesinika sztuki. Z kolei niektorzy tworcy sprzeciwiajg sie sprowadzaniu ich
do roli animatorow i ,upiekszaczy rzeczywistosci”.

Przy okazji tej analizy sprawdzilismy takze jak wyglada dostepnosé informacji o
mozliwosciach otrzymania wsparcia na dziatania kulturalne. Dokumenty na ten temat sg
przez Urzad Miasta zaprezentowane w sposob rzetelny, wyczerpujgcy i zgodny ze
standardami Biuletynu Informacji Publicznej. Jednak ten sprawozdawczy format
prezentowania informaciji utatwia dotarcie do niego osobom, ktére juz wiedzg czego i gdzie
szukac¢, nie mozna natomiast powiedzie¢, aby byt narzucajgcy sie dla osob z zewnatrz. Z
tego schematu nieco pozytywnie wyrdznia sie strona dzielnicy Srédmiescie (Kulturalne
Srédmiescie), ktorej interfejs jest bardziej przyjazny uzytkownikowi, jednak zawarto$é strony
dotyczy gtownie wydarzen kulturalnych, a w drugiej kolejnosci stanowi zrédto informacji o
narzedziach wsparcia twérczosci.

Podsumowujgc, warszawska metakultura jest wyjgtkowa na tle kraju przede wszystkim ze
wzgledu na swoj rozmiar i stopien ztozonosci, ktére sg pochodng rozmiaréw Warszawy
jako metropolii i osrodka kultury. Szczegdlny jest takze jej zwigzek z debata kulturalng na
poziomie ogdélnokrajowym (unie personalne i instytucjonalne). Te dwa czynniki sprawiaja,
ze warszawska metakultura moze reprodukowac istniejgce juz rozbudowane sieci
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wspotpracy — nie stanowi ich zasadniczego fundamentu, ale podtrzymuje ich sprawne
funkcjonowanie.

W konsekwencji jest to pole bardzo aktywne, ale ze wzgledu na swoje rozmiary i centralng
role takze dosy¢ zachowawcze — oznacza to, ze nie wychodzi poza przewidywalny
podziat na obieg instytucjonalny, branzowy, pozarzadowy, nieformalny i towarzyski.
Nie oznacza to jednak, ze warszawska metakultura jest hierarchiczna. Poszczegélne jej
obszary funkcjonuja raczej rownolegle i nie jest to takze przyczyng deficytow
komunikacyjnych — nastepuje w miare sprawny przeptyw informacji miedzy
poszczegdélnymi jej obiegami. Ogélna ocena funkcjonalnosci tego obiegu jest
pozytywna.

Warszawski obieg metakulturowy opiera sie¢ w duzej mierze na debacie specjalistycznej.
Nie stanowi to jednak zaskoczenia, poniewaz przy relatywnie waskim uczestnictwie w
kulturze, obieg ten z koniecznosci ogranicza sie do branzowej meta-dyskusji. Trudno
oczywiscie wymagac od przecietnego mieszkanca, aby w sposob aktywny wigczat sie w tg
dyskusje, co nie znaczy, ze zupeine odciecie warszawiakow od dyskusji na temat
kierunku rozwoju warszawskiej kultury jest sytuacjg zdrowg. Wymagatoby to stworzenia
osobnego kanatu komunikacji na linii tworcy — mieszkancy.

Warszawski mainstream metakulturowy nie obejmuje takze rozmaitych ,biatych plam”
warszawskiej tworczosci. Obieg ten pozbawiony jest obecnosci réznych srodowisk
tworczych, ktére pozostaja na marginesie: srodowisko hip-hopowe, twoérczo$s¢ amatorska
i miodziezowa, ruchy sasiedzkie i lokalne, grupy rekonstruktorskie itp. Wymaga jednak
doprecyzowania czy brak uczestnictwa tych grup wynika z obiektywnych barier dostepu czy
tez z braku potrzeby uczestnictwa w gidéwnym obiegu metakultury.

W konsekwencji warszawska metakultura dociera do dwéch grup odbiorcow: gtéwnie do
samych twércow oraz ewentualnie do oséb zajmujacych sie¢ praca w kulturze i
zarzadzajgcych nig (takze ze strony miasta). Sami przedstawiciele miasta rzadko jednak
zabierajg gtos w tej dyskusji, co moze sie przyczynia¢ do problemu ze zidentyfikowaniem
ksztattu polityki kulturalnej miasta. Z drugiej jednak strony obieg krytyczny zastrzega sobie
mozliwie daleko posunietg niezaleznos¢. Decyzja o tym co wartosciowe a co godne
zapomnienia w ramach kultury pozostaje wiec gtdwnie w gronie samych tworcow i krytykéw
— bierzemy tu pod uwage samg debate, a nie np. ilos¢ sprzedanych biletéw. Nie ulega
jednak watpliwosci, ze warszawski obieg metakultury pozwala na swobodne artykutowanie
pewnych napie¢ i ta debata potrafi mie¢ charakter konstruktywny i stymulujacy
tworcow (np. do konkurencji na polu kultury i sztuki).

Na koniec prezentujemy wybrane przyktadowe trendy, ktére zostaly zidentyfikowane w
ramach poszczegdlnych dziedzin przez ich przedstawicieli jako biezgce kwestie, ktore
wymagajg debaty sSrodowiskowej:

Problemy ogélne

¢ Problem niejasnych preferencji miasta jako mecenasa kultury. Kryteria oceny dziatalnosci
kulturalnej nie sg jasno zdefiniowane np. w regulaminach konkurséw.

e Jak jest rola silnego sektora organizacji pozarzgdowych w warszawskiej kulturze i jakie
powinny by¢ reguty ich funkcjonowania? Warszawskie NGO dziatajg w roznym
charakterze, ale na tych samych warunkach. NGO jako: mecenas kultury; posrednik

24



miedzy miastem, artysta i mieszkancami; reprezentacja samych twoércéw; nieformalna
instytucja kultury.

Literatura i czytelnictwo

Spoér o wspotczesny model wydawnictwa. W obliczu zmiany technologicznej zanikajg
posrednicy i wyksztatcajg sie dwa modele. Pierwszy model progresywny postuluje
bezposrednig relacje pisarz i odbiorcy, a rozwigzaniem jest self-publishing w ramach
platform internetowych. Te model wynika takze z redukcji kosztow dystrybucji, dzieki
czemu cena dla odbiorcy jest nizsza a gaza dla autora wyzsza. Zwolennicy self-
publishingu powotujg sie takze na wyeliminowanie gatekeeperow Swiata literackiego,
czyli obnizenie bariery dostepu dla debiutantéw. Model tradycyjny, to standardowy zespét
redaktorski, ktory pracuje nad ksigzkg jako zespot. Zwolennicy tradycyjnego modelu
obawiajg sie obnizenia standardow i rozmycia wspdlnych kodow kulturowych w ramach
self-publishingu.

Rosnaca rola klubokawiarni i ksiegarnio-kawiarni w promocji czytelnictwa.

Renesans bibliotek jako miejsc promocji czytelnictwa jako praktyki kulturowej zanurzonej
w innych praktykach

Sztuki wizualne

Problem alienacji sztuki. Problem z edukacjg kulturalng: mimo pozytywnie ocenianych
programow MSN czy CSW, to ich rezultaty nadal sg stabe — nastgpito zwieszenie
uczestnictwa w kulturze, ale w ramach tej samej grupy spoteczne;.

Wyksztatcenie dwéch obiegéw sztuki: muzea i instytucje publiczne jako obieg
powszechny oraz galerie jako obieg ekspercki.

Film

Stworzenie PISF ustabilizowato sytuacje filmowcow ale stworzyto spér na temat tego
czym jest kino niezalezne. PISF miat wspiera¢ produkcje ryzykowne finansowo, ale
obiecujgce artystycznie i wyznaczajgce nowe trendy. Jednak teraz to produkcje PISF
uwazane sg za mainstreamowe, bo w jakim$ stopniu zalezne od mecenasa. Co nie
znaczy, ze filmy PISF sg oceniane jako zte, ale w jakims stopniu establishmentowe.
Paradoksem jest fakt, ze to tworcy teatralni chcieliby inspirowa¢ debaty polityczne, a
zwykle wbrew deklarowanym zamierzeniom, spotyka to filmowcéw. Film okazuje sie
medium szczegdlnie wrazliwe na krytyke spoteczng, polityczng, historyczng, poniewaz
jest medium masowym i postrzeganym jako wizytéwka Polski w swiecie.

Teatr

Z dyskusji na temat tgczenia scen teatralnych oraz polityki obsadzania stanowisk, mozna
wyczytaC¢ wyrazng auto-definicje warszawskich teatrow. Zgodnie z tym opisem pejzaz
teatralny rozcigga sie miedzy dwoma biegunami. Z jednej strony mamy do czynienia z
teatrem awangardowym, ktéry poszukuje nowych $rodkéw artystycznego wyrazu oraz
ma ambicje teatru stosowanego i politycznego. Na drugim biegunie plasuje sie teatr
rozrywkowy, ktory opiera sie na gwiazdach aktorskich, a jego zadaniem jest dostarczenie
widzowi Swieta w teatrze. Pomiedzy nimi znajduje sie repertuarowy teatr srodka i jest to
traktowane jako naturalne roztozenie akcentéw, co nie znaczy ze poszczegolnym teatrom
nie stawia sie konkretnych zarzutéw. Teatrowi awangardowemu zarzuca sie oparcie na
wyksztatconej przez lata publicznosci i zaprzestanie edukacji kulturalnej, przez co jego
cele sztuki stosowanej nie mogg zostaé w ogdle osiggniete. Jego hermetyczny jezyk i
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pogarda dla mieszczahstwa powoduje, ze teatr nie dociera do widzéw i przegrywa
frekwencyjnie oraz nie podnosi kwestii, ktore interesujg odbiorcéw (zatem jego polityczny
potencjat jest niski). Pojawia sie takze zarzut, Zze teatr stosowany stanowi wentyl frustracji
okreslonych grup spotecznych, ktére rekompensujg sobie w ten sposob aktywne
uczestnictwo w zyciu publicznym. Z kolei teatrowi rozrywkowemu zarzuca sie sprzyjanie
tanim gustom, kopiowanie popularnych sztuk zagranicznych, petryfikacje rzemiosta
teatralnego oraz marnowanie Srodkéw publicznych — ten jednak broni sie najlepszg
frekwencjg. Pomiedzy tymi skrajnosSciami poruszajg sie teatry srodka, czyli wiekszosé
warszawskich scen teatralnych.

e Dyskusja nad problemem ewaluacji i sprawozdawczosci dziatalnosci teatréw miejskich.
Pojawiajg sie glosy o potrzebie centralizacji scen oraz poprawie procedur
sprawozdawczosci. Z drugiej strony wypomina sie, ze nadmierna biurokracja i
parametryzacja (liczba premier, liczba widzow, zatrudnienie) i filozofia organizacji
eventow nie sprzyja dtugofalowej strategii artystycznej i budowaniu zespotéw teatralnych.
Dyskutowana jest strategia rozdzielenia dyrekcji artystycznej od administracyjno-
finansowe;.

Architektura, wzornictwo i przestrzen publiczna

e Problematyzowana jest rola sektora kreatywnego w strukturze rynku pracy warszawskich
twoércow a takze kwestia wspétpracy z zanikajgcym rzemiostem.

e Dyskutowany jest problem zagospodarowania pustostanéw poprzez odpowiednig
polityke lokalowa.

e Pozytywnie waloryzowany jest wzrost spotecznej swiadomosci i dyskusji na temat jakosci
przestrzeni publicznej. W kontekscie warszawskim przestrzen publiczna jest takze
waznym elementem budowania lokalnej tozsamosci w miescie o duzym naptywie
przyjezdnym i w ktérym niewiele pozostato historycznej tkanki miejskiej (problem ochrony
dziedzictwa architektonicznego, takze XX-wiecznego).

EKONOMIA PRESTIZU W WARSZAWIE

Status stoteczny jest jednym w gtdéwnych uwarunkowan ksztattujgcych ekonomie prestizu w
Warszawie. Warszawa przycigga wielu artystéw, ludzi z pomystami, ludzi przedsiebiorczych
jednak jest dla nich przede wszystkim punktem dostepu do ogdlnopolskiego rynku pracy.
Rezydujac w Warszawie twérca zwieksza swoje szanse na wejscie do najszerszego obiegu
kultury, pogtebienie relacji z r6znymi srodowiskami tworczymi, jak rowniez na nawigzanie
kontaktéw z podmiotami zagranicznymi. Istotnym aspektem ekonomii prestizu w Warszawie
sg instytucje kultury organizowane przez cztery rozne poziomy administracyjne — narodowy,
wojewddzki, samorzgdowy i dzielnicowy. Ponadto Warszawa jest miejscem najwyzszej
koncentracji organizacji pozarzadowych dziatajgcych na polu kultury, przy czym wiele
sposrod tych organizacji ma zasieg ogoélnopolski i specjalizuje sie w dziataniach sieciujgcych.
Réwniez sektory kreatywne i sektory pokrewne charakteryzujg sie najwyzszg koncentracjg w
stolicy, przy czym wiele przedsiebiorstw o najwyzszej pozycji w danej branzy ma w
Warszawie swoje centrale i biura zarzadow. Mnogos¢ i wielosektorowosc¢ instytucji
tworzgcych warszawskg kulture oraz przemysty kultury daje stolicy istotng przewage w
stosunku do innych miast w Polsce pod wzgledem mozliwosci rozwojowych, jakie miasto
oferuje osobom twoérczym. To sprawia, ze w stolicy funkcjonuje wiele réznorodnych
srodowisk twérczych reprezentujgcych rézne nurty, estetyki, ktére poprzez stosunkowo duzg
otwartos¢ i dobrg integracje mogg sie wzajemnie inspirowac i wzmacnia¢ potencjat poprzez
wspotprace.
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Tabela 4. Ekonomia prestizu w Warszawie: czynniki popytowe i podazowe

CZYNNIKI POPYTOWE

gospodarcze wynagrodzenia ludnosci, PKB na mieszkanca, wydatki mieszkancéw na kulture, firmy
sektora kreatywnego, popyt firm i instytucji na dobra kulturalne, turystyka kulturalna

spoteczne liczba, wyksztatcenie i struktura wiekowa ludnosci, uczestnictwo w kulturze

technologiczne technologie komunikacyjne, dostep do Internetu, stopien i charakter wykorzystywania
urzgdzen mobilnych

Instytucjonalne wysokos¢ i struktura wydatkow samorzgdu na kulture

miedzynarodowe miedzynarodowa turystyka kulturowa, globalizacja sektora kultury

CZYNNIKI PODAZOWE

gospodarcze tworcze miejsca pracy, dostepnos¢ przestrzeni na pracownie, crowdfunding,
spoteczne Srodowiska i sceny tworcze, uczelnie (studenci, absolwenci), Srodowisko pozarzgdowe
technologiczne komunikacja, sprzet produkgji artystycznej, komunikacja, dystrybucja, promocja
Instytucjonalne impresariat instytucji kultury, rezydencje, stypendia, nagrody, doradztwo i opieka,

animatorzy i menadzerowie kultury, festiwale, marka

miedzynarodowe konkursy i targi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (AGERON, 2013)

WYZNACZNIKI PRESTIZU

Skala produkgciji artystycznej w ciggu ostatniej dekady zwigkszyta sie wielokrotnie. Dotyczy to
przede wszystkim duzych miast, a w szczegdolnosci Warszawy. Na wzrost iloSciowy i
zroznicowanie tworczosdci miaty wptyw rézne czynniki. Mozemy mowi¢ o dynamicznie
rosnacej liczbie absolwentéw uczelni artystycznych i coraz bardziej powszechnym tgczeniu
dziatalnosci tworczej z pracg zawodowg w dziedzinie nie zwigzanej z twdrczoscig. Ten drugi
przypadek niekoniecznie musi oznacza¢ tworczosé amatorskg. W ciggu ostatnich dziesieciu
lat rozwineta sie rowniez dziatalnos¢ wydawnicza, przy czym warto zwroci¢ uwage na istotny
trend zwigzany z samodzielnym publikowaniem twérczosci, tzw. ,self-publishing”. Dotyczy on
nie tylko literatury, ale tez muzyki, komikséw, a poprzez Internet rowniez grafiki, fotografii,
wideo i pozostatych sztuk wizualnych. Popularno$¢ samodzielnego publikowania tworczosci
zwigzane jest upowszechnieniem rozwigzan pozwalajgcych na produkowanie matych serii
wydawniczych po relatywnie niskich kosztach, czyli m.in. z rozwinieciem cyfrowych
technologii drukarskich oraz oprogramowania do samodzielnej edycji muzyki, wideo, grafiki,
jak tez powszechnoscig portali na ktérych mozna zamieszcza¢ swoje portfolio. Mamy wiec
do czynienia z tzw. strukturg dtugiego ogona, czyli polaryzacjg rynku charakteryzujgcg sie
duzg liczbg matych inicjatyw wydawniczych oraz kilkoma silnymi graczami o
nieproporcjonalnie wiekszej skali oddziatywania. Rosngcg liczbe niszowych wydawnictw,
charakteryzuje specyficzna strategia marketingowa wykorzystujgca struktury sieciowe —
media spotecznosciowe, publicznos¢ skupiong wokot konkretnych klubdw, kawiarni, portali
internetowych, grup nieformalnych, czy wydarzen. Jest to tez dziatalnos¢, ktéra nie przynosi
dochoddéw pozwalajgcych twércom sie utrzymacé. Dla wielu tworcow ta strategia jest jedyng
dostepng i stanowi prébe przebicia sie do obiegu gtéwnego nurtu — obiegu wydawniczego
uwzgledniajgcego ogolnopolskie sieci sprzedazy, obiegu galeryjnego, obiegu sektorow
kreatywnych.

27



Zjawisko ,self-publishing” i powstawanie matych wydawnictw prowadzi do zwiekszania
dostepnosci wydawania tworczosci, nie przektada sie to jednak bezposrednio na zdolno$é
docierania do szerszej publicznosci i krytykow. Réwnolegle do tych zjawisk mozna moéwic¢ o
ograniczajgcym sie dostepie do najbardziej prestizowych wydawnictw wspétpracujgcych z
dystrybutorami o ogodlnopolskim zasiegu. Jest to prawidtowos¢ charakterystyczna dla
wszystkich dziedzin twoérczosci. Duzi wydawcy selekcjonujg twoércéw, z ktérymi chcag
wspotpracowaé najczesciej kierujac sie kryterium wysokiej jakosci artystycznej potwierdzonej
dobrymi recenzjami wérdd krytykow, bgdz potencjatem komercyjnym dziet. W zamian oferujg
cate zaplecze promocyjno-marketingowe kreujgce sprzedaz i widocznos¢ danego dzieta.
Bariera zwigzana ze skalg i zasiegiem twoérczosci determinuje pozycje tworcy w strukturze
ekonomii prestizu, a co za tym idzie obecnoscig danego tworcy w szerokim obiegu.

Taka dualna struktura rynku wydawniczego, a co za tym idzie rowniez obiegu kulturalno-
artystycznego sprawia, ze roéznego rodzaju wyznaczniki prestizu zyskujg na znaczeniu,
poniewaz pozwalajg na identyfikacje tworcéw i dziet o wysokiej jakosci, co w sytuacji szumu
informacyjnego jest niezwykle wazne, chociazby z perspektywy odbiorcy kultury.
Wyznaczniki prestizu réznig sie w zaleznoéci od dziedziny i specyfiki danego nurtu, jednak
da sie zidentyfikowaé¢ trzy zasadnicze rodzaje — wyznaczniki o charakterze eksperckim,
rynkowym i medialnym.

Do eksperckich wyznacznikow prestizu zaliczajg sie nagrody, w tym réwniez nagrody na
festiwalach zagranicznych oraz recenzje. Wyznacznikiem prestizu danej nagrody jest przede
wszystkim skfad jurorski, ktéry gwarantuje wybor laureatéw tworzgacych dzieta odwazne,
oryginalne, przetomowe. Niebagatelne znaczenie ma tu sama koncepcja nagrody, jak
réwniez jej oprawa promocyjna zwigzana z patronatem medialnym, czy uroczystg formag
wreczania nagrody. Wysokos¢ nagréd nie jest natomiast bezposrednio zwigzana z ich
prestizem. W wielu dziedzinach tworczosci takich jak film, muzyka, czy sztuki wizualne
sukces zagraniczny w postaci nagrody lub wyrdznienia jest wartosciowany bardziej od
sukcesu osiggnietego w kraju.

Nagrody literackie rzadko bezposrednio przektadajg sie na sprzedaz, sg natomiast
przepustkg do prestizowych propozycji wspétpracy ze strony sektoréw kreatywnych — w
zawodach zwigzanych z publicystyka, dziennikarstwem kulturalnym, pisaniem felietonow.
Mogg tez oznacza¢ mozliwos¢ wspotpracy z bardziej prestizowym wydawnictwem. Nagrody
czesto pozbawiajg mate wydawnictwa najbardziej obiecujgcych twoércédw, nie sg bowiem w
stanie konkurowac z duzymi wydawnictwami pod wzgledem dystrybucyjno-promocyjnym. W
tym kontek$cie pozycja Nagrody Literackiej m.st. Warszawy jest oceniana w obiegu
eksperckim stosunkowo nisko w poréwnaniu z nagrodami takimi jak Nagroda Literacka Nike,
Nagroda Literacka Gdynia, Literacka Nagroda Europy Srodkowej ANGELUS, Nagroda
Fundacji im. Koscielskich, czy Paszport Polityki. Na relatywnie niski prestiz nagrody
przektadajg sie wybory juroréw oceniane jako stosunkowo konserwatywne, niewystarczajaca
promocja i co za tym idzie niska rozpoznawalno$é¢ nagrody. Wspotpraca z Bibliotekg
Narodowg nie przyniosta w tym zakresie zadowalajgcych efektow.

Dwie najwazniejsze warszawskie nagrody w dziedzinie sztuk wizualnych to Samsung Art

Master przyznawane we wspotpracy z CSW oraz ,Spojrzenia” Nagroda Fundacji Deutsche

Bank przyznawana we wspétpracy z Zachetg. Sg to nagrody o zasiegu ogdlnopolskim i majg

przede wszystkim charakter promocyjny. Pierwsza daje debiutantom mozliwos¢ wystawienia

prac w narodowych instytucjach sztuki pod okiem najwazniejszych polskich kuratorow, druga

natomiast stanowi wyraz uznania rozpoznawalnych dokonan artystéw ponizej 36 roku zycia.
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Bardzo wazng i prestizowg nagrodg w dziedzinie sztuk wizualnych jest réwniez Paszport
Polityki. Bycie laureatem tych nagréd jest istotne z perspektywy artysty przede wszystkim w
wymiarze srodowiskowym i na poziomie krajowym, nie przektada sie jednak na sukcesy
miedzynarodowe i wspétprace z prywatnymi galeriami dziatajgcymi w obiegu
miedzynarodowym. Warto zauwazy¢, ze zdaniem niektérych kuratoréw nagrody te
nastawione sg przede wszystkim na promocje sponsorow, a dopiero w drugiej kolejnosci
laureatow.

Nagrody to bardzo wazny wyznacznik prestizu w dziedzinie filmowej. Pod tym wzgledem
Warszawski Festiwal Filmowy nie nalezy do najwazniejszych wydarzen w tej dziedzinie.
Najwazniejsze nagrody krajowe przyznawane sg w na Festiwalu w Gdyni, istotne sg rowniez
nagrody przyznawane na bardziej wyspecjalizowanych wydarzeniach - na festiwalu filmow
dokumentalnych w Krakowie, Koszalinskim Festiwalu Debiutow Filmowych, czy
miedzynarodowym operatorskim Festiwalu Camerimage w Bydgoszczy. Pod wzgledem
wyznaczania prestizu najwazniejszg role petnig festiwale zagraniczne, przede wszystkim
festiwale w Berlinie, Cannes, Toronto, jak tez uznawane za najbardziej prestizowe nagrody
filmowe amerykanskie Oscary. Najistotniejszg role w miedzynarodowym filmowym obiegu
festiwalowym petnig agenci, ktorzy utatwiajg tworcom dostep i zgtoszenia do najbardziej
prestizowych festiwali. W ostatnich latach obserwowany jest natomiast spadek wptywu
krytyki filmowej na preferencje widzéw. O wiele wieksze znaczenie dla dystrybutoréw majg
wiasnie festiwale oraz przyznawane na hich nagrody.

Podobnie jak w przypadku filmu istotnym wyznacznikiem prestizu w dziedzinie teatru sg
nagrody na festiwalach miedzynarodowych, w tym szczegodlnie nagrody na festiwalach
zagranicznych. Pod tym wzgledem warszawscy tworcy teatralni odnoszg zauwazalne
sukcesy. Korzys¢ z bycia w miedzynarodowym obiegu festiwalowym jest taka, ze jak zesp&t
krajowy wyjezdza, to na jego miejsce teatr zaprasza rownie, bgdz bardziej utytutowany
spektakl zagraniczny. Sukcesy warszawskich tworcéw nie przektadajg sie w petni na
wynikajgcy z nich potencjat umiedzynarodowienia warszawskiego obiegu teatralnego,
bowiem warszawskich teatréw nie sta¢ na to, aby w szerokim zakresie wigczy¢ sie w
miedzynarodowg wymiane tworcéw i spektakli.

Warszawa jest siedzibg jednego z najstarszych i najbardziej rozpoznawalnych konkursow
muzycznych na $wiecie — odbywajgcego sie raz na pie¢ lat Miedzynarodowego Konkursu
Pianistycznego im. Fryderyka Chopina. Co wiecej, wiele badah dotyczacych
miedzynarodowej identyfikacji marki Warszawy wigze sie wtasnie z Fryderykiem Chopinem i
muzykg powazng. Ponadto, dane Warszawskiej Informacji Turystycznej pokazaty, ze w Roku
Chopinowskim (2010) Warszawe odwiedzito ponad 340 tys. turystéw, wielokrotnie wiecej niz
w czasie Euro 2012.° Oznacza to, ze z perspektywy zagranicznego turysty
zainteresowanego kultura, posta¢ kompozytora i towarzyszgce jej asocjacje stanowig istotny
wyroznik prestizu warszawskiej kultury. Wyznacznikiem prestizu w muzyce powaznej i
wspotczesnej jest réwniez obieg festiwalowy, niekoniecznie zwigzany z nagrodami. Pod tym
wzgledem Warszawa charakteryzuje sie réznorodnoscig i bogactwem festiwali 0 wysokiej
randze, takich jak Warszawska Jesien, Mazovia Goes Baroque, Szalone Dni Muzyki, czy
Wielkanocny Festiwal Ludwiga van Beethovena.

°IPSOS (2012), Raport: badanie ruchu turystycznego w Warszawie w roku 2012. Urzad Miasta Stotecznego.
Warszawy, Warszawa, Grudzien 2012
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W Warszawie, podobnie jak w wielu innych polskich miastach, nie ma nagrody
architektonicznej, mimo, ze w stolicy istnieje znaczgcy potencjat i kontekst dla takiej nagrody.
Jest on zwigzany z intelektualnymi i popularyzatorskimi dokonaniami festiwalu Warszawa w
Budowie i eklektycznym charakterem zabudowy miasta.

W poréwnaniu z innymi dziedzinami tworczosci, rola krytyki jest najwieksza w przypadku
muzyki rozrywkowej. Wigze sie to przede wszystkim z istotnym zréznicowaniem estetycznym
pomiedzy réoznymi gatunkami muzycznymi. Tu do pewnego stopnia istotng role wyznacznika
prestizu petni Paszport Polityki, ale czesto nagroda ta jest postrzegana bardziej jako wyraz
uznania okreslonego srodowiska, nurtu, gatunku niz samego artysty. W muzyce rozrywkowej
o wiele wiekszg role odgrywajg dziennikarze muzyczni, w tym radiowi a nawet blogerzy.
Jednak pozytywne recenzje w radiu i prasie, niekoniecznie przekfadajg sie na sprzedaz.
Oddziatywanie recenzentéw odzwierciedlajg jednak zaproszenia na najwieksze festiwale
muzyczne, takie jak Off Festival, Tauron, i Gdynski Open’er. Istotnym problemem
warszawskiej sceny rozrywkowej i niezaleznej jest brak w Warszawie prestizowego,
kuratorskiego festiwalu muzycznego prezentujgcego warszawskich artystow. Paradoksalnie
warszawskie Srodowisko muzyczne i sceny niezalezne sg uwazane za najbardziej tworcze i
kreatywne w kraju. Zapewne funkcje takg miat petni¢ Warsaw Orange Festival przejety od
miasta przez duzg firme, ale wydarzenie to niewiele wnosi do promocji warszawskiej muzyki
rozrywkowej i warszawskich scen muzyki niezalezne;.

Innym wyznacznikiem prestizu zwigzanym z mediami jest zainteresowanie dziennikarzy
przejawiajgce sie w mniej dogtebnych analizach jakoéci artystycznej pracy tworcow, a
zapraszaniu do wystgpien w autorskich programach i audycjach, czy udzielaniu wywiadow
na tematy niezwigzane z twdérczoscig. Zainteresowanie medidw swiadczy o wyjgtkowosci
tworcy i przemawia nawet do sceptykdéw. Ciekawym wnioskiem z przeprowadzonych badan
jest spostrzezenie, ze zainteresowanie mediéw tradycyjnych, czyli prasy, radia i telewizji
zyskato na znaczeniu w dobie medidw spotecznosciowych. O ile te drugie oferujg szeroki
dostep do takiego kanatu promocji, to nie posiadajg elementu filtra, doboru, selekcji, ktére
wiasnie przektadajg sie na postrzeganie zainteresowania mediéw tradycyjnych jako bardziej
prestizowego. Pojawienie sie w dobrym czasie antenowym, badz na okfadce czasopisma,
wywiad w prestizowej kolumnie wyrdznia o wiele bardziej niz nawet wysoka liczba
wyswietlen, czy ,polubien” w mediach spotecznosciowych.

Osobnym wyznacznikiem prestizu jest pozycja rynkowa twoércy mierzona wskaznikami
odbioru przez publicznos¢ takimi jak wielkos¢ sprzedazy, frekwencja na filmach, koncertach i
wydarzeniach. Mozna tez wyrézni¢ bardziej jakosciowe aspekty odbioru przez publicznosé
zwigzane z obecnoscig znanych badZz uznanych oséb na premierach, koncertach,
wernisazach. O prestizu danego twoércy Swiadczy to, ze potrafi przyciggng¢ osoby nie tylko
reprezentujgce badz zainteresowane dang dziedzing. Jezeli wydarzenie staje sie nie tylko
wydarzeniem artystycznym, ale tez towarzyskim, w ktérym uczestniczg wazni
przedstawiciele obiegu kulturalnego, czy goscie zagraniczni, to przektada sie to na
postrzeganie twoércy w kategoriach prestizu. W tym kontekscie warszawska publiczno$é
bywa czesto okreslana jako trudna do zaskoczenia, krytyczna, wymagajgca i bardzo ostra w
swoich ocenach. Szeroka oferta kulturalna powoduje, ze codziennie rywalizuje ze sobg wiele
wydarzen, a terminy i godziny premier, spektakli, koncertow, wernisazy wystaw, czy spotkan
literackich pokrywajg sie ze sobg. Wydarzenia konkurujg o publicznos¢, juz nie tylko
teatralng, wizualng, muzyczna, czy filmowa, ale o publiczno$¢ wrazliwg na kulture i odbior
sztuki. W tym kontekscie poczatkujgcym, czy mniej rozpoznawanym artystom trudniej jest
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zgromadzi¢ te publicznos¢. Dlatego dla mniej rozpoznawalnych twércow komplet na
organizowanym przez nich wydarzeniu juz czesto oznacza sukces.

Pozycja w Srodowisku to ten wyznacznik prestizu, ktéry ma przede wszystkim charakter
horyzontalny, a nie wertykalny - tgczony z konkurencjg, konkursami, wyrdznieniami.
Funkcjonowanie w sieci twérczej wigze sie z komunikacjg Srodowiskowg i przejawia sie w
tym, Ze jest sie zapraszanym do wspotpracy rowniez przez przedstawicieli innych dziedzin.
Pozycja w tworczym sSrodowisku odzwierciedla m.in. wptyw na wyznaczanie trendow
formalnych i estetycznych, nadawanie tonu, ksztattowanie gtownych watkéw dyskursu i
metakultury. Ten element ma szczegdlny wymiar lokalny i jest ,umiejscowiony”, wigze sie
bowiem z uznaniem w $rodowisku. Sg to twdrcy, ktérzy niekoniecznie odnoszg
spektakularne indywidualne sukcesy. Czasami petnig mieszang role oscylujgc pomiedzy
byciem animatorami, twércami, producentami, autorami koncepcji, czy autorytetami
integrujgcymi $rodowisko. Srodowiskowy aspekt sprawia, ze ten wymiar prestizu okresla
réwniez specyfike i ,warszawskos¢” w kazdej poszczegodlnej dziedzinie.

Srodowiska artystyczne sg silnym aspektem warszawskiej ekonomii prestizu. Majg bowiem
najwieksze przetozenie na faktyczne mozliwodci zawodowe i artystyczne warszawskich
twércow. W zaleznosci od dziedziny warszawskie srodowiska tworcze sg w réznym stopniu
otwarte na przeptyw nowych idei, oséb, estetyk, jednak sg to réwniez w skali polskigj
srodowiska najbardziej wptywowe. Tego typu relacje tworzg bowiem kapitat spoteczny i
uniezalezniajg twoércéw od niesymetrycznych relacji z wydawcami, producentami,
instytucjami finansujgcymi dziatalno$¢ twércza.

Kolejny aspekt horyzontalny zwigzany z prestizem to réznorodnos$é, czyli udziat w
przedsiewzieciach o roznej skali i poziomie artystycznym. Chodzi tu m.in. o tgczenie udziatu
w ambitnych projektach komercyjnych, gtéwnego nurtu z niszowymi i nisko dochodowymi
projektami o wysokim poziomie artystycznym skierowanych do wymagajgcej publicznosci.
Prestiz oparty na réznorodnosci to element ksztattowania wizerunku twércy kierujgcego sie
gustem, wyzwaniami, wszechstronnego. Kolejnym aspektem prestizu o charakterze
Srodowiskowym jest wspotpraca zagraniczna i udziat w miedzynarodowych projektach. W
tym wymiarze réwniez chodzi o aspekt horyzontalny takiej wspotpracy, czyli taki dotyczgcy
wspétpracy z artystami o podobnej pozycji zagranica.

W koncu w miejskim wymiarze ekonomii prestizu istotne sg réwniez aspekty przestrzenne,
czyli m.in. miejsce, w ktérym dochodzi do interakcji tworcy z publicznoscia, odbiorcami bgdz
przedstawicielami srodowiska tworczego. Pod tym wzgledem nadal przestrzenie narodowych
instytucji kultury sg najistotniejsze niezaleznie od dziedziny. Dotyczy to réwniez tworczosci
niezaleznej, off-owej, dla ktérej czesto mozliwosé ekspozycji w uznanej instytucji jest
elementem waloryzacji Srodowiskowej i wzrostu rozpoznawalnosci u szerszej publicznosci.

Narracje zwigzane z kulturg i tozsamoscig stanowig az trzy z szesciu fundamentéw marki
Warszawa, a jedno z nich — miasto dom wolnych, kreatywnych ludzi bezposrednio nawigzuje
to potencjatu i prestizu twérczego. Problemem warszawskiej ekonomii prestizu jest to, ze
mimo wielu ciekawych zjawisk i bogatego zycia tworczego i kulturalnego aktywnosc¢ ta nie
przektada sie na wizerunek miasta i nie jest wystarczajgco wykorzystywana w jego promoc;ji.

Rycina 18. Narracje Marki Warszawa
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Zrédto: Marka Warszawa. Tozsamosd, wartosci, nowa narracja (2013)

Miasto ,tworczego napedu” — posiadajace zdolnos¢ do odradzania sie i definiowania na
nowo, miasto ,niedokoriczone”, dzieto w toku. Zapisy przeszty i przyszty tworza kalejdoskop
doswiadczeri i pomystow, kreujg nowa jakosc, ktora jest nieustajgco otwarta na zmiany.

Miasto (dom) wolnych, kreatywnych ludzi — warszawiacy to w znacznej czesci przybysze z
roznych stron Polski, pracujgc, daja miastu energie, site i tworczy naped, rozwijajg
przedsiebiorczosc i indywidualng aktywnosc. To miasto tworcze, odwazne i otwarte.

Miasto - stolica Polakow — esencja polskosci, lustro, w ktorym odbijaja sie polskie przewagi i
stabosci, kwintesencja marek pozostatych polskich miast, symbol tysigca lat dziejow paristwa
polskiego i jego bogatej kultury (literatura, muzyka, teatr, opera, nauka, rzemiosto).

Przyktadem jest tu sztuka w przestrzeni miejskiej i dziatania takie jak street-art. W przestrzeni
miasta powstaje duzo ciekawych murali, instalacji i interwencji. Niektore z nich stajg sie
symbolem miasta, jednak potencjat dziatan oddolnych nie jest w petni wykorzystywany do
kreowania wizerunku miasta. Podobna sytuacja ma miejsce z muzykg niezalezng. Zdaniem
wielu ekspertow warszawskie srodowisko muzyki niezaleznej nalezy do najciekawszych,
najbardziej tworczych nie tylko w kraju, ale tez w tej czesci Europy. Warszawskie srodowisko
muzyki niezaleznej jako zjawisko pozainstytucjonalne, niezwigzane z politykg miasta
stotecznego Warszawy nie moze liczy¢ na tak ogromne wsparcie finansowo organizacyjno-
promocyjne jak na przyktad dziedzina teatru, ktéra pozwala twércom teatralnym na przebicie
sie do europejskiego obiegu kulturalnego. Muzyka rozrywkowa w Warszawie jest
wartosciowym zjawiskiem i markg samg w sobie, jednak nadal ma niewystarczajgce
wsparcie promocyjne.

Kolejnym niewykorzystanym zjawiskiem promocyjnym s3g oddolne wydarzenia, ktorych
przyktadami sg Warsaw Music Weekend i Warsaw Gallery Weekend, ktére w szybkim czasie
dotarty do ogolnopolskich i zagranicznych odbiorcéw, budujgc stosunkowo prestizowg
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marke. Poza konkursami dotacyjnymi Biuro Kultury nie dysponuje innymi mechanizmami
wspierania inicjatyw, ktérych sukces jest stosunkowo tatwy do zidentyfikowania. Bez
wsparcia zewnetrznego inicjatywy te nie sg w stanie przekroczy¢ pewnej masy krytycznej i
poszerzy¢ skali oddziatywania.

Kolejnym wyzwaniem warszawskiej ekonomii prestizu jest to, ze Warszawa nie jest
postrzegana przez artystéw zagranicznych jako miejsce docelowe. Dzieje sie to za sprawg
peryferyjnego potozenia w sieci metropolitalnej Europy, jak tez niskiej rozpoznawalnosci
Warszawy. Bezposrednie do$wiadczenie zwigzane z pobytem zagranicznych twércow w
Warszawie sprawia jednak, ze czesto sg oni pozytywnie zaskoczeni wysokim poziomem
artystycznym, r6znorodnoscig i innowacyjnoscig tworcow, ale nie zatrzymujg sie tu na dtuzej.
Warszawa ma niewiele do zaoferowania utytutowanym i bedgcym na fali wznoszacej
tworcom pod katem instytucjonalnym, ale tez finansowym. Warszawa nie jest zatem
prestizowa z perspektywy zagranicznych artystow. Prestiz w tym sensie jest uwarunkowany
specyfikg tworcow dziatajgcych w miedzynarodowym obiegu, sg oni bowiem bardziej
zglobalizowani, mobilni, szukajg punktéw dostepu, a nie miejsc pracy. Z drugiej strony pod
wzgledem tworczosci Warszawa jest najmocniejszym osrodkiem w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, jednak to osrodki zachodnioeuropejskie sg miejscami aktywnos$ci i
dziatan najbardziej mobilnych twércéw z naszego makroregionu.

Warszawa zaspokaja potrzeby kulturalne i twoércze bardzo rozmaitych grup spotecznych.
Biorgc pod uwage skale i pozycje miasta sfera kulturalna jest bardzo dobrze rozwinieta, a
tworczos¢ rozkwita. Metropolitalny wymiar dziatan kulturalnych przejawia sie w tym, ze
codziennie dostepna jest bardzo szeroka oferta wydarzen kulturalnych dotyczgcych réznych
dziedzin tworczosci i skierowana do bardzo réznych grup odbiorcéw. Staboscig jest
natomiast wysoka koncentracja wydarzen w obszarach srédmiejskich, chociaz mozna
zaobserwowac wyrazny trend polegajacy na policentryzacji wydarzen kulturalnych. Dzieje sie
to m.in., za sprawg klubokawiarni. Mimo wspomnianej koncentracji nie ma zauwazalnego
napiecia pomiedzy lokalnymi i metropolitalnymi funkcjami kulturalnymi w Warszawie.

POTENCJAL | STRUKTURA SEKTORA KREATYWNEGO

Bardzo istotnym elementem ekonomii prestizu w Warszawie sg sektory kreatywne.
Warszawa jest najwazniejszym polskim osrodkiem sektora kreatywnego i jest siedzibg wielu
istotnych instytucji, przedsiebiorstw i firm podwykonawczych zwigzanych z branzg reklamy,
programowania, architektury, wydawnictw, fotografii, wzornictwa, sztuk scenicznych,
audiowizualnych, muzyki, rzemiosta oraz radia i telewizji (por. Ryc. 2). Mimo duzego
potencjatu catego obszaru metropolitalnego, najwieksza koncentracja podmiotéw sektora
kreatywnego wystepuje w miescie, co jeszcze silniej $wiadczy o koncentracji i potencjalnych
efektach synergii przestrzennej firm dziatajgcych w Warszawie (por. Ryc. 3.).

Najwazniejszg branzg sektora kreatywnego skupiajgcg najwiecej firm, kapitatu i miejsc pracy
jest sektor reklamy (por. Ryc. 4). Stanowi on réwniez najwazniejszy sektor zatrudnienia i
zrodto zlecen tworcow, czesto jednak praca w tej branzy nie jest w peini satysfakcjonujgca
pod wzgledem artystycznym i stanowi jedynie jedno ze zrédet utrzymania. Sektor reklamy
ma jednak bardzo wazne znaczenie sieciujgce i gospodarcze dla pozostatych branz
kreatywnych, w szczegdlnosci dla tzw. przemystéw kultury (por. Ryc. 5.).

Rycina 19. Liczba podmiotéw sektora kreatywnego zarejestrowanych w bazie REGON
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Rycina 20. Liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ kreatywng na Mazowszu.

Zrédfo: (AGERON, 2013)

Rycina 21. Podmioty kreatywne w Polsce wg branz
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Rycina 22. Sieciowa rola sektora reklamy
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Zrédfo: (AGERON, 2013)

Oznacza to, ze wszelkie zmiany na rynku reklamy bardzo szybko przekfadajg sie na sytuacje
w sektorach pokrewnych, a co za tym idzie na sytuacje wielu twércow, ktérzy z reklama nie
majg bezposredniego zwigzku.

Rycina 23. Podmioty kreatywne na Mazowszu wg branzy i wielkosci zatrudnienia
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Istotnym problemem sektoréw kreatywnych jest stosunkowo niski stopien dokapitalizowania i
stabo$¢ ekonomiczna. Szczegdlnie dotyczy to branz zwigzanych z produkcjg artystyczng i
projektowaniem. Przektada sie to na ograniczong mozliwos¢ wykreowania tworcow, ktérzy
faktycznie sg w stanie utrzymac sie wylgcznie z dziatalnosci tworczej. Pod tym wzgledem ani
sektor publiczny ani sektor prywatny nie oferujg twércom wystarczajgcego zabezpieczenia.
Przyczynia sie do tego homogeniczna struktura przedsiebiorstw sektora kreatywnego, ktére
poza radiem i telewizjg w ponad 90% skfadajg sie z podmiotéw zatrudniajgcych ponizej 10
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pracownikéw, a zatem stanowig mikroprzedsiebiorstwa. Oznacza to, ze sektor kreatywny w
warstwie strukturalnej charakteryzuje sie wysokg elastycznoscia i potencjatem adaptacyjnym
(matg firme tatwiej jest zrestrukturyzowaé i dostosowa¢ do sytuacji na rynku), jednak
réwnolegle stanowi pole silnej konkurencji i trudnosci w konsolidacji lobbyingu na rzecz
wspolnych interesow.

Sytuacja w sektorach kreatywnych ma zatem bezposrednie przetozenie na sytuacje tworcéw.
Dominacja mikroprzedsiebiorstw oznacza dazenie kazdej firmy do minimalizacji kosztéw,
trudnosci w zebraniu kapitatu inwestycyjnego, zwlaszcza dotyczgcego innowac;ji i inwestycji
rozwojowych, jak rowniez tendencje do wypychania ryzyka na zewnatrz — w kierunku
pracownikéw, twércow i podwykonawcdw. Innymi stowy trudna sytuacja twércow ma swoje
podstawy strukturalne.

RELACJE POMIEDZY TWORCAMI A INNYMI PODMIOTAMI

Relacje pomiedzy twoércami a podmiotami dziatajgcymi w ich otoczeniu sg bardzo
zréznicowane. W Warszawie istotnym elementem ksztattujgcym te relacje jest skokowy
wzrost liczby tworcow zwigzany z rosngcg liczbg absolwentow kierunkéw artystycznych, jak
réwniez duzym przyptywem twércédw do stolicy z innych miast polskich. Relacje te w ostatnim
czasie ulegajg rowniez dynamicznym zmianom wywotanym w swiatowym obiegu kulturalnym
zwigzanymi z taniejgcymi i bardziej dostepnymi technologiami i oprogramowaniem, jak
réwniez rosngcg rolg mediéw spotecznosciowych. W miedzynarodowym dyskursie od kilku
dziesiecioleci mamy do czynienia z podniesieniem rangi kultury, tworczosci i kreatywnosci
oraz publikacjg coraz liczniejszych opracowan wskazujgcych na role kultury w rozwoju oraz
pozytywne zwigzki miedzy kulturg, kreatywnoscig, innowacyjnoécig, jak tez
konkurencyjno$cia.

Dyskurs ten trafit rowniez do Polski i miat swoje odzwierciedlenie w kilku istotnych
procesach, ktore miaty wptyw na ksztattowanie relacji pomiedzy twércami a innymi
podmiotami funkcjonujgcymi w obiegu kulturalnym i rynkowym. W$rdd najwazniejszych
proceséw nalezy wymieni¢ Kongres Kultury Polskiej, ktory odbyt sie w 2009 roku w Krakowie
i byt pierwszym kongresem Kkultury, podczas ktérego debata toczyta sie w oparciu o
zgromadzong i wszechstronng wiedze w formie szeregu tematycznych opracowan wnikliwie
diagnozujgcych sytuacje w polskiej kulturze. Kolejnym procesem waloryzujgcym role kultury
w rozwoju byly starania polskich miast o tytut Europejskiej Stolicy kultury 2016 oraz zwigzany
z nimi proces pagczkowania koncepcji i zatozen miejskich polityk kulturalnych. Za istotny
wyznacznik tego trendu nalezy uznaé réwniez wpisanie kultury i kreatywnosci jako istotnych
elementéw dokumentu krajowej Polityki Miejskiej.

Te trzy gtdwne czynniki oraz szereg innych, o bardziej lokalnym charakterze, wptynety na
podniesienie rangi tworcow w debacie publicznej. Mozna powiedziec¢, ze to z kolei wptyneto
na rosngcg emancypacje tworcow i ich swiadomos¢ dotyczaca roli w zyciu spotecznym i
gospodarczym, jak rowniez znaczenia w rozwoju miast. Jednak dopiero niedawno w
szerszym zakresie mowa jest o trudno$ciach zwigzanych z potozeniem twoércéw wzgledem
instytucji, firm, organizatoréw festiwali, witascicieli galerii itd., jak réwniez o bardzo
specyficznej sytuacji materialnej twércéw swiadczacej o daleko idgcej prekaryzacji tego
srodowiska. Decentralizacja i demokratyzacja kultury i sztuki niewatpliwie przyczyniajg sie do
zwiekszenia jej roznorodnosci i dostepnosci dla roznych grup odbiorcéw. Proces ten ma
jednak drugie dno zwigzane z pogarszajgca sie sytuacja wielu tworcéw. Nalezy tez zwrocic
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uwage na tendencje w zakresie dominujgcego modelu pracy, jakim stat sie tryb projektowy
wymuszajgcy usieciowienie dziatan i relacji tworcéw z otoczeniem.

To wszystko powoduje, ze status materialny twoércy jest determinowany przez bardzo
specyficzne uwarunkowania, ktérych zrozumienie jest kluczowe dla wypracowania
adekwatnych instrumentéw wpierania tworczosci (por. Ryc.7).

Rycina 24. Status materialny twércy
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Zrédto: pracowanie wtasne na podstawie raportu Swiadomi twdrcy (2013) , Felchner i inni,
MKiDN

Nalezy zauwazy¢, ze twércy jako grupa spoteczna charakteryzujg sie wysokim kapitatem
ludzkim. Z badanh przeprowadzonych na reprezentatywnej probie twércow wynika, ze az 72%
posiada wyzsze wyksztatcenie (por. Ryc.8). Ciekawg obserwacjg jest to, ze az potowa
badanych z petnym wyzszym wyksztatceniem to absolwenci kierunkdéw nieartystycznych.

Tworcow charakteryzuje rowniez bardzo specyficzna motywacja dziatalnosci, mianowicie
ekspresja twércza, w nie zysk, przez co nie odnajdujg sie w systemach i strukturach
projektowanych w oparciu o zatozenie o homo oeconomicus. Sprawia to, ze ich wybory
dotyczgce miejsca, sposobu, charakteru pracy oraz tego z kim wspotpracujg i na jakich
warunkach mogg wydawaé sie czesto nieracjonalne. Oznacza to réwniez, ze tworcy
preferujg prace, ktéra stanowi dla nich inspiracje, a niekoniecznie oznacza bezpieczenhstwo.
Czesto po prostu nie majg wyboru. Dominujgcg formg dziatalnosci tworcow sg umowy
cywilno-prawne, czyli takie, ktére wszelkie ryzyka socjalne przenoszg na wykonawce.
Zaledwie 21% twércéw jest jednoczeénie przedsiebiorcami z zarejestrowana dziatalnoscig
gospodarczg, a tylko 16% pracuje w formie umowy o prace.
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Rycina 25. Wyksztatcenie twércéow
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Rycina 26. Formy pracy twércéw
Forma dziatalnosci Srednia liczba zlecen w ciggu roku Ocena sytuacji finansowej
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W umowa o dzieto z przeniesieniem praw autorskich m21-30 w340 mbardzo #a
L dob
B 40-50 W powyiej 51 feohma

Wumowa o prace
mwtasna dziatalnosc gospodarcza

mspotka (cywilna,z 0. 0., inne)

Zrédto: Swiadomi twdrey (2013) , Felchner i inni, MKiDN

Warto$¢ pracy i dziet tworcow jest kreowana w procesach spotecznych opartych na
kontekstowym nadawaniu symbolicznej wartosci twérczosci. Istotng role odgrywa tu obieg
metakultury, kompetencje specjalistow ksztattujgcych dyskurs o kulturze, kreatywnosci i
estetyce. Wartos¢ pracy twércy ma zatem mato wymierny charakter i nie jest kwantyfikowana
poprzez mechanizmy rynkowe. Jak w typowej sytuacji prekaryzacji twércy oceniajg swojg
sytuacje materialng jako $rednig, przy czym az jedna trzecia ocenia jg negatywnie. Prace i
dziatalnos¢ tworczg cechuje nietypowy cykl gospodarczy, bedacy pochodng cyklu
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dotacyjnego i trybu budzetowania instytucji publicznych oraz firm. Sprawia to, ze tworcy
Zlecenia otrzymujg nieregularnie, az potowa nie otrzymuje ich wiecej niz 10 rocznie, i czesto
sg one skumulowane w okresach zwigzanych z rytmem finansowym podmiotow
zewnetrznych (por. Ryc. 9). To wszystko sprawia, ze pozycja twércy w stosunku do
publicznych i prywatnych podmiotéw zlecajgcych prace jest staba i charakteryzuje sie
przesuwaniem ryzyka zwigzanego z funkcjonowaniem w sektorze o kontekstualnie
kreowanej wartosci na twoérce. Co wiecej, zarobki twércéw swiadczg o tym, ze podziat
zyskéw z takiej pracy nie jest dystrybutowany adekwatnie do wktadu tworczego.

Aby ksztattowaé, utrzymywac i poszerzac swoje relacje z podmiotami zewnetrznymi twérca w
wielu sytuacjach staje sie swoim wiasnym menadzerem, a czas poswiecany na prace
tworczg, niezaleznie od formy zatrudnienia ulega skréceniu na rzecz zadan technicznych,
biznesowych i organizacyjnych. Ponizsza ilustracja stanowi wzglednie uniwersalny obraz
zadan, z jakimi musi zmierzy¢ sie wielu tworcow, aby zaistnie¢ i utrzymac sie w obiegu.

Rycina 27. Twérca jako przedsiebiorca

PRACATWORCZA
tworzenie ZADANIA TECHNICZNE
przygotowania \'m wn o,]fl?i. pracownia
proby / wprawki = sprzet i wyposazenie pracowni

oprogramowanie

praca edytorska

praca rzemiesdlnicza i produkcyjna
strona www

portfolio online

zdobywanie nowych umiejetnosci

oprawa estetyczna

rozwijanie motywu

projektowanie

dzieta pochodne (cykl)

kreowanie wizerunku artystycznego
wspotpraca artystyczna
wymyslenie formuty sprzedazy dziet

ZADANIA BIZNESOWE

sprzedaz

wycena pracy i dziet

zrédfa finansowania

pisanie wnioskdéw o granty / stypendia

ZADANIA ORGANIZACYJNE
promocja, relacje z mediami i dziennikarzami
prawa autorskie

{(negocjowanie warunkdw umaw, ochrona praw autorskich) poszukiwanie inwestoréw / producentéw
organizacja kalendarza wydarzen marketing i promocja
(koncerty, wystawy, spotkania, wystepy) (radio, telewizja, prasa, portale www, media spotecznosciowe)
zarzadzanie projektami zbiorowymi branding
procedury udzielania licencji relacje z publicznoscia / fanami
dystrybucja wspodtpraca z,gatekeeperami”

(kutatorami, producentami, dyrektorami artystycznymi,

krytykami, menadzerami)
wspodtpraca z podmiotami
oprac. na podstawie Hracs (2012) (instytucjami, firmami, sektorem pozarzadowym)

gadzety i produkty promocyjne

Dostepno$¢  technologii, oprogramowania, digitalizacja twérczosci oraz media

spotecznosciowe umozliwiajgce autopromocje i docieranie do odbiorcow dodatkowo

wzmachiajg nowy model pracy twércy, w ktérym on sam zarzgdza wtasna karierg i rozwojem

tworczym. Mozna zatem powiedzieé, Ze ekonomia prestizu jest zasilana ludzkimi talentami,

jest obszarem bardzo silnej konkurencji, co przekfada sie na jakosc i kreatywnos$¢, ale nie

umozliwia utrzymania efektow w diugoterminowej perspektywie. Dotyczy to rowniez obiegu
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pozainstytucjonalnego — organizacji pozarzgdowych, srodowisk nieformalnych, aktywistow i
animatorow, ktérzy tworzg innowacje spoteczne w dziedzinie kultury, ale nie sg w stanie w
petni kapitalizowa¢ tych osiggnie¢ i czerpaé korzysci ani nawet zagwarantowac trwatosci
efektow swoich dziatan.
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PRZEGLAD DOBRYCH PRAKTYK



DOBRE PRAKTYKI

STRATEGIE ROZWOJU POPRZEZ KULTURE (,,CULTURAL DEVELOPMENT
STRATEGIES”)

Rozwdj lokalny poprzez kulture budzi coraz wieksze zainteresowanie zaréwno w kregach
politycznych, jak i wéréd animatorow spotecznych oraz naukowcow (Stern; Steifeld 2007);
(Vivant 2009); (Smidt-Jensen 2007); (Lloyd 2002), a planowanie kulturalne coraz czesciej
bywa postrzegane jako jeden z istotnych filarbw prowadzenia skutecznej polityki
samorzgdowej. Dobrze opracowany program wspierania tworcow i tworczosci, jest
kluczowym elementem tego segmentu municypalnych zadan. Zapewni¢ on moze nie tylko
rozwoj kultury i sztuki na najwyzszym poziomie, ale moze takze katalizowa¢ wzrost pozycji
miasta w metropolitalnej sieci oraz przyczynia¢ sie do rozwoju spotecznosci miejskiej w
innych wymiarach (gospodarczym, spotecznym, turystycznym etc.) (Rushton 2013;
Markusen ed. 2003).

Sama idea wykorzystywania kultury i inicjatyw twérczych, jako witalnego komponentu polityki
zarzagdzania miastem, zrodzita sie z popularnego od lat ‘70tych trendu, ktory potencjat
rozwojowy oraz droge do realizacji grupowych interesow widziat w mobilizacji artystycznej
tworcéw oraz ich reintegracji z srodowiskami lokalnymi (Dragojevic, Pascual i Ruiz 2007;
Evans 2001; Lloyd 2002; Smidt-Jensen 2007 i wielu innych). Najlepiej opisane - a tym
samym najczesciej replikowane — s3g rozwigzania zaproponowane w krajach Europy
Zachodniej oraz Stanach Zjednoczonych (Grodach 2007; Gibson &Stevenson 2004; Wilks-
Heeg & North 2004; Miles & Paddison 2005). Warte obserwacji sg takze nowatorskie trendy
coraz prezniej rozwijajgce sie w krajach Ameryki Lacinskie;.

Na podstawie analizy wiodgcych praktyk w ramach stosowanych na $wiecie strategii cultural
development, mozna wyrdznic¢ cztery dominujgce trendy:

Rodzaje projektow

i programéw kulturalnych Lokalizacja

Typ strategii

< Wzrost ekonomiczny poprzez Turysci;
zZ tu_rystykye oraz zmiane wizerunku Projekty masowe i petne Centrum Eg?fa:rtgrlﬁzyi'
6 (simage'u”) miasta; rozmachu; spektakularne miasta/dzielnice zamozni I
r wspieranie inwestycji sektora akcje promocyjne prestizowe mieszkancy (takze
& komercyjnego z przedmiesé)
=
Z
Wzrost ekonomiczny poprzez S Centrum miasta | Fotencjalni oraz
< turystyke oraz zmiane wizerunku Tworzenie dzielnic oraz jego aktualni
> (,image’u”) miasta; sztuki/rozrywki; wspotpraca historyczne mieszkancy;
= . o . sektorow sztuki oraz Joostindustrialne miodzi —
s wspieranie inwestycji sektora prywatnego CF; ol wyksztatceni
5 komercyjnego; klastry; € (specjalisci)
o
N4
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) ) . . . Drobne Uposledzone/zani
Rozwdj spotecznosci lokalnych; Wspieranie/tworzenie - edbane/
< . . . spotecznosci
=z edukacja przez sztuke; lokalnych centréw lokalne/dzielnice o
= powszechny dostep do oferty kulturalnych oraz X marginalizowane
> LT ; ) 4 - peryferyjne segment
8 kulturalnej miasta; otwarcie na programow edukacji przez (takze 9I y
inicjat oddolne (offowe sztuk : Spotecznoscl
% Jatywy ( ) € zaniedbane) miejskie]
o
@
a
<
%
%) Mieszkancy
= h
wl wykluczeni z
= Flagowe inwestycje Dzielnice korzystania z
< Poszerzenie dostepu do kultury; kulturalne , projektowane L oferty kulturalnej
o - . TR, N marginalizowane oo
> reintegracja tkanki miejskiej; przez najwyzszej klasy . lub unikajgcy
'Q architektéw i urbanistow; ’ oferty z dzielnic
% pozasrédmiejskich
2 .
o)
%
<

Zrodfo: opracowanie wtasne

Kazdy typ strategii okreslajg wytyczone cele, sposob realizacji projektow kulturalnych,
umiejscowienie geograficzne oraz typ ich odbiorcow. ,Strategie inwestycyjne” skupiajg sie na
proaktywnym i wolnorynkowym podejsciu, ukierunkowanym na wzrost wskaznikow
ekonomicznych. ,Strategie kreatywne“ réwniez szukajg rozwigzan przynoszgcych wzrost
ekonomiczny, przede wszystkim starajgc sie jednak o poprawe warunkdéw zycia oraz
zapewnienie mieszkancom dostepu do wypoczynku. ,Strategie progresywne* skupiajg sie na
rozwoju kulturowym, budowanym w oparciu o oddolne inicjatywy spotecznosci lokalnych. Na
podobnych zatozeniach opiera sie takze strategia ,akupunktury miejskiej” - w mys| tego
podejscia, estetyzacja terenéw zaniedbanych stuzy¢é ma jako srodek do osiggniecia
naczelnego celu przemiany miasta - reintegracji tkanki miejskiej - a precyzyjny dobér
projektéw oraz ich lokalizacji, prowadzi¢c ma do swoistego ,wygtadzenia” fizycznej i
spotecznej struktury miasta.

W konsekwenciji, dwie ostatnie strategie, w centralnym punkcie realizowanej polityki stawiajg
spotecznosci lokalne i dziatajgcych tam artystéw (Grodach 2007). Stanowig alternatywe dla
tych koncepcji rozwoju kulturalnego, ktére koncentrujg sie gtéwnie na wskaznikach wzrostu
ekonomiczno-turystycznego generowanych w dzielnicach centralnych, przez twércéw tzw.
mainstreamu. ,Akupunktura miejska” oraz inicjatywy o charakterze progresywnym dazg do
zapewnienia obywatelom mozliwie szerokiego dostepu do débr kultury w mozliwie
najblizszym sasiedztwie. W ocenie tych koncepcji, najwazniejszym miernikiem sukcesu nie
jest wieksza rozpoznawalnos¢ miasta na Swiecie oraz naplyw turystow (strategie:
inwestycyjne i kreatywne), ale redukcja nierownosci w dostepie do kultury oraz wspieranie
artystéw lokalnych lub/i zachecanie artystéw uznanych do wigczenia sie w projekty
realizowane w dzielnicach peryferyjnych (Clavel 1986; Fitzgerald & Green Leigh 2002; Krum-
holz & Forester 1990).

Samorzady miast/dzielnic zmagajgcych sie z problemami spotecznymi oraz dazgce do
redukcji nieréwnosci, z wiekszym prawdopodobienstwem siegajg tym samym po rozwigzania
promujgce innowacyjnos¢ warstw marginalizowanych i/lub wspierajgce artystow spoza
wiodgcego nurtu. Kultura widziana jest tam jako trampolina dla rozwoju na poziomie czysto
lokalnym — skoncentrowanym na wewnetrznych problemach poszczegdlnych dzielnic (nie
tylko centrow miast oraz historycznych obszaréw turystycznych), srodowisk sgsiedzkich oraz
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miescie jako samodefiniujgcej sie catosci (Mockus 2004). Polityka kulturalna wtadz
samorzgdowych ma by¢ nie tylko srodkiem rewitalizujgcym, ale — a moze przede wszystkim -
regenerujgcym zdegenerowang tkanke spoteczng (uzytecznosé spoteczna ponad
ekonomiczng; zapewnienie podstawowych ustug i infrastruktury publicznej ponad miejski
design i kwestie estetyczne; edukacja artystyczna jako lokomotywa uruchamiajgca energie i
innowacyjnos¢ mieszkancow).

W dobrze prosperujgcych miastach/dzielnicach problemy spoteczne w niewielkim stopniu
paralizujg harmonijng kohabitacje mieszkahcow. Rozwdj determinowany jest w nich
koniecznoscig bycia konkurencyjnymi na tle aglomeracji im podobnych. Trzeba jednakze
podkredli¢, ze strategia ,umiedzynarodowienia“ miast, jak podkreslajg krytycy (Grodach,
Lackaiton-Siders 2007; Vale, Warner 2001; Rodriguez et al. 2001), nierzadko odbywa sie
kosztem dzielnic peryferyjnych, o mniejszych zasobach ekonomicznych oraz tradycyjnie
pojmowanych walorach turystycznych. Niesie to za sobg ryzyko petryfikacji
niezdywersyfikowanej lokalnej sceny artystycznej oraz zahamowanie rozwoju dynamiki
kulturalnej miasta jako catosci.

RODZAJE INSTRUMENTOW POLITYKI KULTURALNEJ

Niezaleznie od typu wybranej przez miasto strategii, kazda z nich musi zawiera¢
przemyslane i zréznicowane narzedzia uruchamiajgce potencjat tworczy miasta,
uwzgledniajgce jednoczesnie specyfike poszczegodlnych dziedzin twérczosci oraz ich miejsce
na skali ekonomii prestizu.

Nalezy jednak podkresli¢, iz cho¢ ciezko mysle¢ o prowadzeniu realnej polityki kulturalnej w
z pominieciem tworcow, dla wiekszosci wiodarzy polskich miast, to nie artysta stanowi
centralny punkt projektowanych przez nich strategii. Jak pokazujg wyniki badania ,DNA
Miasta: Miejskie Polityki Kulturalne”, przeprowadzonego w okresie od czerwca 2012 r. do
stycznia 2013 r. w 66 miastach Polski, wspieranie srodowisk ludzi kultury i sztuki znajduje sie
dopiero na czwartym miejscu wskazywanych przez urzednikéw miejskich priorytetéw (27%
respondentéw). Zadanie to pozostaje daleko w tyle za promocjg miasta (55%),
zainteresowaniem mitodziezy kulturg (53%), czy umocnieniem wiezi spotecznych miedzy
mieszkancami poprzez uczestnictwo w kulturze (44%).

Ktoére z celéow polityki kulturalnej sg dla miasta najwazniejsze? Prosze Instytucje Urzad
wskazaé najwyzej trzy. kultury —
Promocja miasta 69% 60% 65%
Zainteresowanie miodziezy kulturg 22% 45% 53%
Umocnienie wiezi spotecznych miedzy mieszkancami 29% 38% 44%

poprzez uczestnictwo w kulturze

Wspieranie srodowiska ludzi kultury i sztuki 17% 40% 35%
Docieranie z kulturg do srodowisk niemajacych z nig kontaktu na co dzien 15% 31% 22%
Uczynienie z kultury waznego elementu gospodarki miasta 24% 22% 18%
Uczynienie z kultury waznego elementu gospodarki miasta 15% 16% 15%
Promowanie okreslonego stylu zycia i wartosci 5% 16% 11%
Inny 9% 9% 18%

Zrodto: DNA Miasta, Miejskie polityki kulturalne. Raport z badari, Warszawa 2013, s.69.
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Chcac zaprojektowac efektywng strategie prowadzenia polityki kulturalnej miasta, nalezy
zastanowi¢ sie zatem, jak pogodzi¢ cele tej polityki z municypalnymi/metropolitalnymi
priorytetami makro tak, by nie stanowity one bariery dla rozwoju potencjatu twoérczego
miasta, lecz by traktowaly ten potencjat jako silne koto napedowe, wspomagajgce realizacje
tych priorytetow.

W dyspozycji miast pozostaje szeroki wachlarz instrumentow wspierania tworcéw i
tworczosci, petnigcych réznorodne funkcje oraz dajgcych mozliwos¢ elastycznej
dywersyfikacji Srodkéw przeznaczanych na kulture:

Typ Przyktady

rezydencje, szkolenia, warsztaty, stypendia, konkursy, granty,

Instytucjonalne (w tym edukacyjne) strony www, wymiana miedzynarodowa/miedzymiastowa

obiekty wystawiennicze/edukacyjne, pracownie, muzea, galerie,

Infrastrukturalne - : .
sceny, sztuka w przestrzeni publicznej

struktura administracyjna, wspotpraca z podmiotami publiczno-
Regulacyjne prywatnymi ( w tym innymi departamentami, artystami i
mieszkancami))

Finansowe kredyty, gwarancje, pozyczki, subwencje

Zrodto: opracowanie wlasne

NARZEDZIA INSTYTUCJONALNE:

Wspieranie programéw grantowych dla artystéw, ktére oprécz finansowania samego procesu
wytwarzania dzieta, obejmujg szereg dziatan o charakterze amortyzacyjnym (pokrycie
kosztow administracyjnych projektu, diety na akomodacje/wyzywienie, mentoring w trakcie i
po zakonhczeniu programu, szkolenia, warsztaty, rezydencje, ptatny urlop naukowy/na
realizacje projektu);

Przeglad oraz opracowanie programu cyklicznej ewaluacji istniejgcych programow wsparcia,
dla adekwatniejszej alokacji istniejgcych $rodkdéw i zasobow; weryfikacja, czy programy te,
odpowiadajg rzeczywistej dynamice kulturalnej miasta oraz nie pomijajg artystéw/organizacji
reprezentujgcych trendy awangardowe oraz dziatajgcych w strukturach nietradycyjnych
(celem tych zabiegéw jest wspieranie artystow/organizacji artystycznych, cechujgcych sie
wysokim profesjonalizmem, realizujgcych programy nowatorskie oraz wspierajgcych
innowacyjno$¢ artystyczng dzieci, mtodziezy i/lub spotecznosci lokalnych);

Wspieranie wspoipracy miedzynarodowej >  stypendia/rezydencje dla tworcow
zagranicznych; wspieranie obcokrajowcow realizujgcych artystyczne projekty dotyczgce
finansujgcego ich miasta; udostepnianie im miejskich przestrzeni wystawienniczych;

Wykorzystanie mozliwosci Internetu dla wspierania artystéw: tworzenie baz wirtualnych
zawierajgcych (przyktadowo):

(a) baze aktualnych stypendiéw/ grantéw/ konkurséw/ rezydencji; ofert pracy; zamowien
publicznych;

(b) generator wnioskow;

(c) interaktywna/ otwartg baze artystow i menadzerow kultury;

(d) interaktywna/ otwartg mape przestrzeni/ instytucji kultury;
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(e) otwarty/ interaktywny kalendarz wydarzen artystyczno-kulturalnych;
() mape-baze wolnych przestrzeni/zasobéw do czasowego uzycia/wynajmu;

WYBRANE PRZYKLADY
Rezydencje, granty, stypendia (Berlin)

Mecenat miasta dotyczy zaréwno artystdbw zwigzanych z konkretng instytucjg kulturalng jak
réwniez tworcéw niezaleznych. Na ich wsparcie rocznie przewiduje sie ok. 20 miliondw euro,
ktére rozdysponowywane sg w ramach 27 réznych programoéw. Sg to stypendia wyjazdowe i
zwigzane z konkretng pracag/projektem. Spektrum programéw popieranych oraz wzory
wnioskow znajdujg sie na stronie: http://www.berlin.de/sen/kultur/foerderung/index.de.html

Wymiana miedzynarodowa

W Senacie Berlina znajduje sie odrebny dziat odpowiedzialny za miedzynarodowg wymiane
kulturalng, przede wszystkim zajmujgcy sie stypendiami dla artystow berlinskich,
pochodzacych z innych krajow. Szczegdlnie popularny jest program subwencji sztuki dla
artystow-migrantow ,Poparcie dziatan kulturalnych obywateli cudzoziemskich" (Férderung
kultureller Aktivitaten auslandischer Mitburger), opiewajacy na kwote 367 tys. euro dla dotac;ji
bezposrednich oraz 393 tys. euro dla Berliner Kiinstlerprogramm DAAD. W ostatnich latach
co pigty wniosek ze wszystkich zaopiniowanych pozytywnie, dotyczyt projektu
miedzykulturowego lub stypendium dla artysty cudzoziemca (migranta).

Fundusze specjalne

W wydziale kultury berlinskiego Senatu istnieje takze Stoteczny Fundusz Kultury,
zarzgdzajgcy finansowaniem inicjatyw artystycznych o szczegodlnej wartosci dla Berlina.
Roczny budzet Funduszu przewyzsza 9,5 miliondbw euro i wspiera duze projekty,
realizowane w oparciu o konkretng lokalng instytucje kultury. Kwoty mniejsze, mozna takze
uzyskac¢ starajgc sie o poparcie w dowolnej radzie dzielnicy Berlina.

Strony internetowe tworcow (Kanada, Berlin)

W wielu miastach $wiata zaczynajg pojawia¢ sie portale internetowe ekskluzywnie
dedykowane artystom/przedstawicielom sektora kreatywnego. Wiekszos¢ z witryn posiada
specjalne sekcje/zaktadki dotyczgce rozwoju profesjonalnego twércéw. W jednym miejscu
mozna tam znalez¢ zaréwno aktualne propozycje pracy, szkolen, warsztatéw, konferenciji,
zamowien publicznych itp., jak i spis aktualnych grantéw/konkurséw/stypendiéw wraz z listg
obowigzujgcych rozporzgdzen i dokumentéw dotyczacych szerokorozumianej kultury;
Jednymi z ciekawszych witryn o tym profilu sg: niemiecka Deutsches InformationsZentrum
Kulturférderung www.kulturfoerderung.org/ i kanadyjska Creative City
http://www.creativecity.ca/career-development.php.

NARZEDZIA INFRASTRUKTURALNE:

Interaktywne ,mapy kultury”: strony internetowe stanowigce otwartg baze istniejgcych
zasobow lokalnego pola kultury; przede wszystkim zawierajg one informacje o aktywnie
dziatajgcych tworcach oraz organizacjach, obiektach, instytucjach i stowarzyszeniach
artystycznych; ,mapy” wzbogacane sg czesto regularnie aktualizowanym kalendarzem
imprez;
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Udostepnianie zasobdw infrastrukturalno-lokalowych (bibliotek, parkéw, szkét, domoéw
kultury, teatréw) jak najszerszemu gronu artystéw/organizacji artystycznych; kontraktowanie
lokalnych artystow do realizacji zamdwien publicznych dotyczgcych estetyzacji/rewitalizacji
terenéw miejskich; stworzenie baz artystow podejmujgcych sie tego typu zlecen;

Udostepnianie lokalnym artystom przestrzeni ekspozycyjnych/warsztatowych/sal prob
znajdujgcych sie w dyspozycji instytuciji miejskich (stworzenie harmonogramu dni dostepnych
do uzytku zewnetrznego, ujednoliconego systemu zapisow etc.);

Doprowadzanie sieci transportu publicznego oraz infrastruktury drogowej (ktadki/system
oswietlenia/chodniki etc.), do obszaréw peryferyjnych, w ktérych zlokalizowane sg instytucje
kultury;

Wspieranie rozwoju klastréw kulturalnych lub sektoréw, w ktérych instytucje kultury,
obudowywane sg siecig atrakcyjnych i o wysokiej jakosci architektonicznej lokali
rozrywkowych/ustugowych, sklepoéw, pracowni przedstawicieli przemystéw kreatywnych;

WYBRANE PRZYKLADY:
Sztuka w przestrzeni miejskiej (Vancouver)

W miastach kanadyjskich, popularna jest forma kontraktowania twoércow do mikrozlecen
artystycznych realizowanych w przestrzeni publicznej. Sg to tak zwane ,projekty
platformowe” (platormf-based profejct), w ktérych twoércy majg mozliwosé wykonywania
cyklicznych prac w parkach, na ulicach, placach (niewielkie rzezby/instalacje, rzemiesInictwo
artystyczne, zdobienie chodnikow, tawek, barierek etc,), na ekranach audio-wizualnych,
bannerach czy wielkoformatowych nosnikach. Artyscie wskazana jest doktadna specyfikacja
i parametry zamawianej pracy (wielkos¢, materiaty, rozmiar, czas realizacji projektu), co cho¢
ogranicza wolnos¢ ekspresji tworczej, daje jednak mozliwos¢ replikowania zlecenia i
zaprezentowania/sprzedania go w innych miastach (standaryzowane nosniki).

W departamencie odpowiedzialnym za kulture Urzedu Miasta Vancouver, istnieje ponadto
mozliwos¢ zarejestrowania sie na specjalnej liscie artystow chetnych do wigczenia sie w
projekty mikro-estetyzaji (zarébwno w roli realizatorow, jak i projektantow). Wstepnie
wyselekcjonowani tworcy zapraszani sg na rozmowy, po ktorych wybrani, wciggani sg do
swoistej bazy szybkiego akcesu, z ktérej miasto korzysta, w sytuacji tworzenia zespotow
specjalistéw i artystow potrzebnych do realizacji kolejnych zlecenh.

Dobrym przyktadem tego typu dziatan jest inicjatywna ,Sztuka pod stopami” — projekt
zdobienia wytazéw oraz pokryw kanalizacji miejskiej, do kiérego zaproszeni zostali wszyscy
mieszkancy miasta o zacieciu artystycznym. ,Sztuka pod stopami” jest przyktadem
niskobudzetowego przedsiewziecia, ktére umozliwiajgc wigczenie sie w jego realizacje
szerokiej rzeszy zainteresowanych, ma zdolnos¢ wspierania licznych artystéw, a co
wazniejsze, otwierac sie na kreatywnosc¢ twércéw poczagtkujgcych.

Ciekawym projektem o wiekszym rozmachu jest natomiast inicjatywa Grupy Westbank /
Peterson , wiasciciela domu handlowego Woodward’s, ktéra zaoferowata pokrycie kosztéw
skomplikowanej sesji zdjeciowej uznanego fotogtafika Stana Douglasa. Dzieki temu
zabiegowi, prace artysty zwisty na fasadach mega marketu, tworzgc unikatowg przestrzen
ekspozycyjna.

Projekty te nie bytyby mozliwe, bez sprawnej wspotpracy lokalnego departamentu kultury z
pozostatymi jednostkami Urzedu Miasta oraz podmiotami komercyjnymi. Wzmozona
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kooperacja miedzy urzednikami poszczegdlnych resortdw z partnerami zewnetrznymi,
pozwolita poszerzyé ograniczone budzety na realizacje projektow, dzieki wzajemnemu
subsydiowaniu ich konkretnych elementéw.

Mapa kultury (Vancouver)

.Mapping & Marking” ("Mapowanie i Zaznaczanie") jest to istniejgca od 2013 roku
interaktywna, otwarta aplikacja internetowa, stuzgca tworzeniu i aktualizowaniu wirtualnej
bazy artystéw/organizacji lub/i instytucji artystycznych operujgcych w miescie. Naczelnym
zadaniem platformy jest nie tylko pomoc w identyfikacji aktoréw dziatajgcych na lokalnej
scenie kulturalnej, ale takze budowanie przestrzeni utatwiajgcej nawigzywanie wspotpracy
miedzy nimi samymi oraz potencjalnymi partnerami zewnetrznymi.

Sama aplikacja ma forme prostej ankiety, zawierajgcej podstawowe pytania dotyczace
danego podmiotu kultury. Dotyczg one m.in.:

(a) nazwy instytuciji,

(b) adresu WWW,

(c) celu przeznaczenia obiektu (do wyboru z zamkniete;j listy),
(d) danych teleadresowych,

(e) charakteru dziatalno$ci artystyczne;j,

(f) wiasciciela,

(g) powierzchni etc.

Wszystkie dane weryfikowane sg przez zajmujgcego sie aplikacja moderatora.
Aktualizowanie bazy oraz nanoszenie nowych instytucji na mape nastepuje raz do roku.
Istnieje takze mozliwo$¢ wyeksportowania danych do prostego w uzyciu pliku exel.

Link do strony WWW: http://fluidsurveys.com/surveys/vanculture/cultural-spaces-map/

NARZEDZIA REGULACYJNE

Premiowanie projektéw przewidujgcych wspétprace miedzysektorowg (z biznesem, sektorem
deweloperskim, przedstawicielami przemystow kreatywnych, przedstawicielami innych
dziedzin sztuki etc.), tworzenie programéw mentorskich majgcych na celu wpieranie nowych
pokolen tworcéw oraz budowanie mostow pomiedzy docenionymi i nowymi artystami
(staze/mentoring/warsztaty,praktyki);

Premiowanie projektow realizowanych — przynajmniej cze$ciowo -  w dzielnicach
peryferyjnych (= otwarcie przestrzeni publicznych na sztuke; poszerzanie publicznego
dostepu do kultury);

Premiowanie deweloperow/inwestorow komercyjnych, ktérzy w swoje realizacje witgczajg
artystyczne projekty lokalnych tworcow/udostepniajg czesC¢ lokalu na przestrzen
ekspozycyjna/dziatalnos¢ artystyczng (> priorytet w przyznawaniu gruntéw/obiektow;
korzystna polityka podatkowa);

Przeglad i rewizja procesu przyznawania zezwolen na organizacje festiwali oraz wydarzen
kulturalnych; powotanie koordynatora/biura, ulatwiajgcego dopetnienie wszystkich
niezbednych formalnosci/procedur ,w jednym okienku”;

Przeglad i modyfikacja obowigzujgcych procedur dotyczacych przyznawania artystom lokali
miejskich; zadbanie o tworzenie miejsc nowych lub renowacje juz istniejgcych; zapewnienie
adekwatnego wyposazenia techniczno-infrastrukturalnego tych lokali;
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Powotanie podmiotu zajmujgcego sie statlg obserwacjg i ewaluacjg kondycji miejscowego
sektora artystycznego; prowadzenie regularnego monitoringu, opartego na zbiorze
wskaznikow pozwalajgcych na mierzenie aktywnosci pola kultury (identyfikacja biezacych
tendencji/zagrozen/potencjatu; okreslanie trajektorii pojawiajgcych sie przemian; wsparcie
jednostek wykonawczych miejscowych Biur Kultury w ksztattowaniu polityki kulturalnej);

Organizowanie regularnych spotkan przedstawicieli sektora kultury z wiadzami miasta,
zapewniajgcych otwartg i bezposrednig wymiane idei oraz gwarantujgcych merytoryczne
konsultacje istotnych dla srodowiska artystycznego kwestii;

WYBRANE PRZYKLADY:
Partnerstwo z innymi sektorami

Deweleperzy

Mozliwosci finansowe duzych deweloperow stanowig kapitat coraz chetniej wykorzystywany
przez wiltadze samorzgdowe w procesie pozyskiwania srodkéw na programy spoteczno-
kulturalne. Szczegdlnie czesto metoda ta wykorzystywana jest w krajach Ameryki Pétnocne;j.
Popularnoscia cieszg sie tam inicjatywy typu ,Procent na Sztuke”, gdzie firmy deweloperskie
przeznaczajg od 1-2% budzetu danej inwestycji na artystyczne realizacije w sferze
publicznej. W zamian oferuje sie im mozliwos¢ negocjacji szczegotéw wydawanych przez nie
pozwolen, dotyczgcych kwestii takich jak, wielkos¢ i lokalizacja gruntu, wysoko$¢ i kubatura
budynku, wartos¢ podatku gruntowego etc. Specyficzne rozwigzania regulacyjne réznig sie w
zaleznosci od miasta, jednakze w wiekszosci programéw zaleca sie, by przewidziane
realizacje artystyczne byly wykonywane w miejscach eksponowanych na widok publiczny.

W miastach, gdzie ,Procent na Sztuke” okazat sie szczegdlnie popularny (np. Philadelhpia,
Toronto, Quebec, Denver etc.), w wyborze projektéw architektonicznych, dla wielu
inwestorow punktem kluczowym stato sie poszukiwanie tych, ktére wzbogacone sg pracg
kreatywnych tworcéw. Wspieranie sztuki i podnoszenie wartosci artystycznej projektow
budowlanych, w wielu miejscach jest teraz istotnym komponentem promocyjnym, a w
miastach w ktérych podobne programy funkcjonujg juz od lat — standardem. Nie bez
przyczyny praktykg powszechng  stato sie zatrudnianie profesjonalnych kuratoréw,
petnigcych role konsultantéw doradzajgcych wybdr projektow zgodnych z  aktualnymi
trendami lub je wyprzedzajgcymi.

Ciekawym przykfadem ilustrujgcym ten trend jest siedziba Lufthansa Aviation Centre we
Frankfurcie. Do wspotpracy w tworzeniu architektonicznego projektu budynku zostali
zaproszeni artysci, ktorzy swoimi tworczymi pomystami, mieli nie tylko uatrakcyjni¢ miejsce,
ale takze oddac¢ ducha korporacyjnej tozsamosci niemieckiej linii lotniczej. Dzieki ich
kreatywnosci udato sie stworzyC atrakcyjng bryte, a rozgtos samej realizacji zachecit
Lufthanse to wigczenia komponentéw artystycznych w liczne strategie promocyjne oraz
infrastrukturalne inwestycje firmy.

Lufthansa “Cerith Wyn Evans,” http://lac.lufthansa.com/en/html/kunst/evans/index.php
Przemyst i instytucje badawcze

Rolg samorzadow jest zachecanie jednostek im podlegtych do wykorzystywania wiedzy i
doswiadczenia lokalnych artystéw w programach edukacyjno-badawczych. Dobrze
zaprojektowana wspoipraca sektora przemystowego lub/i badawczego ze Srodowiskiem
artystycznym niejednokrotnie okazuje sie symbiozg korzystng dla wszystkich
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zaangazowanych stron. W twércach zaangazowanych w prace zespotow sektoréw
pozaartystycznych coraz czeéciej upatruje sie witalnego czynnika kreatywnego, moggcego
wnies¢ unikatowe i nieszablonowe podej$cie w interpretacji, promocji oraz opisie badan
dziedzin takich jak wzornictwo, geografia, nauki przyrodnicze itp.

Klasycznym przyktadem dtugofalowej dziatalnosci interdyscyplinarnej, od lat wykorzystujgcej
potencjat tworcow brytyjskich, jest zlokalizowane w Londynie Krolewskie Towarzystwo
Wspierania Sztuki, Przedsiebiorczosci i Handlu (The Royal Society for the Encouragement of
Arts, Manufacturers and Commerce, lub - Royal Society of Arts, RSA). Przyjecie do
organizacji uzaleznione jest od osiggnie¢ oraz checi aktywnego przyczyniania sie do rozwoju
sztuki i spoteczenstwa. Twércy bedgcy cztonkami tego prestizowego grona, postugujgc sie
artystyczng formag wyrazu, majg okazje przyczyni¢ sie¢ do przekazania istotnych tresci
dotyczgcych wazkich zagadnien spotecznych, Towarzystwu gwarantujgc natomiast
kreatywng i nieszablonowg prezentacje realizowanych przedsiewzieé. Aktualne, najwigksza
czes¢ podejmowanych przedsiewzie¢ dotyczy ekologii oraz szeroko zakreslonych dziatan
spotecznych takich, np. systeméw zarzgdzania migracjg miedzynarodowa.

Wiecej na: https://www.thersa.org/

NARZEDZIA FINANSOWE

Instrumenty finansowe sg rozwigzaniami najbardziej wymagajgcymi, gdyz ich implementacje
uniemozliwia zazwyczaj zakres egzekucyjnych mozliwosci samorzadow. Wprowadzenie
preferencyjnych zasad przyznawania twércom/organizacjom artystycznym kredytow,
gwarancji, pozyczek, czy subwencji niejednokrotnie wymaga bowiem wprowadzania zmian
na poziomie prawa krajowego.

WYBRANE PRZYKLADY:
Pomimo potencjalnych przeszkdd legislacyjnych, by¢ moze warto zastanowi¢ sie jednak, czy
przy odpowiednich modyfikacjach obowigzujgcego prawa, korzystnym nie bytoby
wprowadzenie rozwigzan podobnych do tych, ktére proponowane sg w unijnych programach
dotacji dla instytucji komercyjnych, gtéwnie matych i srednich przedsiebiorstw (JEREMIE,
JASMINE | JESSICA etc.).

Warte rozwazania sa:

Mechanizmy odchodzgce od bezzwrotnego wsparcia na rzecz instrumentow
rewolwingowych (odnawialnych). Chodzi¢ moze o utworzenie specjalnego funduszu
powierniczego oraz powotanie menadzera przeprowadzajgcego konkursy, w ktérych
dokonywany by byt wybér posrednikow finansowych zaangazowanych w udzielanie wsparcia
podmiotom kultury. Wytonieni posrednicy (fundusze pozyczkowe, poreczeniowe, banki oraz
inne instytucje finansowe) mialyby za zadanie udzielanie przedstawicielom sektora kultury
niskooprocentowanych kredytéw, pozyczek lub poreczen. Zwrécone miejskiemu funduszowi
powierniczemu srodki musiatyby by¢ ponownie przekazywane na finansowanie inwestycji o
charakterze artystycznym. Wsparcie kierowane by¢ powinno w szczegélnosci do podmiotow,
ktére rozpoczynajg dziatalno$é artystyczng, dziatajg na lokalnej scenie od niedawna oraz
majg problemy w finansowaniem swojej dziatalnosci twérczej. Uzyskane srodki powinny by¢
takze przeznaczane na pokrycie kosztow przedsiewzie¢ rozwojowych.

Utatwienie finansowania rewitalizacji obszaréw miejskich poprzez tgczenie subwencji i
kredytow, takze dla wykonujgcych prace estetyzacyjne artystow.
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NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI:

Analiza dobrych praktyk wchodzgcych w sktad uznanych polityk kulturalnych stosowanych w
Polsce i na $wiecie pozwala na wyciggniecie syntetycznych wnioskéw, wskazujgcych na
czynniki budujgce skuteczne strategie kulturalne, wskazujgc jednoczesnie na mechanizmy
mogace utrudniaé lub przeciwdziata¢ wdrazaniu instrumentow najbardziej efektywnych.

Elementy stanowigce o sukcesie implementowanych projektéw mozna sprowadzi¢ do pieciu
naczelnych haset:

Miedzysektorowos¢ — Miedzysektorowos¢ oznacza zintegrowanie dynamiki proceséw
kulturalnych z innymi dziedzinami dziatalnosci publicznej. Jest to poszukiwanie partneréw do
wspotpracy, poprzez identyfikacje obszaréw potencjalnej kooperacji oraz rozpoznanie
wspolnych interesow sektora publicznego, artystycznego, organizacji non-profit,
spotecznosci lokalnych, przedstawicieli przemystéw kreatywnych, nauki oraz biznesu.

W koncepcji tej, wazne jest zabieganie o poparcie i znajomos¢ realizowanych projektow
wsrod reprezentantow wymienionych podmiotéw oraz podtrzymywanie ich zainteresowania
miejscowg ofertg kulturalna.

Fundamentalne znaczenie ma réwniez Scista i trwata kooperacja municypalnych
departamentéw kultury z pozostatymi jednostkami Urzedu Miasta (,miedzysektorowos¢”
oznacza wspotodpowiedzialnos¢ za realizowane projekty).

Monitoring — Realizacja dtugoterminowej strategii wymaga monitorowania postepu we
wdrazaniu opracowanej koncepcji. Brak rzetelnej oceny sytuacji, uniemozliwia skuteczne
reagowanie na zmieniajgce sie tendencje zaréowno w samym srodowisku kulturalnym, jak i
tkance miejskiej. Gwarancjg implementacji zaktadanej wizji, jest natomiast dokonywana z
wyprzedzeniem identyfikacja i nazwanie biezgcych szans i zagrozen. Monitoring polega¢ ma
zatem na szczegdétowym nadzorze poszczegdlnych zadan Programu, ktérego cel to
optymalizacja regut dysponowania srodkami, adekwatna ich alokacja oraz ograniczenie lub/i
uproszczenie administracyjno-biurokratycznych procedur i formalnosci.

Autorefleksja i Promocja — Wymiernym rezultatem monitoringu jest okresowa ewaluacja
efektéw realizacji Programu. Powstate na jej podstawie wnioski oraz rekomendacje powinny
stanowi¢ podtoze dalszych planéw operacyjnych, opracowywanych rok rocznie. Wczesna
identyfikowania postepow implementacji poszczegdlnych instrumentéw wspierania
tworczosci, jest gwarantem optymalizacji zatozen Programu oraz ufatwia racjonalizowanie
kosztow projektu. Pomaga takze tworzy¢ kolejne przestrzenie kreacji, miejsca
wystawiennicze oraz inng infrastrukture wspierajgcg procesy twoércze.

Uczciwa autorefleksja jest réwniez podstawg efektywnej komunikacji do pracownikow,
wspotpracownikéw oraz opinii publicznej. Autorefleksja umozliwia bowiem skutecznag
promocje, ta natomiast buduje zaufanie do Programu, stanowigc jednoczesnie bufor dla
krytyki oraz otwierajgc przestrzen dialogu.

Informacja — Niezbednym elementem wspierania twércow, jest stworzenie jasnych i
przejrzystych przewodnikéw po oferowanych przez miasto mozliwosciach instytucjonalno-
finansowego wsparcia oraz okreslenie dokladnych zasad formutowania wnioskow
projektowych oraz ich rozliczania. Konieczne jest powstanie bazy artystéw pracujgcych w
miescie oraz uruchomienie platformy zawierajgcej aktualne oferty pracy/zlecen, kalendarz
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wydarzen kulturalnych oraz informacji o wolnych przestrzeniach warsztatowo-
wystawienniczych.

Istotny jest takze ,mapping” instytucji kultury, utatwiajgcy monitoring pola sztukioraz - co
wazniejsze - usprawniajgcy wspoétprace wewnatrz srodowiska artystycznego  oraz jego
integracje i komunikacje z mieszkancami.

W praktyce ,informacja” oznacza zatem programy i narzedzia, utatwiajgce orientacije na
lokalnym rynku sztuki. Prowadzi takze do powstania platformy wspierajgcej twoércow  w
dziataniach marketingowo-promocyjnych.

Infrastruktura — Skuteczne wspieranie tworcow oraz popularyzowanie wytwarzanej przez
nich sztuki, nie obedzie sie bez siatki dobrze (nie tylko centralnie) zlokalizowanych obiektow
kultury, obudowanych infrastrukturg komunikacyjng, otwartg dla szerokiego grona artystéw.
Réwna sie to z opracowaniem adekwatnych regulacji umozliwiajgcych wprowadzenie
premiujgcej artystow polityki lokalowej, wspierajgcej realizacje inwestycji uwzgledniajgcych
wspotprace z lokalnymi artystami oraz otwieranie nowych (takze czasowych) przestrzeni
warsztatowo-ekspozycyjnych.

Realizacja skutecznego programu wspierania twérczosci musi zawiera¢ kazdy z powyzszych
elementéw. Eliminacja lub zaniedbanie ktéregokolwiek z nich, doprowadzi¢ moze do
fasadowej lub czagstkowej realizacji zaktadanej wizji, co grozi fiaskiem catego projektu
reformy lokalnego srodowiska kultury.

Fundamentem sukcesu sg ,wspotpraca” i ,wspoélodpowiedzialnos¢”. W ztozonym
uktadzie sit i oddziatywan naczelne zadanie miasta sprowadza sie do koordynacji
realizowanych w ramach Programu zadan, ich umiejetnej ewaluacji oraz konsekwentnie
prowadzonemu dialogowi z artystami, partnerami komercyjnymi oraz publicznoscia.
Koncepcja ta zakfada tym samym, iz miasto petni¢ bedzie role podmiotu delegujgcego
zadania, po uprzednim ustaleniu ich kierunku oraz okresleniu pomystéw na ich wdrozenie,
skonsultowanych z pozostatymi partnerami.
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