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Dobre zarzgdzanie wymaga jednak coraz doktadniejszego mierzenia zachodzgcych
procesow rozwojowych i szybkiego wyciggania wnioskow z systematycznego monito-
ringu. Wazne jest, by ten monitoring prowadzi¢ w sposob ciagly i wykorzystywac przy
podejmowaniu decyzji, zarowno biezacych jak i strategicznych. Pordwnania z innymi sg
przydatne i moga prowadzi¢ do ciekawych wnioskdw, ale majg znaczenie pomocnicze.

Wzielismy pod uwage:
1) PIT na mieszkanca (charakteryzuje zasobnos¢ mieszkancow, a wiec i gminy),
2) CIT na mieszkanca (zwigzany z rozwojem duzych podmiotow gospodarczych),

3) Podatek od nieruchomosci (PN) (posrednio charakteryzujgcy ,produktywnosc”
przestrzeni gminy, generujch m.in. srodki na rozwdj infrastruktury lokalnej),

4) Podatek od czynnosci cywilnoprawnych (PCCP) na mieszkanca (zwigzany z aktyw-
noscig lokalnego obrotu majatkowego, gtownie rynku nieruchomosci),

5) Liczba mieszkancow w wieku 25-34 w liczbie mieszkancow ogodtem (,,wskaznik po-
tencjatu demograficznego” - obrazujgcy przyszty potencjat demograficzny i atrakcyjnosc
miejsca dla miodych mieszkancow, ktdrzy sg w wieku najbardziej rozwojowym pod
wzgledem demograficznym, spotecznym i gospodarczym),

6) Udziat bezrobotnych w liczbie osob w wieku produkcyjnym (miara spotecznego
wymiaru stanu gospodarki lokalnej),

7) Udziat osob w wieku poprodukcyjnym w liczbie mieszkancow ogotem (wskaznik
obcigzenia demograficznego).

Wskazniki 1, 2, 3, 4 i 5 sg stymulantami, a wskazniki 6 i 7 - destymulantami.

Wartos¢ wskaznika syntetyczneao wyliczono jako sume odchylen standardowych dla
poszczeaodlnych wskaznikow przyietych do zestawienia. Dla wskaznikow 6 i 7 (desty-
mulanty) przyjeto wartosci odwrotne. Wszystkie wskazniki czastkowe potraktowano
jednakowo, nie nadaiac im zadnych waa odzwierciedlaiacych ewentualne réznice w sile
ich oddziatywania (metoda Z-scores, polegaiaca na budowie syntetycznego indeksu
bedacego suma standaryzowanych wartosci wskaznikdw czgstkowych).
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