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Fakty



Fakty (1..)

» Dylematy spoteczne

— Wspotuzaleznienie dziatan jednostek: efekt dla ego
zalezy od tego, co zrobi alter (dylemat wieznia)

— Problemy dobr publicznych i1 wspolnych zasobow
(wspolne pastwisko, brakujgcy bohater)

— Nieuwzglednianie interesu alter oraz przypisywanie
mu motywacji egoistycznej = subotymalny wynik
,netto”

* Produktywnosc kooperacji

— Uwzglednienie interesu (,wyptaty”) alter i/lub
przypisanie mu motywacji altruistycznej - zysk netto

— Ale: ryzyko znaczacej straty, jesli alter zdradzi



Fakty (2..)

« Zachowania altruistyczne
— Ego ponosi koszt, a alter odnosi korzysc¢
— Teoria Hamiltona - koszt ,dawcy” mniejszy od korzysci ,biorcy™
czynnik dyskontujacy
— Czynnik dyskontujacy
* Altruizm krewniaczy = pokrewienstwo

 Altruizm odwzajemniony = gestosc relacji (p-stwo kolejnej interakcji
- Trivers)

 Altruizm ,grupowy” = podobienstwo (p-stwo przynaleznosci do tej
samej grupy - Mezzick)

 Altruizm ,kulturowy” = ,podatek” od uczenia sie (tax on docility -
Simon)

* Dobrowolnosc¢ a przymus

— Koszt wymuszania ,altruizmu” (kontrola, karanie itp.)
— Najwiekszy zysk - dobrowolne zachowania altruistyczne



Fakty (3..)

* Poziom jednostkowy | poziom grupowy
— Wewnatrz grupy bardziej optaca sie bycC egoistg niz
altruistg

— Ale: w grupach, gdzie jest duzo altruistow, wszyscy
(rowniez sami altruisci) bardziej korzystajg z tego, ze
duzo jednostek jest zdolnych do kooperacii,
poswiecen, wyrzeczen itp.

» Efekt: grupy z wiekszoscig altruistow majg
przewage nad grupami z wiekszoscig egoistow



Fakty (4..)

» Przyktad: teoria rodziny G. Beckera
— ,Rotten kid” theorem

— Ekonomiczna uzytecznos¢ mitosci (uwzgledniania korzysci
innych): limitacja kosztow kontroli/nadzoru/egzekwowania
zobowigzan; wzrost uzytecznosci dobr (,cieszenie sie cudzg
radoscig”)

* QOgraniczenia Fordyzmu i Tayloryzmu...

— Nowoczesne teorie organizacji

— Nowe pomysty na kreowanie emocjonalnych wiezi w
korporacjach

* Socjologia
— Teoria daru (Mauss)

— Wiernosc i wdziecznosc¢ jako podstawy tadu spotecznego
(Simmel)



Fakty (5..)

» Racjonalnos¢ homo economicus - eksperymenty

— Dylemat wieznia: w teorii - nikt racjonalny NIE
KOOPERUJE w jednorazowej grze, grajac z
nieznajomym, bez wizji przysztych wyptat. W praktyce
— wielu kooperujacych

— Dictatorship game: w teorii relacja podziatu bliska
99:1. W praktyce — bliska 50:50

» Dlaczego?

* Uczucia moralne? Sympatia, wdziecznosc,
lojalnos¢, zaufanie...



Fakty (6..)

* Dobrowolna kooperacja sprzyja rozwigzaniu
dylematow spotecznych

* Fundament dobrowolnegj (,bezkosztowej”)
kooperacii:
— ,wspotczynniki dyskontowe” (relacje — sieci,
podobienstwo, procesy uczenia sie); uczucia

moralne; instytucje budujgce zaufanie (np.
efektywnosc¢ egzekucji prawa)



Definicja (1..)

« Kapitat spoteczny ,utatwia negocjacje, obniza koszty
transakcji, skraca proces inwestycyjny (zmniejsza
prawdopodobienstwo zaskarzania kolejnych decyzji
wtadz administracyjnych), zmniejsza korupcje, zwieksza
rzetelnosc kontrahentow, sprzyja dtugoterminowym
inwestycjom i dyfuzji wiedzy, zapobiega naduzywaniu
dobra wspolnego i zwieksza solidarnosc¢
miedzygrupowa, a takze poprzez rozwoj trzeciego
sektora sprzyja spotecznej kontroli dziatania wtadz”
(Czapinski 2008)



Definicja (2..)

— Kapitat spoteczny ,odnosi sie do cech
spotecznego zorganizowania, takich jak sieci,
normy i spoteczne zaufanie, utatwiajacych ku
obopodlnej korzysci koordynacje i wspotprace.
Z roznych przyczyn we wspolnocie obdarzonej
znacznym zasobem spotecznego kapitatu fatwiegj
sie zyje” (Putnam)

— Wiemy, co robi — ale nadal nie wiadomo, co to
doktadnie jest!



Nieporozumienia



Nieporozumienia (1..)

* Pojecie altruizmu

— Altruizm ,prawdziwy” = bezwgledny i bezwarunkowy! W tym
rowniez: gdy dawca ponosi koszt wiekszy, niz przynosi to
korzysc biorcy

— Ograniczenie do intenciji: teoria altruizmu odnosi sie do
konsekwencji dziatan, a nie do intencji — ,dobrymi checiami
wybrukowane jest piekto”; zaktada dtugi horyzont czasu

— Skrécenie horyzontu czasowego: teoria odnosi sie do horyzontu
dtugiego i rozlegtego (szczeg. ,tax on docility”)
* W konsekwencji

— Oczekuje sie, ze ludzie beda sie poswiecali bez sensu, bez celu,
dla samego poswiecania sie (np. aktywizacja, zeby by¢
aktywnym)

— Altruizm jako wartosc¢ autoteliczna, a nie instrumentalna (=
przynoszgca wymierne korzysci wspolnocie)



Nieporozumienia (2..)

* Psychologizacja ,zaufania”, tymczasem:

— ,Zaufanie” = subiektywna pewnosc¢ (confidence), ze
alter uwzgledni moj interes

— Kontekstowosc¢: nikt nikomu nie ufa we wszystkim!

* Uwarunkowania ,,uog(’)lnionego zaufania” (wyniki

eksperymentow | badan):

« Kompetencja w ocenie wiarygodnosci
+ Stabilnos¢ struktury spotecznej (,czytanie” oznak)
« Zasobnosc¢ > zakres mozliwego do zaakceptowania ryzyka
« Zakres istotnych spraw objetych kontraktem

« Sprawnosc¢ i stabilnos¢ instytuciji/regut (np. ,,szara sfera”
ustug a mozliwosc¢ dochodzenia roszczen w sadzie
gospodarczym)



Nieporozumienia (3..)

* Pomijanie ,Srodowiska™.
— Zaufanie jako efekt doswiadczenia z ludzmi |
iInstytucjami
— Waga instytucji budujgcych zaufanie (m.in. wymiaru
sprawiedliwosci) i jasnych, egzekwowanych regut
« /tozonoscC spoteczenstwa

— Spoteczenstwo sktada sie ze spotecznosci, a nie z
jednostek!

— Kapitat pomostowy: ptynnosc przechodzenia miedzy
sieciami spotecznymi a ,prdznia spoteczna”



MiIty



MiIty
» Zbawienie przez kapitat spoteczny

» \Wskazniki kapitatu spotecznego,
ograniczone do ,uogolnionego zaufania”

» Spoteczenstwo obywatelskie a
identyfikacja potrzeb



Zatem, co to jest —
,.Kapitat spoteczny”?



Kapitat spoteczny jako ,,system”

» Kiedy budynek staje sie ,kapitatem
ekonomicznym™?

— W systemie, w ktorym funkcjonujg (sg jasno
sformutowane, stabilne i egzekwowane)
prawa wtasnosci, hipoteka, rynek
nieruchomosci Itp.

» Kapitat spoteczny:

— Rowniez wymaga systemu, w ktorym ludzie
mogq sobie ufac, i potrafig sobie ufac
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