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Glowne cele 1 pytania prezentacyi

 Wpltyw innowacji na zycie spoteczne
— Nauka, 1 zycie gospodarcze
— Kultura regionu

» Aspekty regionalnej kultury a innowacje



Syndrom slgskiej kotwicy

» Zespol zjawisk, ktore na dzien dzisiejszy
nie znajdujq sprzyjajacych okolicznosci
zewngetrznych, zeby stac si¢ twardym
umocowaniem, baza na ktore] mozna bedzie
budowac przewage nad innymi regionami w
Europie.

» Jednoczesnie uwarunkowania klimatu
Innowacyjnego regionu



Plan prezentacyi

 Centralne pojecia: 1mnowacje, klimat
Innowacyjny, region 1 organizacje uczace sie.

 Ramiona slaskiej kotwicy

* Przyktadowe efekty przemian wynikajacych

z tworzacego si¢ klimatu imnowacyjnego w
regionie.



innovatio — odnawiac, ulepszac

* Znaczenie innowacji dla rozwoju
spoteczenstw

» /Znaczenie innowacji w przedsigbiorstwach
(Schumpeter )

* Organizacje uczace si¢ (Senge)



Innowacja
jako genius loci regionu

* Region uczqcy sie - Richard Florida,

» Znaczenie uniwersytetow 1 placowek
naukowo- badawczych - Daniel Bell,
Richard Florida,



Innowacja
jako genius loci regionu
* Organizacje uczace si¢ a czynniki regionalne -
(Langendijk)
 Dzialania 1nnowacyjne matych 1 Srednich
przedsigbiorstw (Pfirrmann).

« Kapital spoteczny, zarzadzanie 1 edukacja na

poziomie regionalnym (Osborne, Sankey,
Wilson).

* Regionalny paradoks innowacyjny - powiazanie
czynnikOw  regionalnych z  dzialaniam
iInnowacyjnymi  przedsigbiorstw  (Oughton,
Landabaso, Morgan). ;



Inne cechy regionu uczacego si¢

* Klasa kreatywna - naukowcy, inzynierowie,
architekci 1 projektanci, pisarze, artysci,
muzycy, inni pracownicy wolnych
zawodow

» Instytucjonalna gestosc (Asheim) -
skomplikowana struktura wspotpracujacych
instytucji obejmujaca wiadze na roznych
szczeblach, swiat gospodarczy, kulturalny 1
spoteczny.



Kultura innowacyjna, klimat innowacyjny

« Kultura innowacyjna - kultura firmy, ktora buduje swoje
wartosci 1 normy wokol celow zwiazanych z
podejmowaniem ryzyka (Lidia Zbiegien — Maciag)

« Zasadnicza roznica pomi¢dzy klimatem 1 kultura
organizacyjng polega na subiektywnosci 1 obiektywnosci
tych zjawisk

« Klimat innowacyjny - potaczenie jednostkowych
reinterpretacjl dominujgcych wartosci sprzyjajacych
Innowacjom, rozwojowi 1 podeymowaniu ryzyka.

* W kontekscie regionalnym ujecie to bedzie po prostu
szersze 1 bedzie obeymowato caly region, badz wysepki —
enklawy nowoczesnoscit w ramach szerokiego regiony.



Kotwica regionalna — uwarunkowania
klimatu innowacyjnego

« Kotwica - twarde umocowanie czy
spowolnienie ?

* Budowanie na solidnych wartosciach, czy
wartosci - powodem opoOznienia?

* Spowolnienie rozwoju - wynikiem
niepoprawnych zasztosci 1 zbyt
restrykcyjnego przestrzegania panujacych
norm?
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Ramiona slaskiej kotwicy

uwarunkowania historyczne,
wielokulturowosc¢ regionu,
monokultura gospodarcza,

aktualne uwarunkowania polityczne,

mentalnos¢ mieszkancow 1 jakosc zycia.
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Uwarunkowania historyczne - 1

zmiany w formalnej przynaleznosci panstwowej, rozmaite
podziaty terytorialne 1 r6zne formy budowy zycia
regionalnego 1 narodowego,

walka rzadow z mniejszosciami narodowymi, etnicznymi 1
religyynymi,

potozenie na styku kultur 1 na terytorium czestych
konfliktow nie sprzyjalo budowaniu tolerancji dla innego,

utrudniony dostep rdzennych mieszkancow do wiadzy,
ktora zmieniala si¢ na przestrzeni lat nie dajac poczucia
stabilnosci,

brak aktywnej 1 stabilnej regionalnej elity,
brak zaufania do jakiejkolwiek wtadzy,

exodus jednostek kreatywnych, szczegolnie w momentach
kryzysowych. 2



Uwarunkowania historyczne - 2

e wiek XIX 1 przetom wiekow XIX 1 XX -
gwaltowne uprzemystowienie 1 naptyw
niemieckich specjalistow, kadry technicznej 1
kupcow glownie zydowskiego pochodzenia — daty
podstawy do tworzenia si¢ najbardzie]
pierwotnych fundamentow regionu uczacego sig.

» 12 Noblistow na Slasku (Gérny i Dolny)

* wspotegzystencja lokalnych spotecznosci mimo
1stniejacych podziatow na tle religynym,
kulturowym 1 narodowym.
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Wielokulturowos¢ regionu

Slaska jako rodzaj naroznika 1 ,,0d wiekow dzieli los
wszystkich naroznikow, ze si¢ mianowicie o nie zawadza 1

w nie uderza.” (Szramek 1934:84).

Charakter ludzi pogranicza - pionierzy innowacji, bez leku
poznajacy Nowe.

Niesprzyjajace szablonowe myslenie o Slazakach, - jako o
osobach z niskim wyksztatceniem 1 niezbyt wyrafinowanym
postrzeganiem Swiata.

Nowe perspektywy budowania czegos na bazie
wielokulturowosci jako sity regionu — np. bezproblemowa
akceptacja przez pracownikow - mieszkancow Tychow -
nowych wzorow kulturowych, jakie przyniesh ze soba
inwestorzy potudniowo - afrykanscy, francuscy CZy
japonscy w zakresie zarzadzania, podejscia do pracy 1
pracownikow.



Monokultura gospodarcza 1
aktualne uwarunkowania polityczne -1

* Stary region przemystowy - wysoce zurbanizowany
1 naznaczony charakterem cigzkiego przemystu, z
dominujagcym gornictwem  wegla  kamiennego
efektem przemian w XX wieku

« Koniec XX wieku -  efekty monokultury 1
kolonizacji  wewngtrzney -  zanieczyszczenie

powietrza, zniszczenie krajobrazu 1 srodowiskowa
degradacja, niska jakosc¢ zycia mieszkancow.
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Monokultura gospodarcza 1
aktualne uwarunkowania polityczne -2

* Proby ekspansji motokapitalow w kierunku doliny
motoryzacyjne] - spore Inwestycje producentow
Fiata czy Opla, a za nim1 innych partnerow (Delphi,
Isuzu, Marelli Magneti, Mahle, HP - Pelzer, Manuli,
1 1nn1)

« Stworzenie montowni, a nie warunkow dla
samodzielnego tworzenia si¢ inteligentnych miejsc

pracy.
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Mentalnos¢ mieszkancow 1 jakosc zycia
niezadowalajagca  jakos€¢ zycia a  sposoOb

postrzegania problemoOw spotecznych przez jego
mieszkancow,

poprzemystowe widoki, zdegradowane budynki,

rekultywacja  terenOwW  poprzemystowych 1
rewitalizacja miast - okoto 30 - 40 lat,

brak zaufania do regionalnych elit, ktore czgsto
byly obce, czy tez narzucone - nawet zaufanie do
nieznajomych, z ktorymi mozna si¢ spotkac w
roznych sytuacjach zyciowych jest wigksze,
poziom zaufania w matych miejscowosciach
stosunkowo duzy 17



Mentalnos¢ mieszkancow 1 jakosc zycia

nieche¢ do podejmowania ryzyka zwigzanego z
prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;, a ryzyko
zZwlazane z innowacjami jest sporadyczne.

brak wiedzy 1 orientacji w gaszczu podstawowych
przepisow.

konieczne dziatania informacyjne samorzadow na temat
mozliwosct pozyskania funduszy na uruchomienie 1
prowadzenie dzialalnosci  gospodarczej, na temat

powstajacych w regionie 1nnowacyjnych rozwigzan
technologicznych,

ciekawym przyktadem takich dzialan byla ostatnia
kampania reklamowa wojewodztwa Slaskiego pod hastem

JSlaskie. Pozytywna energia” z przelomu roku
2008/20009 18



Efekty klimatu innowacyjnego

 aspekty instytucjonalne zmian zwigzane z
powstawaniem nowych form organizacyjnych
wspierajacych przedsigbiorczos¢ 1 innowacje

 aspekty organizacyjne zmian zachodzacych
wsrod przedsigbiorstw

e aspekty zwigzane ze zmiang Swiadomosci
spolecznej na temat pracy 1 rodziny.
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Instytucje wspierajace przedsigbiorczosc
 Enklawy nowoczesnosci - nazywane dolinami

innowacyjnymi, parkami, klasterami, weztami
wiedzy - Slaski Park Technologiczny - 2004

— stworzenie atrakcyjnego obszaru do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej 1 1nwestowania, charakteryzujacego si¢ przede
wszystkim sprawng infrastruktura, niskimi kosztami korzystania z
majatku produkcyjnego oraz profesjonalnie prowadzonymi
ustugami pomocniczymi.

— walka z bezrobociem poprzez stwarzanie mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci dla debiutujacych biznesmenow,

— udostgpnianie odremontowanych budynkow dawnej administracji
nieczynnych kopaln dla nowych przedsigbiorcow,

— wsparcie doradcze, finansowe 1 marketingowe oraz edukacyjno —
szkoleniowe

— zagospodarowanie terenow pokopalnianych w kierunku adgptacji
postindustrialnych nieruchomosci na mieszkania tzw. ,,lofty”



Instytucje wspierajace przedsigbiorczosc

» Innowacyjny Slaski Klaster Czystych Technologii
Weglowych.

—pomoc naukowa Slaskim biznesmenom w zakresie
wdrazania nowych technologii w produkcyi

— konsensus wielkich autorytetow naukowych,
najwazniejszych przedstawicieli prestizowych osrodkow
badawczych

—duze zainteresowanie  osrodkow  samorzadowych
majacych ambicje ustalenia polityczne; zgody, co do
zasadniczych kierunkow zmian w duzych zaktadach
panstwowych.

— myslenie w kategoriach kadencyjnosci politycznej, co
przektada sie takze na kontrakty menedzerow Spoiek
Skarbu Panstwa.



/Zmiany w przedsi¢biorstwach przemystu
tradycyjnego

Proby  tworzenia  organizacji uczacych sie¢ w

przedsigbiorstwach, w ktorych skarb Panstwa nie jest

pierwszym wilascicielem

— wazrastajaca Swiadomosc¢ roli ludzi, ich wiedzy 1 informacji

— sporadyczna wspoOtpraca z uczelniami na zasadzie konsultacji
dotyczacych konkretnych rozwigzan sytuacyjnych,

— brak jasno okreslonych misji firmy, podstawowych wartosci,

— dominacja  wartosci  niezwigzanych  bezposrednio @ z
innowacyjnoscig takie jak: wydajna, sumienna, ci¢zka praca,
wiarygodnosc, solidnosc, uczciwosc, rzetelnosc,
odpowiedzialnosc, fachowosc¢, bezpieczne wykonywanie swojej
pracy, doswiadczenie zawodowe, solidarnos¢, wzajemne
zaufanie, doktadne wykonywanie polecen, dobra wspolpraca z

kolegami 1 przelozonymi, dobre stosunki mig¢dzyludzkie,
kolezensko$¢ (Geisler, Suchacka, Szczepanski, 2006: 226). *



/Zmiany w przedsi¢biorstwach przemystu
tradycyjnego

Wspotpraca pracownikoOw o r0znym  pochodzeniu

regionalnym w czesto skrajnie trudnych warunkach,

wymaga wypracowania wspolnych wartosci na trwale
wpisanych do wzorow kulturowych.

,2Mitlos¢ do haka” — uwzglednienie postulatow
pracowniczych przy przesuni¢ciach kadrowych

Specyfika komunikacji migdzypracowniczej

— mozliwos¢ korzystania z postepujacego technologicznego
dostosowania  sposoboOw komunikacji do nowoczesnych
rozwigzan teleinformatycznych,

— odmiennoscit w gwarze Slaskiej
State doksztatcanie pracownikow - skuteczne dzialania

typu dofinansowanie studidow czy skierowania,, na
specjalistyczne szkolenia.



Zmiany w swiadomosci spoteczne;

« /Zmiany zachodzace w obrgbie wartosciowania
takich pojec jak praca czy rodzina

* Ewolucja roli kobiet w tradycyjnej rodzinie slaskie;
— Kobiety sukcesu

 sukces w wieku powyzej 40

 poczucie niezaleznosci i dobre uktady z partnerem

* asertywnosc¢, duze umiejetnosci dyplomatyczne,

* wolny wybor swojej drogi zyciowe]

* proby godzenia obowiazkow zawodowych 1 rodzinnych —
dzieci 1 rodzice - dziadkowie
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Zmiany w swiadomosci spoteczne;
— Zony gornikow

» zawsze silna osobowos¢, niezwykle zaradna, cenigca
spok0j domowego ogniska, szanujaca starszych —
szczegllnie obraz ojca — oraz szanujaca trud pracy
matzonka.

* szczegOlny typ religijnosci nawigzujacy do Swigtych
patronek Slaska

« zmiana struktury wyksztatcenia, aspiracje edukacyjne
kobiet

e coraz cz¢scie] podeymujg prace
* projektowanie przysztosci swoich dzieci wiaza

najczescie] z uzyskaniem przez nie wyzszego
wyksztatcenia. (Korski, Pitat, Suchacka: 2007).
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Zmiany w swiadomosci spoteczne;

— Najwickszym kapitatem regionu s ludzie — a
konkretnie ich pracowitosc¢ 1 dyscyplina.

— Kopalnia - bedaca do tej pory zywicielka ojcow,
dziadow 1 pradziadow nie jest juz najbardzie;
oczekiwanym pracodawca.

—Tworzacemu si¢ poczuciu  niezaleznosci

towarzyszy coraz wyzsza sklonnos¢ do
podeymowania ryzyka.
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Podsumowanie

Pierwotne przeobrazenia na wielu poziomach zycia
spotecznego — dotyczacego funkcjonowania instytucii,
przedsigbiorstw, a takze zycia mieszkancow - prowadzace
w kierunku wytworzenia klimatu innowacyjnego.

Syndrom  Slgskiej kotwicy regionalne; -  zespol
uwarunkowan o charakterze kulturowym jest, jak do tej
pory, czynnikiem hamujgcym mozliwosct  bardziej
spektakularnych  efektow  tworzacego si¢  klimatu
Innowacyjnego.

Tworzenie si¢ regionu uczacego si¢ bedzie przebiegato od
typowo enklawowych form, do coraz szerze; obeymujacych
swym zasi¢giem sieci instytucji dziatajacych w klimacie
wspilerajacym 1nnowacyjnosc.
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Podsumowanie

Wyraznie widoczne sq zmiany mentalnosci mieszkancow
— szczegoOlnie kobiet — zwigzane z przeobrazeniem
tradycyjnych rol w obregbie rodziny 1 stosunku do pracy
zawodowej.

Brakuje zgody wszystkich reprezentacji politycznych 1
gospodarczych, co do integracji wojewodztwa w klimacie
iInnowacyjnosci, co uniemozliwia funkcjonowanie klasy
kreatywne;

By¢ moze jednak zmiany, jakie najwyrazniej widac na
przyktadzie slaskich kobiet podeymujacych coraz czesciej
prace zawodowa - s3 dowodem na poczatek reinterpretacyi
dominujgcych  wartosci  regionalnych w  kierunku
sprzyjania 1nnowacjom, rozwojowl 1 podejmowaniu
ryzyka. 28
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