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Uktad

e Pojecie wielkich imprez i aspekty analizy

e Motywy organizacji wielkich imprez
 Postulowane korzysci: aspekty

 Realne efekty, czyli ile, kto i komu za to ptaci?
* Whnioski

Uwaga: impreza imprezie nierowna. Imprezy pitki
noznej majg pewng specyfike. Podobnie, jak
golfowe czy siatkarskie.



Wielka impreza czyli mega-event czyli

..wielkoskalowe, planowe wydarzenie o
ograniczonym trwaniu, mogace miec
Zznaczacy spoteczny, ekonomiczny, polityczny
| Srodowiskowy wptyw na dany region
(McCloy, pobrano 2009)

Powod zainteresowania: koszt jednej swiatowej
imprezy sportowej siega juz 50-60 mld USD. To
niemal tyle, ile Polska dostata na lata 2007-2013
w ramach polityki spojnosci. A co w zamian?



Aspekty

Ekonomiczny: generujg wielkie koszty, obiecuja
wielkie korzysci ekonomiczne

Spoteczny: angazujg masowe emocje, obiecuja
integracje wobec wspolnych celow i wartosci
Promocyjny (polityczny): oddziatujg w jakis sposob
na tysigce widzow, telewidzow, radiostuchaczy.
Publicity mite politykom i patriotom, bo obiecuje
poprawe wizerunku i przyszte korzysci z tym
ZWigzane

Restrukturyzacyjne: przygotowanie obiektow jest
szansg dla rewitalizacji i rozwoju pobliskich
obszarow (dobry przyktad spoza sportu: Lizbona i
Expo)



Gtéwne pytania

* Motywy organizacji?

Tyle, ile grup interesariuszy: wtasciciele marki,
media, reklamodawcy (w tym sponsorzy oficjalni,
medialni, kluczowi, gtdwni...), fani sportu, lokalni |
globalni przedsiebiorcy, politycy, mitosnicy miejsca
(wolontariusze), kieszonkowecy, dilerzy...

e Czy istotnie oczekiwane korzysci przerastajg
poniesione koszty? Co wptywa na bilans?



Aspekt ekonomiczny: zatozenia

przyjada tysigce wzglednie zamoznych gosci i
Whniosg nowy popyt na dobra i ustugi
Wydadzg duzo pieniedzy

Pienigdze pozostang dochodem lokalnej
gospodarki

Zmobilizowane zostang ekstra srodki na
infrastrukture (hotele, ulice) i rewitalizacje
dzielnic/miast

Infrastruktura sportowa po imprezie bedzie
zarabiac na siebie i stuzy¢ innym imprezom



Aspekt spoteczny: nadzieje

* Przygotowania zmobilizujg i zintegrujg spotecznosci
(spoteczenstwo?) wokot celow i wartosci

* Poprawig samoocene, zdolnos¢ do wspotpracy
 Rewitalizacja odmieni zycie okolicznych obszarow



Aspekt promocyjno-polityczny:
marzenia

* Pokaze urode i nowoczesnosé kraju/regionu catemu
swiatu (miliardy widzow), co w przysztosci
przyciggnie turystow i inwestorow (marketing
terytorialny, branding)

e Zmieni regionu wizerunek na lepszy

* Pozwoli pokazac sie politykom w stoncu ,,gwiazd”
Swiatowego sportu



Aspekt restrukturyzacyjno-
rewitalizacyjny: obiecanki

* Modernizacja lub (najczesciej!!!) budowa
infrastruktury sportowej przyczyni sie do
przebudowy i rewitalizacji, a w nastepstwie
zwiekszenia atrakcyjnosci otoczenia

* Powstanie nowoczesna, aktywna ekonomicznie,
sportowo i kulturalnie dzielnica przyciggajgca nowe
atrakcje , inwestycje i mieszkancow

e Zintegruje mieszkancow, zbuduje poczucie
wspolnoty



A jak jest naprawde?

e Jedyna sensowna proba odpowiedzi nie
odwotujgca sie do ideologii lub emoc;ji, to
przedstawienie informacji z badan imprez
wczesniejszych. Zrddta: literatura, raporty.

* Na ogot obietnice (plany) odnoszg sie
wytacznie do okresu imprezy. Tymczasem
relacji kosztow i korzysci nie da sie zbadac nie
biorgc pod uwage okresu przed i po.



Przed

e Z wyjatkiem najwiekszych metropolii Swiata, z reguty ,,przed”
trzeba wybudowac nie tylko infrastrukture sportowg, ale tez
towarzyszacg (linie energetyczne, dojazdy, parkingi, hotele,
metro/tramwaje, skrzyzowania, nowe przystanki itp.)

 Koszty zawsze sg zanizane: Stadion Narodowy miat kosztowac
pierwotnie budzet 0,6 mld zt, juz kosztuje 1,9, a catosc bedzie
kosztowac zapewne okoto 2,3 mld zi.

e Systemy bezpieczenstwa, zintegrowac systemy tgcznosci stuzb
porzgdkowych i ratowniczych

* Przeszkolenie taksowkarzy, informatorow, stuzby zdrowia,
wolontariuszy, kasjerow, pracownikéw ustug i handlu

Z wyjatkiem budowy hoteli, wszystkie koszty poniesie podatnik.
Hotelarze sceptycznie podchodzga do idei (co potem?).
Wroctaw: projekt budowy 3 pdl namiotowych.

Koszty: Montreal 1976: 900 min CND, Ateny 2004: 15 mld USD,
Chiny2008 ok. 50-60 mid.



Struktura kosztow olimpiady w Pekinie 2008 I

Rodza wydatku Nakiady W mid juandw dane 2 2008,
Bezpieczeristwo 3] 3
Koszty funkcjonowania 17 ‘
Stadiony | inne urzadzenia 10
Ochrona $rodowiska M3 '
Drog, metro, lotniska i inna infrastrukiura 180,0 4
Razem Kozak 2010, za: Fowler, Meichty

2008 '
“




Po

Doprowadzenie stanu infrastruktury do stanu docelowego
(usuniecie tymczasowych faczy, uktadow komunikacyjnych)

Utrzymanie infrastruktury. Tym trudniejsze, im bardziej
zaniedbano przygotowanie wielofunkcyjnosci obszaru
(zwtaszcza, gdy obiekt specjalistyczny, stuzacy tylko jednej
dyscyplinie, trudny do innych zastosowan)

Zapewnienie wyptacalnej widowni ( w Warszawie bedg 2
specjalistyczne stadiony. W 2007 na mecz przychodzito
przecietnie 7 tysiecy widzow. Pytanie: kiedy oba
zbankrutuja?)

Montreal: koszt remontow obiektéw olimpijskich po siegnat
462 mln CND, zadtuzenie miasta zwigzane z olimpiada
sptacane przez 30 lat



W trakcie: miedzy mrzonka a realiami (1)

Kwestie krotkoterminowe

- Bezpieczenstwo (jedno derby Trojmiasta
angazuje blisko 1000 policjantow)

- Dodatkowe stuzby medyczne i ratownicze
- Stuzby informacyjne
- Dodatkowe srodki transportu

- wolontariat



W trakcie: miedzy mrzonka a realiami (2)

Tezy:
1. przyjedzie wiecej niz zwykle turystow

2. beda to turysci zamozni, o szerokich
zainteresowaniach, zwiedzg miasto, muzea, galerie,
teatry, zajrzg do drogich restauracji, zatrzymajg sie w
drozszych hotelach

3. Mozna bedzie podniesc ceny: i tak zaptaca.

W sumie obietnice: mega impreza przyniesie wartosc
dodang. Skok cywilizacyjny. Promocja zwroci koszty.



W trakcie: miedzy mrzonka a realiami (3)

FIFA Korea 2002: miato przyjechac 640 tysiecy turystow,
przyjechato 400. Mniej, niz w 2001. Na EURO 2012 ma
przyjechac 800 tysiecy (?)

lgrzyska Ateny 2004: spadek przyjazdow turystow z 14 min do
13,3 min.

lgrzyska Sydney 2000: w okresie igrzysk niemal petne
obtozenie hoteli w Sydney, spadek obtozenia w innych
miastach Australii. Przez 3 kolejne lata regres obtozenia hoteli.

lgrzyska Atlanta 1996: spadek liczby gosci z 7,3 do 6,7 min.
Spadek liczby prestizowych i dochodowych kongreséw z 2560
do 2280 (wobec roku 1995)

Problem przemilczany: zjawisko wypierania ,,normalnych”
turystow i mieszkancow przez kibicow

Wzrost cen hoteli (Sheraton: 210 zt w 2011; 1065 w 2012 zf za
noc, dwojka, weekend czerwcowy)



W trakcie: miedzy mrzonka a realiami (4).
Przyjazdy turystow w okresie igrzysk i po
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Finanse EURO 2012 (Polska)

Witasciciel marki: catkowite zwolnienie z wszelkich
podatkéw w zwigzku z impreza. tacznie z VAT. Dochod
ze sprzedazy praw do przekazu RTV. Dochod z biletow
(1,4 mln sztuk w PL i UA). Udziat w dochodzie ze
sprzedazy gadzetow opatrzonych godtem imprezy.
Spodziewany dochod UEFA: ok. 1-3 mld USD. Koszt
publiczny: 2,5 — 4 mld USD.

Krajowa instytucja organizujaca (,,family”): udziat w
dochodach. Druzyny wygrywajace.

Nieliczne hotele majgce umowy z organizatorami (dla
np. tzw UEFA family: niemal wytacznie hotele 4 i 5%) |
inne instytucje obstugi majgce umowy z organizatorami

Hotele pozostate zrekompensujg mniejszy naptyw gosci
podwyzka cen.

Media (obrot do 1 mid USD)



Aspekt spoteczny

Czy ktos widziat objawy mobilizacji spotecznej,
narodowej, z wyjgtkiem panstw narodowo-
socjalistycznych (Berlin 1936)?

Czy imprezy sportowe zawsze integruja? | kogo?
Widzew i tKS?

Poprawa sytuacji spotecznej? W Pekinie
wysiedlono ok. 1 min ludzi. W Seulu ok. 700
tysiecy. W Barcelonie tylko zamknieto 400
bezdomnych. Warszawa?

Korupcja?



Aspekt promocyjno-polityczny

Media ptaca drogo za prawa transmisji, wiec pokazujg tylko
sport, komentatorow i reklamy. Time is money. Koszt optat
w Londynie 2012 szacowany na 3,5 mld USD. Nie ma
darmowej promocji kraju.

Czy obraz jest globalny? Na ogoft kilka-kilkanascie % oglada.
Obraz dociera przefiltrowany przez media. Czy korzystnie?

Czy powtarzanie nazwy kraju i miejsca daje ,,Swiatowy
wizerunek”?

Pekin 2008: nie udato sie przetamac¢ stereotypu miasta
biedy i smogu

Niemcy UEFA 2002...: poprawili wizerunek ,,ponurakow” (ale
tylko wsrod Nowozelandczykéw)

Turysci na miejscu: czy nie beda pamietac relacji cena-jakosc
okresu imprezy?



Aspekt restrukturyzacyjno-rewitalizacyjny

Na ogot nie osiggany, jesli od poczatku nie realizuje sie
kompleksu wielofunkcyjnego scisle i trwale powigzanego z
otoczeniem . Np. Lipsk, Monachium czy Hanower (obiekty
wielofunkcyjne, organizacja koncertéw, hotele, sklepy,
restauracje, centra rozrywki itd.).

W krajach i miastach stabiej rozwinietych zaniechanie
myslenia o ,,po” prowadzi do dalszych kosztow, a nawet
potrzeby burzenia obiektéw (Portugalia po ,, doskonatym”
UEFA)

Pozostawienie Pragi, jaka jest, nie jest dobrg promocja
Warszawy

Wbrew ekspertom zamowionym przez EURO 2012, impreza ta
nie zmobilizowata zadnych zasobow rozwojowych o znaczeniu
strategicznym, wygenerowata za to koszty dla podatnika



Koszty planowane: tylko stadiony (w tym budzet
panstwa)

e Warszawa: 1914 min zt (1914 min zt)
e Wroctaw: 855 (110)

e Gdansk: 866 (144)

 Poznan: 537 (89)

e Krakow: 348 (80,4)

e Chorzow: 360 (110)

Razem z budzetu panstwa tylko na stadiony planowano
pierwotnie 2,44 mid z.

W 2010 przewidywano wzrost tych kosztow do 4,88 mld.

Za: Czarkowski 2010, s. 17



Podsumowuj3ac

Obiecane korzysci sg zawsze przeszacowane,
Zwtaszcza w mgtawicowych , korzysciach
promocyjnych” (dochdéd ograniczony do ,,family”)

Koszty bezposrednie i posrednie zawsze
przewyzszajg korzysci

Powszechne zjawisko wypierania

Najwyzsze straty ponoszg kraje stabiej rozwiniete
(problem utraconych korzysci bardzo dotkliwy)

Zainteresowanie miejscem wygasa Wraz z imprezg



Dlaczego wiec wszyscy sie ubiegajg o mega-
imprezy sportowe?
Lud od zawsze kocha panem et circenses, dla

politykow bezpieczne: koszty zaptaci nastepna
wtadza, a koszt odmowy fanom zbyt wysoki

Inzynieria finansowa zbyt skomplikowana (i
miejscami niejawna), by ogot spoteczenstwa zdawat
sobie sprawe z rzeczywistych kosztow

Zbyt wielkie pienigdze moze zrobic biznes, by to
zlekcewazyt

Lubimy stuchac, ze swiat o nas ustyszy i pokocha.
,My, Stawianie, my lubim sielanki”
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Moze chociaz sylwete centrum?
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Dziekuje
Za uwage i cierpliwosc.

Opracowano z wykorzystaniem m.in. :

M.W. Kozak, Wielkie imprezy sportowe: korzysc czy
strata?, w: Studia Regionalne i Lokalne nr 1/2010

Marek W. Kozak
m.kozak@uw.edu.pl



