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Modele zarzadzania

Od modelu biurokratycznego, poprzez model menedzerski,
do filozofii ,,wspolnego poszukiwania”.

Samodzielne proby rozwiazywania problemow przez
poszczegolne sektory (w tym publiczny) najczesciej okazuja
sie nieskuteczne.

poszczegolne sektory czesto ze soba konkuruja, co

prowadzi do ztego i nieefektywnego wykorzystania
posiadanych przez nie zasobow

, kultura obwiniania innych”

Rozwiazanie: zarzadzanie partycypacyjne oparte na
partnerstwie.

Budowanie partnerstwa polega na wspotpracy wszystkich
reprezentantow spotecznosci lokalnej ze soba i z ich
otoczeniem i ponoszeniu wspolnej odpowiedzialnosci.



Program / podejscie LEADER

,pPOWiazania pomiedzy dziataniami na rzecz rozwoju
gospodarczego obszarow wiejskich”

* W latach 2007-2013 program LEADER zostat wiaczony do
gtownego nurtu polityki UE w zakresie rozwoju obszarow
wiejskich i jest jedng z czterech osi Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich (PROW) na lata 2007-2013, a jego

realizacja ma sie przyczynic do realizacji celow osi 3 PROW.

e Dlaczego LEADER jest taki wazny w kontekscie partnerstwal

(e}

powstanie wielu lokalnych inicjatyw majacych na celu rozwoj
poszczegolnych spotecznosci wiejskich

o skuteczne uruchamianie lokalnych zasobow rozwojowych,

wspotpraca i wspotodpowiedzialnosc partnerow za przyjete
rozwiazania.



Projekty LEADER-a

* W ramach wdrazania lokalnych strategii rozwoju moga byc
realizowane nastepujace projekty:

° ,,Odnowa i rozwoj wsi”’ (osoby prawne takie jak gminy,
stowarzyszenia, i.in.),

o ,,Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej” (rolnicy i
ich matzonkowie)

° ,,Iworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw”
(mikroprzedsiebiorcy zatrudniajacy do 10 osob)

o ,,Mate projekty”, np. wspieranie aktywnosci spoteczne;j
mieszkancow, rozwaoj turystyki, zachowanie lokalnego
dziedzictwa kulturowego i historycznego, wykorzystanie
energii ze zrodet odnawialnych. Ze wsparcia w ramach
,matych projektow” moga skorzystac praktycznie wszyscy.



LGD ,,Zielone Sasiedztwo”
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Zasady LEADER-a a rzeczywistosc

|. Lokalne strategie rozwoju dla danego terenu

a) skala przestrzenna wdrazania LSR (od 10 do 150 tys.
mieszkancow)

b) wielkosc LGD ma przetozenie na finanse zwiazane z jego
funkcjonowaniem

c) problem spojnosci

d) miasta powyzej 5 tys. mieszkancow wykluczone z
programu

e) rozwoj danego terenu realizowany jest na podstawie
lokalnej strategii rozwoju (LSR)



Zasady LEADER-a a rzeczywistosc

2. Partnerstwa publiczno-prywatne (Lokalne Grupy
Dziatania - LGD)

a) LGD reprezentowane s3 przez 3 sektory: publiczny
spoteczny i gospodarczy

b) bardzo trudno jest zachowac rownowage pomiedzy trzema
sektorami, najtrudniej jest z sektorem gospodarczym

c) jesli z inicjatywa stworzenia LGD wyszly samorzady, to
czesto po to, zeby ,,przejac” pieniadze na inwestycje



Zasady LEADER-a a rzeczywistosc

3. Podejscie oddolne

a) warunkiem oddolnosci jest znajomosc ludzi / mafa skala, w
przeciwnym razie gtowna role przejmuja liderzy

b) partnerzy wspolnie wytyczaja kierunki rozwoju dla danego
obszaru i zapisuja w formie lokalnej strategii rozwoju

c) w trakcie realizacji LSR LGD nie maja zadnego narzedzia
w reku, zeby zmusic beneficjentow do sfinalizowania
przedsiewziec, na ktore ztozyli wniosek.

4. Zintegrowane i wielosektorowe dziatania



Zasady LEADER-a a rzeczywistosc

5. Innowacyjnos¢

a) innowacyjnosc to cos, czego na tym terenie jeszcze nie
byto

b) do wielu projektow nie pasuja procedury oceny, a to
zniecheca do innowacyjnosci

c) LEADER powinien dopuszcza¢ mozliwosc popetnienia
btedu, bo cos co jest naprawde innowacyjne, to jest
nieprzewidywalne

6. Tworzenie powiazan, wspotpraca miedzyterytorialna
i miedzynarodowa

a) jesli wspotpraca to raczej z sasiadami (wymiana dobrych
praktyk)



Sukces LEADER-a w budowaniu
partnerstw

* Sukces LEADER-a to zmiany jakosciowe

,,Jesli zapytamy jaki jest zysk z jednej wydanej zfotdwki, to w Leaderze
odpowiemy ,,nie wiemy”, bo w nim chodzi gtéwnie o zmiany jakosciowe,
czesto zmiany mentalne. Trudno jest zmierzyc to, ze nagle ktos zechciat
cos ciekawego zrobic¢.”

,,oitq Leadera sq ludzie, ktdrzy zintegrowali sie wokét realizacji strategii.”

,,Poza tym wytworzyt sie kapitat zaufania. Ludzie wiedzq, ze jesli
zadzwoniq do LGD, to zawsze otrzymajq od nas informacje i pomoc, nie
tak jak w urzedzie.”

Czy w przysztosci LGD moga byc nowas sita polityczna?



