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Inwestycje: poprzez zdolnos¢ do przyciggania
zagranicznego, prywatnego 1 publicznego kapitatu;
Zasoby ludzkie: poprzez zdolnosc¢ do przyciagania
wyksztalconych 1 wykwalifikowanych pracownikow,
przedsiebiorcow 1 przedstawicieli tzw. klasy
kreatywnej, jednoczeSnie zwiekszajac potencjal
Innowacyjny;

Technologie: poprzez zdolno$¢ do utrzymania
dzialalnos$ci innowacyjnej 1 zwigzanej z wiedzg.

[Kitson, Martin, Tyler 2004]



Standard zycia

Wskaznik zatrudnienia Produktywnos¢
KONKURENCYJNOSC
MIASTA
Wptyw polityk typu Cechy Otoczenie dla Zdolnos¢ do
top-down i sytuacji przedsiebiorstw przedsiebiorczosci tworzenia
makroekonomicznej innowac;ji

Zrodlo: Begg 1. (1999) Cities and Competitiveness, Urban Studies, Vol. 36, Nos. 5 — 6, pg. 802.



Storper (1997): ,zdolnos¢ gospodarki miejskiej do
przyciggniecia oraz utrzymania_ firm ze stabilnymi bqdz
rosngcymi udziatami w rynku przy jednoczesnym utrzymaniu
[ub wzroscie standardu zycia osob, ktore biorg udziat w ich
dziatalnosci”.

KE (2011): ,,Aby sprostaé¢ wyzwaniom przysztosci, miasta
muszqg stawi¢ czota sprzecznym na pierwszy rzut oka celom i
przejsc¢ do bardziej catosciowych modeli wzrostu miejskiego:
wzrost gospodarczy musi uwzglednia¢ zrownowazone
wykorzystanie zasobow naturalnych; globalna
konkurencyjnos¢ musi byc¢ wiqczajqca i korzystna dla
gospodarek lokalnych; wzrost zielony nie moze wytqczac
grup zmarginalizowanych, a atrakcyjnosc miejsca nie
moze by¢ tworzona z uszczerbkiem dla grup w spolecznie
niekorzystnej sytuacji.”



Strategie zorientowane na wzrost (dynamiczny,
zrownowazony, inteligentny ...)

Strategie zorientowane na zmiane sposobu
zarzadzania i nowe struktury organizacyjne w
wymiarze przestrzennym:

Strategia rozwoju spotecznosci lokalnych
Regionalizm: budowanie powigzan z innymi
jednostkami w regionie

Zorientowanie na polityki szczebla centralnego



Przewagi konkurencyjne z punktu widzenia inwestora:

Tworzenie klimatu sprzyjajacego przedsiebiorczosci —
Warszawa

Dostep do zasobow pracy — Lodz
Innowacyjnos¢ — Krakow

Rozwijanie funkcji kulturalnych, rekreacyjnych,
wystawienniczych, sportowych — Wroclaw

Wysoka jakos¢ zycia w mieScie — Bialystok



strategie konkurencyjne polskich miast nie zawsze maja
oparcie w przewagach konkurencyjnych tych osrodkow
(zidentyfikowanych i zanalizowanych przed ich
opracowaniem),

istnieje pewna rozbiezno$¢ miedzy postrzeganiem
przewag konkurencyjnych polskich miast przez
inwestorow 1 przez zarzgdy miast,

strategie konkurencyjne analizowanych miast tworzone
sg przede wszystkim jako powielanie ,,dobrych praktyk”
obserwowanych w innych o$rodkach,

diagnozy oparte w wiekszosci o analize SWOT (rzadziej
analize scenariuszowzi). Pomijane sa metody
wykorzystujace w wiekszym stopniu analize iloSciow3.



Pytania i uwagi prosze kierowac na adres:

dr Ewelina Szczech-Pietkiewicz
Instytut Handlu Zagranicznego i Studiéw Europejskich, SGH

Obszary badawcze:

Konkurencyjnos¢ krajow i regionow;

Polityka miejska, rozwoj miejski, konkurencyjnos$¢ miast;
Polityka spojnosSci UE, wymiar terytorialny polityki spojnosci.

Aktualnie prowadzone wyklady:

Eur(ipean Integration; European Economics; Polish Firms in the EU Internal
Market
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