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—  ABSTRAKT  —

Przedmiotem badań było sprawdzenie, czy 
zmniejszaniu dystansu gospodarczego między 
krajami Grupy Wyszehradzkiej a europejskim 
centrum innowacyjnym towarzyszy zmniejsze-
nie dystansu w zakresie kulturowego potencjału 
rozwoju (jakość rządzenia, korupcja, zaufanie 
do instytucji politycznych, niski konserwatyzm 
i styl kierowania), w latach 2002–-2020. Liderem 
przemian kulturowych są Czechy, gdzie, w zakre-
sie trzech z pięciu wskaźników (jakość rządzenia, 
zaufanie do instytucji i styl kierowania), dystans 
wobec centrum uległ zmniejszeniu. Na drugim 
biegunie sytuują się Węgry, gdzie w  zakresie 
jakości rządzenia, korupcji i  stylu kierowania 
dystans wobec centrum uległ zwiększeniu. 
W Polsce zmniejszył się dystans w zakresie stylu 
kierowania, a w Słowacji w zakresie jakości rzą-
dzenia. Tendencja do stabilizacji lub zwiększenia 
dystansu kulturowego wobec centrum wyraźnie 

—  ABSTRACT  —

The aim of the study was to find out whether 
the narrowing of the economic gap between the 
Visegrad countries and the European innovation 
centre is accompanied by a narrowing of the 
gap in terms of cultural development potential 
(quality of governance, corruption, trust in politi-
cal institutions, low conservatism and leadership 
style), between 2002 and 2020. In Czechia in 
three out of five indicators the distance to the 
centre has decreased. In Hungary the distance 
to the centre has increased in terms of quality 
of governance, corruption and leadership style. 
In the V4 countries, the tendency to stabilize or 
increase the cultural distance to the centre clearly 
dominates over the tendency to decrease it. A key 
rationale for stability is cultural processes of lon-
gevity. After the populist elites came to power in 
Hungary, the cultural potential for development 
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WPROWADZENIE

Inspiracją dla tego opracowania były badania nad krajami Grupy Wyszehradzkiej 
(V4), koncentrujące się na ich peryferyjności, głównie w kontekście transfor-
macji postkomunistycznej i wejścia do globalnego systemu kapitalistycznego 
poprzez konwergencję gospodarczą (Chor-Ching, Fazekas, 2012; Gorzelak, 2020; 
Shields, 2009). Działania elit na rzecz konwergencji były realizowane w ramach 
tzw. imitacyjnego modelu rozwoju (Krastev, Holmes, 2020; Kukliński, 2007; 
Kleer, 2016). W tym kontekście pojawia się pytanie o to, czy wraz ze zmianami 
gospodarczymi postępują zmiany czynników kulturowych powiązanych z roz-
wojem gospodarczym. Z analiz badaczy imitacyjnego modelu rozwoju wynika, 
że te zmiany powinny stworzyć układ wzorów kulturowych podobny do tego 
w krajach wysokorozwiniętych. Ten nowy układ wzorów powinien być podstawą 
do endogennego rozwoju i odchodzenia od modelu imitacyjnego (Kleer, 2016; 
Mozaryn i in., 2016).

Celem badania jest identyfikacja czynników kulturowych sprzyjających 
rozwojowi gospodarczemu w krajach V4, oraz ustalenie, czy uległy one istotnej 
zmianie w następstwie reform gospodarczych i administracyjnych. Znacząca 
zmiana powinna być rozumiana jako zmniejszająca się luka w kulturowym 
potencjale rozwojowym między krajami Grupy Wyszehradzkiej (V4) a krajami 
europejskiego centrum innowacyjnego rozwoju. Wstępne obliczenia wykazały 
znaczny rozmiar tej luki, a jej dynamika w czasie zostanie opisana w dalszej 
części opracowania.

Realizacja celu badań będzie polegała na odpowiedzi na cztery pytania 
badawcze. Najpierw pokazane zostaną korelacje między czynnikami kulturowego 
potencjału rozwoju a wskaźnikami rozwoju gospodarczego. Następnie zapre-

dominuje nad tendencją do jego zmniejszania. 
Kluczową przesłanką stabilności są kulturowe 
procesy długiego trwania. Po objęciu władzy 
przez elity populistyczne na Węgrzech kulturowy 
potencjał rozwoju uległ wyraźnemu obniżeniu, 
a w Polsce jego korzystne zmiany uległy spowol-
nieniu.

Słowa kluczowe: reformy administracyjno–
gospodarcze, kulturowy potencjał rozwoju, Grupa 
Wyszehradzka, zmiany, dystans do centrum

has clearly decreased and in Poland its favorable 
development has slowed down.
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zentowana zostanie tabela pokazującą istotność zmiany każdego z czynników 
w krajach V4. Wybory w Polsce (2015) i na Węgrzech (2010) doprowadziły do 
objęcia rządów przez elity populistyczne. Związek tych zmian ze stanem kultu-
rowego potencjału rozwoju zostanie pokazany w ostatniej części opracowania.

KULTURA A ZACHOWANIA GOSPODARCZE

Współcześni badacze utożsamiają kulturę z przedmiotami ideowymi znaczącymi 
dla kształtowania się zachowań społecznych. I tak np. w badaniach nad różnicami 
narodowych kultur organizacyjnych, kulturę zdefiniowano jako „zbiorowe zapro-
gramowanie umysłu, które odróżnia członków jednej grupy lub kategorii osób 
od członków innej” (Hofstede, 2000, s. 375). Należy dodać, że to programowanie 
ma charakter historyczny „kultura jest przenoszona z pokolenia na pokolenie” 
(Malinowki, 1958, s. 30). Z kolei według Stefana Czarnowskiego „kultura jest 
dobrem zbiorowym i zbiorowym dorobkiem, owocem twórczego i przetwórczego 
wysiłku niezliczonych pokoleń” (Czarnowski, 2001, s. 24).

Szczególnie istotnym, z punktu widzenia badania zachowań gospodarczych, 
wytworem kultury są instytucje, czyli zasady, które regulują i stabilizują złożone 
procesy wymiany (Blau, 1964, s. 273–280). „Instytucje to stworzone przez ludzi 
ograniczenia, które muszą być respektowane w trakcie wszelkich możliwych 
interakcji międzyludzkich” (North, 1992, s. 477). Związek instytucji z rozwojem 
gospodarczym polega na tym, że: dbałość o prawa własności, przewidywalność 
prawna i polityczna oraz sprawny rząd sprzyjają inwestycjom i innowacjom. 
Patologia instytucji np. korupcja zwiększa koszty transakcyjne i powoduje 
stagnację (North, 1990).

Instytucje dzielą się na: inkluzywne – włączające, i ekskluzywne – wyklu-
czające. Instytucje inkluzywne zezwalają wszystkim chętnym na uczestnictwo 
w działalności gospodarczej i politycznej oraz gwarantują dostęp do usług 
publicznych oparty na regule równych szans. Instytucje ekskluzywne w gospo-
darce wspierają monopole (protekcjonizm, licencje, zezwolenia), a dostęp do 
usług publicznych drastycznie odbiega od zasady równych szans z powodu 
przywilejów i korupcji. Korupcja jest efektem deficytu zasobów i czynników 
kulturowych, ale te drugie są ważniejsze (Nowakowski, 1996; Tarkowska, 
2016; Gunarsich, Wibisana, 2019). Z badań ogólnoeuropejskich wynika, że 
sposób dystrybucji usług publicznych wpływa na zaufanie do instytucji admi-
nistracyjnych i politycznych (Masłyk, 2021) i w ten sposób kształtuje koszty 
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transakcyjne, stabilność gospodarczą i bezpieczeństwo inwestycyjne. Korupcja 
wprowadza destrukcję w ten ciąg zależności. W badaniach Banku Światowego 
używa się terminu kontrola korupcji, który obejmuje „postrzeganie zakresu, 
w jakim władza publiczna jest wykorzystywana dla prywatnych korzyści a także 
„zawłaszczanie” państwa przez elity i prywatne interesy” (World Bank, 2024). 
Długofalowe badania oparte na obserwacji państw na różnych kontynentach 
pokazują, że sukces gospodarczy odnoszą te z nich, które wdrożyły instytucje 
inkluzywne. Inkluzywność lub ekskluzywność instytucji jest następstwem regu-
lacji realizowanych przez administrację publiczną danego państwa (Acemoglu, 
Robinson, 2014, s. 86 i n.).

Włączenie administracji publicznej w poczet instytucji kulturowych wynika 
stąd, że zachowania kierowników i pracowników administracji odtwarzają wzory 
i wartości kultury narodowej (Bjerke, 2004, s. 83 i n.). Studia nad historią admi-
nistracji publicznej w różnych krajach ukazują zróżnicowane struktury i cele 
w odniesieniu do tradycji, wierzeń, wiodących idei i specyficznych lokalnych 
wyzwań (Bewir, Rhodes, Weller, 2003), w tym środowisk wielokulturowych 
(Alkadry, 2015). Badania nad różnicami jakości rządzenia w Europie wykazały, 
że można je przypisać historycznym tendencjom sięgającym XVII–XIX wieku 
oraz promowaniu klientelizmu, który jest głównym czynnikiem obniżającym 
jakość rządzenia (Charron, Lapuente, 2013). Znaczenie długofalowych narodo-
wych procesów kulturowych w kształtowaniu krajowych modeli administracji 
publicznej pokazują badania porównawcze 28 krajów UE (Thijs, Hammerschmid, 
Palaric, 2017).

Międzynarodowe badania jakości administracji publicznej zostały zapocząt-
kowane w latach 90. przez badaczy skupionych wokół Banku Światowego. Ukie-
runkowanie tych badań bardzo dobrze odtwarza następujące sformułowanie: 
dobra jakość rządzenia powinna być zdefiniowana jako posiadanie bezstronnych 
instytucji rządowych służących egzekwowaniu (wykonywaniu, realizowaniu, 
wdrażaniu) władzy publicznej (Rothstein, 2013, s. 54). Dla pomiaru tych zjawisk 
skonstruowano Światowy Indeks Jakości Rządzenia – WGI (Worldwide Gover-
nance Indicator). Indeks składa się z sześciu wskaźników mierzących: wolności 
obywatelskie, stabilność polityczną, jakość regulacji, niezależność służby cywil-
nej i jakość usług publicznych, praworządność i korupcję (Kaufmann, Kraay, 
Mastruzzi, 2010, s. 3 i n.).

Z badań Roberta Putnama wynika, że ​​efektywność administracji publicznej 
jest silnie skorelowana z szeroką ponadrodzinną mobilizacją społeczną (grupami 
tworzonymi przez osoby z wielu różnych rodzin), a zalążki kultury sprzyjającej 
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mobilizacji społecznej pojawiły się w średniowieczu (Putnam, 1995). Dla opisu tych 
zjawisk używa się terminu „kapitał społeczny” (Putnam, 1995; Fukuyama, 1997). 
Kluczowe znaczenie dla mobilizacji społecznej ma zaufanie do ludzi spoza własnej 
rodziny i do instytucji publicznych. Niski poziom zaufania skutkuje tendencją do 
„prywatyzowania organów administracji” przez grupy rodzinno-koleżeńskie. 
(Sztompka, 2016, s. 293 i n.). Szczególne znaczenie ma zaufanie do instytucji, 
które obniża koszty transakcyjne i zwiększa konkurencyjność (Sztompka, 2016, 
s. 309; Domański, 2014, s. 18–24). Z dotychczasowych badań wynika, że regiony, ​​
w których dystrybucja usług publicznych jest bezstronna i wolna od korupcji, 
charakteryzują się wyższym poziomem zaufania społecznego (Charron i in., 
2014). Obfitą dokumentację pozytywnego związku między zaufaniem a rozwojem 
gospodarczym zawiera cytowana wcześniej praca Francisa Fukuyamy (1977).

Od lat 80. trwa ekspansja gospodarki opartej na wiedzy. Według OECD termin 
„gospodarka oparta na wiedzy” (GOW) opisuje tendencje, w państwach gospo-
darczo rozwiniętych, polegające na coraz większym znaczeniu wiedzy, informacji 
i wysokiego poziomu kwalifikacji oraz wzroście zapotrzebowania na dostęp do 
tych zasobów zarówno ze strony sektora prywatnego, jak i publicznego (OECD, 
2005; Godin, 2006). Rozwój gospodarki opartej na wiedzy współwystępuje 
z burzliwym wzrostem innowacji. Towarzyszy temu wdrażanie nowych metod 
kierowania (w ramach wdrażania modelu organizacji uczącej się), nastawionych 
na wykorzystanie potencjału intelektualnego pracowników na rzecz codziennej 
analizy krytycznej i zbiorowego namysłu nad możliwymi usprawnieniami. Powo-
dzenie tych działań zależy od postaw milionów pracowników i kierowników. Im 
mniej jest wśród nich konserwatystów, tym lepiej.

Wskaźniki konserwatyzmu muszą odwoływać się do zjawisk, co do których 
wiadomo, że współwystępują ze stosunkiem do innowacyjności. Z analiz Fer-
dinanda Tonniesa i Georgesa Baladiera wynika, że społeczeństwa cechujące się 
przywiązaniem do tradycji nastawione są na konformizm i odrzucanie nowych 
idei (Balandier, 2018, s. 345) (Tonnies, 2018). Z kolei z badań Richarda Floridy 
wynika, że innowacyjność jest następstwem „swoistego ruchu społecznego”, pole-
gającego na tworzeniu się środowisk o dużej otwartości intelektualnej. Otwartość 
ta ma charakter integralny, cechuje się otwartością na nowe idee w różnych 
dziedzinach życia. Wyróżnikiem jest m.in. tolerancja wobec środowisk LGBT 
oraz bohemy i imigrantów (Florida, 2002). Podobne rezultaty uzyskała Katarzyna 
Wojnar w trakcie badań nad polską klasą kreatywną (Wojnar, 2016, s. 163, 215). 
Wynika stąd, że wyróżnikiem konserwatyzmu jest tradycjonalizm, uzupełniony 
o stosunek do imigrantów i odmiennych stylów życia.
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Gospodarka oparta na wiedzy jest uosabiana przez „organizację uczącą 
się”. Przekształcanie tradycyjnych przedsiębiorstw w organizacje uczące się 
współwystępuje z przekształcaniem odgórnie kierowanej pracy w komórkach 
organizacyjnych w pracę zespołową. Praca zespołowa opiera się na gotowości 
członków zespołu do pogłębionego dialogu, prezentacji własnych nawet kontro-
wersyjnych przemyśleń, analizy krytycznej i wzajemnej stymulacji intelektualnej 
w trakcie realizacji wspólnych celów (Senge, 2006, s. 238 i n.). Organizacje uczące 
się tworzą specyficzne kultury organizacyjne, w których kluczowym czynnikiem 
jest partycypacyjny styl kierowania.

Możemy przyjąć, że opisane wyżej kategorie składają się na kulturowy poten-
cjał rozwoju, czyli ukształtowane w toku procesów długiego trwania elementy 
kultury, orientujące zachowania ludzi w kierunku sprzyjającym rozwojowi 
gospodarczemu. Są to: jakość rządzenia, kontrola korupcji, zaufanie do 
instytucji, niski poziom konserwatyzmu i styl kierowania.

EUROPEJSKIE CENTRUM GOSPODARCZEGO ROZWOJU

W epoce tworzenia gospodarki opartej na wiedzy kluczowym kryterium oceny 
poziomu rozwoju gospodarczego jest innowacyjność, a czynnikami towarzy-
szącymi są PKB per capita, produktywność, udział w zatrudnieniu sektora 
usług biznesowych. W oparciu o wartości Globalnego Indeksu Innowacyjności 
(GII, 2024), potencjału innowacyjnego (Teorell i in., 2023), patentów na milion 
mieszkańców (QOG Time Series, 2022), w skład europejskiego centrum inno-
wacyjnego rozwoju włączymy następujące państwa: Wielka Brytania, Francja, 
Szwajcaria, Niderlandy, Norwegia, Austria, Niemcy, Dania, Szwecja, Finlandia, 
Belgia. Dla klarowności wywodu państwa te określimy mianem „centrum”.

REFORMY GOSPODARCZE I ADMINISTRACYJNE I ICH 
KONSERWATYWNA KONTESTACJA

Wraz ze zmianą ustrojową miała miejsce gruntowna reorientacja gospodarcza 
krajów Grupy Wyszehradzkiej i integracja z globalną gospodarkę kapitali-
styczną. I tak udział w światowym handlu Grupy, w latach 1990–2019, zwięk-
szył się ponad trzykrotnie. Największy przyrost miał miejsce w pierwszych 5 
latach po wstąpieniu do UE (na podst. Ambroziak i in., 2020, s. 17). Ponadto 
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wyraźnie zmniejszył się dystans w zakresie poziomu rozwoju gospodarczego. 
I tak, w 1991 r. PKB per capita w parytecie siły nabywczej (constant 2017 
international USD) krajów Grupy Wyszehradzkiej stanowił 30,4% wartości 
PKB w krajach centrum, a w 2020 r. 64,5% (obliczenia własne na podst. Teorell 
i in., 2023).

Reformy poprzedzające wstąpienie do UE były wdrażane pod nadzorem 
międzynarodowym i obejmowały szerokie spektrum zjawisk, od gospodarki 
poczynając, na systemie prawnym kończąc (Acquis, 2023). Celem reform była 
konwergencja z krajami Europy Zachodniej (Gorzelak, 2020). Oceny zaawanso-
wania 6 reform gospodarczych były zawarte w raportach Europejskiego Banku 
Odbudowy i Rozwoju od roku 1990 do 2014 (EBRD, 2014).

Równolegle, w krajach Europy Środkowo-Wschodniej przemianom podle-
gały instytucje administracyjne. Reformy realizowano pod nadzorem władz UE, 
ponieważ jednym z najważniejszych celów było przystosowanie administracji 
do efektywnego wydatkowania środków polityki spójności. Najważniejszymi 
kierunkami zmian były: poprawa sprawności biurokratycznej i decentralizacja 
państwa oraz wzmocnienie roli niższych szczebli administracji publicznej. 
Ponadto utworzono służbę cywilną (Nemec, Juraj, Spacek, David, 2017).

Ogół opisanych wcześniej zmian składa się na imitacyjny model rozwoju 
nakierowany na upodobnienie się do państw najwyżej rozwiniętych pod wzglę-
dem: technologicznym, prawnym i kultury organizacyjnej. Stopniowo powinien 
się tworzyć układ wzorów kulturowych podobny do tego w krajach wysokoroz-
winiętych. Ten nowy układ wzorów powinien być podstawą do endogennego 
rozwoju i odchodzenia od modelu imitacyjnego (Kleer, 2016) (Mozaryn i in., 
2016). Imitacyjny model rozwoju prowadził do niezgodności między dotych-
czasową kulturą a wymogami nowych technologii, metod zarządzania i norm 
prawnych. Sprzyjało to różnego typu stresom i dyskomfortowi psychicznemu. 
Krytyka realizowanego modelu rozwojowego była rozwijana m.in. w konser-
watywnych środowiskach naukowych i medialnych. Stopniowo środowiska te 
konsolidowały się i łączyły, a ich dorobek intelektualny stał się podstawą do 
konstrukcji antyliberalnych projektów politycznych i gospodarczych (Scheiring, 
2021). Propagowanie tych projektów doprowadziło do tego, że znaczne odłamy 
ludności potraktowały liberalne koncepcje jako „obce i niechciane wytwory 
Zachodu” (Kubik, 2024). I tak np. Ivan Krastev i Stephen Holmes stwierdzają, że 
imitacyjne programy elit wschodnio-europejskich nie dość, że zmuszały ludzi 
do porzucania przyzwyczajeń kulturowych, to jeszcze nie spełniły oczekiwań 
w zakresie poziomu dobrobytu. Wybory w Polsce oraz na Węgrzech spowodo-
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wały, że elity imitatorskie zostały odsunięte od władzy na rzecz antyimitatorskich 
elit populistycznych (Krastew, Holmes, 2020). Populistyczne rządy Polski i Węgier 
odrzuciły neoliberalny paradygmat gospodarczy na rzecz alternatywnych 
(heterodox) polityk gospodarczych (Toplisek, 2019). Zdaniem innych autorów 
nowy system rządów to konserwatywny etatyzm rozwojowy, którego esencją 
są: populizm, interwencjonizm gospodarczy, obrona tożsamości narodowej 
i polityka redystrybucyjna (Buzogany, Varda, 2021).

Z  punktu widzenia omawianej tu problematyki najbardziej relewantna 
wydaje się kategoria rozwoju imitacyjnego. Heurystyczne znaczenie koncepcji 
imitacji polega na tym, że koresponduje ona z teorią centrum – peryferie, gdzie 
popularność populizmu jest reakcją peryferii na niemożność dorównania 
centrum. Pozwala ona na porównanie naśladownictwa w sferze technologii 
z naśladownictwem kulturowym. A także pokazuje, że poszukiwanie alternatyw 
dla neoliberalizmu (Polska, Węgry) nie prowadzi do realnych różnic (Toplisek, 
2019) i skutkuje połączeniem imitacji gospodarczej z odrębnością ideologiczną 
(tożsamościową) i polityczną.

CEL BADAŃ I PYTANIA BADAWCZE

Celem badań jest sprawdzenie, czy czynniki kulturowego potencjału rozwoju 
mają związek z rozwojem gospodarczym i czy uległy znaczącej zmianie w następ-
stwie wdrażania reform gospodarczych i administracyjnych. Pod pojęciem 
„znaczącej zmiany” rozumieć należy zmniejszenie się dystansu w  zakresie 
kulturowego potencjału rozwoju między krajami Grupy Wyszehradzkiej a kra-
jami europejskiego centrum gospodarczego rozwoju. Czynnikami kulturowego 
potencjału rozwoju są opisane wcześniej: jakość rządzenia, kontrola korupcji, 
zaufanie do instytucji, konserwatyzm i styl kierowania.

Powyższe rozważania prowadzą do następujących pytań badawczych.
1.	 Czy wyodrębnione elementy kulturowego potencjału rozwoju mają zwią-

zek z rozwojem gospodarczym?
2.	 Czy w krajach centrum poziom kulturowego potencjału rozwoju jest 

wyższy niż w krajach Grupy Wyszehradzkiej?
3.	 Czy wdrażanie reform gospodarczych i administracyjnych współwystępo-

wało ze zmniejszeniem się dystansu w zakresie wskaźników kulturowego 
potencjału rozwoju gospodarczego między krajami Grupy Wyszehradzkiej 
a centrum?
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4.	 Czy po zmianach politycznych w Polsce na Węgrzech nastąpiło zatrzy-
manie administracyjnego i gospodarczego upodobniania się do centrum 
i czy zmienił się kulturowy potencjał rozwoju gospodarczego?

METODY POMIARU ORAZ ZBIORY DO OBLICZEŃ

Obliczenia dla wszystkich zmiennych wykonano na poziomie krajowym. W tym 
celu wykorzystano kilka baz danych. Zbiór danych ekonomicznych, zagrego-
wanych na poziomie krajowym, QOG Standard Data Set_Cross Section_jan22, 
utworzony przez The QoG Institute University of Gothenburg (Teorell i in., 2023). 
Do tego zbioru dodano zagregowane na poziomie krajowym zmienne: stylu 
kierowania konserwatyzmu i zaufania do instytucji pochodzące z bazy danych 
Europejskiego Sondażu Społecznego – rundy 1–10 (ESS, 2023). W badaniach 
Europejskiego Sondażu Społecznego konstrukcja kwestionariuszy badawczych 
była poprzedzona kilkuetapową analizą ekwiwalencji językowej oraz trafności 
i rzetelności zastosowanych skal, co gwarantuje ich inwariantność i porównywal-
ność (ESS, 2022). Do obliczeń w zbiorze ESS zastosowano wagi poststratification 
oraz population size. Obliczenia konserwatyzmu w europejskich regionach 
NUTS 2 dokonano na danych rund 6–8 ESS.

Wskaźnikami rozwoju gospodarczego są: PKB per capita, produktywność 
i skala potencjału innowacyjnego opracowana w ramach World Economic 
Forum i włączona do opisanego niżej zbioru. Zmienne ekonomiczne znajdują 
się w zbiorze danych Uniwersytetu w Geteborgu. Z tego samego zbioru pocho-
dzi zmienna kontroli korupcji. W celu konstrukcji wskaźnika jakości rządzenia 
wykorzystano trzy zmienne z bazy danych Uniwersytetu w Geteborgu: zdolność 
rządu do formułowania polityk i przepisów promujących rozwój sektora pry-
watnego (Regulatory quality), stan służby cywilnej i jakość usług publicznych 
(Government effectiveness), a  także praworządność. Analiza korelacyjna 
pokazała bardzo silne związki między tymi zmiennymi (co najmniej 0,918). 
Oznacza to, że zmienne te mierzą bardzo podobne lub te same zjawiska, dlatego 
zmienne te dodano do siebie i podzielono przez 3, tworząc nową zmienną jakość 
rządzenia.

Pozostałe zmienne pochodzą z bazy danych Europejskiego Sondażu Spo-
łecznego. Zaufanie do instytucji: zmienne zaufania do parlamentu, polityków 
i systemu prawnego, dodano i podzielono przez 3. Zmienna stylu kierowania 
powstałą przez sumowanie odpowiedzi na dwa pytania: czy respondent ma 
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wpływ na organizację dnia pracy i czy jest pytany o zdanie w sprawie polityki 
organizacji (skala: 0 – styl autokratyczny, 20 – uczestniczący).

Z przeprowadzonych wcześniej rozważań wynika, że wskaźnik konserwa-
tyzmu powinien być oparty na stosunku do tradycji, uzupełniony o zmienne 
stosunku do odmiennych stylów życia. Do kilkunastu potencjalnych wskaźników 
zastosowano analizę czynnikową i okazało się, że największą trafność oferują 
zmienne utworzone z odpowiedzi na 4 pytania: W jakim stopniu każda z tych 
osób jest lub też nie jest podobna do pana/pani? Ważna jest dla niego /dla niej/ 
tradycja. Stara się postępować zgodnie z tradycjami religijnymi lub rodzinnymi. 
Czy pana/pani zdaniem to, że ludzie z innych krajów przyjeżdżają, aby żyć w tym 
kraju, jest ogólnie biorąc: 1. korzystne, czy też niekorzystne dla gospodarki tego 
kraju? 2. Proszę powiedzieć, czy pana/pani zdaniem to, że ludzie z innych krajów 
przyjeżdżają, aby żyć w tym kraju, ogólnie biorąc, szkodzi życiu kulturalnemu 
w tym kraju, czy też je wzbogaca? Czy osoby o orientacji homoseksualnej, geje 
i lesbijki, powinny mieć swobodę układania sobie życia wg własnych przekonań. 
W oparciu o analizę czynnikową obliczono wagi zmiennych. Zmienne pomno-
żono przez ich wagi dodano i podzielono przez 4. Mała liczba identyfikuje silny 
konserwatyzm.

Ocena trafności skali polegała na tym, że zastosowano ją do wyjaśnienia 
postaw i zachowań jednoznacznie proinnowacyjnych. W tym celu obliczono 
korelacje między skalą konserwatyzmu a postawami wobec zmian klimatu. 
Okazało się, że osoby o niskiej punktacji na naszej skali nie wierzą w zmiany 
klimatu i negują ich negatywne konsekwencje oraz odmawiają poparcia róż-
nym działaniom proklimatycznym, odwrotnie niż osoby o wysokiej punktacji. 
(Obliczenia własne na podstawie: ESS round 1–10). Ponadto skalę skonfronto-
wano z rankingiem innowacyjności 238 regionów europejskich. 25 regionów 
o najwyższym poziomie innowacyjności, na skali konserwatyzmu, sytuuje się 
poniżej średniej wartości skali konserwatyzmu. Z kolei 25 regionów o najniższym 
poziomie innowacyjności na skali konserwatyzmu lokuje się powyżej średniej 
(obliczenia własne na podst. Regional Scoreboard, 2019, s. 18, oraz ESS round 
6–8). Okres obserwacji: indywidualizm od 1989 roku, korupcja i jakość rządzenia 
od 1996 roku, pozostałe wskaźniki od roku 2002.

Czy wyodrębnione elementy kulturowego potencjału rozwoju mają związek z roz-
wojem gospodarczym?
Zamieszczona niżej tabela pokazuje, że zmienne tworzące kulturowy potencjał 
rozwoju są bardzo silnie skorelowane ze wskaźnikami rozwoju gospodarczego.
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Tabela 1.  Związek kulturowego potencjału rozwoju PKB per capita, wydajnością 
pracy i potencjałem innowacyjnym w 194 państwach. Dane skumulowane 

1981–2020. Współczynniki korelacji Pearsona

  PKB per capita w cenach 
bieżących USD

Produktywność. PKB na 
godzinę czasu pracy

Potencjał innowacyjny. 
(Skala 0–100)

Zaufanie do: 
instytucji 0,417** 0,797** 0,641**

Jakość rządzenia 0,742** 0,681** 0,862**

Kontrola 
korupcji 0,736** 0,657** 0,822**

Styl kierowania 0,298** 0,613** 0,478**

Konserwatyzm 0,773** 0,681** 0,721**

**. Korelacja istotna na poziomie 0.01 (dwustronnie). N=194

Źródło: obliczenia własne na podstawie: bazy danych The QoG Institute University of Gothenburg. 
Data Set Crossection (Teorell i in., 2023) plus zmienne z Europejskiego Sondażu Społecznego (ESS, 
2023).

Z tabeli wynika, że najważniejszymi korelatami rozwoju gospodarczego są: 
niski poziom konserwatyzmu, efektywne zarządzanie via inkluzywne instytucje 
administracyjne oraz kontrola korupcji. Znaczenie stylu kierowania polega na 
tym, że sprzyja on inicjatywom pracowniczym i ma duże znaczenie dla wydaj-
ności pracy. Zależy ona nie tylko od znaczących innowacji symbolizowanych 
patentami, ale w znacznie większym stopniu od działań typu kaizen, czyli 
codziennego racjonalizowania, usprawniania rozwijania itp. Z badań w polskich 
fabrykach wynika, że udział podwładnych w decyzjach sprzyja takim działaniom, 
a autokratyczny styl kierowania ma odwrotne oddziaływanie (Hryniewicz, 2007, 
s. 184 i n.).

Czy wdrażanie reform gospodarczych i administracyjnych współwystępowało 
ze zmniejszeniem się dystansu w zakresie wskaźników kulturowego potencjału 
rozwoju gospodarczego między krajami Grupy Wyszehradzkiej a centrum?
Zamieszczona niżej tabela zawiera ocenę zmian w zakresie pięciu zjawisk 
w czterech krajach co daje 20 rezultatów. Tylko w 5 przypadkach odnotowano 
zmniejszenie dystansu między V4 a centrum, w 4 zwiększenie, a pozostałe 11 
to brak zmian. Należy przyjąć, że w badanych krajach tendencja do stabilizacji 
dystansu kulturowego wobec centrum wyraźnie dominuje nad tendencjami do 
jego zmniejszania lub zwiększania.
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Tabela 2.  Długofalowe zmiany elementów kulturowego potencjału rozwoju 
mierzone różnicą między końcową a początkową wartością danej zmiennej

Kraje Elementy poten-
cjału rozwoju

Czas 
obserwacji

Różnica 
między 

wartością 
końcową 

a początkową

Odchylenie 
standardowe

Istotność 
zmiany

Zmniejszenie 
dystansu wobec 

centrum (–),
Zwiększenie (+) 

bez zmian 0.

Czechy

Jakość rządzenia 1996–2021 0.32 0.07 Tak -

Korupcja 1996–2021 -0.09 0.12 Nie 0

Zaufanie 2002–2020 1.21 0.64 Tak -

Styl kierowania 2002–2020 2.07 0.84 Tak -

Konserwatyzm 2002–2020 0.04 2,06 Nie 0

Węgry

Jakość rządzenia 1996–2021 0.32 0.18 Tak +

Korupcja 1996–2021 -0.63 0.25 Tak +

Zaufanie 2002–2020 0.14 0.70 Nie 0

Styl kierowania 2002–2020 -0.88 0.40 Tak +

Konserwatyzm 2002–2020 -,0,38 1,94 Nie 0

Polska

Jakość rządzenia 1996–2021 -0.19 0.67 Nie 0

Korupcja 1996–2021 0.14 0.55 Nie 0

Zaufanie 2002–2020 -0.68 0.42 Tak +

Styl kierowania 2002–2020 0.99 0,41 Tak -

Konserwatyzm 2002–2020 0,92 2,35 Nie 0

Słowacja

Jakość rządzenia 1996–2021 0.27 0,12 Tak -

Korupcja 1996–2021 0.04 0.12 Nie 0

Zaufanie 2004–2020 0,40 0.41 Nie 0

Styl kierowania 2004–2020 0.16 0.37 Nie 0

Konserwatyzm 2004–2020 0,01 2,10 Nie 0

Źródło: obliczenia własne na podstawie: Teorell i in., 2023; ESS, 2023.

Liderem przemian kulturowych są Czechy, gdzie, w zakresie trzech z pięciu 
wskaźników (jakość rządzenia, zaufanie do instytucji i styl kierowania), dystans 
wobec centrum uległ zmniejszeniu. Na drugim biegunie sytuują się Węgry, gdzie 
w zakresie jakości rządzenia, korupcji i stylu kierowania dystans wobec centrum 
uległ zwiększeniu. W Polsce zmniejszył się dystans w zakresie stylu kierowania, 
a w Słowacji w zakresie jakości rządzenia. W krajach centrum poziom kulturo-
wego potencjału rozwoju był i nadal jest wyższy niż w V4.
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Czy po zmianach politycznych w Polsce na Węgrzech nastąpiło zatrzymanie 
administracyjnego i gospodarczego upodobniania się do centrum i czy zmienił się 
kulturowy potencjał rozwoju gospodarczego?
Po objęciu władzy przez elity populistyczne w Polsce i na Węgrzech ograniczono 
trójpodział władzy i niezależne media, wymiar sprawiedliwości i ścigania pod-
porządkowano partii rządzącej oraz upolityczniono gospodarkę. Nastąpiło połą-
czenie administracji z partią rządzącą, czemu towarzyszyła centralizacja państwa 
i spadek autonomii samorządów (Agh, 2014). W Polsce po 2015 wprowadzono 
nowe przepisy motywowane koniecznością doboru ludzi wysoko zmotywowa-
nych do realizacji programu partii wygrywającej wybory, co spowodowało de 
facto likwidację służby cywilnej jako bezstronnego korpusu urzędniczego (Bana-
szkiewicz, 2016) (Filar, 2016, s. 6). Jednocześnie zaobserwowano wzmocnienie 
tendencji do relacji klientelistycznych na linii rząd – samorządy (Swianiewicz, 
Łukomska, 2020). Podobnie jak na Węgrzech media publiczne zostały przekształ-
cone w media partii rządzącej.

W gospodarce zaobserwowano próby odwrócenia procesów prywatyza-
cyjnych, co polegało na etatyzacji i nacjonalizacji, np. wykup banków i przed-
siębiorstw prywatnych lub przejmowanie tych, które znajdowały się w trudnej 
sytuacji (Szany, 2016; Błaszczyk, 2016). Do tego należy dodać antyrynkowe 
regulacje oraz wykorzystywanie uprzywilejowanych akcji do kontroli spółek 
z większościowym kapitałem prywatnym (Błaszczyk, 2017; Filar, 2019). Z powyż-
szych rozważań wynika, że cechami wspólnymi rządów populistycznych są: 
centralizacja gospodarki, podporządkowanie wymiaru sprawiedliwości i mediów 
oraz tolerancja dla korupcji.

Odnotowano także systematyczny wzrost korupcji, która, na Węgrzech, 
zdaniem Magya’ra Balint’a, z poziomu centralnego spływała na niższe szczeble 
kierowania państwem (Balint, 2016). W Polsce mieliśmy do czynienia z wyraź-
nym spadkiem zaangażowania instytucji państwowych w walkę z korupcją. I tak, 
w Polsce, w latach 2011–2016, korupcja malała, a w latach 2017–2021 systema-
tycznie rosła (obliczenia własne na podst. Teorell i in., 2023). Natomiast liczba 
postępowań Centralnego Biura Antykorupcyjnego od roku 2016 systematycznie 
malała. W roku 2022 wzrosła, ale i tak była ponad dwa razy mniejsza niż w roku 
2016, kiedy korupcja była najmniejsza.

Zobaczmy, jaki był stosunek policji do korupcji. W ciągu 6 lat (2009–2014), 
gdy korupcja była relatywnie mała, polska policja wszczęła 69 155 śledztw 
antykorupcyjnych. Gdy do władzy doszli populiści, korupcja zaczęła rosnąć, 
ale policja wszczęła tylko 48 400 śledztw antykorupcyjnych, czyli o 30% mniej. 
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(Obliczenia własne na podstawie: Statystyka Policji, 2024). Im większa korupcja, 
tym mniej śledztw antykorupcyjnych.

W obu krajach nastąpiło zatrzymanie administracyjnego i gospodarczego 
upodobniania się do centrum. Jednak wyniki badań innych autorów sugerują, 
że poszukiwanie gospodarczych alternatyw dla neoliberalizmu (Polska, Węgry) 
nie prowadzi do realnych różnic zachowań gospodarczych (Toplisek, 2019) 
i skutkuje połączeniem imitacji gospodarczej z odrębnością kulturową i poli-
tyczną. Skłania to do przyjęcia tezy mówiącej o tym, że zmiany miały charakter 
makroekonomiczny i dotyczyły polityki rządu wobec samorządów i przedsię-
biorstw, natomiast na poziomie mikroekonomicznym technologia, zarządzanie 
procesami i struktury organizacyjne nie uległy zmianom. W nawiązaniu do 
tab. 2 stwierdzić należy, że kulturowy potencjał rozwoju uległ, na Węgrzech, 
wyraźnemu obniżeniu, a w Polsce jego korzystne zmiany uległy spowolnieniu.

DYSKUSJA. PRZESŁANKI STABILNOŚCI I REGRESU KULTUROWEGO 
POTENCJAŁU ROZWOJU

Badania pokazały stabilność dystansu lub regres w  zakresie kulturowego 
potencjału rozwoju w 3 krajach (Węgry, Polska, Słowacja). Z drugiej strony inni 
badacze raportują szybkie zmiany kulturowe w krajach V4. I tak, np. w Polsce 
w latach 1990–2017, wzrosła akceptacja gospodarki rynkowej oraz demokracji, 
nastąpił spadek religijności i zmiana statusu kobiet (Marody, 2019). Badania 
skupione na wartościach emancypacyjnych (wolność wyboru stylu życia, tole-

Rys. 1.  Postępowania przygotowawcze wszczęte przez Centralne Biuro Antykorupcyjne

Źródło: obliczenia własne na podstawie: CBA, 2024.
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rancja, wolność indywidualna, aspiracje polityczne, pozycja kobiet) pokazały, że 
w latach 1990–2014 nastąpiła wyraźna konwergencja postaw ludności zachod-
nioeuropejskiej i ludności dawnych krajów komunistycznych, które wstąpiły do 
UE (Akaliyski, Welzel, 2019). Skąd te różnice?

Kultura narodowa jest złożona ze struktur powtarzalnych zachowań (np. 
władza, religia, nauka, język), jedne z nich zmieniają się szybko, a inne są trwałe 
(na podstawie: Koselleck, 2012, s. 6–9, 216). Historycznie utrwalone elementy 
wspólne struktur tworzą swoisty rdzeń kulturowy. Im bliżej tego rdzenia, tym 
mniejsza podatność na zmianę. Można przyjąć, że badania te operują w sferze 
potencjalnie zmiennych struktur „powierzchniowych”. Natomiast czynniki 
kulturowego potencjału rozwoju są prawdopodobnie osadzone bliżej rdzenia 
kulturowego i są mniej podatne na zmiany. I tak, konserwatyzm, autokratyczny 
sposób sprawowania władzy i nieufność w ciągu ostatnich 300–400 odróżniały 
ludność badanych krajów od zachodnioeuropejskiego sąsiedztwa (Hryniewicz, 
2023). Nie oznacza to niezmienności czynników kulturowego potencjału roz-
woju. Ulegały one podobnym zmianom zarówno w centrum, jak i w V4, i dlatego 
dystans nie ulegał zmianie.

Obniżenie poziomu kulturowych czynników rozwoju w następstwie rządów 
populistycznych raczej nie było regresem kulturowym w rodzaju intencjonalnego 
powrotu do źródeł, jak np. fundamentalny islam. Obniżenie to dotyczyło głównie 
jakości rządzenia i korupcji i było raczej ubocznym efektem deklarowanych 
dążeń do tworzenia nowych elit czy zamiany służby cywilnej na zaufanych 
urzędników oraz tolerancji wobec korupcji.

WNIOSKI

Celem badań było wykrycie czynników kulturowego potencjału rozwoju i spraw-
dzenie, czy uległy one znaczącej zmianie w następstwie wdrażania reform gospo-
darczych i administracyjnych. Pod pojęciem „znaczącej zmiany” rozumieć należy 
zmniejszenie się dystansu w zakresie kulturowego potencjału rozwoju między 
krajami Grupy Wyszehradzkiej a krajami europejskiego centrum gospodarczego 
rozwoju. W trakcie przeprowadzonych analiz okazało się, że kulturowe czynniki 
rozwoju korelują ze wskaźnikami rozwoju gospodarczego. Poziom kulturowych 
czynników rozwoju w krajach centrum był i nadal jest wyższy niż w V4. W dzie-
dzinie gospodarczej dystans wobec centrum uległ wyraźnemu zmniejszeniu. 
Natomiast w dziedzinie czynników kulturowych nie odnotowano podobnego 
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przyśpieszenia. W zakresie wszystkich pięciu wskaźników kulturowego poten-
cjału rozwoju dominowała tendencja do stabilizacji dystansu, wobec centrum. 
Tylko w Czechach wdrażaniu reform gospodarczych towarzyszyło zmniejszenie 
dystansu kulturowego wobec centrum (3 z 5 wskaźników). W pozostałych trzech 
krajach dominował regres (Węgry) i stabilizacja (Polska, Słowacja). Zjawiska 
stabilności dystansu kulturowego między V4 a centrum należy przypisać kultu-
rowym procesom długiego trwania. Nie oznacza to niezmienności kulturowych 
czynników rozwoju. Po objęciu władzy przez elity populistyczne na Węgrzech 
kulturowy potencjał rozwoju uległ wyraźnemu obniżeniu, a w Polsce jego 
korzystne zmiany uległy spowolnieniu. Z analiz badaczy imitacyjnego modelu 
rozwoju wynika, że stopniowo powinien się tworzyć układ wzorów kulturowych 
podobny do tego w krajach wysokorozwiniętych. Ten nowy układ wzorów 
powinien być podstawą do endogennego rozwoju i odchodzenia od modelu 
imitacyjnego (Kleer, 2016; Mozaryn i in., 2016). Z przeprowadzonych tu analiz 
wynika, że, jak na razie, oczekiwania te są niespełnione. Poszukiwanie gospodar-
czych alternatyw dla neoliberalizmu (Polska, Węgry) nie prowadzi do realnych 
różnic zachowań gospodarczych (Toplisek, 2019) i skutkuje połączeniem imitacji 
gospodarczej z odrębnością ideologiczną i polityczną.

Bibliografia:
Acemoglu, D., Robinson, J. A. (2014). Dlaczego narody przegrywają: źródła władzy, 

pomyślności i ubóstwa (J. Łoziński, tłum.). Wydawnictwo Zysk i S-ka.
Acquis. (2023). European Commission Enlargement and Eastern Neighbourhood. Chap-

ters of the acquis – European Commission.
Ambroziak, Ł., Chojna, J., Gniadek, J., Juszczak, A., Miniszewski, M., Strzelecki, J., Szpor, 

A., Śliwowski, P., Święcicki, I., i Wąsiński, M. (2020). Grupa Wyszehradzka – 30 lat 
transformacji, integracji i rozwoju. Polski Instytut Ekonomiczny.

Balandier, G. (2018). Tradycja, konformizm, historyczność. Rocznik Antropologii Histo-
rii, 8(11), 345–354. https://doi.org/10.25945/v41e-1982

Banaszkiewicz, A. (2016). Zmiany wprowadzane w roku 2015/2016 w ustawie z dnia 21 
listopada 2008 roku o służbie cywilnej–refleksje wybrane. Studia Administracyjne, 
8, 151–166.

Bjerke, B. (2004). Kultura a style przywództwa (B. Nawrot, tłum.). Oficyna Ekonomiczna.
Blau, P. M. (1964). Exchange and Power in Social Life. John Wiley and Sons.
Błaszczyk, B. (2016). Odwracanie prywatyzacji w Polsce i na Węgrzech. Studia Ekono-

miczne / Economic Studies, 4(XCI), 527–554.
Błaszczyk, B. (2017). Zmiany w systemie instytucjonalnym polskiej gospodarki. Wypie-

ranie własności prywatnej i rynku przez państwo w ramach „dobrej zmiany”.



251Janusz Hryniewicz﻿: Gospodarka a kultura

Charron, N., Lapuente, V. (2013). Why do some regions in Europe have a higher quality 
of government? The Journal of Politics, 75(3), 567–582.

Charron, N., Dijkstra, L., Lapuente, V. (2014). Mapping the Regional Divide in Europe: 
A Measure for Assessing Quality of Government in 206 European Regions. https://
nicholascharron.files.wordpress.com/2013/09/sir_qog-1

Czarnowski, S. (2001). Kultura. W: G. Godlewski, L. Kolankiewicz, A. Mencwel, M. 
Pęczak (red.), Wiedza o kulturze (część I), Zagadnienia i wybór tekstów. Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Warszawskiego.

Domański, H. (2014). Zaufanie do instytucji. W: P. Sztabiński, F. Sztabiński (red.), 
Polska – Europa. Wyniki Europejskiego Sondażu Społecznego 2002–2012 (s. 18–24). 
Wydawnictwo IFiS PAN.

EBRD. (2014). Transition report. https://www.ebrd.com/downloads/research/transition/
tr14.pdf

ESS. (2022). Source questionnaire development. https://www.europeansocialsurvey.org/
methodology/ess-methodology/source-questionnaire/source-questionnaire-deve-
lopment

ESS. (2023). Rounds 1–10 European Social Survey. Data portal. https://ess-search.nsd.
no/CDW/RoundCountry

EVS. (2022). EVS Trend File 1981–2017. GESIS Data Archive, Cologne. ZA7503 Data file 
Version 2.0.0. Integrated Values Surveys (IVS) 1981–2022 | European Values Study.

Filar, A. (2016). Służba cywilna po zmianach. Obserwator Konstytucyjny. http://nieznik-
nelo.pl/OK2/panstwo/sluzba-cywilna-po-zmianach/index.html

Filar, D. (2019). Własność państwowa powraca. Forum Dialogu. https://forumdialogu.
eu/2019/02/21/wlasnosc-panstwowa-powraca/

Fukuyama, F. (1997). Zaufanie: kapitał społeczny a droga do dobrobytu (A. Śliwa, L. Śliwa, 
tłum.). Wydawnictwo Naukowe PWN.

GII. (2024). Global Innovation Index. https://www.wipo.int/gii-ranking/en/
Gorzelak, G. (2020). The Eastern Horizon: A Regional Perspective. The European Invest-

ment Bank. Pobrane z The eastern horizon a regional perspective.
Gunarsich, T., Wibisana, J. (2019). The national culture, best countries rank number, 

corruption performance index, and governance: A study in 8 countries. The Inter-
national Journal of Social Sciences and Humanities Invention, 6, 5541–5547. https://
doi.org/10.18535/ijsshi/v6i7.03

Hofstede, G. (2000). Kultury i organizacje. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.
Hryniewicz, J.  T. (2007). Stosunki pracy w  polskich organizacjach. Wydawnictwo 

Naukowe SCHOLAR.
Hryniewicz, J. T. (2023). The impact of processes of long duration on the cultural 

potential for economic development in the peripheries of the European Union. 
Studies into the History of Russia and Central-Eastern Europe, 58(Special Issue), 
185–214. http://dx.doi.org/10.12775/SDR.2023.EN7.08

Kleer, J. (2016). Europa Środkowo-Wschodnia: peryferyjny i imitacyjny kapitalizm. 
Przyszłość. Świat-Europa-Polska, 3, 21–46.



252 ATHENAEUM
Polskie Studia Politologiczne

vol. 89(1)/2026

Koselleck, R. (2012). Warstwy czasu. Studia z metahistorii (K. Krzemieniowa, J. Merecki, 
tłum.). Oficyna Naukowa.

Krastew, I., Holmes, S. (2020). Światło, które zgasło. Jak Zachód zawiódł swoich wyznaw-
ców (A. Paszkowska, tłum.). Wydawnictwo Krytyki Politycznej.

Kubik, J. (2024). Neo-Feudalism and Neo-Traditionalism as Responses to Liberalism. 
East European Politics and Societies and Cultures, 38(4), 1067–1079. https://doi.
org/10.1177/08883254241295463

Magyar, B. (2016). Post Communist Mafia State. The Case of Hungary. Central European 
University Press.

Masłyk, T. (2021). Uogólnione zaufanie i jego instytucjonalne korelaty. Kontekst euro-
pejski. Studia Socjologiczne, 3(242), 5–36. https://doi.org/10.24425/sts.2021.138473

Mozaryn, J., Rybicka, M., Wieszczycka, W. (2016). Znaczenie rozwoju imitacyjnego 
w warunkach współczesnych. W: J. Kleer, K. Prandecki, P. Szukalski (red.), Dokąd 
zmierza Europa: państwo–gospodarka–społeczeństwo–finanse (s. 176–194). Komitet 
Prognoz „Polska 2000 Plus” PAN.

Nemec, J., Spacek, D. (2017). 25 Years of Public Administration Developments and 
Reforms in V4 Region. Masaryk University.

North, D. (1990). Institutions, Institutional Change and Economic Performance. Cam-
bridge University Press. https://doi.org/10.1017/CBO9780511808678

North, D. (1992). Institutions, ideology, and economic performance. CATO Journal, 
11(3), 477–496.

Nowakowski, K. (1996). Korupcja jako problem teoretyczny i społeczno-ekonomiczny. 
Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, 58(2), 78–94.

OECD. (2005). Knowledge-based economy. Definition. http://stats.oecd.org/glossary/
detail.asp?ID=6864

OECD. (2020). Data. Indicators. https://data.oecd.org/lprdty/gdp-per-hour-worked.htm
Scheiring, G. (2021). Varieties of dependency, varieties of populism: Neoliberalism and 

the populist countermovements in the Visegrád Four. Europe-Asia Studies, 73(9), 
1569–1595. https://doi.org/10.1080/09668136.2021.1973376

Senge, P. (2006). The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning Organization. 
Random House Business Books.

Statystyka Policji. (2024). Przestępstwa korupcyjne. https://statystyka.policja.pl/
st/przestepstwa-ogolem/przestepstwa-gospodarcz/przestepstwa-korupcyj-
ne/122279,Przestepstwa-korupcyjne.html

Swianiewicz, P., Łukomska, J. (2020). Finanse samorządu terytorialnego w  dobie 
pandemii. Fundacja im. Stefana Batorego. https://www.batory.org.pl/wp-content/
uploads/2020/11/Finanse-samorzadu-w-dobie-pandemii.pdf#xd_co_f=YTI0Zj-
hmYzMtNTk5Yy00ZDgyLTk3Y2UtYjY2NzE1M2U0ZTk2~

Sztompka, P. (2016). Kapitał społeczny. Teoria przestrzeni międzyludzkiej. Wydawnictwo 
ZNAK Horyzont.

Światowe Forum Gospodarcze. (2018). Global Competitiveness Report. https://www.
weforum.org/publications/the-global-competitiveness-report-2020/



253Janusz Hryniewicz﻿: Gospodarka a kultura

Tarkowska, E., Tarkowski, J. (2016). „Amoralny familizm”, czyli o dezintegracji społecznej 
w Polsce lat osiemdziesiątych. https://doi.org/10.35757/KiS.2016.60.4.1

Teorell, J., Sundström, A., Holmberg, S., Rothstein, B., Alvarado Pachon, N., Dalli, 
C. M., Meijers, Y. (2023). The Quality of Government Standard Dataset, version 
Jan23. University of Gothenburg: The Quality of Government Institute. https://
doi.org/10.18157/qogstdjan23

Tönnies, F. (1957). Community and Association. New York Harper and Row Torchbooks.
Toplišek, A. (2019). The political economy of populist rule in post-crisis Europe: Hun-

gary and Poland. New Political Economy, 25(3), 388–403. https://doi.org/10.1080/
13563467.2019.1598960

World Bank. (2024). Worldwide Governance Indicators. https://www.worldbank.org/en/
publication/worldwide-governance-indicators


