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WST?P

P r a c a  t a  p ow s taw a ła  z trudem  i  e tapa m i p r z e z  m n ie j  w ię c e j  
3 l a t .  Główną p rz e s z k o d ą  "był b r a k  w łasn y ch  d o św iad czeń ,  b a rd z o  
sk ąp a  l i t e r a t u r a  p r z e d m io tu  i  małe  z a i n t e r e s o w a n i e  w k r a j u  z a ­
równo metodą  s c e n a r iu s z o w ą ,  ja k  i  metodyką d ia g n o z y  i  p ro g n o z y .  
Bodźcem do r o z w i n i ę c i a  t e m a tu  i  szczegó łow eg o  op raco w an ia  m eto ­
dy k i  s c e n a r i u s z y  d l a  p o t r z e b  d i a g n o s ty c z n y c h  i  p ro g n o s ty c z n y c h  
b y ło  o n ra c o w a n ie  "D iagnozy p r z e s t r z e n n e g o  z ag o sp o d a ro w an ia  P o l ­
s k i "  p r z e z  Z e sp ó ł  Problemowy, Dowołany w tym c e l u  n r z e z  K o m ite t .  
P r z e s t r z e n n e g o  Z agosp od arow an ia  K ra ju  PAK, k ie ro w any  p r z e z  A. 
K u k l iń s k ie g o  ( K u k l i ń s k i ,  1 9 8 3 ) .  Z ebrane  w to k u  te g o  o p raco w a n ia  
d o ś w ia d c z e n ia  s t a n o w i ły  cenny  m a t e r i a ł  e m p iry czn y ,  podbudow ujący 
n i n i e j s z e  o p ra c o w a n ie .

O pracow anie  z a jm u je  s i ę  pewną metodą p ro g n o zo w an ia ,  b a d a n i a  
p r z y s z ł o ś c i  sys tem u sp o łe c z n e g o  -  tzw . m etodą  a n a l i z y  s c e n a r i u ­
szo w e j.  J e s t  ona jed n ą  z h e u r y s ty c z n y c h  metod p rog no zow an ia ,  
z n a j d u j ą c ą  z a s to s o w a n ie  p r z e d e  w szystk im  w prognozow an iu  d łu g o ­
terminowym. Do t e j  t e ż  p r o b le m a ty k i  o g r a n i c z a  s i ę  n i n i e j s z e  
o p ra c o w a n ie .

Z b i a k u  w łasnych  d o św iad cz eń  p o s ł u g iw a n ia  s i ę  metodą s c e n a ­
r iu s z o w ą  w s k a l i  sys temu sp o łe c z n e g o  c a ł e g o  k r a j u ,  o p ra co w a n ie  w 
znacznym s t o p n i u  o p i e r a  s i ę  n a  d o ś w ia d c z e n ia c h  z a g r a n i c z n y c h ,  w 
s z c z e g ó l n o ś c i  f r a n c u s k i c h ,  g d z i e  metoda t a  z o s t a ł a  b a rd z o  k o n s e k ­
w e n tn ie  z a s to so w a n a  i  w w ie lu  s z c z e g ó ła c h  opracow ana (DATAR, 1971 
1972; 1974 ; 1 9 7 5 ) .  Cenne b y ł y  ró w n ież  d o ś w ia d c z e n ia  p ro g n o z y  "Eu­
ro p a  2000" ( H a l l ,  1 9 7 7 ) .

N ie m n ie j ,  j a k  s ł u s z n i e  z w r ó c i ł  uwagę P .  S a r t r e ,  k a ż d a  metoda 
wymaga d o s to s o w a n ia  do p rz e d m io tu  i  warunków b a d a n ia .  Tak w ięc 
o p i s  metody n i e  może być gotow ą r e c e p t ą ,  choć  a u t o r  w n i n i e j s z e j  
p ra c y  p o d j ą ł  p ró b ę  z w ró c e n ia  uwagi n a  s p e c y f i k ę  p ro b le m a ty k i  p o l ­
s k i e j  £ zw iązan e  z tym a d a p t a c j e  p o d e j ś c i a  m etodycznego .  Je d n a k
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o i c h  o s t a te c z n y m  k s z t a ł c i e  zadecydować można j e d y n ie  w t r a k c i e  
k o n k r e t n e j  a n a l i z y ,  "b iorąc  pod uwagę i s t o t ę  p roblem u o r a z  o g r a n i ­
c z e n i a  i n f o r m a c y jn e j  n a t u r y .

A u to r  p r a g n i e  p o dz ięko w ać  w s z c z e g ó l n o ś c i  p r o f .  S. Ż u ra w ic -  
kiemu za k r y t y c z n ą  a n a l i z ę  p i e r w s z e j ,  z n a c z n i e  s k r o m n i e j s z e j  wer­
s j i  n i n i e j s z e g o  o p ra c o w a n ia ,  p r o f .  A. Ł u k aszew iczow ej za  cenne 
uwagi i  p ro p o z y c je  zmian o ra z  p r o f .  A. K u k liń sk iem u  za  z a c h ę t ę  
do p ra c y  n ad  tym z ag ad n ien iem  o ra z  u m o ż l iw ie n i e  p u b l i k a c j i  t e j  
p r a c y .



CZEŚĆ I .  ANALIZA SCENARIUSZOWA

1 .  ANALIZA PROGNOSTYCZNA SYSTEMU SPOŁECZNEGO

D y scy p l in ę  naukową z a jm u ją c ą  s i ę  przew idyw aniem p r z y s z ł o ś c i  
p r z y j ę t o  u  n a s  nazyw ać " p r o g n o s ty k ą " .  NŁ Z ach o d z ie  nazywa s ię  to  
" f u t u r o l o g i ą " ^ ,  t r a k t u j ą c  j ą  jako  naukę z a jm u ją c ą  s i ę  badaniem 
p r z y s z ł o ś c i .  Trudno j e s t  d o c ie c , '  czym r ó ż n i  s i ę  " p ro g n o s ty k a "  od 
" f u t u r o l o g i i " . Wydaje s i ę ,  że nazwa "p r o g n o s ty k a "  z r o d z i ł a  s i ę  z 
c h ę c i  o d c i ę c i a  s i ę  od " f u t u r o l o g i i " ,  k t ó r e j  we wczesnym o k r e s i e  
ro zw o ju  z a rzu ca n o  pow ierzchow ność  i  b r a k  r o z w i n i ę c i a  podstaw  n au ­
kowych.- Nie o r z e s z k o d z i ł o  t o  p r o g n o s ty c e  w w y k o rz y s t a n iu  dorobku

* ‘  2 
i  d o św iad czeń  f u t u r o l o g i i  o r a z  we w sp ó łp ra c y  z f u t u r o lo g a m i  .

Nazwa " p r o g n o s ty k a "  o t y l e  n i e  j e s t  s z c z ę ś l i w a ,  że  może su ­
gerow ać  o g r a n i c z e n i a  badań  nad  p r z y s z ł o ś c i ą  do p rogno zow an ia ,  
k t ó r e  j e s t  j e d y n i e  je d n ą ,  co praw da n a j w a ż n i e j s z ą ,  metodą badaw­
c z ą  t a k  f u t u r o l o g i i ,  j a k  i  p r o g n o s t y k i .  S tosowane są jed n a k  i  
■inne metody, ja k  n p .  metoda tz w .  z a ł o ż o n e j  p r z y s z ł o s c i  , typowa 
d l a  b ad ań  nad  p r z y s z ł o ś c i ą  i  s z e ro k o  s tosow ana  w f u t u r o l o g i i ;  ma 
ona w ie l e  z a l e t  i  n i e s ł u s z n a  b y ł a b y  j e j  d y s k r y m in a c j a .  Z d r u g i e j

Nazwę tę  zap roponow ał j e s z c z e  w l a t a c h  t r z y d z i e s t y c h  0 .
K. F le c h th e im ,  p i o n i e r  badań  nad p r z y s z ł o ś c i ą .  P r z y j ę ł a  s i ę  ona 
j e d n a k  d o p ie r o  w l a t a c h  p i ę ć d z i e s i ą t y c h ,  k i e d y  b a d a n ia  t e  z a c z ę ­
ł y  s ię  - u j n i e j  r o z w i j a ć .  Za " r o k  zerowy" f u t u r o l o g i i  u z n a j e  s i ę  
ro k  1952 , w k tórym  u k a z a ł a  s i ę  p r a c a  R. Ju n g k a  p t .  " P r z y s z ło ś ć  
ju ż  s i ę  z a c z ę ł a " .

2
K . i n .  na  forum z a ł o ż o n e j  p r z e z  z a c h o d n ic h  fu tu ro lo g o w  o r ­

g a n i z a c j i  m iędzynarodow ej World F u tu r e  S t u d i e s  F e d e r a t i o n ,  k t ó ­
r e j  c z ło n k iem  j e s t  P o l s k a  Akademia Nauk i  w ie lu  p o l s k i c h  naukow­
ców. Członkami t e j  o r g a n i z a c j i  są  m . in .  O.K. F le c h th e im  i  R. 
Ju n g k ,  p i o n i e r z y  f u t u r o l o g i i .

^ "Z a ło ż o n ą "  lu b  "w y n a le z io n ą "  -  z a n g i e l s k i e g o  "assumed" 
l u b  " i n v e n t e d  f u t u r e " .  U n a s  używa s i ę  t a k ż e  o k r e ś l e n i a  " h i p o t e ­
za  w s tę p n a " .



s t r o n y  p ro gn ozo w an ie  jak o  m etoda  a n a l i t y c z n a  s tosow ane j e s t  n i e  
t y l k o  w b a d a n ia c h  nad p r z y s z ł o ś c i ą .  N a le ży  t u  o d ró ż n ić  p ro g n o z o ­
wanie d łu g o te rm in o w e  od k ró tk o te rm in o w e g o  jak o  z a s a d n ic z o  ró ż n e  
m e to d y czn ie  i  a p l i k a c y j n i e .  P rognozow an ie  d łu g o te rm in o w e  j e s t  
podstawową metodą badań n ad  p r z y s z ł o ś c i ą ,  t a k  ja k  to  ro zum ie  
p r o g n o s ty k a  i  f u t u r o l o g i a .  N a to m ia s t  p ro g n o zo w an ie  k r ó t k o t e r m i ­
nowe, n o t s  bene  z r e g u ł y  wysoce s fo rm a l iz o w a n e ,  j e s t  e lem entem  
m etodyki p r o c e s u  podejm ow ania  d e c y z j i  i  z n a j d u j e  s z e r o k i e  z a s t o ­
sow anie  w b i e ż ą c e j  a n a l i z i e  p l a n i s t y c z n e j .  T e o r i a  podejm ow ania  
d e c y z j i  r o z w i n ę ł a  s i ę  n a  g r u n c i e  ekonom ii b u r ż u a z y j n e j  i ,  r e s -  . 
D e k tu ją c  o g r a n i c z e n i a  o g ó l n e j  t e o r i i  rów now agi ,  p r z y b r a ł a  c h a ­
r a k t e r  w g r u n c i e  r z e c z y  s t a t y c z n y  -  n i e  u w z g lę d n ia  ona e x ^ l i c i t e  
p a ra m e tr u  c z a s u ,  a  w n a j l e p s z y m  wypadku a u a s i - d y n a m ic z n y . W swej 
o b e c n e j  p o s t a c i  n i e  n a d a j e  s i ę  n a  p o t r z e b y  podejmowania d e c y z j i  
d łu g o te rm in o w y c h ,  o p e rsp e k ty w ic zn y m  c h a r a k t e r z e  ( S z a n i a w s k i ,  
1 9 7 8 ) .  N o ta  b e n e ,  uporczyw e i  d łu g o t r w a łe  p ró b y  s to s o w a n ia  wspom­
n ia n y c h ,  s fo rm a l iz o w a n y c h  metod p ro g n o zo w a n ia  k ró tk o te rm in o w e g o  
do badań  p ro g n o s ty c z n y c h  i  f u t u r o l o g i c z n y c h  n a  d ł u g i  o k r e s  z a h a ­
mowały i c h  ro z w ó j ,  p row adząc  j e  c z ę s t o  n a  manowce, a n a w e t  kom­
p r o m i t u j ą c .

3 a d a n ie  p r z y s z ł o ś c i  j e s t  n i e z m i e r n i e  t r u d n e .  P r z y s z ł o ś ć ,  
wbrew pozorom , n i e  j e s t  zd e te rm in o w an a .  Z o s t a ł o  to  o s t a t e c z n i e  
d o w ie d z io n e  p rz e z  I .  P r i g o g i n e ' a .  P r z y s z ł o ś ć  j e s t  s t o c h a s t y c z n a .  
D la te g o  t e ż  możemy j ą  p rzew idyw ać  t y l k o  z pewnym p raw d op od ob ień ­
stwem. Rzecz w tym, aby t e n  s t o p i e ń  p ra w d o po do b ieńs tw a  b y ł  d o s ­
t a t e c z n i e  wysoki i  w m ia rę  m ożności z n an y .  Tylko t a k i e  p r z e w id y ­
w an ia  m ają s z a n s ę  sp r a w d z a n ia  s i ę .

N i e s t e t y ,  metody p ro g n o z o w an ia ,  j a k im i  dysponujem y, s ą  c z ę ­
s t o  j e s z c z e  d a l e k i e  od d o s k o n a ł o ś c i .  P a k t ,  że lu d z k o ś ć  j e s t  n i e ­
mal c i ą g l e  z a sk ak iw an a  różnym i n ie p r z e w id z ia n y m i  z ja w is k a m i ,  z 
k tó r y c h  w i e l e  ma t r a g i c z n e  s k u t k i ,  w ydaje  s i ę  być n a j l e p s z y m  
te g o  dowodem. Ozy s ł u s z n e  j e s t  j e d n ak  o b a r c z a n i e  za t o  odpow ie­
d z i a l n o ś c i ą  samych t y l k o  metod p rog no zow an ia  -  na  pewno n i e !

N a leży  s ą d z i ć ,  że p o za  n i e d o s k o n a ł o ś c i ą  metod p rog n o zo w an ia  
są j e s z c z e  co n a jm n ie j  dwa c z y m i i k i ,  k t ó r e  m ają  i s t o t n y  wpływ na 
j a k o ś ć  p r e d y k c j i  p r o g n o s t y c z n e j .  Jednym j e s t  n a s z a  n ie w ie d z a ,  
n i e d o s t a t e c z n y  s t o p i e ń  p o z n a n ia  r z e c z y w i s t o ś c i  -  t e n  z a k r e s  n i e ­
w ied zy ,  o k tó r e g o  o k r e ś l e n i e  a p e l u j e  J .  F o u r a s t i e .  Drugim j e s t  
wpływ c z y n n ik a ,  nazwijm y go i n s t y t u c j o n a l n e g o ,  k tó r y  w sposób
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t e n d e n c y jn y  wypacza wynik a n a l i z y  p r o g n o s ty c z n e j  -  dogmatyzm i  
a p o lo g e ty k a  od gryw ają  t u  r o l ę  w io d ą cą .

Tymczasem nam w sz y s tk im  z a l e ż y  n a  s z u k a n iu  i  p o z n a n iu  o b ie k ­
tyw nej p raw dy , choć może ona  n i e  odpow iadać  n a sz y m :życzen iom . 
S k u te c z n e ,  a  zatem i  spraw ne a d m in i s t r o w a n ie  a lb o  z a r z ą d z a n i e ^  
wymagają p la n o w a n ia ,  k t ó r e g o  zadaniem j e s t  o rg a n iz o w a n ie  p r z y s z ­
łe g o  d z i a ł a n i a  w w arunkach  n ie p e w n o ś c i .  P la n o w an ie  je d n ak  n i e  
może o b e j ś ć  s i ę  b ez  p ro g n o z o w an ia  -  n o t a  b en e  zarówno d ł u g o - , '  
jak  i  k ró tk o te rm in o w e g o  -  k t ó r e  j e s t  metodą, p rzew id y w a n ia  p r z y ­
s z ł y c h  z j a w i s k  i  z d a r z e ń .  Chodzi tu  o t a k i e  p rzew idyw an ie ,  j a k  
ro z u m ia ł  j e  H. P a y o l ,  k t ó r y  p i s a ł ,  że  "p rzew idyw ać -  t o  znaczy  
zarazem o c e n i ć  p r z y s z ł o ś ć  i  p rzyg o to w ać  s i ę  do n i e j "  ( F a y o l ,
1916; Koontz i  D o n n e l l ,  1 9 6 9 ) .

Powyższe w sk azu je  n a  t r u d n o ś ć  o k r e ś l e n i a  g r a n i c y  między 
prognozowaniem a  p lanow aniem ; cz y n n o śc i  t e  -  p ro c e s y  a n a l i t y c z n e  
-  w p r a k t y c e  w zajem nie s i ę  p r z e n i k a j ą .  N ie m n ie j  t r z e b a  j e  r o z g r a ­
n i c z y ć ,  pon iew aż  n a  tym t l e  l u b  w związku z tym m ia ło  m i e j s c e  
w ie le  i s t o t n y c h  n ie p o r o z u m ie ń .

Zanim podejmiemy p rób ę  w y j a ś n i e n i a  t e j  k w e s t i i ,  n a l e ż y  wy­
j a ś n i ć  in n e  p y t a n i a ,  p r z e d e  w szys tk im : " czy  a n a l i z y  p r o g n o s t y c z ­
ne mają s i ę  sp raw dzać i  j e ż e l i  t a k ,  to  w jak im  s e n s i e ? "  o r a z  
ś c i ś l e  z nim zw iązane  d r u g i e  p y t a n i e :  " j a k im  celom s łu ż y ć  ma 
a n a l i z a  p r o g n o s ty c z n a ? " .

N ie  p rzy p ad k ie m  u ż y to  tu  o k r e ś l e n i a  " a n a l i z a  p ro g n o s ty c z n a "  
■zamiast t e g o ,  co pow szechn ie  nazywa s i ę  " p r o g n o z ą " .  Żadna p r a w i ­
dłowo opracow ana  p ro g no za  n i e  d a je*  n i e  może i  n i e  powinna dać  
j e d n o z n a c z n e j  odpow iedz i -  o b ra z u  p rzew id y w an e j  p r z y s z ł o ś c i .  J e j  
odpowiedź j e s t  w a r ian to w a ,  d a j e  w ie le  m ożliw ych  obrazów p r z y s z ­
ł o ś c i ,  k t ó r y c h  z m a t e r i a l i z o w a n i e  s i ę  c h a r a k t e r y z u j e  ró ż n y  s t o ­
p ie ń  p raw d op od ob ień s tw a  -  n i e r a z  b a rdzo  podobny d l a  n iepo d o b n y ch  
obrazów -  i  obok b a r d z i e j  prawdopodobnych obrazów  u k a z u je  nam 
o b razy  mało praw dopodobne, n ie m n ie j  m ożl iw e .  Od czego z a l e ż y  
u r z e c z y w i s t n i e n i e  s i ę  jedn ego  z t y c h  obrazów , a  n i e  in n y c h ,

A
A d m in is t ro w a n ie  i  z a r z ą d z a n i e  są  te rm in am i jednoznacznym i 

i  używanymi w ym iennie ,  choć p r z y j ę ł o  s i ę  zwyczajowo mówić o ad ­
m i n i s t r a c j i  p u b l i c z n e j  i  z a r z ą d z a n i u  p r z e d s i ę b i o r s t w a m i .  R ozróż­
n i e n i e  to  n i e  j e s t  j e d n a k  o g ó ln i e  p r z y j ę t e  i  c z ę s t o  t e r m i n  "a d ­
m i n i s t r a c j a "  s to sow any  j e s t  z a m ia s t  o k r e ś l e n i a  " z a r z ą d z a n ie "  
(m anagement)  .•
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ró w n ie ż  możliwych? C z ę s to  o b ra z  n a j b a r d z i e j  prawdopodobny j e s t  
w ła ś n i e  n ie p o ż ą d a n y .  Powyższe w sk a z u je ,  i ż  zadaniem  a n a l i z y  p ro g ­
n o s t y c z n e j  j e s t  n i e  t y l k o  u j a w n ie n i e  obrazów  p r z y s z ł o ś c i ,  a l e i  
rozw oju  wypadków -  s e k w e n c j i  z d a rz e ń  -  w wyniku k t ó r y c h  może 
u r z e c z y w i s t n i ć  s i ę  k a ż d y  z t y c h  obrazów . Bez t e j  i n f o r m a c j i  p ro g ­
n o z a  ma o g r a n ic z o n ą  w a r to ś ć  u ży tk o w ą ,  znikom ą z p r a k t y c z n e g o ,  t z n .  
p l a n i s t y c z n e g o  punk tu  w i d z e n ia ' ’ . W tym t e ż  k o n t e k ś c i e  n a l e ż y  o ce ­
n i a ć  " sp ra w d z a ln o ść "  p ro g n o z y :  z n a k r e ś l o n y c h  p rz e z  a n a l i z ę  p ro g ­
n o s t y c z n ą  obrazów p r z y s z ł o ś c i  sp ra w d z ić  s i ę  może t y l k o  j e d e n ,  i  
t o  n i e k o n i e c z n i e  t e n ,  k t ó r y  p ro g n o z a  o k r e ś l a  jak o  n a j b a r d z i e j  
praw dopodobny. S tąd  p ra w id ło w o ś ć  a n a l i z y  p r o g n o s t y c z n e j  d o ty czy  
r a c z e j  p raw dz iw o śc i  s t w i e r d z e n i a ,  że  k ażd y  z p r z y s z ł y c h ,  o k r e ś l o ­
nych p r z e z  n i ą  obrazów  j e s t  m ożliw y, p r z y  jednoczesnym  o k r e ś l e n i u  
warunków, k t ó r e  muszą z a i s t n i e ć ,  aby t e n ,  a  n i e  in n y  o b ra z  u r z e ­
c z y w i s t n i ł  s i ę .  D la te g o  p l a n i ś c i e  p o t r z e b n a  j e s t  a n a l i z a  p ro gn o ­
s t y c z n a ,  a  n i e  p ro g n o z a ,  ro zu m ian a  jak o  wynik końcowy a n a l i z y  
p r o g n o s t y c z n e j  -  z b i ó r  obrazów p r z y s z ł o ś c i ,  k t ó r e  c e c h u j e  o k r e ś ­
lo n e  p raw dop od ob ień s tw o  i c h  z a i s t n i e n i a .

J a k  ju ż  w spomniano, n a j b a r d z i e j  prawdopodobny o b ra z  p r z y s z ­
ł o ś c i  może n i e  b yć  pożąd any  d l a  s p o ł e c z e ń s t w a ,  k t ó r e g o  d o ty c z y .  
Można n aw e t  za ryzykow ać t w i e r d z e n i e ,  że zwykle nim n i e  j e s t  i  
b a r d z i e j  pożądany j e s t  o b ra z  m n ie j  praw dopodobny, k t ó r e g o  z r e a l i ­
zow anie  wymaga p o d j ę c i a  świadomych d z i a ł a ń  i  w ysiłków  o r a z  poko­
n a n i a  n i e r a z  w ie lu  t r u d n o ś c i .  D la t e g o  t a k  i s t o t n e  j e s t ,  aby ana ­
l i z a  p ro g n o s ty c z n a  u j a w n i a ł a ,  j a k i e  c z y n n ik i  powodują t a k i e ,  a 
n i e  i n n e  zachow anie  s i ę  badanego  s y s te m u ,  p ow o d u jące ,  że dany 
o b ra z  je g o  p r z y s z ł e g o  s t a n u  j e s t  b a r d z i e j  lu b  m n ie j  prawdopodob­
n y .

W tym m ie js c u  dochodzim y do s e d n a  sprawy -  r ó ż n i c y  między 
a n a l i z ą  p r o g n o s ty c z n ą  a  p l a n i s t y c z n ą .  Wiąże s i ę  t o  ś c i ś l e  z z a ­
g a d n ie n ie m  zacho w an ia  s i ę  systemów z ło ż o n y c h  k l a s y  systemów spo­
ł e c z n y c h  -  k l a s y  n a jw y ż s z e j  wśród w s z y s t k i c h  systemów ro z p o z n a ­
w aln ych  (B o u ld in g ,  1 9 5 6 ) .  Systemy t e  c h a r a k t e r y z u j e  m . i n .  ce low e,  
a l e  i  a n t y i n t u i c y j n e  ( F o r r e s t e r ,  1 973) zachow anie  o r a z  zd o ln o ś ć

Tego typu  są  c z ę s t o  p rognozy  tz w .  o s t r z e g a w c z e ,  zwykle 
o p a r t e  n a  p r o j e k c j a c h ,  k t ó r e  mówią, że j e ś l i  n i e  zmienimy n a s z e ­
go p o s t ę p o w a n ia ,  wówczas g r o z i  nam t a k a  czy in n a  k a t a s t r o f a ;  i c h  
z n a c z e n i e  n a l e ż y  o c e n i a ć  w in n y ch  k a t e g o r i a c h  n i ż  p o t r z e b y  an a ­
l i z y  p l a n i s t y c z n e j .
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do sam o o rg a n iz o w a n ia  s i ę ,  k t ó r a  w yraża  s i ę  m . i n .  w i s t n i e n i u  w 
n i c h ,  obok mechanizmów a u t o r e g u l a c y j n y c h ,  mechanizmów s t e r o w a n i a  
i  tzw , w y ższe j  r e g u l a c j i  fu n k c jon ow an ia ,  sys tem u  r e a l n e g o ,  t j ,  me- 
ta s y s te m u  z a r z ą d z a n i a  ( a d m i n i s t r o w a n i a ) .  N ie  wchodząc w s z c z e g ó ­
ł y :  zacho w an ie  s i ę  sys tem u sp o łe c z n e g o  z a l e ż y  od zachow an ia  s i ę  
jego  e lem en tów , w tym w s z c z e g ó l n o ś c i  tzw .  o b ie k tó w  a u to n o m ic z ­
n ych  (K a c e n e l i n b o jg e n ,  1 9 7 3 ) ,  zacho w an ia  s i ę  o t o c z e n i a  systemów 
o ra z  od z a ch o w an ia  s i ę  — sposobu  d z i a ł a n i a  — m etasystem u  z a r z ą ­
d z a n ia ,  k t ó r y  pode jm uje  d e c y z j e  s t e r u j ą c e ,  o k r e ś l a j ą c e  p a ra m e t r y  
n a  w y jś c iu  p rzedm io tow ego  sys tem u — innymi s łow am i: o k r e ś l a  je g o  
t r a j e k t o r i ę ,  t z n .  sekw encję  z m ie n ia j ą c y c h  s i ę  w c z a s i e  stanów 
system u r e a l n e g o ,  o r a z ,  a k t y w iz u j ą c  mechanizmy r e g u l a c y j n e ,  powo­
d u je  zach o w an ie  s i ę  sys temu r e a l n e g o  zgodne z o k re ś lo n y m i p a r a ­
metram i n i e z a l e ż n i e  od z ac h o w an ia  s i ę  o t o c z e n i a  systemu o r a z  pow­
s t a j ą c y c h  w nim n a p ię ć  po w odu jących  t e n d e n c j e  do odmiennego n i ż  
p ożądane  zacho w an ie  s i ę  samego sys tem u.

D z i a ł a n i e  sys tem u z a r z ą d z a n i a  p o le g a  n a  podejmowaniu d e c y z j i  
s t e r u j ą c y c h  i  r e g u l u j ą c y c h  fu n k c jo n o w a n ie  sy s tem u  r e a l n e g o  i  po ­
wodowaniu i c h  r e a l i z a c j i . - M a  t o  n a  c e lu  z a p e w n ie n ie  pożądanego  
zachow an ia  s i ę  sys tem u  mimo przew idyw anych l u b  n i e  p rzew idyw a­
nych zachowań s i ę  o t o c z e n i a  sy s tem u  i  jego  e lem en tów . Tym p o ż ą ­
danym zachowaniem s ię  j e s t  t a k i e ,  k t ó r e  n a jm n ie j s z y m  nakładem  
e n e r g i i ,  a w ięc  m in im a l i z u j ą c  e n t r o p i ę  sys tem u  sp o łe c z n e g o ,  r e a ­
l i z u j e  c e l ę  sys tem u sp o łe c z n e g o  -  s p o ł e c z e ń s t w a .  Cele  s p o ł e c z e ń ­
s tw a  — sy s tem u  sp o łe c z n e g o  -  t o  n i c  in n e g o  j a k  jego  pożądane  
p r z y s z ł e  s t a n y ,  w k tó r y c h  sy s tem  w c o ra z  wyższym s t o p n iu  z a s p o ­
k a j a  s t a l e  r o s n ą c e  p o t r z e b y  s p o ł e c z e ń s t w a ^ .  S ta n y  t e  muszą j e d n o ­
c z e ś n i e  b yć  t a k i m i ,  k t ó r e  r o z p a t r u j ą  m ożl iw ość  d a l s z e g o ,  p r z y s z ­
łe g o  p o d w y ższan ia  s t o p n i a  z a s p o k a j a n i a  p r z y s z ł y c h  -  s t a l e  r o s n ą -

7"
cych -  p o t r z e b  s p o łe c z e ń s tw a  . P ro c e s y  t e  t o  n i c  innego  ja k  r o z -

P o t r z e b y  s p o łe c z e ń s tw a  rozumiemy tu  zarówno jako  p o t r z e b y  
s p o łe c z e ń s tw a  jak o  c a ł o ś c i ,  j a k  i  p o s z c z e g ó l n y c h  jeg o  cz łonków , 
z w ykluczen iem  p o t r z e b  an t a g o n i s t y c z n y c h .  I n t e r p r e t a c j a  p o j ę c i a  
p o t r z e b  a n t a g o n i s t y c z r .y c h ,  t j .  t a k i c h ,  k t ó r e  można z a sp o k o ić  j e ­
d y n ie  k o sz tem  inn ego  czy in n y c h  członków s p o ł e c z e ń s t w a ,  k o m p l ik u ­
j e  s i ę  n i e c o  w s o c j a l i z m i e  j a k o  f o r m a c j i  p r z e j ś c i o w e j ?  w y ja ś n i a  
j ą  a k c e p t a c j a  z a sa d y  " rów ne j  p ł a c y  za  równą p r a c ę " .

7 ‘
Ważność te g o  w y j a ś n i e n i a  o g r a n i c z a  s i ę  do n i e a n t a g o n i s -  

ty c z n y c h  f o r m a c j i  s p o łe c z n o - g o s p o d a r c z y c h .  C e le  systemów i s t n i e ­
ją c y c h  i  f u n k c jo n u ją c y c h  w f o r m a c ja c h  a n t a g o n i s t y c z n y c h  są  o d ­
m ienne ; z a g a d n ie n ie m  ty c h  systemów n i e  zajmujemy s ię  w ; t e j  p r a c y .



wćj s p o łe c z e ń s tw a .  Towarzyszą  mu n i e u s t a n n e  ja k o ś c io w e  i  i l o ś c i o ­
we zmiany sys tem u r e a l n e g o ,  zmiany w jego  s t r u k t u r z e  i  j e j  o r g a ­
n i z a c j i .

I n t e g r a c j a  i  rozw ój sys tem u sp o łe c z n e g o  t o  p r o c e s ,  k tó r y  
r o z p o c z ą ł  s i ę  z c h w i la  p o w s ta n ia  p i e r w s z e j  o r g a n i z a c j i  s p o ł e c z n e j  
i  n a  p r z e s t r z e n i  t y s i ę c y  l a t  b i e g n i e  n i e u s t a n n i e  i  z r o s n ą c ą  s p r a  
w n o śc ią  w m iarę  d o s k o n a l e n ia  s i ę  s t r u k t u r y  i  o r g a n i z a c j i  systemu 
sp o łe c z n e g o  o ra z  d o s k o n a l e n i a  form d z i a ł a n i a  m e ta sy s tem u  z a r z ą ­
d z a n i a ,  co w ogromnym s t o p n iu  z a l e ż y  od d o s k o n a l e n i a  s ię  sanego 
s p o łe c z e ń s tw a  -  je g o  u c z e n i a  s i ę .

C złow iek ,  a n a s t ę p n i e  c a ł e  s p o łe c z e ń s tw a  u c z y ły  s i ę  w p r o c e ­
s i e  i t e r a c y j n y m ,  metodą prób i  b łę d ó w ,  zużyw ając  na  to  ogromne 
i l o ś c i  e n e r g i i .  W iedza n a b y ta  p l u s  i n t u i c j a  -  w sumie d o św iad cze ­
n i e  -  p o z w a la ją  n a  u n i k a n i e  b łę d n y c h  d e c y z j i ,  z w ła s z c z a  w m nie j  
z ło ż o n y c h  s y t u a c j a c h ;  mogą je d n a k  zaw odzić  w b a r d z i e j  z ło żo n y c h ,  
w s z c z e g ó l n o ś c i  gdy s ta je m y  wobec nowych problemów , s y t u a c j i ,  wo­
b ec  k tó r y c h  w s p ó ł c z e ś n i e ,  p r z y  ogrom nie  p rz y ś p ie sz o n y m  tem pie  
ro z w o ju ,  s t a je m y  c o r a z  c z ę ś c i e j .  3 łę d n e  d e c y z j e  p r z y  b a rd zo  sz y b ­
kim w s p ó łc z e ś n ie  tem p ie  i c h  r e a l i z a c j i  c o ra z  t r u d n i e j  j e s t  szybko 
i  s k u t e c z n i e  ko rygow ać .  D la te g o  staw iam y im c o r a z  wyższe wymaga­
n i a ,  c o raz  o s t r z e j  musimy o g r a n i c z a ć  w s z e lk i e  i t e r a c y j n e  zachowa­
n i a  s i ę  systemu s p o łe c z n e g o ,  k t ó r e  są  wynikiem b łę d n y c h  d e c y z j i ,  
zw ykle s t e r u j ą c y c h ,  i  p r z e d ł u ż a j ą c y c h  s ię  p rocesów  i t e r a c y j n y c h  
n a  sk u te k  n i e r a z  c a ły c h  se k w e n c j i  d e c y z j i  k o r y g u j ą c y c h  zarówno 
r e g u l u j ą c y c h ,  ja k  i  s t e r u j ą c y c h ,  j e d y n ą  d ro g ą  do o g r a n i c z e n i a  
powodowania p rocesów  i t e r a c y j n y c h  j e s t  p lan o w a n ie  -  ś c i ś l e j :  
c i ą g ł a  a n a l i z a  p l a n i s t y c z n a  -  ś c i ś l e  pow iązana  z praw id łow o prowa 
dzonym procesem  podejm owania d e c y z j i .  A n a l iz y  t e  k o n c e n t r u j ą  s i ę  
n a  o k r e ś l a n i u  i  o c e n i e  skutków r e a l i z a c j i  podejmowanych d e c y z j i  
w sposób kompleksowy. Celem j e s t  o k r e ś l e n i e  o p ty m a ln e j  -  w danych 
w arunkach  -  t r a j e k t o r i i  sy s tem u .  P lan ow an ie  p o zw a la  na  w y e lim in o ­
w a n ie ,  a  w każdym r a z i e  poważne o g r a n i c z e n i e  p ro cesó w  i t e r a c y j ­
nych  w sy s te m ie  r e a ln y m ,  a tym samym na  jego  s p r a w n i e j s z e  fu n k ­
c jo n o w a n ie .

Ocena ty c h  s tan ó w , o p a r t a  n a  p o w iązan iu  ze s tanem wyjściowym 
-  obecnym -  j e s t  n i e w y s t a r c z a j ą c a  p rz e d e  w szy s tk im  d l a t e g o ,  że 
n i e  g w a ra n tu je  p o ż ą d a n e j  d a l s z e j  p r z y s z ł o ś c i  s y s te m u .  J e s t  to  n i c  
in n eg o  jak  tzw , d y le m a t  p l a n i s t y ,  k t ó r y  w yraża  s i ę  w d e c y z j i  po­
d z i a ł u  dochodu narodowego n a  s p o ż y c i e  i  a k u m u la c ję .  J ed nak  t a k i e
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w y -a ż e n ie  p rob lem u j e s t  ogromnym i  n ied o p u s z c z a ln y m  jego  u p r o s z ­
czen iem , de f a c t o  przejawem tzw . ekonomizmu, p o g lą d u ,  że c a ł o ­
k s z t a ł t  z j a w is k  i  p rzem ian  s p o łe c z n y c h  można w y ja ś n i ć  p r z e z  b e z ­
p o ś r e d n i e  i  j e d n o s t r o n n e  sp ro w a d z e n ie  i c h  do p o d ło ż a  ekonom iczne­
go i  że z j a w i s k a  1 p ro c e s y  ekonom iczne  są  jedynym aktywnym czyn ­
n ik ie m  ro z w o ju .

D la  oceny t y c h  stanów k o n i e c z n a  j e s t  b a r d z i e j  d o k ła d n a  -zna­
jomość p r z y s z ł y c h  m o ż l i w y c h  do o s i ą g n i ę c i a  stanów s y s ­
tem u, sp o ś ró d  k t ó r y c h  musimy w ybrać  s t a n  n a j b a r d z i e j  pożądany w 
ś w i e t l e  znanych nam celów sys tem u -  ce lów , do k t ó r y c h  z m ie rza  
s p o ł e c z e ń s tw o .

I tu  dochodzim y do sedna  p ro b lem u ,  g d z ie  ko ńczy  s ię  p ro gn o ­
zow an ie ,  a z a c z y n a  p la n o w a n ie .  Zadaniem p la n o w a n ia  j e s t  w ybran ie  
sp o ś ró d  s z e re g u  m o ż l i w y c h  t r a j e k t o r i i  sys tem u  t e j ,  k t ó ­
r a :  1 ) j e s t  n a j b l i ż s z a  pożądane j- ,  2 ) j e s t ,  w ś w i e t l e  a n a l i z y  z a ­
p o t r z e b o w a n ia  środków n a  j e j  r e a l i z a c j ę  o r a z  środków , ja k im i  s y s ­
tem może dysponować w danym o k r e s i e ,  n a  te n  c e l  p rzeznaczonym , 
m ożliw a  do r e a l i z a c j i ,  a  zatem c e c h u j e  j ą  z a d o w a la ją c y  s t o p ie ń  
p raw d o p o d o b ień s tw a .

J a k  z pow yższego wynika, i s t o t ą  r ó ż n i c y  między planowaniem 
a  prognozowaniem j e s t  t o ,  że  w a n a l i z i e  p r o g n o s ty c z n e j  n i e  p o d e j ­
muje s i ę  żadnych d e c y z j i  co do wyboru k ie r u n k u  ro z w o ju  sys tem u, 
ro zw aża  s i ę  w s z y s t k i e  możliwe k i e r u n k i ,  k t ó r e  można uważać za  
praw dopodobne. W to k u  a n a l i z y  p l a n i s t y c z n e j  bad a  s i ę  t e  wybrane 
s p o ś ró d  z id e n ty f ik o w a n y c h  p r z e z  a n a l i z ę  p ro g n o s ty c z n ą  m o ż l iw o śc i ,  
k t ó r e  uważa s i ę  z a  pożądane lu b  t a k  praw dopodobne, że n i e  można 
i c h  wyelim inować z rozw ażań .

T rz e b a  je d n a k  zauważyć, że sys tem  s p o łe c z n y  n a  sk u te k  n i e k o ­
r z y s t n y c h  zmian w o to c z e n iu  a l b o ,  co n i e  powinno s i ę  w ydarzyć ,  na  
s k u t e k  p o p e łn io n y c h  błędów może z n a l e ź ć  s i ę  w t r u d n e j  s y t u a c j i ,  
k t ó r a  zwykle c e c h u j e  s i ę  tym, że n i e  ma on m o ż l iw o śc i  kontynuow a­
n i a  r e a l i z a c j i  sw oich  zam ie rz e ń  rozwojowych i  musi w s z y s tk ie  s i ł y  
sk o n cen t ro w ać  na  p r z e t r w a n i u ,  p rz y g o to w u ją c  s i ę  do nowych w arun­
ków, a  n a s t ę p n i e  do ponownego r o z w i n i ę c i a  p ro cesó w  rozwojowych, 
zwykle po d o k o n an iu  zmian w s t r u k t u r z e  sys tem u i  j e j  o r g a n i z a c j i .  
W t a k i c h  s y t u a c j a c h  m o ż l iw o śc i  wyboru sposobu  fu n k c jo n o w a n ia  s y s ­
temu są  b a rd z o  o g r a n i c z o n e ,  w ręcz  przymusowe.

W p r a k t y c e  mamy t u  do c z y n i e n i a  z dwiema z a sa d n ic z o  różnymi 
s y tu a c ja m i  d e cy zy jn y m i:  d ł u g o -  i  k ró tk o te rm in o w y m i ,  wymagającymi
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ze względu n a  m o ż l iw o śc i  m etodyczne, ró ż n e g o  p o d e j ś c i a .  N ie  s ą  j e d ­
nak  n i e z a l e ż n e .  D ecy z je  d łu g o te rm in o w e  s t w a r z a j ą  ramy, w k t ó r y c h  
podejmowane są  d e c y z je  k ró tk o te rm in o w e ,  b ę d ą c e  decy z jam i z m i e r z a ­
jącymi do r e a l i z a c j i  d e c y z j i  d łu g o te rm in o w y c h .  Jedn e  i  d r u g i e  an­
g a ż u ją  w p r o c e s  podejm owania a n a l i z ę  p r o g n o s ty c z n ą ,  jed n ak  z n a ­
tu r y  r z e c z y  c h a r a k t e r  ty c h  a n a l i z ,  a  w zw iązku  z tym i  i c h  m eto­
dyka, muszą b yć  r ó ż n e .  Wynika t o  p r z e d e  w szy s tk im  ze s k a l i  n i e ­
p ew n o śc i ,  z j a k ą  mamy do c z y n i e n i a  w każdym z ty c h  wypadków, a w 
k o n se k w e n c j i  i  z wieloma innym i cecham i,  w tym s to p n iem  s z c z e g ó ­
ło w o ś c i .

Z a g a d n ie n i e  t o  w iąże  s i ę  ró w n ie ż  z m etodyką  p la n o w a n ia  o ra z  
r e l a c j a m i ,  j a k i e  i s t n i e j ą  między p lanow aniem  długoterm inowym 
(p e r sp ek ty w icz n y m )  a ś r e d n i o -  i  krótkoterm inowym,- k tó r y c h  zap o ­
t r z e b o w a n ie  n a  in f o r m a c ję  p ro g n o s ty c z n ą  j e s t  r ó ż n e .  Wynika t o  
p rz e d e  w szy s tk im  s t ą d ,  że p la n o w a n ie  p e r s p e k ty w ic z n e  k o n c e n t r u j e  
s i ę  g łó w n ie  na  p o sz u k iw a n iu  i  wyborze k ie ru nk ów  ro z w o ju  systemu 
i  w zw iązku z tym o k r e ś l a n i u  zadańj k t ó r e  sys tem  b ę d z i e  r e a l i z o w a ć .  
N a to m ia s t  p la n o w a n ie  ś r e d n i o -  i  k ró tk o te rm in o w e  za jm u je  s ię  
szczegó łow ą  a n a l i z ą  ty c h  z ad ań ,  p o s z u k u ją c  n a j k o r z y s t n i e j s z y c h  
sposobów i c h  r e a l i z a c j i  w k o n k r e t n y c h  w aru nk ach ,  W u p r o s z c z e n iu  
można p o w ie d z ie ć ,  że p la n o w a n ie  p e r s p e k ty w ic z n e  mówi p rzed e  
w szy s tk im  o tym, "co  i  k ie d y  r o b i ć ? " ,  a  p la n o w a n ie  ś r e d n i o -  i  
k tó rk o te rm in o w e  " j a k  i  k to  ma t o  z r o b i ć ? ”. S tą d  t e ż  i  t r e ś ć  po­
t r z e b n e j  i n f o r m a c j i  p r o g n o s t y c z n e j  j e s t  r ó ż n a ,  t a k  ja k  różn y  j e s t  
h o r y z o n t  czasowy p ro g n o z y .  S i ł ą  r z e c z y ,  ja k  wspomniano, odmienna 
musi być i  m etod yk a  p ro g n o zo w an ia .  P rognozow an ie  d łu go te rm in ow e  
ma p rz e d e  w szys tk im  c h a r a k t e r  n i e j a k o  e k s p l o r a c y j n y ,  a  ś r e d n i o -  
i  k ró tk o te rm in o w e  -  w e r y f i k u j ą c o - k o n t r o l n y .

W tym k o n t e k ś c i e  n a le ż y  -  i  t o  w c e l a c h  o s t rz e g a w c z y c h  -  
wspomnieć o tzw . p r o g n o z i e  n o rm a ty w n e j ,  k t ó r e j  k o n c e p c j a  p o w s ta ł a  
w ł a ś n i e  na  t l e  n i e z r o z u m i e n i a  g r a n i c y  d z i e l ą c e j  p ro g n o zę  od p l a ­
now an ia  i  r o l i ,  j a k ą  a n a l i z a  p r o g n o s ty c z n a  odgrywa w p lan o w a n iu .  
P ro g n o z a  norm atywna j e s t  p ro g n o zą  s p e c y f i c z n ą ,  metodą  b a d a n ia  
pewnych aspek tów  p r z y s z ł o ś c i  typową d l a  f u t u r o l o g i i ,  a o p a r t ą  n a  
k o n c e p c j i  tzw. z a ło ż o n e j  p r z y s z ł o ś c i ,  o k t ó r e j  wspomniano w yże j."  
Zadaniem j e j  j e s t  z n a l e z i e n i e  " ś c i e ż k i  d o j ś c i a " ,  t r a j e k t o r i i  s y s ­
tem u, k t ó r a  zapewni n a j e f e k t y w n i e j s z e  o s i ą g n i ę c i e  p r z e z  sys tem  z 
g ó ry  za ło z o n eg o  jeg o  s t a n u ,  0 i l e  z a d a n ie  o k r e ś l e n i a  t e g o  p r z y s z ­
ł e g o  s t a n u  wchodzi n i e w ą t p l i w i e  w z a k r e s  o b j ę t y  b a d a n ia m i nad
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p r z y s z ł o ś c i ą ,  o t y l e  o k r e ś l e n i e  w spomnianej ś c i e ż k i  d o j ś c i a  j e s t  
zadaniem  p a r  e x c e l l e n c e  p l a n i s t y c z n y m  ty p u  o p ty m a l i z a c y jn e g o .  
O k r e ś l e n i e  " p r o g n o z a  normatywna" j e s t  w ięc  m y lą c e ,  c h o d z i  t u  b o ­
wiem o p l a n  d z i a ł a n i a ,  a  n i e  prognozę-' s e n s u  s t r i c t o ,  
maj.ący na. c e l u  z r e a l i z o w a n i e  k o n k re tn e g o  i  j e d n o z n a c z n ie  o k r e ś l o ­
nego z a d a n i a ,  a  t o  n i e  ma n i c  w spólnego  z p rognozow aniem , w s z c z e ­
g ó l n o ś c i  ta k im ,  j a k i e  j e s t  p rzed m io tem  n a sz y c h  ro z w ażań .

Osobnym z ag a d n ie n ie m ,  w y kracza jącym  p o za  z a k r e s  n i n i e j s z y c h  
ro z w a ż a ń ,  j e s t  sDOSÓb -  metoda -  o k r e ś l e n i a  t e g o  p r z y s z ł e g o  s t a ­
n u .  Może to  być  wynikiem wyboru jed neg o  z m ożliw ych p r z y s z ły c h  
s tanów  sys tem u o k r e ś lo n y c h  w d ro d z e  a n a l i z y  p r o g n o s t y c z n e j ,  a l e  
wybór t e n  j e s t  d e c y z j ą  sys tem u z a r z ą d z a n i a  dokonywanym n a  p o d s t a ­
wie a n a l i z y  p l a n i s t y c z n e j ;  w tym k o n t e k ś c i e  p o j ę c i e  "prognozy  
norm atyw nej"  j e s t  po p r o s t u  z b ę d n e .  J e ż e l i  j e d n a k  j e s t  t o  wynik 
wyboru jed neg o  ze s tanów  " z a ło ż o n y c h "  l "w ym yślonych" , .w języku  
a n g ie l s k i m  używa s i ę  o k r e ś l e n i a  " i n v e n t e d " ) ,  t o  znowu wyboru sp o ­
ś r ó d  ró ż n y c h  prognozow anych w a r ia n tó w  musi dokonać  d e c y d e n t ;  jeg o
p o z y c j a  b y ła b y  b a rd z o  le k k o m y ś ln a ,  gdyby b y ł a  dokonana  bez w ery -

Sf i k a c j i  p rz y  pomocy a n a l i z y  p l a n i s t y c z n e j  .
Używana p r z e z  fu tu ro lo g ó w  m etoda  " z a ł o ż o n e j  u r z y s z ł o ś c i "  ma 

w ie l e  z a l e t  i  może być b a rd z o  p r z y d a t n a  n p .  Drży form ułow aniu  
Z b io ru  celów  sy s te m u .  Prowadzona w j e j  ramach a n a l i z a  o c e n i a j a c a  
p r z y d a t n o ś ć  koneeD C ji p r e z e n to w a n e j  " p r z y s z ł o ś c i "  może być  pomoc­
n a  w o c e n ie  s tan ó w  sys tem u ujmowanych w to k u  a n a l i z y  p r o g n o s t y c z ­
n e j .  N a to m ia s t  można i  n a le ż y  z g ł o s i ć  z a s t r z e ż e n i a  co do j e j  
p r z y d a t n o ś c i  ja k o  bazy  w y jś c io w e j  a n a l i z y  p l a n i s t y c z n e j .  Prowa­
dzone p r z y  j e j  z a s to s o w a n iu  b a d a n ia  mogą p row adzić  do wniosków, 
k t ó r e  n a l s ż y  jed n ak  t r a k to w a ć  j e d y n i e  ja k o  in f o r m a c je  pom ocnicze .

P rognozow anie  k ró tk o te rm in o w e  ma sw oją  s p e c y f i k ę ,  k t ó r a  w 
znacznym s t o p n iu  w ynika  z jego  o p e ra c y jn e g o  z a s to s o w a n ia  -  ma ono 
c h a r a k t e r  aktywny w p r z e c i w i e ń s t w i e  do p ro gn ozo w an ia  d ł u g o t e r m i ­
nowego, mającego c h a r a k t e r  pasywny. F a k t ,  że w tok u  d łu g o te rm in o ­
wej a n a l i z y  p r o g n o s ty c z n e j  n i e  d o k o n u je  s i ę  żadnych wyborów i  n i e

W t e n  sposób pow staw a ły  n p .  p la n y  p r z e s t r z e n n e g o  zagospo­
d a ro w a n ia  k r a j u ,  k t ó r e  b y ły  w iz jam i s t a n u  sys tem u, n o t a  bene  w 
b l i ż e j  n ie o k r e ś lo n y m  c z a s i e ,  k t ó r y c h  r e a l n o ś ć  i  w ła śc iw o ś ć  n i e  
b y ły  zw eryfikow ane  a n a l i z ą  p l a n i s t y c z n ą  (w s z c z e g ó l n o ś c i  b i l a n s  
podaży  i  p opy tu  n a  ś r o d k i . p o t r z e b n e  do r e a l i z a c j i  t y c h  w i z j i ) .
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p o d e jm u je  d e c y z j i ,  l e c z  t y l k o  b ad a  k o n se k w e n c je  sw o is ty c h  za ch o ­
wań s i ę  sys tem u ( k t ó r e  r z e c z  j a s n a  może hyc powodowane m . i n .  de­
cyz jam i podejmowanymi p r z e z  podm ioty  z a r z ą d z a j ą c e  -  m e tasy s tem  
z a r z ą d z a n i a  — o ra z  o b i e k t y  a u to n o m ic z n e ) ,  n a d a j e  j e j  c h a r a k t e r  
pasywny. S tą d  w l i t e r a t u r z e  spotykamy s i ę  z n i e z b y t  szczę ś l iw y m  
o k r e ś l e n i e m ,  nazywającym j ą  p ro g n o zą  b i e r n ą .

W l i t e r a t u r z e  s p o tk a ć  można ró w n ie ż  o k r e ś l e n i e  " p ro g n o z a  
t e n d e n c y j n a " ,  s tosow ane  w o d n i e s i e n i u  do omawianych p ro g n o z  d ł u ­
go te rm in ow y ch . J e s t  to  ró w n ież  p ro g n o z a  pasywna wyżej op isyw anego  
ty p u ,  je d n a k  skrępow ana a r b i t r a l n i e  na rzu co n y m i o g r a n i c z e n ia m i ,  
d o ty czącym i d o p u s z c z a ln y c h  sposobów zac h o w an ia  s i ę  s y s te m u .  Wy­
k l u c z a  to  z p o l a  a n a l i z y  zach ow an ia ,  k t ó r e  n i e  m ie sz c z ą  s i "  w 
ty c h  n a rz u c o n y c h  o g r a n i c z e n i a c h .  Sprawa j e s t  i s t o t n a ,  wymaga 
więc choćby  p o b ieżn e g o  omów ienia .

System  sp o łe c z n y  j e s t  celowo z o r i e n to w a n y . O znacza  t o ,  że j e ­
go d z i a ł a n i e  z m ie rz a  ku r e a l i z a c j i  o k re ś lo n e g o  c e l u ,  a  r a c z e j  
z b io r u  ce lów ,  i  temu z a d a n iu  podporządkow ane j e s t  fu n k c jo n o w an ie  
sy s tem u ,  a  zatem i  jego  s t r u k t u r a  o r a z  j e j  o r g a n i z a c j a ,  p r z y  j e d ­
noczesnym p r z y s to s o w a n iu  s i ę  do warunków, j a k i e  c e c h u je  o to c z e n i e  
sy s tem u ,  n a  k tó r e g o  zachow an ie  p rzed m io to w y  sys tem ma b a rd z o  og­
r a n i c z o n y  wpływ. P a k t  c e lo w e j  o r i e n t a c j i  sys tem u a p r i o r i  p r z e ­
sądza  o tym, że s z e r e g  możliw ych  jeg o  zachowań j e s t  n i e p o ż ą d a ­
nych; są  t o  zachow an ia  u n ie m o ż l i w i a j ą c e  l u b  u t r u d n i a j ą c e  r e a l i ­
z a c ję  ce ló w  sys tem u , zacho w an ia  o b n i ż a j ą c e  sp raw n o ść ,  a  tym sa ­
mym i  e fe k ty w n o ść  fu n k c jo n o w a n ia  sy s te m u ,  pow odujące w z r o s t  jego 
e n t r o p i i .  F u n k c ja  c e lu  sys tem u j e s t  je g o  k r y t e r i u m ;  sy s tem  n i e ­
u s t a n n i e  szu k a  i  s t a r a  s i ę  z b l i ż y ć  do ekstremum t e j  f u n k c j i .  
K ry te r iu m  to  w niczym n i e  o g r a n i c z a  z a k r e s u  a n a l i z y  p r o g n o s ty c z ­
n e j ,  p o zw a la  jedn ak  n a  ocenę jego  m ożliw ych zachowań z p u n k tu  
w id z e n ia  " in te r e s ó w "  sy s te m u .  A n a l iz a  musi u ja w n ia ć  t a k ż e  i  t a ­
k i e  -  m oż l iw e ,  choć n ie p o ż ą d a n e  -  z a c h o w an ia  s i ę  sy s te m u ,  zw ła ­
s z c z a  j e ż e l i  są one wysoce praw dopodobne. Może to  mieć m i e j s c e  
w n i e k o r z y s t n y c h  d l a  sys tem u  s y t u a c j a c h ,  np.. n a  sk u te k  n i e k o r z y s ­
tn eg o  zach ow an ia  s i ę  je g o  o t o c z e n i a .

Spraw a j e s t  w z g lę d n ie  p r o s t a  w n i e a n t a g o n i s t y c z n y c h  fo rm a­
c j a c h  s p o ł e c z n o - g o s p o d a r c z y c h ,  k o m p l ik u je  s i ę  jed nak  pow ażn ie  w 
s p o łe c z e ń s tw a c h  r o z d a r t y c h  k la so w o ,  k t ó r y c h  fu n k c jo n o w a n ie  pod­
porządkow ane j e s t  celom k l a s y  d o m i n u ją c e j .  P rzykładem  sa k r a j e  
k a p i t a l i s t y c z n e ,  jak o  że sp o łe c z e ń s tw o  i  j eg o  i n t e r e s y  w ty c h
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sy s te m a c h  podporządkow ane są  r e a l i z a c j i  t y l k o  g o sp o d a rc z y c h  celów 
sys tem u -  a k u m u la c j i  i  k o n c e n t r a c j i  k a p i t a ł u .  J e s t  to  b a rd z o  u p r o ­
sz c z o n e  i  schem atyczne  o k r e ś l e n i e  p ro b le m u ,  a l e  w y s t a r c z a j ą c e  d l a  
p row adzonego r o z w a ż a n ia .  Podobnie  ja k  wspomniano wyżej i  w tak im  
s y s te m ie  k r y t e r iu m  o c en y  zacho w an ia  s i ę  sys tem u s ta n o w i  jego  funk­
c j ę  c e l u .  R ó ż n ic a  p o l e g a  n a  tym, że o i l e  w s y s te m ie  n i e a n t a g o n i -  
s tycznym  jego  f u n k c j a  c e lu  j e s t  wyrazem w o l i  s p o ł e c z e ń s t w a ,  -jego 
swobodnego wyboru, o t y l e  w sy s te m ie  a n tag o n is ty c z n y m  j e s t  mu n a ­
r z u c o n a  p r z e z  k l a s ę  d o m in u ją c ą ,  k i e r u j ą c ą  s i ę  swym subiektywnym 
i n t e r e s e m .

F u n k c ję  c e lu  można jed n ak  z m ie n ić .  O k r e ś l a  j ą  c h a r a k t e r  f o r ­
m a c j i  s p o ł e c z n o - g o s p o d a r c z e j ,  w k t ó r e j  ż y j e  i  r o z w i j a  s i ę  s p o ł e ­
c z e ń s tw o ,  a k t ó r e j  wyrazem j e s t  u s t r ó j  p a ń s tw a .  U s t r ó j  można 
z m i e n ić ,  sp o łe c z e ń s tw o  może p r z e j ś ć  z j e d n e j  f o r m a c j i  s p o ł e c z n o -  
- g o s p o d a r c z e j  do d r u g i e j .  Zmiany- t a k i e  może spowodować zm iana  w 
zachow an iu  s i ę  sy s tem u ,  k t ó r a  p o c i ą g n i e  za  sobą zmianę u s t r o j u  -  
f o r m a c j i  s p o ł e c z n o - g o s p o d a r c z e j  i  zmianę f u n k c j i  c e l u  sy s tem u .  
Taka zm iana w zachow an iu  s i ę  sys tem u j e s t  w pewnych warunkach 
możliwa, i  m ożliw ość t a k ą  u ja w n i  p raw id łow o  prowadzona a n a l i z a  
p r o g n o s ty c z n a .

R zecz j a s n a ,  t a k a  zmiana w zachow an iu  s i ę  sys tem u j e s t  n i e ­
p o ż ą d a n a  d l a  k l a s y  d o m in u ją c e j  w danym sy s te m ie  i  b ę d z i e  o na  r o ­
b i ć  w sz y s tk o ,  aby n i e  p o w s ta ły  w aru nk i  p row adzące  do t a k i e j  zmia­
n y .  A n a l i z a  p ro g n o s ty c z n a  musi w ięc  u ja w n ić  w s z y s tk ie  możliwe, 
z a c h o d z ą c e  w s y s te m ie  ( t a k ż e  w je g o  o t o c z e n i u )  p ro c e s y  g e n e r u j ą c e  
w arunk i do t a k i c h  zmian w zachow aniu  s i ę  sy s tem u .  Tu je d n a k  ana­
l i z a  może s t a n ą ć  w o b l i c z u  s u b ie k ty w n ie  p a r a d o k s a l n e j ,  z punk tu  
w id z e n ia  k l a s y  d o m i n u ją c e j ,  s y t u a c j i ,  w k t ó r e j  warunkiem maksy­
m a l i z a c j i  a k u m u la c j i  k a p i t a ł u  b ę d z i e  zm iana zachow an ia  s i ę  s y s ­
temu je d n o z n a c z n a  ze zmianą u s t r o j u .  P rzykładem  są  t u  k r a j e  so­
c j a l i s t y c z n e ,  k t ó r e  o s i ą g a j ą  z n a c z n ie  wyższe tempo w z ro s tu  g o s ­
p o d a rc z e g o ,  a  tym samym i  z n a c z n ie  w yższą  s top ę  a k u m u l a c j i ,  n i ż  
r o z w i n i ę t e  k r a j e  k a p i t a l i s t y c z n e .  We w spomnianej s y t u a c j i  fun k ­
c j a  c e l u  k a p i t a l i s t y c z n e g o  sys temu o k a z u je  s i ę  k r y t e r i u m  n iew y­
s t a r c z a j ą c y m  do oceny  możliwych sposobów zachow an ia  s i ę  sys tem u. 
K ry te r iu m  t o  n i e  b r o n i  i n t e r e s ó w  k l a s y  d o m in u ją c e j .  Musi być 
u z u p e łn i o n e  dodatkowo o g ra n i c z e n ia m i  do ty czący m i d o p u sz c z a ln y c h  
sposobów zachow an ia  s i ę  sy s tem u .  W danym wypadku o g ra n ic z e n ie m  
b ę d z i e  w y k lu czen ie  m o ż l iw o śc i  zmiany u s t r o j u  danego p a ń s tw a  jako
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w arunek k o n ie c z n y  i  e w e n tu a ln ie  o g r a n i c z a j ą c y  s t o p i e ń  r e a l i z a c j i  
f u n k c j i  c e lu  p r z e z  sy s tem  -  w danym wypadku poziom m o ż l iw e j  do 
o s i ą g n i ę c i a  s to p y  a k u m u la c j i  ( b e z p i e c z n y  d l a  k l a s y  d o m i n u ją c e j ) .  
P row adzi  to  w n a j l e p s z y m  wypadku do o g r a n i c z e n i a  sp ra w n o śc i  sy s ­
tem u, jeg o  e f e k ty w n o ś c i , ’ a  tym samym i  do w z ro s tu  jeg o  e n t r o p i i .
W sk ra jn y m  wypadku może jednak  p ro w a d z ić  do t a k i e g o  w z ro s tu  en­
t r o p i i ,  k t ó r y  b ę d z i e  jed no zn a c zn y  ze s t a g n a c j ą  czy re g re s e m  s y s ­
tem u, a jego  n ie w y d o ln o ś ć  może z a g r o z i ć  mu upadk iem , a naw et 
rozpadem  (Ziem ba, 1 9 8 0 ) .

Tego ty p u  o g r a n i c z e n i e  -  można j e  w ła ś n i e  nazwać t e n d e n c y j ­
nym, ja k o  że n i e  ma ob iek tyw n eg o  u z a s a d n i e n i a  -  e l i m i n u j e  z ana­
l i z y  p r o g n o s ty c z n e j  s z e r e g  zachowań m ożliw ych ,  a l e  a  p r io r ' !  
u zn an y c h  za n i e d o p u s z c z a l n e .  A n a l i z a  p ro g n o s ty c z n a ,  k t ó r e j  n a ­
rz u c o n o  t a k i e  o g r a n i c z e n i e ,  u jaw n i  j e ,  naw et o k r e ś l i  i c h  prawdo­
p o d o b ie ń s tw o ,  a l e  n i e  b ę d z i e  rozw ażać  d a l s z y c h  i c h  k o n s e k w e n c j i ,  
z a k ł a d a j ą c ,  że m e ta sy s tem  z a r z ą d z a n i a  p o de jm ie  d z i a ł a n i a ,  k t ó r e  
n i e  d o p u sz c z ą  do i c h  z a i s t n i e n i a  -  o g r a n i c z y  ona d a l s z e  b a d a n ia  
t y l k o  do możliwych i  d o p u s z c z a l n y c h  (w ram ach n a ­
r z u c o n y c h  o g r a n i c z e ń )  zachowań s i ę  sy s tem u .  Taką a n a l i z ę  p ro gn o ­
s t y c z n ą  -  prowadzoną w ramach a r b i t r a l n i e  n a rz u c o n y c h  o g ra n ic z e ń  
-  nazywamy t e n d e n c y j n ą .

Sprawa n i e  j e s t  b ł a h a ,  jako  że t a k i e  p ro g no zy  o p ra co w u je  s ię  
z c a ł ą  powagą i  pod a u s p i c j a m i  Nauki w k r a j a c h  k a p i t a l i s t y c z n y c h .  
P rzy k ładem  może być tu  j e d n a  z p rog no z  f r a n c u s k i c h  (DATAR, 1 9 7 1 ) ,  
k t ó r a  n o t a  b en e  j e s t  pod wielom a względam i w spaniałym o s i ą g n i ę ­
ciem u czo n y ch  f r a n c u s k i c h .  W łaśn ie  t e j  a n a l i z i e  p r o g n o s ty c z n e j  
n a rz u c o n o  o g r a n i c z e n i e  n i e d o p u s z c z a l n o ś c i  zmiany u s t r o j u  we F r a n ­
c j i .  K onsekwencją  te g o  o g r a n i c z e n i a  j e s t .  n ie u c h r o n n y  u padek  s y s ­
temu w l a t a c h  d z i e w i ę ć d z i e s i ą t y c h ,  n i e z a l e ż n i e  od w a r i a n t u  t r a ­
j e k t o r i i  sys tem u. P rzep ro w adzo na  a n a l i z a  ud ow adn ia  to  ponad 
w sz e lk a  w ą tp l iw o ś ć  we w s z y s t k i c h  możliwych -  i  d o p u s z c z a ln y c h  
w ramach n a rz u c o n e g o  o g r a n i c z e n i a  -  w a r i a n t a c h  zachow an ie  s i ę  
sy s tem u .  E rgo  -  z a n a l i z y  t e j  wynika k o n ie c z n o ś ć  p r z e p r o w a d z e n ia  
zmian u s t ro jo w y c h  we F r a n c j i  p rze d  1990 ro k ie m .
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X X X

3 i o r ą c  n a j o g ó l n i e j ,  p rzedm io tem  b a d a ń  nad  p r z y s z ł o ś c i ą ,  k t ó ­
rym z a jm u je  s i ę  p r o g n o s ty k a  czy f u t u r o l o g i a ,  j e s t  p r z e d e  w s z y s t ­
kim p r z y s z ł e  zachow an ie  s i ę  systemów s p o łe c z n y c h .  Mogą one d o ty ­
czyć c a ł e j  z a m i e s z k u j ą c e j  Ziemię l u d z k o ś c i ,  s p o ł e c z e ń s tw a  g l o b a l ­
n e g o ,  systemów sp o łe c z n y c h  p o s z c z e g ó ln y c h  p ańs tw  lu b  g ru p  pań.stw, 
systemów r e g i o n a ln y c h  i t d .

Tak s z e r o k i e  p o s t a w i e n i e  z a g a d n i e n i a  powoduje z a r z u t ,  że 
f u t u r o l o g i a  ( z a r z u t  t e n  r z a d z i e j  s t a w i a  s i ę  p r o g n o s ty c e )  b l i ż s z a  
j e s t  " s c i e n c e  f i c t i o n "  n i ż  n a u c e .  J e s t  t o  je d n ak  z a r z u t  n i e s ł u s z ­
ny i  t o  n i e  ty l k o  w s t o s u n k u  do nauk b a d a ją c y c h  p r z y s z ł o ś ć ,  a l e  
i  w s to s u n k u  do " s c i e n c e  f i c t i o n " ,  g a tu n k u  l i t e r a c k i e g o ,  k t ó r y ,  
t r a k to w a n y  pow ażnie  i  podporządkowany d y s c y p l i n i e  l o g i k i  i  p r a ­
wom n a t u r y ,  miewa n i e r a z  i s t o t n e  w a r t o ś c i  poznawcze. W ysta rczy  
t u  p rzy p o m n ieć  d z i e ł a  J .  V e rn e ' a  (1 8 2 8 - 1 9 0 5 ) ,  z a w ie r a j ą c e  ogrom­
ny ła d u n e k  w iedzy ,  k t ó r e g o  w a r t o ś c i  n i k t  p r a w ie ,  w jeg o  epoce ,  
n i e  p o t r a f i ł  d o c e n ić .  W sp ó łc z e śn ie  t a k ż e  i s t n i e j ą  p r a c e ,  ja k  np.
i .  T o f f l e r a ,  k t ó r e  s t o j ą  b l i s k o  g r a n i c y  " s c i e n c e  - f i c t i o n "  i  t a k  
są ,  n i e s ł u s z n i e ,  p r z e z  w ie lu  c z y te ln ik ó w  t r a k to w a n e .  Można r z e c z  
j a s n a  w ie l e  im z a r z u c i ć ,  w s z c z e g ó l n o ś c i  j e ś l i  są  t e n d e n c y jn e  
a lb o  z a jm u ją  s i ę  z ja w is k a m i r e p re z e n ta ty w n y m i  ty l k o  d l a  pewnych 
s p o ł e c z n o ś c i  czy s p o ł e c z e ń s t w ,  n i e m n ie j  z a w ie r a j ą  w ie l e  przem yś­
l e ń ,  k tó re -  mają i s t o t n e  z n a c z e n ie  i  s t a n o w ią  e lem en ty  dorobku  
b adań  nad  p r z y s z ł o ś c i ą .  J u ż  sam f a k t ,  że powodują r e f l e k s j ę ,  
s ta n o w i  o i c h  w a r t o ś c i .

W ie le  b ad ań  nad p r z y s z ł o ś c i ą ,  w tym ta k ż e  p rz e d s ta w io n y c h  
w fo r m ie  p ro g n o z ,  d o ty c z y  lu d z k o ś c i  ja k o  c a ł o ś c i  -  n p .  p rognozy  
opracow ane  d l a  Klubu Rzymskiego; in n e  d o ty c z ą  s tosunków  między­
n a rodow ych ,  c e c h u je  j e  u j ę c i e  p o l i t o l o g i c z n e  bądź g o s p o d a r c z e  -  
je d n a k  i r z e w a ż n i e  p o l i t y c z n i e  t e n d e n c y jn e ,  p r z y  n ie m a l  zupełnym 
p o m in ię c iu  p ro b le m a ty k i  s p o ł e c z n e j .  W ie le  opracow ań, n i e r a z  wy­
soce  s p e c j a l i s t y c z n y c h ,  d o ty c z y  p ro b le m a ty k i  g o s p o d a r c z e j  w u j ę ­
c i a c h  g loba lnym  lu b  re g io n a ln y m  -  n p .  d o ty c z ą c y c h  EWG; opracowu­
j ą  j e  n i e  t y l k o  n a u k a ,  a l e  i  sk o m e rc ja l iz o w a n e  p r z e d s i ę b i o r s t w a  
s p e c j a l i s t y c z n e  g łó w n ie  d l a  p o t r z e b  g o s p o d a r k i  k a p i t a l i s t y c z n e j .  
W iele  t a k i c h  opracowań wykonuje s a m o d z ie l n ie  lu b  z l e c a  O rg a n iz a ­
c j a  Narodów Z jed n oczo ny ch ;  n i e  g w a ra n tu j e  to  jed nak  i c h  o b i e k t y -  
wi zmu.
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Praw dziw e b a d a n ia  nad p r z y s z ł o ś c i ą  są  p r z e d e  w szys tk im  domeną 
n ą u k i  i  t r z e b a  p r z y z n a ć ,  n i e  ma i c h  z b y t  w i e l e .  Są b a rd z o  t r u d n e ,  
wymagają m u l t i d y s c y p l in a r n e g o  p o d e j ś c i a ,  a  tym samym s ą  t r u d n «  
do z o rg a n iz o w a n ia .  T akże  ś r o d k i ,  j a k i e  są  n a  n i e  p o t r z e b n e ,  n i e ­
r a z  z n a c z n e ,  n i e  j e s t  ł a tw o  z n a l e ź ć .  Ta o s t a t n i a  t r u d n o ś ć  wyni­
k a  p r z e d e  w szystk im  s t ą d ,  że są t o  b a d a n i a  d o ty c z ą c e  p r z e d e  
w szy s tk im  s p o ł e c z e ń s t w a ,  jeg o  zach o w an ia  w p r z y s z ł o ś c i ,  co w ią­
że s i ę  z k o n ie c z n o ś c i ą  b a rd z o  s k r u p u la tn e g o  b a d a n ia  t e r a ź n i e j ­
s z o ś c i  i  p r z e s z ł o ś c i  — obnażaniem  " g o ł e j  p raw dy".  Tym o b n a ż a ­
niem n i e  są  n a  o g ó ł  z a in t e r e s o w a n e  s f e r y  s t o j ą c e  u w ładzy  -  n a ­
wet j e ś l i  wyniki ty c h  b a d a ń  n i e  są  p u b l ik o w a n e  -  p r z e d e  w s z y s t ­
kim w i e l k i e  b i u r o k r a c j e ,  w tym naw et  n o m in a ln i e  p o s tę p o w e .  S tąd  
b a d a n i a  t a k i e  n a p o t y k a j ą  ró ż n e  p r z e s z k o d y  ju ż  w f a z i e  i n i c j a l ­
n e j ,  w xym t r u d n o ś c i  z d o b y c ia  środków p o t r z e b n y c h  n a  i c h  prow a­
d z e n i e ,  o ra z  ró ż n e  o g r a n i c z e n i a  p u b l i k a c y j n e .  To w szy s tk o  n i e  
d o ty c z y  o c z y w iś c ie  "b adań "  typ u  a p o lo g e ty c z n e g o  -  a  są  i  t a k i e ;  
p r z y n o s z ą  one w styd n a u c e ,  a  w yrządzane  p r z e z  n i e  szkody  są  n i e ­
r a z  n i e o b l i c z a l n e .

P aktem j e s t ,  że  gdyby b a d a n ia  t a k i e  b y ły  zawsze prowadzone 
z n a l e ż y t ą  i n t e n s y w n o ś c i ą  i  w sposób b e z w z g lę d n ie  o b iek ty w n y ,  
to  zarówno p o s z c z e g ó ln e  s p o ł e c z e ń s tw a ,  j a k  i  lu d z k o ś ć  mogłyby 
u n ik n ą ć  w ie lu  t r u d n o ś c i  i  n i e b e z p i e c z e ń s t w .  T ak ie  b y ł y  i n t e n c j e  
p ro g n o z  Klubu Rzym skiego , m ające  p r z e d e  w szys tk im  c h a r a k t e r  
o s t r z e g a w c z y ,  choć w ie lu  naukowców i n t e n c j i  t y c h  n i e  z ro z u m ia ło  
i  u s to su n k o w a ło  s i ę  do n i c h  k r y t y c z n i e ,  wychodząc z p r z e s ł a n e k  
m e ry to ry c z n y c h .

W P o ls c e  b ad a n ia m i  n ad  p r z y s z ł o ś c i ą  z a jm u je  s i ę  p r z e d e  
w szy s tk im  K om ite t  Badań i  P rognoz " P o l s k ą  2000" p r z y  P rezydium  
P o l s k i e j  Akademii S auk .  Z ajm uje  s i ę  zarówno t e o r i ą  i  metodyką 
badań n ad  p r z y s z ł o ś c i ą ,  j a k  i  samymi b ad a n ia m i  p r z y s z ł o ś c i ,  w 
tym prognozow aniem , p r z e d e  w szystk im  p o l s k i e g o  3ystemu s p o ł e c z ­
nego i  t o  w b a rd z o  w ie lu  a s p e k t a c h .  D z i a ł a l n o ś ć  bad aw cza ,  zw ła­
s z c z a  p r o g n o s ty c z n a ,  p row adzona j e s t  ró w n ie ż  n i e z a l e ż n i e  p rz e z  
b a rd z o  w ie le  i n s t y t u c j i  i  o r g a n i z a c j i  s p o z a  s f e r y  N au k i .  Wynika 
t o  z p r a k ty c z n y c h  p o t r z e b  w z a k r ś s i e  p la n o w a n ia  i c h  d z i a ł a l n o ś c i  
b i e ż ą c e j  i  ro zw o jo w e j .  D z i a ł a l n o ś ć  t a k a  wymaga k o o r d y n a c j i ,  a 
t a k ż e  n a d z o ru  m e ry to ry c z n e g o  i  m e to dy czneg o ,  m ającego  n a  c e lu  
z a p e w n ie n ie  o d p o w ie d n ie j  j a k o ś c i  opracowywanych p ro g n o z .  Sprawy 
t e  r e g u l u j e  u ch w a ła  Rady M in is t ró w  n r  150 z 1970 r » ,  k t ó r a  j e d -
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n ?k  n ig d y  n i e  b y ł a  w p e ł n i  z r e a l i z o w a n a ,  a  z czasem p o s z ł a  -  n i e ­
s t e t y  -  w z a p o m n ie n ie .

Uchwała t a  p rz e w id y w a ła  m . i n . ,  że  nad  c a ł o ś c i ą  b ad ań  progno­
s t y c z n y c h  i  i c h  k o o r d y n a c j ą  ma czuwać Główna K om is ja  Prognozowa­
n i a ,  w s p ó ł d z i a ł a j ą c a  z K om isją  P la n o w a n ia  p rzy  R a d z ie  M in is t ró w ,  
P o l s k ą  Akademią Nauk, M in is t e r s tw e m  N a u k i ,  S z k o ln i c tw a  Wyższego 
i  T e c h n i k i ,  Głównym Urzędem S ta t y s t y c z n y m ,  r e s o r t a m i  i  radam i 
narodowymi o ra z  l i c z n y m i  placówkami i  o środkam i naukowo-badaw- 
czy m i.  Uchwała p rz e w id y w a ła  h i e r a r c h i c z n ą  s t r u k t u r ę  a p a r a t u  n a d -  
z o r c z o - k o o r d y n u ją c e g o  i  m i a ła  n a  c e l u  m . i n .  z a d a n ie  s t a ł e g o  do­
pływu skoordynow anej i n f o r m a c j i  p r o g n o s ty c z n e j  do p la n o w a n ia  
p e r s p e k ty w ic z n e g o  n a  s z c z e b l u  c e n t r a ln y m .

X X X

J a k  ju ż  wspomniano, d a l s z e  r o z w a ż a n ia  będą  d o ty c z y ć  a n a l i z y  
p r o g n o s t y c z n e j  d łu g o te rm in o w e j  z o r i e n to w a n e j  n a  z a s p o k o j e n i e  
p o t r z e b  in f o rm a c y jn y c h  p la n o w a n ia  p e r s p e k ty w ic z n e g o ,  a  tym samym 
i  fo rm u ło w an ia  d łu g o f a lo w e j  p o l i t y k i  s p o ł e c z n e j  p a ń s tw a  i  j e j  po­
cho dn ych ,  p o l i t y k  szcz e g ó ło w y c h ,  t a k i c h  j a k :  d e m o g r a f ic z n a ,  n a u -  
k o w o - te c h n i c z n a ,  g o s p o d a r c z a ,  a w ięc  d o ty c z ą c y c h  sy s tem u  s p o ł e c z ­
nego ja k o  c a ł o ś c i  i  j eg o  podsystemów, n a  j a k i e  można go według 
ró ż n y c h  k r y t e r i ó w  d z i e l i ć ,  p rz e d e  w szy s tk im  k r y t e r i ó w :  r e g i o n a l ­
nego i  d z ia ło w o - g a łę z io w e g o .  P rzedm iotow y sys tem s p o ł e c z n y  d e f i ­
n iow any  j e s t  jako  z b i ó r  o b iek tó w  i  i c h  r e l a c j i ,  z n a jd u j ą c y c h  s i ę  
w p r z e s t r z e n i  g e o g r a f i c z n e j  o k r e ś l o n e j  p o l i ty c z n y m i  g ra n ic a m i

9
p a ń s tw a  . System t e n  j e s t  o tw a r t y ,  t z n .  pow iązany r e l a c j a m i  ze 

. swym o to cz e n iem  -  innym i sy s te m am i. .
Na tym s y s te m ie  rea ln y m  zbudowany j e s t  m etasy s tem  z a rz ą d z a ­

n i a ,  k t ó r y  nim s t e r u j e  i  r e g u l u j e  je g o  fu n k c jo n o w a n ie  w sposób 
z a p e w n ia ją c y  s k u t e c z n ą  i  spraw ną ,  a tym samym e fe k ty w n ą  r e a l i z a ­
c j ę  j e g o  za dań .  R o zw ażan ia  n a s z e  d o ty c z y ć  b ędą  p r z e d e  w szystk im  
s o c j a l i s t y c z n y c h  systemów s p o łe c z n y c h ,  t z n .  m ających  s c e n t r a l i ­
zowane m e ta sy s te m y  z a r z ą d z a n i a } w mniejszym lu b  większym s t o p n i u  
o g r a n i c z a j ą c e  au tonom ię  s k ł a d a j ą c y c h  s i ę  n a  n i e  podmiotów z a r z ą ­
d z a j ą c y c h .  S k r a j n ą  formą o g r a n i c z e n i a  i c h  a u to n o m ii  j e s t  r e a l i -

9 Chodzi t u  w iec  zarowno o o b i e k t y  n a t u r a l n e ,  j a k  i  s tw o rz o ­
ne p r z e z  c z ło w ie k a  ( s p o ł e c z e ń s t w o ) .
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z a c j a  tzw . n a k a z o w o - r o z d z ie lc z e g o  sposobu z a r z ą d z a n i a ,  k t ó r y  -  
j a k  wiadomo -  n i e  mógł zdać  i  n i e  z d a ł  egzaminu p ra k ty c z n e g o .
W każdym r a z i e  sprawne fu n k c jo n o w a n ie  sys tem u z a r z ą d z a n i a  wymaga 
pewnego o g r a n i c z e n i a  au to n o m ii  podmiotów z a r z ą d z a j ą c y c h ,  je d n a k  
n i e  może ono w żadnym wypadku o g r a n i c z a ć  i c h  m o ż l iw o śc i  gene ro w a­
n i a  r ó ż n o r o d n o ś c i  k o n ie c z n e j  do opanow ania  r ó ż n o r o d n o ś c i  w ł a ś c i ­
wej zarządzanem u p rz e z  dany p o d m io t  z a r z ą d z a j ą c y  podsystemowi 
czy o b ie k to w i  (Ashby, 1 9 6 1 ) .

W ykładnią  s t o p n i a  a u to n o m ii  podmiotów z a r z ą d z a j ą c y c h  są 
p r z e p i s y  prawa o r a z  i n s t r u m e n t y  je g o  r e a l i z a c j i ,  d e c y d u ją c e  o 
z a k r e s i e  a u to n o m ii  cen trum  sy s te m u  z a r z ą d z a n i a  o r a z  o możliwym 
z a k r e s i e  je g o  o d d z ia ły w a n ia  n a  podm ioty  z a r z ą d z a j ą c e  n i ż s z y c h  
s z c z e b l i  sys tem u z a r z ą d z a n i a  w z a k r e s i e  t a k  k s z t a ł t o w a n i a  s t r u k ­
t u r y  systemu i  j e j  o r g a n i z a c j i ,  j a k  i  sposobu  d z i a ł a n i a  m ech a n iz ­
mów r e g u l a c y j n y c h ,  a tym samym fu n k c jo n o w a n ia  m etasystem u  z a r z ą ­
d z a n ia  o ra z  sys tem u r e a l n e g o .

Nie m i e j s c e  t u  na  r o z w a ż a n ie  k o n se k w e n c j i  zarówno n i e u z a s a d ­
n io n e g o  o g r a n i c z a n i a  a u to n o m ii  podmiotów z a r z ą d z a j ą c y c h ,  ja k  i  
p r z e s a d y  i d ą c e j  w przeciwnym  k i e r u n k u ,  p r z y z n a n i a  im n i e s ł u s z n i e  
w y sok iego  s t o p n i a  a u to n o m i i .  P ie rw s z e  p a r a l i ż u j e  fu n k c jo n o w a n ie  
sy s te m u , '  d r u g i e  p ro w a d z i  do jeg o  d y s k o o r d y n a c j i ,  u p o d o b n ia j ą c  
sys tem  r e a l n y  do k a p i t a l i s t y c z n e g o .  Nas i n t e r e s u j e  je d n a k ,  j a k i e  
ma t o  z n a c z e n ie  d l a  a n a l i z y  p r o g n o s t y c z n e j .  O c z y w iś c ie ,  musi ona 
u w z g lę d n ia ć  wpływ ty c h  wypaczeń n a  zacho w an ie  s i ę  sy s tem u ; o k r e ś ­
l i  go a n a l i z a  d i a g n o s t y c z n a  d o ty c z ą c a  p r z e s z ł o ś c i  i  t e r a ź n i e j s z o ­
ś c i  p rzedm io tow ego  sy s te m u ,  k t ó r a  musi p o p r z e d z i ć  a n a l i z ę  p rogno­
s t y c z n ą ,  d o s t a r c z a j ą c  j e j  p o t r z e b n y c h  i n f o r m a c j i ,  m . i n .  d o ty c z ą ­
cych sposobu  fu n k c jo n o w a n ia  sys tem u z a r z ą d z a n i a .  P o w s ta j e  t u  j e d ­
nak  b a rd z o  s p e c y f i c z n y  p ro b le m . Sprow adza s i ę  on do p y t a n i a :  czy  
można z a ło ż y ć ,  na  p o t r z e b y  a n a l i z y  p r o g n o s t y c z n e j ,  że n i e p r a w i d ­
ło w o ś c i  w s t r u k t u r z e  i  o r g a n i z a c j i ,  a  zatem  i  s p o s o b ie  f u n k c j o ­
n o w an ia  (zachow an iu  s i ę )  systemu z a r z ą d z a n i a ,  z o s t a n ą  u s u n i ę t e ,  
co p o zw o li  l i c z y ć  n a  j e g o  p r z y s z ł e  p raw id ło w e  fu n k c jo n o w a n ie ?
W g r u n c i e  r z e c z y  c h o d z i  t u  p rz e d e  w szy s tk im  o p r a k t y c z n ą  r e a l i ­
z a c j ę  z a sa d y  c e n t r a l i z m u  d em ok ra ty czneg o  w j e j  l e n i n o w s k i e j  i n ­
t e r p r e t a c j i ,  k t ó r a  m usi z n a l e ź ć  w ie rn e  o d b i c i e  w s t r u k t u r z e  i  
o r g a n i z a c j i  sys tem u z a r z ą d z a n i a .  D o św ia d c z e n ie  u c z y ,  że  j e s t  to  
b a rd z o  t r u d n e  -  t r u d n o  j e s t  w y jść  p o z a  w e rb a ln e  d e k l a r a c j e  i  z a ­
p e w n ie n i a ,  k t ó r e  potem  n i e  mogą s i ę  z m a t e r i a l i z o w a ć .
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O a n a l i z i e  d i a g n o s ty c z n e j  b e d z ie  j e s z c z e  mowa szczegółowo w 
d a l s z e j  c z ę ś c i  op racow an ia .  J e s t  ona w każdym r a z i e  etapem badań, 
Któty zawsze musi p o p rz e d z ić  a n a l i z ę  p ro g n o s ty c z n ą .  J e s t -  to  je d ­
nak b a d a n ie ,  k t ó r e  musi być po trak tow ane  n i e z a l e ż n i e ,  jako  t a k i e ,  
k tó r e  d o s t a r c z a  s z c z e g ó ln ie  ważnych in f o r m a c j i ,  nieodzownych d l a  
systemu z a r z ą d z a n ia ,  i n f o r m a c j i  o decydującym znaczen iu  d l a  n i e -  
u s t a r - e g o  u sp ra w n ia n ia  sposobu funkc jonow an ia  systemu r e a l n e g o ,  
a  tym samym -  i  p rzed e  w szystkim  -  systemu z a r z ą d z a n ia ,  k tó re g o  
s p r a w n e ' i  prawidłowe funkcjonow anie  d ec y d u je  o funkcjonowaniu  
systemu r e a ln e g o .

Wnioski w yn ik a jące  z a n a l i z y  d ia g n o s ty c z n e j  powinny s t a ć  s i ę  
podstawą d e c y z j i  podejmowanych p rz ez  odpow iednie  podmioty z a rz ą ­
d z a j ą c e ,  p rzed e  w szystk im  n a  cen tra ln ym  s z c z e b lu  z a r z ą d z a n ia  
o raz  w m iarę po trzeby  n a  sz c z e b lu  parlam entarnym , k o n tro lu ją c y m ,  
w im ie n iu  i  p rzez  to  spo łecz eń s tw o ,  sposób funkcjonow ania  i  funk­
c jonow anie  centrum systemu z a rz ą d z a n ia .  T re ść  tych  d e c y z j i  musi 
być  znana  podejmującym a n a l i z ę  p ro g n o s ty c zn ą  badaczom -  i  t a  
w ła śn ie  a n a l i z a  musi m . in .  o b jąć  tak ż e  r e a l i z a c j ę  tych  d-ecyzji 
o raz  i c h  s k u t k i ,  w y raża jąc e  s ię  w odpow iednich  zmianach w sposo­
b ie  fu nkc jonow an ia  systemu z a rz ą d z a n ia .  A n a l iz a  t a  wykaże tak że  
ew en tua lne  p o trz eb y  d a ls z y c h  zmian i  możliwe i c h  w a r ia n ty  oraz  
s k u tk i  i c h  r e a l i z a c j i  - '  t a k a  j e s t  r o l a  i  z a d a n ia  a n a l i z y  progno­
s t y c z n e j . .

Problemowi temu poświęcono świadomie w ięc e j  m i e j s c a ,  a  to  
ze względu na k o n iecz n o ść  w ykazania ,  że a n a l i z a  proeno s ty c z n a  „ 
musi d o ty czy ć  n ie  ty lk o  r e a ln e g o  systemu społecznego  -  jego  za­
chowania s i ę ,  a l e  t a k ż e  jego systemu z a r z ą d z a n ia .  N ależy to  uwa­
żać za ważną c zęść  z ak re su  b a d a n ia  o b ję t e g o  a n a l i z ą  ta k  d iag no ­
s ty c z n ą ,  jak  i  p ro g n o s ty c z n ą .

Zadaniem a n a l i z y  p ro g n o s ty c z n e j  j e s t  d o s t a r c z e n ie  naukowo 
u z a s a d n io n e j  in f o rm a c j i  o możliwych p rz y s z ły c h  zachowaniach s ię  
systemu w toku r e a l i z a c j i  jego f u n k c j i  c e l u .  Chodzi tu  o i n f o r ­
macje p o t r z e b n e  do prawidłowego p row adzen ia  a n a l i z y  p l a n i s t y c z ­
n e j  w ramach p lan o w an ia  d ługoterminowego -  p e rsp ek tyw iczn ego .

Planowanie p e rsp e k ty w iczn e  jako  organ odpowiedniego podmio­
tu  z a rz ą d z a ją c e g o  ma dwa główne z a d a n ia :  1 ) z id e n ty f ik o w a n ie  i  
o k r e ś l e n i e  ( jak o śc io w e  i  i l o ś c io w e )  r e a ln y c h ,  t z n .  możliwych do 
wykonania ,  zadań systemu na dany o k re s  (h o ry zo n t  p lano w an ia ) ,



k tó ry c h  wykonanie stanowi o r e a l i z a c j i  celów system u '1'0 ( j eg o  fu n k ­
c j i ,  c e lu ) i  2) o k r e ś l e n i e  sposobu i  zorgan izow an ie  r e a l i z a c j i  
ty ch  zadań w warunkach n iep ew n o śc i ,  k tó r e  o k r e ś l a  sam system i  
jego o to c z e n ie .  Rzecz ja s n a ,  r e a l i z a c j a  ty ch  zadań p rze z  organy 
p la n u ją c e  z a le ż y  od ja k o ś c i ,  w tyra k o m p le tn o ś c i ,  szczegółow ej i  
kompleksowej i n f o r m a c j i ,  jaką  może d o s ta r c z y ć  im i  systemowi za­
r z ą d z a n ia  a n a l i z a  p rog no s ty czna .

Jak już wspomniano, z b ió r  celów systemu -  f u n k c je  c e lu  s y s ­
temu -  j e s t  znany opracowującym a n a l i z ę  p ro g n o s ty czn ą1 1 . Sformu­
łow anie  zakresu  zadań systemu, j a k i e  mają być p rzez  system wyko­
nalne w danym o k r e s i e ,  n ie ja k o  okresowej f u n k c j i  c e lu  systemu 
( " f u n k c j i  zadań*) j e s t  zadaniem systemu z a rz ą d z a n ia  ( jeg o  planowa­
n i a ) .  Chodzi tu  o i d e n t y f i k a c j ę  o ra z  jakościow e i  i lo śc io w e  o k r e ­
ś l e n i e  zadań systemu n a  dany k o n k re tn y  o k re s ,  b i o r ą c  pod uwagę:
1 ) s t a n  rozwoju systemu, 2) jego  możliwości rozwojowe, a tym sa ­
mym i  uwarunkowania jego rozw oju .  In fo rm a c j i  t y c h ,  obok innych ,  
musi d o s ta rc z y ć  a n a l i z a  p ro g n o s ty czn a .

Z powyższego wynika, że a n a l i z a  p ro g n o s ty czn a  musi m .in .
o p ie r a ć  s ię  na b ad a n ia c h  do ty czą cy ch  p rz y s z łe g o  k s z t a ł t o w a n i a  s ię
p o t r z e b  sp o łe czeń s tw a  zarówno jako  c a ł o ś c i ,  jak  i  poszczegó lnych

* 1 ?■członkow -  ic h  z a sp o k a ja n ie  s tanow i z b ió r  podstawowych zadań
systemu -  co im p l ik u je  ca ły  " p a k i e t "  badań d o tycz ą cy ch  m .in .
" s t y l u  życia"  w c z a s i e  i  w k o n k r e tn e j  p r z e s t r z e n i  g e o g ra f ic z n e j  
o raz  w szy s tk ich  czynników wpływających na  o k r e ś l e n i e  i c h  k s z t a ł ­
tow an ia  s i ę ,  k tó r y c h  ro zp ozn an ie  n a le ż y  uważać za problem k lu c z o ­
wy.

Drugi typ  p o t r z e b n e j  in fo rm a c j i  p ro g n o s ty c z n e j  ma umożliwić 
o k r e ś l e n i e  sposobu i  zo rgan izow an ie  r e a l i z a c j i  zadań; podstawo­
wych i  p o ś re d n ic h .  O czywiście  szuk an ie  optymalnych sposobów i
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10 Im p l ik u je  to  rów nież  a n a l i z ę  3kutków r e a l i z a c j i  ty c h  za­
dań ta k  zam ierzonych, ja k  i  ubocznych, n i e  zam ierzonych , o raz  
ocenę i c h  efek tyw nośc i z systemowego punk tu  w idzen ia .

11 O k re ś le n ie  z b io ru  celów systemu -  f u n k c j i  c e lu  -  j e s t  
osobnym zadaniem n a u k i ,  z a jm u jące j  s i ę  badaniami nad p r z y s z ł o ś ­
c i ą .  Z b ió r  celów systemu-ma c h a r a k t e r  ponadczasowy -  t r e ś ć  funk­
c j i  c e lu  n ie  za leży*od  poziomu rozwoju przedmiotowego systemu 
(Komorowski, 1978).

12
Zadania d z i e l ą  s ię  na podstawowe i  p o ś red n ie  -  t e  o s t a t ­

n ie  n i e  b io r ą  b ezp o ś red n io  u d z ia łu  w za sp o k a ja n iu  p o t r z e b  s p o łe ­
czeń s tw a ,  a le  ic h  r e a l i z a c j a  warunkuje możliwość r e a l i z a c j i ’ zadań 
podstawowych (Komorowski, 1978).
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o p ty m a ln e j  o r g a n i z a c j i  m ożl iw ej  r e a l i z a c j i  ty c h  zadań p r z e z  kon­
k r e t n y  sys tem  i  w k o n k re tn y c h  -  o k r e ś lo n y c h  p rz e z  a n a l i z ę  p rogno­
s t y c z n ą  -  warunkach j e s t  zadaniem  p la n o w a n ia .  Wymaga to  m ożliw ie  
d o 3 k o n a łe j  zna jo m o śc i  zmiennego w c z a s i e  s t a n u  sys temu o r a z  s t a ­
nu  o t o c z e n i a  i  sp oso bu  fu n k c jo n o w a n ia  sy s tem u .  Punktem w y j ś c i a  
j e s t  zna jom ość  a k tu a l n e g o  s t a n u  sys tem u i  j e g o  zach o w an ia  s i ę  w 
d anych  w arunkach o t o c z e n i a  o r a z  r e g u ł  o k r e ś l a j ą c y c h  p r z y s z ł e  za ­
cho w an ie  s i ę  sy s tem u .  N a leży  tu  p o d k r e ś l i ć ,  że p r o c e s  fu n k c jo n o ­
w an ia  i  rozw o ju  ( e w o l u c j i )  systemu o r a z  e w o lu c ja  s t a n u  i  sposobu 
zac h o w an ia  s i ę  o t o c z e n i a  są  z ja w is k a m i n ie p o w ta r z a ln y m i  o c h a ra k ­
t e r z e  s to c h a s ty c z n y m .  S tą d  k o n ie c z n e  j e s t  po in fo rm ow an ie  p l a n i s t y
0 m ożliw ych  p r z y s z ł y c h  zach ow an iach  s i ę  t a k  samego sy s te m u ,  jak
1 je g o  o t o c z e n i a  -  i c h  możliwych t r a j e k t o r i a c h  ( c i ą g a c h  stanów) 
i  i c h  p ra w d o po do b ieńs tw  -  o r a z  o k r e ś l e n i e  p rzy czy n y  t a k i e g o  czy 
in n e g o  i c h  zachow an ia  s i ę ,  a  w ięc  i n f o r m a c j i  o c z y n n ik a c h ,  k t ó r e  
j e  po w o du ją .  S te r o w a n ie  systemem i  r e g u lo w a n ie  jego  funk c jon ow a­
n i a  p o l e g a  w ła ś n i e  n a  o d d z ia ły w a n iu  n a  c z y n n ik i  d e c y d u ją c e  o j e ­
go zach ow an iu  p r z e z  w zm acnian ie  l u b  o s ł a b i a n i e  a lb o  n e u t r a l i z o ­
w an ie  i c h  d z i a ł a n i a  l u b ,  . j e ś l i  sys tem  z a r z ą d z a n i a  n i e  ma n a  n i e  
wpływu, p r z e z  kompensowanie n ie p o ż ą d a n y c h  skutków i c h  d z i a ł a n i a  
( o d d z i a ł y w a n i a ) .  Zadaniem a n a l i z y  d i a g n o s t y c z n e j  j e s t  i d e n t y f i ­
k a c j a  t y c h  czynników  o r a z  sposobu  i  s i ł y  i c h  o d d z ia ły w a n ia  na  
sy s tem  w p r z e s z ł o ś c i  d l a  o k r e ś l e n i a  w to k u  a n a l i z y  p r o g n o s ty c z ­
n e j  je g o  p r z y s z ł y c h  m ożliw ych zachowań i  jeg o  p r z y s z ł y c h  m o ż l i -  
.wych s tanów  jako  p o d s taw y  do u s t a l e n i a  sposobu  d z i a ł a n i a  -  w 
c z a s i e  -  -systemu z a r z ą d z a n i a ,  k t ó r e  powodowałoby po żądan e  -  z 
p u n k tu  w id z e n ia  r e a l i z a c j i  zadań  sy s tem u  -  jego  zach ow an ie  s i ę ,  
a  tym samym i  p o ż ą d a n e j  e w o lu c j i  s t a ń u  sy s tem u .  D la te g o  w ła ś n ie  
a n a l i z a  p ro g n o s ty c z n a  j e s t  ś c i ś l e  z w ią z a n a  z a n a l i z ą  d i a g n o s ty c z ­
n ą ;  w s k a z u je  to  ró w n ie ż  n a  zw iązk i  m etodyczne  pomiędzy n im i .

2 .  METODY ANALIZY PROGNOSTYCZNEJ

M e to d o lo g ia  p ro g no zow an ia  j e s t  d o p ie r o  w f a z i e  k s z t a ł t o w a n i a  
s i ę .  J e s t  d z i e d z i n ą  p e ł n ą  j e s z c z e  n iedom ów ień  i  n ie p o ro z u m ie ń ,  
w y n ik a ją c y c h  p rz e d e  w szys tk im  z z a s a d n i c z e j  odm ienn ośc i  metod 
w łaśc iw ych  różnym horyzontom  czasowym p ro g n ozo w an ia  o r a z  różnym 
s topn iom  jeg o  s z c z e g ó ło w o ś c i ,  w związku z tym i  im właściwym z a -



kresom a n a l i z y  p r o g n o s t y c z n e j .  Z n a jd u je  t o  o d s t r i e r e i e d l e n i e  -zwła­
s z c z a  w s t o p n iu  s f o r m a l iz o w a n ia  ty c h  a n a l i z .  P a t r z ą c  n a  metody 
a n a l i z y  p r o g n o s ty c z n e j  z t e g o  p u n k tu  w id z e n ia ,  n a l e ż a ł o b y  w yróż­
n i ć  t r z y  z a s a d n i c z e  g rupy  m etod ,  a  m ia n o w ic ie :  a )  metody h e u r y ­
s t y c z n e ,  b )  metody, sy m u la c y jn e ,  c )  metody m a tem a ty cz n e .  M ożliw ość  
i c h  s to s o w a n ia  z a l e ż y  p rz e d e  w szys tk im  od r o d z a j u  a n a l iz o w an eg o  
sys tem u, h o r y z o n tu  czasowego a n a l i z y ,  p o s i a d a n e j  w iedzy o a n a l i ­
zowanym s y s te m ie  - t z n .  i n f o r m a c j i  o nim -  o r a z  c e l u ,  jak iem u ma 
s ł u ż y ć  p rzed m io to w a  a n a l i z a  p r o g n o s ty c z n a .

Możliwość wyboru metody j e s t  wówczas o s t r o  o g r a n i c z a n a ,  gdy 
przedm iotem  d łu g o o k re so w e j  a n a l i z y  p r o g n o s ty c z n e j  j e s t  sys tem  
s p o łe c z n y ,  Wynika to  z t r u d n o ś c i  zw iązanych  z je g o  modelowaniem, 
d a l e k i c h  j e s z c z e  oó r o z w i a z a n i a .  Wyklucza t o  s to s o w a n ie  metod ma- 
tem a tyczn ych  i  b a rd zo  o g r a n i c z a  z a k r e s  i  m o ż l iw ość  s to s o w a n ia  
metod sy m u la c y jn y c h 1 ^ .  S i e  z n a c z y  t o ,  aby n i e  m ia ły  p r a k ty c z n e g o  
z a s to s o w a n ia  w d łu g o o k re so w e j  a n a l i z i e  p r o g n o s t y c z n e j ,  t r z e b a  
jednak  s to sow ać  j e  k r y t y c z n i e  i  z w ie lk ą  o s t r o ż n o ś c i ą  i n t e r p r e t o ­
wać w y n ik i .  S y t u a c j a  t a  k i e r u j e  n a s z ą  uwagę ku metodom h e u r y s t y c z ­
nym, k t ó r e  ja k  na  r a z i e  n a j l e p i e j  r a d z ą  s o b i e  ze  z ło ż o n o ś c i ą  s y s ­
temów sp o łe c z n y c h ,

Wś^ód metod h e u r y s ty c z n y c h  dwie można u z n a ć  za  naukowo z a ­
awansowane: a )  metodę d e l f i c k ą ,  b )  metodę a n a l i z y  s c e n a r iu s z o w e j .

Nie m i e j s c e  tu  na  s z e r s z y  o p i s  metody d e l f i c k i e  j '  r o z w i n i ę t e  j  
p r z e z  0. K e ln e r a  z RATTD C o r p o r a t i o n  (OSA). I s t n i e j e  b o g a ta  l i t e ­
r a t u r a  d o ty c z ą c a  t a k  metody p o d s taw o w e j ,  j a k  i  p ó ź n i e j  op racow a­
nych  j e j  m o d y f i k a c j i ,  k t ó r y c h  op raco w an ie  p r z e w a ż n ie  w ią z a ło  s i ę  
z ro s n ą c ą  l i c z o ą  z a s to so w a ń .  Metoda t a  p o l e g a  n a  wieloetapowym 
p r o c e s i e  p o s z u k iw a n ia  zgo dn e j  o p i n i i  grupy e k s p e r tó w ,  d o ty c z ą c y c h  
z d a rz e ń  m ających  n a s t ą p i ć  w p r z y s z ł o ś c i .  O p in ie  t e  z b i e r a n e  są  w 
t r y b i e  a n k ie t o w a n ia ,  a  p o s z c z e g ó l n i  e k s p e r c i  p o z o s t a j ą  względem 
s i e b i e  anonimowi p rz e z  c a ły  c z a s  b a d a n ia .

1 K tó re  są  n i e  z a s t ą p i o n e  w a n a l i z a c h  k ró tk o te rm in o w y c h  i  
d l a t e g o  są s z e ro k o  s tosow ane  w b i e ż ą c e j  a n a l i z i e  p l a n i s t y c z n e j  i  
p r o c e s i e  b ie ż ą c e g o  podejm ow ania  d e c y z j i  o p e r a ty w n o - r e g u la c y j n y c h  
p rz e z  podm io ty  z a r z ą d z a j ą c e  w to k u  r e a l i z a c j i  zadań  sy s tem u .

^  Są one b a rd z o  sprawne i  p r z y d a tn e  do a n a l i z y  problemów 
b e z p o ś r e d n io  p o d d a ją c y c h  s i ę  k w a n ty f ik a c  j i , d o ty c z ą c y c h  p rocesó w  
c i ą g ł y c h .  Jak o  t a k i e  są one b a rd z o  p r z y d a t n e  w p lan o w an iu .  Do t e j  
g rupy metod z a l i c z a m y  p rz e d e  w szystk im  g ry  sy m u la c y jn e  ty p u  " c z ł o ­
wiek -k o m p u te r"  o ra z  metody s y m u la c j i  k o m p u te ro w e j ,  w s z c z e g ó l n o ś ­
c i  metodę DYNAMO, opracow aną i  s t a l e  d o sk o n a lo n ą  p rz e z  g rup ę  
S ystem s D ynam ics , k ie ro w a n ą  p r z e z  J.W. P o r r e s t e r a  z MIT (OSA),
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Anonimowość e k sp e r tó w  i  w ie lo e ta p o w o ść  p ro c e d u ry  s ą  k o n i e c z ­
ne do o s i ą g n i ę c i a  z a d o w a la j ą c e j  zg o d n o śc i  n i e z a l e ż n y c h  o p i n i i  -  
s t a n o w ią  n a j h a r d z i e j  c h a r a k t e r y s t y c z n e  cech y  metody d e l f i c k i e j ,  
N i e p r z e s t r z e g a n i e  i c h  p ro w a d z i  do w u l g a r y z a c j i  metody -  p r z e s t a j e  
ona wówczas być  o b ie k ty w n a ,  a  końcowa o p i n i a  r e p r e z e n t u j e  zwykle 
sub iek tyw n y  p o g lą d  j e j  r e d a k t o r a .  W iele  o p i n i i  i  e k s p e r ty z  o k r e ś ­
l a  s i ę  jak o  opracow ane m etodą  d e l f i c k ą .  Je d n a k  ty l k o  n i e w i e l e  z 
n i c h  opracow anych  j e s t  w p e ł n i  zg o dn ie  z j e j  podstawowymi z a s a d a ­
m i. N a j c z ę ś c i e j  n i e  d o t r z y m u je  s i ę  warunku anonim ow ości,  a  p r o c e s  
o g r a n i c z a  s i ę  zwykle do j e d n e g o ,  n a jw y ż e j  dwóch etapów , n i e  d a j ą c  
ż ad n e j  pod s taw y  do o b iek tyw n ego  u o g ó ln io n e g o  w nioskow an ia .  Z darza  
3 ię  n a w e t ,  że końcowa o p i n i a  r e d a k t o r a  e k s p e r t y z y  b y ł a  s p r z e c z n a  
ze zgodnym s tan o w isk iem  w ię k s z o ś c i  e k s p e r tó w .

M etoda d e l f i c k a  n a d a j e  s i ę  n a j l e p i e j  do d a n i a  odpo w iedz i  na  
p y t a n i e ,  c zy  j a k i e ś  z ja w is k o  ( r a c z e j  z d a r z e n i e  n i ż  p r o c e s )  w y s tą ­
p i ,  czy n i e  w y s tą p i  w p r z y s z ł o ś c i ,  w danym p r z e d z i a l e ' c z y  momen­
c i e  c za su  o r a z  o k r e ś l e n i a  p raw d op od ob ień s tw a  jego  w y s t ą p i e n i a .  
Można j ą  s to so w a ć  ró w n ie ż  do u s t a l e n i a  z b i o r u  z d a rz e ń ,  k t ó r y c h  
w y s tą p i e n i e  w ok reś lonym  c z a s i e  uważa s i ę  za  pożądane lu b  n i e p o ­
żądan e .  W re s z c ie  za  j e j  pomocą można u s t a l i ć  k i e r u n e k  i  s i ł ę  od­
d z i a ł y w a n i a  j a k i e g o ś  z j a w i s k a  czy z d a r z e n i a  n a  in n e  z ja w is k o  czy 
o b i e k t ,  a naw et c a ły  sy s te m . T ak ie  są  n a j c z ę ś c i e j  sp o ty k an e  z a ­
s to s o w a n ia  t e j  metody.

N a to m i a s t - j e s t  ona z n a c z n i e  m nie j  p r z y d a t n a ,  jako  n i e  ta k  
s a m o d z ie ln a ,  d l a  p ro gn ozo w an ia  p rocesów  z ło ż o n y c h ,  np .  zachow an ia  
s ię  sys tem u w c z a s i e .  Z n a c z n ie  c z ę ś c i e j  s t o s u j e  s i ę  j ą  jako  m eto­
dę pom ocn iczą  d l a  oceny wyników a n a l i z y  p r o g n o s ty c z n e j  p row adzo­
n e j  a lb o  p rz e p ro w a d z a n e j  i n n ą  m etodą , n p .  o k r e ś l e n i a  praw dopodo­
b ie ń s tw a  z d a rz e ń  b ęd ą c y c h  różnym i w a r ia n ta m i  skutków p r z e b i e g u  
o k r e ś lo n e g o  p r o c e s u .  W t e n  w ła ś n i e  sposób  z n a jd u j e  ona c z ę s t o  
z a s to s o w a n ie  w ró żn ych  f a z a c h  a n a l i z y  p r o g n o s t y c z n e j ,  d o ty c z ą c e j  
p r z y s z ł e g o  zachow an ia  s i ę  badanego  sy s te m u .

Z a l e t ą  metody d e l f i c k i e j  j e s t  t o ,  że b a z u j e  na  i n t u i c j i  i  
r e f l e k s j i  i n t e l e k t u a l n e j ,  n i e  k r ę p u j ą c  tw ó rczeg o  m y ś le n i a .  Ma 
p rz y  tym w i e l e  z a l e t  p r a k t y c z n y c h .  Z a s to s o w a n ie  j e j  j e s t  jedn ak  
o g r a n i c z o n e .

Drugą z wyżej w ym ienionych j e s t  m etoda  a n a l i z y  s c e n a r i u s z o ­
w e j ,  c z ę s t o  zwana po p r o s t u  " s c e n a r iu s z o w ą  metodą p ro g n o zo w an ia " .  
J e s t  to  j e d n o c z e ś n ie  m etoda  n a j b a r d z i e j  t r a d y c y j n a .  Różne znane
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z h i s t o r i i  p r z e p o w ie d n ie ,  n i e r a z  z a w i łe  i  e n ig m a ty czn e ,  a  n i e r a z  
i - a b s u r d a l n e ,  b y ły  c z ę s t o  p r z e d s t a w ia n e  w fo rm ie  s c e n a r i u s z y .
3 y ły  to  jed n ak  b a r d z i e j  wytwory i m a g i n a c j i  n i ż  w yn ik i r z e t e l n e g o  
b a d a n ia  p r z y s z ł o ś c i ,  S i e  chodz i  o t o ,  czy p rz e p o w ie d n ie  t e  spraw ­
d z a ły  s i ę ,  dzy n i e .  Nie po to  zajmujemy s i ę  d z i ś  p rognozow aniem , 
aby s i ę  n a s z e  p rognozy  sp ra w d z a ły ,  a l e  r a c z e j  po t o ,  aby szukać  
d ró g  u n i k n i ę c i a  u k a zaneg o  p rz e z  p ro g n o zy  o b razu  p r z y s z ł o ś c i  -  
jako  c a ł o ś c i  czy t e ż  pewnych jeg o  c z ę ś c i ,  czy t e ż  pewnych jego 
w a r ia n tó w .  ? r z e p o w ie d n ie  -  w p r z e c i w i e ń s t w i e  do p ro g n o z  -  t r z e b a  
t r a k to w a ć  jako wyraz w ia ry  w p r z e z n a c z e n i e ,  a k c e p t a c j ę  f a t a l i z m u  
-  p o g lą d u  f i l o z o f i c z n e g o ,  k t ó r y  j e s t  n o ś n ik ie m  s t a g n a c j i  i  d ek a ­
d e n c j i ,  Za na jnow szą  w e r s j ę  f a t a l i z m u  n a l e ż y  u zn ać  d e te r m in iz m ,  
p o g lą d ,  według k tó r e g o  k a żd e  z d a r z e n i e  j e s t  j e d n o z n a c z n ie  i  n i e ­
u c h r o n n i e  wyznaczone p r z e z  ogół warunków, w j a k i c h  n a s t ę p u j e .  
Z w olennik iem  de te rm in izm u  b y ł  w pewnym s e n s i e  m . in ,  A. E i n s t e i n ,  
k t ó r y  t w i e r d z i ł ,  że t y l k o  d l a t e g o  n i e  p o t r a f im y  p rzew idyw ać tego  
co n a s t ą p i ,  ponieważ n i e  znamy w s z y s t k i c h  praw n a t u r y .  3 v ł  jednak  
w b ł ę d z i e .  N a tu ra  j e s t  s t o c h a s t y c z n a  i  n i c  n i e  j e s t  w n i e j  zd e ­
te rm in o w an e .  Udowodnił t o  l a u r e a t  n ag ro d y  N obla  I .  P r i g o g i n e .

Ohoć s c e n a r i u s z  n a l e ż y  u znać  za  n a j s t a r s z ą  formę p r e z e n t a ­
c j i  p ro g n o z y ,  to  jed n ak  d o p ie r o  w s p ó łc z e ś n ie  o p raco w an ie  i c h  
podporządkowano wymogom naukowo u z a s a d n io n e g o  p o s t ę p o w a n ia  ana­
l i t y c z n e g o ,  podnosząc  j e  do s t a t u s u  metody a n a l i z y  p r o g n o s t y c z ­
n e j .  S t a ł o  s ię  to  możliwe d z i ę k i  z a s t o s o w a n iu  p o d e j ś c i a  sys tem o ­
wego. S ie  znaczy  to  je d n a k ,  aby p o g lą d y  w tym z a k r e s i e  b y ły  u s t a ­
lo n e  i  u z g o d n io n e .  Do d z i ś  i s t n i e j e  r ó ż n i c a  zdań n p .  n a  tem a t  
t e | 0 , czym są s c e n a r i u s z e .  J e d n i ,  j a k  T . J .  Gordon, u w a ż a ją  s c e ­
n a r i u s z e  za  " p r z y s z ł ą  h i s t o r i ę "  ( G o r d o n , . 1 9 7 2 ) .  P o p raw ia  i c h ,  
z r e s z t ą  s ł u s z n i e ,  J .  V i n i e c k i ,  z a u w a ż a ją c ,  że n a le ż y  r a c z e j  mó­
wić o " p r z y s z ł y c h  h i s t o r i a c h "  ( W i n ie c k i ,  1 9 7 9 ) .  p o d k r e ś l a j ą c  w 
te n  sp o s ó b ,  że ch o d z i  o op raco w an ie  w ie lo w a r i a n to w e .  I n n i  mówią 
o " n a r ra c y jn y m  o p i s i e  w a r ian tó w  ro zw o ju  s y t u a c j i "  (By, 1 9 7 6 ) ,  
czy t e ż  o tym, co może lu b  mogłoby s i ę  z d a r z y ć .  B a r d z i e j  p r e c y ­
zy jn y  j e s t  H. Khan, k t ó r y  o k r e ś l a  s c e n a r i u s z  jak o  " o p i s  h i p o t e ­
ty c z n e g o  rozw oju  s y t u a c j i ,  skons truow any  w c e lu  z w ró c e n ia  uwagi 
na z w ią z k i  p rzyczynow o-sku tkow e o ra z  momenty, w k t ó r y c h  p o żąd ana  
j e s t  i n t e r w e n c j a  sys tem u z a r z ą d z a n i a ,  t z n .  p o d j ę c i e  d e c y z j i  s t e ­
r u j ą c e j  l u b  r e g u l u j ą c e j  fu n k c jo n o w an ie  p rzedm iotow ego sy s te m u " ,  
k o n c e n t r u j ą c  uwagę: 1 ) n a  tym, w j a k i  sp o s ó b ,  k r o k  p o
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U r o k u ;  t a  h i p o t e t y c z n a  s y t u a c j a  może z a i s t n i e ć  i  ro zw inąć  
s i ę ,  2 ) j a k i e  c z y n n i k i  lu b  z a c h o w an ia  s i ę  o b ie k tó w  wpływają n a  
p r z e b i e g  a n a l i z o w a n e g o  p ro c e s u  (K ahn , 1968) .

W te n  sposób p o w s ta j ą  s c e n a r i u s z e ,  k t ó r e  s ą  z b io ra m i  w a r ia n ­
tów  h i p o t e ty c z n e g o  rozw o ju  s y t u a c j i .  P o d d a je  s i ę  j e  o c e n ie ,  np» 
m etodą  d e l f i c k ą ,  m . i n .  d l a  u s t a l e n i a ,  k t ó r e  w a r i a n t y  są  n a j b a r ­
d z i e j ,  a  k t ó r e  n a j m n i e j  praw dopodobne. S c e n a r iu sz e m  o b ję t y  j e s t  
n i e  t y l k o  sys tem  b ęd ący  p rzedm io tem  z a i n t e r e s o w a n i a ,  a l e  i  jego 
o t o c z e n i e ,  co n a jm n ie j  w tym z a k r e s i e ,  w jak im .m oże  ono o d d z ia ­
ływ ać  b e z p o ś r e d n io  l u b  p o ś r e d n io  n a  p rz e d m io ty  sy s tem u 1 ^ .  Ważność 
t a k i e g o  p o d e j ś c i a  s i l n i e  a k c e n to w a ł  N.A. De Weerd z RAND C o opera­
t i o n  (De Weed, 1 9 7 3 ) .  Bardzo i s t o t n e  j e s t  t a k ż e  z w ra c a n ie  uwagi 
n a  wymóg s y s t e m a t y c z n o ś c i  z a w a r ty  w cytowanych wyżej s łowach
H. Khana: "Krok po k r o k u " ,  w y ra ź n ie  o d c i n a j ą c  a n a l i z ę  s c e n a r i u ­
szową od f u t u r o l o g i c z n e j  k o n c e p c j i  " z a ł o ż o n e j  p r z y s z ł o ś c i "  o ra z  
j e j  p l a n i s t y c z n e j  r e p l i k i ,  zwanej "p ro g n o z ą  norm atyw ną" .

R a d z ie c k i  u czo n y  A.A. K okoszk in  (K o k o szk in ,  1975 ,  s .  55-56) 
p o d k r e ś l a ,  że m etoda  s c e n a r iu s z o w a  w y ró ż n ia  s i ę  tym, że :

1 ) . s tw a r z a  m o ż l i w o ś ć . b a r d z i e j  s y s te m a t y c z n e j  p r e z e n t a c j i  
w a r ia n tó w  rozw o ju  s y t u a c j i ;

2) u ł a t w i a  w łą c z e n i e  do rozw ażań  wzajem nie o d d z i a ł u j ą c y c h  
n a  s i e b i e  czynników  o różnym c h a r a k t e r z e ;

3) p o zw ala  w łą c z y ć  do s c e n a r i u s z a  i n f o r m a c je  p ro g n o s ty c z n e  
u z y sk a n e  in n ą  d r o g ą ,  t z n .  za  pomocą in n y c h  metod a n a l i z y  p rogno­
s t y c z n e j ,  o r a z  o c e n i ć  ja k o ś ć  wyników uzyskan ych  metodą a n a l i z y  
s c e n a r iu s z o w e j  z a  pomocą in n y ch  m e to d ,  n p .  metodą d e l f i c k ą ;

4) p r z e z  sw oje  w ła ś c iw o ś c i  n a t u r y  p s y c h o l o g ic z n e j  "ożywia" 
n i e j a k o  o b i e k t  b a d a ń  i  w t e n  sposób  .dodatkowo u ja w n ia  ro z m a i te  
a s p e k t y  problemów, n i e d o s t r z e g a l n e  p r z y  p row adzen iu  a n a l i z y  i n ­
nymi metodami.

W sumie " s c e n a r i u s z  d a j e  m ożliw ość  u r z e c z y w i s t n i e n i a  kom­
p lek so w ego  p o d e j ś c i a  systemowego do prognozow an ia"  (K okoszk in ,  
1975 ,  s .  56) .

-  7 0  -

 ̂ W n a t u r z e  n i e  ma systemów zam k n ię ty ch  -  w s z y s t k i e  są 
o t w a r t e .  Nie znaczy  to  je d n a k ,  aby w c e l a c h  a n a l i t y c z n y c h  na 
pewnych e ta p a c h  b a d a n i a  n i e  s to so w a ć  k o n c e p c j i  " sy s tem u  w zg lęd­
n i e  o d o so b n io n e g o " ,  zaproponow anej p r z e z  H. G re n ie w s k ie g o .  Wyma­
g a  to  jed nak  -  po z b a d a n iu  sys tem u jako  w zg lę d n ie  odosobn ionego  
-  ponownego jego  b a d a n i a  w k o n t e k ś c i e  r e l a c j i  z o to c z e n ie m .
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Z d r u g i e ;  s t r o n y  n a le ż y  b ez  z a s t r z e ż e ń  z g o d z ić  s i ę  z  J .  Wi- 
n ie c k im ,  że " s c e n a r i u s z e ,  j e ś l i  sk o n s t ru o w a n e  z g o d n ie  z  wymogami 
sygna l izow anym i w y ż e j ,  o d z n a c z a j ą  s i ę  r e l a t y w n i e  n a jw y ż s z ą  i y g o -  
r y s t y c z n o ś c i ą  wywodu. K on ieczno ść  k o n s t r u k c j i  p rz y c z y n o w o -sk u tk o ­
wego ła ń c u c h a  z t -—’ eń n i e  Dozwala n a  l u k i  w rozum ow aniu ; w r a z i e  
w y s t ą p i e n i a  Ł t a j ą  s i ę  one ła tw o  w id oczn e"  ( W i n ie c k i ,  1 9 7 9 ) .

Metoda a n a l i z y  s c e n a r iu s z o w e j  zmusza s t o s u j ą c e g o  j ą  a n a l i ­
t y k a  do w y ra ż e n ia  e x p l i c i t e  zajmowanego s t a n o w is k a  i  poglądów 
n a  tem a t  p rzy czy n  i skutków p ro c esó w  lu b  z d a rz e ń  (M y rd a l ,  1 9 5 3 ) .  
J e s t  t o  b a rd zo  ważne, ponieważ bezw zg lędn y  o b iek ty w izm  może być 
t y l k o  p o s t u l a t e m ,  a w p r a k t y c e  j e s t  p r z e w a ż n ie  p o ję c ie m  w zg lęd­
nym.

1 p l a n i s t y c z n e g o  p u nk tu  w id z e n ia  s z c z e g ó l n ą • z a l e t ą  a n a l i z y  
s c e n a r iu s z o w e j  j e s t ,  n i e j a k o  a u to m a ty c z n e ,  wyeksponowanie momen­
tów, w k tó r y c h  p rzez  p o d j ę c i e  o d p o w ie d n ie j  d e c y z j i  można p ro c e s  
a lb o  sys tem  sk ie ro w ać  n a  in n ą  t r a j e k t o r i ę  -  ł a ń c u c h  z d a rz e ń  -  
jed n ą  z w ie lu  m ożliw ych . W ar ian ty  możliw ych  t r a j e k t o r i i  są wa­
r i a n t a m i  m ożliw ej do p o d j ę c i a  d e c y z j i ,  r z e c z  j a s n a  wymaga to  
rozpoz iL an ia  a n a l i z y  p r o g n o s t y c z n e j , "dokąd"  t a  t r a j e k t o r i a  wie­
d z i e .  W arian tow ość j e s t  i s t o t n ą  c ech ą  c h a r a k t e r y s t y c z n ą  a n a l i z y  
s c e n a r i u s z o w e j .

Trudno wymienić w s z y s t k i e  z a l e t y  a n a l i z y  s c e n a r iu s z o w e j  j a ­
ko metody p ro g n o zo w an ia .  J e s z c z e  t r u d n i e j  j e s t  mówić o j e j  wa­
dach . W ła śc iw ie  ma ona t y l k o  jed n ą  wadę -  j e s t  n i ą  n i e p o w t a r z a l ­
ność  s c e n a r i u s z y ;  każdy  j e s t  o ry g in a ln y m  opracow aniem , k t ó r e g o  
jak o ść  z a l e ż y  od k o m p e te n c j i  i  u z d o ln i e ń  au to ró w  (G ordon , 1972, 
s .  136; 2 n c e l ,  1975, s .  3 S -8 9 ) .

Ciekawe j e s t  s t a n o w is k o ,  j a k i e  w s p ra w ie  a n a l i z y  s c e n a r i u ­
szowej z a jm u ją  a u to rz y  tzw .  I I  R a po r tu  Klubu Rzymskiego; ft. Me- 
s a r o v ic  i  E. P e s t e i ,  k t ó r z y  -  ja k  wiadomo -  p o s ł u g i w a l i  s i ę  m . in .  
i  t ą  metodą  w c z a s i e  jeg o  o p ra c o w a n ia .  P i s z ą  o n i ,  że,: “P r z y s z ł ą  
ew oluc ję  sys tem u a n a l i z u j e  s i ę  na  p o d s t a w ie  s c e n a r i u s z y .  W z a s a ­
d z i e  w a n a l i z i e  t a k i e j  n i e  p róbujem y przew idyw ać  p r z y s z ł o ś c i .  
3y łby  t o  w y s i ł e k  w ą tp l iw e j  w a r t o ś c i ,  gdyż n a s z e  z a i n t e r e s o w a n i a  
odnoszą s i ę  do o d le g ły c h  ho ry zon tów  czaso w y ch . Chcemy t y l k o  oce ­
n i ć  możliwy p r z y s z ł y  rozw ój w ydarzeń .  P raw dopodob ieńs tw o  p r z y s z ­
łe g o  ro zw o ju  z a l e ż y  od p raw d op od ob ień s tw a  w ydarzeń  s t a n o w ią c y c h  
s c e n a r i u s z  ro z g ry w a ją c y  s i ę  w r z e c z y w i s t o ś c i .  Metoda a n a l i z y  
s c e n a r iu s z o w e j  j e s t  n i e w ą t p l i w i e  b a r d z i e j  a n a l i t y c z n a  od metod
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p rz e w id y w a n ia .  ( . . . )  Może s i ę  ona jed n ak ż e  wydać « z b y t  d o s t ę p n a * ,  
p row ad ząca  do n i e  d o ść  d o k ładn ych  wniosków. Ale t a k  n i e  j e s t ,  Na 
p rzy k ład . ,  j e ż e l i  zachow anie  s i ę  sys temu w ykazu je  pewne cechy  c h a ­
r a k t e r y s t y c z n e  d l a  c a łe g o  z b i o r u  s c e n a r i u s z y ,  t o  znaczy  j e ż e l i  
c e ch y  t e  p o j a w i a j ą  s i ę  p r z y  k a ż d e j  z możliwych do wyboru sekwen­
c j i  wydairzeń, to  p raw d o p o d o b ie ń s tw o ,  że  sys tem  b ę d z i e  wykazywał 
t a k i e  cechy  w p r z y s z ł o ś c i ,  j e s t  z n a c z n e .  W rz e c z y  s a m e j ,  j e ż e l i  
z b i ó r  a l t e r n a t y w n y c h  s c e n a r i u s z y  j e s t  w y s t a r c z a j ą c o  d u ży ,  a s y s ­
tem n ie z m ie n n i e  p r z e j a w i a  pewne w ła ś c iw o ś c i  we w s z y s t k i c h  s c e n a r i u ­
s z a c h ,  to  możena u w a żać ,  że t e  cechy  w y s tą p i ą  n i e u c h r o n n i e  w p r z y ­
s z ł o ś c i "  (M e s a ro v ic ,  1977 , s .  6 5 ) .  M esa ro v ic  i. P e s t e l  p o s łu g u ją  
s i ę  w sw o je j  a n a l i z i e  zb io rem  s c e n a r i u s z y ,  z k tó r y c h  T . J .  Gordon 
(G ordon ,  1972, s .  186)  n azw ałby  podstawowym, a p o z o s t a ł e  jego  od­
mianami k a n o n ic z n y m i.  Każda odm iana o p i e r a  s i ę  n a  ja k im ś  z a ł o ż e ­
n i u ,  k t ó r e  -  ja k  p i s z e  T . J .  Gord'on -  są  o d p ow ied z ią  n a  p y ta n i e :
"Co z d a rz y ło b y  s i ę  z moim systemem, gdyby r o z w i j a ł  s i ę  t a k ,  jak  
t e g o  o c z e k u j ę ,  z w y j ą t k i e m . . . ? "  De f a c t o ,  są  to  w ła ś n i e  s c e n a r i u ­
sze  w a r ia n to w e .

S c e n a r iu sz o w a  metoda- a n a l i z y  p r o g n o s ty c z n e j  j e s t ,  ja k  wynika 
a . i n .  z pow yższego, jednym z p rz y k ład ó w  konsekw entnego  s to so w a n ia  
p o d e j ś c i a  systemowego. Wiadomo d o b rz e ,  że z n a jd u j e  s i ę  ono w spó ł­
c z e ś n i e  w o k r e s i e  dynam icznego ro z w o ju  -  t e o r e t y c z n e g o ,  m etodycz­
nego i  a p l i k a c y j n e g o  -  i  d a le k o  j e s t  j e s z c z e  do r o z w ią z a n i a  w s z y s t ­
k i c h  problemów zw iązanych  z je g o  s to so w an iem . N a j i s t o t n i e j s z e  z 
p r a k ty c z n e g o  p u nk tu  w id z e n ia  są  t r u d n o ś c i  o p e r a c j o n a l i z a c j i  tego  
p o d e j ś c i a .  W yznaczają  j e  z r e s z t ą  w fo rm ie  z a s t r z e ż e ń  p rz e d e  w s z y s t ­
kim c i ,  k t ó r z y  w swoim c z a s i e  o c z e k i w a l i ,  że  komputery w yręczą  
c z ło w ie k a  w m y ś le n iu ,  a  z w ła s z c z a  w podejmowaniu d e c y z j i  i  zdejmą 
z n i c h  o d p o w ie d z ia ln o ś ć  za  t e  d e c y z j e .  P o d e j ś c i e  systemowe n i e  ma 
n i c  w spó lnego  z marzeniem o " s t o l i c z k u  n a k r y j  s i ę " ,  p rz e w a ż n ie  w 
p r a k t y c e  j e s t  ono b a rd z o  żmudnym procesem , k tó r e g o  p o d j ę c i e  wyma­
g a  g run tow nego  p r z e s t a w i e n i a  m e n ta ln o ś c i  n a  nowe t o r y  m y ś le n i a .

Tymczasem c z ę s t o  o r a z  w i e l e  osób używa o k r e ś l e n i a  " s c e n a ­
r i u s z "  w złożonym k o n t e k ś c i e .  Można p o w ie d z ie ć ,  że s c e n a r i u s z e  
s t a ł y  s i ę  modne; w szyscy dom agają  s i ę  s c e n a r i u s z y ,  a l e  o tym, jaik 
mało zn an a  j e s t  metoda a n a l i z y  s c e n a r i u s z o w e j , św iadczy p a ra d o k s ,  
że  za  j e j  s tosow an iem  opow iad a  s i ę  w ie le  osób  zdecydowanie o d rz u ­
c a j ą c y c h  p o d e j ś c i e  sys tem ow e. Tymczasem c h o d z i  tu  n i e  t y l e  o do­
s t a t e c z n ą  znajom ość p o d e j ś c i a  systemowego ( j e s t  t o  warunek ko­



n i e c z n y ) ,  i l e  p rz e d e  w szy s tk im  o o k r e ś lo n ą  i  s p e c y f i c z n ą  p r e d y s ­
po zy c ję  m e n ta ln ą  -  sposób  m y ś le n ia  -  z a s a d n i c z o  ró ż n ą  od c h a r a k ­
t e r y s t y c z n e j  d l a  t r a d y c j o n a l n y c h  metod a n a l i z y ,  do k t ó r y c h  s t o ­
sow an ia  w s z y s tk ic h  n a s  do t e j  p o ry  sz k o lo n o  i  p rz y z w y c z a ja n o .
S ,  B ee r  p o w ie d z i a ł ,  że *do t e j  p o ry  u c z y l i śm y  s i ę  panować nad 
rz e c z a m i ,  a t e r a z  musimy n au czyć  s i ę  panować nad  k o m p le k so w o śc ią " ,  
z w ra c a ją c  j e d n o c z e ś n ie  uwagę, że w sp ó łc z e s n o ść  c h a r a k t e r y z u j e  s i ę  
szybkim  w zrostem  kom pleksow ości -  " k o m p ie k s y f ik a c j ą "  (B e e r ,  1 9 7 5 ) ,  
k t ó r ą  można opanować j e d y n ie  za  pomocą w ła ś c iw e j  o r g a n i z a c j i .  
S c e n a r iu sz o w a  metoda  a n a l i z y  j e s t  k w in t e s e n c j ą  p o d e j ś c i a  sy s tem o­
wego -  h e u r y s ty c z n ą  metodą a n a l i z y  zach ow an ia  s i ę  w i e l k i c h  s y s t e ­
mów z ło żo n y c h  w w arunkach  s t o c h a s t y c z n i e  zm iennego o t o c z e n i a .  J a ­
ko t a k a  s łu ż y  n i e  t y l k o  celom p ro g n o s ty c zn y m , a l e  i  d i a g n o s t y c z ­
nym. Z r e s z t ą  j e j  z a s to s o w a n ie  do ce ló w  p ro g n o s ty c z n y c h  i m p l i k u je  
w y k o rz y s t a n ie  j e j  t a k ż e  do celów  d i a g n o s ty c z n y c h  -  d ia g n o z y  p r z e ­
s z ł e g o  zachow an ia  s i ę  i  a k tu a l n e g o  s t a n u  badanego  sy s tem u ,  k o ­
n i e c z n e j  do p o d j ę c i a  a n a l i z y  p r o g n o s t y c z n e j .  W tym s e n s i e  o b s e r ­
w ac je  M esa roT ića  i  P e s t e l a  t r z e b a  ro zu m ieć  s z e r z e j ,  w tym s e n s i e ,  
że " j e ż e l i  zacho w an ie  s i ę  systemu w ykazu je  pewne cech y  c h a r a k t e ­
r y s t y c z n e  d l a  c a łe g o  z b io r u  s c e n a r i u s z y " ,  a  tym b a r d z i e j  " t  a -  
k i e ,  j a k i e  w y k a z y w a ł  w p r z e s z ł o ś ­
c i " ,  to  "p raw do po do b ień s tw o ,  że sy s te m  b ę d z ie  wykazywał t a k i e  
cechy  w p r z y s z ł o ś c i ,  j e s t  z n a c z n e " .

3 .  KETODA SCENARIUSZOWA

Punktem w y ja ś c i a  a n a l i z y  s c e n a r iu s z o w e j  j e s t  z b i ó r  c e ló w ,  
do j a k i c h  z m ie rz a  przedm io tow y sy s tem  s p o łe c z n y 1 ®, k t ó r y  -  j a k  
wiadomo -  n i e  z a l e ż y  od poziomu rozw o ju  sys tem u i  może być  o p i s a ­
ny j e d y n ie  w k a t e g o r i a c h  d i a l e k t y c z n y c h .  Z a le ż y  on od f o r m a c j i
s p o ł e c z n o - g o s p o d a r c z e j  c h a r a k t e r y z u j ą c e j  p rzedm io to w y  sys tem  w 

17badanym o k r e s i e  . Ten z b i ó r  ce ló w  można w p r z e n o ś n i  uważać za  
" f u n k c ję  c e lu "  systemu -  n i e  można j e j  j ed n ak  s f o rm a l iz o w a ć .

Pomijamy t u  d y s k u s je  n a  t e m a t ,  czy  z b i ó r  t e n  j e s t  p r a w id ­
łowo o k r e ś lo n y  -  p rzy jm ujem y, że t a k  j e s t .

X 7 Ja k  ju ż  b y ł a  o tym mowa w y ż e j ,  a n a l i z a  może wykazać n i e ­
możliw ość  u t r z y m a n i a  t a k i e g o  s t a n u  rz e c z y  p r z e z  c a ł y  badany 
o k r e s .
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J e s t  t o  m ożliw e j e d y n i e  d l a  skończonego  i  s tosunkow o k r ó t k i e g o  -  
a l e  p e r s p e k ty w ic z n e g o  -  o k r e s u ,  w k tó rym  sy s te m , r e a l i z u j ą c  swą 
" f u n k c ję  c e l u " ,  t z n .  s t a l e  g t a r a j ą c  s i ę  o s i ą g n ą ć  j e j  ekstremum, 
r e a l i z u j e  k o n k r e t n y ,  jako śc io w o  i  i l o ś c i o w o  o k r e ś lo n y  z b i ó r  z a ­
d a ń .  J eg o  o k r e ś l e n i e  j e s t  jednym z zadań a n a l i z y  p l a n i s t y c z n e j ,  
k t ó r ą  musi p o p rz e d z a ć  a n a l i z a  p r o g n o s ty c z n a .  T a k i  z b i ó r  zadań 
można s fo rm a l iz o w a ć  i  wówczas w e k to r  icfc b ę d z i e  ważną n a  dany 
skończony o k r e s  f u n k c j ą  c e lu  sys tem u  -  de f a c t o  " f u n k c j ą  zadań"  — 
k t ó r ą  d l a  o d r ó ż n i e n i a  nazywe s i ę  "okresową f u n k c j ą  c e lu  sy s te m u " .  
S t r u k t u r ę  t e g o  z b i o r u  zadań o k r e ś l a  o b ra n a  d l a  danego o k resu  p o ­
l i t y k a  s p o ł e c z n a  -  p o l i t y k a  r e a l i z a c j i  c e lu  sys tem u  spo łe czn eg o  
( s p o łe c z e ń s t w a )  -  o r a z  m o ż l iw o śc i  sys tem u .

W p r a k t y c e  a n a l i z y  s c e n a r iu s z o w e j  z a k ła d a  s i ę  zwykle n i e -
1 Rzmienność p o l i t y k i  s p o ł e c z n e j  . Z a ło ż e n ie  to  w yraża  s i ę  s t a ł o ś -

1 °c i ą  param etrów  n a  w y jś c iu  sys tem u . P rzy  ta k im  u j ę c i u  a n a l i z a  
s c e n a r iu s z o w a  może wykazać n ie w ła ś c iw o ś ć  t e j  p o l i t y k i  i  k o n i e c z ­
n o ść  j e j  zmiany z a ra z  lu b  w ok reś lon ym  c z a s i e ;  z r e g u ł y  i m p l i k u ­
j e  to  ró w n o le g łe  zmiany w p o l i t y k a c h  szcz egó ło w y ch .

K o n ieczno ść  zmiany p o l i t y k i  zmusza do o k r e ś l e n i a  w j e j  
m i e j s c e  n o w e j ,  k t ó r ą  t r z e b a  s to so w a ć  od pewnego, o k re ś lo n e g o  
s c e n a r iu s z e m ,  momentu. Nowe. p o l i t y k i  szczeg ó łow e  muszą być r z e c z  
j a s n a  n i e s p r z e c z n e  z p o l i t y k ą  s p o ł e c z n ą ,  k t ó r e j  są pochodnymi.
S iem ożność  za p rop on ow an ia  n i e  s p r z e c z n e j  z n i a  p o l i t y k i  s z c z e g ó ło -

20weo w sk azu je  na  k o n ie c z n o s ;  zmian w p o l i t y c e  s p o ł e c z n e j  w sp o ­
sób u m o ż l iw ia j ą c y  wygenerowanie p r o p o z y c j i  ncw ych, n i e  s p r z e c z ­
nych  z n i ą  p o l i t y k  szcz eg ó ło w y ch ,  n ie m n ie j  p o l i t y k a  s p o łe c z n a

21s u s i  p o z o s t a ć  n a d a l  zgodna z c e la m i  sys temn . .

■J Q
P o l i t y k ę  s p o łe c z n ą  w s o c j a l i z m i e  uważa s i ę  za  p o l i t y k ę  

w io d ą cą ,  k t ó r e j  podporządkow ane j e s t  o k r e ś l e n i e  w s z y s tk ic h  p o l i ­
ty k  tzw . sz czeg ó ło w y ch :  g o s p o d a r c z e j ,  p r z e s t r z e n n e j ,  t r a n s p o r t o ­
wej i t p .  P rzy  n ie z m ie n n e j  p o l i t y c e  s p o ł e c z n e j  p o l i t y k i  s z c z e g ó ł o ­
we mogą z m ie n ia ć  s i ę  w c z a s i e  s to so w n ie  do warunków, j a k i e  mogą 
z a i s t n i e ć  w to k u  i c h  r e a l i z a c j i ,  muszą jedn ak  p o z o s t a ć  p o d p o rząd ­
kowane p o l i t y c e  s p o ł e c z n e j ,  t z n .  muszą być z o r ie n to w a n e  n a  j e j  
r e a l i z a c j ę .

i a
• P a ra m e try  t e  n i e  są w ie lk o ś c ia m i  s t a ł y m i ;  chodz i  tu  o 

s t a ł o ś ć  f u n k c j i ,  k t ó r e  j e  o k r e ś l a j ą .
2c

Typowym przyk ładem  t a k i e j  s y t u a c j i  j e s t  k ry z y s  g o s p o d a r ­
cz y ,  t z n .  s y t u a c j a ,  w k t ó r e j  podsys tem  g o s p o d a rc z y  n i e  może 
s p r o s t a ć  p o trze b o m  e n e rg e ty c z n o -m a te r i a ln y m  sys tem u sp o łe c z n e g o .31

Kowa tu  o s o c j a l i s t y c z n y c h  sys tem ach  s p o łe c z n y c h ,  w k t ó ­
ry c h  z a d a n i a  g o s p o d a r c z e  są  podporządkow ane zadaniom społecznym 
- w y łą c z n ie  s p o ł e c z n e j  t r e ś c i  ce lów  sys tem u .
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Nowa p o l i t y k a  musi być w ybrana  sp oś ród  m ożliw ych  do z a s t o s o ­
w an ia  i  r e a l i z a c j i .  Jednym z zadań  p r o g n o s ty c z n e j  a n a l i z y  s c e n a ­
r i u s z o w e j  j e s t  w ygenerowanie m ożliw ych  w a r ian tó w  nowej p o l i t y k i  
o r a z  z b a d a n ie  k o n se k w e n c j i  i c h  r e a l i z a c j i .  I m p l i k u j e  to  r z e c z  
j a s n a  w ygenerowanie w ie lu  ró ż n y c h  w a r ian tów  s c e n a r i u s z a  d l a  o k r e ­
su pc zm ian ie  p o l i t y k i .  W a r ia n ty  n iem o ż l iw e  o d r z u c a j ą  sami a u t o ­
r z y  s c e n a r i u s z a .  Wybór, jed neg o  sp o ś ró d  m oż l iw y ch ,  w a r ia n tu  z a ­
l e ż y  od organów d e c y d u ją c y c h  o p o l i t y c e  p a ń s tw a  n a  p o d s ta w ie  
a n a l i z y  p l a n i s t y c z n e j  r e a l n o ś c i  rozw ażanych  w a r ia n tó w ,  p rz e d e  
w szystk im  z p u n k tu  w id z e n ia  b i l a n s u  środków i  n ak ład ó w .

Z a g a d n ie n ie  s t a b i l n o s c i  p o l i t y k i  d o ty c z y  p r o g n o s ty c z n e j  
f u n k c j i  a n a l i z y  s c e n a r iu s z o w e j ,  d l a  k t ó r e j  punktem w y j ś c i a  j e s t  
dy nam iczna  d ia g n o z a  badan ego  sy s tem u ,  o p a r t a  n a  d i a g n o s t y c z n e j  
a n a l i z i e  s c e n a r iu s z o w e j  fu n k c jo n o w a n ia  sys tem u -  a  w ięc i  jego 
zach o w an ia  s i ę  * v minionym o k r e s i e .  A n a l i z a  t a  ma k luczo w e  
z n a c z e n i e ,  zadaniem j e j  bowiem j e s t  p r z e d e  w szystk im  u s t a l e n i e  
r e g u ł  i  z asad  c h a r a k t e r y z u j ą c y c h  zachow an ie  s i ę  o r a z  zmiany w 
zachow aniu  s ie  systemu pod wpływem zmian zach od zących  w jego  
s t r u k t u r z e  i  o r g a n i z a c j i ,  zmian zac h o d z ą c y c h  w o t o c z e n i u  s y s t e - ,
mu o r a z  zmian powodowanych decyz jam i sys tem u  z a r z a d z a n i a  o ra z

22zg o d n o śc i  ty c h  d e c y z j i  z r e a l i z o w a n ą  p o l i t y k ą  i  z j e j  f u n k c j ą  
c e lu  sy s tem u .  V n a w ia z a n iu  dc teg o  o s t a t n i e g o  n a l e ż y  z w ró c ić  
uwagę, że rów nie  i s t o t n a  j e s t  a n a l i z a  zacho w an ia  s i ę  samego b a ­
danego systemu r e a l n e g o ,  ja k  i  jego  m e ta sy s te m u  z a r z a d z a n i a  ( i  
i n f o r m a c j i )  -  i c h  s t r u k t u r y ,  j e j  o r g a n i z a c j i  i  i c h  zacho w an ia  
s i £ •

R ó żn icą  między a n a l i z ą  s c e n a r iu s z o w ą  d i a g n o s ty c z n ą  i  p r o g ­
n o s ty c z n ą  j e s t  t o ,  że w p i e r w s z e j  n iew iad o m e ,  k t ó r y c h  u s t a l e n i e  
j e s t  zadan iem  t e j  d r u g i e j ,  są znan e ,  znane j e s t  z acho w an ie  s ię  
b adanego  sys tem u, spo sób  fu n k c jo n o w a n ia  i t d . ,  a  zadaniem  j e s t  
u s t a l e n i e  r e g u ł  i  z a sa d  o k r e ś l a j ą c y c h  t a k i e ,  a n i e  i n n e  zachowa­
n i e  s i ę  sys tem u i  sposób  jego  re a g o w a n ia  n a  b od źce  w ew nętrzne  -  
w tym d z i a ł a n i e  m e ta sy s te m u  z a r z ą d z a n i a  -  i  z e w n ę t rz n e ,  w kon­
t e k ś c i e  o k re ś lo n y c h  p o l i t y k ,  zadań i  f u n k c j i  c e l u .  W a n a l i z i e  
p r o g n o s ty c z n e j  dana  j e s t  f u n k c j a ' c e l u  sy s te m u ,  r e g u ł y  i  z a sady
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22 . .A n a l iz a  może wykazać w e rb a ln o s c  g ło s z o n e j  p r z e z  sys tem
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c i e  p o l i t y k ę  sys tem z a r z ą d z a n i a  r e a l i z o w a ł .



r z ą d z ą c e  jego  zachowaniem s i ę  o r a z  s t a n  w yjściowy -  s t r u k t u r a  i  
o r g a n i z a c j a  -  w tym t a k ż e  b ie g n ą c e  w s y s te m ie  p r o c e s y ,  t r a j e k t o ­
r i a  sy s tem u ,  k t ó r ą  b ę d z i e  on — w w arunkach  c e t e r i s  p a r i b u s  -  
k o n ty n u o w a ł .  I s t o t a  metody a n a l i z y  n i e  z m ie n ia  s i ę  .-jednak, ty lk o  
"wiadome" z a m i e n ia j ą  s i ę  w "n iew iadom e11 i  o d w ro tn ie  -  z a  w y ją t ­
k iem  f u n k c j i  c e lu  sy s te m u ,  k t ó r a  pow inna  być  n ie z m ie n n a .

Ze względu n a  c h a r a k t e r  i n f o r m a c j i  w y jśc iow ych ,  p o t r z e b n y c h  
do p ro w a d z e n ia  p r o g n o s ty c z n e j  a n a l i z y  s c e n a r iu s z o w e j ,  t r u d n o  
j e s t  w y o b ra z ić  s o b ie  z a s to s o w a n ie  i n n e j  n i ż  s c e n a r iu s z o w a  metody 
a n a l i z y  d i a g n o s t y c z n e j  -  żadna  i n n a  ze znanych  metod n i e  d o s t a r ­
czy  p o t r z e b n e g o  z b i o r u  i n f o r m a c j i .  D la te g o  w p r a k t y c e  p rog no ­
s t y c z n e j  a n a l i z y  s c e n a r iu s z o w e j  można uw ażać ,  i ż  a n a l i z a  d ia g n o ­
s t y c z n a  s tano w i j e j  c z ę ś ć  i n t e g r a l n ą ,  n i e j a k o  j e j  p ie r w s z y  e t a p .

Kanwą, n a  k t ó r e j  b u d u je  s i ę  s c e n a r i u s z  min ionego  o k r e s u ,  
j e s t  a n a l i z a  h i s t o r y c z n a ,  d l a  k t ó r e j  b a z ą  j e s t  z b i ó r  i n f o r m a c j i  
d o ty c z ą c y c h  fu n k c jo n o w a n ia  i  s tanów  sys tem u w u k ł a d z i e  c h ro n o lo ­
gicznym  -  t o ,  co p o t o c z n i e  nazywamy op isem  h i s to r y c z n y m .  Charak­
t e r  a n a l i z y  s c e n a r iu s z o w e j  s t a w i a  je d n a k  temu o p iso w i  s z c z e g ó l ­
ne wymagania, w y n ik a ją c e  z e  sposobu j e j  p ro w a d z e n ia .  P o le g a  to  
n a  b a d a n iu  zacho d z ący ch  w s y s te m ie  i n t e r a k c j i  o ra z  je g o  i n t e r a k ­
c j i  z o to c z e n ie m .  Zanotowane w o p i s i e  h is to ry c z n y m  f a k t y  -  zda­
r z e n i a  są r e z u l t a t a m i  ty c h  i n t e r a k c j i .  Rzecz w w y k ry c iu  i  u s t a ­
l e n i u  i c h  c h a r a k t e r u  o ra z  czynników , k t ó r e j  j e  spowodowały. I l e  
w sy s te m ie  r e l a c j i ,  t y l e  możliwych i n t e r a k c j i .  Każdy i c h  komp­
l e k s  musi być  p rzedm io tem  b a d a n i a ,  p rz e d e  w szys tk im  w s k a l i  
m ik ro .  Jednak  i  tu  mamy ju ż  do c z y n i e n i a  z r e l a c j a m i  między 
o b ie k ta m i  sy s te m u ,  k t ó r e  są  sys tem am i i  mogą b yć  uważane z a  s y s ­
tem y.

Choć l i c z b ę  r e l a c j i  można d l a  ce lów  badawczych o g ra n i c z y ć  
z g o d n ie  z k o n c e p c j ą  sys tem u w z g lę d n ie  o d o so b n io n eg o ,  to  jednak  
n a l e ż y  zw racać  uwagę ze względów p r a k t y c z n o - a n a l i t y c z n y c h ,  aby 
n i e  u w ik ła ć  s i ę  w a n a l i z ę  n i e p o t r z e b n i e  w i e l k i e j  l i c z b y  r e l a c j i .  
3 y ło b y  to  je d n o z n a c z n e  z w padn ięc iem  w " p u ła p k ę " ,  z k t ó r e j  n i e  
b y ło b y  p r a k t y c z n i e  możliwego w y j ś c i a .  D la te g o  n a l e ż y  szukać  t a ­
k i e j  d ekom pozyc ji  badanego  sy s tem u  n a  pod sys tem y , aby możliwe 
b y ło  "panowanie*  nad badanymi r e l a c j a m i ,  co j e s t  jed n o z n a czn e  z 
o g ra n i c z e n ie m  l i c z b y  badanych  i n t e r a k c j i ,  a  tym samym i  o g r a n i ­
c z en iem  s t o p n i a  d ekom pozyc ji  sy s tem u .  J e d n o c z e ś n ie  dekompozycja 
t a  musi. być t a k a ,  aby i s t o t n e  d l a  zachow an ia  s i ę  sys tem u i n t e r ­
a k c j e  z o s t a ł y  z b a d a n e .
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Niemożliwe j e s t  t u  o k r e ś l e n i e  a  p r i o r i  j a k i c h k o lw ie k  r e g u ł  
p o s tę p o w a n ia .  D ecy d u je  tu  d o św ia d c z e n ie  p o p a r t e  w n ik l iw ą  a n a l i z ą  
u zy sk iw an y ch  wyników -  o c e n ia n y c h  z punk tu  w id z e n ia  i c h  z d o ln o ś ­
c i ,  do d o s t a r c z a n i a  i n f o r m a c j i  n ieodzow nych  do p raw id łow ego  w nio­
skow ania ,

P ra k ty k a  a n a l i z y  s c e n a r iu s z o w e j  w s k a z u je ,  i ż  z j e d n e j  s t r o ­
ny możliwe j e s t  d a le k o  id ą c e  o g r a n i c z e n i e  d e k o m p o z y c j i ,  a  z d r u ­
g i e j  s t r o n y  n i e u n i k n i o n e  są dodatkow e b a d a n ia  n i e k t ó r y c h  p r o b l e ­
mów p rzy  d o d a tk o w e j ,  n i e r a z  z n a c z n i e  d a l e j  i d ą c e j ,  dekom pozyc ji  
f ragm entów  b a d an ych  podsystemów, p roduk tów  deko m p ozy c ji  p o d s t a ­
wowej. P ra k ty k a  u czy  ró w n ie ż ,  że  ce low e i  a n a l i t y c z n i e  s k u te c z n e  
j e s t  ró w n o le g łe  s to s o w a n ie  ró ż n y c h  k r y t e r i ó w  d e k o m p o z y c j i ,  p o n i e ­
waż o g ra n i c z o n y  s t o p i e ń  d ek om p ozy c ji  n i e  u ja w n ia '  w s z y s tk ic h  i s ­
t o t n y c h  i n t e r a k c j i .  U jaw nia  j e  d r u g a ,  i n n a ,  o p a r t a  n a  innym k r y ­
t e r i u m ,  ró w n ie ż  o g r a n i c z o n a  d ekom pozyc ja .  V p r a k t y c e  jak  d o tąd  
n i e  stosowano w ię c e j  n i ż  dwa podstawowe k r y t e r i a  d ek o m p o zy c ji ,  
j e s t  to  jedn ak  możliwe i  n i e  pow oduje sk o m p lik o w an ia  a n a l i z y ,  
zw ięk sza  j e d y n i e  n a k ła d  p r a c y .  >’ t e n  sposób u n i k a  s i ę  mnożenia 
l i c z b y - j e d n o c z e ś n i e  - kompleksowo -  badanych  i n t e r a k c j i ,  a wzbo­
g aca  s i ę  zasób  u z y s k iw a n e j  i n f o r m a c j i ,  m . in .  o i n f o r m a c ję  w yni­
k a j ą c ą  Z " p a t r z e n i a "  na  sys tem  z in n ego  p unk tu  w id z e n ia  ( in n eg o  
k r y t e r iu m  d e k o m p o z y c j i ) .  Nota  b e n e ,  j e s t  to  n i e  t y l k o  wzbogace­
n i e  i n f o r m a c j i ,  a l e  t a k ż e  u m o ż l iw ie n ie  j e j  " k rz y ż o w e j"  w e r y f i k a ­
c j i  i  k o o r d y n a c j i  obu j e j  zb io ró w  ( z  j e d n e j  i  d r u g i e j  dekompozy­
c j i ) .

P rzy  wyborze k r y t e r i u m  dekom pozyc ji  i s t o t n e  j e s t  w z ię c i e  
pod uw agę, jakiemu c e lo w i  ma s łu ż y ć  p rz ed m io to w a  a n a l i z a  s c e n a ­
r iu s z o w a .  N iem n ie j  wybór ty c h  k r y t e r i ó w  n i e  j e s t  ła twym zadaniem . 
Wskazuje na  to  d o ś w ia d c z e n ie  z eb ra n e  p r z y  p ie rw s z y c h  p ró b a c h  s t o ­
sow an ia  metody a n a l i z y  s c e n a r i u s z o w e j ,  g d z i e  sp o tkan o  s i ę  z ko­
n i e c z n o ś c i ą  z a s to s o w a n ia  a e to d  prób  i  b łę d ó w ,  t z n .  w s tępn ego  
p r z e b a d a n i a  różn ych  dekom pozyc ji  i  w y b ra n ia  n a jw ł a ś c i w s z e j  d la  
danego b a d a n i a  w danych  w arunkach.

Kluczowe i  p o w szec h n ie  s tosow ane w p r a k t y c e  z a r z ą d z a n i a  
systemem społecznym są  dwa k r y t e r i a :  r e g i o n a l n e  i  d z i a ł o w o - g a ł ę ­
z io w e . O dpow iadają  one s t r u k t u r z e  i  o r g a n i z a c j i  m etasy  stemu za ­
r z ą d z a n i a ,  d z i e l ą c e g o  s i ę  poza  cen tru m  n a  dwa p o dsys tem y : admi­
n i s t r a c j i  t e r e n o w e j  ( k r y t e r i u m  r e g i o n a l n e  -  j e d n o s t k i  a d m i n i s t r a ­
c j i  t e r e n o w e j )  o ra z  a d m i n i s t r a c j i  g o s p o d a r c z e j  ( k r y t e r i u m  d z i a ł o -
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w o -e a łę z io w e ) . Ł r r t e r i a  t e  je d n a k , D row adzące od r a z u  do dekonnDO-
, 23

z y c j i  sys tem u na z b y t  w ie le  podsystemow" , n i e  są  b e z p o ś r e d n io  
p r z y d a t n e  na  p o t r z e b y  a n a l i z y  s c e n a r iu s z o w e j ,  s tosow ane  są  w 
n i e j  jak o  k r y t e r i a  pom ocnicze  ( tam  i  w tedy ,  gdy z a c h o d z i  p o t r z e ­
b a )  d l a  a n a l i z y  s z c z e g ó ln y c h  problemów . R ie  n e g u ją c  w ięc  ty ch  
k r y t e r i ó w ,  k o n ie c z n e  j e s t  z a s to s o w a n ie  in n y c h ,  z a p e w n ia ją c y c h  
s p r a w n i e j s z e  i  m e r y to r y c z n ie  poprawne p ro w a d z en ie  a n a l i z y  s c e n a ­
r i u s z o w e j .

J a k  d o tąd  a n a l i z a  s c e n a r iu s z o w a  b y ł a  w c z e ś n ie j  s to so w an a  do 
p ro g n o zo w an ia  p r z y s z ł o ś c i  systemów g o sp o d a rc z y c h  w k r a j a c h  k a p i ­
t a l i s t y c z n y c h ,  D o św ia d c z e n ie  p o k a z a ł o ,  że a n a l i z y  t e  n i e  mogą 
o g r a n i c z a ć  s i ę  do d o m in u jącego  w k r a j a c h  k a p i t a l i s t y c z n y c h  pod­
sys tem u g o sp o d a r c z e g o .  Możliwe są do praw id łow ego  p rzep ro w a d ze ­
n i a  j e d y n i e  wówczas, gdy obe jm u ją  c a ł y  sy s tem , a w ięc  t a k i e j  
a n a l i z y ,  ja k ą  p row adz i  s i ę  b a d a ją c  sys tem y  s p o ł e c z n e .  W tym se n -O A
s i e  i s t o t n e  z n a c z e n ie  mają  d o ś w ia d c z e n ia  f r a n c u s k i e  . Z ajm ujący 
s i ę  tym prognozowaniem u c z e n i  n a j w c z e ś n i e j  chyba d o s z l i  do wnio­
sku ,  że  sys tem y k ra jo w e  n a l e ż y  t r a k to w a ć  jako  sys tem y s p o łe c z n e ,
aimc ż e  w k a o i t a l i s t y c z n y c h  w arunkach  s a  one oodporządkowane

2^d z i a ł a l n o ś c i  g o s p o d a r c z e j
J e s t  to  n i e w ą t p l i w i e  do ść  i s t o t n a  zmiana pog lądów . P ro c e s  

t e n  p r z e b i e g a  je d n a k  n i e  t y l k o  w s f e r z e  n a u k i ,  d z i e l ą c  j ą  na 
p o s tę p o w ą  i  k o n se rw a ty w n ą .  Kowoczesny k a p i t a l i z m ,  r e p r e z e n to w a ­
ny p r z e d e  w szystk im  p r z e z  k o r p o r a c j e  t r a n s n a ro d o w e ,  ró w n ie ż  mo­
d y f i k u j e  swój p o g lą d  n a  s p o łe c z e ń s tw o .  P r z e s t a j e  być  ono d l a  
n ie g o  j e d y n ie  ź ród łem  s i ł y  ro b o cze j- ,  z k t ó r ą  t r z e b a  s i ę  l i c z y ć

23 Vf P o l s c e  p ro w ad z i  to  do 49 podsystemów r e g i o n a ln y c h  (wo­
jew ództw ) wg k r y t e r i u m  r e g i o n a ln e g o  i  co n a jm n ie j  2 5 , a  w p ra k ­
ty c e  n aw e t  więcej^ podsystemów "b ra n ż o w y ch " ,  j e ś l i  u w z g lę d n ić  
g ł ę b s z e  n i ż  d ż i a ł  a lb o  g a ł ą ź  o o d z ia ł y  r e s o r t o w e .

24- S z e re g  p ra c  r e a l i z o w a n y c h  pod egidą^DATAR ( D e le g a t io n  a 
1 Amenagement du T e r r i t o i r e  e t  a  1 ’ A c t io n  R e g io n a l e ) ,  częśc iow o  
wykonanych p rz e z  OTAM (Ommnium T e ch n iq u e  d 'Amenagement, f i l i a  
o r g a n i z a c j i  S3KA: S o c i e t e  d " 3 tu d e s  e t  de K a th e m a t io u e s  A p p l i -  
q u e e s ) ,  a opub lik ow an ych  p r z e z  La D o cu m en ta t io n  F r a n c a i s e  w Pa­
ry żu  w s e r i i  o t .  T rav aux  e t  R e c h e rc h e s  de P r o s p e c i t v e .

2C'  Do t a k i c h  samych wniosków d o s z l i  a u to r z y  a n a l i z y  p ro gn o ­
s t y c z n e j  "P lan  Europe 20 00 " ,  w k t ó r e j  op racow an iu  b r a ł o  u d z i a ł  
p r z e s z ł o  200 e k sp e r tó w  n a  z l e c e n i e  B urooean  C u l t u r a l  F o u n d a t io n  
(Amsterdam ) ( H a l i ,  1 9 7 7 ) .



j ak o  z podstawowym czyn n ik iem  p r o d u k c j i )  k t ó r y  musi s i ę  r e p r o d u ­
kować, a l e  s tanow i o rynku  z b y tu  p rod uk tów  f i n a l n y c h ,  p rzedm io tów  
sp o ż y c ia (w  tym d ó b r  tzw . t r w a łe g o  u ż y tk o w a n ia )  jak o  je d n y c h ,  k t ó ­
r e  w o s ta te c z n y m  ro z r a c h u n k u  s t a n o w ią  o poz iom ie  a k u n u l a c j i .  J e j  
poziom z a l e ż y  od dochodów s p o ł e c z e ń s t w a ,  jeg o  s t y l u  i  poziomu 
ż y c i a ;  w każdy ch  w arunkach  a k u m u la c ja  i  s p o ż y c ie  są  w zajem nie  
z a l e ż n e  i  maksimum a k u m u la c j i  b y n a jm n ie j  n i e  odpow iada  minimum 
s p o ż y c i a ,  tzr», dochodom s p o ł e c z e ń s t w a .  P o t r z e b y  t e j  wprawdzie 
n i e  ro zu m ie  j e s z c z e  k a p i t a l i s t a ,  a l e  r o z u m ie j ą  j ą  d e c y d u ją c y  
d z i ś  o w szystk im  w ie l c y  m e n ed że ro w ie ,  d l a  k t ó r y c h  m . i n .  p r a c u j e  
z a c h o d n ia  n a u k a ,  Tym n a l e ż y  t ł u m a c z y ć  zmiany w c h a r a k t e r z e  w ie lu  
b adań  g o sp o d a rc z y c h ,  prow adzonych n a  Z a c h o d z ie ,  w k t ó r y c h  p r o b l e ­
matyka s p o łe c z n a  c o r a z  c z ę ś c i e j  d o c h o d z i  do g ło s u  i  j e s t  c o ra z  
p o w a ż n ie j  t r a k to w a n ą .

Powyższe uw agi są  t y l k o  k om entarzem , p ró b ą  w y j a ś n i e n i a  wa­
runków, w k tó r y c h  p rob lem y g o s p o d a r c z e  z a c z ę ł y  być  ro z p a t ry w a n e  
w k o n t e k ś c i e  p r o b le m a ty k i  s p o ł e c z n e j ,  a  n i e  w o d e rw an iu  od n i e j .  
S i e  m ie j s c e  tu  z r e s z t ą  n a  r o z w a ż a n ia  t e g o  z a g a d n i e n i a ,  k t ó r e  d l a  
n a s  wydaje s i ę  o c z y w i s t e ,  a w w arunkach  k a p i t a l i s t y c z n y c h ,  ze 
względów d o k t r y n a ln y c h ,  n i e  z n a j d u j e  j e s z c z e  d o s t a t e c z n e g o  z r o -  
zumi e n i  a.

Z punk tu  w id z e n ia  n a u k i  p o s t ę p  z o s t a ł  u m oż l iw ion y  p r z e z  r o z ­
wój p o d e j ś c i a  systemowego, choć j e s t  ono j e s z c z e  c i ą g l e  negowane,
a naw e t zw a lczan e  o r z e z  konserw atyw ne  s f e r y  naukowe, tk w ią c e  w

oe
t r a d y c y jn y c h  m etodach  w nioskow an ia  in d u k c y jn e g o  w k a r t e z j a n s k i m  
p a ra d y g m a c ie ,  n i e  pozw ala jącym  n a  z ro z u m ie n ie  c a ł o ś c i  n a  p o d s t a ­
wie p o z n a n ia  j e j  c z ę ś c i .  A n a l iz y  c zą s tk o w e  w iąże  s i ę  ze s to so w a ­
n iem  k r y t e r ió w  c zą s tk o w y c h ,  a  t e  n i e  muszą być zgodne -  i  n a  ogó ł 
n i e  są -  z k r y t e r i a m i  c a ło ś c io w y m i .  0 tym, że c a ł o ś ć  j e s t  czymś 
w ię c e j  n i ż  suma c z ę ś c i ,  mówił ju ż  A r y s t o t e l e s .

Wspomniano w y ż e j ,  że wybór k r y t e r i ó w  d eko m po zyc ji  systemu 
może z a le ż e ć  od c e ló w ,  jakim ma s ł u ż y ć  b a d a n ie .  S a  sys tem  można 
p a t r z e ć  z ró ż n y c h  punktów w id z e n ia ,  każdy  z n i c h  u ja w n i  pewne 
je g o  a s p e k t y ,  u w y p u k l i  s z c z e g ó l n i e  pewne jeg o  c e c h y ,  a j e d n o c z e ś ­
n i e  może u c z y n ić  in n e  cechy t r u d n o  d o s t r z e g a ln y m i  a lb o  wręcz n i e -

R o ta  b e n e ,  s c h a ra k te ry z o w a n e g o  p rz e z  " 'E ncyklopedię  pow­
sz e c h n ą  PWN" (19 80 )  jak o  "w n io sko w an ie  zawodne" ( s .  2 9 3 ) . '
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d o s t r z e g a l n y m i .  Z a n a l i t y c z n e g o  p u n k tu  w id z e n ia  w iążą  s i ę  z  tym 
o k r e ś l o n e  n i e b e z p i e c z e ń s t w a ,  k t ó r y c h  skutków n a l e ż y  u n ik a ć ,  
z w ła s z c z a  j e ż e l i  n i e  zdajemy s o b i e  sprawy z t e g o ,  j a k i e  mogą 
b y ć .

i s t o t n ą  c e c h ą  sys tem u zo rg an izo w an ego  j e s t  ł a d .  Ład j e s t  
p o ję c ie m  w ie lo aspek to w y m . Mówi s i ę  o ł a d z i e  spo łecz n y m , g o sp o d a r -  
czym, p r z e s t r z e n n y m  i t d .  Je d n a k  ł a d  j e s t  t y l k o  j e d e n  i  w s z y s tk ie  
je g o  a s p e k ty  są  w ażne. P o j ę c i e  ł a d u  w sy s te m ie  ł ą c z y  s i ę  z p o j ę ­
c iem  e n t r o p i i  sy s te m u ,  e n t r o p i i  r o z u m ia n e j  jako  m ia r a  n i e o k r e ś l o ­
n o ś c i ,  a  tym samym jak o  m ia ra  ł a d u ,  k t ó r y  d e c y d u je  o sp raw n ośc i  
fu n k c jo n o w a n ia  sy s te m u ,  o jeg o  e fe k ty w n o ś c i  e n e r g e t y c z n e j .  W tyir. 
ro z u m ie n iu  ł a d  g o sp o d a rc z y  czy  p r z e s t r z e n n y  j e s t  ty l k o  tak im  czy 
innym aspek tem  p a n u ją c e g o  w danym sy s te m ie  ł a d u  -  jego  r e f l e k s j ą .  
S i e  m i e j s c e  tu  n a  r o z w i j a n i e  t e g o  ważnego i  i n t e r e s u j ą c e g o  p ro b ­
lem u .  Poruszamy go t y l k o  d l a t e g o ,  aby zw ró c ić  uwagę na  n ie d o p u s z ­
c z a l n o ś ć  o g r a n i c z a n i a  a n a l i z y  s c e n a r iu s z o w e j  do jed neg o  wybranego 
a s p e k tu  b adanego  sys tem u -  musi być  ona  w ie lo a s p e k to w a ,  ponieważ 
t y l k o  t a k a  a n a l i z a  pozw ala  n a  p raw id ło w e  w n io sk ow an ie .  Cel a n a l i ­
zy musi być o g r a n ic z o n y  do w ybranego  a s p e k tu  -  czy  aspek tów  -  
p r z y s z ł o ś c i  sy s te m u ,  a l e  w n io sk i  muszą być o p a r t e  na  wynikach b a ­
d a n i a  w ie lo a s p e k to w e g o .

0 i l e  powyższe rozumowanie p r z e s ą d z a  o c h a r a k t e r z e  a n a l i z y  
s c e n a r iu s z o w e j  n i e z a l e ż n i e  od c e l u ,  jakiemu ma s ł u ż y ć ,  o t y l e  
s p e c y f i k a  tego '  c e l u  ma wpływ n a  b a r d z i e j  szczeg ó ło w e  r o z w i n i ę c i e ,  
ą  tym samym i  p o g ł ę b i a n i e  pewnych elementów a n a l i z y ,  co -  jak  ju ż  
wspomniano wyżej -  można u z y s k a ć  m . i n ,  p r z e z  dodatkow e dekompozy­
c j e  systemu p o t r z e b n e  do p r z e a n a l i z o w a n i a  o k r e ś lo n y c h  problemów 
( a s p e k tó w ) .

F ina lnym  o d b i o r c ą  b ad ań ,  w k t ó r y c h  k o n t e k ś c i e  prowadzona 
j e s t  a n a l i z a  s c e n a r iu s z o w a  -  t a k  d i a g n o s ty c z n a ,  jak  i  p ro gn o ­
s t y c z n a  -  j e s t  zaw sze  sys tem z a r z ą d z a n i a ,  a  w p r a k t y c e  jego  o r g a ­
ny p lan o w a n ia  zw iązan e  z p o szc zeg ó ln y m i podmiotam i z a r z ą d z a j ą c y ­
m i. P lan ow an ie  musi zawsze dysponować a k t u a l n ą  d ia g n o z ą  sys tem u, 
k t ó r y  s tan ow i p r z e d m io t  jego z a i n t e r e s o w a n i a ,  o r a z  p ro g n o zy  jego  
p r z y s z ł y c h  lo s ó w .  Sóżne są z a i n t e r e s o w a n i a  p o s z c z e g ó ln y c h  p l a n i ­
s tó w .  R óżn ią  s i ę  one  p rz e d e  w szy s tk im  ze względu n a  h o ry z o n t  c z a -  
30vy i  t r e ś ć  prow adzonych  p r z e z  n i c h  a n a l i z ,  s k ł a d a j ą c y c h  s i ę  na 
c a ł o k s z t a ł t  a n a l i z y  p l a n i s t y c z n e j ,  k t ó r a  może mieć c h a r a k t e r  
p e r s p e k ty w ic z n y ,  ś r e d n i o -  i  k ró tk o te rm in o w y .  Z a n a l i z  ty c h  w yni­
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k a j ą  p r o p o z y c je  d e c y z j i ,  j a k i e  mają podejmować podm io ty  z a r z ą d z a ­
j ą c e .  D ecy z je  t e  m ają ró ż n y  z a s i ę g ,  p r z e d e  w szystk im  czasowy -  
mamy tu  n a  m yś l i  z a s i ę g  i  c z a s  t r w a n i a  skutków r e a l i z a c j i  ty c h  
d e c y z j i .  Wśród n i c h  s p e c j a l n y  c h a r a k t e r  m ają  d e c y z je  pow odujące 
zmiany w s t r u k t u r z e  i  i m p l i c i t e  w o r g a n i z a c j i  sys tem u s p o ł e c z n e ­
go . Z a s ię g  i c h  może hyc  ró ż n y ,  s k u t k i  je d n a k  z r e g u ł y  d łu g o t r w a ­
ł e  -  mogą na  d ł u g i  c z a s  p r z e s ą d z a ć  o l o s a c h  sy s tem u ,  z w ła s z c z a  
że są  t o ,  a  w ksr'-.-m r a z i e  pov.rinn y  b y ć ,  d e c y z je  kompleksowe.

W tym k o n t e k ś c i e  e k sp o n u je  s i ę  a s p e k t  o r g a n i z a c j i  s t r u k t u r y  
sys tem u -  o r g a n i z a c j i  r o z u m ia n e j  jak o  sposób  r o z m ie s z c z e n ia  
s t r u k t u r y  względem m i e j s c a ,  c z a su  i  f u n k c j i  -  do n ied aw n a  uważa­
ny za  domenę p r o b le m a ty k i  tzw . g o s p o d a r k i  p r z e s t r z e n n e j ,  k t ó r a  
s t a w i a ł a  s o b i e  za  z a d a n i e  r o z m ie s z c z e n ie  w p r z e s t r z e n i  g e o g r a f i ­
c z n e j  k r a j u  s t r u k t u r y  p rzedm io tow ego  sy s tem u  s p o łe c z n e g o .  Nie 
r e s p e k to w a n o  f a k t u ,  że s t r u k t u r ę  sys tem u  k s z t a ł t u j e  s i ę  w p ro c e ­
s i e  j/ego o r g a n i z a c j i  i  że c z y n n ik i  t e  są  n i e r o z d z i e l n e , że s t o j ą ­
ca  u i c h  podstaw  a n a l i z a  musi być  i n t e g r a l n a .  D z iś  p o g lą d  t e n  n ie  
j e s t  j e s z c z e  n i e s t e t y  p o w szech n ie  akcep tow any  i ,  cc g o r z e j ,  r o z u ­
m iany . X k a p i t a l i z m i e  o g ra n ic z o n e  m o ż l iw o śc i  w pływ ania sys tem u 
z a r z ą d z a n i a  państwem ( a d m i n i s t r a c j i )  -  de f a c t o  o g r a n ic z o n e  dc 
d z i a ł a ń  b ie ż ą c y c h ,  p o l e g a j ą c y c h  n a  o g r a n i c z e n i a c h  i  z ak az ach  - 
na  d e c y z j e  i n w e s ty c y jn e  i  l o k a l i z a c y j n e  osób  prawnych i  f i z y c z ­
nych , p r a k t y c z n i e  b i o r ą c ,  w y k lu c z a ją  m o ż l iw o ść  efek tyw nego  s t e ­
ro w an ia  k s z t a ł t o w a n ie m  i  o r g a n i z a c j ą  s t r u k t u r y  sys tem u. S tą d  t e ż  
nauka  b u r ż u a z y j n a  n i e  z a jm u je  s i ę  tym problemem , choć w ie l e  wska­
z u j e  na  t o ,  że j e s t  on d o b rz e  ro zu m ian y .  S i e  znaczy to  je d n a k ,  
aby n i e  b y ł  to  i s t o t n y ,  podstawowy p ro b lem  w k r a j a c h  s o c j a l i s ­
ty c z n y c h .

P rob lem  k s z t a ł t o w a n i  a s t r u k t u r y  sys tem u  i  j e j  o r g a n i z a c j i ,  
a z w ła s z c z a  j e j  p r z e s t r z e n n e g o  a sp e k tu  - " s p o só b  r o z m ie s z c z e n ia  
s t r u k t u r y  względem m i e j s c a  ( . . . ) "  -  j e s t  z n a t u r y  r z e c z y  p r o b l e ­
mem wymagającym ro z w ią z y w a n ia  go w k o n t e k ś c i e  rozw ażań d łu g o o k r e ­
sowych -  p e r s p e k ty w ic z n y c h ,  a naw et p o n a d p e r s p e k ty w ic z n y c h ,  j e ś l i  
chodz i  z w ła s z c z a  o podsys tem  o s a d n i c z y .  P a k t  i n t e g r a l n o ś c i  i  w ie -  
lo a s p e k to w o ś c i  te g o  prob lem u c zy n i  p raw id ło w e  ro z w ią z a n i e  s z c z e - '  
g o l n i e  t rud ny m , poniew aż  t r z e b a  go rozw iązyw ać  ze znacznym wy­
p rz ed ze n iem  w c z a s i e ,  wówczas gdy n p .  o p r z y s z ł e j  s t r u k t u r z e  pod­
sys tem u g o sp o d a rc zeg o  stosunkow o mało wiemy. D la te g o  t a k  ważne 
są tu  b a d a n ia  p r o g n o s ty c z n e  jako  n ie m a l  je d y n e  ź r ó d ł o  in f o r m a c j i

-  40 -



41 -

p o t r z e b n e j  do k s z t a ł t o w a n i a  s t r u k t u r y  i  o r g a n i z a c j i  sy s te m u .
M ając t o  na  w z g lę d z i e ,  z a c h o d z i  p o t r z e b a  t a k i e g o  u k s z t a ł ­

t o w a n ia  a n a l i z y  s c e n a r iu s z o w e j  — t a k  d i a g n o s t y c z n e j ,  ja k  i  p ro g ­
n o s t y c z n e j  -  aby t e  w ła ś n i e  a s p e k t y  b y ły  w n i e j  n a l e ż y c i e  uwz­
g l ę d n i o n e .  I c h  u w z g lę d n ie n ie  j e s t  k w e s t i ą  pewnych u sz c z e g ó ło w ie ń  
s c e n a r i u s z y ,  a  n i e  k w e s t i ą  j a k i e g o ś  u s t a w i e n i a  samej a n a l i z y  
p o d s taw ow ej.  P r z e s t r z e n n y  a s p e k t  zach ow an ia  s i ę  sys tem u s p o ł e c z ­
n ego  n i e  j e s t  bowiem au to n o m ic zn y ,  wynika z z ach o w an ia  s i ę  same­
go systemu jako  t a k i e g o .  N a le ż y  t y l k o  zw ró c ić  uw agę, że p r z e s -  

27t r z e ń  g e o g r a f i c z n a  j a k a  t a k a  sw oją  n a t u r ą  n a r z u c a  zachowaniu  
s i ę  systemu sp o łe c z n e g o  pewne o g r a n i c z e n i a  i  uw arunkow ania ,  k t ó ­
r e  muszą być  t a k  r e s p e k to w a n e ,  j a k  i  w ykorzystyw ane .

W tym k o n t e k ś c i e  n a l e ż y  p o w ró c ić  do p rob lem u wyboru k r y t e ­
r ió w  dekom pozyc ji  sy s tem u .  Na s z c z ę ś c i e  dysponujem y tu  dośw iad ­
cz en iam i  zeb ranym i w to ku  o p ra c o w a n ia  s c e n a r i u s z y  i n t e r e s u j ą c e ­
go n a s  ty p u .

Podstawowymi o b ie k ta m i  w s y s te m ie  spo łecznym  są  l u d z i e ,  
cz ło n k o w ie  s p o ł e c z e ń s t w a ,  o b i e k t y  a u to n o m ic z n e .  Zachowania s i ę  
l u d z i  d e c y d u ją  o zachow aniu  s i ę  sy s tem u .  I s t o t n ą  t r u d n o ś ć  m eto­
dyczną  s tano w i f a k t ,  że c z ło w ie k  w sy s te m ie  spo łecznym  w y s tę p u je  
w w ie lu  r o l a c h  -  a  tym samym i  w w ie lu  p o d sy s tem a ch  -  a  co n a j ­
m n ie j  w dwóch: jako  o b i e k t  sy s tem u  i  jako  cz y n n ik  p r o d u k c j i .  
Powoduje t o ,  że t r u d n o  j e s t  u z y s k a ć  " c z y s t e "  dekom pozyc je ,  t z n .  
t a k i e ,  w k t ó r y c h  c i  sami l u d z i e  n i e  s t a n o w i l i  o b iek tó w  d z i a ł a j ą ­
cych  w dwóch p o d sy s te m a c h ,  między  k tó ry m i za ch o d zą  i n t e r a k c j e .
V w ie lu  b a d a n ia c h  z t r u d n o ś c i ą  t ą  można s o b ie  p o r a d z i ć  -  zawsze 
je d n a k  k o m p l ik u je  o na  a n a l i z ę ;  a n a l i z a  s c e n a r iu s z o w a  j e s t  i  t a k  
skom plikowana i  d l a t e g o  n a l e ż y  dąży ć  do w y e l im in ow an ia  t e j  t r u d ­
n o ś c i .

R o zw iąz an ie  t a k i e  z o s t a ł o  z n a l e z io n e  -  z r e s z t ą  po d łu g o ­
t r w a ł y c h  p ró b a c h  ty p u  i t e r a c y j n e g o  -  p r z e z  ucz o n y ch  f r a n c u s k i c h  
(DATAR, 1971) i  potem za s to so w a n e  w in n y ch  b a d a n ia c h ,  m . in .  
wspomnianym w yżej "P la n  Europe 2000" ( H a l l ,  1 9 7 7 ) .  Innego  r o z -

27 Kamy tu  n a  m y ś l i  p r z e s t r z e ń  g e o g r a f i c z n ą  jako  podsystem  
" n a t u r a l n y " ,  k t ó r y  j e s t  n i e j a k o  "d a n y " ,  a l e  t r z e b a  s i ę  rów nież  
l i c z y ć  z f a k te m , że z o s t a ł a  ona p r z e z  c z ło w ie k a ,  sp o łe c z e ń s tw o  

w to k u  p ro c e s u  h i s to r y c z n e g o  -  w o k re ś lo n y  sposób  z ag o sp o d a ro ­
wana. ? a k t  te r .  d e c y d u je  o i s t n i e n i u  dodatkowego z b io r u  o g r a n i ­
c z e ń  i  uw arunkowań, z k t ó r y c h  c z ę ś ć  ma c h a r a k t e r  czasowy (choć  
z w y k l e 'd ł u g o t r w a ł y ) , a  c z ę ś ć  t r w a ł y .



w ią z a n ia  na  r a z i e  n i e  a a ,  n i k t  nowego, l e p s z e g o  n i e  -zaproponował.
R ozw iązan ie  to  o p i e r a  3i e  n a  w y b ran iu  dwóch k r y t e r i ó w  dekom­

p o z y c j i  systemu s p o łe c z n e g o :
- k r y t e r iu m  ź r ó d ł a  dochodów o s o b i s t y c h  l u d n o ś c i ,
-  k r y t e r iu m  s t y l u  r y c i a  l u d n o ś c i .
W ynikają  s t a d  dwie ró w n o le g łe  dekom pozyc je  sys tem u  s p o ł e c z ­

nego :
-  p ie r w s z a ,  d z i e l ą c a  lu d n o ś ć  k r a j u  n a  s p o łe c z n o ś ć  r o l n i c z ą  

i  p o z a r o l n i c z ą  ( i n d u s t r i a l n ą ) ,
-  d r a g a ,  d z i e l ą c a  lu d n o ś ć  k r a j u  n a  s p o ł e c z n o ś ć  zu rb a n izo w a­

ną (G o ry ń s k i ,  1977) ( m ie j s k ą )  i  w i e j s k ą .
V t e n  sposób a n a l i z a  s c e n a r iu s z o w a  prow adzona j e s t  równo­

l e g l e  w dwóch k o n t e k s t a c h ,  w ła śc iw y ch  każdemu z w ybranych  k r y t e ­
r ió w  d ek o m p o zy c ji ,  w k t ó r y c h  b adan e  są  i n t e r a k c j e  pom iędzy p a r a ­
mi wyżej wymienionych podsystemów ( s p o ł e c z n o ś c i )  i  m iędzy  tymi 
podsystem am i a o to c z e n ie m  sys tem u.

J a k  ju ż  wspomniano, dekom pozyc ja  t a k a  b y ł a  j u ż  s to so w an a  w 
p r a x t y c e  z dobrym sk u tk ie m .  Nie zn aczy  to  r z e c z  j a s n a ,  że n i e ­
możliwe j e s t  m y ś le n i e  o in n y c h  k r y t e r i a c h  d e k o m p o z y c j i ,  j a k  np . 
k r y t e r i u m  k lasow e i  warstwowe. Wadą i c h  są  t r u d n o ś c i  k w a n ty f i k a -  
c y j n e ,  k t ó r e  jak  n a  r a z i e  w ydają  s i e  — w ś w i e t l e  d o s t ę p n e j  i n f o r ­
m ac j i  s t a t y s t y c z n e j  -  n iem oż liw e  do p o k o n a n ia .

N ie  o zn acza  to  j e d n a k ,  że w to k u  a n a l i z y  n i e  j e s t  p o t r z e b n a  
d a l s z a  dekom pozyc ja  k ażd ego  z wyżej w ymienionych podsystemów -  
s p o ł e c z n o ś c i .  W s z c z e g ó l n o ś c i  zna jd -u je  t u  z a s to s o w a n ie  -  d l a  c e ­
lów dekom pozyc ji  w tó r n e j  -  k r y t e r i u m  r e g i o n a l n e  i  k r y t e r i u m  
d z i a ł o w o - g a ł e z i o w e ;  t o  o s t a t n i e  z w ła s z c z a  d l a  s p o ł e c z n o ś c i  in d u ­
s t r i a l n e j .

S prow adzen ie  b a d a n i a  do i n t e r a k c j i  podsystemów im p l i k u j e  
d o k ła d n e  p o zn an ie  i c h  samych. Ważne j e s t  p r z y  tym r y g o r y s ty c z n e  
p r z e s t r z e g a n i e  l o g i k i  p o s tę p o w a n ia  a n l i t y c z n e g o  n a rz u c o n e g o  po­
d e j ś c i e m  systemowym, Z n a jd u je  tu  z a s t o s o w a n ie  k o n c e p c j a  H. G re -  
n ie w s k ie g o  systemu w z g lę d n ie  o d o so b n io n e g o ,  p o l e g a j ą c a  n a  wyod­
r ę b n i e n i u  z systemu a lb o  podsys tem u o d p o w ie d n ie j ,  o k r e ś l o n e j  
j eg o  c z ę ś c i ,  k t ó r ą  można uważać ( i  t r a k t u j e  s i ę )  za  sy s tem  sam 
w s o b i e  -  r z e c z  j a s n a  o tw a r ty  -  i  r o z p a t r y w a ć  go jak o  sys tem  
za m k n ię ty  w c e lu  w y k ry c ia  i  u p o rz ą d k o w a n ia  r e g u ł  i  z a s a d  (praw) 
ł ą c z ą c y c h  jego  e le m e n ty  ( t a k  ja k  b a d a  s i ę  w n ę trz e  tz w .  c z a r n e j  
s k r z y n k i ) ,  a  n a s t ę p n i e  ponowne r o z p a t r z e n i e  go ja k o  o tw a r t e g o ,
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w k o n t e k ś c i e  jeg o  o t o c z e n i a ,  t z n .  o t o c z e n i a  systemu jak o  c a ł o ś c i  
i  p o z o s t a ł y c h  c z ę ś c i  sys tem u (podsystem ów) n i e  n a l e ż ą c y c h  do r o z ­
p a try w an eg o  sy s tem u .

Tu jedn ak  p o t r z e b n e  j e s t  o s t r z e ż e n i e ,  z a le ca n a :  o s t r o ż n o ś ć  
w p o s t ę p o w a n iu .  Chodzi o t o ,  aby -uw zględniona  c z ę ś ć  sys tem u -  
p r o d u k t  d ekom pozyc ji  -  sama b y ł a  sys temem , t z n .  s p e ł n i a ł a  m in i ­
mum wymogów s ta n o w ią c y c h  zb io ro w o ść  o b ie k tó w  i  i c h  r e l a c j i - ,  aby 
mógł s t a n o w ić  sy s te m  k l a s y  sys temu s p o łe c z n e g o .  P o m i ja j ą c  fo r m a l ­
ne  s fo rm u ło w an ie  t e g o  wymogu (w k a t e g o r i a c h  t e o r i i  m n o g o ś c i) ,  
można w p r a k t y c e  uw ażać za  sys tem  t a k i  z b i ó r  o b ie k tó w ,  k t ó r y  ma: 
a )  w ła sn ą  fu n k c ję  c e l u ,  b )  w łasn e  mechanizmy fu n k c jo n o w a n ia ,  
e )  w ła s n e  mechanizmy r e p r o d u k c j i  (ma z d o ln o ś ć  re p ro d u k o w a n ia  s i e ) .  
I m p l i k u j e  to  f a k t  i s t n i e n i a  w nim s i l n i e j s z y c h  p o w iązań  ( r e l a c j i )  
w ew nętrznych  a n i ż e l i  pow iązań  z o to c z e n ie m .  J e s t  to  d l a t e g o  waż­
n e ,  że w p r a k t y c e  spotykamy s i ę  c z ę s t o  z pseudo systemam i a r b i t ­
r a l n i e  w yodrębnionym i z w iększych  c a ł o ś c i ,  k t ó r e  n i e  s t a n o w ią  
systemów w s e n s i e  wyżej o k r e ś lo n y c h  wymagań, a  b a d a n ie  i c h  n i e  
może p ro w a d z ić  do poprawnych wniosków. Dotyczy to  w s z c z e g ó ln o ­
ś c i  p o d z i a ł u  k r a j u  n a  j e d n o s t k i  a d m i n i s t r a c y j n e ,  k t ó r e  w p r a k t y ­
ce j e s t e ś m y  s k ło n n i  uważać za p odsys tem y r e g i o n a l n e ,  ja k im i  de 
f a c t o  n i e  s ą .  S y tu a c j ę  t ą  i l u s t r u j e  ry s u n e k  1 .  Wynika z n ie g o  
w y raźn ie  p r z y n a l e ż n o ś ć  s t r u k t u r  A, 3 i  C do t r z e c h  systemów, od 
k t ó r y c h  z o s t a ł y  o d c i ę t e  g r a n i c ą  a d m i n i s t r a c y j n ą  ( K r u c z a ł a ,  1 9 82 ) .

A n a l i z a  s c e n a r iu s z o w a  o p i e r a  s i ę  n a  i d e n t y f i k a c j i  i  b adan iu  
i n t e r a k c j i  z ach o d zący ch  w sy s te m ie  o r a z  między systemem a jego 
o to c z e n ie m .  Czynnikami dynam izu jącym i fun kc jo n o w a n ie  sy s tem u ,  
obok o d d z i a ł u j ą c y c h  n a  sys tem  bodźców zew n ę trzn ych  ( i n t e r a k c j e  
t  o to c z e n ie m ) ,  są  r o d z ą c e  s i ę  w samym s y s te m ie  s p r z e c z n o ś c i ,  wy­
r a ż a j ą c e  s i ę  n a p i ę c i a m i ,  k t ó r e  mogą p r z y b r a ć  formę k o n f l i k t ó w .  
N a p i ę c i a  w y t r ą c a j ą  sy s tem  ze e ta n u  równowagi -  t a k  w e w n ę t rz n e j ,  
jak  i  w s to su n k u  do o t o c z e n i a  -  pow odując  u ru c h o m ie n ie  m echaniz­
mów r e g u l a c y j n y c h ,  k t ó r e  z m ie rz a j ą c  do p rz y w ró c e n ia  s t a n u  równo­
wagi -  jako  m in im a l i z u ją c e g o  e n t r o p i ę  sys tem u -  pow odują zmiany 
w s y s t e m i e .  S p r z e c z n o ś c i  są  czy n n ik iem  motorycznym w p r o c e s i e  
rozwojowym systemu sp o łe c z n e g o  -  i m p l i c i t e  w p r o c e s i e  je g o  ewo­
l u c j i .  Podstawowym zadan iem  a n a l i z y  j e s t  u j a w n ie n ie  s p r z e c z n o ś ­
c i ,  i d e n t y f i k a c j a  ź r ó d e ł  n a p ię ć  o r a z  o k r e ś l e n i e  sposobu  i c h  od­
d z i a ł y w a n i a  n a  sy s te m .
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Rysunek 1

O g ó ln ie  M o r ą c ,  p rz y c z y n ą  p o w s ta w a n ia  n a p i ę ć  są  r ó ż n i c e  za­
chowań p o s z c z e g ó ln y c h  e lem en tów , o b ie k tó w  podsystemów, w y n ik a ją ­
ce z r e a l i z a c j i  i c h  in d y w id u a ln y c h  f u n k c j i  c e lu  -  c zą s tk o w y ch  w 
s to su n k u  do f u n k c j i  c e lu  sys tem u -  k t ó r e ,  b i o r ą c  s u b i e k ty w n ie ,  
t z n .  z p u n k tu  w id z e n ia  każ d eg o  z b i o r ą c y c h  u d z i a ł  w i n t e r a k c j i  
o b i e k t u ,  t y c h ,  k t ó r e  n i e  są  zgodne, a  mogą być naw et s p r z e c z n e ,  
l a k ą ,  b ę d ą c ą  źródłem n a p i ę c i a ,  r e l a c j ę  nazywamy "z a ro d k iem  zmian" 
(DATAR, 1 9 7 2 ) ,  jako że w raz ze  w zrostem  n a p i ę c i a  powodują one 
m o d y f ik a c ję  p rocesów  p r z e b i e g a j ą c y c h  w sy s te m ie  i  mogą s t a ć  s i ę  
p rzyczynam i n i e  t y l k o  zmian w zachow aniu  s i ę  s y s t e m ,  a l e  i  j e ­
go s t r u k t u r y  i  j e j  o r g a n i z a c j i .  •

Wspomniane wyżej r ó ż n i c e  zachowań s i ę  p o s z c z e g ó ln y c h  o b ie k ­
tów sys tem u  są n i e u n i k n i o n e  i  s t a n o w ią  immanentną cechę systemów 
z ło ż o n y c h  wyższego r z ę d u ,  a rozw ój w y n ik a ją c y c h  s t ą d  n a p i ę ć  z a ­
le ż y  od warunków, k t ó r e  mogą j e  p r z y s p i e s z a ć  lu b  o p ó ź n ia ć .  Wynika
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s t s d m ożl iw ość  n e u t r a l i z a c j i  n a p i ę ć  p r z e z  od po w ied n ie  k s z t a ł t o w a ­
n i e  warunków. "Zarodków" t y c h  n i e  można je d n a k  z l ikw idow ać  i n a ­
c z e j  ja k  t y l k o  p rz e z  zmiany f u n k c j i  ce lów  zw iązan ych  z r e a l i z a -

'  • 2 8  c j ą  o b ie k tó w ,  co -  ja k  wiadomo -  j e s t  n a  o g ó ł  t r u d n e  , a  c z ę s t o
w o g ó le  z d e f i n i c j i  n ie m o ż l iw e .  J e s t  to  w ięc  m ożliw ość  r a c z e j
t e o r e t y c z n a ,  a  r z ad k o  k ie d y  p r a k t y c z n a .

T rz e b a  tu  jed n ak  z w ró c ić  uwagę, że n i e k t ó r e  s p r z e c z n o ś c i  i 
n a p i ę c i a  w s y s te m ie  powodowane są  p r z e z  b ł ę d n e  d e c y z j e  sys temu 
z a r z ą d z a n i a ,  k t ó r y c h  a lb o  można by w o g ó le  u n i k n ą ć ,  a lb o  t a k  je  
s fo rm ułow ać ,  aby u n ik n ą ć  w y n ik a ją c y c h  z n a p i ę c i a  skutków u b o c z ­
nych ty c h  d e c y z j i ,  k t ó r e  w s k r a jn y c h  p rz y p a d k a c h  mogą p r z y n i e ś ć  
w ię c e j  s t r a t  n i ż  k o r z y ś c i  o czek iw anych  w r e z u l t a c i e  w ykonania  
z a d a n i a ,  b ę d ąceg o  p rzedm io tem  d e c y z j i .

Hoćzące s i ę  n a p i ę c i a  są  k ie runkow o z o r i e n to w a n e ,  i c h  rozw ój 
i  u k ie ru n k o w a n ie  z a l e ż y  od warunków, w j a k i c h  p o w s ta ją  i  r o z w i j a ­
j ą  s i ę .  T a k ie  uk ie ru nk ow an e  n a p i ę c i a  nazywamy te n d e n c ja m i .  Z asad ­
n ic z o  ważne j e s t  tu  z w ró c e n ie  uwagi na  f a k t ,  że t e n d e n c j e  n i e  są 
z jaw iskam i au tono m iczn ym i,  n i e  można r o z p a t r y w a ć  i c h  w o derw an iu  
Od in n y c h ,  l e c z  t y l k o  kompleksowo, s t a n o w ią  one bowiem o w arun­
kach p a n u ją c y c h  w s y s t e m i e .  System z a r z a d z a n i a  "wpływa n a  t e n d e n ­
c j e  p r z e z  i c h  k s z t a ł t o w a n i e ,  t z n .  k s z t a ł t o w a n i e  warunków, w k t ó ­
rych  one ro d z ą  s i ę  i  r o z w i j a j ą .  T end en c je  d e c y d u ją  o: a )  d łu g o ­
t r w a ł o ś c i  p rocesów  p r z e b i e g a j ą c y c h  i .  pow odu jących  zmiany w s y s ­
tem ie ;  b )  t e m p ie ,  w jak im  zmiany t e  p r z e b i e g a j ą ;  c) praw dopodo­
b i e ń s t w i e  z a i s t n i e n i a  wywoływanych p rz e z  n i e  zmian, t z n .  w sumie 
c p r z e b i e g u  p ro c e s u  e w o lu c j i  sy s tem u .  Same t e n d e n c j e  n i e  są  j e d ­
nak z ja w is k a m i t rw a ły m i -  n i e  s t a b i l i z u j ą  t ren dó w  rozwojowych 
sy s tem u ,  jeg o  t r a j e k t o r i i  -  n i e  k o n t ro lo w a n e  mogą p ro w ad z ić  do 
s t r a t y  w ew n ę t rzn e j  s p ó j n o ś c i  sy s tem u ,  jeg o  u p ad ku ,  a naw et r o z ­
p adu ,  n i e  mówiąc ju ż  o p o t e n c j a l n i e  zgubnych d l a  sys tem u k o n ­
f l i k t a c h  z o to c z e n ie m .  Mechanizmy r e g u l a c y j n e  mają w ła ś n i e  za 
z a d a n ie  k o n t r o lo w a n ie  t e n d e n c j i ,  a tym samym procesów  e w o lu c j i  
sy s te m u .  V tym k o n t e k ś c i e  i s t o t n e g o  z n a c z e n i a  n a b i e r a  j e d n a  ze 
sk ładow ych  f u n k c j i  c e lu  sy s tem u  -  a t a k ż e  i  f u n k c j i  c e lu  w s z y s t ­
k i c h  o b ie k tó w  au ton om iczny ch  w sy s te m ie  -  f u n k c j a  p r z e t r w a n i a .

op
Dobrym p rzy k ład em  t a k i e j  d e c y z j i  -  typem zmiany f u n k c j i  

c e l u  o b ie k tu  -  j e s t  p o n ie c h a n ie  p r o d u k c j i  a lum in ium  w Skaw in ie  
pod Krakowem w 1 SS1 r .



Mechanizmy a u t o r e g u l a c y j n e  b ęd ą  jed nak  t y l k o  t a k  d ług o  r e s ­
pektow ać to  k r y t e r i u m ,  j a k  d łu g o  fu n k c jo n o w a n ie  i c h  n i e  z o s ta in ie  
zablokowane p r z e z  sys tem  z a r z ą d z a n i a  -  co rów na s i ę  d e c y z j i  o 
saniozni s z c z e n i  u s i ę  systemu ( w y s t a r c z a  t u  z a b lo k o w an ie  m ec h a n iz ­
mów a u to r e g u la c y j n y c h  o d p o w ie d z ia ln y c h  za  u t r z y m a n i e  sys tem u w 
s t a n i e  ró w n ow ag i) .  V s y s t e m i e  społecznym z a b e z p ie c z e n ie m  są 
o b ie k ty  a u to n o m ic z n e ,  k t ó r y c h  p e łn e  zab lo k o w a n ie  fu n k c jo n o w a n ia  
p r z e z  sys tem  z a r z ą d z a n i a ,  z w ła s z c z a  w d ł u ż s z y c h  o k r e s a c h ,  j e s t ,  
p r a k t y c z n i e  b i o r ą c ,  n ie m o ż l iw e .  Uczy t e g o  h i s t o r i a .  3 y ły  je d n ak  
t a k i e  sy s tem y  s p o łe c z n e ,  k t ó r e  p r z e s t a ł y  i s t n i e ć  n i e  n a  sk u t e k  
d z i a ł a n i a  czynników  z e w n ę t rz n y c h .

Z a g a d n ie n ie  s p r z e c z n o ś c i  i  n a p ię ć  w sy s te m a c h  sp o łe c z n y c h  
zawsze i n t e r e s o w a ł o  n a u k ę ,  a l e  d o p ie r o  od b a rd z o 'n i e d a w n a  p r o b ­
lem k o n f l i k t ó w  j e s t  p o w a ż n ie j  t r a k to w a n y ,  p r z y  czym z a i n t e r e s o ­
wania k o n c e n t r u j ą  s i ę  n a  sp o so b a ch  ro z ła d o w y w a n ia ,  r o z w ią z y w a n ia  
k o n f l i k t ó w .  Eksponowanie w tym k o n t e k ś c i e  p e jo ra ty w n e g o  o k r e ś l e ­
n i a  " k o n f l i k t "  ma chyba na c e l u  m o b i l i z a c j ę  o p i n i i  s p o ł e c z n e j .
V. p r a k t y c e  bowiem n i e  p o w in n iśmy d o p u sz czać  do t a k i e g o  rozw’o ju  
s p r z e c z n o ś c i  i  w y n ik a jąc y c h  s t ą d  n a p i ę ć ,  aby pow staw ały  s y t u a c j e  
k o n f l i k t o w e .  Poza tym z a i n t e r e s o w a n i a  n a s z e  powinny k o n c en tro w ać  
s ie  na  i c h  " z a r o d k a c h " ,  k t ó r e  j e s z c z e  n i e  muszą p r z e r a d z a ć  s i ę  
w k o n f l i k t y  -  z j a w is k a  z n a t u r y  r z e c z y  nega tyw ne  ( j e ż e l i  o k r e ś ­
l e n i e  " k o n f l i k t "  rozumiemy d o s ł o w n i e ) ;  p r z e c i w n i e  -  w ie le  
s p r z e c z n o ś c i  wywołuje n a p i ę c i a ,  g e n e r u j ą c e  pozytyw ne d l a  s y s t e ­
mu t e n d e n c j e ,  k t ó r e  t r u d n o  b y ło b y  k w a l i f ik o w a ć  i  r o z p a t ry w a ć

po
jako  k o n f l i k t y  Ju ż  sama s p r z e c z n o s c  między ak tua lnym  p o z i o ­
mem ż y c i a  a  a s p i r a c j a m i  s p o ł e c z e ń s t w a  g e n e r u j e  n a p i ę c i a  i  t e n ­
d e n c je ,  k t ó r e  są  pozytywne d l a  sys tem u , d e c y d u ją c e  o p o s t ę p i e  -  
rozw oju  sy s te m u .  O c z y w iśc ie ,  mogą n a  tym t l e  r o d z i ć  s ię  i  kon­
f l i k t y ,  a l e  sama t e n d e n c j a  n i e  ma k o n f l i k t o w e g o  c h a r a k t e r u .

Rzecz j a s n a ,  n i e d o p u s z c z a l n a  j e s t  s y t u a c j a  e k s t r e m a l n i e  
p rz e c iw n a ,  t z n .  z a ł o ż e n i e ,  że planowany ro zw ó j  s o c j a l i s t y c z n e g o  
systemu sp o łe c z n e g o  p r z e b i e g a  b e z k o n f l ik t o w o .  P i s z e  o tym b a rd z o  
t r a f n i e  J .  K o ł o d z i e j s k i ,  że "zarówno d o ty c h c z a s ,  jak  i  tym b a r ­
d z i e j  w p r z y s z ł o ś c i  i l u z o r ' y c z n ą  w i a r ą  l i c z n e j ’ 
r z e s z y  p l a n i s t ó w  p r z e s t r z e n n y c h  i  decydentów  g o sp o d a rc z y c h  w
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20 ,
'  Chyba że z a c z ę l ib y ś m y  r o z r o ż n i a c  k o n f l i k t y  pozytyw ne i  

neg a ty w n e  -  d o d a tn i e  i  u jem n e ,  a l e  to  mogłoby c z ę s t o  p ro w a d z ić  
do n ie p o r o z u m ie ń .
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s a m o c z y n n e  o d d z i a ł y w a  '» -i ■* p ism u n a  k s z t a ł ­
to w a n ie  ro zw o ju  zg o d n ie  z pożądanymi s p o ł e c z n i e  c e la m i  b y ł a  i  b ę ­
d z i e  e l e m e n t e m  w y s o c e  d e s t r u k c y j n y m *  
( K o ł o d z i e j s k i ,  1982 ,  s .  9 1 )  i  fee "F un k c jo no w an ie  g o s p o d a r k i  ( . . . )  
o p i e r a  s i ę  ( . . . )  z n i e m a łą  w ia r ą  i  n a d z i e j ą  ( n a  ty m ) ,  że  w s y s t e ­
mie g o s p o d a r k i  s o c j a l i s t y c z n e j  n a s t ę p u j e  s a m o c z y n n a  
n i e j a k o  i  b e z k o n f l i k t o w a  r e a l i z a c j a  ce lów  ty l k o  
d l a t e g o ,  że  są  s p o ł e c z n i e  pożądane"  ( K o ł o d z i e j s k i  1982 , s .  4 7 ) .  
A u to r  w ychodzi t u  z t r a f n e j  o b s e r w a c j i ,  że  "w p r o c e s i e  w s p ó łc z e s ­
nego ro z w o ju  wraz ze  w zros tem  jego  w ie lo w ars tw ow ej z ł o ż o n o ś c i  
p o j a w i a j ą  s i ę  c o ra z  w ię c e j  i  z c o ra z  w ię k s z ą  c z ę s t o t l i w o ś c i ą  sy ­
t u a c j e  k o n f l i k t o w e "  ( K o ł o d z i e j s k i ,  1 9 8 3 ) .  J e s t  pewne, że  s y t u a -  
e j e  k o n f l i k t o w e  zawsze to w a r z y s z y ły  i  b ę d ą  to w a rz y s z y ć  procesom  
rozwojowym, n i e  uda  s i ę  i c h  c a łk o w ic i e  w yelim inow ać ,  a l e  n a  pew­
no można z m n ie js z y ć  i c h  l i c z b ę  i '  s i ł ę  o d d z ia ły w a n ia  p r z e d e  
w szys tk im  p rz e z  k o n t r o lo w a n ie  "zarodków" zm ian , s p r z e c z n o ś c i  i  
n a p i ę ć ,  w y k o rz y s tu ją c  t e  z n i c h ,  k t ó r e  są  pozytywne d l a  sys tem u, 
i  w m ia rę  m o ż l iw o śc i  m i ty g u j ą c  t e  z n i c h ,  k t ó r e  są  k o n f l i k t o g e n ­
n e .

S p e c y f i k a  p o s z u k iw a n ia ,  i d e n t y f i k a c j i  i t d .  s p r z e c z n o ś c i ,  n a ­
p i ę ć  i  t e n d e n c j i  w a n a l i z i e  s c e n a r iu s z o w e j  p o l e g a  n a  k o m b in a c j i  
a n a l i z y  s y n c h r o n ic z n e j  i  a n a l i z y  d i a c h r o n i c z n e j .  A n a l i z a  sy n ­
c h r o n i c z n a  p o le g a  n a  b a d a n iu  p r z e k r o jó w  czasow ych , t z n .  s tanów  
( s y t u a c j i )  sys tem u w k o n k re tn y c h  momentach. A n a l i z a  d i a c h r o n i c z -  
n a  p o l e g a  n a  u s t a l a n i n  związków, j a k i e  z a ch o d zą  pomiędzy o k r e ś ­
lonym i p r z e z  a n a l i z ę  s y n c h r o n ic z n ą  s y t u a c j a m i  w c z a s i e ,  b a d a n iu  
r e l a c j i  pomiędzy s y t u a c j a m i  -  w uporządkowanym se k w e n cy jn ie  
z b i o r z e  s y t u a c j i .  Innym i słowami a o ż n a  p o w ie d z ie ć ,  że b a d a n ie  to  
d o ty c z y  p r z e b i e g u  t r a j e k t o r i i  sy s tem u ,  po k t ó r e j  sys tem  " p r z e s u ­
wa s i ę "  w c z a s i e  (M a tu s ,  1980 i  1 9 8 2 ) ,  p r z y  czym celem  te g o  b a ­
d a n i a ,  D o le g a ją ce g o  n a  b a d a n iu  i n t e r a k c j i ,  j e s t  m . i n .  u ja w n ie ­
n i e ,  i d e n t y f i k a c j a  i  o k r e ś l e n i e  t e n d e n c j i  o r a z  w ywołujących j e  
s p r z e c z n o ś c i ,  w tym t a k ż e  i  e w e n tu a ln ie  pow odujących  j e  bodźców 
ze w n ę t rz n y c h  ( z e  s t r o n y  o t o c z e n i a ) .  O k r e ś l a j ą  one p r z e b i e g  p r o ­
c e su  e w o lu c j i  -  ro zw o ju  sys tem u w c z a s i e  i  p r z e s t r z e n i  -  k s z t a ł ­
to w a n ia  i  o rg a n iz o w a n ia  s t r u k t u r y  sy s te m u ,  r e s p e k t u j ą c  d i a l e k ­
ty c z n y  c h a r a k t e r  r e l a c j i  czynników r z ą d z ą c y c h  funkcjonowaniem  
system u i  d e c y d u ją c y c h  o je g o  s t r u k t u r z e  i  j e j  o r g a n i z a c j i  -  
o g ó ln i e  o tym , co J .  K o l i p i ń s k i  n azw ał  ła d e m ,  c z y l i  u p o rz ą d k o -



waną r ó ż n o r o d n o ś c i ą  ( K o l i p i ń s k i ,  1980, s .  1 4 7 ) .  T enże  a u t o r  zw ra ­
ca, uwagę n a  dynamiczny c h a r a k t e r  ł a d u  w s y s t e m i e  spo łecznym , p i ­
s z ą c ,  że " ł a d  d i a c h r o n ic z n y  t o  ł a d  w p r z e b i e g u  p rocesów , a  w iec 
w warunkach ru ch u "  ( K o l i p i ń s k i ,  19 8 0 , s .  1 5 0 - 1 5 1 ) .

I s t o t n a  j e s t  t u  o b e ś r w a c j a ,  że  s k o j a r z e n i e  a n a l i z y  e w o lu c j i  
z a g o sp o d a ro w a n ia  p r z e s t r z e n n e g o  k r a j u  z a n a l i z ą  e w o lu c j i  sy s tem u  
sp o łe c z n e g o  w sk a z u je ,  że e w o lu c ja  z a g o sp o d a ro w a n ia  p r z e s t r z e n n e ­
go n i e  j e s t  s a m o is tn a  -  j e s t  r e f l e k s j ą  e w o lu c j i  sys temu s p o ł e c z ­
n e g o ,  p r z e b i e g a j ą c ą  z mnie jszym  lu b  większym w s to su n k u  do n i e j  
o p ó źn ien ie m , spowodowanym i n e r c j ą  s t r u k t u r y  sys tem u (DATAR, 1 972 ,  
s .  310 e t  p a s s im ;  Komorowski, 1978b , s .  8 4 - 1 0 3 ) .

W ynikają  s t ą d  dwa i s t o t n e  w n io s k i .  Po p i e r w s z e  -  o r g a n i z a c j a  
s t r u k t u r y  n i e  r z ą d z i  s i ę  t y l k o  własnymi praw am i,  'd y k tu j ą  j ą  p raw a 
r z ą d z ą c e  systemem spo łecznym . Po d r u g i e  -  warunkiem r o z w ią z a n i a  
z a d a n ia  u k s z t a ł t o w a n i a  o p ty m a ln e j  s t r u k t u r y  sys tem u i  j e j  o r g a ­
n i z a c j i  j e s t  u tw o r z e n ie  w s p ó ln e j  podstaw y a k s j o l o g i c z n e j  i n t e r ­
d y s c y p l in a r n e g o  paradygm atu  sys tem u s p o ł e c z n e g o .

J e s t  o c z y w is t e  -  i  p o t w i e r d z a  t o  d o ś w ia d c z e n ie  -  że b a d a n ie  
w s k a l i - m a k r o  n i e  może u ja w n ić  wyżej wspomnianych t e n d e n c j i  i  po ­
w odujących  j e  n a p i ę ć ,  b ę d ą c y c h  wynikiem s p r z e c z n o ś c i .  Poza tym w 
ramach a n a l i z y  makro n i e  można i c h  u m ie js c o w ić  w p r z e s t r z e n i  z 
koniecznym s to p n ie m  d o k ł a d n o ś c i .  D la te g o  t r z e b a  j ą  p ro w a d z ić  na  
odpow iednio  wybranym p o z io m ie  re g io n a ln y m  w k o n t e k ś c i e  obu wspom­
n ia n y c h  d e k o m p o z y c j i ,  z k t ó r y c h  p i e r w s z a  n a w ią z u j e  do podsys tem u 
g ospodarczego^® , a d ru g a  do p od sy s tem u  o s a d n i c z e g o ^ .  N a leży  p rz y  
tym d l a  p e ł n e j  j a s n o ś c i  z w ró c ić  uwagę, że w obu ty c h  dekompozy­
c j a c h  w y s tę p u ją  w s z y s t k i e  o b i e k t y  sy s tem u ,  t y l e  że i n a c z e j  "upo­
rządkow ane" -  oba t e  " p o r z ą d k i"  jed n o c z y  p r z e s t r z e ń ,  ł a d  p r z e ­
s t r z e n n y ,  p r z e s t r z e n n a  o r g a n i z a c j a  s t r u k t u r y  sys tem u  s p o ł e c z n e ­
go.

J a k  ła t w o  s i ę  d o m y ś l ić ,  a  d o ś w ia d c z e n ie  opracow anych  s c e n a ­
r i u s z y  to  p o tw ie r d z a ,  podsystemem "m otorycznym ", dynamizującym 
p r o c e s y  e w o lu c j i  i  rozw oju  sy s tem u  s p o łe c z n e g o  w k r a j a c h  ro z w i -
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Rozumianego jako  w sz e lk a  d z i a ł a l n o ś ć  g o s p o d a r c z a  t a k  w 
s f e r z e  p r o d u k c j i  m a t e r i a l n e j ,  j a k  i  poza  n i ą ;  n i e  ma tu  p o t r z e b y  
r e s p e k to w a n ia  n e ł n e j  d ekom pozyc ji  d z i a ł o w o - g a ł ę z i o w e j .

31 Rozumianego jako  p o d sy s te m ,  k to r e g o  zadan iem  j e s t  b e z p o ­
ś r e d n i e  z a s p o k a j a n i e  sze ro k o  ro z u m ia n y c h  p o t r z e b  l u d n o ś c i  o r a z  
akom odac ja  d z i a ł a l n o ś c i  g o s p o d a r c z e j .



n i ę  tych., j e s t  s p o ł e c z n o s c  i n d u s t r i a l n a  , a  n i e  pod sy s tem  g o sp o ­
d a r c z y .  B ad an ie  s p o ł e c z n o ś c i  i n d u s t r i a l n e j  i  s p o ł e c z n o ś c i  r o l n i ­
c z e j  k o n c e n t r u j e  s i ę  na  a n a l i z i e  s i ł  w y tw órczych ,  stosunków  i  
sposobu  p r o d u k c j i  o r a z  i c h  wzajemnych r e l a c j i  j ak o  S tanow iących
0 mechanizmach i  s p o s o b ie  fu n k c jo n o w a n ia  t y c h  s p o ł e c z n o ś c i .  Bada­
n i e  t a k i e  u ja w n ia  i  i d e n t y f i k u j e  zmiany zach o d zą ce  w s to s u n k a c h  
s p o łe c z n y c h ,  w k a t e g o r i a c h  w a r to ś c io w a n ia ,  w s t r u k t u r z e  i  je.j 
o r g a n i z a c j i  -  s t a n i e  z ag o sp o d a ro w a n ia  p r z e s t r z e n n e g o ,  o d d z i a ł u ­
j ą c e  n a  in n e  s p o ł e c z n o ś c i  (p o d s y s te m y ) ,  pow odujące  s p r z e c z n o ś c i
1 p ro w o k u ją ce  n a p i ę c i a ,  g e n e r u j ą c  o k r e ś lo n e  t e n d e n c j e  i t d .  T ak ie  
p o d e j ś c i e  do a n a l i z y  wymaga ró w n o le g łe g o  j e j  p ro w a d z e n ia  w dwóch 
p oz io m ach :  p r z e s t r z e n n y m  ( s t r u k t u r a l n y m )  i  fenomenologicznym"5̂ .
Z d r u g i e j  s t r o n y ,  u z y s k a n i e  p e łn e g o  o b ra z u  wymaga ró w n o leg łeg o  
b a d a n i a  s f e r y  r e a l n e j  i  s f e r y  i n s t y t u c j o n a l n e j  ( i n f o r m a c y j n e j ) , .

S p ó jn o ść  u z y sk a n y c h  w y n ik ó w 'b a d a n ia  w e r y f i k u j e  s i ę  p r z e z  
sy m u la c ję  fu n k c jo n o w a n ia  s p o ł e c z n o ś c i  n a  p o z io m ie  r e g io n a ln y m  i 
n a  p o z io m ie  ogólnosystemowym. W yniki u jm u je  s i ę  w ta b u lo g ra m ac h  
o r a z  innymi m etodam i,  m . i n .  k a r t o g r a f i c z n y m i ,  k t ó r e  s ą  s z c z e g ó l ­
n i e  p r z y d a t n e  n p .  d l a  w y zn aczen ia  obsza rów  n a p i ę ć  ( i  e w e n tu a ln ie  
" k o n f l i k tó w "  -  j a k  p ro p o n u je  J .  K o ł o d z i e j s k i ) ,  z w ła s z c z a  j e ż e l i  
i c h  g r a n i c e  n i e  p o k ry w a ją  s i ę  z g r a n i c a m i  j e d n o s t k i  a d m i n i s t r a ­
c j i  t e r e n o w e j .  N a le ż y  zdawać s o b i e  sprawę z t e g o ,  i ż  p r z e s t r z e ń  
g e o g r a f i c z n a  j e s t  " s c e n ą " ,  n a  k t ó r e j  r o z g r y w a ją  s i ę  i n t e r a k c j e  
pomiędzy s p o ł e c z n o ś c i a m i ,  na  k t ó r e j  l o k a l n e  s p r z e c z n o ś c i  mogą 
p o z r a s t a ć  s i ę ,  o b e jm u ją c  c o ra z  w ię k sz e  o b s z a r y ,  a  naw et staw ać 
s i ę  k o n f l i k t a m i  og ó lnosystem ow ym i. Wynika s t ą d  z a s a d n i c z o  ważny 
w n io se k ,  że  s t r u k t u r a  i  p r z e s t r z e n n a  o r g a n i z a c j a  sys tem u s p o ł e c z ­
nego są  głównymi d e te r m in a n ta m i  fu n k c jo n o w a n ia  sy s te m u ,  s t a n u  
sy s tem u  o ra z  n a p i ę ć  w s y s te m ie .

W r e z u l t a c i e  a n a l i z a  s c e n a r iu s z o w a  systemu s p o łe c z n e g o ,  po­
s ł u g u j ą c a  s i ę  p r z y j ę t ą  wyżej d ekom pozyc ją ,  p r e z e n t u j e  n i e j a k o  
" c z t e r y  tw a rz e "  je d n e g o  i  teg o  samego s p o ł e c z e ń s t w a ,  pow iązane 
wzajemnymi r e l a c j a m i  -  i n t e r a k c j e  zrównoważone, t z n .  n e u t r a l n e ,  
n a p i ę c i a ,  a  naw et k o n f l i k t y  -  z k t ó r y c h  k a ż d a  c h a r a k t e r y z u j e  s ię

32
Są w y j ą t k i ,  n p .  Sowa Z e la n d i a ,  g d z i e  podsystemem "m oto- 

rycznym " j e s t  s p o ł e c z n o ś ć  r o l n i c z a .
Wg k o n c e p c j i  G. M atusa  (M a tu s ,  1980: 1982) s y t u a c j ę  S 

o k r e ś l a j ą :  b a z a  G ( s t r u k t u r a )  i  z ja w is k o  F ( f a k t y  s p o ł e c z n e )  -  
S = { G ,  F} .
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innym zachowaniem i  r ó ż n ą  dynam iką .  Z in te g ro w a n e  i c h  c h a r a k t e r y s ­
t y k i  d a j ą  o b ra z  c a łe g o  sy s tem u  i  jego  zach o w an ia  s i ę .

N a jw ię c e j  n a p ię ć  g e n e r u j e  s p o łe c z n o ś ć  i n d u s t r i a l n a .  N ie  
k orf tro low ane  w porę mogą szybko  u r a s t a ć  do o s t r y c h ,  szybko r o z ­
p r z e s t r z e n i a j ą c y c h  s i ę ,  p r z y b i e r a j ą c y c h  s p o ł e c z n ą  p o s t a ć  k o n f l i k ­
tów , D oty czy  t c  s p e c y f i c z n e j  r e l a c j i  " s p o ł e c z n o ś ć  i n d u s t r i a l n a -  
- s p o ł e c z n o ś ć  m i e j s k a " ,  k t ó r y c h  k o n f l ik t o w e  i n t e r a k c j e  są  s z c z e ­
g ó l n i e  n i e b e z p i e c z n e .  J e s t  c ie k a w e ,  że a n a l i z a  s c e n a r iu s z o w a  n i e  
p o tw ie r d z a  d o ść  powszechnego p o g lą d u ,  i ż  głównym źródłem  n a p i ę ć  
j e s t  r e l a c j a  " g a ł ą ź - r e g i o n " , choć z d r u g i e j  s t r o n y  n a l e ż y  p r z y ­
zn ać ,  że p o g lą d  te n  w ygenerował w ie le  wniosków d o ty c z ą c y c h  zach o ­
w ania s i ę  sy s tem u ,  z w ła s z c z a  w warunkach k a p i t a l i s t y c z n y c h  (H o l­
l a n d ,  1 9 7 6 ) .

J a k  w ynika  z p o w y ż sz e j ,  b a rd z o  s c h e m a ty c z n e j ,  o g ó ln e j  c h a ­
r a k t e r y s t y k i  metody a n a l i z y  s c e n a r i u s z o w e j ,  j e s t  t o  a n a l i z a  t r u d ­
na i  żmudna p rz e z  swoją z ło ż o n o ś ć  i  kom pleksow ość ,  z m u s z a ją c a  do 
je d n o c z e sn e g o  p ro w ad ze n ia  j e j  b a rd z o  s z e ro k im  f ro n tem  p r z e z  -  z 
k o n ie c z n o ś c i  do ść  l i c z n y  -  z e s p ó ł  m u l t i d y s c y p l i n a m y . S t a w ia  s i ę  
j e j  czasem z a r z u t ,  że n i e  p o d d a je  s i ę  k w a n t y f i k a c j i , choć w ie le  
w y ła n i a j ą c y c h  s i ę  w j e j  toku  problemów można sk w a n ty f ik o w a ć ,  co 
n i e r a z  u ł a t w i a  i c h  r o z w ią z a n i e .  Czy je d n a k  j e s t  ona  zawsze n i e ­
odzowna? -  cz;.' n i e  można p o r a d z i ć  s o b i e  bez  n i e j ?  V t e j  sp raw ie  
z a b i e r a j ą  g ło s  cy to w an i  ju ż  w yżej M e sa ro v ic  i  P e s t e l ,  w y ja ś n i a ­
j ą c  swoje s ta n o w isk o  w s to su n k u  do s tosow anego  p r z e z  n i c h  "mode­
l u  kom puterow ego", p r z e z  k t ó r y  r o z u m ie j ą  sposób p r z e d s t a w i a n i a  
o b ie k ty w n y ch  a spek tów  rozw oju  b ad an eg o  sys tem u. P i s z ą  o n i ,  że 
" P r z e z  model rozumiemy po p r o s t u  s p ó jn y  i  s y s te m a ty c z n y  z b i ó r  
o p isó w  wchodzących w g rę  z a l e ż n o ś c i .  Model p r z e d s t a w i a  o b ra z  
i s t o t n y c h  aspek tó w  r z e c z y w i s t o ś c i ,  t a k i e j ,  j a k ą  p o s t rz e g a m y .
Model t a k i  n i e  musi być  wyrażony w l i c z b a c h .  Może on n a  p r z y k ­
ł a d  t y l k o  wskazywać, co j e s t  z a l e ż n e  od czego i ,  e w e n tu a l n i e ,  
w j a k i e j  k o l e j n o ś c i "  (M e sa ro v ic ,  1 9 7 7 ,  s .  6 2 ) .  S c e n a r i u s z  j e s t  
w ła ś n i e  modelem t a k i e g o  ty p u .

S c e n a r iu sz o w a  m etoda  a n a l i z y  n i e  m u s i ,  choć może, gdy to  
j e s t  m ożliw e i  c e lo w e ,  n p .  w a n a l i z i e  d i a g n o s t y c z n e j ,  p o s łu g iw a ć  
s i ę  l i c z b a m i ,  zawsze je d n a k  w sk a z u je ,  ” co j e s t  z a l e ż n e  od czego 
i  w j a k i e j  k o l e j n o ś c i " .
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4 .  NIEKTÓRE TRUDNOŚCI STOSOWANIA ANALIZY SCENARIUSZOWEJ

N a j l e p s z a  n aw e t  metoda a n a l i z y  wymaga a d a p t a c j i  w to ku  s t o ­
so w an ia .  J . P .  S a r t r e  s ł u s z n i e  s t w i e r d z i ł ,  że "metody wymagają 
m o d y f i k a c j i ,  s t o s u j e  s i ę  j e  "bowiem do nowych p rzed m io tó w " ,  P o g ląd  
t e n  p o tw ie r d z a  d o ś w ia d c z e n ie .  Wynika t o  s t ą d ,  że  p r z y s t ę p u j ą c  do 
b a d a n i a  sy s tem u ,  n i e  znamy go n a  t y l e ,  aby p r z e w i d z i e ć  z góry  
w s z y s t k i e  e le m e n ty  p o s tę p o w a n ia  a n a l i t y c z n e g o  -  z r e s z t ą  po to  
w ła ś n i e  badamy sys tem , aby go p o z n a ć .  Tak w ięc  w toku  b a d a n ia  
t r z e b a  metodę dostosowywać do b a d a n ia  danego sy s tem u ,  r o z w i j a ć  
j ą  i  u ś c i ś l a ć ,  W konkre tnym  wypadku z a s t o s o w a n ia  a n a l i z y  s c e n a ­
r iu s z o w e j  do o k re ś lo n e g o  sy s tem u  s p o łe c z n e g o  n a jw i ę c e j  t r u d n o ś c i  
powoduje n iem o żn o ść  p r z e w id z e n i a  a  p r i o r i  i s t n i e n i a  w ie lu  z a l e ż ­
n o ś c i  w ewnątrz  systemowych, w s z c z e g ó l n o ś c i  z a l e ż n o ś c i  d i a l e k t y c z ­
n y ch ,  j a k i e  z ac ho dzą  m iędzy o r g a n i z a c j ą  a s t r u k t u r ą  badanego  s y s ­
temu, m a jące  i s t o t n y ,  n i e r a z  d e c y d u ją c y  wpływ n a  jeg o  zach o w an ie ,  
a tym samym i  f u n k c jo n o w a n ie .  W p r a k t y c e  w y ra ż a  s i ę  t o  k o n i e c z ­
n o ś c i ą  s t o s o w a n ia  ró żn y c h  dodatkow ych  d e k o m p o z y c j i ,  p rz e d e  
w szystk im  podsystem ów , s to s o w n ie  do u j a w n i a j ą c y c h  s i ę  w toku  
a n a l i z y  problem ów . Tak w ięc  m a jąc  j a s n ą  i  u s t a b i l i z o w a n ą  k o n c e p ­
c ję  m e to d y czn ą ,  n a l e ż y  s i ę  l i c z y ć  z k o n i e c z n o ś c i ą  a d a p t a c j i  lu b  
o p ra co w an ia  w ie lu  algorytm ów  p o s tę p o w a n ia  w to k u  a n a l i z y .

Mimo że a n a l i z a  s c e n a r iu s z o w a  n i e  j e s t  s f o rm a l iz o w a n a ,  to  
j e j  z a p o t r z e b o w a n ie  n a  i n f o r m a c j ę ,  w tym l i c z b o w ą ,  j e s t  z n a c z n e .  
D o tyczy  t o  p r z e d e  w szystk im  j e j  w y k o r z y s t a n ia  do celów  d i a g n o s ­
ty c z n y c h  -  co z r e s z t ą  j e s t  j e j  n ie u n ik n io n y m  e tap em , p o p r z e d z a j ą ­
cym a n a l i z ę  p r o g n o s ty c z n ą .  J e s t  t o  o c z y w is t e  i  t r u d n o ś c i  n a p o t y ­
kane  są  typowe d l a  każdego  b a d a n i a  e m p iry cz n eg o .  Na tym je d n a k  
n i e  k o ńczą  s i ę  t e  t r u d n o ś c i .  P r o g n o s ty c z n a  c z ę ś ć  a n a l i z y  s c e n a ­
r iu s z o w e j  ma ró w n ie ż  swoje s p e c y f i c z n e  z a p o t r z e b o w a n ie  n a  i n f o r ­
mację p r o g n o s ty c z n ą .  Chodzi t u  p rz e d e  w sz y s tk im  o prognozy  d o t y ­
c z ą c e  zach o w an ia  s i ę  o t o c z e n i a  badanego  sys tem u  o r a z  o pewne 
p rognozy  s p e c y f i c z n e ,  k t ó r e  t r u d n o  " z l o k a l i z o w a ć " ,  ponieważ 
przew idyw ane n im i z d a r z e n i a  mogą rów nie  d o b rz e  z a i s t n i e ć  w s y s ­
tem ie  badanym, ja k  i  poza  n im , n p .  p ro g n o z a  p o s t ę p u  naukowo- 
- t e c h n i c z n e g o .

Można by  p o w i e d z i e ć , . że  o in f o r m a c ję  p r o g n o s ty c z n ą  musi z a ­
dbać  z e s p ó ł  p od e jm u jący  s i ę  p rze d m io to w e j  a n a l i z y ,  że sam może 
j ą  op raco w ać .  Byłoby to  je d n a k  znaczne  u p r o s z c z e n i e  z a g a d n i e n ia
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i  n i e u z a s a d n io n e  o b c i ą ż e n i e ,  o d ry w a ją c e  z e s p ó ł  od w łaśc iw ego  z a d a ­
n i a .  I s t o t n i e j s z e  j e s t  je dn ak  zw ró c e n ie  uwagi n a  f a k t ,  że p r o f i l  
t e j  i n f o r m a c j i  może c z ę s t o  d a le k o  w ykraczać  p o za  k o m p e ten c je  z e ­
s p o łu ,  że m u s ia łb y  być p ow ięk szo ny  p rz e z  w ł ą c z e n i e  do n ie g o  r ó ż ­
n ych  s p e c j a l i s t ó w  n i e  m ających  w ie l e  w spólnego  z właściwym z a d a ­
niem z e s p o ł u .  D la te g o  n a l e ż y  p r z y j ą ć ,  że p rzed m io to w a  i n f o r m a c j a  
p r o g n o s ty c z n a  musi być  u d o s t ę p n io n a  zesp o ło w i po p rzy g o to w a n iu  
j e j  p r z e z  o d p o w ied n ie  z e s p o ły  s p e c j a l i z o w a n e ,  w p r a k t y c e  i n s t y ­
t u c j e .

Taki n i e w ą t p l i w i e  s p e c j a l i s t y c z n y  c h a r a k t e r  mają p rognozy  
d o ty c z ą c e  o t o c z e n i a  badanego  sy s tem u .  O toczen iem  tym d l a  k o n k r e t ­
nego sys tem u sp o łe c z n e g o  -  k r a j u  -  j e s t  g l o b a l n y  sys tem  s p o ł e c z ­
ny ,  k tó r e g o  p rzedm io tow y sy s tem  j e s t  podsystem em . To b y ło b y  n a j ­
b a r d z i e j  o g ó ln e ,  t e o r e t y c z n i e  s ł u s z n e ,  a l e  w p r a k t y c e  z b y t  o g ó l ­
nym p o s ta w ie n ie m  z a g a d n i e n i a .  R o sn ąca  w s p ó łz a l e ż n o ś ć ,  p rz e d e  
w szy s tk im  g o s p o d a r c z a ,  p o s z c z e g ó ln y c h  k ra jó w  j e s t  fak tem  -  s y ­
t u a c j a  na ry nk u  międzynarodowym, co prawda w różnym s t o p n i u ,  d o ­
ty c z y  w s z y s tk ic h  k ra jó w  ś w i a t a .  J e d n a k  każdy  k r a j  j e s t  b a r d z i e j  
zw iązany  z jed n y m i,  a  m nie j  z innym i k r a j a m i .  Sprawa n i e  kończy 
s i ę  n a  uw arunkow aniach  g o s p o d a r c z y c h .  Nie m n ie j  i s t o t n e ,  a pod 
pewnymi względami w a ż n ie j s z e  są uw arunkow ania  p o l i t y c z n e ,  p r z e ­
b i e g a j ą c e  p o d o b n ie  jak  w ie le  g o s p o d a r c z y c h ,  c h a r a k t e r  pow iązań 
fo rm a ln y c h  i  t o  w s y t u a c j i ,  gdy o l o s a c h  ś w i a t a  d e c y d u ją  s t o s u n ­
k i  między dwoma sup erm o ca rs tw am i .  Nie m ie j s c e  t u  n a  j a k i k o lw ie k  
p r z e g l ą d  ty c h  uwarunkowań, Paktem j e s t ,  że w tym z a k r e s i e  zap o ­
t r z e b o w a n ie  na in f o rm a c ję  n i e  da  s i ę  z a sp o k o ić  j a k ą ś  jed n ą  p r o ­
g n o zą ,  p o t r z e b a  i c h  w i e l e .  Wprawdzie na "ryn ku  p rognoz*  i s t n i e j e  
b a rd z o  dużo n a j r o z m a i t s z y c h  opracow ań , z - k t ó r y c h  w ię k sz o ś ć  j e s t  
w różnym s t o p n i u  t e n d e n c y jn a ,  a w a r to ś ć  m e r y to ry c z n a  in n y ch  j e s t  
kw es t io n ow an a  -  i  " j e s t  w czym w y b ie ra ć "  -  j e d n a k  n i e  j e s t  to  
m a t e r i a ł ,  k t ó r y  można by b e z p o ś r e d n io  w y k o rz y s t a ć ,  bez  d o d a tk o ­
wej a n a l i z y  i  o p ra c o w a n ia ,  d l a  ce lów  a n a l i z y  p r o g n o s ty c z n e j  
k o n k re tn e g o  sys tem u s p o łe c z n e g o .  I n f o r m a c j a  t a  musi p rz e d e  
w szystk im  p r z y b r a ć  p o s t a ć  i s t o t n ą  d l a  p rzed m io to w ego  3ystemu 
sp o łe c z n e g o  . J e s t  o c z y w i s t e ,  że p rzyg o tow an iem  t a k i e g o  z b io r u

lip. w P o ls c e  na p ie r w s z y  p la n  wysuwają s i ę  s t o s u n k i  ze 
Związkiem R ad z ieck im ,  a r a c z e j  z k r a j a m i - c z ło n k a m i  P ak tu  Warszaw­
sk ie g o  i  Rady Wzajemnej Pomocy G o sp o d a rc z e j  -  p ro g n o z a  ro zw o ju  
ty c h  s to su nk ów  w o g ó le  n i e  i s t n i e j e ,  n i e  b y ł a  -  jak  d o tąd  -  n ig d y
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i n f o r m a c j i  muszą z a j ą ć  s i ę  i n s t y t u c j e  s p e c j a l i z o w a n e ,  de f a c t o  
powinny one n a  b i e ż ą c o  dysponować t a k ą  i n f o r m a c j ą ,  j e s t  t o  'bowiem 
jednym z i c h  z adań .

Innym n ie c o  za g a d n ie n ie m  j e s t  z a s p o k o j e n i e  z a p o t r z e b o w a n ia  
n a  i n f o r m a c ję  p r o g n o s ty c z n ą  h a r d z i e j  s p e c y f i c z n e g o  ty p u ,  n p .  do­
t y c z ą c ą  p o s t ę p u  n a u k o w o - te c h n ic z n e g o  czy  z ja w is k  d e m o g ra f ic z n y c h  
i t d .

Tu t a k ż e  n a l e ż y  odw ołać  s i ę  do s p e c j a l i s t ó w  a lb o  i n s t y t u c j i
s p e c ja l i z o w a n y c h . .  N ie  zawsze jed nak  i s t n i e j ą  t a k i e  i n s t y t u c j e
s p e c j a l i z o w a n e ,  a co g o r s z a  w w ie lu  wypadkach n i e  dysponujem y
odpow iednim i metodami p rog no zow an ia  a lb o  s tosow ane  metody budzą
i s t o t n e  z a s t r z e ż e n i a  co do swej m e r y to r y c z n e j  p o p raw n o śc i  czy
sposobu s to s o w a n ia .  N i e k t ó r e  p ro g n o z y ,  j a k  n p .  d e m o g r a f i c z n e ,

* 35
opracowywane są s y s t e m a t y c z n ie  , in n e  są  p r z e d s i ę w z ię c i a m i  po­
dejmowanymi ad h o c ,  zwykle n a  "zam ów ienie"  i  w p o ś p i e c h u ,  b ez  
n a l e ż y t e g o  p rz y g o to w a n ia  m etodycznego .  Uwaga t a  d o ty c z y  p rz e d e  
w szys tk im  t a k  i s t o t n e j  p ro g n o zy  p o s t ę p u  n a u k o w o - t e c h n i c z n e g o ^ .

N o ta  b e n e ,  z a g a d n i e n ie  m etodyki p rog n o zo w a n ia  p o s t ę p u  n a u ­
k o w o - te c h n ic z n e g o  j e s t  n i e s ł y c h a n i e  i n t e r e s u j ą c e  t a k  z naukowe­
go, j a k  i  z p r a k ty c z n e g o  p u n k tu  w id z e n ia .  N iem n ie j  j a k  d o tą d  n i e  
dysponujemy s k u t e c z n ą ,  naukowo u z a s a d n io n ą  i  em p i ry c z n ie  spraw ­
dzoną m etodą  p ro gnozow an ia  w tym z a k r e s i e .  N ie  dysponujemy t e ż  
żadną m etodą  b a d a n ia  sku tk ów , p rz e d e  w szy s tk im  sp o łe c z n y c h ,

o p raco w an a .  D a le j  i d ą  t a k i e  u g ru p o w a n ia ,  j a k  EWG i  NATO o ra z  
OECD, z całym "ko szy k iem " problemów p o w s ta ły c h  w różnym c z a s i e  
i  nowymi, k t ó r e  mogą d o p ie r o  w y n ikn ąć ;  i n f o r m a c ja  p r o g n o s ty c z n a  
o n i c h  ma d l a  n a s  i s t o t n e  z n a c z e n i e ,  ponieważ wpływa n a  n a sze  
zachow an ie  s i ę .  D a l e j  w y ła n i a j ą  s i ę  pe rsp ek ty w y  nowych stosunków 
z innym i k r a j a m i ,  p r z e d e  w szy s tk im  handlow ych -  a  w szys tko  to  w 
k o n t e k ś c i e  p ro gn ozy  g l o b a l n e j .  Chodzi t u  o o b ie k ty w n ą  in fo rm a c ję  
p r o g n o s ty c z n ą ,  k t ó r e j  z b i ó r  musi mieć w tym s e n s i e  su b ie k ty w n ie  
r e l a ty w n y  c h a r a k t e r ,  że  musi d o ty c z y ć  n a szego  k r a j u .  Z b ió r  te n  
b ę d z i e  in n y  d l a  k ażd eg o  k r a j u ,  choć w ie le  i n f o r m a c j i  b ę d z i e  s i ę  
w t y c h  z b io r a c h  p o w ta r z a ć .

35
«f P o l s c e  j e d y n i e  Główny D rząd  S t a t y s t y c z n y  u praw niony  

j e s t  do opracow yw ania  prognoz d e m o g ra f ic z n y c h .  Je d n a k  b ra k  pow ią­
z a n i a  t y c h  opracow ań z planowaniem i  prognozowaniem ruchów m ig ra ­
c y jn y c h ,  zmian w s t y l u  ż y c i a  i t d .  pow oduje ,  że do p rog no z  ty ch  
można z g ł o s i ć  w i e l e  z a s t r z e ż e ń .

^  W P o ls c e  pow inna i s t n i e ć  i n s t y t u c j a ,  k t ó r e j  zadaniem 
b y ło b y  s t a ł e ,  c i ą g ł e  p rognozow an ie  rozw oju  p o s t ę p u  n a u k o w o - tech ­
n i c z n e g o .  Sprawy t e j  n i e  można z a ł a t w i ć  p r z e z  k o m i t e t y  czy  komi­
s j e  (n aw e t  o s t a ły m  c h a r a k t e r z e ) ,  p o t r z e b n a  j e s t  z i n s t y t u c j o n a ­
l i z o w a n a  p r a c a  c i ą g ł a .



p o s t ę p u  t e c h n i c z n e g o .  D z iś  w ie le  t ę g i c h  umysłów g ło w i  s i ę  nad 
tym, j a k i e  b ędą  s k u t k i  u p o w s z e c h n ia n i a  s to s o w a n ia  i  d a l s z e g o ' r o z ­
woju m ik ro p ro c e so ró w ;  wszyscy sp o d z ie w a ją  s i ę ,  że  m ik ro p ro c e s o ry  
b ęd ą  m ia ły  r e w o lu c y jn y  wpływ n a  w ie l e  d z i e d z i n  ż y c i a ,  d a le k o  wy­
k r a c z a j ą c y  poza s f e r ę  p r o d u k c j i  p rzem y sło w e j  -  b r a k  j e s t  jednak  
j a k i c h k o lw ie k  k o n k re tó w  w tym z a k r e s i e .

Sprawa j e s t  i s t o t n a ,  p o s t ę p  t e c h n i c z n y  powoduje bowiem, 
b i o r ą c  n a j o g ó l n i e j ,  zmiany w s p o s o b ie  z a s p o k a j a n i a  p o t r z e b  spo­
ł e c z e ń s t w a ,  a j e d n o c z e ś n ie  r o z s z e r z a  z a k r e s  p o t r z e b ,  k t ó r y c h  z a ­
s p o k o j e n i e  j e s t  m ożliw e w danych  w aru n k ac h .  Z. d r u g i e j  s t r o n y  po­
woduje on zmiany w sp o sob ach  p r o d u k c j i  o r a z  j e j  s t r u k t u r z e .  
O graniczam y s i ę  tu  t y l k o  do jego  o d d z ia ł y w a n ia  b e z p o ś r e d n ie g o ,  
z a k r e s  o d d z ia ły w a n ia  p o ś r e d n ie g o  j e s t  z n a c z n ie  w ię k s z y .  P rze z  
d ł u g i e  w iek i to  p o ś r e d n i e  o d d z ia ły w a n ie  b y ło  b a rd z o  pow olne ,  j e ­
go tempo można b y ło  m ie rz y ć  g e n e r a c j a m i .  W sp ó łc z e śn ie  w y n ik a jąc e  
zmiany o dczu w ają ,  n i e r a z  d o t k l i w i e , ,  p o s z c z e g ó l n e  g e n e r a c j e .  Wyni­
ka  s t ą d  k o n ie c z n o ś ć  i c h  p r z e w id y w a n ia ,  a tym b a r d z i e j  l i c z e n i a  
s i ę  z i c h  sk u tk a m i .  J e s t  to  b a rd z o  s z e r o k a  d z i e d z i n a  bad ań  p r o g ­
n o s ty c z n y c h ,  w ymagająca s p e c j a l i z a c j i  i  k o o r d y n a c j i  o r a z ,  jak  
wspomniano w yże j ,  c i ą g ł o ś c i .

Tak więc j e s t  to  z a g a d n i e n i e ,  z k tó rym  sam z e s p ó ł  opracow u­
j ą c y  a n a l i z ę  p ro g n o s ty c z n ą  o k re ś lo n e g o  sys tem u s p o łe c z n e g o  m eto­
dą s c e n a r iu s z o w ą  n i e  może s o b ie  sam " p o r a d z i ć " .  L uki w y n ik a ją c e j  
z b r a k u  te g o  typu  i n f o r m a c j i  n i e  może w y p e łn ić  żadna  im p row iza ­
c j a ,

Z powyższego w y n ik a ,  że z a s t o s o w a n ie  a n a l i z y  s c e n a r iu s z o w e j  
do b a d a n i a  p r z y s z ł o ś c i  systemu s p o łe c z n e g o  j e s t  r ó w n ie  w raż l iw e  
n a  z a g r o ż e n i e  " b a r i e r a m i  in fo rm a c y jn y m i" .  ja k  k ażd e  b a d a n ie  empi­
r y c z n e .  Pomijamy tu  p rob lem  ty pu  i n f o r m a c j i  s t a t y s t y c z n e j ,  j a ­
k i e j  p o t r z e b u j e  p rzed m io to w a  a n a l i z a .  Wiąże s i ę  to  z problemem 
b a r d z i e j  ogólnym: zak resem  p r a c y  o ra z  metod s toso w any ch  w p r a c y  
s łu ż b  i n f o r m a c y j n o - s t a t y s t y c z n y c h .  Rozwój i  u p o w s z e c h n ie n ie  s i ę  
p o d e j ś c i a  systemowego s t a w i a  w tym w z g lę d z i e  nowe wymagania, 
s t w a r z a j ą c  j e d n o c z e ś n i e  nowe m o ż l iw o śc i .

X X X

Zarysow ana w yżej k o n c e p c j a  metody a n a l i z y  s c e n a r iu s z o w e j  
o p a r t a  j e s t  n i e  t y l k o  n a  ro z w a ż a n ia c h  t e o r e t y c z n y c h ,  a l e  t a k ż e
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n a  d o ś w ia d c z e n ia c h  z eb ra n y ch  w to k u  opracow ywania  s c e n a r i u s z y ,
3 y ł a  ju ż  mowa o tym , że k ażda  m e tod a  wymaga w p r a k t y c e  pewnych 
a d a p t a c j i  celem  d o s to s o w a n ia  j e j  do p rz e d m io tu  b a d a n i a  i  w arun­
ków, w j a k i c h  b a d a n ie  j e s t  p row adzo ne .  V tym m i e j s c u  n a l e ż y  j e d ­
n ak  zw ró c ić  uw agę’n a  pewne f r a g m e n ty  p o s tę p o w a n ia  badawczego, 
k t ó r e  ja k  d o tą d  w p r a k t y c e  p r z y s p a r z a ł y  n a j w i ę c e j  t r u d n o ś c i  b a d a ­
czom, m . i n .  d l a t e g o ,  że  wymagają r y g o r y s ty c z n e g o  p r z e s t r z e g a n i a  
pewnych z a s a d .

Pierwszym ta k im  i s to tn y m  s tw ie rd z e n ie m  j e s t ,  że ż a d n e  
z j a w i s k o  n i e  j e s t  a u t o n o m i c z n e  
r z e c z y w i s t o ś ć  j e s t  d i a l e k t y c z n i e  
k o m p l e k s o w a .  Oznacza t o ,  że c h a r a k t e r y s t y k a  k a ż ­
d e g o  z j a w i s k a  w iąże  s i ę  z c h a r a k t e r y s t y k ą  in n y c h  i  od n i c h  
z a l e ż y .  R e sp e k to w a n ie  t e j  z a s a d y ,  le k c e w a ż o n e j  p r z e z  t r a d y c y jn e  
p o d e j ś c i e  badaw cze,  powinno zapew niać  samo k on sekw en tne  s to so w a­
n i e  p o d e j ś c i a  systemowego -  t a k  by s i ę  p r z y n a jm n ie j  mogło zdawać. 
Je d n a k  n i e  zawsze ł a tw o  j e s t  wykryć z w ią z k i  i s t o t n e  d l a  wspomnia­
nych z a l e ż n o ś c i .  S ta w ia  t o  badaczom o k r e ś l o n e  wymagania p rz e d e  
w szy s tk im  w z a k r e s i e  b e z w z g lę d n ie  k r y ty c z n e g o  s to s u n k u  do u z y s k i ­
wanych wyników -  w tym k o n t e k ś c i e  i s t o t n e g o  z n a c z e n i a  n a b i e r a  
f a k t ,  że a n a l i z y  s c e n a r iu s z o w e  systemów sp o łe c z n y c h  muszą być 
p row adzone  p r z e z  z in t e g r o w a n e ,  i n t e r d y s c y p l i n a r n e  z e s p o ł y  b a d a ­
c z y .  O znacza  to  wymóg j e d n o g ł o ś n e j  a k c e p t a c j i .  Ty lko  t a k i e  p o s t ę ­
pow an ie  u c h r o n i  b a d a c z a  p rz e d  t e n d e n c j ą  do pochopnych u o g ó ln i e ń .

D ruga  t r u d n o ś ć  n a t u r y  p r a k t y c z n e j  w iąże  s i ę  z b adan iem  po­
s z c z e g ó ln y c h  podsystem ów . Są to  b a d a n i a  z n a t u r y  r z e c z y  r a c z e j  
p r a c o -  i  c z a s o c h ło n n e ,  żmudne i  j e d n a k  t r u d n e ,  z w ła s z c z a  j e ś l i  
n i e  dysponujem y o d p o w ie d n ią  i n f o r m a c j ą .  Powoduje t o  t e n d e n c ję  do 
u p r a s z c z a n i a  z a g a d n i e n i a ,  t r a k t o w a n i a  pewnych podsystemów jako 
" c z a r n e  s k r z y n k i " ,  t z n .  k o n ten tow an iem  s i ę '  o k r e ś le n ie m  i c h  sp o s o - '  
bu z a c h o w an ia  s i ę  w pewnych w aru nk ach .  P o s ia d a n e  in f o r m a c je  o za­
chow aniu  s i ę  danego po dsys tem u  d o ty c z ą  m in ionego  o k r e s u ,  w którym 
p anow ały  o k r e ś lo n e  w a ru n k i .  Tak w ięc  n a s z a  i n f o r m a c ja  o d an e j  
" c z a r n e j  sk rzy n c e"  j e s t  n i e p e ł n a  -  n i e  wiemy, jak  zachowa s i ę  ona 
w in n y c h ,  zm ien ion ych  w arunkach .  Wynika s t ą d ,  że  t a k i e  u p r a s z c z a ­
j ą c e  p o s tę p o w a n ie  można w y k o rz y s ta ć  j e d y n i e  wówczas, gdy mamy 
pew ność , że p r z y s z ł e  w arunk i fu n k c jo n o w a n ia  d an e j  " c z a r n e j  s k r z y n ­
k i "  n i e  b ę d ą  r ó ż n i ć  s i ę  od warunków, w j a k i c h  fu n k c jo n o w a ły  one 
d o t y c h c z a s .
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J e ż e l i  mamy ta k ą  pew ność , a  z in n y ch  względów poznaw an ie  
"w n ę trza"  rz e c z o w e j  " c z a r n e j  s k r z y n k i"  n i e  j e s t  i s t o t n e  d l a  wy­
ników b a d a n i a ,  możemy p o z w o l ić  s o b i e  n a  t a k i e  u p r o s z c z e n i e .  V 
przeciwnym wypadku n a l e ż y  z b ad ać  podsys tem  i  u s t a l i ć  w p e ł n i  
ob iek tyw ne  zasad,.  t z ąd z ące  je g o  zachowaniem s i ę  w każdych  -  do­
dajmy; r e a l n i e  możliwych ( t z n .  p raw dopodobnych) - w a r u n k a c h .

3 a d a n ie  t a k i e  n i e  j e s t  zadaniem  p ro s ty m .  Jego  o g ó ln ą  z a s a ­
dę można s t r e ś c i ć  w a lg o r y t m i c z n e j  s e k w e n c j i :  "od r z e c z y w i s t o ś c i  
do a b s t r a k c j i  i  z powrotem do r z e c z y w i s t o ś c i " .  Innymi s łow am i: 
p rzedm io tow y podsys tem  t r z e b a  "w yjąć" z je g o  o t o c z e n i a ,  z bad ać  
j a k i  t a k i ,  t z n .  p rzy  f ik c y jn y m  z a ł o ż e n i u ,  że  j e s t  z a m k n ię ty ,  
u s t a l i ć  jego  " w y j ś c i a " ,  t z n .  jego  możliwe r e l a c j e  z o to c z e n ie m ,  
po czym, z n a j ą c  ju ż  jeg o  sposób  fu n k c jo n o w a n ia  w' w arunkach a b ­
s t r a k c y j n y c h ,  z powrotem "w łożyć"  go w jeg o  o t o c z e n i e  i  ponownie 
zbadać je g o  zachow an ie  pod wpływem i n t e r a k c j i  z o to cze n iem  -  t z n .  
jako  sys tem u o tw a r te g o  -  i  o s t a t e c z n i e  o s t a l i ć  z a sad y  jeg o  z a c h o ­
w ania w r z e c z y w i s t o ś c i . J e s t  t o  n i c  in n eg o  j a k  w y k o rz y s t a n ie  
op raco w an e j  p r z e z  E. G re n ie w sk ie g o  k o n c e p c j i  b a d a n ia  systemu 
względn-ie o d o so b n io n e g o .  W tym wypadku praw dziw e j e s t  s t w i e r d z e ­
n i e  " ł a tw o  p o w ie d z ie ć ,  t r u d n i e j  z r o b i ć " .  Są t o  jed n ak  w g r u n c i e  
r z e c z y  t i -u d n o śc i  n a t u r y  i n f o r m a c y jn e j  -  t a k  w s to su n k u  do p r z e d ­
miotowego p o dsys tem u ,  jak  i  je g o  o t o c z e n i a .  O czyw iśc ie  n a l e ż y  
p a m ię ta ć ,  że o to c z e n ie m  podsy s tem u  j e s t  c a ły  sy s tem , do k t ó r e g o  
n a l e ż y ,  p l u s  o t o c z e n i a  t e g o  sy s tem u ,  J ed n a k  i  t u  możliwe są w 
pewnych wypadkach u p r o s z c z e n i a ,  n p .  gdy dany p odsys tem  j e s t  t y l ­
ko p o ś r e d n io  -  p r z e z  " r e s z t ę "  sys tem u -  zw iązan y  z o to c z e n ie m  
systemu jak o  c a ł o ś c i ;  wówczas w y s ta r c z y  u w z g lę d n ić  zachow an ie  
s i ę  " r e s z t y "  sy s tem u ,  a  czasem naw et t y l k o  in n y c h  podsystemów 
b e z p o ś r e d n io  zw iązanych  z przedmiotowym, badanym podsystemem .
Tu zakże  n a l e ż y  z a le c a ć  rozwagę i  o s t r o ż n o ś ć  w s to so w a n iu  u p r o ­
sz c z e ń .  J e ż e l i  t e  t r u d n o ś c i  u d a j e  s i e  p o k o n a ć ,  p roblem  p r z e s t a j e  
być t r u d n y  i  może wymagać j e d y n i e  p r a c y .

In n ą  t r u d n o ś c i ą  j e s t  w ystępow an ie  p ro cesów  n i e c i ą g ł y c h  w 
k o n t e k ś c i e  p e ł n e j  c i ą g ł o ś c i  p ro c e s u  rozw ojow ego sys tem u -  je g o  
e w o l u c j i .  A n a l i z a  s c e n a r iu s z o w a  ż d e f i n i c j i  w yk lucza  s to s o w a n ie  
metody " z a ł o ż o n e j  p r z y s z ł o ś c i " .  S i e  p r z y s z ł e  s t a n y  sy s tem u ,  a l e  
c e l e  r e s p e k to w a n e  p rz e z  p o s z c z e g ó l n e  s p o ł e c z n o ś c i ^
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i  p o d m io ty  z a r z ą d z a j ą c e  s ta n o w ią  k r y t e r i a  d e c y z y jn e  -  w każdym 
r a z i e  w p r z e d z i a l e  i c h  a u to n o m ic z n o ś c i .  J e d n o c z e ś n i e  j e s z c z e  i n ­
nymi k r y t e r i a m i  -  ogólnosystem owym i -  p o s ł u g u je  s i ę  w p ro c e s a c h  
d e c y z y jn y c h  cen tru m  system u z a r z ą d z a n i a .  N a leży  p rz y  tym zw róc ić  
uw agę, że .w  k o n k r e tn y c h  p r z e d z i a ł a c h  c z a s u  obok d i a l e k t y c z n i e  
s fo rm u ło w an e j  o g ó ln e j  f u n k c j i  c e lu  sys tem u -  n i e z a l e ż n e j  od jego  
s t a n u  -  system z a r z ą d z a n i a  p o s ł u g u j e  s i ę  w c e l a c h  o p e ra c y jn y c h  
"o k re so w ą  f u n k c ją  c e l u " ,  b ę d ą c ą  zb io rem  k o n k re tn y c h  z a d a ń ,  j a k i e  
m a ją  b yć  wykonane p r z e z  sys tem w danym o k r e s i e .  N ie  t r z e b a  w y ja ś ­
n i a ć ,  że n a  o r o c e s  rozw o ju  sv s tem u ,  k t ó r y  j e s t  w z a s a d z i e  o ro c e -

; g
sem c ią g ły m  , s k ł a d a j ą  s i ę  t a k  d z i a ł a n i a  o c h a r a k t e r z e  c iąg ły m , 
j a k  d z i a ł a n i a  o c h a r a k t e r z e  p o w ta rza ln ym  ( n i e k o n i e c z n i e  r y t m i c z ­
n e ) ,  j a k  i  d z i a ł a n i a  sp o ra d y c z n e ,  wśród n i c h  n i e p o w t a r z a l n e .  Tak 
w ięc  mamy do c z y n i e n i a  z wieloma p ro c e s a m i n i e c i ą g ł y m i .  Na czym 
p o l e g a  w y n ik a ją c a  z t e g o  f a k t u  " t r u d n o ś ć " ,  z ja k ą  s p o t y k a  s ię  
a n a l i z a  p ro g n o s ty c z n a ?  P o le g a  o na  n a  przew idyw an iu  t y c h  n i e c i ą g ­
ł o ś c i  ja k c  z d a rz e ń  i s t o t n y c h  d l a  fu n k c jo n o w a n ia  sy s tem u ,  a w r e ­
z u l t a c i e  d l a  k s z t a ł t o w a n i a  s i ę  je g o  t r a j e k t o r i i .  Z darzen iem  j e s t  
tu  zarówno p o c z ą t e k ,  ja k  a k o n ie c  j a k i e g o ś  p ro c e s u  -  sam p ro c e s  
ja k o  t a k i ,  c z a s  je g o  t r w a n i a ,  sposób i  s i ł a  o d d z ia ł y w a n ia  o raz  
s k u t k i .  I s t o t n e  j e s t  p r z y  tym u s t a l e n i e  pow odujących t e  z d a r z e ­
n i a  p rz y c z y n ,  czynn ików  i t d .

Każdy zach o dzący  w sy s te m ie  p r o c e s  j e s t  wynikiem dynam icz­
nego fu n k c jo n o w a n ia  i s t n i e j ą c y c h  ju ż  w sy s te m ie  mechanizmów, 
choć b o d z ie c  i n i c j u j ą c y  dany p r o c e s  może p r z y j ś ć  z z e w n ą t rz ,  
t z n .  z o t o c z e n i a  sy s tem u .  T rudność  p o le g a  n a  i d e n t y f i k a c j i  p r o ­
cesów n i e c i ą g ł y c h  o r a z  o k r e ś l e n i u  i c h  zachow ania  s i ę  w c z a s i e .  
J e d n e  p ro c e s y  z a m i e r a j ą  -  u s t a j ą  -  nowe s i ę  r o z p o c z y n a j ą ,  j e s z ­
cze  in n e  "rwą" s i ę  -  p o j a w ia j ą  s i ę  i  z a n i k a j ą  okresowo lu b  spo­
r a d y c z n i e ,  n i e r a z  n i e p o w t a r z a l n i e .  W ie le  z t y c h  p rocesów  j e s t  
in i c jo w a n y c h  a lb o  p rze ryw an y ch  d e c y z ja m i  systemu z a r z ą d z a n i a .

sys tem u  n i e a n t a g o n i s t y c z n e g o , w r z e c z y w i s t o ś c i  pow ażnie  s i ę  r ó ż ­
n i ą .  D o tyczy  t o  w s z c z e g ó l n o ś c i  podmiotów g o s p o d a r u ją c y c h ,  r e a ­
l i z u j ą c y c h  z a d a n i a  p o ś r e d n i e .

Choć i  to  n i e  j e s t  w p e ł n i  ś c i s ł e  -  każdy  sys tem  może 
mieć o k re s y  s t a g n a c j i ,  a naw et r e g r e s u .  Trudno w ięc  mówić o 
c i ą g ł o ś c i  p ro c e s u  rozw ojow ego.



Te są s to sunkow o ł a t w e  do p rz e w id y w a n ia ,  p o t r z e b ę  i c h  d y k tu j e  
s t a n  sy s tem u .  W iele je d n a k  wynika n i e z a l e ż n i e  od w oli  sys tem u  z a ­
r z ą d z a n i a ,  z n a j r o z m a i t s z y c h  p rz y c z y n ,  i  t e  są z n a c z n ie  t r u d n i e j ­
sze  do p re d y k c j i^ ® ,  Jedynym w p r a k t y c e  sposobem j e s t  s t a r a n n e  
p ro w ad zen ie  a n a l i z y  d i a c 'n r o n ic z n e j  czasow ych  p rz e k ro jó w  s y n c h ro ­
n ic z n y c h  sys tem u.

Szczególnym  przy k ład em  n i e c i ą g ł o ś c i  p ro cesów  z ac h o d ząc y c h  
w sy s te m ie  są p ro c e s y  wywołane d ecy z jam i s t e r u j ą c e g o  t y p u ,  p o d e j ­
mowanymi p r z e z  sys tem  z a r z ą d z a n i a .  W p r o c e s i e  a n a l i z y  p ro g n o s ­
ty c z n e j  podejm owanie t a k i c h  d e c y z j i  p r z e w id u j e  s i ę  w k a ż d e j  s y ­
t u a c j i ,  w k t ó r e j  możliwe są ró ż n e  w a r i a n t y  zachow an ia  s i ę  -  s y s ­
temu, p od sy s tem u ,  o b i e k t u  - sp o ś ró d  k t ó r y c h  n a l e ż y  wybrać ? e a e n .  
J a k  wiadomo, a n a l i z a  s c e n a r iu s z o w a  wymaga u s t a l a n i a  w s z y s t k i c h  
ty c h  m ożliw ych  i  praw dopodobnych , a zw iązany ch  z f u n k c j ą  c e l u  
sys tem u, w a r ia n tó w  -  t a k ,  j a k  gdyby sys tem  ( s y s te m  z a r z ą d z a n i a )  
zdecydow ał s i ę  n a  jego  r e a l i z a c j ę .  S y t u a c j e ,  w k t ó r y c h  ~ a k ie  
m oż l iw o śc i  -  i  k o n ie c z n o ś ć  -  wyboru w y n ik a ją ,  są  c h a r a k t e r y s ­
tycznym i momentami czasowymi w p r o c e s i e  r e a l i z a c j i  sys tem u i  z 
r e g u ł y - w i ą ż ą  s i ę  ze z d a rz e n i a m i  n i e c i ą g ł o ś c i  (p o c z ą tk ie m  lu b  
końcem) pewnych p ro cesó w . S y tu a c j e  t a k i e ,  tzw .  d e c y z y jn e ,  w yn i­
k a j ą  n i e  t y l k o  na g łó w n e j  t r a j e k t o r i i  c a ł e g o  sys tem u , z r e g u ł y  
są s y tu a c ja m i  pewnych podsys tem ów , e w e n tu a l n i e  naw et o b ie k tó w ,  
k tó r y c h  zach ow an ie  s i ę  j e s t  i s t o t n e  d l a  c a ł o ś c i  sys tem u. Be 
f a c t o  w p r a k t y c e  a n a l i z a  s c e n a r iu s z o w a  k r o c z y  w ła ś n i e  od t a k i e j  
s y t u a c j i  do n a s t ę p n e j .  R zecz w tym, żeby  t a k  p ro w a d z ić  a n a l i z ę ,  
by ty c h  s y t u a c j i  n i e  p r z e o c z y ć .

Vi tym k o n t e k ś c i e  n a l e ż y  ro z p a t ry w a ć  z acho w an ie  s i ę  sy s tem u  
z a r z ą d z a n i a ,  r e a l i z u j ą c e g o  z a d a n ia  s t e r o w a n ia  systemem -  wybór i  
k o ry g o w a n ie  t r a j e k t o r i i  -  o r a z  r e g u lo w a n ie  jeg o  fu n k c jo n o w a n ia .
0 p ie r w s z y c h  b y ła  mowa w y ż e j .  I n t e r w e n c je  d ru g ie g o  ty p u  muszą 
n a s tę p o w a ć  w tedy ,  gdy sy s te m ,  jeg o  p o d sy s tem  i t p .  z b a c z a  z t r a ­
j e k t o r i i .  O c z y w iśc ie ,  naw e t  b a rd z o  s k r u p u l a t n a  a n a l i z a  p ro g n o s ­
ty c z n a  n i e  j e s t  w s t a n i e  z id e n t y f i k o w a ć  d e w i a c j i  o c h a r a k t e r z e  
chwilowym, t z n .  " o s c y lo w a n ia ” sys tem u wokół t r a j e k t o r i i ,  r e j e s ­
t r u j e  je d n a k  o d c h y le n i a  u t r w a l a j ą c e  s i ę .  P o w s ta je  wówczas s y t u a -
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" N ie w ą tp l iw ie  pomocna mogłaby byc  t u  tz w .  t e o r i a  k a t a ­

s t r o f  (Tłiom, 1 9 7 2 ) ,  n i e  j e s t  ona jedn ak  j e s z c z e  n a  t y l e  z o p e r a -  
c jo n a l i z o w a n a ;  o a t r z :  ( A t k i n ,  1 9 7 7 ) ,  ( P o s to n ,  1 9 7 S ) , ( C a s t i ,  
1979 i  1 9 3 1 ) .
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c j r  d e c y z y jn a . A n a liz a  p ro g n o s ty c z n a  b a d a  zarówno w a r ia n t  pozo­
s t a n i a  system u  n a  t e j  -  o d c h y lo n e j -  t r a j e k t o r i i ,  ja k  i  w a r ia n ty  
in n eg o  m ożliw ego p o s tę p o w a n ia , n p . w in n y c h  s y tu a c ja c h  d e c y z y j­
n y c h . N o ta  b en e  wypada zauw ażyć, że p o n ie c h a n ie  p o d ję c i a  ja k i c h ­
k o lw ie k  d e c y z j i  in te r w e n c y jn e j  w t a k i e j  s y t u a c j i  j e s t  d l a  s y s t e ­
mu z a r z ą d z a n ia  ta k ą  samą d e c y z ją  ja k  k a ż d a  in n a  i  p o d le g a  w sz e l­
kim rygorom  p ro c e s u  podejm ow ania d e c y z j i .

B a d a n ie  system u z a rz ą d z a n ia  ro z p o c z y n a  s ię  w ram ach  a n a l iz y  
d ia g n o s ty c z n e j ,  w k t ó r e j  to k u  i s t o t n e  j e s t  m .in .  o k r e ś l e n i e  f a k ­
ty c z n e g o  p r z e d z i a łu  a u to n o m ii p o sz c z e g ó ln y c h  je d n o s te k  z a rz ą d z a ­
ją c y c h  o ra z  z a k re s u  w y k o rzy sty w an ia  go p rz e z  t e  podm io ty  w kon­
t e k ś c i e  f u n k c j i  c e lu  p o d sy s tem u , k tó r e  fu n k c jo n o w an ie  ty c h  pod­
m iotów  k o n t r o l u j ą  i  s ą  z a  n ie  o d p o w ie d z ia ln e . Ważne j e s t  tu  
z w e ry f ik o w a n ie , czy  z a k re s  au to n o m ii j e s t  d o s t a te c z n ie  k o n t r o lo ­
wany p rz e z  k r y te r iu m , t z n .  funkc-ję c e lu  danego p o d m io tu . C hodzi 
o t o ,  że j e ż e l i  z a k r e s  au to n o m ii w y k racza  p o za  z a k re s  o b ję ty  k r y ­
te r iu m , to  g ro z i  to  podejm owaniem  p rz e z  dany podm iot n ie u z a s a d n io ­
nych  d e c y z j i  -  d e c y z j i ,  k tó ry c h  podejm ować n ie  p o w in ien  -  i  od­
w ro tn ie *  j e ż e l i  z a k r e s  au to n o m ii j e s t  w ęższy  n i ż  o b s z a r  d e c y z y j­
ny k o n tro lo w a n y  fu n k c ją  c e lu ,  wówczas podejm ow anie d e c y z j i  p r z e ­
ch o d z i n a  wyższy s z c z e b e l ,  zm usza jąc  t e n  o s t a t n i  do podejm ow ania 
d e c y z j i  w e rg o n o m iczn ie  subop tym alnych  w arunkach . W pierw szym  
wypadku i s t n i e j e  r e a l n e  p raw dopodob ieństw o  p o d ję c i a  b łę d n e j  de­
c y z j i ,  w drug im  o p ró c z  n ie d o s k o n a ło ś c i  d e c y z j i  g ro z i  j e j
o p ó ź n ie n ie  w c z a s i e .  Może ono być ta k  d u ż e , i ż  pow ró t danego 
pod sy stem u  n a  jeg o  t r a j e k t o r i ę  może być  u t r u d n io n y ,  a  n aw et n i e ­
m ożliw y .

J e ż e l i  ch o d z i o a n a l i z ę  p ro g n o s ty c z n ą , tru d n o  j e s t  p r z y ją ć  
ja k ie k o lw ie k  z a ło ż e n ie  d o ty c z ą c e  n ie sp ra w n e g o  fu n k c jo n o w a n ia  s y s ­
temu z a r z ą d z a n ia .  B y łoby  to  n ie s łu s z n e  z p ry n c y p ia ln e g o  p u nk tu  
w id z e n ia ,  a  ta k ż e  n ie p o t r z e b n i e  k o m p lik u ją c e  b ie g  a n a l i z y .  Rze­
c z y w is to ś ć  może jed n ak  być  odm ienna.

W szystko to  w sk azu je  m .in .  n a  s z c z e g ó ln ą  w ażność s t a łe g o  
o p e ro w an ia  w dwóch p ła s z c z y z n a c h :  k o n k re tu  i  a b s t r a k c j i  -  s t a ł e j  
"w ędrów ki" b ad aw cze j od k o n k re tu  p rz e z  a b s t r a k c j ę  i  n a s tę p n ie  
pow ro tu  do k o n k re tu ,  je g o  w e r y f ik a c j i  w rz e c z y w is ty m  o to c z e n iu  -  
p rz e d  p o d ję c ie m  d a ls z e g o  k ro k u  n a p rz ó d . J e s t  to  t r u d n e ,  tym b a r ­
d z i e j  że k ażd e  z a jw is k o  m usi być  badane n a  w łaściw ym  p o z io m ie  
( dekompo zyc j i ) .



J e s t  to  tym b a r d z i e j  w ażne, że o p in i a  w s z y s tk ic h  d o św iad czo ­
nych b ad aczy  s to s u ją c y c h  a n a l iz ę  sc e n a r iu sz o w ą  j e s t  zgodna  co do 
z u p e łn e j  n ie p r z y d a tn o ś c i  a n a l i z y  ty p u  op iso w eg o , k t ó r a  zaw sze , i  
t c w  znacznym s to p n iu ,  p o w s ta je  w t r y b i e  in tu ic y jn y m , p o d c z a s  
gdy -  ja k  to . u d o w o d n ił J . W, F o r r e s t e r  -  system y z ło ż o n e  w yższe j 
k l a s y ,  a w ięc p rz e d e  w szystk im  s p o łe c z n e ,  zachow ują  s i ę  " a n ty in -  
t u i c y j n i e "  ( F o r r e s t e r ,  1 9 7 3 ). P o d e jś c ie  opisow e g r o z i  o p ie ra n ie m  
w niosków n a  pow ierzchow nych  o b s e rw a c ja c h , p row adzących  do ek sp o ­
z y c j i  r e l a c j i  p o z o rn y c h , p r z e s ła n i a ją c y c h  i s t o t n e ,  w ew nętrzne , 
z ło ż o n e  r e l a c j e  w s y s te m ie , u n ie m o ż liw ia ją c e  p o z n a n ie  i s t o t y  
z ja w is k a ,  a p rz e d e  w szystk im  n a l e ż y te  p o z n a n ie  o b ie k tu  i  jego  
r e l a c j i  z o to c z e n ie m , a  tym samym i  jeg o  zach o w an ia  s i ę .

J e d y n ie  w p e łn i  zdyscyp linow an j'' p ro c e s  l o g i c z n y ,  prow adzący 
od r z e c z y w is to ś c i  do. a b s t r a k c j i ,  p o z w a la ją c y  n a  uporządkow ane i  
s k u te c z n e  p o sz u k iw a n ie  praw  w zajem n ie  łą c z ą c y c h  e le m e n ty , i  n a ­
s tę p n y  pow rót od a b s t r a k c j i  do k o n k r e tu ,  t z n .  p r z e n i e s i e n i e  
u s t a l e ń  do r z e c z y w is to ś c i  i  w r z e c z y w is te  o to c z e n ie ,  może zapew­
n i ć  z a d o w a la ją c e  w yn ik i p row adzonej a n a l i z y .

N ie j e s t  to  o c z y w iś c ie  u p ro s z c z e n ie m  an i sc h e m a ty z a c ją  an a ­
l i z y  z ja w is k  o wysokim z n a tu r y  s to p n iu  k o m p lek so w o śc i, l e c z  
p rz e c iw n ie  -  n iew ą tp liw y m  u tr u d n ie n ie m . N iem n ie j w ła ś n ie  ta k  
p row adzona a n a l i z a  pozw ala  n a  uch w y cen ie  te g o ,  co j e s t  i s t o t n ą  
t r e ś c i ą  badanych  z ja w is k ,  podsystem ów  czy o b iek tó w  -  po zw a la  na  
" w y łu s k a n ie "  ze z b io r u  danych ( o b s e r w a c j i )  te g o ,  co w n ic h  n a j ­
i s t o t n i e j s z e  i  b y n a jm n ie j  n ie  o c z y w is te .  R y g o ry s ty c z n e  tr a k to w a ­
n ie  p ro c e s u , p row adzącego  do o p a r te g o  n a  k o n k re ta c h  a b s t r a k c y j ­
nego  ujm ow ania r z e c z y w is to ś c i ,  o k a z a ło  s ię  w p ra k ty c e  k o n iecz n e  
do dekom pozyc ji z ja w is k  lu b  system u  (c z y  je g o  c z ę ś c i ) ,  w sposób 
u m o ż liw ia ją c y  i d e n t y f i k a c j ę  mechanizmów fu n k c jo n o w a n ia  system u 
sp o łe c z n e g o  -  s p o łe c z e ń s tw a . P o zw ala  to  n a  p raw id ło w e  o k r e ś le n ie  
p odstaw y  a n a l i z y  p rocesów  e w o lu c j i ,  i d e n t y f i k a c j ę  i  o k r e ś le n ie  
w ła śc iw y ch  tym p rocesom  rozwojowym s p r z e c z n o ś c i ,  s ta n o w ią c y c h  o 
i c h  dynam ice . V tym u ja w n ia  s ię  d ia le k ty c z n o ś ć  p o s tę p o w a n ia  a n a ­
l i t y c z n e g o ,  s ta n o w ią c e g o  i s t o t ę  s tu d ió w  p ro g n o s ty c z n y c h .

R zecz ja s n a ,  że i s t o t ą  m etody a n a l i z y  s c e n a r iu s z o w e j j e s t  
p o d e j ś c ie  i  a n a l i z a  system ow a, co im p l ik u je  t r a k to w a n ie  s p o łe ­
c z e ń s tw a , wraz z je g o  p r z e s t r z e n i ą  g e o g r a f ic z n ą ,  ja k o  sy s tem . 
S tw ie r d z e n ie  to  ma i s t o t n e  k o n se k w e n c je . Im p lik u je  ono , że p rz y ­
s t ę p u ją c  do a n a l i z y  ja k ie jk o lw ie k  c z ę ś c i  sy stem u  n a le ż y  p rz e d e
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w szy stk im  s p ra w d z ić , czy  j e s t  ona  system em , t z n .  podsystem em  
przedm io tow ego  sy s te m u . D o tyczy  to  ta k ż e  c z ę ś c i  o to c z e n ia  sy s te ~  
mu. Im p lik u je  to  ró w n ie ż , że  k ażd y  o b ie k t  n a le ż ą c y  do badanego 
sy s te m u , a  s ta n o w ią c y  p rz e d m io t b a d a n ia ,  m usi być elem entem  
s t r u k t u r y  system u’, t z n .  że b a d a n ie  m usi d o ty c z y ć  zarów no samego 
o b ie k tu ,  ja k  i  jeg o  r e l a c j i .

W tym k o n te k ś c ie  i s t o t n y c h  t r u d n o ś c i  p rz y s p a rz a  b a d a n ie  t a ­
k ic h  c z ę ś c i  sy s tem u , k tó r e  same n i e  są  sy s tem am i, n i e  m ają  w ła s ­
nych  mechanizmów fu n k c jo n o w a n ia  a n i r e p r o d u k c j i ,  a  i c h  p o zo rn e  
z e s p o le n ie  w je d n ą  c a ło ś ć  j e s t  w ynikiem  a r b i t r a l n i e  n a rzu co n y ch  
warunków w p o s t a c i  j e d n o l i t e g o  system u z a r z ą d z a n ia .  C hodzi tu  
p rz e d e  w szystk im  o a r b i t r a l n i e  z d e lim ito w a n e  w y cin k i p r z e s t r z e n i  
g e o g r a f i c z n e j  k r a j u ,  k t ó r e  -  jak o  t a k i e -  n i e  o d p o w iad a ją  d e f i ­
n i c j i  sy s te m u , s ta n o w ią  przypadkow y z b ió r  elem entów , zw ykle c z ę ­
ś c i  ró ż n y c h  podsystem ów . B adan ie  t a k i c h  zb io rów  elem entów  s t r u k ­
tu r y  system u  n a s t r ę c z a  poważne t r u d n o ś c i  ju ż  z b a rd z o  e le m e n ta r ­
nych  powodów -  b ra k u  in f o r m a c j i  p o t r z e b n e j  do p raw id łow ego  ic h  
zdekom ponow ania. B a d a n ie  t a k i c h  p seudo  system ów  p o le g a  n a  skom bi- 
now aniu  c h ro n o lo g ic z n e g o  .z e s ta w ia n ia  zm ian , j a k i e  zach o d zą  w nim 
w o k r e s ie  o b ję tym  a n a l i z ą ,  z a n a l i z ą  system ową podsystem ów  r z e ­
c z y w is ty c h , k tó r e  z b ió r  te n  " a n im u ją " ,  a  w ięc o d e rw an ie  s ię  od 
a r b i t r a l n e j  d e l i m i t a c j i ,  n p . p r z e s t r z e n n e j .

W p ra k ty c e  w t a k i c h  s y tu a c ja c h  a n a l i z ę  z a czy n a  s ię  od o k re ś ­
l e n i a  c h a r a k t e r y s t y k i  p rzedm io tow ego  z b io r u  -  w ycinka  system u. 
N a s tę p n ie  n a le ż y  z id e n ty f ik o w a ć  r z e c z y w is te  p o d sy s tem y , k tó ry c h  
w y c in k i z n a la z ły  s ię  w przedm iotow ym  z b io r z e ,  i c h  c z y n n ik i m oto- 
iy c z n e  o ra z  l o k a l i z a c j e  i t p ,  ja k o  d e c y d u ją c e  o p ro c e s a c h  p rz e ­
b ie g a ją c y c h  w p o s z c z e g ó ln y c h  c z ę ś c i a c h  (w ycinkach ) p seudosystem u  
“ b adanego  z b io r u .  J e s t  to  żmudna p ro c e d u r a ,  a l e  k o n ie c z n a , po­
n iew aż  w yn ik i a n a l i z y  muszą być "ad reso w an e"  w edług s t r u k tu r y  i  
o r g a n i z a c j i  system u  z a rz ą d z a n ia .

Podane w yżej ró ż n e g o  ty p u  u t r u d n i e n i a ,  ja k i e  n a p o ty k a  s ię  
p row adząc  a n a l i z ę  m etodą s c e n a r iu s z o w ą , s ta n o w ią  je d y n ie  w a ż n ie j­
sz e  a lb o  c z ę ś c i e j  n a p o ty k a n e . R zecz ja s n a ,  n ie  w y c z e rp u ją  l i s t y  
t r u d n o ś c i ,  z ja k im i można s i ę  sp o tk a ć  w t r a k c i e  p ro w a d z e n ia  ana­
l i z y .



62 -

5 . ORGANIZACJA ANALIZ! SCENARIUSZOWEJ

N iem o ż liw o śc ią  j e s t  p o d z ia ł  r z e c z y w is to ś c i  m iędzy  n a u k i spe* 
c j a l i s t y c z n e .  P o g ląd  t e n  n i e j e d n o k r o t n i e  w ypow iadał G. M y rd a l, a 
w P o ls c e  W. K ula -  " r o z g r a n ic z e n ie  p ó l  badaw czych w nau k ach  j e s t  
o b e c n ie  zbędnym r e l ik t e m  p r z e s t a r z a ł e j  m e to d o lo g i i  n a u k , k tórym  
ju ż  n i k t  s ię  n ie  p rz e jm u je "  (K u la , 1 9 6 3 ) .

O p a rc ie  m etody a n a l i z y  s c e n a r iu s z o w e j n a  p o d e jś c iu  sy s tem o­
wym im p l ik u je ,  że m usi ona rozw ażać  w s z y s tk ie  t e  a s p e k ty  r z e c z y ­
w i s t o ś c i ,  k tó r e  mogą m ieć i s t o t n e  z n a c z e n ie  d l a  j e j  wyników. Wy­
n ik a  s t ą d ,  że z a s ię g  a n a l i z y  j e s t  t a k  w ie lk i ,  że  n iem o ż liw e  j e s t ,  
aby kom ukolw iek u d a ło  s ię  u chw ycić  ró ż n o ro d n o ść  p rz e b ie g a ją c y c h  
w sy s te m ie  spo łecznym  p rocesów  "w p o s t a c i  t e o r i i ' d e d u k c y jn e j , a 
tym b a r d z i e j  t e o r i i  zak s jo m a ty zo w an e j"  ( K o l i p iń s k i ,  1978 , s .  3 3 ) .  
Z m ierza to  do p ro w ad zen ia  bad ań  w z e s p o le  m u l tid y s c y p l in a rn y m .

T ru d n o śc i p ra c y  w z e s p o ła c h  m u l t id y s c y p l in a rn y c h  są  zn a n e , 
n ie m n ie j  p r z y s z ło ś ć  N auki z a le ż y  od p ra c y  t a k i c h  w ła ś n ie  zespo łów  

w sp ó łc z e sn a  p ro b le m a ty k a  p r z e k r a c z a  m o ż liw o śc i in d y w id u a ln ie  
p ra c u ją c y c h  u c z o n y c h . Wymaga t o  d o s to so w a n ia  s t r u k t u r y  i  o r g a n i ­
z a c j i  p laców ek ( j e d n o s te k  o rg a n iz a c y jn y c h )  naukow ych o ra z  b a rd z o  
e la s ty c z n e j  g o sp o d a rk i k a d rą  sam o d z ie ln y ch  p racow ników  naukowych 
i  i c h  m o b i ln o ś c i .

J e s t  o c z y w is te ,  p o tw ie rd z a  to  z r e s z t ą  d o ś w ia d c z e n ie ,  że  a n a ­
l i z y  s c e n a r iu s z o w e j system u sp o łe c z n e g o  może p o d ją ć  s i ę  je d y n ie  
m u l t id y s c y p l in a m y  z e sp ó ł uczonych  — sam o d z ie ln y ch  pracow ników  
n a u k i .  Na z a s a d n ic z ą  w ażność t r a f n e g o  do b o ru  ta k ie g o  z e s p o łu  k ł a ­
dą n a c is k  w szy scy , k tó r z y  m ie l i  o k a z ję  b r a ć  u d z i a ł  w te-go typu  
p ra c y  b a d a w c z e j.

P rob lem  j e s t  t r u d n y ,  n i e  ch o d z i tu  bowiem ty lk o  o d o b ra n ie  
z e s p o łu  t a k ,  aby s ta n o w i ł  c a ło ś ć  z i n t e l e k t u a ln e g o  p u n k tu  w id ze­
n i a ,  t z n .  dysponow ał w sz e lk ą  p o tr z e b n ą  w ied zą  i  d o św iad czen iem , 
a le  aby z e s p ó ł  te n  -  z ło ż o n y  p r z e c i e ż  z w ybranych in d y w id u a ln o ś c i 
-  mógł i  c h c i a ł  w sp ó łp raco w ać , s t a ć  s i ę  c a ło ś c i ą  p r a c u ją c ą  k o le k ­
ty w n ie  i  w sp ó ln ie  p o n o sz ą c ą  o d p o w ie d z ia ln o ść  za o s ią g a n e  w y n ik i. 
Musi to  być  z e s p ó ł  "bez  k ie ro w n ik a " , k tó r y  by d z i e l i ł  p ra c ę  ( k tó ­
r e j  p o d z i e l i ć  n ie  m ożna), k tó r y  by g o d z i ł  r ó ż n ic e  poglądów  -  bo 
sam i cz ło n k o w ie  z e sp o łu  m uszą d o c h o d z ić  do i c h  z g o d n o śc i ; n a  tym 
p o le g a  i c h  p ra c a  i  w y s iłe k  tw ó rc z y . Z e sp ó ł te n  m usi fu n kc jonow ać  
n a  z a s a d z ie  " je d e n  za  w s z y s tk ic h ,  w szyscy  za  je d n e g o " , m usi w nim
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obow iązyw ać b ezw zg lęd n a  l o j a l n o ś ć  i  a u to d y s c y p l in a .  J a k o ś ć  w yn i­
ków z a le ż y  od w s z y s tk ic h  cz łonków  z e sp o łu  o ra z  od sto sunków , j a ­
k i e  m iędzy n im i p a n u ją .

P ra c a  w tym t r y b i e  wymaga od członków  z e s p o łu  -kom pletnego 
o d e rw an ia  s i ę  od ja k ie jk o lw ie k  in n e j  p ra c y  i  z a ję ć  zawodowych w 
c z a s i e  p ro w a d z e n ia  b a d a n ia .  Z e sp ó ł te n  m usi p racow ać w sposób  
c ią g ły  i  "pod jednym dachem " w s e n s ie  f izy czn y m  i  o rg a n iz a c y jn o -  
-a d m in is tr ą c y jn y m . N ie są  to  b a d a n ia ,  k tó r e  można by z a ł a tw ić '  
ja k im iś  p racam i z le c o n y m i, wykonywanymi w ieczo ram i o ra z  w n i e ­
d z i e l e  i  ś w ię t a .

K o m p le tu jąc  z e s p ó ł ,  t r z e b a  zw ró c ić  uwagę n a  dwa a sp e k ty  
je g o  s k ła d u :  m e ry to ry c zn y  i  m etodyczny . Z je d n e j  s t ro n y  ch o d z i 
o d y s c y p l in y  z a jm u ją c e  s i ę  o k re ś lo n y m i s f e ra m i r z e c z y w is to ś c i ,  
a  z d r u g i e j  o z a jm u ją c e  s i ę  ta k im i sposobam i a n a l i z y ,  ja k  m ate­
r i a l i z m  d i a l e k ty c z n y ,  t e o r i a  podejm ow ania d e c y z j i ,  t e o r i a  s y s t e ­
mów, c y b e rn e ty k a , m atem atyka i t p .  ( K o lp iń s k i ,  1978 , s .  3 3 ) .  
O c z y w iśc ie , p o s z c z e g ó ln i c z ło n k o w ie  z e sp o łu  m uszą łą c z y ć  w ie lo ­
r a k i e  u m ie ję tn o ś c i  z p o g łę b io n ą  s p e c j a l i z a c j ą ,  zachow ując b a rd z o  
l i b e r a l n e  p o d e j ś c ie  do d y s c y p l in y  p o d staw o w ej, k tó r ą  w wypadku 
p rz e d m io to w e j a n a l i z y  b a rd z o  tru d n o  b y ło b y  je d n o z n a c z n ie  o k r e ś ­
l i ć  -  j e s t  to  z r e s z t ą  n ie c e lo w e , z w ła sz c z a  wobec w ażności a sp e k ­
tów m eto d y czn y ch .

I s t o t n ą  spraw ą j e s t  p o z o s ta w ie n ie  z e sp o ło w i jeg o  o r g a n iz a ­
c j i ,  ja k  ró w n ież  jeg o  o r g a n i z a c j i  p ra c y  -  m uszą one p ow stać  s a ­
m o is tn ie .  W zw iązku  z tym w ykluczone j e s t  j a k i e ś  m ianow anie czy  
typow an ie  l i d e r a  z e s p o łu .  Z e sp ó ł sam s o b ie  p o w in ien  być l i d e ­
rem . O c z y w iśc ie , może s i ę  z d a rz y ć ,  że je d e n  z członków  z e s p o łu  
d z ię k i  swym cechom o s o b is ty m , m .in .  a u to r y te t o w i ,  z o s ta n ie  p rz e z  
sam z e s p ó ł ,  m ilc z ą c o , uzn an y  za  l i d e r a  -  n i e  może być to  jed n ak  
p o z y c ja  a u te n ty c z n ie  d o m in u ją c a , pon iew aż może to  w ypaczyć c a łą  
p ra c ę  z e s p o łu .

S k ła d  z e sp o łu  podstaw ow ego n i e  p o w in ie n  zm ien iać  s i ę  w t r a k ­
c ie  p row adzonego b a d a n ia .  J e s t  to  b a rd z o  w ażne, gdyż z e s p ó ł  pod­
stawowy m usi być d o sk o n a le  w ew n ę trzn ie  sk o n so lid o w an y  i  z g ra n y  
o ra z  d o sk o n a le  w zajem nie s i ę  ro z u m ie ją c y . Na ta k ą  k o n s o l id a c ję  
p o tr z e b a  je d n a k  k i lk u  m ie s ię c y  i  w tym c z a s i e  mogą w nim  zach o ­
d z ić  zm iany p e r s o n a ln e ;  o soby  n i e  mogące s i ę  dopasow ać muszą 
u s t ą p i ć  i  być z a s tą p io n e  in n y m i. J e s t  to  n ie ja k o  o k re s  p ró b n y  
p ra c y  z e s p o łu  (p o c z ą te k  d ia g n o s ty c z n e j  f a z y  a n a l i z y ) .  Jed n ak
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v ty c h  k i lk u  m ie s ią c a c h  z e sp ó ł podstaw ow y m usi sw ój s k ła d  u s t a b i ­
liz o w a ć .

Z esp ó ł podstaw ow y musi być s iu l t id y s c y p l in a r n y  w tym s e n s ie ,  
że. jeg o  s t r u k t u r a  m usi mu zapew nić z d o ln o ś ć  sam o d z ie ln eg o  pano­
w an ia  nad w s z r s t - '1 ™.i podstawowymi a sp ek tam i b ad an eg o  p rob lem u . 
Każdy członey. z e s p o łu  r e p r e z e n tu j e  i  w n o si, p rz e z  sw o je  p rzy g o ­
to w an ie  zawodowe i  d o ś w ia d c z e n ie , s p e c y f ic z n y  p u n k t w id z e n ia . 
J e d n o c z e ś n ie  jed n ak  z e s p ó ł  n ie  może być "sumą* s p e c j a l i s tó w ,  z 
k tó r y c h  każdy o g r a n ic z a łb y  sw ój w kład do z a k re s u  w ła s n e j  s p e c j a l ­
n o ś c i .  Wszyscy cz ło n k o w ie  z e sp o łu  m uszą re p re z e n to w a ć  3z e ro k i  
h o ry z o n t w iedzy i d o św ia d c z e n ia  w o d n ie s ie n iu  do w s z y s tk ic h  
p rzedm io tow ych  z a g a d n ie ń . J e s t  to  w arunek  k o n ie c z n y  i n t e g r a c j i  
z e s p o łu  podstaw ow ego. S topn iow o , w m ia rę  p o s tę p u ' a n a l i z y ,  t a  
p ie rw o tn a  m ult i d y s c y p l in a r n o ś ć  z e s p o łu  m usi z a c i e r a ć  s i ę  p rz e z  
c o ra z  s i l n i e j s z e  p o w ią z a n ia  pom iędzy domenami p o sz c z e g ó ln y c h  
d y s c y p l in ,  aby o s ią g n ą ć  s tad iu m  f u z j i  i n t e r d y s c y p l i n a r n e j .

O znacza t o ,  że sto p n io w o  uwaga p o sz c z e g ó ln y c h  s p e c j a l i s tó w  
p rz e n o s i  s i ę  z ic h  sz c z e g ó ln e g o  p rz e d m io tu  z a in te re s o w a ń  n a  głów ­
ny p rz e d m io t b a d a n ia , wokół k tó re g o  k o n c e n tr u ją  s i ę  ró ż n e  a sp e k ty  
e w o lu c j i  badanego  sy s te m u . S tan  te n  o s ią g a  s i ę  w ted y , gdy w szyscy 
cz ło n k o w ie  z e sp o łu  podstaw ow ego z a c z y n a ją  mówić jednym wspólnym 
języ k iem  i  p o w s ta ją  o p e ra c y jn e  ram y k o n c e p c y jn e  b a d a n ia  w spó lne­
go d l a  w s z y s tk ic h  d y s c y p l in .  P o w s ta je  w sp ó ln a  b a z a  a k s jo lo g ic z n a  
b a d a n ia  o ra z  w spó lna  m etoda b a d a n ia .

Dopóki n ie  o s i ą g n ię t o  te g o  s ta d iu m  " f u z j i  d y s c y p l in  zdomino­
w anej p rz e z  p rz e d m io t b a d a n ia " ,  a n a l i z a  j e s t  ty lk o  zb io rem  w yni­
ków p o sz c z e g ó ln y c h  bad ań  tru d n y c h  do p o ró w n an ia  i  z in te g ro w a n ia  
( tz w . z s y n te ty z o w a n ia ) , W tym k o n te k ś c ie  a n a l i z a  system ow a n a ­
b i e r a  sz c z e g ó ln e g o  z n a c z e n ia ,  s tw a rz a  p o d staw y , ramy i  e lem en ty  
w spó lnego  d la  w s z y s tk ic h  członków  z e s p o łu  ję z y k a .

I s t o t n e  z n a c z e n ie  ma tu  z w a rto ś ć  z e s p o łu ,  k tó r ą  o s i ą g a  on 
n ie  ty lk o  p rz e z  p r z y j ę c i e  w spólnego ję z y k a ,  a le  ró w n ie ż  p rz e z  
o s i ą g n ię c i e  pewnego minimum zg o d n o śc i m iędzy  f i l o z o f i c z n ą  i  po­
l i t y c z n ą  b a z ą  o d n ie s i e n i a  -  k ry te r iu m  w a rto ś c io w a n ia  -  r e p r e z e n ­
tow anych p rz e z  w s z y s tk ic h  członków  z e s p o łu  podstaw ow ego. Zgodność 
t a  r ó ż n i  s ię  n a  e t a p i e  a n a l i z y  d ia g n o s ty c z n e j ,  k t ó r e j  w yn ik i s t a ­
now ią bazę w yjściow ą a n a l i z y  p ro g n o s ty c z n e j .  J e s t  to  b a rd z o  waż­
n e , pon iew aż p o s tę p  w p ra c y  k o le k ty w n e j j e s t  fu n k c ją  n i e  ty lk o  
p o s tę p u  p o sz c z e g ó ln y c h  b a d a ń , s k ła d a ją c y c h  s ię  n a  c a ło ś ć  s tud ium , 
a l e  i  o s i ą g n ię ć  każd eg o  z  esłonków  a e s p o łu .



W szystko  to  d o ty c z y  z e s p o łu  sen su  s t r i c t o  -  t z n .  z e s p o łu  
podstaw ow ego . D o św iad czen ie  w sk a z u je , że z e s p ó ł  t a k i  d l a  z a d a n ia  
b a d a n ia  k ra jo w eg o  sy s tem u  sp o łe c z n e g o  w k r a j u  ro z w in ię ty m  pow i­
n ie n  l i c z y ć  5 -7  o só b . W w iększy®  z e s p o le  t r u d n o ,  de. f a c to  po p ro ­
s tu  n i e  u d a je  s i ę u z y s k a ć  n ieo d zo w n e j s p ó jn o ś c i  w ew n ę trzn e j -  j e ­
go " m o n o l i ty c z n o ś c i" .  P rz y  m n ie js z e j  l i c z e b n o ś c i  tru d n o  j e s t  za ­
pew nić z e su o ło w i d o s t a te c z n ą  w s z e c h s tro n n o ść  m e ry to ry c z n ą  i  m eto- 

40d y czn ą  .
Z e sp ó ł te n  n ie  j e s t  w s t a n i e  p ro w a d z ić  sam w s z y s tk ic h  p ra c  

a n a l i ty c z n y c h ,  ju ż  choćby  d la t e g o ,  że  b y ło b y  to  zwykłym m arno­
traw stw em . W tym c e lu  o p ró c z  z e s p o łu  podstaw ow ego tw orzy  s i ę  zw ią ­
zaną z nim  b e z p o ś re d n io  g rupę a n a li ty k ó w  -  10-15  osób -  sa m o d z ie l­
nych  w s e n s ie  p rak ty czn y m , pracow ników  naukow ych, m ających  n ie  
ty lk o  p o tr z e b n ą  w iedzę s p e c j a l i s t y c z n ą ,  a l e  i  d o św ia d c z e n ia  b a ­
daw cze. G rupa t a ,  w p rz e c iw ie ń s tw ie  do z e s p o łu  podstaw ow ego, ma 
swego k ie ro w n ik a , w ybranego sp o ś ró d  j e j  członków ; zadan iem  jego  
j e s t  k o o rd y n a c ja  p ra c y  t e j  g rupy  o ra z  j e j  w sp ó łp racy  z zap leczem  
pom ocniczym . Ta g ru p a  w raz z zespo łem  podstawowym e tanow i tzw , 
z e s p ó ł  ro z s z e rz o n y ,  j e j  c z ło n k o w ie  b io r ą  -  w m iarę  p o t r z e b y ,  o 
czym d e c y d u je  z e s p ó ł podstaw ow y w c z ę ś c i  lu b  c a ło ś c i  -  u d z i a ł  w 
p ra c y  k o le k ty w n e j z e s p o łu  podstaw ow ego o ra z  w ykonuje w s z e lk ie  
p ra c e  a n a l i ty c z n e  z le c o n e  j e j  p rz e z  t e n  z e s p ó ł .  Had doborem  
członków  g ru p y  a n a l i t y c z n e j  czuwa z e s p ó ł  podstaw ow y. S k ład  t e j  
g rupy  może w c ż a s ie  b a d a n ia ,  z g o d n ie  z p o tr z e b a m i, u le g a ć  zm ia­
nom.

Z e sp ó ł podstaw ow y k o r z y s ta  z opracow ań a n a l i ty c z n y c h  p rz y ­
gotow anych p rz e z  tę  g ru p ę , a n aw et pochodzących  z z e w n ą trz . Ka 
to  i s t o t n e  z n a c z e n ie  n ie  ty lk o  d l a  sp raw nej p ra c y  z e sp o łu  po d ­
staw ow ego, a l e  i  d l a  u c h r o n ie n ia  go od t e n d e n c j i  do zam ykania  
s ię  w k rę g u  w łasn y ch  k o n c e p c j i  i  n i e d o s t a t e c z n ie  sk ie ro w an y ch  n a  
p rz e d m io t b a d a ń . K o n f ro n ta c ja  poglądów  z e sp o łu  podstawow ego z 
pog lądam i g ru p y  a n a l i t y c z n e j  i  zew nętrznym i j e s t  dobrym spraw ­
dzianem  o tw a r to ś c i  z e s p o łu  podstaw ow ego. N iem n ie j z e sp ó ł p o d s ta ­
wowy j e s t  w p e ł n i  o d p o w ie d z ia ln y  za  sp ó jn o ść  a n a l i z y  i  j e j  w yni­
k i .
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Znane są  ta k ż e  s c e n a r iu s z e  opracow ane p rz e z  z e sp o ły  3 -  
-osobow e, wówczas jed n ak  p o d z ia ł  p ra c y  m iędzy z e s p ó ł  podstawowy 
a  ro z s z e rz o n y  (o czym n i ż e j )  b y ł  in n y , a ta k ż e  w większym s to p ­
n iu  p o słu g iw an o  s i ę  e k s p e r ty z ą  z e w n ę trz n ą .



Z o c z y w is ty c h  względów p ra k ty c z n y c h  w spom niany z e s p ó ł  r o z ­
s z e rz o n y  musi m ieć o p a rc ie  w j a k i e j ś  je d n o s tc e  o r g a n iz a c y jn e j  o 
odpow iednim  p r o f i l u ,  k a d rz e  i  w y p o sażen iu  te c h n ic z n y m  -  m usi s ię  
w n i e j  " g n ie ź d z ić " ,  J e d n o s tk a  t a  u d z i e l a  z e sp o ło w i g o śc in y  i  ob* 
s łu g u je  go ró w n ie ż  w s e n s ie  finansow ym , t z n .  ż e ,  f o rm a ln ie  b io r
r a c ,  o trzy m u je  z le c e n ie  na  o rzedm io tow e o p raco w an ie  a n a l i ty c z n e

41-  s c e n a r iu s z  i  p o n o s i w s z e lk ie  k o s z ty  w ykonania te g o  z le c e n ia  , 
I s t o t n e  j e s t  je d n a k , że t a  o r g a n i z a c j a / i n s t y t u c j a  n i e  ma żadnego 
wpływu m ery to ry c zn eg o  na d z i a ł a ln o ś ć  z e sp o łu  podstaw ow ego an i 
z e s p o łu  ro z s z e rz o n e g o  p oza  s tw a rzan iem  im o p ty m aln y ch  warunków 
p r a c y ,  co r e a l i z u j e  dw ojako p r z e z :

1 ) s tw o rz e n ie  ja k  n a j l e p s z y c h  warunków lo k a lo w y ch  ze sp o ło w i 
o ra z  warunków bytow ych członkom  z e s p o łu ;

2 ) u tw o rz e n ie  d l a  z e su o łu  z a n le c z a  pom o cn iczeg o ^^ , t e c b n ię z -
43

nego i g o sp o d a rc z e g o .
N ie zaw-sze j e s t  ła tw o  s tw o rzy ć  z e sp o ło w i d ob re  w a ru n k i p r a ­

cy i  b y to w a n ia , j e s t  to  jed n ak  sp raw a n ie z m ie r n ie  w ażna.
O rg a n iz a c je ,  k tó r e  ju ż  g o ś c i ły  u s i e b i e  z e sp o ły  p o d e jm u jące  

w ięk sze  b a d a n ia  d ia g n o s ty c z n o - p ro g n o s ty c z n e ,  są  d o b rz e  p rz y g o to ­
wane do p e łn i e n i a  r o l i  g o sp o d a rz a . J e s t  to  r o l a  k ło p o t l i w a ,  po­
n iew aż  p o za  s t a ł ą  o b s łu g ą  ty p u  g o sp o d a rc z e g o  z a p o trz e b o w a n ie  
z e s p o łu  n a  p ra c e  pom ocn icze  i  te c h n ic z n e  j e s t  b a rd z o  n ie ró w n o ­
m ie rn e  w c z a s ie  i  n i e  zaw sze ła tw e  do p r z e w id z e n ia ,  n i e  mówdąc 
o b a r d z i e j  p recyzy jnym  p la n o w a n iu . W ynika s tą d  p o t r z e b a  pew nej 
s p e c j a l i z a c j i  -  i s t n i e j e  p o t r z e b a  t a k i c h  je d n o s te k  o r g a n i z a c y j ­
n y ch , k tó r e  by bez  t r u d n o ś c i  i  c h ę tn ie  m ogły g o ś c ić  z e s p o ły  po­
d e jm u jące  p o w a ż n ie jsz e  o p ra c o w a n ia  s c e n a r iu s z o w e .

V tym m ie js c u  p o tr z e b n e  j e s t  pewne .w y ja ś n ie n ie ,  d o ty c z ą c e  
z a p o trz e b o w a n ia  na  a n a l i z y  sc e n a r iu sz o w e  ze  s t ro n y  c e n tr a ln e g o  
s z c z e b la  sy stem u  z a r z ą d z a n ia  ( a d m i n i s t r a c j i  p aństw ow ej) w z a k r e -
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41 W p ra k ty c e  tym i "g o sp o d a rzam i"  s ą  o r g a n iz a c je  ( i n s t y t u ­
c j e  n aukow e), k tó r e  i n t e r e s u j ą  s i ę  m etodą s c e n a r iu sz o w ą  -  zw ykle 
p r a c u je  v  n i e j  jed en  lu b  k i l k u  w yb itnych  s p e c j a l i s tó w  w t e j  d z i e -  
d ż in i e .  Np. w USA ta k im i o rg a n iz a c ja m i są  m .in .  Hudson I n s t i t u t e  

Z-fnn) f R*NB C o rp o ra t io n  # (H. DeWeerd, ? .  de L eo n ), we F r a n c j i :  
0?AM (Omnium T echn ique d ' Amenageraent) -  f i l i a  SmA ( S o c ie te  
d B tu d es  e t  de K a th e m a tiq u e s  A p p liq u e e s ) .

S łu ż b a  s t a ty s t y c z n a  i  in fo rm a c y jn a  o ra z  p r o s t e  o ra c e  ze ­
s ta w ie n io w e  i  a n a l i ty c z n e  i t p .

O bsługa kom puterow a, w tym o p rog ram ow an ie , o b s łu g a  s e k r e ­
t a r s k a  , m ała  p o l i g r a f i a .
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s ie  ca łego  systemu społecznego albo w iększych je j  fragmentów,
czy  t e ż  d o ty c z ą c e  s z c z e g ó ln y c h  problem ów  in t e r e s u j ą c y c h  cen trum  
system u z a r z ą d z a n ia  o ra z  b e z p o ś re d n io  p o d le g łe  mu p o dm io ty  z a ­
r z ą d z a j ą c e ,  n p . m in is tró w  re s o r to w y c h  czy  wojewodów.

W arunkiem  sz y b k ie g o 4”4 z a s p o k a ja n ia  p o tr z e b  system u z a r z ą ­
d z a n ia  w z a k r e s ie  in f o r m a c j i  d ia g n o s ty c z n e j  i  p ro g n o s ty c z n e j 
j e s t  s t a ł e ,  t z n .  c i ą g ł e ,  p ro w ad zen ie  ty c h  a n a l i z .  Aby to  b y ło  
m o żliw e , t r z e b a  s tw o rzy ć  s t a l e  fu n k c jo n u ją c y  w a r s z t a t  naukowy 
w y sp e c ja liz o w a n y  w a n a l i z i e  s c e n a r iu s z o w e j,  w sposób  c i ą g ł y :
1 ) d o sk o n a lą c y  i  a k tu a l i z a c j u j ą c y  a n a l i z ę  d ia g n o s ty c z n ą  -  " p ro ­
d u k c ję "  in f o r m a c j i  d ia g n o s ty c z n e j ,  2 ) d o sk o n a lą c y  i  a k t u a l i z u ­
ją c y  (w kroczącym  h o ry z o n c ie  czasowym) a n a l i z ę  p ro g n o s ty c z n ą  
-  " p r o d u k c ję ” in f o r m a c j i  p ro g n o s ty c z n e j .

S t a ł e  i  c i ą g ł e  p ro w ad zen ie  ty c h  a n a l i z  wymaga w a r s z ta tu  ma­
jące g o  w tym z a k r e s ie  d o św ia d c z e n ie  -  można w tedy mówić o p r o f e ­
s jo n a l i z m ie  -  i ,  co j e s t  b a rd z o  w ażne, d y sp o n u jąceg o  odpow iednim
zestaw em  in f o r m a c j i ,  s t a l e  u zu p e łn ian y m  i  ak tu a lizo w an y m , n a l e -

4.5
ż y c ie  uporządkow anym  i  ła tw o  dostępnym  . W ynika s t ą d ,  że  fu n k ­
c ję  "go-spodarza" z e s p o łu  o p raco w u jąceg o  s c e n a r iu s z e  p rz e d m io to ­
wego ty p u  pow inny p e łn i ć  j e d n o s tk i /o r g a n i z a c j e  do te g o  pow o łane . 
Powinny opracow ywać c o ra z  1:o nowe s c e n a r iu s z e  w pewnym ry tm ie ,  
t z n .  co k i l k a  l a t ,  n p . co 5 l a t  (ry tm  w y n ik a ją c y  z ry tm u p ra c y  
c e n tr a ln e g o  p l a n i s t y  w w ię k s z o ś c i k r a jó w ) .  Czy w zw iązku z tym 
z e s p ó ł podstaw ow y ma być  zaw sze te n  sam? Odpowiedź n a  to  p y ta n ie  
j e s t  n e g a ty w n a . P o u c z a ją c e  są  tu  d o św ia d c z e n ia  f r a n c u s k ie  i  o p i­
n ie  sam ych członków  z e s p o łu  podstaw ow ego. Są o n i z d a n ia ,  że 
sk ła d  ta k i e g o  z e s p o łu  m usi s i ę  z m ie n ia ć , a l e  n ie c a łk o w ic ie  -  
dwóch, t r z e c h ^ a  co n a jw y ż e j po łow a z e s p o łu  m usi być w ym ieniona 
p rz y  p rz y s tę p o w a n iu  do o p raco w an ia  n a s t ę p n e j  -  now szej -  w e r s j i  
s c e n a r iu s z a .  Z a trz y m a n ie  w nim co n a jm n ie j  1 /3  cz łonków  j e s t  c e ­
low e ze w zględu  n a  ic h  d o ś w ia d c z e n ie ,  p rz e d e  w szystk im  m etodycz­
n e .  S k ład  m usi b y ć  jed n ak  " p r z e w ie tr z o n y " ,  z a s i lo n y  "św ieżą  
k r w ią " ,  nowymi p o g lą d a m i, m yślam i i  k o n c e p c ja m i. W przeciw nym  
r a z i e  g r o z i  mu z ru ty n iz o w a n ie .

44 System  z a r z ą d z a n ia  n ie  może długo czek ać  n a  p o tr z e b n ą  mu
in fo rm a c ję  p ro g n o s ty c z n ą , p o w in ien  ją  otrzym yw ać t a  b ie ż ą c o " .

^  N a leży  zauw ażyć, że n i k t  je s z c z e  n ie  z a ło ż y ł  skom putery ­
zow anego banku in f o r m a c j i  p r o g n o s ty c z n e j .  0 i l e  a u to ro w i wiadomo, 
t a k i  "h a rd w are"  d o tą d  n i e  i s t n i e j e ,  ta k  ja k  n ie  i s t n i e j e  odpo­
w ie d n i d l a  ta k ie g o  banku  DMS (D a te  M anagement S y s te m ).
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Ja k  ju ż  wspomniano w yże j, p r a c a  nad sc e n a r iu sz e m  p r z e b ie g a  
*■ dwóch e ta p a c h : p ierw szym  -  d iag n o s ty c z n y m , mającym n a  c e lu  
u s t a l e n i e  bazy  w y jś c io w e j ,  o ra z  d rug im  -  p ro g n o s ty czn y m . Z asad­
n ic z o  ważne j e s t ,  aby ju ż  n a  p o c z ą tk u  p ie rw sz e g o  e ta p u  u s t a b i l i ­
zow ał s ię  sk ła d  z e s p o łu  podstaw ow ego, t a k  aby p r z y s tę p u ją c  do 
d ru g ie g o  e ta p u , b y ł  on ju ż  c a łk o w ic ie  z in te g ro w a n y .

X X X



CZęśĆ I I .  ANALIZA DIAGNOSTYCZNA

Głównym celem  a n a l i z y  ćL iag n o sty czn e j j e s t  u s t a l e n i e  bazy  
w y jśc io w e j d l a  d ru g ie g o  e ta p u  b ad ań  -  a n a l i z y  p ro g n o s ty c z n e j .  
C hodzi tu  p rz e d e  w szy stk im  o o k r e ś l e n i e  sposobu  fu n k c jo n o w an ia  
sy s tem u  sp o łe c z n e g o  w o k re ś lo n y c h  w arunkach , a  n a s t ę p n ie  u o g ó l­
n i e n i e  ty c h  u s t a l e ń  w p o s t a c i  z a sa d  rz ą d z ą c y c h  zachow aniem  s ię  
b ad an eg o  system u sp o łe c z n e g o  w k o n te k ś c ie  jeg o  o to c z e n ia .

Z achow anie s i ę  sy stem u  sp o łe c z n e g o  n i e  z a le ż y  jed n ak  ty lk o  
od fu n k c jo n o w a n ia  je g o  mechanizmów re g u la c y jn y c h :  a u to r e g u la c y j ­
nych  i  r e g u l a c j i  a u to n o m ic z n e j , a l e  ró w n ież  od fu n k c jo n o w a n ia  
je g o  m etasystem u  z a r z ą d z a n ia ,  p o d e jm u jąceg o  d e c y z je  s t e r u j ą c e  i  
r e g u l u j ą c e ,  t z n .  u ru c h a m ia ją c e  tz w . mechanizmy w y ższe j r e g u l a c j i .  
V to k u  a n a l i z y  d ia g n o s ty c z n e j  n a le ż y  w y raźn ie  w yodrębn ić  wpływ 
m etasy stem u  z a r z ą d z a n ia  na  zachow an ie  s i ę  system u od jeg o  zach o ­
wań sa m o is tn y c h , ja k  t e ż  o k r e ś l i ć ,  w jak im  s to p n iu  m etasy stem  
z a r z ą d z a n ia  wpływa n a  fu n k c jo n o w an ie  ty c h  mechanizmów a u to re g u -  
la c y jn y c h  i  r e g u l a c j i  a u to n o m ic z n e j.

W opracow yw anej p ó ź n ie j ,  w d rug i®  e t a p i e ,  a n a l i z i e  p ro g n o s­
ty c z n e j  t r z e b a  b ę d z ie  p r z y ją ć  z a ło ż e n ie  p raw id łow ego  funkcjonow a­
n i a  m etasystem u  z a r z ą d z a n ia .  T r u d n o . j e s t  bowiem przew idyw ać po­
dejm ow anie p rz e z  t e n  sy s tem  b łę d n y c h  d e c y z j i ,  choć j e s t  to  n i e ­
u n ik n io n e ,  R zecz w tym , ja k  szybko  wykrywa s ię  p o p e łn io n e  b łę d y  
i  ja k  szybko n a p ra w ia . Z te g o  p u n k tu  w id z e n ia  n a le ż y  zbadać  i  
o c e n ić  fu n k c jo n o w an ie  system u z a r z ą d z a n ia ,  m .in .  ce lem  o k r e ś le ­
n i a  je g o  do ty ch czaso w eg o  zachow an ia  i  w ysnuc ia  w niosków  d o ty c z ą ­
cych  je g o  m ożliw ego zachow an ia  s i ę  w p r z y s z ło ś c i .

Je d n a k  a n a l i z a  d ia g n o s ty c z n a ,  obok z a d a n ia  u s t a l e n i a  bazy  
w y jśc io w e j a n a l i z y  p r o g n o s ty c z n e j ,  j e s t  je s z c z e  -  w pewnym sen ­
s i e  — zadan iem  samym w s o b i e .  D o s ta r c z a  in f o rm a c j i  o s t a n i e  sy s ­
temu i  je g o  u s te r k a c h  -  ta k  w o d n ie s ie n iu  do s t r u k tu r y  system u i  
j e j  o r g a n i z a c j i ,  ja k  i  do je g o  fu n k c jo n o w a n ia , z p u n k tu  w id z e n ia



r e a l i z a c j i  zadań -  ce lów  system u -  o ra z  wpływu, j a k i  n a  to  fu n k ­
c jo n o w an ie  wywiera sy s tem  z a rz ą d z a n ia .  O k re ś le n ie  " d ia g n o s ty c z n a "  
im p l ik u je  n ie  ty lk o  s tw ie r d z e n ie  fa k tó w , a le  ta k ż e  ic h  ocenę z 
o k re ś lo n e g o  punk tu  w id z e n ia  -  w danym wypadku s p ra w n o ś c i ,  z ja k ą  
system  r e a l i z u j e  swe zad-an ia .

Z am ierzen iem  t e j  c z ę ś c i  o p raco w an ia  j e s t  o p is a n ie  p o stęp o w a­
n ia  badaw czego , p row adzące  do o p ra c o w a n ia  d ia g n o z y . D la te g o  z n a j­
d u je  tu  z a s to so w a n ie  p o d e jś c ie  c z y s to  p r a k ty c y s ty c z n e , k tó r e  t y l ­
ko w n ie k tó r y c h  wypadkach u z u p e łn ia n e  j e s t  o b ja ś n ie n ia m i o ch a­
r a k t e r z e  teo re ty c z n y ®  -  w szęd z ie  tam , g d z ie  a u to r  s u b ie k ty w n ie  
p rz y p u s z c z a , że c z y t e ln ik  mógłby m ieć t r u d n o ś ć  w z ro z u m ie n iu  sen ­
su op isyw anych  p ro p o z y c j i  o p e ra c y jn y c h . N a leży  tu  w y ra ź n ie  pod­
k r e ś l i ć ,  że p rzedm io tow a p ra c a  s łu ż y ć  ma celom  p rak ty czn y m  i  n ie  
j e s t  a n a l i z ą  t e o r e ty c z n ą  metody s c e n a r iu s z o w e j w t e j  p o s t a c i ,  w 
j a k i e j  j e s t  o b e c n ie  s to so w an a .

•U porządkow anie o o is u ,  ja k  k ażd eg o  o p is u  kom pleksow ych m etod 
p o s tę p o w a n ia , w k tó r y c h  w s z y s tk ie  w ą tk i badaw cze wymagają je d n o ­
c ze sn eg o  i  łą c z n e g o  t r a k to w a n ia ,  n a p o ty k a  na  z n aczn e  t r u d n o ś c i .

1 . OKRES OBJfTY ANALIZ*

A n a liz a  d ia g n o s ty c z n a  d o ty c z y  p r z e s z ł o ś c i ,  aż  po t e r a ź n i e j ­
s z o ś ć ,  badanego  sy s tem u  sp o łe c z n e g o  -  d o ty c z y  je g o  zachow an ia  s ię  
w minionym o k r e s i e .  Is to tn y m  z a g a d n ie n ie m  j e s t  o k r e ś l e n i e ,  ja k i  
o k re s  w stecz  a n a l i z a  t a  ma o b ją ć  lu b  -  ś c i ś l e j  -  na  jak im  o k r e s ie  
ma s ię  o p ie r a ć .

P og lądy  n a  te n  te m a t są r o z b ie ż n e .  J e d n i  z a l e c a j ą  p r z y j ę c ie  
n ie z b y t  d łu g ie g o  o k re s u  (10  l a t )  i  s u g e r u ją ,  że p o w in ien  być on 
k o n iu n k tu r a ln ie  s t a b i l n y .  I n n i ,  w ręcz  p r z e c iw n ie ,  są  z d a n ia ,  że 
o k r e s  p o w in ien  być d o s t a te c z n i e  d ł u g i ,  aby obejm ować o k re s y  z a ­
k łó c e ń  w zachow aniu  s ię  sy s tem u , n p . r e c e s j i  g o s p o d a r c z e j ,  jako  
p o z w a la ją c e  n a  b a r d z i e j  w sz e c h s tro n n e  w nioskow anie o praw ach  r z ą ­
d zący ch  jeg o  zachow aniem . ‘Ten d ru g i  p o g ląd  w ydaje s ię  być b a r ­
d z i e j  u z a s a d n io n y , im p lik u je  je d n a k  z n a c z n ie  w ię k sz y  n a k ła d  p r a -

S a le ż y  z w ró c ić  uw agę, że czasem  może być b a rd z o  tru d n o  s z u ­
k ać  i s to t n y c h  z a k łó c e ń  p rz e z  w y d łu ż a n ie  badanego  o k re s u ,  poniew aż 
a n a l i z a  k ró ts z y c h  n i e  prow adzi do zm ian we w n io sk a c h . Z d r u g ie j
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s t r o n y  mamy do c z y n ie n ia  z is to tn y m  o g ra n ic z e n ie m , tym , że an a ­
l i z a  m usi być  doprow adzona do t e r a ź n i e j s z o ś c i  ( ro k u  "bazow ego" -  
j e s t  nim  zw ykle o s t a t n i  r o k ,  d l a  k tó r e g o  dysponujem y p e łn ą  i n f o r ­
m acją  s t a t y s t y c z n ą ) ,  a  o k re s  p o p rz e d z a ją c y  ro k  bazowy -  n p , 10-  
- l e t n i  -  może być p rzy p ad k iem  s t a b i l n y  a lb o  w ręcz p r z e c iw n ie ,  
mogą c h a ra k te ry z o w a ć  go n ie r e g u la m o ś ć  w zachow aniu  s i ę  system u 
(n p . s e r i a  l a t  n ie k o r z y s tn y c h  d l a  r o l n i c t w a ,  z d a rz e n ia  n a  rynku 
m iędzynarodow ym ). Z d r u g i e j  s t ro n y  o p a r c i e  b a d a n ia  n a  a n a l i z i e  
o k re s u ,  k tó r y  można u z n a ć  za an o rm aln y , może n ie  u p o w ażn iać  do 
u o g ó ln i e n ia  w niosków . W ydaje s ię  w ię c , że pożądane j e s t ,  aby 
o k re s  a n a lizo w an y  obejm ow ał o k re s  w z g lę d n ie  s t a b i ln e g o  zachow a­
n i a  s i ę  sy s tem u  -  n p . r z ę d u  5 -10  l a t  -  o ra z  aby obejm ow ał rów­
n ie ż  ja k ą ś  d ew iac ję  od te g o  z a c h o w a n ia ' s i ę .

J e d n o c z e ś n ie  je d n a k  z b y tn ie  w y d łu żan ie  o k re s u  badanego 
w s te c z  n i e  w nosi i s t o t n y c h  d l a  b a d a n ia  in f o r m a c j i  z uw agi n a  po­
s t ę p ,  j a k i  s ię  w tym o k r e s ie  d o k o n u je  j e ś l i  n i e  w badanym s y s t e ­
m ie , to  w je g o  o to c z e n iu .  W arunk i, w ja k ic h  fu n k c jo n u je  sy s tem , 
s ą  n ie p o w ta r z a ln e .  R o śn ie  z ło ż o n o ś ć ,  a  z n i ą  i  kom pleksow ość 
system u-, w s y s te m ie  p o ja w ia ją  s i ę  nowe e lem en ty  s t r u k tu r y ,  nowe 
s p r z e c z n o ś c i ,  nowe k o n f l i k t y .  W szystko to  c z y n i dane  c h a r a k te r y ­
s t y k i  jego  fu n k c jo n o w a n ia  c o ra z  m n ie j re p re z e n ta ty w n y m i d l a  
w n ioskow an ia  o je g o  b ieżącym  zachow aniu  s i ę .  N ie  n a le ż y  w ięc d ą ­
żyć do z b y tn ie g o  w y d łu żan ia  o b ję te g o  a n a l i z ą  o k re s u  -  j e s t  to  po 
p r o s tu  n ie c e lo w e . Pewną o r i e n t a c j ę  co do wyboru o k re s u  mogą dać 
ró ż n e ,  d o b rz e  znane ważne momenty w n a jn o w sz e j h i s t o r i i  sy s tem u , 
re fo rm y , zm iany p o l i t y k i  -  p u n k ty  z w ro tn e . W ydaje s i ę ,  że n a le ż y  
o r ie n to w a ć  s i ę  na  wybór o k re s u  o d łu g o ś c i  1 0 -1 5  l a t .

Z d r u g i e j  s t ro n y  n a le ż y  je d n a k - p o d k r e ś l ić  w ażność b a d a n ia  
n ie k tó r y c h  c h a ra k te ry s ty c z n y c h  p rocesów  w z n a c z n ie  d łu ż s z y c h  
o k re s a c h , p on iew aż  ic h  p r z y s z łe  tr e n d y  są  z a le ż n e  od p rz e s z ły c h  
i  to  w d łu ż s z y c h  o k re s a c h . J e s t  to  s z c z e g ó ln ie  c h a r a k te r y s ty c z n e  
n p . d l a  p rocesów  d e m o g ra fic z n y c h , p rocesów  tw o rz e n ia  m a ją tk u  
t r w a łe g o .  Są to  z a g a d n ie n ia  o g ó ln ie  zn an e , n i e  wym agające w y ja ś ­
n ie ń .
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2. DANE I  INFORMACJE O BADANYM SYSTEMIE SPOŁECZNYM

A n a liz a  z e b ra n y c h  danych i  i n f o r m a c j i  pow inna p o z w o lić  p r z e ­
de, w szystk im  n a :

1 ) o k r e ś le n ie  elem entów  s t r u k tu r o j ą c y c h  badany  sy s tem  spo­
łe c z n y  o ra z  ic h  r e l a c j e ;

2 ) ocenę o d c h y le ń  system u od s t a n u  rów now agi^ o ra z  n a p ię ć  
p o w s ta ją c y c h  w i s t n i e j ą c y c h  s t r u k tu r a c h ,  s ty m u lu ją c y c h  lu b  hamu- 
ją y c h  ew o luc ję  sy s te m u ;

3) z id e n ty f ik o w a n ie  i  o k r e ś l e n i e  t e n d e n c j i  p o p rz e d z a ją c y c h  
p ro c e s y  rozw o ju  sp o łe c z n e g o  i  w z ro s tu  g o sp o d a rc z e g o  o ra z  w zg lęd ­
ny s to p ie ń  ic h  o d d z ia ły w a n ia  n a  m o d y f ik a c ję  s t r u k t u r y  i  j e j  o r ­
g a n i z a c j i ;

4) z id e n ty f ik o w a n ie  i s t n i e j ą c y c h  "zarodków  zm ian " , t z n .  p o ­
t e n c j a ln y c h  s p r z e c z n o ś c i ,  k tó r e  g e n e ru ją c  n a p ię c i a  i  te n d e n c je ,  
b ęd ą  aktyw izow ać lu b  m odyfikow ać p ro c e s y  rozw ojow e.

T rzeb a  p rz y  tym w z iąć  pod uw agę, że a n a l i z a  t a  m usi być do­
s t a t e c z n i e  d o k ła d n a , ta k  aby żaden  i s t o t n y  e le m e n t lu b  czy n n ik  
n i e  u s z e d ł  uw adze, a je d n o c z e ś n ie  m usi być d o s t a t e c z n i e  o g ó ln a , 
aby p o z w o lić  na  w y ró ż n ie n ie  i s t o t n y c h  cech  c h a ra k te ry s ty c z n y c h  
p ro c e s u  rozw ojow ego.

A n a liz ę  t r z e b a  z a c z ą ć  od a n a l i z y  s t r u k tu r y  i  o r g a n i z a c j i
sy s tem u , i d e n t y f i k a c j i  n a p ię ć  i  z a k łó c e ń  rów now agi. Same b a d a n ia
system u jak o  c a ło ś c i  n i e  mogą dać z a d o w a la ją c y c h  wyników , po trzeb*-

2ne są  ro w n o le g łe  b a d a n ia  system u zdekomponowanego . Um ożliw i to :
1 ) z b a d a n ie  sy s tem u  z ró ż n y c h , kom plem en tarnych  punktów  w i­

d z e n ia ;
2 ) p o w ie rz e n ie  badań  szczeg ó ło w y ch  s p e c j a l i s to m ;
3) pożądaną p re c y z ję  a n a l i z y .
Każdy p o d z ia ł  z ad ań , k a ż d a  dekom pozycja  sy s te m u , n ie u n ik n io ­

na w p r o c e s ie  a n a l i z y ,  zw iązan e  są  z sz e re g ie m  n ie b e z p ie c z e ń s tw  
i  mogą p ro w a d z ić  do ró żn y ch  t r u d n o ś c i .  D la te g o  w łaśc iw e  j e s t  p r e ­
fe ro w a n ie  p o d z ia łó w  zadań  n a  d u że  i c h  z a k re s y ,  i  to  w m iarę  moż­
l iw o ś c i  w zajem nie zach o d zące  n a  s i e b i e ,  aby zap ew n ić  d o s t a te c z n i e  
l i c z n e  p u n k ty  s ty k u ,  n ie  p o m ija ją c  i s t o t n y c h  m ię d z y z a k re s o w y c h ."

^ Mamy tu  na m y ś li dynam iczną równowagę h o m e o s ta ty c z n ą .
P roblem  d ek om pozyc ji omówiono w y że j.
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I s t o t n ą  r o l ę  odgryw a tu  w ie le  k ry te r ió w  p o d z ia łu  zadań  i  dekompo­
z y c j i  sy s te m u .

P rz y  ta k im  p o d e jś c iu  n a le ż y  w y ró żn ić  n a s tę p u ją c e  z a k re s y  
a n a l i z y :

-  sy s tem  sp o łe c z n y  ja k o  c a ło ś ć ,  jeg o  fu n k c jo n o w a n ie ;
-  s p o łe c z n o ś ć  r o l n i c z a ;
-  s p o łe c z n o ś ć  w ie js k a ;
-  s p o łe c z n o ś ć  m ie js k a ;
-  s p o łe c z n o ś ć  i n d u s t r i a l n a .
Do pow yższych  a n a l i z  p o tr z e b n e  są  ró ż n e  dane  i  in f o rm a c je ,  

k tó r e  t r z e b a  z b ie r a ć  d l a  c a łe g o  system u ja k o  c a ł o ś c i ,  a  c z ę ś c i o ­
wo d l a  p o sz c z e g ó ln y c h  s p o łe c z n o ś c i .  Obok z e s ta w ie ń  danych  i  i n ­
fo rm a c j i  p o tr z e b n e  są  ró w n ie ż  o p raco w an ia  o p is o w o - a n a l i ty c z n e  
je d n o c z ą c e  z e b ra n ą  in fo rm a c ję  i  odpow iedn io  j ą  w y ja ś n ia ją c e .  
O pracow an ia  t e  pow inny m ieć c h a r a k t e r  k r y ty c z n o - o c e n ia ją c y .  Do­
ty c z y  to  p rz e d e  w szystk im  c a ł o ś c i  sy s tem u .

Z b ie r a n ie ,  o c e n a , po rząd k o w an ie  i  a n a l i z a  danych o ra z  i n ­
fo rm a c j i  j e s t  z a ję c ie m  b a rd z o  p raco ch ło n n y m , a p rz y  tym wymaga­
jącym s p e c j a l i z a c j i .  W tym z a k r e s ie  i s t o t n ą  r o lę  odgryw a g ru p a  
a n a l i t y c z n a ,  w sp ó łp ra c u ją c a  z zespo łem  podstawowym, o ra z  wspoma­
g a ją c e  j ą  z a p le c z e  pom ocnicze i  t e c h n ic z n e ;  w y k o rz y s tu je  s i ę  
ta k ż e  o p ra c o w a n ia  wykonane "n a  z e w n ą trz " , i s t n i e j ą c e  b ąd ź  p rz y ­
gotow ane n a  w niosek  z e s p o łu  p row adzącego  b a d a n ie .

J e ś l i  ch o d z i o sy s tem  sp o łe c z n y  jak o  c a ło ś ć ,  to  dane  i  i n ­
fo rm a c je  można s c h a ra k te ry z o w a ć  i  uporządkow ać w p o n iż s z y  sp o só b ,

A. O pracow an ia  a n a l i ty c z n o - o p is o w e , z a w ie ra ją c e  p o tr z e b n e  
d a n e , a  d o ty c z ą c e  sposobu  fu n k c jo n o w a n ia  s p o łe c z e ń s tw a  -  sy s tem u  
s p o łe c z n e g o :

-  o g ó ln a  c h a r a k t e r y s ty k a  badanego  sy s tem u  sp o łe c z n e g o ;
-  s o c jo lo g ic z n a  c h a r a k t e r y s ty k a  bad an eg o  system u s p o łe c z n e ­

go zach o w an ia  s i ę  p o s z c z e g ó ln y c h  s p o łe c z n o ś c i  i  i n s t y t u c j i ;
-  c h a r a k t e r y s ty k a  pod sy stem u  g o sp o d a rc z e g o ;
-  r o l a  p ań stw a  w z a rz ą d z a n iu  badanym systemem o ra z  w jeg o  

ro zw o ju , fu n k c jo n o w an ie  system u z a r z ą d z a n ia ;
-  p ro b lem y  p r z e s t r z e n n e j  o r g a n i z a c j i  s t r u k tu r y  badanego  s y s ­

temu i  je g o  i n f r a s t r u k t u r y  t e c h n ic z n e j .
B. Podstawow e d ane  sp o łe c z n e  i  g o sp o d a rc z e  d o ty c z ą c e  c a ło ś c i  

system u  s p o łe c z n e g o :
-  dane d e m o g ra f ic z n e , s t r u k t u r a  i  e w o lu c ja  lu d n o ś c i ;



-  dochody lu d n o ś c i ,  s t r u k t u r a  i  e w o lu c ja  dochodów g o sp o d a rs tw  
do.mo*ych;

-  sp o ż y c ie  lu d n o ś c i ,  s t r u k t u r a  i  e w o lu c ja  s p o ż y c ia  gosp o ­
d a rs tw  domowych;

-  z w iązk i pom iędzy s t r u k t u r ą  p r o d u k c j i ,  dochodów i  s p o ż y c ia ;
-  o ś w ia ta ,  s z k o ln ic tw o  i  k w a l i f i k a c j e  s i ł y  ro b o c z e j ;
-  in n e  dane i  in f o rm a c je .
Powyższy p o d z ia ł  z a k re s u  p o trz e b n y c h  danych  i  in f o r m a c j i  j e s t  

je d y n ie  te n ta ty w n y , je g o  u p o rząd k o w an ie  ma p rz e d e  w szystk im  w yzna­
c z a ć  z a k re s  i  c h a r a k t e r  danych  i  i n f o r m a c j i .  K on ieczn e  j e s t  tu  
jed n ak  w y ja ś n ie n ie  o b ra z u ją c e  p o trz e b n y  s to p ie ń  s z c z e g ó ło w o śc i 
danych  i  i n f o r m a c j i .  D y k tu ją  j ą  "poz iom y" , k tó r y c h  m ają one d o ty ­
c z y ć , a m ia n o w ic ie :

- p o z i r -3 o g ó ln o  systemowy (k r a jo w y ) ,  w o k re ś lo n y c h  p rz y p a d ­
k ach  w y s tę p u ją  tu  dane i  p o ró w n an ia  m iędzynarodow e;

-  poziom  re g io n a ln y  (w o je w ó d z k i) ;
-  poziom  m i e j s k i ;
-  poziom  w ie j s k i .
J e .s t  tu  p o tr z e b n e  pewne w y ja ś n ie n ie  d o ty c z ą c e  r o z g r a n ic z e n ia  

p o ję ć  " m ie js k i"  i  " w ie j s k i ” . Wspomniano ju ż  o tym p o p rz e d n io , 
p rzy  om aw ianiu z a g a d n ie n ia  d ek o m p o zy c ji sy s tem u ; tu  k o n ie c z n e  
j e s t  pewne r o z w in ię c ie  i  sp re c y z o w a n ie .

0 p ro b le m ie  tym p i s a ł  J .  G o ry ń sk i p t .  "0  nowe s p o j r z e n ie  n a  
w skaźn ik  u r b a n i z a c j i " ,  s t a w ia ją c  p y ta n ie  "czy  n a d a l  s łu s z n e  j e s t  
t r a k to w a n ie  w sk aźn ik a  u r b a n i z a c j i ,  rozum ianego  jak o  p ro c e n t  lu d ­
n o ś c i  z a m ie s z k a łe j  w o s i e d la c h  p o s ia d a ją c y c h  a d m in is t r a c y jn y  s t a ­
t u s  m ie js k i ,  ( . . . ) ?  ( . . . )  v y d a je  mi s i ę ,  że s to so w a n a  d e f i n i c j a  
w sk aźn ik a  u r b a n i z a c j i  j e s t  ju ż  d z i s i a j  anachron izm em , a  j e j  s t o ­
sow an ie  d la  o k r e ś l e n i a  celów  w p lan o w an iu  może p ro w ad z ić  do po ­
p e ł n i a n i a  b łędów  o s t a l e  rosnącym  z a s ię g u "  (G o ry ń s k i ,  1 9 7 8 ) . I  
d a l e j :  "W sp ó łczesn a  d e f i n i c j a  u r b a n i z a c j i  pow inna być  o p a r ta  ( . . . )  
n a  k ry te r iu m  przedm iotow ym  ( . . . ) "  ( a  n i e  n a  k r y te r iu m  a a m i n i s t r a -  
cy jno -podm io tow ym ). Id ą c  d a l e j ,  d e c y d u ją c ą  p r z e s ła n k ą  p rz e d m io to ­
w ej k l a s y f i k a c j i  m usi być s t y l  ż y c ia ,  k tó r y  można re a l iz o w a ć  t y l ­
ko w o k re ś lo n y c h  w arunkach  te c h n ic z n y c h ,  n i e  z a le ż n y  jed n ak  od '  
s t a t u s u  a d m in is tr a c y jn e g o  je d n o s tk i  p r z e s t r z e n n e j ,  w k t ó r e j  j e s t  
r e a l iz o w a n y ^ .
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3
W P o ls c e  w cen trum  a s p i r a c j i  obecnego  m ie sz k a ń c a  w s i, p r z e ­

de w szystk im  r o l n i k a  i  jego  ro d z in y  o ra z  lu d z i  z a tr u d n io n y c h  w
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Tak w ięc p o d z ia ł  n a  s p o łe c z n o ś ć  m ie js k ą  i  w ie js k ą  n a le ż y  
p ro w a d z ić  w edług k ry te r iu m  m o ż liw o śc i r e a l i z a c j i  zu rban izow anego  
s t y l u  ż y c ia ,  a  n i e  w edług k ry te r iu m  a d m in is tra c y jn o -p o d m io to w e g o .

W ymienione (A i  B) kom pleksy  problem ow e n a leż y , po w ie rzy ć  do 
o p raco w an ia  s p e c j 'a l i sto ra , k tó r y c h  zadaniem  m isi być  z e b ra n ie  i  
p r z e a n a l iz o w a n ie  d a n y ch , e lem entów  s t r u k tu r u ją c y c h  z ja w is k a , n a ­
p i ę ć  i  o d ch y leń  od s ta n u  rów now agi. S p e c j a l i ś c i  c i  m uszą być 
św iadom i podstaw ow ego e lem en tu  m etodycznego  a n a l i z y ,  s c e n a r iu s z o ­
w ej -  k o m b in a c ji p o d e jś c ia  sy n c h ro n ic z n e g o  z p o d e jś c ie m  d ia c h r o -  
n iczn y m . J u ż  w to k u  p row adzonej a n a l i z y  m uszą r o d z i ć  s i ę  " p r z e ­
k r o j e "  s y n c h ro n ic z n e  (c z a s o w e ), e k s p lo r u ją c e  c z y n n ik i  s p o łe c z n e , 
p o l i t y c z n e ,  g o s p o d a rc z e , p r z e s t r z e n n e  i t d . ,  i d e n t y f i k u j ą c e  " z a ­
r o d k i  zm ian " , s p r z e c z n o ś c i ,  n a p i ę c i a ,  g e n e ru ją c e  te n d e n c je  i t d .
W tym c e lu  t r z e b a  d o c ie c  p rzy czy n  p o sz c z e g ó ln y c h  z ja w is k  o raz  
o d n a le ź ć  w iążące  je  r e l a c j e .

Proponow any p o d z ia ł  z a k re s u ,  dekom pozycja  sy s tem u  o ra z  po­
ziom y a n a l i z y  w y n ik a ją c e  z w yżej o k re ś lo n y c h  p r z e s ła n e k  pozw ala­
j ą  na  r e g i o n a l i z a c j ę -  i d e n t y f i k a c ję  p rz e s tr z e n n e g o  ro z m ie s z c z a ­
n i a  z ja w is k ,  i c h  " g e o g ra f ic z n e g o "  u j ę c i a .  J e s t  to  s z c z e g ó ln ie  
w ażne, poniew aż p o sz c z e g ó ln e  z ja w is k a  n i e  ty lk o  n i e  w y s tę p u ją  
w sz ę d z ie , a le  w y s tę p u ją  w ró ż n e j  p o s t a c i ,  a  n i e r a z  mogą być po­
wodowane innym i p rz y c z y n a m i. W iele  s p r z e c z n o ś c i  ma c h a r a k t e r  
" p r z e s t r z e n n y " ,  j e s t  k o n sek w en c ją  p r z e s t r z e n n e j  o r g a n i z a c j i  
s t r u k t u r y  sy s tem u . P row adzi to  do a n a l i z y  o r g a n i z a c j i  s t r u k tu r y  
sy s tem u  i  jego  podsystem ów , w s z c z e g ó ln o ś c i  o sa d n ic z e g o  i  gospo­
d a rc z e g o . .

A n a liz a  z m ie rz a  do o k r e ś le n ia  sposobu  zach o w an ia  s i ę  s y s t e ­
mu w ró ż n y c h  s y tu a c ja c h .  0 jeg o  zachow aniu  d e c y d u ją  p a n u ją c e  w 
nim te n d e n c je ,  p o w s ta ją c e  w w yniku n a p ię ć  i t d .  D la te g o  t e ż  wymie­
n io n e  w yżej p r z e d s ię w z ię c ia  a n a l i ty c z n e  m uszą sk o n cen tro w ać  s ię  
n a  i c h  i d e n t y f i k a c j i  i  o k r e ś le n iu .

W szystko to  p ro w ad z i do k w e s t i i  a n a l i z y  i l o ś c io w e j  i  ja k o ś ­
c io w e j .  B adan ie  i lo ś c io w e  ( a n a l i z a  s e r i i  danych s t a ty s ty c z n y c h ,  
badań  s t a ty s ty c z n y c h ,  n p . sondażow ych) pozw ala n a  o k r e ś l e n i e ,  od 
ja k  daw na pewne zm iany są  z au w aża ln e , o ra z  o k r e ś le n ie  s z y b k o ś c i,

r o l n i c t w i e ,  j e s t  tzw . zu rb an izo w an y  s t y l  ż y c ia ;  d ą ż e n ie  do n ie g o  
pow oduje, t r a g ic z n e  w s k u tk a c h , w y lu d n ia n ie  s i ę  w s i. Wymaga to  
r ó ż n e j  od o b e c n e j o r g a n i z a c j i  s t r u k tu r y  tz w . w ie js k ie g o  system u 
o s a d n ic z e g o .
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z ja k ą  z ach o d zą . D la te g o  u j ę c i a  i lo ś c io w e  są  ta k  w ażne. N ie p ro ­
wadzą jed n ak  do w y k ry c ia  i n t e r a k c j i  a n i zarodków  zm ian .

W ynika s tą d  n ie z b ę d n o ś ć  a n a l i z y  ja k o ś c io w e j .  B rak  lu b  n i e ­
d o s t a te c z n a  j e j  d o c ie k l iw o ś ć  ( o s i ą g n ię c i e  je d n o zn a czn eg o  w y jaś­
n i e n i a  p rz y c z y n )  m ogłyby spowodować w to k u  opracow yw ania danych 
i  in f o r m a c j i  ic h  " p o s z u f la d k o w a n ie " , p o w s ta n ie  p rz e g ró d  pom iędzy 
p o szczeg ó ln y m i osobno prow adzonym i z a k re sa m i b ad ań ; sp ra w iło b y  
t o ,  że  o trzym ane w yn ik i b y ły b y  n i e  z in teg ro w an y m i e k s t r a p o l a c j a ­
mi sek to ro w y m i.

K ie można ryzykow ać t a k i e j  n i e s p ó j n o ś c i .  N ie można bowiem 
ak cep to w ać  a  p r i o r i ,  że  u jaw n io n e  te n d e n c je  będą w ie c z n ie  trw a ­
ł e ,  W ręcz p rz e c iw n ie ,  k o n ie c z n e  j e s t  u ja w n ie n ie  mechanizmów mo­
g ący ch  je  z m ie n ia ć . D o p ie ro  t a k i e  p o d e j ś c ie  może p o z w o lić  na  
uch w y cen ie  o k r e ś le n ie  p rocesów  e w o lu c j i ,  j a k i e  z ach o d zą  w spo­
łe c z e ń s tw ie  -  sy s te m ie  spo łecznym .

P ro w ad z ić  to  b e d z ie  w dalszym  p r o c e s ie  a n a l i z y  -  w z e sp o le  
podstawowym -  n a  p o d s ta w ie  ć h a ra k t  e ry  s t y k i  o p iso w e j s p o łe c z e ń ­
stw a -  system u sp o łe c z n e g o , jego  t e n d e n c j i ,  "zarodków  zm ian" i t p „  
d o :

-  h ie r a r c h ic z n e g o  u p o rząd k o w an ia  te n d e n c j i  o ra z  i d e n t y f i k a ­
c j i  ty c h  sp o śró d  n i c h ,  k tó r e  m ają d e c y d u ją c e  z n a c z e n ie  d l a  sy s­
temu ;

-  o k r e ś l e n i a  i c h  i n t e r a k c j i  i  im p l i k a c j i  r z u tu ją c y c h  na  
e w o lu c ję  s t r u k tu r y  sy s tem u  i  j e j  o r g a n i z a c j i ;

-  o k r e ś le n ia  w d ro d z e  a n a l i z y  s y n c h ro n ic z n e j  s p ó jn y c h  kom­
p lek só w  r e l a c j i  dynam icznych  z d o ln y ch  do w yw ołania nowych te n d e n ­
c j i  a lb o  zm iany s to p n ia  o d d z ia ły w a n ia  ju ż  i s t n i e j ą c y c h .

Tak w ięc z b i e r a n i e  danych  i  i n f o r m a c j i ,  i c h  o p raco w an ie  i  
a n a l i z ę  p rz e z  s p e c j a l i s tó w  można w pewnym s e n s ie  uw ażać za  " i n ­
w e n ta rz "  t e n d e n c j i  z d o ln y c h  do w pływ an ia  n a  lo s y  bad an eg o  s y s te ­
mu s p o łe c z n e g o . P o ję c ie  " in w e n ta rz a "  j e s t  tu  b a rd zo  s z e r o k ie .
N ie o g ra n ic z a  s ię  bowiem do i d e n t y f i k a c j i  i  s p i s u ,  u z u p e łn io n e g o  
op isem  k a ż d e j " p o z y c j i " ,  l e c z  w yk racza  d a le k o  p o za  o p i s ,  j e s t  
p o c z ą tk ie m  o k r e ś la n ia  d z ia ł a ją c y c h  w s y s te m ie  mechanizm ów , powo­
d u ją c y c h  zm iany w nim  samym i  jeg o  zach o w an iu .

P a t r z ą c  na  system  sp o łe c z n y  z p u n k tu  w id z e n ia  p ro b le m a ty k i 
p r z e s t r z e n n e g o  zag o sp o d a ro w an ia  k r a j u ,  n a le ż y  z w ró c ić  uw agę, i ż  
n i e  j e s t  on r e z u l ta t e m  p r o s te g o  p rz e s t r z e n n e g o  " t łu m a c z e n ia "  
z ja w is k  sp o łe c z n y c h  i  g o sp o d a rc z y c h . Samo zag o sp o d a ro w an ie  p r z e ­
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s t r z e n n e  -  p r z e s t r z e n n i e  zo rg a n iz o w a n a  s t r u k t u r a  sy s tem u  s p o łe c z ­
nego  -  j e s t  e lem entem  czynnym w e w o lu c ji  system u sp o łe c z n e g o , i n ­
te g ra ln y m  " s k ła d n ik ie m "  mechanizmów fu n k c jo n o w a n ia  s p o łe c z e ń s tw a . 
S to s u n k i  d i a l e k ty c z n e ,  j a k i e  w iążą  sp o łe c z e ń s tw o , j.ego g o spodarkę  
(p o d sy stem  g o sp o d a rc z y )  i  z ag o sp o d a ro w an ie  p r z e s t r z e n n e ,  wymagają 
kom pleksow ego, z in te g ro w a n e g o  u j ę c i a  -  ty lk o  t a k i e  u j ę c i e  pozw ala  
n a  z a d o w a la ją c ą  a n a l i z ę  mechanizmów system u s p o łe c z n e g o . Tak w ięc  
a n a l i z a  e w o lu c j i  p r z e s t r z e n n e j  o r g a n i z a c j i  sy s tem u  sp o łe c z n e g o , 
tz w . z ag o sp o d a ro w an ia  p r z e s t r z e n n e g o ,  o p ie r a  s i ę  n a  a n a l i z i e  p r o ­
c e su  e w o lu c ji  sy s tem u  sp o łe c z n e g o  ja k o  c a ł o ś c i ,  p rz e d e  w szystk im  
mechanizmów o k r e ś la ją c y c h  je g o  zachow an ie  s i ę .  Bo te g o  n ie  wys­
t a r c z y  a n a l i z a  o p iso w a  z ja w is k  i  i c h  ro z m ie s z c z e n ia  w p r z e s t r z e n i .  
N a leży  w y ja ś n ić  t e  z ja w is k a , a  tym samy® pow iązać  z in n y m i, a 
w ięc  p r z e j ś ć  od o p is u  do w y ja ś n i e n ia .  Aby te g o  d o k o n ać , t r z e b a  
z n a c z n ie  p o g łę b ić  n a s z ą  znajom ość system u sp o łe c z n e g o  i  o d ró ż n ia ć  
t o ,  co j e s t  w nim  z n a tu r y  s t a ł e ,  od te g o ,  co e w o lu u je .

P o w raca jąc  do zaproponow anego w yżej z a k re s u  danych  i  i n f o r ­
m a c j i  o g ó ln e j ,  ce low e j e s t  n ie c o  b a r d z i e j  szczeg ó ło w e  ic h  omówie­
n i e ,  pon iew aż sp o só b  ic h  z b i e r a n i a ,  a n a l i z y  i  p r e z e n t a c j i  w iąże  
s i ę  z m etodą a n a l i z y  s c e n a r iu s z o w e j -  j e j  e tapem  d iag n o s ty czn y m , 
k tó rem u  m ają s łu ż y ć  za p o d s ta w ę . Na samym w s tę p ie  n a le ż y  zw ró c ić  
uwagę n a  zb ęd n o ść  p o w ta rz a n ia  w p o sz c z e g ó ln y c h  z a k re s a c h  danych  
i  in f o r m a c j i  s p e c y f ic z n y c h  d l a  jed n eg o  z ty c h  zak resó w  -  można by 
p o w ie d z ie ć : w ib d ą c e g o , z g o d n ie  m .ln .  ze  s p e c j a l i z a c j ą  e k s p e r ta ,  
k tó rem u  p o w ierzo n o  op raco w an ie  ( t e n  c z y n n ik  ma ta k ż e  i s t o t n e ,  
p ra k ty c z n e  z n a c z e n i e ) .

I s t o t n a  j e s t  tu  k o n c e p tu a l i z a c j a  m etodyczna p o s tę p o w a n ia  w 
każdym  z ty c h  za k re só w . Musi ona  z je d n e j  s t ro n y  odpow iadać s p e ­
c y f i c e  danego  z a k re s u  p rzed m io to w eg o , a l e  -  z d r u g i e j  s t r o n y  -  
m usi ta k ż e  podporządkow yw ać s ię  rygorom  — m e to d z ie  c a łe g o  b a d a n ia ' 
— a n a l i z i e  s c e n a r iu s z o w e j.

■ k .  O pracow ania a n a l i ty c z n o - o p is o w e

a .  O gólna c h a r a k t e r y s ty k a  b adanego  system u sp o łe c z n e g o

S y n te ty c z n a  o cen a  p r z y s z ł e j  e w o lu c ji  badanego  system u sp o ­
łe c z n e g o  w ynika z a n a l i z y  je g o  fu n k c jo n o w a n ia . O cena t a  n ie  może 
w yn ikać  z danych  lic z b o w y c h , n aw et b a rd z o  szczeg ó ło w y ch  i  s t a r a n ­
n i e  z in te rp r e to w a n y c h ;  p r z e d s ta w ia j ą  one je d y n ie  w ie lk o ś c i  m ie -
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r z a l n e ,  o c h a r a k te r z e  gospodarczym , g r a j ą  r o l ę  w skaźn ików . Ponad­
to  te n d e n c je ,  k tó r e  m ogłyby być w t e n  sposób  u ja w n io n e , d o ty c z ą  
t y lk o  o k re ś lo n y c h  se k to ró w  (d z ia łó w  czy  g a ł ę z i )  g o s p o d a rk i lu b  
je d n o z n a c z n ie  o k re ś lo n y c h  z a g a d n ie ń , k tó r e  mimo w szy s tk o  są  pod­
porządkow ane- k ry te r io m  k la s y f ik a c y jn y m , co n ie  po zw a la  n a  ic h  , 
z e s ta w ia n ie  w c e lu  o k r e ś l e n i a  sposobu  fu n k c jo n o w a n ia  c a ł o ś c i .  
S ystem  sp o łe c z n y  p o z o s t a je  ta k ż e  pod wpływem l i c z n y c h  i  kom plek­
sowych z ja w is k  o c h a r a k t e r z e  pozaekonom icznym , żadnego  z n ic h  
n ie  można p o ją ć  z o so b n a , a  je d y n ie  p r z e z  o k r e ś le n ie  i c h  kom plek­
sowego o d d z ia ły w a n ia  n a  badane ś ro d o w isk o .

D la te g o  o b ran e  p o d e jś c ie  m usi p rz e z  b a d a n ie  o k o l i c z n o ś c i  
k s z t a ł t u j ą c y c h  ż y c ie  sp o łe c z n e  i  g o sp o d a rc z e  k r a ju  p ro w a d z ić  do 
r o z r ó ż n i e n i a  czynników  m o to ry czn y ch  i  o g r a n ic z a ją c y c h ,  in h e r e n t -  
nych  d l a  sy s tem u , w io d ący ch  ew o lu c ję  s p o łe c z e ń s tw a  i  3 ystem u . 
N a leży  w ięc dążyć  do w y o d rę b n ie n ia  s t r u k t u r y ,  k t ó r a  s ta n o w i 
s z k i e l e t  d z i a ł a l n o ś c i  c z ło w ie k a  ja k o  c z ło n k a  s p o łe c z e ń s tw a  (n a ­
t u r a  s p o łe c z n o ś c i  i  g ru p  sp o łe c z n y c h  s k ła d a ją c y c h  s i ę  n a  system  
s p o łe c z n y , r o l a  i n s t y t u c j i ) ,  i  o k r e ś l i ć  s i e ć  r e l a c j i  i  czynników  
a n im u jący ch  ta k  g ru p y  s p o łe c z n e ,  ja k  i  o b ie k ty  g o s p o d a rc z e . 
W szystko to  z m ie rz a , p rz e z  u ja w n ia n ie  n a tu r y  p o sz c z e g ó ln y c h  me­
chanizm ów  system u s p o łe c z n e g o ,_ic h  m ie js c a  w s y s te m ie  i  wzajem­
nych p o w iązań , do o k r e ś l e n i a  mechanizmów fu n k c jo n o w a n ia  badanego  
sy s tem u  sp o łe c z n e g o  i  je d n o c z e ś n ie  a k tu a ln e g o  sposobu  i c h  zach o ­
w an ia  s i ę .  P o s tę p o w a n ie  t a k i e  wymaga w y k o rz y s ta n ia  w ie lu  ró żn y ch  
k o n c e p c j i .  S to so w an ie  i c h  ma n a  c e lu  z d a n ie  s o b ie  spraw y z p o szu ­
k iw anych  r e a l ió w  s t r u k tu r a ln y c h .

Je d n ą  z t a k i c h  k o n c e p c j i  j e s t  dekom pozycja  sy s tem u  s p o łe c z ­
nego n a  c z te r y  s p o łe c z n o ś c i  -  a  r a c z e j  dw ie dek o m p o zy c je , k ażd a  
dekom ponu jąca  c a łe  sp o łe c z e ń s tw o  w ed ług  in n y c h  k r y t e r ió w  (b y ła  
o tym mowa w y ż e j) ,

D o św iad czen ie  u c z y , że s z e r e g i  s t a ty s t y c z n e  ( i  i c h  e k s t r a ­
p o la c j e  d o ty c z ą c e  p r z e s z ł o ś c i ) ,  s tw ie rd z o n e  ew o lu c je  d z ia łó w  czy 
g a ł ę z i  g o sp o d a rk i n a ro d o w ej ( o p a r te  n a  s t a t y s t y c e  dochodu n a ro d o ­
wego) a lb o  ic h  u j ę c i a  m o n o d y sc y p lin a rn e  ( s o c j o l o g i a ,  d e m o g ra fia , 
ekonom ia) n ie  o k r e ś l a j ą  p r z e s z ło ś c i  sy s tem u , j e ż e l i  n i e  d e f i n i u j ą  
p rz y c z y n  s tw ie rd z o n y c h  zachow ań. P o d e jś c ie  r e g io n a ln e  ró w n ież  n ie  
d a je  oczek iw anych  wyników -  jego  w y n ik i są  cząstk o w e  i  n ie w y s ta r ­
c z a j ą c e ,  poniew aż j e d n o s tk a  g e o g r a f ic z n a ,  n a  k t ó r e j  s i ę  o p ie r a ,  
choć j e s t  n o śn ik iem  w a r to ś c i  w ła sn y c h , n i e  j e s t  r z e c z y w is to ś c i ą
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au to n o m iczn ą  -  j e s t  p rz e d e  w szystk im  -wynikiem zm ian zach o d zący ch  
w całym  s p o łe c z e ń s tw ie ,  a  n i e  i c h  p rz y c z y n ą .

S tą d  w ła ś n ie  z r o d z i ł a  s i ę  p o tr z e b a  dekom pozyc ji s p o łe c z e ń ­
stw a  -  sy s tem u  sp o łe c z n e g o  -  k t ó r a  by u w z g lę d n ia ła  . r z e c z y w is to ś ć  
s p o łe c z n ą .  B ad an ie  sp o łe c z e ń s tw a  jako  c a ł o ś c i  j e s t  bowiem po p ro ­
s tu  n ie m o ż liw e  -  n ie  p o zw ala  n a  z ro z u m ie n ie  w ie lu  w ew nętrznych  
z ja w is k  s p o łe c z n y c h , n p .  m i g r a c j i ,  u ja w n ia ją c  ty lk o  i c h  a s p e k t  
O gólny.

D ekom pozycja j e s t  p o tr z e b n a  d l a  z d a n ia  so b ie  spraw y z n a ­
p ię ć  o c h a r a k t e r z e  p rz e s trz e n n y m  (m ia s to - w ie ś ,  k o n k u re n c ja  m ię­
d z y re g io n a ln a  -  p r z e d s i ę b i o r s t w o - p r z e s t r z e ń ,  c z ło w ie k -ś ro d o w isk o  
p r z y r o d n ic z e ) ,  n a p ię ć  sp o łe c z n y c h  (p ra c o b io rc a -p ra c o d a w c a , p ań - 
s tw o - p rz e d s ię b io r s tw o , w tym s p ó łd z ie l c z e  i  n i e  u s p o łe c z n io n e  
o ra z  r o l n i c y  in d y w id u a ln i ,  k o n su m e n t-h a n d e l i  p a ń s tw o -h a n d e l) , 
n a p ię ć  g o sp o d a rc z y c h  ( p r z e m y s ł - r o ln ic tw o - h a n d e l ,  g o s p o d a r k a - f i -  
n a n se  i  f i s k u s ) ,  ró ż n y c h  n a p ię ć  m iędzyk lasow ych  i  w arstwow ych 
( r o b o tn ik - c h ło p ,  r o b o t n i k - i n t e l i g e n t ) , n a p ię ć  zw iązanych  z z a ­
sp o k a ja n ie m  p o tr z e b  i  poziomem ż y c ia  (m ie s z k a n ia )  i t p .  A n a liz a  
l i s t y  n a p ię ć  m ożliw ych , ą w śród n ic h  i s t o t n y c h  -  t z n ,  t a k i c h ,  
k tó r e  mogą r o z p r z e s t r z e n i a ć  s i ę  i  powodować k o n f l i k t y  -  doprow a­
d z i ł a  do p r o p o z y c j i  dw óch, w yżej o p is a n y c h , k ry te r ió w  dekom pozy­
c j i ,  k tó r y c h  "p ro d u k ty "  -  s p o łe c z n o ś c i  - s ą  p a r a m i  p o k ry ­
w ającym i w y cze rp u jąco  c a ły  system  sp o łe c z n y  -  sp o łe c z e ń s tw o . Są 
to  s p o łe c z n o ś c i :  r o l n i c z a  i  i n d u s t r i a l n a ,  w ie js k a  i  m ie js k a .  

.A dekw atność t e j  dek o m p o zy c ji z o s t a ł a  p o tw ie rd z o n a  p ra k ty k ą  b a ­
daw czą, i  to  w p rzek o n y w a jący  sposób (DATAR, 1971 i  1 9 7 2 ) .

S p o łe c z n o ś c i t e  n i e  s ą  n i e z a l e ż n e .  W łaśn ie  b a d a n ie  k a ż d e j 
z n ic h  i  i c h  i n t e r a k c j i  u ja w n ia  n a p i ę c i a  w ew nętrzne i s t n i e j ą c e  
w s p o łe c z e ń s tw ie ,  c z y n n ik i  pow odujące e w o lu c ję  sy s tem u , dynam i­
z u ją c e  sy s tem , d e c y d u ją c e  o jeg o  ro z w o ju . B adan ie  i c h  u ja w n ia  
dynam ikę zm ian sp o łe c z n y c h  i  g o sp o d a rc z y c h  zach o d zący ch  w s y s te ­
m ie.

S p o łe c z n o ś c i t e ,  z g o d n ie  z p lanem  p r a c ,  są  p rzed m io tem  o sob ­
nych  zak resów  a n a l i z y  z m ie rz a ją c e j  do z e b r a n ia  danych  i  in fo rm a ­
c j i  o ra z  ic h  " o b r ó b k i" .  3 ę d z ie  o tym mowa n i ż e j .  W y ja ś n ie n ie  to  
j e s t  i s t o t n e  jed n ak  n a  obecnym e t a p i e  om aw iania p ro c e d u ry  a n a l i ­
t y c z n e j ,  a to  z uw agi n a  zap ew n ien ie  j e j  je d n o ś c i m e to d y c z n e j, 
Z w iązan e j z a n a l i z ą  sc e n a r iu sz o w ą . O p a r ta  n a  b a d a n ia c h  p o sz c z e ­
g ó ln y c h  s p o łe c z n o ś c i  -  i  i c h  i n t e r a k c j i  (p a ra m i)  -  o g ó ln a  c h a ra k ­
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t e r y s ty k a  bad an eg o  s p o łe c z e ń s tw a  s tan o w i w iodący  frag m en t z a k r e ­
su p ra c  o k re ś lo n e g o  jak o  "O gólna c h a r a k t e r y s ty k a  badanego  s y s t e ­
mu s p o łe c z n e g o " , k tó r y  j e s t  w ła ś n ie  om aw iany^. 0 i l e  jed n ak  t a  
n ie ja k o  p ie rw s z a  c z ę ść  te g o  przedm io tow ego  z a k re s u  "badań i n f o r ­
m acyjnych" p o s łu g u je  s ię  " s o c jo lo g ic z n y m i"  k r y t e r i a m i  dekompozy­
c j i ,  c t y l e  d a ls z e  c z ę ś c i  podporządkow ane są  k ry te r iu m  "sp o so b u  
p r o d u k c j i" ,

3 a d a n ia  z a s z ło ś c i  w s y s te m ie  społecznym  wymagają s k r u p u la t ­
n e j  a n a l i z y  s t r u k t u r a l n e j  mechanizmów s ta n o w ią c y c h  o jeg o  rozw o­
ju ,  z m ie r z a ją c e j  do z id e n ty f ik o w a n ia  ty c h ,  k tó r e  są  czynn ikam i 
m otorycznym i jego  ro zw o ju .

3 io r ą c  o g ó ln i e ,  tym c zy n n ik iem  m otorycznym  j e s t  s p o łe c z n o ś ć  
i n d u s t r i a l n a .  P row adzi to  do s tw ie r d z e n ia  p o t r z e b y  in n eg o  je s z c z e  
-  dodatkow ego n ie ja k o  -  p o d e j ś c i a ,  k tó r e  by p o z w o liło  n a  uchw yce­
n ie  p ro c e su  e w o lu c ji  s p o łe c z n o ś c i  i n d u s t r i a l n e j ,  p o d le g a ją c e g o  
rów noleg łym  badaniom : s i ł  w y tw órczych , sposobów p r o d u k c j i  o raz  
stosunków  p r o d u k c j i ,  P o ję c i a  t e  są  d o s t a t e c z n i e  znane , s tą d  o p is  
ic h  j e s t  n ie w ą tp l iw ie  zb ęd n y . Z punk tu  w id z e n ia  p rzed m io to w e j 
a n a l i z y  k luczow e z n a c z e n ie  m ają o c z y w iśc ie  s to s u n k i  p r o d u k c j i ,  
k tó r e  w y z n a c z a ją  s z e re g  podstaw ow ych d la  fu n k c jo n o w a n ia  system u 
sp o łe c z n e g o  r e l a c j i :  p r a c o b io r c a - p r a c o d a w c a ', w ew nętrzne k la s y  
r o b o t n i c z e j ,  w ew nętrzne m iędzy  podm iotam i z a rz ą d z a ją c y m i, grupam i 
spo łecznym i w ś ro d o w isk u  s p o łe c z n o ś c i  i n d u s t r i a l n e j ,  m iędzy p ro ­
ducentem , p o ś re d n ik ie m  a konsum entem  i t d .  T rudno  jed n ak  o n ic h  
mówić, n ie  z id e n ty fik o w a w sz y  s i ł  w y tw órczych , ic h  zróżn icow anego  
■Doziomu ro z w o ju , r o z m ie s z c z e n ia  p r z e s tr z e n n e g o  i t d .  o ra z  sposobdv  
p r o d u k c j i ,  a w tym s to p n ia  u p rz e m y s ło w ie n ia , k w a l i f i k a c j i  s i ł y  
ro b o c z e j ,  form  z a rz a d z a n ia  i t d .  W szystka to  w yznacza k ie r u n e k  i  
c h a r a k t e r  z b i e r a n e j  in f o r m a c j i  o ra z  sposób i c h  "o b ró b k i"  i  a n a l i ­
zy . P ro b le m a ty k a  t a  w iąże  s i ę  ś c i ś l e  z z a g a d n ie n ie m  mechanizmów 
rozw o ju  sy s tem u  sp o łe c z n e g o , w tym jeg o  pod sy stem u  g o sp o d a rc z e g o .

Rozwój s p o łe c z e ń s tw a  s tw a rz a  w arunki do ro zw o ju  s i ł  w ytw ór-

4
U z u p e łn ie n ie m  t e j  a n a l i z y  b ę d z ie  omowiony z a k re s  "b ad ąn  

in fo rm a c y jn y c h "  (2 o b , " S o c jo lo g ic z n a ’c h a r a k te r y  s ty k a  system u sp o ­
łe c z n e g o " , p k t  L, 3 ) .

^ V! s o c ja l i s ty c z n y m  sy s te m ie  sp o łecznym , w k tórym  r e l a c j a  
k a p i t a l i s t a - p r a c o b i o r c a  ma m a rg in a ln e  z n a c z e n ie  ( r e l i k t  k a p i t a ­
l i z m u ) ,  i s t o t n e g o  z n a c z e n ia  n a b i e r a j ą  s to s u n k i  p r a c o b io r c a -  
-p r z e d s ię b io r s tw o  państw ow e.
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c z y c h , a le  je d n o c z e ś n ie  sam z a le ż y  od i c h  ro z w o ju . I s t o t n ą  r o lę  
odgryw a tu  p o s tę p  n a u k o w o -te c h n ic z n y , d e c y d u ją c y  o zm ianach w 
ś ro d k a c h  p r o d u k c j i ,  a  tym samym o c h a r a k te r z e  s i ł  w ytw órczych 
i  sp o so b ach  p r o d u k c j i .  Rozwój t e n  pow oduje zm iany w: s to su n k a c h  
p r o d u k c j i . i ,  s z e r z e j ,  w o r g a n i z a c j i  s p o łe c z e ń s tw a  -  o r g a n iz a c j i  
system u  s p o łe c z n e g o . Te s to s u n k i  p r o d u k c j i ,  p o z o s t a ją c e  pod 
wpływem system u z a r z ą d z a n ia  (w s o c ja l i s ty c z n y m  s y s te m ie  s p o łe c z ­
nym -  a d m i n i s t r a c j i  p a ń s tw o w e j) , w y w ie ra ją  p o tę ż n y  wpływ n a  s i ł y  
w ytw órcze i  i c h  m o ż liw o śc i ro z w o ju .

W szystko to  d z i e j e  s ię  z a  sp raw ą i n t e r a k c j i  pom iędzy tym i 
" p a ra m e tra m i"  o ra z  ic h  h a rm o n ijn eg o  rozw oju  w zm iennych w arun­
k ach  o to c z e n ia  i  p o s tę p u  n a u k o w o -te c h n ic z n e g o . U m ożliw ia  to  
u chw ycen ie  p rz e b ie g u  p ro ce su  rozw ojow ego system u sp o łe c z n e g o , 
w tym p rzed e  w szy stk im  jego pod sy stem u  g o sp o d a rc z e g o .

S ie  zaw sze je d n a k  c a ło ś ć  p ro cesó w  p rz e b ie g a  h a rm o n ijn ie .
Może wówczas p o w stać  s y t u a c j a ,  w k t ó r e j  r e l a c j e  t e  i  s to s u n k i 
sp o łe c z n e  mogą s t a ć  s ię  o g ra n ic z e n ia m i d l a  k o n ie c z n e g o  d la  s y s ­
tem u rozw oju  s i ł  w y tw órczych , może to  naw et o s ł a b i ć  fu n kc jonow a­
n ie  s i ł  w ytw órczych  i  spo-wodować ic h  c h y le n ie  s ię  ku upadkow i. 
K on ieczne  j e s t  wówczas ro z ła d o w a n ie  n a p ię ć  sp o łe c z n y c h , co w iąże 
s i ę  ze zm ianą w o r g a n i z a c j i  s i ł  w ytw órczych -  w i c h  sp o so b ie  
fu n k c jo n o w a n ia . P o p rz e z  zmiany p o l i t y k i ,  p rz e d e  w szy stk im  spo­
ł e c z n e j ,  p row adzi to  dc r e k o n s t r u k c j i  system u sp o łe c z n e g o  i  je g o  
u trw a le n ia ® . I s t o t n ą  r o lę  odgryw a tu  fu n k c ja  p r z e t r w a n ia  system u 
sp o łe c z n e g o  ja k o  je d n a  z g łów nych składow ych jeg o  f u n k c j i  c e lu .

E w olucja  p r z e s t r z e n n e j  o r g a n i z a c j i  system u s p o łe c z n e g o , w 
k t ó r e j  p r z e s t r z e n n a  o r g a n iz a c ja  s i ł  w ytw órczych odgryw a -  obok 
o r g a n i z a c j i  p r z e s t r z e n n e j  podsystem u o sa d n ic z e g o  -  i s t o t n ą  r o l ę ,  
spowodowana zm ianam i w o r g a n i z a c j i  s i ł  w y tw órczych , ma ró w n ież  
poważny wpływ n a  s to s u n k i  s p o łe c z n e .  Wpływ t e n ,  p rz e z  odpow ied­
n ie  zm iany in s t y t u c j o n a l n e ,  może być p rz y ś p ie s z a n y  lu b  hamowany, 
z m ie n ia ją c  ta k ż e  o r g a n iz a c ję  sp o łe c z n ą  system u sp o łe c z n e g o  -  sp o ­
łe c z e ń s tw a .

Rozwój s p o łe c z e ń s tw a  up rzem ysłow ionego  z a le ż y  p rz e d e  w sz y s t­
kim od e w o lu c ji  je g o  s i ł  w ytw órczych  -  w tym k o n te k ś c ie  s z c z e g ó l­
n ie  ważne j e s t  z id e n ty f ik o w a n ie ,  k tó r e  w śród n ic h  są  m o to ryczne .

® S ie  muszą być to  zm iany rew 'o lu cy jn e ,  zaw sze jed n ak  w t a ­
k i e j  s y t u a c j i  muszą być  i s t o t n e  i  t r w a ł e .
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Wymaga to  b a rd z o  s k r u p u la tn e j  a n a l i z y  ro zw o ju  s i ł  w y tw órczych  w 
k o n te k ś c ie  p o s tę p u  n a u k o w o -te c h n ic z n e g o  i  p r o p o r c j i  m ożliw ych  do 
w y k o rz y s ta n ia  czynników  p r o d u k c j i ,  co p ro w ad zi do i d e n t y f i k a c j i  
p rocesów  pow odujących zm iany w ic h  s t r u k t u r z e  o ra z  p o zw a la  n a  
ocene r a c j o n a ln o ś c i  ty c h  zm ian , a  ta k ż e  p e rsp ek ty w  ic h  t r w a ło ś -  
ci.

o. S o c jo lo g ic z n a  c h a r a k t e r y s ty k a  sy s tem u  sp o łe c z n e g o , zachow anie
s ie  g ru p  sp o łe c z n y c h  i  i n s t y t u c j i

C hodzi tu  o c h a r a k te r y s ty k ę  s o c j a l i s ty c z n e g o  s p o łe c z e ń s tw a  
u p rzem y sło w io n e g o .

N ie b ra k  te g o  ty p u  u j ę ć  d la  sto sunków  k a p i t a l i s t y c z n y c h ,  
k tó r e  ju ż  od w ie lu  l a t  są  p rzedm io tem  okresow o naw et b a rd z o  go­
rą c y c h  d y s k u - 'j i ;  apogeum ic h  s ta n o w iło  la n so w a n ie  k o n c e p c j i  tzw . 
s p o łe c z e ń s tw a  p o s t in d u s t r i a ln e g o .  O pracow an ia  t e  m ają zarów no 
c h a r a k t e r  o g ó ln y , d o ty c z ą c y  wysoko r o z w in ię ty c h  k ra jó w  k a p i t a l i ­
s ty c z n y c h , ja k  te ż  z a jm u ją  s ię  p o szczeg ó ln y m i p ań stw am i.

n ie w ą tp l iw ie  i n t e r e s u j ą c a  b y ła b y  se le k ty w n a  i  k ry ty c z n a  
t r a n s p o z y c ja  ty c h  k o n c e p c j i  na g ru n t  up rzem y sło w io n y ch  s p o łe ­
czeń s tw  s o c j a l i s ty c z n y c h  -  co wymagałoby znacznego  o ry g in a ln e g o  
w kładu k o n c e p c y jn e g o , u z u p e łn ia ją c e g o  l u k i  a lb o  z a s tę p u ją c e g o  
a n a c h ro n ic z n e  e lem en ty  k o n c e p c y jn e , k tó r y c h  j e s t  w ie le  w u ję c i a c h  
k a p i t a l i s t y c z n y c h .  Jed n ak  naw et t a k i c h  u j ę ć  d la  s p o łe c z e ń s tw  so - 
c j a l i  s ty c z n y c h  na r a z i e  b r a k .

O c z y w iśc ie , d l a  p o t r z e b  a n a l i z y  d ia g n o s ty c z n e j  u j ę c i e  ta k ie  
można w znacznym s to p n iu  u p r o ś c ić ,  tym samym u ła t w i a j ą c  jeg o  
o p ra c o w a n ie . P ro b le m a ty k a  w nim u j ę t a ,  z m ie rz a ją c a  do o k r e ś l e n i a  
cech  c h a ra k te ry s ty c z n y c h  badanego  sp o łe c z e ń s tw a  przem ysłow ego , 
o p ie r a  s ię  p rzed e  w szy stk im  n a  tym , ja k  p rz e ja w ia  s i ę  w nim 
i z i ą ł a l n o ś ó  s i ł  w ytw órczych  w k o n te k ś c ie  w łaśc iw y ch  3 tosunków  
p r o d u k c j i  i  j e j  o r g a n i z a c j i ,  w tym s to o n ia  p o g łę b ie n ia  p o d z ia łu  
p ra c y . W ty -i k o n te k ś c ie  w y s tę p u je  r o l a  p r z e d s ię b io r s tw a  o ra z  r o ­
l a  p a ń s tw a  jako  czynników  z a p e w n ia ją c y c h  ła d  odpow iedn io  n a  po­
z io m ie  m ikro  i  makro p r z e z  fu n k c jo n o w an ie  system u z a r z ą d z a n ia .  
Z ja w isk a  t e  podporządkow ane muszą być pewnemu system ow i w a r to ś c i ,

W iąże s ię  to  z problem em  " s t r u k t u r a l n e j  n r z e s t a r z a ł o ś c i  
p r o d u k c j i"  ( " s t r u c t u r a l  o b s o le s c e n c e  o f  o u tp u t " ) ,  będącym  w sp ó ł­
c z e ś n ie  głównym czy n n ik iem  kryzysogennym  w k a p i t a l i s t y c z n y c h  
p ań s tw ach  wysoko u p rz e m y sło w io n y c h .



p rz e ja w ia ją c e m u  s ię  w r a c jo n a ln o ś c i  s p o łe c z n e j  d z i a ł a n i a  i  jego  
r a c jo n a ln o ś c i  g o s o o d a rc z e j w n a w ią z a n iu  do f u n k c j i  c e lu  sy s tem u . 
W szystko to  d e cy d u je  o c e ch ach  c h a ra k te ry s ty c z n y c h  sy s te m u , k tó ­
r e  są  zm ienne w raz z rozw ojem  sy s tem u . Na i c h  p o d s ta w ie  można 
w nioskow ać o c h a ra k te ry s ty c z n y c h  d la  sy s tem u  n a p ię c ia c h  i  t e n ­
d e n c ja c h .  O c z y w iśc ie , r o d z a j  u ja w n ia ją c y c h  s i ę  w sy s te m ie  n a p ię ć  
z a le ż y  od s p o łe c z n o -p o l i ty c z n e g o  u s t r o j u  p a ń s tw a , a  tym samym od 
s to p n ia  r e a l i z a c j i  o b ra n e j  p rz e z  sp o łe c z e ń s tw o  form y u s t r o j u . '  
J e s t  t o  s z c z e g ó ln ie  ważne d l a  u s t r o j u  s o c j a l i s ty c z n e g o  -  jak o  
p r z e j ś c io w e j  fo rm a c j i  s p o łe c z n o -g o s p o d a r c z e j  — z m ie rz a ją c e g o  do 
r e a l i z a c j i  b a rd z o  am b itn y ch  celów  sp o łe c z n y c h , a le  ta k ż e  o b c ią ­
żonego r e l i k t a m i  p o p rz e d n ic h  fo rm a c j i  a n ta g o n is ty c z n y c h  o ra z  wy­
chowaniem s p o łe c z e ń s tw a  w duchu now ej m e n ta ln o ś c i ,  co -  ja k  w ia­
domo -  j e s t  procesem  p rzew lek ły m  i  trudnym  do r e a l i z a c j i ,  to c z ą ­
cym s ię  w w arunkach l i c z n y c h  n a p ię ć ,  a  n aw e t k o n f l ik tó w , m ają­
cych i s t o t n e  z n a c z e n ie  d l a  zachow ania  s i ę  sy stem u  s p o łe c z n e g o .

Jednym z c z ę s to  p o p e łn ia n y c h  błędów  j e s t  t r a k to w a n ie  p ro c e ­
su ro zw o ju  s p o łe c z e ń s tw a  s o c j a l i s ty c z n e g o  ja k o  b e z k o n f l ik to w e g o . 
Łączy to  s i ę  z m ilczącym  z a ło ż e n ie m , do tyczącym  jeg o  u n if o rm iz a ­
c j i .  Tkwi w tym p a ra d o k s , p o le g a ją c y  n a  tym , że śp o łe c z e ń s tw o  to  
d l a  w ie lu  ce lów  i  w w ie lu  s y tu a c ja c h  t r a k t u j e  s ię  jak o  k la so w e  -  
p o d k r e ś la n ie  w io d ące j r o l i  k la s y  r o b o t n i c z e j  w p r o c e s ie  ro zw o ju  
s p o łe c z e ń s tw a  s o c j a l i s ty c z n e g o  -  a  je d n o c z e ś n ie ,  n p . w p lanow a­
n iu ,  t r a k t u  j e ' s i ę  je  ja k o  wysoce zu n ifo rm izo w an ą  m asę, w k t ó r e j  
w y ró ż n ia  s i ę  z ró żn ico w an e  poziom y dochodów , s p o ż y c ia ,  k w a l i f i k a ­
c j i  i t d .  Tymczasem p o d z ia ły  klasow e, i s t n i e j ą  n a d a l ,  choć  form y 
ic h  e k s p r e s j i  u le g a j ą  c iąg ły m  zmianom, z czym w iążą  s i ę  l i c z n e  
w ew nętrzne  s p r z e c z n o ś c i ,  n a p ię c ia ,  a  n aw e t k o n f l i k t y ,  ro d z ą c e  
o k re ś lo n e  te n d e n c je  w zachow aniu  s i ę  p o sz c z e g ó ln y c h  g ru p  s p o łe c z ­
n y ch , s p o łe c z n o ś c i  i  c a łe g o  sy s tem u . N ie  można te ż  pom inąć p ró b -  - 
lerau z ró żn ico w ań  r e g io n a ln y c h ,  m ających  o d z w ie rc ie d le n ie  w zach o ­
w aniu s i ę  sy s tem u . P o tw ie rd z a  to  m .in .  i s t n i e n i e  g ru p  n a c is k u  
zw ykle o c h a r a k te r z e  re g io n a ln y m .

Nauka za jm u je  s i ę  t ą  p ro b le m a ty k ą , choć może n i e  ta k  s y s te ­
m a ty c z n ie ,  ja k  ona n a  to  z a s łu g u je .  3 ra k  j e s t  jed n ak  u j ę ć  s y n te ­
ty z u ją c y c h ,  w iążący ch  p o w s ta ją c e  w tym k o n te k ś c ie  n a p i ę c i a ,  a  
naw et k o n f l i k t y ,  k tó r e  ro d z ą  o k re ś lo n e  te n d e n c je  w zachow an iu  s ię  
system u  s p o łe c z n e g o .
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c . C h a ra k te ry s ty k a  podsystem u  g o sp o d a rczeg o

O c z y w iśc ie , n ie  b ra k  ró żn y ch  a n a l i z  z a jm u jący ch  s i ę  gospo ­
d a rk ą  narodow ą. U ję c ia  i c h  jed n ak  d a le k o  o d b ie g a ją  od p o tr z e b  
p rz e d m io to w e j a n a l i z y .  Chodzi tu  bowiem o a n a l i z ę  mechanizmów 
g o sp o d a rc z e g o  ro zw o ju  badanego sp o łe c z e ń s tw a  -  sy stem u  s p o łe c z ­
n e g o , o z b ió r  cech  c h a r a k te r y s ty c z n y c h ,  o k r e ś la ją c y c h  zaaw anso­
w anie rozw ojow e podsystem u  g o sp o d a rc z e g o  w k o n te k ś c ie  system u 
s p o łe c z n e g o . N ie ch o d z i tu  o k la s y c z n ą  a n a l iz ę  g o s p o d a rk i p e r  
se  i  j e j  w z ro s tu , tra k to w a n e g o  w w ie lu  a n a l i z a c h  ró w n ie ż  p e r  s e .

W u s t r o j u  s o c ja l i s ty c z n y m  i s t o t n a  j e s t  w tym k o n te k ś c ie  r o l a  
p a ń s tw a , r o l a  s c e n tra l iz o w a n e g o  sy s tem u  z a rz ą d z a n ia  -  a d m in is t r a ­
c j i  państw ow ej -  d z ie lą c e g o  s ię  n a  dwa p o d sy stem y : a d m in is t r a c ję  
te re n o w ą  i  a d m in is t r a c ję  g o sp o d a rc z ą . Ten system  z a r z ą d z a n ia  jaw i 
s i ę  ja k o  s c e n tra l iz o w a n y  i  z h ie ra rc h iz o w a n y  z b ió r  oodm iotów  z a r z ą -  
d z a ją c y c n , r e a l i z u j ą c y c h  zasad ę  c e n tr a l iz m u  dem okra tycznego  w j e j  
le n in o w s k ie j  i n t e r p r e t a c j i .

Mogłoby s i ę  wydawać, że z a d a n ie  o p raco w an ia  p rzed m io to w e j 
c h a r a k t e r y s t y k i  j e s t  lu b  pow inno być w s y s te m ie  s o c ja l i s ty c z n y m  
z n a c z n ie  ł a t w i e j s z e  n iż  w k a p i t a l i z m i e .  B y łoby  to  błędnym  mniema­
n iem , sy s tem  s o c j a l i s t y c z n y  bowiem może i  p o w in ie n  funkcjonow ać 
z n a c z n ie  s p ra w n ie j  od k a p i t a l i s t y c z n e g o ,  a l e  t o  c z y n i z a d a n ia  z a ­
r z ą d z a n ia  n i e r a z  n ie p o ró w n a n ie  tr u d n ie js z y m  n i ż  w k a p i t a l i z m i e .  
K o n ieczność  k o n tro lo w a n ia  p rz e z  system  z a r z ą d z a n ia  n ie p o ró w n a n ie  
w ię k s z e j l i c z b y  r e l a c j i ,  i  to  b a rd z o  z ło ż o n y c h , p rz y  wymaganiu 
w yższe j sp ra w n o śc i fu n k c jo n o w a n ia  sy s tem u , a w tym jego  p o d s y s te ­
mu g o sp o d a rc z e g o , pow oduje t e  t r u d n o ś c i .  N ie d o sk o n a ło ść  fu n k c jo ­
now ania system u  z a r z ą d z a n ia  może spowodować z n a c z n ie  p o w a ż n ie js z e  
k o n sek w en c je , z w ła sz c z a  p rz y  i c h  kum ulow aniu s i ę ,  a n i ż e l i  b ra k  
k o o rd y n a c j i  w d z ia ł a n iu  "w o lnych  p r z e d s ię b io r s tw "  w k a p i t a l i z m i e .

Faktem  j e s t ,  że w s y s te m ie  s o c ja l i s ty c z n y m  -  choć z a le ż y  to  
od jeg o  poziom u rozw o ju  i  zaaw ansow aniu  w r e a l i z a c j i  s o c j a l i s t y c z ­
n e j  form y u s t r o j u  -  sy s tem  z a rz ą d z a n ia  k o n t r o lu j e  b e z p o ś re d n io  
n iem al w s z y s tk ie  m echanizm y g o sp o d a rc z e , i  to  w sposób  p lan o w y . 
W y ją tk i są n i e l i c z n e ,  d o ty c z ą  n i e  u s p o łe c z n io n e j  c z ę ś c i  p rz e m y s łp , 
d ro b n e j w y tw ó rczo śc i i  h a n d lu  -  co s tan o w i m a rg in e s  ż y c ia  g o sp o ­
d a rc z e g o  (c h o ć  z w ie lu  p rz y c z y n  b a rd z o  je s z c z e  i s t o t n y  w z a k r e s ie  
z a s p o k a ja n ia  p o tr z e b  s p o łe c z e ń s tw a )  — o ra z  s p e c y f ic z n i e  w P o ls c e  
-  r o ln ic tw o  in d y w id u a ln e , k tó r e  system  z a r z ą d z a n ia  może k o n t r o lo -
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wać i  k o n t r o lu j e  n a d e r  e fe k ty w n ie  (ch o ć  n ie  zaw sze we w łaściw y  
s p o s ó b ) .

Znaczy to  je d n a k , t e  sy s tem  sp o łe c z n y , a  w tym podsystem  
g o sp o d a rc z y , c h a r a k te r y z u je  w ie le  s to p n i  swobody u tr u d n ia ją c y c h  
p r e d y k c j e . s k u te c z n o ś c i  d e c y z j i  sy stem u  z a r z ą d z a n ia .  System  sp o ­
łe c z n y ,  ju ż  ch o ćb y  p rz e z  sam f a k t ,  że jego  podstawowymi elem en­
tam i są  o b ie k ty  au to n o m ic z n e , zachow uje  s i ę  s to c h a s ty c z n ie ; a  
m echanizm y jeg o  a u to r e g u la c j i  i  r e g u l a c j i  a u to n o m ic z n e j fu n k c jo ­
n u ją  w edług w ła sn y ch  r e g u ł  i  z g o d n ie  z au tonom icznym i funkc jam i 
c e l u .  S tąd  o k r e ś l e n i e  mechanizmów g o sp o d a rczy ch  sy s tem u , z w ła sz ­
c z a  ty c h ,  k tó ry c h  system  z a r z ą d z a n ia  z d e f i n i c j i  a lb o  n ie  k o n t ­
r o l u j e  w c a le , a lb o  może k o n tro lo w a ć  ty lk o  w pewnym ograniczonym  
s to p n iu ,  j e s t  i s t o t n i e  w ażne. Ważne j e s t  ró w n ież  o k r e ś l e n i e ,  j a ­
k ie g o  ro d z a ju  s p r z e c z n o ś c i ,  n a p i ę c i a  i t d . ,  w yw ołu jące  w sy s te m ie  
o k re ś lo n e  t e n d e n c je ,  pow odują i s t n i e n i e  i  fu n k c jo n o w an ie  w nim 
mechanizmów g o sp o d a rc z y c h  anim owanych p rz e z  sy s tem  z a rz ą d z a n ia  
b ąd ź  in n e  m n ie j lu b  b a r d z i e j  au to n o m iczn e  c z y n n ik i ,

Innym is to tn y m  aspek tem  d z i a ł a n i a  p ań s tw a  j e s t  s tw a rz a n ie  
warunków do p raw id łow ego  fu n k c jo n o w a n ia  podsystem u g o sp o d arczeg o  
p rz e z  k s z t a ł t o w a n ie  jeg o  o to c z e n ia ,  co ma z a s a d n ic z y  wpływ na  
fu n k c jo n o w an ie  mechanizmów g o sp o d a rc z y c h . C hodzi tu  p rz e d e  w s z y s t­
kim  o s tw o rz e n ie  w łaśc iw y ch  warunków akom odac ji je d n o s te k  gosp o ­
d a ru ją c y c h  p rz e z  podsystem  o s a d n ic z y ,  z czym m .in .  w iąże  s ię  
p raw id ło w e  ro z w ią z a n ie  z a d a n ia  r e p r o d u k c j i  s i ł y  ro b o c z e j .  J e s t  
to  s f e r a  mogąca generow ać i s t o t n e ,  a  naw et n ie b e z p ie c z n e  d la  s y s ­
temu s p r z e c z n o ś c i ,  n a p ię c ia  i  k o n f l i k t y .  N o ta b e n e ,  p raw id łow e 
d z i a ł a n i e  p a ń s tw a  w t e j  s f e r z e  ma z a s a d n ic z e  z n a c z e n ie  d la  z a sp o ­
k a j a n i a  p o tr z e b  s p o łe c z e ń s tw a . T ow arzyszące  tym procesom  s p r z e c z ­
n o ś c i ,  n a p ię c ia  i t d .  są  jednym z g łów nych ź ró d e ł  k o n f l ik tó w  w 
sy s te m ie  sp o łeczn y m .

W ram ach t e j  a n a l i z y  d an y ch  i  in f o r m a c j i  n a le ż y  zw ró c ić  
uwagę n a  p ro b le m , k tó r e g o  w ażność n a r a s t a  we w sp ó łczesn y ch  s y s t e ­
mach s p o łe c z n y c h  w zw iązku z c o ra z  szybszym i zm ianam i s t r u k tu r y  
podsystem u g o sp o d a rc z e g o  — w tym s t r u k tu r y  p ro d u k c j i  -  a  k tó r y  
d o ty c z y  s y t u a c j i  s i ł y  r o b o c z e j ,  p ro b le m a ty k i j e j  e fek tyw nego  wy­
k o r z y s ta n ia ,  j e j  s a m o r e a l i z a c j i ,  n a le ż y te g o  z a s p o k o je n ia  j e j  
p o tr z e b  -  w w arunkach  szybko ro s n ą c y c h  a s p i r a c j i  -  p rzy  je d n o ­
c z e s n e j  k o n ie c z n o ś c i  zm ian j e j  s t r u k tu r y  k w a l i f ik a c y jn e j  (a d a p ­
t a c j i )  o ra z  z w ię k s z e n ia  j e j  m o b i ln o ś c i .  C zy n n ik i k s z t a ł t u j ą c e



te n  p rob lem  w iążą  s ię  ś c i ś l e  ze zm ianam i w c h a r a k t e r z e  i  d z i a ł a ­
n iu  mechanizmów g o sp o d a rc z y c h . J e d n o c z e ś n ie  j e s t  to  s f e r a  w ie lu  
s p r z e c z n o ś c i ,  n a p ię ć  i t d .  R o zw iązan ie  p rob lem u może być jednak  
ty lk o  kom pleksowe i  nrusi tk w ić  k o rz e n ia m i ta k  w p o d sy s te m ie  g o s­
podarczym , ja k  i  w p o d sy s te m ie  o sad n iczy m , w ym agając p re c y z y jn e j  
i n t e r w e n c j i  p a ń s tw a .

Dane i  in f o r m a c je ,  na  k tó r y c h  o p i e r a  s ię  c h a r a k t e r y s ty k a  
fu n k c jo n o w an ia  mechanizmów g o sp o d a rc z y c h , muszą o b ją ć  ró w n ież  
c a łą  p ro b lem aty k ę  wpływu zm ian ( s y t u a c j i )  o to c z e n ia  sy s tem u  n a  
zachow an ie  s i ę  mechanizmów g o sp o d a rc z y c h  system u  i  w y n ik a ją c e  
s tą d  te n d e n c je  rozw ojow e po d sy s tem u  g o sp o d a rc z e g o , p o le g a ją c e  
p rz e d e  w szy stk im  n a  zm ianach  s t r u k tu r a ln y c h .  I s to tn y m i p a ra m e tr a ­
mi są tu  e fek ty w n o ść  ekonom iczna fu n k c jo n o w a n ia  g o sp o d a rk i w k o n ­
te k ś c i e  mię .zynarodow ej wymiany hand low ej. -  m iędzynarodow a konku­
r e n c y jn o ś ć '' d z i a ł a ln o ś c i  g o s p o d a rc z e j bad an eg o  system u s p o łe c z n e ­
go . Z w łaszcza  w d o b ie  o b e c n e j n a le ż y  tu  u w z g lę d n ić  e x p l i c i t e  '‘z a ­
fa łs z o w a n ie "  s y t u a c j i  na  ry n k u  m iędzynarodow ym , wywołane k ryzysem
-  s to p ie ń  je g o  j e s t  zm ienny , co wymaga d o c ie k l iw e j  a n a l i z y  jego  
k s z ta ł to w a n ia  s ię  w o k r e s ie  ob ję ty m  b ad an iem . W tym k o n te k ś c ie  
n ie  n a le ż y  w to k u  a n a l i z y  zapom inać o k s z t a ł t o w a n iu  s ię  p o s tę p u  
n a u k o w o -tech n iczn eg o  i  jeg o  w pływ ie n a  s y tu a c ję  w badanym o k re ­
s i e .

i .  R o la  p aństw a  w z a rz ą d z a n iu  badanym  systemem

0 p o tr z e b a c h  in fo rm a c y jn y c h  a n a l i z y  d o ty c z ą c y c h  r o l i  p aństw a
-  i  system u z a r z ą d z a n ia  -  w o d n ie s ie n iu  do podsystem u  g o sp o d a rc z e ­
go b y ła  ju ż  mowa, S ie  n a  tym je d n a k  kończy s ię  r o l a  p ań stw a  i  s y s ­
tem u z a rz ą d z a n ia .  V p a ń s tw ie  s o c ja l i s ty c z n y m  in g e r e n c j a  p aństw a  w 
ż y c ie  s p o łe c z e ń s tw a  j e s t  b a rd z o  d a le k o  id ą c a .  Ł ączy  s i ę  to  n i e ­
w ą tp l iw ie  z p rze jśc io w y m  c h a ra k te re m  s o c j a l i s t y c z n e j  fo rm a c ji  
s p o łe c z n o -g o s p o d a r c z e j .  Ta " p r z e jś c io w o ś ć "  im p l ik u je  i s t n i e n i e  
s i ln y c h  t e n d e n c j i ,  k tó r e  w sposób  z a sa d n ic z y  w pływ ają  n a  b ie g  
b a rd z o  w ie lu  p ro cesó w  w s p o łe c z e ń s tw ie ,  s k ła d a ją c y c h  s ię  na  jeg o  
e w o lu c ję ,  a  tym samym w i s t o t n y  sposób  w pływ ających  na  zachow anie 
s i ę  sy s tem u  s p o łe c z n e g o .
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3
Chodzi tu  zarow no o k o n k u re n c y jn o ść  w d z i a ł a l n o ś c i  e k s p o r ­

to w e j ,  ja k  i  o k o n k u re n c y jn o ść  p ro d u k c j i  k ra jo w e j  w k o n te k ś c ie  
m ożliw ego im p o rtu .
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P ro b le m a ty k a  p rocesów  s p o łe c z n y c h  j e s t  przedm iotem  osobnego  
o p raco w an ia  ( z o b .  w yżej p k t  b ) ,  tu  ch o d z i o r o l ę  p ań stw a  w s t e ­
row an iu  i  z a r z ą d z a n iu  funkcjonow aniem  sys tem u  sp o łeczn eg o  jak o  
c a ło ś c i  -  z tym , że jego  r o l ę  w o d n ie s ie n iu  do podsystem u g o sp o ­
d a rczeg o  o b e jm ie  osobne o p ra c o w a n ie  (z o b . w yżej' p k t c ) .  I s t o t n e  
j e s t  p rz y  tym , aby u j ę c i e  t e j  in f o r m a c j i  odw oływ ało s ię  do i n s t y ­
tu c jo n a ln e g o  d z i a ł a n i a  p a ń s tw a ; t a k i e  u j ę c i e  może naw et u ła tw ić  
u j ę c i e  te m a tu .  O czy w iśc ie , można tu  p rz y p o m n ie ć , że i  w tym o p ra ­
cow aniu ch o d z i o u ja w n ie n ie  s p r z e c z n o ś c i ,  "zarodków  zm ian " , n a ­
p ię ć  i  k o n f l ik tó w  ro d zący ch  te n d e n c je  pow odu jące  o k re ś lo n e  zach o ­
w anie s i ę  sy s tem u .

W p ro c e s a c h  ty c h  państw o  odgryw a r o lę  m o d e ra to ra  i  g e n e r a to ­
r a  ( i n i c j a t o r a )  k o n k re tn y c h  d z ia ł a ń  " n a s łu c h u ją c  p i l n i e  t ę t n a  
s p o łe c z e ń s tw a "  i  a n ty c y p u ją c  s p r z e c z n o ś c i ,  n a p ię c ia  i t d . ,  j e s t  
w ięc n ie ja k o  tw ó rcą  o k re ś lo n y c h  te n d e n c j i  w s y s te m ie  spo łecznym , 
n ie  c z e k a , a w każdym r a z i e  n i e  powinno c z e k a ć  n a  n a r a s t a n i e  
s p r z e c z n o ś c i ,  a  tym samym i  g ro ż ą c y c h  k o n f l ik ta m i  p r e s j i  s p o łe ­
c z e ń s tw a . N ie m n ie j p r e s j e  t a k i e  będą  zaw sze i s t n i e ć  jak o  w yraz 
a s p i r a c j i  s p o łe c z e ń s tw a , k tó r e  w k o n f r o n ta c j i  z m ożliw ośc iam i 
system u n ie  mogą być w p e łn i  z a sp o k o jo n e . S ta n o w ią  one o dynam ice 
s p o łe c z e ń s tw a .

Ja k  ju ż  w spom niano, n iem o ż liw e  j e s t  uch w y cen ie  w u p o rz ą d k o ­
wany sposób  mechanizmów fu n k c jo n o w a n ia  system u  sp o łeczn eg o  b ez  
o d p o w ie d n ie j a n a l i z y  je g o  i n s t y t u c j i .  One czu w ają  nad s y t u a c j ą ,  
one r e g u l u j ą  s to s u n k i ,  w s z c z e g ó ln o ś c i  m ię d z y lu d z k ie  w s p o łe c z e ń ­
s tw ie .

W tym k o n te k ś c ie  można mówić o s t r u k t u r z e  i n s ty t u c jo n a l n e j  
Systemu sp o łe c z n e g o  jak o  o z b io r z e  i n s t y t u c j i  p o w s ta ją c y c h  na  
Skutek ko lek ty w n eg o  d z i a ł a n i a  s p o łe c z e ń s tw a . J e s t  to  z b ió r  w ie lc e  
ł r ó ż n ic o w a n y . Z je d n e j  s t r o n y  obejm uje  sy s tem y  w a r to ś c i  w łaśc iw e  
danemu sp o łe c z e ń s tw u ; w ie r z e n ia ,  r e g u ły  m o ra ln e  i t p . ,  d l a  k tó ry c h  
p ro p ag o w an ia  sp o łe c z e ń s tw o  tw o rzy  i n s t y t u c j e  ( s z k o le n io w e , zawo­
dowe, ś r o d k i  masowego p rz e k a z u  i t p . ) .  Z d r u g i e j  s t ro n y  są  to  i n ­
s t y t u c j e  pow ołane do d z ia ł a ń  pow odujących  o k re ś lo n e  fu n kc jonow a­
n ie  system u  sp o łe c z n e g o  w c e lu  z a s p o k o je n ia  p o tr z e b  s p o łe c z e ń s tw a . 
N iem niej c z ę s to  s ię  z d a r z a ,  że  m iędzy poziomem id eo lo g iczn y m  i  
poziomem fu n k c jo n a ln y m  i s t n i e j ą  m n ie j lu b  b a r d z i e j  in ten sy w n e  
s p r z e c z n o ś c i .  J e 3t  to  zw ykle w yraz b rak u  p rz y s to s o w a n ia  i n s t y t u ­
c j i ,  p o le g a ją c y  na  tym , że z a p re z e n to w a n a  p r z e z  n ie  d o k try n a  
ukryw a, n ie z g o d n ą  z n i ą ,  p r a k ty k ę .  -
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I n s t y t u c j e  o św iatow e i  s z k o ln ic tw a  w yższego s ta n o w ią  ważną 
c z ę ść  s t r u k tu r y  i n s t y t u c j o n a l n e j .  Ważną j e j  c z ę ś c i ą  są  ta k ż e  
i n s t y t u c j e  sp o łe c z n e  pow ołane do k ie ro w a n ia  sp o łeczeń stw em : p a r ­
la m e n t,  r z ą d ,  o rg a n a  sam orządowe r e g io n a ln e  i  lo k a l n e ,  zw iązk i 
zawodowe, a rm ia  i  m i l i c j a ,  w ym iar s p ra w ie d liw o ś c i  i t d .  In n ą  g r a ­
pę s ta n o w ią  i n s t y t u c j e  ty p u  g o sp o d a rc z e g o : u b e z p ie c z e n ia  s p o łe c z ­
n e , bank c e n t r a ln y  i  system  m o n e ta rn y , z r z e s z e n ia  konsum entów i  
z r z e s z e n ia  p ro d u cen tó w  i t p .  P aństw o k ie ro w an e  p rz e z  rz ą d  n a le ż y  
uw ażać za c a ło ś ć  z ło ż o n ą  ze s t r u k t u r  sp o łe c z n y c h  i  g o sp o d arczy ch  
o ra z  in s ty tu c jo n a ln y c h  o c h a r a k t e r z e  sp o łecznym ; s tan o w i on s p o i ­
wo i n t e g r u j ą c e  c a ł ą  s t r u k tu r ę  s p o łe c z n ą .

O pracow anie in f o r m a c j i  na te n  te m a t ,  w p o s t a c i  u ż y te c z n e j  
d la  a n a l i z y  d ia g n o s ty c z n e j ,  j e s t  zag ad n ien iem  b a rd z o  ważnym, a 
je d n o c z e ś n i i  trudnym , ze w zględu  n a  c h a r a k t e r  i n f o r m a c j i ,  j a ­
k i e j  s ię  od n ie g o  o c z e k u je .

P rzyk ładem  p ro b lem u , k tó r y  m usi z n a le ź ć  w ła śc iw e  o d z w ie rc ie d ­
l e n i e  w powyższym o p raco w an iu , j e s t  z a g a d n ie n ie  n a p ię ć  w o ś w ia c ie  
i  s z k o ln ic tw ie  wyższym. J e s t  to  3f e r a  g e n e ru ją c a  w ie le  n a p ię ć , 
w y n ik a jąc y ch  2 m nożących s ię  s p r z e c z n o ś c i ,  k tó r y c h  o d d z ia ły w a n ie  
w ykracza z n a c z n ie  i  w i s t o t n y  sposób  p o za  s f e r ę  o św ia ty  i  s z k o l ­
n ic tw a  w yższego jako  t a k ą .  J e s t  to  s y t u a c j a  i s t n i e j ą c a  n ie  ty lk o  
w P o ls c e ,  a le  ta k ż e  n a  całym  ś w ie c ie ,  w y ra ż a ją c a  s ię  w o p i n i i ,
że  i s t n i e j ą c e  system y o św ia ty  i  s z k o ln ic tw a  w vzszego są  n ie  n r z y -

q
sto sow ane do obecnych  i  p r z y s z ły c h  p o tr z e b  sp o łe c z e ń s tw  ,

Wydaje s i ę ,  że system y t e  wymagają g ru n to w n e j m o d e r n iz a c j i .  
P roblem  jed n ak  w tym , ku c 2 emu ma to  z m ie rz a ć . K o n cep c ji j e s t  
w ie le ,  n a  o g ó ł podobnych , n i e s t e t y  n ie  sp raw dzonych . Pomimo to  
w w ie lu  k r a j a c h  podejmowano re fo rm ę  s z k o ln ic tw a  podstawow ego i  
ś r e d n ie g o  w s z e r o k ie j  s k a l i ,  n o ta  b ene  w sz ę d z ie  bez n a le ż y te g o  
p rz y g o to w a n ia  (n a  samo p rz y g o to w a n ie  d o b re j  k a d ry  n a u c z y c i e l s k i e j  
p o tr z e b a  zn aczn eg o  c z a s u ) ,  i  de f a c to  re fo rm y  t e  z a ła m a ły  s i ę  z 
powodu b ra k u  c ią g łe g o  dopływ u znacznych  środków  p o trz e b n y c h  na 
ic h  r e a l i z a c j ę .  Można m ieć w ą tp l iw o ś c i ,  czy  z a ło ż e n ia  ty c h  re fo rm  
b y ły  w ła śc iw e . Społecznym  symptomem n ie a d e k w a tn o ś c i system ów , 
k tó r e  m ają  n ie  ty lk o  s z k o l i ć ,  a le  i  wychowywać, j e s t  f r u s t r a c j a '

9 O p in i i  t e j  n ie  można o g ra n ic z a ć  do k ra jó w  ro z w in ię ty c h ,  
poniew aż w k r a ja c h  r o z w ija ją c y c h  s i ę ,  choć z in n y c h  powodów, s y s ­
temy t e  t e ż  n ie  odp o w iad a ją  po trzebom  (g łó w n ie  2 p rzy czy n y  b e z ­
k ry ty c z n e g o  p rz e n o s z e n ia  do ty c h  k ra jó w  m o d e li system ów , k tó r e  
u k s z ta ł to w a ły  s ię  w E u r o p ie ) .  -



m ło d z ie ż y , k t ó r a  c z ę s to  g e n e ru je  a g r e s j ę .  J e s t  to  znaczne u p r o s z ­
c z e n ie ,  a l e  są  to  n a jb a r d z i e j  pow szechne -  m iędzynarodow o -  symp­
tomy podstaw ow e, k tó r e  w ró ż n y c h  sp o łe c z e ń s tw a c h  p r z y b i e r a j ą  r ó ż ­
ne  fo rm y . R zecz ja s n a ,  u p ro sz c z e n ie m  j e s t  o b w in ia ć  .za te n  s ta n  
rz e c z y  ty lk o  s z k o ln ic tw o , z n a jd u je  s ię  ono je d n a k  w cen trum  komp­
le k s u  czynników  g e n e ru ją c y c h  o b ecn ą  s y tu a c ję  w śród m ło d z ie ż y .

A n a liz a  m usi u ja w n ić  s p l o t  s p r z e c z n o ś c i  c h a ra k te ry z u ją c y c h  
te n  kom pleks i n s ty t u c jo n a l n y  i  te n d e n c je ,  k t ó r e  g e n e r u je ,  a  k"tóre 
są  i s t o t n e  d l a  zachow an ia  s ię  sy s tem u  sp o łe c z n e g o . Poniew aż cho ­
d z i  tu  o kom pleks i n s t y t u c j i  państw ow ych, i s t o t n ą  spraw ą j e s t  
o k r e ś l e n i e  r o l i  p ań stw a  w p o w staw an iu , n a r a s t a n i u  i  rozładow yw a­
n iu  s p r z e c z n o ś c i  w tym k o m p le k s ie .

Pow yższe uw agi są  ty lk o  p rzy k ład em  s p r z e c z n o ś c i ,  k tó r e  m uszą 
być p rz e a n a l iz o w a n e  w przedm iotow ym  o p raco w an iu , aby z a sp o k o ić  
z a p o trz e b o w a n ie  n a  in fo rm a c ję  a n a l i z y  d ia g n o s ty c z n e j .

e .  P roblem y p r z e s t r z e n n e j  o r g a n i z a c j i  s t r u k tu r y  badanego  system u  
i  jego  i n f r a s t r u k t u r y  t e c h n ic z n e j

Ja k  ju ż  pow ied z ian o  .w yżej, p ro b le m a ty k a  p r z e s t r z e n n e j  o rg a ­
n i z a c j i  s t r u k tu r y  system u s p o łe c z n e g o , t r a d y c y jn i e  pod wpływem 
fra n c u sk im  n i e s ł u s z n i e  uw ażana za  p ro b lem aty k ę  zago sp o d aro w an ia  
p r z e s t r z e n n e g o ,  n ie  j e s t  au to n o m iczn a  i  n i e  d a je  s ię  "w y d zie ­
l i ć "  z k o n te k s tu  p ro b le m a ty k i s t r u k tu r y  sy s tem u  sp o łeczn eg o  i  j e j  
o r g a n i z a c j i .  ? r o c e s  k s z t a ł t o w a n ia  s t r u k tu r y  sy s tem u  j e s t  n i e r o z e r ­
w a ln ie  zw iązan y  z k s z ta łto w a n ie m  j e j  o r g a n i z a c j i ,  podporządkow a­
nych k ry te r iu m  ła d u  -  ró ż n o ro d n o śc i, upo rząd k o w an e j -  z a p e w n ia ją ­
cego system ow i spraw ne fu n k c jo n o w a n ie , z m ie rz a ją c e  do r e a l i z a c j i  
ce lów  system u sp o łe c z n e g o  ( K o l ip iń s k i ',  1 9 8 0 ) .

P ro b le m a ty k a  t a  ma jed n ak  swe z a g a d n ie n ia  s p e c y f ic z n e ,  k tó ­
ry c h  z b a d a n ie  j e s t  k o n ie c z n e  ze w zględu  n a  p o trz e b y  in fo rm a c y jn e  " 
a n a l i z y  d ia g n o s ty c z n e j^ ® . J e s t  w ręcz zdum iew ające , ja k  p rz e z  b a r ­
dzo d łu g i  o k re s  b y ło  m ożliw e n i e d o s t r z e g a n ie ,  ja k  w ie le  ju ż  n ie  
ty lk o  s p rz e c z n o ś c i  i  n a p ię ć ,  a le  ta k ż e  o tw a r ty c h  k o n f l ik tó w  może 
być spowodowanych p rz e z  w adliw ą s t r u k tu r ę  system u sp o łe c z n e g o
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0 tym , ja k  z ło ż o n a  j e s t  p rzed m io to w a p ro b le m a ty k a , n a j l e ­
p i e j  św iad czy  opracow ana w l a t a c h  1980-1983, pod a u s p ic ja m i Komi­
t e t u  P rz e s trz e n n e g o  Z agospodarow an ia  K ra ju  PAS, "D iag n o za  s tan u  
p r z e s t r z e n n e g o  zag o sp o d a ro w an ia  P o ls k i"  (o p raco w an ie  z e sp o łu  
problem ow ego k ie ro w an eg o  o rz e z  A. K u k liń s k ie g o ) ;  " B iu le ty n  KPZK 
PAN" 1983 z .  123.



czy  j e j  o r g a n iz a c ję ,  a lb o  spo tęgow anych  w adliw ą j e j  o r g a n iz a c ją .
Z adaniem  i  celem  przedm io tow ego  o p raco w an ia  j e s t  z e b ra n ie  

i n f o r m a c j i  o s p r z e c z n o ś c ia c h  -  je s z c z e  d rz e m ią c y c h  " z a ro d k a c h  
z m ian " , k tó r e  wyzwolą s i ę ,  gdy p o w stan ą  po temu w a ru n k i, i  ju ż  
o tw a r ty c h  -  pow odujących  n a p ię c i a ,  n i e r a z  p r z y b i e r a j ą c e  formy 
k o n f l ik tó w , g e n e ru ją c y c h  o k re ś lo n e  t e n d e n c je ,  w p ły w ające  n a  z a ­
chow anie s ię  sy s tem u . Z ad an ie  d o ty c z y  o k re s u  m in io n e g o , a w ięc 
i d e n t y f i k a c j i  fak tów  i  s z u k a n ia  p rz y c z y n , k tó r e  spowodowały i c h  
p o w s ta n ie .  I s t o t n e  t e ż  j e s t  o k r e ś l e n i e  warunków, w k tó r y c h  mogło 
d o jś ć  do ic h  p o w s ta n ia .

P row adząc b a d a n ie ,  n a le ż y  p o n ie c h a ć  je d n o s tr o n n ie  p e jo ra ty w ­
n e j  i n t e r p r e t a c j i  o k r e ś le ń  " s p rz e c z n o ś ć " ,  " n a p ię c ie "  i  " k o n f l i k t " ,  
p a m ię ta ją  ic h  tw ó rcze  -  m o to ryczne -  z n a c z e n ie  d l a  sy s tem u  spo­
łe c z n e g o .  e m otna je d n a k  zap o m in ać , że w ie le  s p r z e c z n o ś c i ,  k tó ­
r e  mogą powodować n a p i ę c i a ,  a  n aw et ro z w in ą ć  s i ę  w k o n f l i k t ,  n e ­
g a ty w n ie  o d d z ia łu je  n a  system  s p o łe c z n y , ham ując je g o  ro z w ó j; 
p o d o b n ie  j e s t  z ubocznym i sku tkam i n a r a s t a n i a  s p r z e c z n o ś c i ,  k tó ­
r e  możemy w z a s a d z ie  u z n a ć  za pozytyw ne d l a  sy s tem u , a l e  k tó ry c h  
s k u tk i  .uboczne mogą n aw e t zn iw eczyć i c h  pozytyw ne a s p e k ty .  Rzecz 
w s te ro w a n iu  tym i p ro c e sa m i i  re g u lo w a n iu  i c h  p r z e b ie g u ,  co moż­
l iw e  j e s t  -  j e ś l i  n ie  je d y n ie ,  to  p rz e d e  w szystk im  -  p r z e z  two­
r z e n i e  o k re ś lo n y c h  w arunków, k tó r e  a lb o  s ty m u lu ją ,  a lb o  ham ują 
i c h  p rz e b ie g  (m ożliw e ró w n ie ż  są  d z i a ł a n i a  kom pensacy jne  -  tam 
g d z ie  z ró żn y ch  w zględów n ie  ma m o ż liw o śc i z a trz y m a n ia  czy  zah a ­
mowania p ro c e s u  a lb o  je g o  ujem nego o d d z ia ły w a n ia ) .

D la te g o  t e ż  w przedm iotow ym  o p raco w an iu  k ie ro w n ic z ą  r o l ę  od­
gryw a a n a l i z a  fu n k c jo n o w a n ia  kom pleksu  in s ty t u c jo n a l n e g o ,  pow o ła­
nego do czuw an ia  nad tym i p ro ce sam i i  o d d z ia ły w a n ia  na  n i e  w sp o ­
sób k s z t a ł t u j ą c y  je  z g o d n ie  ż  in te r e s e m  sy s tem u  sp o łe c z n e g o  ta k  
jak o  c a ł o ś c i ,  ja k  i  -  w ty c h  ram ach -  p o s z c z e g ó ln y c h  je g o  c z ę ś c i .

P o ls k a  n ie  ma w ła s n e j  t r a d y c j i  w ład zy  c e n t r a l n e j ,  a  pon iew aż 
n a rz u c o n a  b y ła  p rz e z  m ocarstw a  ro z b io ro w e  i  to  p rz e w a ż n ie  
s p r z e c z n ie  z in te r e s a m i Polaków  i  wówczas n i e  i s t n i e j ą c e j  P o ls k i  
-  te n  ty p  w ładzy  j e s t  w P o ls c e  n ie p o p u la r n y , bud zący  n a  o g ó ł pod­
św iadom ie b ra k  z a u f a n ia ,  o p o z y c ję ,  a  n aw et o s t r z e j s z e  form y p ro ­
t e s t u .  S tw a rz a  to  s z c z e g ó ln ie  tr u d n e  w aru n k i do w d ro ż e n ia  w P o l­
sce  s c e n tra l iz o w a n e g o  sy stem u  z a r z ą d z a n ia .  U le g ły  one p o g o rs z e n iu  
w wyniku w ypaczeń i  o d s tę p s tw , ja k i e  m ia ły  w P o ls c e  m ie js c e  w 
o k r e s ie  pow ojennym . N iem n ie j m ożliw ość r e a l i z a c j i ,  w t r y b i e  n i e -
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a n ta g o n is ty c z n y m , c e n tr a ln e g o  sy s tem u  z a rz ą d z a n ia  j e s t  je d n ą  z 
c e c h  u s t r o j u  s o c j a l i s ty c z n e g o ,  d e c y d u ją c ą  o jeg o  w y ż s z o ś c i . Wpro­
w ad zen ie  do m odelu s c e n tra l iz o w a n e g o  system u z a r z ą d z a n ia  e lem en­
tów sam orządow ych może je d y n ie  u sp ra w n ić  jeg o  fu n k c jo n o w an ie  -  
o g r a n i c z a ją c  hegem onię q u a s i - k la s y  b iu ro k ra tó w  -  j e s t  wyrazem 
d o b rz e  z ro zu m ian e j o g ra n ic z o n e j  au to n o m ii podm iotów  z a rz ą d z a ją ­
cych  w s z y s tk ic h  s z c z e b l i ,  a u to n o m ii k o n ie c z n e j do spraw nego .fu n k ­
c jo n o w a n ia  sy s tem u , a  w y n ik a ją c e j  z c y b e rn e ty c z n e j  zasad y  k o n ie c z ­
n e j  ró ż n o r o d n o ś c i .

B ad an ie  m usi p ro w ad z ić  do o k r e ś l a n i a  sposobu  d z i a ł a n i a  wspom­
n ia n e g o  kom pleksu  in s ty tu c jo n a ln e g o  w minionym  o k r e s ie  i  w konk ­
r e t n e j  s f e r z e  p ro b lem o w ej. M eto d y czn ie  d ro g ą  do u z y s k a n ia  p o t r z e b ­
n e j  in f o r m a c j i  j e s t  i d e n t y f i k a c j a  i  w y ja ś n ie n ie  p rzy czy n  i s t n i e ­
n i a ,  trw a łe g o  lu b  ok reso w eg o , t e n d e n c j i  p o w o d u jące j s tw ie rd z o n y  
sposób k s z t a ł t o w a n i a  s i ę  s t r u k t u r y  i  o r g a n i z a c j i  sy s tem u , o ra z  
w ykrycie  kom pleksu  sp raw n o śc i i  n a p ię ć ,  k tó r e  t e  w ła śn ie  te n d e n ­
c je  z r o d z i ł y .  Z m etodycznego  p u n k tu  w id z e n ia  j e s t  to  p o d e jś c ie  
nowe i  w ym agające d o p raco w an ia  w z a k r e s ie  a p lik a c y jn y m '1"'1' .

P r z e s t r z e ń  j e s t  " s c e n ą " ,  n a  k t ó r e j  ro zg ry w a  s ię  p ro c e s  fu n k ­
c jo n o w an ia  i  rozw o ju  sy s tem u  s p o łe c z n e g o . J e j  c h a r a k t e r  o g r a n ic z a  
swobodę r o z p r z e s t r z e n i a n i a  s i ę  i  p rz e b ie g u  ty c h  p rocesów ; c z ło ­
wiek o g r a n ic z y ł  tę  swobodę w je s z c z e  w iększym  s to p n iu ,  zag o sp o ­
d a ro w u jąc  p r z e s t r z e ń  o b ie k ta m i m a ją tk u  trw a łe g o  w sposób n ie  
zaw sze r a c j o n a ln y .  A daptyw ność p r z e s t r z e n n e j  o r g a n i z a c j i  system u 
-spo łecznego  do z m ie n ia ją c y c h  s i ę  k r y te r ió w  j e j  r a c jo n a ln o ś c i  j e s t  
j e j  ważną c e c h ą  c h a r a k t e r y s ty c z n ą .  -J e s t to  i s t o t n e ,  poniew aż sama 
s t r u k t u r a ,  z p rz y c z y n y  f i z y c z n e j  t r w a ło ś c i  o b ie k tó w , j e s t  z n a tu ­
r y  rz e c z y  z n a c z n ie  m n ie j ad ap ty w n a .. W yn ikające  s t ą d  n ie d o s to so w a ­
n i a  s t r u k t u r y  zw ykle id ą  w p a rz e  z n iew łaśc iw y m  j e j  ro z m ie s z c z e ­
niem  w p r z e s t r z e n i ,  co czasem  p o tę g u je  wady s t r u k tu r y  jak o  t a k i e j  
-  m ają  z r e g u ły  c h a r a k t e r  kom pleksow y, t z n .  d o ty c z ą  c a ły c h  z b io ­
rów o b ie k tó w  i  i c h  r e l a c j i .  W ywołują one ró żn eg o  ty p u  n a p ię c i a  
m iędzy ró żn y m i a k to ra m i w y stęp u jący m i n a  t e j  " p r z e s t r z e n n e j  sce ­
n i e " .  R zecz w ic h  i d e n t y f i k a c j i  i  o k r e ś le n iu  o b sz a ru  ic h  o d d z ia ­
ły w a n ia ,  mogącego m ieć ró ż n y  z a s ię g  n i e z a l e ż n i e  od sp o so b u , w j a ­
k i  o d d z ia ł u je  na  system  s p o łe c z n y .

^  Z agadn ien iem  tym za jm u je  s i ę  w P o ls c e  z e s p ó ł  uczonych  
k ie ro w a n y  p rz e z  J .  K o ło d z ie j s k ie g o .  W iele  opracow ań, będących  
w ynikiem  ty c h  p ra c , z n a jd u je  s ię  w archiw um  KPZK PAN.



N ie ja k o  osobnym problem em  ( a l e  ś c i ś l e  z w ią z a n y m ) je s t  r e l a c j a
cz -ło w ie k -sp o łe c z e ń s tw o  (w k o n te k ś c ie  d z ia ł a ń )  -  ś ro d o w isk o  p rz y -

12ro d n ic z e  , k tó r a  z a le ż y  m .in . od p r z e s t r z e n n e j  o r g a n i z a c j i  s y s ­
temu sp o łeczn eg o  -  sposobu  ro z m ie s z c z e n ia  d z i a ł a l n o ś c i  c z ło w ie k a /  
sp o łe c z e ń s tw a  w p r z e s t r z e n i ^  o ra z  od sp o so b u , w j a k i  ze ś ro d o ­
w isk a  p rz y ro d n ic z e g o  k o r z y s ta .  J e s t  to  s f e r a  s z c z e g ó ln ie  k o n f l i k ­
to g e n n a , m .in . ze w zględu  n a  n ie d o ro z w ó j środków  te c h n ic z n y c h  
s łu ż ą c y c h  o c h ro n ie  ś ro d o w isk a , a le  p rz e d e  w szystk im  w konsekw en­
c j i  c z ę s te g o  le k c e w a ż e n ia  obow iązku o ch rony  ś ro d o w is k a . S z c z e g ó l­
ną uwagę n a le ż y  z w ró c ić  tu  n a  o b s z a ry  e k o lo g ic z n ie  z a g ro ż o n e .

R o z p a tru ją c  p ro b lem a ty k ę  tz w . z ag o sp o d a ro w an ia  p r z e s t r z e n n e ­
go , lo g ic z n e  j e s t  u z n a n ie  w io d ą c e j r o l i  podsystem u  o sa d n ic z e g o  w 
p r z e s t r z e n n e j  o r g a n i z a c j i  sysxem u sp o łe c z n e g o , pon iew aż zadaniem  
jeg o  j e s t  z a s p o k o je n ie  sze ro k o  ro zu m ian y ch  p o tr z e b  lu d n o ś c i ,  a  
je d n o c z e ś n ie  zaakom odow anie d z i a ł a l n o ś c i  g o s p o d a rc z e j  p rz e z  stw o­
r z e n i e  m o żliw ie  ja k  n a j l e p s z y c h  warunków j e j  r e a l i z a c j i  -  jako  
zadań  n ie s p rz e c z n y c h .  P r z y j ę c ie  t a k ie g o  p o d e j ś c ia  z n a c z n ie  
u ł a t w i a  id e n t y f i k a c j ę  i p o rząd k o w an ie  o ra z  p r z e s t r z e n n ą  l o k a l i z a ­
c ję  s p rz e c z n o ś c i  i  n a p ię ć ,  o k tó r y c h  mowa. W powyższym k o n te k ś c ie  
n a j ł a t w i e j  ró w n ież  j e s t  zbadać  " s f e r ę "  i n f r a s t r u k t u r y  t e c h n ic z ­
n e j .

Choć p rob lem  ro zw o ju  m ia s t  j e s t  de f a c t o  z a w a r ty  i m p l i c i t e  
w p rzed m io to w e j te m a ty c e  — i  s z e ro k o , i  c z ę ś c i e j  ja k o  węzłowe 
z b io r y  o b iek tó w  n a le ż ą c y c h  do podsystem u  o sa d n ic z e g o  -  to  jed n ak  
w ypada w y ró żn ić  go ja k o  z ja w isk o  s z c z e g ó ln ie  w ym agające d o d a tk o ­
wego r o z w in ię c ia ,  z w ła s z c z a  w o d n ie s ie n iu  do a g lo m e ra c j i  i  k o n u r-  
b a c j i ,  k tó r e  z ty c h  czy in n y ch  w zględów  n a le ż y  u z n a ć  za  wym agają­
ce  s z c z e g ó ln e j  t r o s k i ,  m .in .  z uw agi n a  i c h  k o n f l ik to g e n n y  p o te n ­
c j a ł .

Z d r u g ie j  s t r o n y  i s t o t n y  j e s t  p ro b lem  tzw . w ie js k ie g o  s y s te ­
mu o sa d n ic z e g o .
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12 W spółczesne  d o św ia d c z e n ia  w sk a z u ją , że p o j ę c i e  to  n a le ż y  
r o z s z e r z y ć ,  pon iew aż z a n ie c z y s z c z e n ia  a tm o sfe ry  mogą d z i a ł a ć  r u j ­
n u ją c o  ró w n ież  n a  o b ie k ty  m a ją tk u  t r w a łe g o ,  ja k  n p . n a  budynki 
w K rakow ie.

^  Choć p rz e d e  w szystk im  z a le ż y  od n a tu r y  sam ych o b iek tó w , 
t z n .  ro zw iązań  te c h n ic z n y c h  z a b e z p ie c z a ją c y c h  o to c z e n ie  p rz e d  ic h  
o d d z ia ły w a n iem .
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B. Podstawowe dane sp o łe c z n e  i  g o sp o d a rc z e

P o p rz e d n io  w y jaśn io n o  Już , d la c z e g o  w łaśc iw e  b a d a n ie  s z c z e g ó ­
łow e system u sp o łe c z n e g o  prow adzone j e s t  n a  s p o łe c z n o ś c ia c h  b ę d ą ­
cy ch  "p roduk tem " dekom pozyc ji sy s tem u  w edług dwóch ró żn y ch  k r y t e ­
r ió w . D ekom pozycja t a  pozw ala  n a  a n a l i z ę  i n t e r a k c j i  pom iędzy tym i 
s p o łe c z n o ś c ia m i o ra z  w y k ry c ie  n a p ię ć  s ty m u lu ją c y c h  i  d y n am izu ją ­
cy ch  ic h  ro z w ó j. Ta w ła śn ie  a n a l i z a  pozw ala  n a  w y ja ś n ie n ie  zmi'an 
zach o d zący ch  w całym  s p o łe c z e ń s tw ie  (m ig r a c je ,  zm iany t e c h n o lo g i i  
w r o l n i c t w i e ,  u r b a n iz a c je  i t p . ) .

Ja k  w iadom o, suma c z ę ś c i  sy s tem u  n ie  j e s t  je d n a k  rów na jeg o  
c a ł o ś c i .  0 i l e  dekom pozycja  n a  c z t e r y  s p o łe c z n o ś c i  j e s t  k o n ie c z n a  
do z ro z u m ie n ia  i  w y ja ś n ie n ia  r z e c z y w is ty c h  kom pleksów  mechanizmów 
d z ia ł a ją c y c h  w s p o łe c z e ń s tw ie ,  o t y l e  n ie  j e s t  w y s ta r c z a ją c a  d l a  
o p is u  system u sp o łe c z n e g o  jak o  c a ło ś c i  i  w y ja ś n ie n ia  sposobu jego  
fu n k c jo n o w a n ia  i  zach o w an ia  s i ę .  N ależy  zw ró c ić  uw agę, że s p o łe c z ­
n o ś c i  t e  n ie  są  au to n o m iczn e  — n i e  mogą i s t n i e ć  s a m o d z ie ln ie  -  
w ie le  z ja w is k  i  p rocesów  w y s tę p u je  i  p rz e b ie g a  je d y n ie  n a  p o z io ­
mie c a łe g o  s p o łe c z e ń s tw a ,,  n p . p ro c e s  r e p r o d u k c j i  d e m o g ra f ic z n e j , 
cy k l " p ro d u k c ja -p o d z ia ł- u ż y tk o w a n ie "  dochodu. 3 io r ą c  o g ó ln ie ,  
a n a l i z a  sy s tem u  zdekomponowanego n ie  in fo rm u je  o c z y n n ik a c h  o g ó l-  
nosystem ow ych , d e c y d u ją c y c h  o rozw o ju  sy s tem u , n p . p r e s j a  demo­
g r a f i c z n a ,  z ró ż n ic o w a n ia  e tn i c z n e ,  s t r u k t u r a  dochodów.

D la te g o  d la  p o z n a n ia  p ro cesó w  rozw ojow ych system u ja k o  c a ­
ł o ś c i  p o tr z e b n e  są  in f o rm a c je  d o ty c z ą c e  c a ł o ś c i  sy s tem u . N a leży  
w ięc poznać  c h a ra k te ry s ty k ę  d e m o g ra fic z n ą  s p o łe c z e ń s tw a , s t r u k t u ­
rę  dochodów lu d n o ś c i  w zw iązku  z p ro d u k c ją  i  spożyciem  i t d .  Cha­
r a k t e r y z u j ą  one mechanizmy fu n k c jo n o w a n ia  system u sp o łe c z n e g o  j a ­
ko c a ło ś c i  w sposób  pow iązany  i  sp ó jn y  z c h a ra k te ry s ty k a m i c z t e ­
re c h  osobno b adanych  s p o łe c z n o ś c i .

a .  Dane d e m o g ra f ic z n e , s t r u k t u r a  i  e w o lu c ja

A n a liz y  z ja w is k  d e m o g ra fic z n y c h , p ro w ad zące j do z d e f in io w a ­
n i a  trendów  dem ograf i  cznjrch -  c h a r a k t e r y s ty k i  d e m o g ra f ic z n e j spo­
łe c z e ń s tw a  -  n i e  można o g ra n ic z y ć  do w ybranego o k re su  b a d a n ia  
system u ( p a t r z  " A n a liz a  p ro .g n o s ty czn a  sy s tem u  s p o łe c z n e g o " ) ,  
u z a s a d n ie n ie  te g o  s tw ie r d z e n ia  j e s t  z o c z y w is ty c h  względów zbędne 
-  są  to  z z a sa d y  a n a l i z y  d łu g o o k reso w e .

Z a k re s  p o trz e b n y c h  danych  i  in f o r m a c j i ,  j e s t  k la s y c z n y :  z b ie r a
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s ie  je  d la  c a ł e j  lu d n o ś c i  ( s p o łe c z e ń s tw a )  i  w p o d z ia le  r e g i o n a l ­
nym. P rezen to w an e  dane  i  in fo rm a c je  pow inny być skom entow ane. 
P ożądane j e s t  p r z y to c z e n ie  m iędzynarodow ych danych porów naw czych, 
z w ła s z c z a  d la  podobnych systemów s p o łe c z n y c h , o c z y w iś c ie  ty lk o  
d la  w a ż n ie js z y c h  d an y ch .

W iększość danych  i  in f o r m a c j i  d o ty c z ą c y c h  lu d n o ś c i  można 
z n a le ź ć  w ro c z n ik a c h  s t a ty s ty c z n y c h ,  jed n ak  n ie  w s z y s tk ie ,  a  t e ,  
k tó r e  są  w n ic h ,  podane są  b ez  om ów ienia  i  k o m en ta rza  a n a l i t y c z ­
n eg o ; p rz e d e  w szystk im  o c z e k u je  s i ę  i c h  o p ra c o w a n ia . Może w ięc 
ono n i e  podawać danych  i  in f o rm a c j i  o g ó ln ie  d o s tę p n y c h , a le  musi 
z a w ie ra ć  ic h  a n a l iz ę  i  w ypływ ające z n i e j  w n io sk i . I s t o t n e  j e s t  
ró w n ie ż  om ów ienie i  w y ja ś n ie n ie  z ró żn ico w ań  r e g io n a ln y c h  o ra z  
w y s tę p u ją c y c h  m iędzy m iastem  a w s ią .

O pracow anie pow inno k o n cen tro w ać  s i ę .p r z e d e  w szy stk im  na 
n a s tę p u ją c y c h  z a g a d n ie n ia c h :

-  s t r u k tu r a  lu d n o ś c i  ,
-  ru c h  n a tu r a ln y  lu d n o ś c i ,
-  m ig ra c ja  l u d n o ś c i ,
-  'ak tyw ność zawodowa lu d n o ś c i ,
-  z a t r u d n ie n i e .
Wymienione " te m a ty "  w z a s a d z ie  n ie  wymagają skom en tow an ia . 

N a leży  jed n ak  zw ró c ić  uwagę n a  pewne wym agania s p e c j a ln e ,  k tó ry c h  
s p e ł n ie n i e  może być u t r u d n io n e .  D o ty czy  to  ró żn eg o  ty p u  ruchów  
m ig ra c y jn y c h .

C hodzi o b a r d z i e j  sz c z e g ó ło w e , n i ż  to  s ię  zw ykle r o b i ,  p r z e d ­
s ta w ie n ie  m ię d z y re g io n a ln y c h  ruchów  m ig ra c y jn y c h , ta k  aby dane 
b y ły  opracow ane: a )  z u w zg lęd n ie n iem  p ł c i  i  g ru p  w ieku lu d n o ś c i  
z m ie n ia ją c e j  m ie js c e  z a m ie sz k a n ia ; b ) z podaniem , z j a k i e j  i  do 
j a k i e j  k la s y  w ie lk o ś c i  je d n o s te k  o sa d n ic z y c h  w ęd row ała  lu d n o ść  
o ra z  c) g d z ie  u r o d z i l i  s i ę  m ie szk ań cy  re g io n u  (w r e g i o n i e ,  w k r a ­
ju ,  za  g r a n i c ą ) .

Poza m ig ra c ja m i m ię d z y re g io n a ln y m i p o tr z e b n e  są  dane o mi­
g r a c j a c h  "zaw odow ych", n ie k o n ie c z n ie  zw iązanych  ze zm ianą m ie js ­
ca  z a m ie sz k a n ia , a le  spowodowanych zm ianą m ie js c a  p r a c y ,  zawodu 
lu b  k w a l i f i k a c j i  ( c h a r a k te r u  z a t r u d n ie n i a :  aw anse i  d e g r a d a c je ) .

b . Dochody lu d n o ś c i ,  s t r u k t u r a  i  e w o lu c ja

Dochody g o sp o d a rs tw  domowych, i c h  poziom i  s t r u k t u r a  u le g a ­
ją  znacznem u z ró ż n ic o w a n iu  w z a le ż n o ś c i  od c h a r a k t e r u  z a t r u d n ię -
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n i a ,  p rz y n a le ż n o ś c i  do grupy  sp o łeczn o -zaw o d o w e j, l o k a l n i e ,  a  
ta k ż e  r e g i o n a ln i e .  W szy s tk ie  zm iany ta k  dochodów n o m in a ln y ch , 
ja k  i  r e a ln y c h  o ra z  i c h  z ró ż n ic o w a n ia  są o d b ic iem  sposobu  fu n k ­
c jo n o w a n ia  system u sp o łe c z n e g o  i  je g o  zachow an ia  s i ę .

O pracow anie p o le g a  n a  z e b ra n iu  danych  o ra z  a n a l i z i e  z r ó ż n i ­
cowań ic h  zm ian w c e lu  u s t a l e n i a  i c h  p rz y c z y n .

c .  S p o ż y c ie  lu d n o ś c i ,  s t r u k t u r a  i  e w o lu c ja

A n a liz a  w tym z a k r e s ie  ma n ie c o  in n y  c h a r a k t e r ,  a n i ż e l i  wy­
n ik a ło b y  to  z j e j  w yżej podanego t y t u ł u .  K usi p o p rz e d z ić  j ą  b i ­
l a n s  dochodów i  wydatków  lu d n o ś c i ,  z k tó re g o  w ynika poziom  w ydat­
ków n a  s p o ż y c ie ,  i n w e s ty c je ,  o s z c z ę d n o ś c i (w tym " s to s u n k i"  k r e ­
dytow e lu d n o ś c i )  i  e w e n tu a ln ie  in n y c h . R zecz ja s n a ,  c h o d z i o 
o p ra c o w a n ie  na  p o z io m ie  krajowym  o ra z  re g io n a ln y m  w u j ę c i u  k o r e s ­
pondującym  z a n a l i z ą  dochodów l u d n o ś c i .

S p o ży c ie  g o sp o d a rs tw  domowych fin an so w an e  j e s t  z dochodów 
o s o b i s ty c h  lu d n o ś c i  o ra z  p rz e z  tzw . sp o ż y c ie  p o z o s t a ł e .  O d z ia ł 
p o sz c z e g ó ln y c h  k a t e g o r i i  g o sp o d a rs tw  domowych w tym o s ta tn im  
j e s t  r ó ż n y .  A n a liz a  t a k a  musi być  punktem  w y jś c ia  d a ls z y c h  ro z ­
w ażań.

P rzedm iotem  b a d a n ia  j e s t  s t r u k t u r a  s p o ż y c ia  g o sp o d a rs tw  do­
mowych i  j e j  ew o lu c ja  w ró żn y ch  u k ła d a c h :  w edług poziom u spoży­
c i a ,  p r z y n a le ż n o ś c i  g o sp o d a rs tw a  do g ru p y  sp o łeczno -zaw odow ej 
o ra z  w edług  re g io n ó w .

d . Z w iązk i m iędzy s t r u k t u r ą  p r o d u k c j i ,  dochodów i  s p o ż y c ia

W op raco w an iu  tym ch o d z i o u s t a l e n i e  zw iązków , k tó r e  można 
• z i l u s t r o w a ć  schem atem :

Z ad an ie  sp row adza  s ię  do p r z e a n a l iz o w a n ia  s t r u k tu r y  popytu  
f in a ln e g o  w k o n te k ś c ie  s t r u k tu r y  dochodów g o sp o d a rs tw  domowych 
( c z ę ś ć  p o ch o d ząca  z r e d y s t r y b u c j i  sk ład n ik ó w  ko sz tó w  dochodu n a ­
rodow ego , in n e  s k ł a d n i k i )  o ra z  sposobu  i c h  w y k o rz y s ta n ia ,  w tym 
S p o ż y c iu .



e . O św ia ta , s z k o ln ic tw o  i  k w a l i f i k a c j e  s i ł y  r o b o c z e j

V o p racow an iu  tym n a le ż y  p rz e d e  w szystk im  p o ru s z y ć  n a s tę p u ­
j ą c e  p rob lem y:

-  n a u c z a n ie ,
-  poziom  w y k s z ta łc e n ia  lu d n o ś c i  w w ieku p o zaszk o ln y m ,
-  w yp o sażen ie  r e k r e a c y jn e :  o św ia to w e , sp o rto w e  i  s p o łe c z n o -  

- wychowawcze,
C zas o b ję ty  a n a l i z ą  musi b y ć  w y s ta r c z a ją c y  do o b ja ś n ia n i a  

s y t u a c j i  w o k r e s ie  o b ję tym  a n a l i z ą  d ia g n o s ty c z n ą .  J e d n o c z e ś n ie  
a n a l i z a  musi być ta k  p rzep ro w ad zo n a , aby z a w ie r a ła  in fo rm a c ję  
p o tr z e b n ą  do a n a l i z y  p r o g n o s ty c z n e j .  B adan ie  n a le ż y  p ro w ad z ić  
n a  poziom ie  o g ó lno  systemowym i  re g io n a ln y m . I s t o t n e  j e s t  zw róce­
n i e  uwagi n f  z ró ż n ic o w a n ie  w y k s z ta łc e n ia  k o b ie t  i  m ężczyzn.

I s t o t n e  są tu  z ró ż n ic o w a n ia  r e g io n a ln e  i  i c h  p rz y c z y n y , w 
tym s p r z e c z n o ś c i  i  n a p ię c ia .  Ja k  i  w in n y c h  o p ra c o w a n ia c h  ważne 
j e s t  zw ró cen ie  uw agi na zach o d zące  zm iany i  i c h  k ie r u n k i  o ra z  
t r w a ło ś ć ,  a ta k ż e  na  " z a ro d k i"  p r z y s z ły c h  zm ian .

C. In n e  dane i  in fo rm a c je

N ie z m ie rn ie  tru d n o  j e s t  p r z e w id z ie ć ,  j a k i e  dane i  in fo rm a c je  
mo=:ą okazać s ię  p o tr z e b n e  w to k u  a n a l i z y  d ia g n o s ty c z n e j .  T rz e b a  
s t a l e  b ra ć  pod uwagę t o ,  że a n a l i z a  d ia g n o s ty c z n a  j e s t  ty lk o  
p ierw szym  e tap em , tw orzącym  podstaw ę a n a l i z y  p r o g n o s ty c z n e j .
N o ta  b e n e , w ynika to  z p o tr z e b  sam ej d ia g n o z y , k t ó r a  m usi m ieć 
c h a r a k t e r  dynam iczny  w tym s e n s i e ,  że m usi dać  odpow iedź o c e n ia ­
ją c ą  n a  ró ż n e  p y ta n i a  o c h a r a k t e r z e :  " J a k a  j e s t  p r z y s z ła  p rz y ­
d a tn o ś ć  te g o ,  co ju ż  j e s t  lu b  ju ż  z o s t a ło  o s i ą g n ię t e ?  Ozy j e s ­
teśmy p rzy g o to w an i do p r z y s z ło ś c i ? " .  W iele  p r z y s z ły c h  zadań  i  
s y t u a c j i  a lb o  ju ż  z o s t a ło  zde te rm in o w an y ch  naszym i d z ia ła n ia m i  
(d o k o n an iam i) w p r z e s z ł o ś c i ,  a lb o  d e te rm in u je  s i ę  d z i ś .

Do grupy " in n e  dane i  in f o rm a c je "  z a l ic z o n o  o p ra c o w a n ia , 
k tó r y c h  n ie  nożna je d n o z n a c z n ie  z a l i c z y ć  a n i do w yżej w ym ienio­
n y ch , a n i do opracow ań d o ty c z ą c y c h  " c z t e r e c h  s p o łe c z n o ś c i " .  Wy-* 
m ien iono  ty lk o  t e ,  k tó r e  w ydają  s i ę  i s t o t n e  i  n ieo d zo w n e . T rzeb a

^  P a t r z ;  "R o la  p ań stw a  w z a rz ą d z a n iu  p rob lem em ".
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s ię  je d n a k  l i c z y ć  z  tym , że  ic h  l i c z b a  i  z a k r e s  mogą s ię  p o s z e ­
r z y ć  w to k u  w ła śc iw e j a n a l i z y .

a.” P ostęp  naukowo-techniczny i  organizacyjny^^

P o s tę p  n au k o w o -te c h n ic z n y  i  o rg a n iz a c y jn y  j e s t  p i  e r -  
w o t  n  y  m czy n n ik iem  ro z w o ju  s p o łe c z e ń s tw a  — system u s p o łe c z ­
n eg o . D z ię k i n iem u m ożliw e j e s t  c o ra z  d o s k o n a ls z e  z a s p o k o je n ie  
s t a l e  ro s n ą c y c h  p o tr z e b  s p o łe c z e ń s tw a . Pomimo kluczow ego z n a c z e ­
n i a  te g o  c z y n n ik a  mamy pow ażne t r u d n o ś c i  z m ierzen iem  je g o  w pły­
wu, a tym samym i  z jeg o  p rzew idyw an iem .

J e ś l i  w w ie lk im  u p ro s z c z e n iu  p rzy jm iem y , że na  w z ro s t p ro ­
d u k c j i  w p ływ ają  t r z y  c z y n n ik i :  p r a c a  lu d z k a ,  k a p i t a ł  zaangażow a­
ny w p ro d u k c ję  ( t r w a ły  m a ją te k  p ro d u k c y jn y )  o ra z  p o s tę p  naukow o- 
- t e c h n ic z n y  i  o rg a n iz a c y jn y ,  wówczas wpływ ty c h  czynników  na  
w z ro s t p r o d u k c j i  można o p is a ć  n a s tę p u ją c o :

px = p0oc^r,

g d z ie :
? 0 -  p ro d u k c ja  w roku  t ,
P^ -  p ro d u k c ja  w ro k u  t  + 1 ,

d. * V V »  p m w
g d z ie :

ZQ i  Z^ -  z a t r u d n ie n i e  w ro k u  t  i  t  + 1 ,
« 0 i  Kj_ -  p ro d u k c y jn y  m a ją te k  t r w a ły  w ro k u  t  i  t  + 1 ,

a  w sp ó łc z y n n ik  X  b ę d z ie  w y ra ż a ł wpływ n i e  u p rzedm io tow ionego  
p o s tę p u  n a u k o w o -te c h n ic z n e g o  i  o rg a n iz a c y jn e g o  na  w z ro s t  p roduk­
c j i ;  j e ż e l i  j e s t  on m n ie js z y  od je d n o ś c i ,  będziem y m ie l i  do czy ­
n i e n i a  z ekstensyw nym  w zrostem  p r o d u k c j i ,  j e ż e l i  w ięk szy  od j e d - •
n o ś c i  — in tensyw nym , t z n .  postępem  pozw ala jącym  n a  c o ra z  le p s z e  
w y k o rz y s ta n ie  zaangażow anych w p ro d u k c j i  czynników : s i ł y  ro b o c z e j 
i  m a ją tk u  trw a łe g o .

W yrażen ie  to  i l u s t r u j e  jed n ak  ty lk o  je d e n ,  p ro d u k c y jn y  a s ­
p e k t  wpływu p o s tę p u  n a u k o w o -tech n iczn eg o  i  o rg a n iz a c y jn e g o  n a
system  s p o łe c z n y , a  p o m ija  in n e ,  ró w n ież  b a rd z o  w ażne. P o s tę p

Z ałożen iem  j e s t ,  że d iag n o zę  w tym z a k r e s ie  o p ra c u ją  sp e­
c j a l i ś c i ;  w stęp  z a w ie ra  w y ja ś n ie n ia  p o tr z e b n e ,  zdaniem  a u to r a ,  
d l a  o d b io rc y  d ia g n o z y .



98

n au k o w o -te c h n ic z n y  i  o rg a n iz a c y jn y  wpływa bowiem n ie  ty lk o  n ą  
e fek ty w n o ść  p ro d u k c j i  dób r i  u s ł u g ,  a le  m .in .  ró w n ie ż  n a  e fe k ty w ­
n o ść  ic h  u ż y tk o w a n ia .

Z d r u g i e j  s t r o n y  p o s tę p  n a u k o w o -te c h n ic z n y  i  o rg a n iz a c y jn y  
c h a r a k te r y z u ją  n ie  ty lk o -  e f e k ty  b e z p o ś r e d n ie ,  a l e  i  p o ś r e d n ie  -  
pozytyw ne i  negatyw ne -  k tó r e  są  n ie w y m ie rn e , a l e  b a rd z o  i s t o t n e ,  
ja k  n p . wpływ t e l e w i z j i  n a  p ro c e s y  n a u c z a n ia  czy  u p o w sz e c h n ia n ia  
s i ę  samochodu n a  p ro c e sy  u r b a n iz a c y jn e .

Tak w ięc mamy tu  do c z y n ie n ia  ze z jaw isk am i i  p ro ce sam i n a ­
d e r  trudnym i n i e  ty lk o  do m ie r z e n ia ,  a l e  n aw et i  o cen y , a tym 
b a r d z i e j  p rzew id y w an ia  ic h  wpływu n a  system  s p o łe c z n y . Dobrym, 
przyk ładem  j e s t  p o ja w ie n ie  s ię  n a  ry n k u  m ik ro p ro c e so ró w ; w szyscy 
i n t u i c y j n i e  z g a d z a ją  s i ę ,  że z r e w o lu c jo n iz u ją  one w ie le  d z ie d z in  
n aszeg o  ż y c ia ,  jed n ak  n i k t  n ie  p o t r a f i  p o w ie d z ie ć  n a  te n  te m a t 
n i c  k o n k re tn e g o . W ram ach p rz e d m io to w e j a n a l i z y  musimy p r z e c i e ż  
o k r e ś l i ć ,  j a k i  wpływ n a  system  sp o łe c z n y  m i a ł  p o s tę p  n au k o ­
w o -te c h n ic z n y  i  o rg a n iz a c y jn y , i  j a k i  b ę d z i e . '  m i a ł  w 
p r z y s z ło ś c i ,  p a m ię ta ją c ,  że jeg o  wpływ n a  p ro d u k c ję  d ó b r i  u s łu g  
to  ty lk o  je d e n  a s p e k t  jeg o  o d d z ia ły w a n ia .

P roblem  s t a j e  s i ę  je s z c z e  b a r d z i e j  t r u d n y  p rz y  p ró b ie  o k r e ś ­
l e n i a  ź ró d e ł  p o s tę p u  n a u k o w o -tech n iczn eg o  i  o rg an i-zacy  jn e g o . K ie 
można bowiem o g ra n ic z a ć  s ię  do s f e r y  w ynalazków  i  p ą te n tó w , czy 
naw et S2e r z e j  do s f e r y  tz w . know -how, t r a k to w a n e j  c z ę s to  fo r m a l­
n i e  jak o  t r a n s f e r  o k re ś lo n e g o  z a k re s u  w iedzy  i  u m ie ję tn o ś c i  p o ­
m iędzy dwoma p a r tn e r a m i .  Kamy tu  ta k ż e  do c z y n ie n ia  z p rocesem  
d y f u z j i ,  k tó r y  w ró ż n y c h  k ie r u n k a c h  i  w różnym  te m p ie ,  w sposób  
zo rgan izow any  lu b  n i e ,  p r z e b ie g a  n i e  ty lk o  w danym s p o łe c z e ń s tw ie ,  
a le  i w całym  g loba lnym  s y s te m ie  spo łecznym , c z ę s to  podśw iadom ie . 
P rz e d e  w szystk im  od j e j  p rz e b ie g u  z a le ż y  ro z w ó j s p o łe c z e ń s tw .

Musimy tu  od ra z u  z a z n a c z y ć , że  p ro c e s  d y f u z j i  j e s t  powodo­
wany b rak iem  rów now agi; j e j  z a i s t n i e n i e  j e s t  rów noznaczne ze 
s t a g n a c ją  p ro cesó w  d y fu z y jn y c h . D o tyczy  to  r o z p r z e s t r z e n i a n i a  
s ię  p o s tę p u  n a u k o w o -te c h n ic z n e g o  i  o rg a n iz a c y jn e g o  -  jeg o  wyko­
r z y s t a n i a .  Jed n ak  aby można b y ło  z n ie g o  k o r z y s t a ć ,  t r z e b a  go 
tw o rz y ć . M otyw acje do tw o rz e n ia  p o s tę p u  -  co w n a jsk ro m n ie jsz y m *  
w ydaniu o k re ś la m y  mianem d z i a ł a n i a  inn o w acy jn eg o  -  są  ró ż n e  i  
de f a c to  u p o d staw  ic h  s t o i  ró w n ie ż  s tw ie r d z e n ie  r ó ż n ic y  m iędzy 
tym , jak  j e s t  i  ja k  m ogłoby b y ć . T rz e b a  tu  od r a z u  d o d a ć , że po­
j ę c i e  in n o w a c ji j e s t  w zg lęd n e ; to  co d l a  jed n eg o  o s o b n ik a  j e s t
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in n o w a c ją  ( i  może to  być  w ynik je g o  in i c ja ty w y  i  sam o d z ie ln eg o  
d z i a ł a n i a ) ,  d l a  d rug itego  może n i ą  n i e  b y ć . W te n  sposób  można by 
d o jś ć  do w niosku , że  p o s tę p  tw orzy  s ię . w szęd z ie  i  c i ą g l e ,  a  t a k ­
że że  r o z p r z e s t r z e n i a  s i ę ,  choć n ie ró w n o m ie rn ie , je d n a k  rów nież  
w sp o só b  c i ą g ł y .  J e s t  to  n a  pewno s łu s z n e  s tw ie r d z e n ie  i  h i s t o ­
ry c z n ie  p raw dziw e. T a k ie  jed n ak  p o tr a k to w a n ie  p rob lem u o d n o si 
s ię  do p o s tę p u  tw o rz ą c e g o  s i ę  n ie ja k o  s p o n ta n ic z n ie ,  w sposób 
n i e  z o rg an izo w an y , i  w t a k i  sam sposób  s i ę  r o z p r z e s t r z e n i a j ą c y .  
Choć z n a c z e n ie  ta k  tw o rzo n eg o  i  ro z p o w sz e c h n ia ją c e g o  s ię  p o s tę p u  
j e s t  ogromne i  dokładam y w s z y s tk ic h  s i ł ,  a  naw et p rzeznaczam y 
sp o ro  środków , aby p ro c e s y  t e  p r z e b ie g a ły  m ożliw ie  d y n a m ic z n ie , 
je d n a k  w s p ó łc z e ś n ie  n i e  mogą one z a s p o k o ić  sp o łe c z n e g o  z a p o tr z e ­
b o w an ia  n a  p o s tę p ;  s ta n o w i to  jed n ak  w arunk i i  k l im a t  n ieodzow ny 
do tw o rz e n ia  i  w p row adzan ia  p o s tę p u  w sposób  zo rg an izo w an y . Choć 
można p o w ie d z ie ć , że sam p o s tę p  r o d z i  z a p o trz e b o w a n ie  n a  p o s tę p , 
je d n a k  d o św ia d c z e n ie  u c z y , że n i e  j e s t  to  rów noznaczne z g e n e ro ­
waniem efek tyw nego  p o p y tu  n a  p o s tę p .  E fek tyw ny  p o p y t n a  p o s tę p  
g e n e r u ją  je d y n ie  o c z e k iw a n ia  k o n k re tn y c h  k o r z y ś c i .  N ie  znaczy  to  
o c z y w iś c ie ,  że  n i e  i s t n i e . j ą  w s p o łe c z e ń s tw ie  j e d n o s tk i ,  d l a  k tó ­
ry c h  o s i ą g a n ie  p o s tę p u  j e s t  motywowane z a sp o k a jan iem  w ła sn y ch , 
n ie m a te r ia ln y c h  p o tr z e b  wyższego r z ę d u .  Gdyby ta k  n ie  b y ło ,  n ie  
i s t n i a ł a b y  praw dziw a S auka i  n ie  b y ło b y  praw dziw ych naukowców, 
ty lk o  r z e m ie ś ln ic y  n a u k i .  P raw dziw a S au k a  r o b i  p o s tę p y ,  gdy. praw ­
dziwym naukowcom s tw a rz a  s i ę  odp o w ied n ie  w arunki do p r a c y ,  m .in . 
p rz e z  u w o ln ie n ie  od co d z ie n n y c h  t r o s k  by tow ych , a  n i e  p rz e z  tzw . 
b o d źce  m a te r i a ln e .

Ta b a rd z o  p o b ie ż n a  i  w ysoce u p ro sz c z o n a  a n a l i z a  prow adzi do 
s tw ie r d z e n ia ,  że  z a g a d n ie n ia  można p o d z ie l i ć  n a  dw ie c z ę ś c i ,  od­
p o w ia d a ją c e  dwom jeg o  aspek tom : a ) tw o rz e n ie  k l im a tu  in n o w acy j­
n e g o , t z n .  w aru n k i do pow szechnego g en e ro w an ia  p o s tę p u  nauków o- 
- te c h n ic z n e g o  i  o rg a n iz a c y jn e g o  o ra z  spraw nego p rz e b ie g u  p ro c e ­
sów pow szechne j d y f u z j i  te g o  p o s tę p u , n i e z a l e ż n ie  od sposobu jego  
tw o rz e n ia  i  od te g o  k to ,  ja k  i  g d z ie  go tw o rz y ; b )  generow an ie  
p o s tę p u  n a u k o w o -tech n iczn eg o  i  o rg a n iz a c y jn e g o  o ra z  jeg o  r o z ­
p r z e s t r z e n i a n i e  w sposób  zo rg an izo w an y . T rz e b a  tu  jed n ak  zw ró c ić  
uw agę, że tw o rz e n ie  " k l im a tu  in n o w acy jnego"  ró w n ież  wymaga z o rg a ­
nizow anego  d z i a ł a n i a ,  n ie  p o w s ta je  on s a m o is tn ie .  I s t n i e j e  w ie le  
czynn ików , k tó r e  mogą zn iw eczyć, naw et do b rze  zo rgan izow ane  
d z i a ł a n i a  w tym z a k r e s i e ,  j e ś l i  n ie  zapew niono m o ż liw o śc i o d d z ia ­
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ły w a n ia  na  t e  c z y n n ik i ,  E fek tyw ność  zo rg an izo w an eg o  d z i a ł a n i a  w 
z ą ić re s ie  tw o rz e n ia  i r o z p r z e s t r z e n i a n i a  (w d ra ż a n ia )  p o s tę p u  (b )  
z a le ż y  od warunków, j a k i e  z o s ta n ą  s tw o rz o n e  d la  g e n e ro w a n ia  
e fęk tyw nego  popy tu  n a  p o s tę p ,  t z n .  od k l im a tu  in n o w acy jn eg o  ( a ) .

Te dwa a sp e k ty  m uszą być punktem  w y jś c ia  o p ra c o w a n ia  p rz e d ­
m iotow ego z a g a d n ie n ia ,  O pracow anie to  t r z e b a  p o d z ie l i ć  n a  c z ę ść  
d ia g n o s ty c z n ą  i  p ro g n o s ty c z n ą , p rz y  czym p ie rw s z a  b ę d z ie  punktem  
w y jś c ia  d r u g i e j .

G ospodarkę s o c j a l i s t y c z n ą  c h a r a k t e r y z u je  d e f i c y t  podaży  w 
s to su n k u  do popy tu  n a  d o b ra  i  u s ł u g i  s łu ż ą c e  z a s p o k o je n iu  p o tr z e b  
s p o łe c z e ń s tw a  -  zaw sze bowiem można je  l e p i e j  z a s p o k a ja ć ,  a n iż e ­
l i  j e s t  to  m ożliw e p rz y  d a n e j p o d a ż y . P o p y t te n  j e s t  e fek ty w n y  
n i e  w s e n s ie  z d o ln o ś c i  nabyw cze j s p o łe c z e ń s tw a  (ch o ć  może to  
m ieć m ie js c e  p rz y  n ieo d p o w ied n im  fu n k c jo n o w an iu  system u  m o n e ta r­
n eg o , co może być w ynikiem  św iadom ego, a l e  n iezg o d n e g o  z ce lam i 
sy s tem u  sp o łeczn eg o  d z i a ł a n i a ) ,  a le . w s e n s ie  dynam ik i rozw o ju  
jeg o  a s p i r a c j i ,  p rz y  je d n o c z e s n e j  św iadom ości m o ż liw o śc i p o d n ie ­
s i e n i a  e fe k ty w n o śc i fu n k c jo n o w a n ia  sy s tem u  s p o łe c z n e g o . "Pogoń" 
p o d a ż y -z a  popytem r e a l i z u j e  s ię  p r z e z  tw o rz e n ie  i  w d ra ż a n ie  p o s t ę ­
pu n au k o w o -te c h n ic z n e g o  i  o rg a n iz a c y jn e g o ,  p o d n o sząceg o  e fek ty w ­
n o ść  fu n k c jo n o w a n ia  sy s te m u . Ta św iadom ość i s t n i e j e  w sp o łe c z e ń ­
s tw ie .  J e d n o c z e ś n ie  je d n a k  s ła b a  j e s t  św iadom ość z a le ż n o ś c i  in d y ­
w id u a ln eg o  poziom u ż y c ia  od e fek tó w  o s ią g a n y c h  zbiorow ym  w y s i ł ­
k iem . J e s t  to  p raw dziw e n ie  ty lk o  w s to su n k u  do p o sz c z e g ó ln y c h  
cz łonków  s p o łe c z e ń s tw a , a l e  ta k ż e  w s to su n k u  do c a ły c h  s p o łe c z ­
n o ś c i ,  ta k ic h  jak  n p . k o lek ty w y  z a tr u d n io n e  w p r z e d s ię b io r s tw a c h  
u s p o łe c z n io n y c h , g d z ie  cząs tk o w e  k r y t e r i a  oceny  -  w s z c z e g ó ln o ś c i  
w kładu ko lek ty w u  w o s i ą g n i ę c i a  p r z e d s ię b io r s tw a  -  d e p r e c jo n u ją  
n a  k o rz y ś ć  in n y ch  e f e k ty  tw o rz e n ia  i  w d ra ż a n ia  p o s tę p u  naukow o- 
- te c h n ic z n e g o  i  o rg a n iz a c y jn e g o ,  z w ła s z c z a  w k o n te k ś c ie  d łu g o te r ­
minowym, k tó r y  j e s t  c h a r a k te r y s ty c z n y  d l a  m o ż liw o śc i i s t o t n y c h  
p rz e d s ię w z ię ć  w tym z a k r e s i e .  Tak j e s t  n p . w p r o d u k c j i ,  g d z ie  
r z e c z y w is ty  w kład w ię k s z o ś c i cz łonków  k o lek ty w u  w p o d n o sz e n iu  
e fe k ty w n o ś c i d z i a ł a n i a  j e s t  w y m ie rn y ^ , z n a c z n ie  g o rz e j  tam , 
g d z ie  j e s t  on p o ś re d n i  i  c a łk o w ić ie  n iew y m ie rn y .

^  I  to  pod w arunkiem  i s t n i e n i a  p raw id łow ego  sy s tem u  wyna­
g r a d z a n ia ,  w k tórym  e le m e n ty  m otyw acyjne zdecydow anie g ó ru ją  nac 
d y s try b u c y jn y m i, s tw a rz a ją c y m  w aru n k i do p raw id łow ego  norm ow ania 
p r a c y .
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W g o sp o d a rc e  k a p i t a l i s t y c z n e j  s y t u a c j a  j e s t  p r o s t s z a ,  m niej 
w ym agająca, a  p rz e z  to  l e p s z a ,  Sa p r z e d s ię b io r s tw a  d z i a ł a  p r e s j a  
ry n k u , z b y tu  i  z a o p a t r z e n ia ,  a n a  p raco w n ik a  p r e s j a  ry n k u  p ra c y , 
o b ie  w yrażone nadw yżką podaży  nad  popy tem , T ak ich  rynków, w s y s ­
te m ie  s o c ja l i s ty c z n y m  n i e  ma, a  j e ś l i  tw o rz ą  s i ę ,  j e s t  tc  
dowód n ied o w ład u  p la n o w a n ia  i  w ad liw e j p a ra m e tr y z a c j i  g o s p o d a rk i,  
co z r e s z t ą  j e s t  ró w n ież  w ynikiem  n ie d o ro z w o ju  p la n o w a n ia , a ; t a k ­
że b ra k ie m  z ro z u m ie n ia  sposobu  fu n k c jo n o w a n ia  w sy s te m ie  mecha­
nizmów g o sp o d a rczy ch  i  s p o łe c z n y c h .

W t a k i c h  w arunkach tym b a r d z i e j  n i e  można w z a k r e s ie  tw o rz e ­
n i a  i  w d ra ż a n ia  p o s tę p u  n a u k o w o -tech n iczn eg o  i  o rg a n iz a c y jn e g o  w 
sy s te m ie  s o c ja l i s ty c z n y m  zd ać  s ię  "na  ż y w io ł"  -  d z i a ł a n i a  w tym 
z a k r e s ie  muszą być z o rg a n iz o w a n e , a  s k u te c z n o ś ć  zapew niona p rzez  
o d p o w ied n ią  p a ra m e tr y z a c ję ,  k t ó r a  g en ero w a łab y  odpow iedn io  s i l n e  
bodźce  m otyw acy jne . Ja k  ju ż  p o w ie d z ia n o , d z i a ł a n i a  t e  m uszą do­
ty c z y ć  dwóch -  w zajem nie kom plem en tarnych  -  s f e r :  tw o rz e n ia  k l i ­
matu inn o w acy jn eg o  -  t e j  "pompy" s s ą c e j  p o s tę p  n a u k o w o -te c h n ic z ­
ny i  o rg a n iz a c y jn y  -  o ra z  z o rg an izo w an eg o , t a n .  p lanow anego , 
tw o rz e n ia  te g o  p o s tę p u  i - j e g o  w d ra ż a n ia  -  "pompy" t ł o c z ą c e j  ten  
p o s tę p .  N a leży  ty lk o  z w ró c ić  uw agę, że s i ł a  " s s a n ia "  m usi być 
w ięk sza  lu b  rów na s i l e  " t ł o c z e n i a " ,  k ażd a  nadwyżka " t ło c z e n ia "  
nad " s sa n ie m "  z o s t a n ie  bowiem a lb o  zm arnow ana, a lb o  n ie e fe k ty w ­
n ie  w y k o rz y s ta n a  i  może n ie  ty lk o  o s ł a b i ć  e f e k ty ,  a le  naw et 
p r z y n ie ś ć  s t r a t y  s p o łe c z n e .

P rzedm io tow e o p raco w an ie  musi zb ad ać  o b ie  s t r o n y ,  t z n .  s f e rę  
" s a ą c ą "  i  s f e r ę  " t ł o c z ą c ą " ,  o k r e ś la ją c  ic h  r e l a c j e  i  w zajem ne 
o d d z ia ły w a n ie  o ra z  ic h  o d d z ia ły w a n ie  n a  sy s tem  s p o łe c z n y , w tym 
na  je g o  podsystem  g o sp o d a rc z y . B adan ie  to  n i e  może o g ra n ic z y ć  
s ię  ty lk o  do s f e r y  tw o rz e n ia  dochodu narodow ego , a le  m usi d o ty ­
czyć  ró w n ież  s f e ry  je g o  w y k o rzy sty w an ia .

I s t o t ą  p rzedm io tow ego  b a d a n ia  są  m echanizm y tw o rz e n ia  k lim a ­
tu  in n o w a c y jn e g o , tw o rz e n ie  p o s tę p u  i  je g o  w d ra ż a n ia , t z n .  d y fu ­
z j i ,  r o z p r z e s t r z e n i a n i a .

M ożliw ość o s i ą g n i ę c i a  p o s tę p u  j e s t  o k a z ją  s p o łe c z n ą . Rezyg­
n a c ja  z n ie g o  j e s t  je d n o c z n a c z n a  ze s t r a t ą .  F ak t te n  n a le ż y  
u w z g lę d n ić  p rz y  a n a l i z i e  e fe k ty w n o śc i p o s tę p u .  W s k a l i  system u 
sp o łe c z n e g o  e fek ty w n o ść  p o s tę p u  n i e  j e s t  jednakow a we w sz y s tk ic h  
d z ie d z in a c h ;  o c z y w iśc ie  b io r ą c  pod uwagę e f e k ty  b e z p o ś re d n ie  i



p o ś r e d n ie ,  a  ic h  p r o p o r c je  są b a rd z o  r ó ż n e .  I s t o t n e  j e s t  ró w n ie ż , 
jak  e f e k ty  r o z k ła d a ją  s ię  w c z a s i e .

A n a liz u ją c  tę  p ro b le m a ty k ę , n a le ż y  zw ró c ić  uwagę n a  r o z r ó ż ­
n i e n i e  d z ia ła ń  d o ty c z ą c y c h  n au k i se n su  s t r i c t o ,  t z n .  s f e r y  d z ia ­
ła ń  poznaw czych , od a p l ik a c y jn y c h .  Na k ażd y  z ty c h  zak resó w  
t r z e b a  in a c z e j  p a t r z e ć .  Choć t e  d ru g ie  są  k o n ty n u a c ją  p ie rw s z y c h , 
to  je d n a k  ty lk o  w c z ę ś c i  d o ty c z ą  Z a s to s o w a n ia  w łasn y ch  o s ią g n ię ć  
poznaw czych . Pomimo te g o  n ie w ą tp liw e g o  zw iązku  n ie  pow inny wza­
jem n ie  so b ie  p rz e s z k a d z a ć  an i warunkować s i ę .  O s ią g n ię c ia  w zak ­
r e s i e  n ie rw sz y c h  m aja w a r to ś ć  b e z w z g lę d n ą ,i  n ie  pow inny być uwa-

17runkow ane tym , czy b ęd ą  w y k o rzy stan e  -  z a r a z  czy  p ó ź n ie j  .
Nauka w z a s a d z ie  sama I n i c j u j e  sw ojć p r z e d s ię w z ię c ia  b adaw cze, 
k i e r u j ą c  s ie  p rz e d e  w szy stk im  p o te n c ja łe m  sw ej k a d ry  naukow o- 
-o a d a w c z e j. te n  spośóo  może s ię  je d n a k  z d a rz y ć , że  mogą z o s ta ć  
p o m in ię te  prob lem y i s t o t n e  d la  danego sy s tem u . D la te g o  pewne za ­
d a n ia  badaw cze muszą być  s ta w ia n e  p rz e d  nauką p rz e z  sy s tem  z a r z ą ­
d z a n ia  , j e ś l i  p rzedm io tow ych  p o tr z e b  n i e  można z a s p o k o ić  w in n y  
sp o só b .

O c z y w iśc ie , z a in te re s o w a n ie ,  p a ń s tw a  b ad an iam i a p lik a c y jn y m i 
musi być n ie p o m ie rn ie  w ię k s z e , w z a s a d z ie  podporządkow ane p o t r z e ­
bom -  a l e  ta k ż e  i m ożliw ościom  — sy s tem u  s p o łe c z n e g o . W tym kon­
te k ś c i e  ro d z i  s ię  p ro b lem  im p o rtu  "know-how” z z a g ra n ic y  i ,  od­
p o w ie d n io , jeg o  e k s p o r tu .  Tu i s t o t n ą  r o l ę  odgryw a s ta n  sy s tem u , 
a  w s z c z e g ó ln o ś c i  je g o  podsystem u g o sp o d a rc z e g o , w tym a p a ra tu  
p ro d u k c y jn e g o , k tó r y  ma b a rd z o  z ró ż n ic o w a n e  z a p o trz e b o w a n ie  n a  
p o s tę p  n au k o w o -tech n iczn y  i  o rg a n iz a c y jn y  o ra z  b a rd z o  z ró żn ico w a­
ne m o ż liw o śc i jeg o  a b so rb o w a n ia  ( w y k o rz y s ta n ia ) .

N a leży  p rzy  tym z w ró c ić  b aczn ą  uwagę n a  s y t u a c j e ,  w k tó ry c h  
w d ro żen ie  p o s tę p u  w praw dzie  popraw i s y tu a c ję  w d a n e j d z ie d z in ie  
-  z m n ie js z y  s t r a t y  s p o łe c z n e  -  a le  n ie  może d o p ro w ad z ić  do o s ią g ­
n i ę c i a  p rz e z  n ie  progu  minimum e fe k ty w n o ś c i ,  u m o ż l iw ia ją c e j  kon­
ty n u o w an ie  t e j  d z i a ł a l n o ś c i  w a k tu a ln y c h  i  p rz y s z ły c h  w arunkach 
w danym k r a ju  (co  w yn ika  z poziom u k o sz tó w  czynników  p r o d u k c j i ,  
s t r u k tu r y  ic h  po d aży , m o ż liw o śc i w y k o rz y s ta n ia  ic h  w in n y ,  b a r -

17 O c z y w iśc ie , n a le ż y  w tym z a k r e s ie  zachow ać u m ia r ; są  d z i e ­
d z in y ,  w k tó ry c h  n a u k a , o p a r ta  n a  skromnym p o te n c j a l e  gospodarczym , 
i tech n iczn y m  k r a j u ,  n ie  ma s z a n s  p o w a ż n ie jsz e g o  ro zw o ju  wobec 
n iem o żn o śc i s tw o r z e n ia  tym badaniom  p o trz e b n y c h  warunków -  może 
to  p ro w ad z ić  do m arnow ania ta le n tó w  i f r u s t r a c j i  u czo n y ch . I d e a l ­
nym ro zw iązan iem  są  w tedy p r z e d s ię w z ię c i a  m iędzynarodow e ty p u  r e a ­
lizo w an y c h  w ram ach  w sp ó łp racy  k ra jó w  s o c j a l i s ty c z n y c h  (n p . D u b n a).
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d z i e j  s p o łe c z n ie  efek ty w n y  sp o só b ) (K om orow ski, 1 9 8 2 ) . Ogromne 
r ó ż n ic e  w e fe k ty w n o ś c i s to so w a n ia  p o s tę p u  n a u k o w o -tech n iczn eg o  w 
po sz c z e g ó ln y c h  b ra n ż a c h  ( g a ł ę z ia c h  d z i a ł a ln o ś c i  g o s p o d a rc z e j)  zmu­
s z a j ą  do o s t r e j . s e l e k c j i  k ie ru n k ó w  tw orzonego  ( i  im portow anego) 
p o s tę p u  n a u k o w o -te c h n ic z n e g o . Te o s t r e  w ym agania s ta w ia  p rz e d  pod­
systemem gospodarczym  b i l a n s  p ł a t n i c z y  i  handlow y k r a j u ,  t z n .  
p ro b lem  e fe k ty w n o ś c i d z i a ł a l n o ś c i  ek sp o r to w e j z p u n k tu  w id z e n ia  
system u  ja k o  c a ł o ś c i ,  a  n ie  in d y w id u a ln eg o  e k s p o r t e r a  czy p ro d u ­
c e n ta ,  k o r z y s ta ją c e g o  z ró żn y ch  form  su b sy d io w an ia  b e z p o ś re d n ie g o  
lu b  p o ś r e d n ie g o ,  p o p rz e z  w adliw y system  cen .

Z organ izow any  m echanizm  tw o rz e n ia  ( i  im p o rtu )  o ra z  w d ra ż a n ia  
p o s tę p u  n a u k o w o -tech n iczn eg o  i  o rg a n iz a c y jn e g o  p rzed s taw iam y  w po­
s t a c i  schem atu  ( r y s .  2 ) .  Sprawne fu n k c jo n o w a n ie  anim owanych p rz e z  
sy s tem  z a rz ą d z a n ia  mechanizmów tw o rz e n ia  i  w d ra ż a n ia  p o s tę p u  n a u ­
k o w o -te c h n ic z n e g o  i  o rg a n iz a c y jn e g o  j e s t  w sp ó łc z e ś n ie  spraw ą tym 
w a ż n ie j s z ą ,  że ś r e d n ie  i  m n ie js z e  k r a j e ,  aby u trz y m a ć , a  tym b a r ­
d z i e j  p o p raw ić  e fek ty w n o ść  sw ej d z i a ł a l n o ś c i  g o s p o d a r c z e j ,  muszą 
p ro w a d z ić  gospodarkę  o tw a r t ą ,  a n a  ry n k u  międzynarodowym sp o ty k a ­
j ą  s i ę  z wysoce sk o n cen tro w an ą  s y tu a c ją  o l i g o p o l i s ty c Z n ą ,  w k tó ­
r e j  są  ty lk o  n i e w ie l k ie  -  i  zw ykle k r ó tk o t r w a łe  — sz a n s e  o d g ry ­
w an ia  r o l i  o u t s i d e r a ,  co z r e s z t ą  zw iązan e  j e s t  ze znacznym  ry z y ­
k iem .

S f e r a  t a  w k r a ja c h  s o c j a l i s ty c z n y c h  n i e  j e s t  w olna od s p r z e ­
c z n o ś c i ,  n a p ię ć  i t d . ,  a  s t ą d  i  t e n d e n c j i ,  k tó r y c h  o d d z ia ły w a n ie  
n a  system  może być ró żn e  -  tym samym ró ż n e  może być zachow an ie  
s i ę  system u  pod wpływem d z i a ł a l n o ś c i  w s f e r z e  p o s tę p u . I s t o t n e  
s ą  tu  r e l a c j e  m iędzy cen tru m  system u z a r z ą d z a n ia ,  w tym fin an só w  
i  h a n d lu  z a g ra n ic z n e g o  ( t e  o s t a t n i e  jako  fu n k c jo n a ln e  podm io ty  
Z a rz ą d z a ją c e ) ,  a  p r z e d s ię b io r s tw a m i;  n a  sk u te k  ic h  z a sa d n ic z o  
odm iennych celów  ( f u n k c j i  c e lu )  muszą i s t n i e ć  s p r z e c z n o ś c i .  R ze c z ’ 
w tym , ja k a  j e s t  s k a la  n a p ię ć  p rz e z  ń ie  generow anych , a  tym samym 
i  c h a r a k t e r  te n d e n c j i  p r z e z  n i e  generow anych , k tó r e  w pływ ają n a  
zachow an ie  s i ę  sy s tem u . Z a g a d n ie n ie  to  wymaga s k r u p u la tn e j  a n a l i ­
zy w ram ach  przedm io tow ego  b a d a n ia .

Ważne j e s t  s tw ie r d z e n ie  dynam ik i ty c h  z ja w is k ,  a  to  z uw agi 
n a  ic h  i s t o t n y  wpływ n a  p r z y s z ło ś ć  sy s tem u . Okresowe o b n iż e n ie  
a k ty w n o śc i mechanizmów tw o rz e n ia  i  w d ra ż a n ia  p o s tę p u  b ę d z ie  od­
czuwane p r z e z  system  p rz e z  d łu g i  c z a s .

Osobnym zag ad n ien iem  j e s t  p ro b lem a ty k a  p o s tę p u  o r g a n iz a c y j -
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Rysunek 2 (wg DATAR, 1973 ,  s .  270)

a Tzn. sys tem u z a r z ą d z a n i a  powodowanego p r z e z  je g o  cen tru m . 
^  Z in n y c h  systemów sp o łe c z n y c h  l u b  g o sp o d a rc z y c h .
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n eg o , choć V sz y g tk o , co p o w ied z ia n o  w y że j, d o ty c z y  ta k ż e  i  t e j  
" sk ła d o w e j"  p o s tę p u .  R e a ln o ść  s z e re g u  p rz e d s ię w z ię ć  w z a k r e s ie  
p o s tę p u  n a u k o w o -tech n iczn eg o  z a le ż y  od p o s tę p u  o rg a n iz a c y jn e g o  -  
j e s t  t o  c e c h a  c h a r a k te r y s ty c z n a  w sp ó łczesn eg o  p o s tę p u .  R zecz w 
tym , że tw o rz e n ie  i  w d ra ż a n ie  -  z w ła sz c z a  w d ra ż a n ie  — p o s tę p u  
o rg a n iz a c y jn e g o  j e s t  k o n ie c z n e  zaw sze i  w s z ę d z ie ,  poniew aż zaw­
sz e  i  w sz ę d z ie  popraw a e fe k ty w n o ś c i fu n k c jo n o w a n ia  system u' z m n ie j­
sz a  s t r a t y  powodowane d z i a ł a l n o ś c i ą  s p o łe c z n ie  n ie e fe k ty w n ą  i 
p o d n o si k o r z y ś c i  sp o łe c z n e  u z y sk a n e  p rz e z  sy s tem  z d z i a ł a ln o ś c i  
e fek ty w n y ch . I  n ie  ma t a k i c h  d z ie d z in ,  w k tó r y c h  p o s tę p  o rg a n iz a ­
cy jn y  n i e  p r z y n o s i łb y  k o r z y ś c i  t a k  b e z p o ś r e d n ic h ,  ja k  i  p o ś r e d ­
n i c h .  J e s t  on n a js k u te c z n ie js z y m  sposobem p r z e c iw d z ia ła n i a  f r u s ­
t r a c j i  s i ł y  r o b o c z e j .

b .  K o n c e n tra c ja  d z i a ł a l n o ś c i  g o sp o d a rc z e j

P roblem  t e n  ma z u p e łn ie  in n y  c h a r a k t e r  w k a p i t a l i z m ie  n i ż  w 
s o c j a l i z m i e ,  ch o ć  form y z e w n ę trz n e , ja k i e  może p r z y b ie r a ć ,  z p o -  
zorów  mogą być  podobne. W ynika to  s t ą d ,  że c e le  k o n c e n t r a c j i  w 
obu u s t r o j a c h  s ą  z a sa d n ic z o  odm ienne.

Różne są  a sp e k ty  k o n c e n t r a c j i  d z i a ł a l n o ś c i  g o s p o d a rc z e j,  
t r z y  z n ic h  są  s z c z e g ó ln ie  i s t o t n e :  1 ) k o n c e n t r a c ja  o rg a n iz a c y j~  
n a , 2 ) k o n c e n tr a c je ,  p r z e s t r z e n n e ,  3) k o n c e n t r a c ja  m a te r i a ln a  
( i n t e g r a c j a ) . .Każdy z n ic h  ma in n y  se n s  i  z n a c z e n ie ,  n o ta  b en e
zm ienne w c z a s i e ,  gdyż z a le ż n e  od warunków o to c z e n ia  o ra z  p ra k -

18tyczn ej m o ż liw o śc i r e a l i z a c j i '  .
N ie m ie js c e  tu  n a  a n a l iz o w a n ie  p rob lem u k o n c e n t r a c j i  p e r  s e .  

O g ó ln ie  można je d y n ie  p o w ie d z ie ć , że w s p ó łc z e ś n ie  w ie lk ie  z a k ła d y  
o w ie lk im  s to p n iu  i n t e g r a c j i ,  n a w e t 'p rz y  n a jd o s k o n a ls z e j  o r g a n i ­
z a c j i  i  z a r z ą d z a n iu ,  u s t ę p u ją  -  pod względem e fe k ty w n o śc i fu n k ­
c jo n o w an ia  -  innym ro zw iązan io m  o rg a n iz a c y jn y m . W ie lk ie  k o n c e n t­
r a c j e  o r g a n iz a c y jn e  s ta n o w ią  o rg a n iz a c ję  c h a r a k te r y s ty c z n ą  d la  
sto sunków  k a p i t a l i s t y c z n y c h ,  g d z ie  p r z y b i e r a j ą  p o s ta ć  konglom e­
ra tó w  -  form y ty p o w ej d l a  w ię k s z o ś c i  k o r p o r a c j i  tran sn a ro d o w y ch ; 
w arunkiem  efek ty w n eg o  i c h  fu n k c jo n o w a n ia  j e s t  d o sk o n a ła  o r g a n iz a ­
c j a  o ra z  zn ak o m ite  z a r z ą d z a n ie .  Jednak  n a d a l  n a je f e k ty w n ie j s z ą

18 T zn . że  pewne ty p y  k o n c e n t r a c j i  d a n e j d z i a ł a ln o ś c i  gospo­
d a r c z e j  są  w jed n y ch  wairunkach k o r z y s tn e ,  a  w in n y ch  n ie k o r z y s t ­
n e .  ’
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fo rm ą, k t ó r a  j e s t  n a jp o w s z e c h n ie j  s to so w a n a  — z r e s z t ą  w w arunkach  
k a p i t a l i s t y c z n y c h  tw orzy  s ię  ona  s a m o rz u tn ie  -  j e s t  k o n c e n t r a c ja  
p r z e s t r z e n n a  s p e c ja liz o w a n y c h  p r z e d s ię b io r s tw  o k om plem en tarnych  
p r o f i l a c h  p ro d u k c j i  b a rd z o  ró ż n e j  w ie lk o ś c i ,  z n a c z n e j l i c z b y  
d ro b n y c h , ś r e d n ic h  i  k i l k u  dużych  p r z e d s ię b io r s tw  w iodących  -  
s i l n i e  skooparow anych .

Problem  ty p u  k o n c e n t r a c j i  n a le ż y  ro z p a try w a ć  ró w n ie ż  z punk­
tu  w id z e n ia  d z i a ł a l n o ś c i  e k sp o r to w e j -  tam , g d z ie  w chodzi ona w 
g r ę ,  co w s p ó łc z e ś n ie  j e s t  naw et d l a  ś r e d n ie g o  poziom u p r z e d s ię ­
b io r s tw  r e g u ł ą .  P rz y  s i l n e j  o l i g o p o l i z a c j i  ry n k u  m iędzynarodow e­
go w p ro d u k c j i  ty p o w e j,  z r e g u ły  m asow ej, sz a n s e  m ają  je d y n ie  
w ie lc y  e k s p o r te r z y ,  z r e g u ły  a lb o  w ie lk i e  k o n g lo m e ra ty , a lb o  
w ie lk i e  z r z e s z e n ia  p ro d u cen tó w . Ś re d n ie  i  m n ie js ż e  p r z e d s i ę b i o r ­
s tw a  mogą d _ ia ła ć  s a m o d z ie ln ie  ty l k o  w ów czas, gdy są  wąsko sp e ­
c ja l iz o w a n e ,  a  p ro d u k c ja  i c h  -  o e la s ty c z n y m  a s o r ty m e n c ie  (w r a ­
mach s p e c j a l i z a c j i )  — j e s t  b a rd z o  w y so k ie j j a k o ś c i .

O pracow anie pow inno s c h a ra k te ry z o w a ć  sy s tem  z p u n k tu  w id ze ­
n i a  o r g a n i z a c j i  je g o  podsystem u g o sp o d a rc z e g o  ( n i e  t y lk o  w s f e r z e  
p r o d u k c j i  m a t e r i a ln e j  -  d o ty c z y  to  ró w n ie ż  u s łu g  n i e m a te r i a l n y c h ) ,  
z id e n ty f ik o w a ć  w y s tę p u ją c e  s p r z e c z n o ś c i ,  z w ra c a ją c  uwagę n a  
s p r z e c z n o ś c i  b ę d ą c e  k o n sek w en c ją  w a d liw e j s t r u k tu r y  sy s tem u  (w 
s z c z e g ó ln o ś c i  w ie lk o ś ć  o b iek tó w ) i  j e j  r o z m ie s z c z e n ia  w p r z e s t r z e ­
n i  ( o r g a n iz a c j i  p r z e s t r z e n n e j ) ,  o r g a n i z a c j i  i n f r a s t r u k t u r y  r e a l i ­
z u j ą c e j  r e l a c j e  e n e r g e ty c z n o - m a te r i a ln e  w s y s te m ie ,  p rz e d e  w s z y s t­
kim  o r g a n i z a c j i  o b ro tu  tow arow ego, w tym t r a n s p o r t u  o ra z  form  o r ­
g a n i z a c j i  w sp ó łp racy  w y ra ż a ją c y c h  s i ę  k o n c e n t r a c ją  lu b  d e k o n c e n t­
r a c j ą  o ra z  c a łą  gamą form  p o ś r e d n ic h .  Z a n a l i z y  pow inny  w ynikać 
tr e n d y  c h a r a k te r y z u ją c e  zach o w an ie  s ię  p r z e d s ię b i o r s t w  i  c en tru m  
sys tem u  z a r z ą d z a n ia  w tym z a k r e s i e  o ra z  wpływ je g o  n a  zach o w an ie  
s ię  sy s tem u  ja k o  c a ł o ś c i .

c .  R o la  p r z e d s ię b io r s tw  m ałych  i  ś r e d n ic h

I n t u i c y j n i e  w iadom o, o j a k i e  p r z e d s ię b io r s tw a  c h o d z i .  Jed n ak  
d e f i n i c j e  te g o  ty p u  p r z e d s ię b io r s tw a  są  w każdym  n ie m a l k r a j u  i n ­
n e ,  naw et k r y t e r i a  są  ró ż n e  . O pracow anie t r z e b a  ro z p o c z ą ć  od 
u s t a l e n i a  d e f i n i c j i  p o z w a la ją c y c h  n a  je d n o z n a c z n e  z a k w a lif ik o w a -

1 9 W P o ls c e  n ie  ma t a k i e j  o f i c j a l n i e  lu b  o g ó ln ie  u z n a n e j d e ­
f i n i c j i  a n i  d l a  m ały ch , a n i  d l a  ś r e d n ic h  p r z e d s ię b i o r s t w .



n ie  p r z e d s ię b io r s tw  ró ż n y c h  d z ia łó w  g o sp o d a rk i do o d p o w ied n ie j
20g ru p y  .
R o la  ty c h  p r z e d s ię b io r s tw  w r o z w in ię ty c h  k r a j a c h  p rzem y sło ­

wych j e s t  b a rd z o  i s t o t n a .  Na p r z y k ła d  we F r a n c j i  p r z e d s ię b io r s tw a  
z a t r u d n ia j ą c e  w i '  ę c e j  n iż  200 pracow ników  s ta n o w ią  0 , 6$ 
o g ó ln e j  l i c z b y  p r z e d s ię b io r s tw  i  z a t r u d n i a j ą  35$ s i ł y  ro b o c z e j 
(4-2$ w p rz e m y śle  p rze tw ó rczy m , 9$ w h a n d lu , 9% w u s łu g a c h ) .  .W 
S ta n a c h  Z jed n o czo n y ch  i  E u ro p ie  Z a c h o d n ie j i s t n i e  je .w y ra ź n a  t e n ­
d e n c ja  do w z ro s tu  u d z ia ł u  m ałych  i  ś r e d n ic h  p r z e d s ię b io r s tw  ta k  
w z a t r u d n ie n i u ,  ja k  i  w p r o d u k c j i .  J e d n o c z e ś n ie  ś r e d n i  w iek ty c h  
p r z e d s ię b io r s tw  m a le je  (n p . we F r a n c j i  w 1970 r .  w y n o s ił on 35 
l a t ) .  J e d n o c z e ś n ie  o b se rw u je  s i ę  s i l n ą  te n d e n c ję  do w ą sk ie j sp e ­
c j a l i z a c j i ,  w y so k ie j ja k o ś c i  p r o d u k c j i  czy  u s łu g  o r a z  u n ik a n ia  
p r o d u k c j i  m asow ej, w s z c z e g ó ln o ś c i  d ó b r  trw a łe g o  u ż y tk o w a n ia , 
p o z a  wysoko ja k o ś c io w ą  g a l a n t e r i ą ,  n p . wyroby s r e b r n e  i  p l a t e r o ­
w ane, n o żo w n icze , n a r z ę d z i a  c h i r u r g i c z n e .  P rz e c z y  to  poglądom  o 
p o s t ę p u ją c e j  k o n c e n t r a c j i  p r z e d s ię b io r s tw  -  w s e n s ie  m nożenia s ię  
l i c z b y  w ie lk ic h  p r z e d s ię b io r s tw  k o sz tem  ś r e d n ic h  i  m ałych  -  d l a ­
te g o  d z i ś ,  b io r ą c  pod uwagę form y o rg a n iz a c y jn e  k o n c e n t r a c j i
p r z e s t r z e n n e j ,  mamy do c z y n ie n ia  z różnym i formami -  od k o n c e n t-

21r a c j i  in d y w id u a ln y c h  p r z e d s ię b io r s tw  do kong lom era tów  .
P ow ierzchow na a n a l i z a  danych  s t a ty s ty c z n y c h  może byó  m y ląca . 

Wolno r o s n ą c a  l i c z b a  p r z e d s ię b io r s tw  i  z a t r u d n ie n i a  w n ic h  masku­
je  pow ażne zm iany za c h o d z ą c e  w ic h  s t r u k t u r z e  p r o d u k c j i ,  a  naw et

22p r z y n a le ż n o ś c i  b ra n ż o w o -g a łę z io w e j , l o k a l i z a c j i  p r z e d s i ę b i o r ­
s tw a , s to s u n k u  do ry n k u  i t d . ,  n i e  mówiąc o zm ianach  w ł a ś c i c i e l a .

20 N o ta  b e n e , d o b ó r k r y te r ió w  j e s t  sp raw ą b a rd z o  t r u d n ą ,  n p . 
f a b r y k a  zabaw ek z a t r u d n ia j ą c a  1000 l u d z i  j e s t  g ig a n te m , a l e  t a k i  
z a k ła d  b y łb y  m ały w p rz e m y ś le  lo tn ic z y m . .

21 N ie ma to  n i c  w spó lnego  ze  s to su n k am i w ła s n o ś c i ;  w ie lk ie  
k o n c e rn y  tra n sn a ro d o w e  c o ra z  c h ę tn i e j  o p e r u ją  ś r e d n im i , a  naw et 
małymi sp e c ja liz o w a n y m i p r z e d s ię b io r s tw a m i,  m ającym i osobow ość 
p raw n ą , r o z p r a s z a ją c  j e  w t e r e n i e  w p o sz u k iw a n iu  ła tw o  d o s tę p n e j  
s i ł y  r o b o c z e j .  N ie  ma to  ta k ż e  w ie le  w spó lnego  z s y tu a c ją  ry n k o ­
wą. Ś r e d n ie ,  a  tym b a r d z i e j  m ałe  p r z e d s ię b io r s tw o  c o ra z  r z a d z i e j  
d z i a ł a  s a m o d z ie ln ie ,  w y s tę p u je  p rz e d e  w szy stk im  w c h a r a k te r z e  
k o o p e r a n ta ,  m ając czasem  ty lk o  jednego  o d b io r c ę .

22 P r z e d s ię b io r s tw a  t a k i e ,  r e j e s t r u j ą c  s i ę ,  z g ła s z a ją  s z e r o k i  
z a k re s  d z i a ł a n i a ,  p r a k ty c z n ie  n ig d y  n ie  w ykorzystyw any . S tą d  
zm iany s t a ty s ty c z n e g o  " z a k w a lif ik o w a n ia "  n a s t ę p u ją  ze  znacznym 
o p ó ź n ie n ie m  (zw ykle  p rz y  o k a z j i  " s p i s u " ) .
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S y tu a c ja  j e s t  z a sa d n ic z o  odm ienna w k r a j a c h  s o c j a l i s ty c z n y c h ,  
v  k tó ry c h  l i c z b a  m ałych i  ś r e d n ic h  p r z e d s ię b io r s tw  w o k r e s ie  po ­
wojennym s i l n i e  zm a la ła  (w y ją tk ie m  j e s t  tu  NRD), s t a r e  p r z e d s i ę ­
b io r s tw a  lik w id o w an o , in n e  p rze jm ow ały  ró ż n e  k o m b in a ty , a  now e, 
p r a k ty c z n ie  b io r ą c ,  n ie  pow staw a ły  (p o za  s p ó ł d z i e l c z o ś c i ą ) .  Można 
tu  mówić o zan ik u  " tk a n k i  ł ą c z n e j"  pod sy stem u  g o sp o d a rczeg o  n a  
rz e c z  ro zw o ju  w ie lk ic h ,  a  naw et g ig a n ty c z n y c h  p r z e d s ię b io r s tw .  
Symptomami są  tru d n o ś c i  k o o p e ra c y jn e , c h ro n ic z n y  d e f i c y t  c z ę ś c i  
zam iennych i  o g ó ln ie  - s i l n i e  p o g a r s z a ją c a  s i ę  e l a s ty c z n o ś ć  a p a ­
r a tu  p ro d u k c y jn e g o ,

W g o sp o d a rc e  k a p i t a l i s t y c z n e j  p ro c e s y  a d a p ta c j i  s t r u k tu r y  
a p a ra tu  p ro d u k cy jn eg o  n ie  w ymagają d e c y z j i  c e n t r a ln y c h ,  są  u ru c h a ­
m iane poć p r e s j ą  przew idyw anych  zmian s y t u a c j i  ry n k o w ej; d e c y z je  
in w e s ty c y jn e  podejmowane są  p rz e z  p o sz c z e g ó ln y c h  p rz e d s ię b io rc ó w , 
co ra z  r z a d z i e j  w ł a ś c i c i e l i  -  od te g o  śą  zawodowi m enedżerow ie . 
I n a c z e j  w y g lą d a ją  t e  spraw y w g o sp o d a rc e  s o c j a l i s t y c z n e j ,  g d z ie  
w szystko  z a le ż y  od p la n o w a n ia  i  d e c y z j i  sy s te a n i z a r z ą d z a n ia ; -  
a u to n o m ia  p r z e d s ię b io r s tw ,  naw et p rz y  s to so w an iu  z a sa d y  3S, 
c z ę s to  o g ra n ic z a  te g o  typu  d e c y z je  -  z a k re s  d z i a ł a l n o ś c i  p rz e d ­
s i ę b io r s tw a  j e s t  w znacznym s to p n iu  o g ra n ic z o n y  do o k re ś lo n e g o  
p r o f i l u  aso rty m en to w eg o ; o g ra n ic z o n e  s ą  ró w n ież  m o ż liw o śc i p o d e j­
mowania pow ażni e j  szy ch  d e c y z j i  in w e s ty c y jn y c h .

Ten b ra k  e l a s ty c z n o ś c i  g e n e ru je  s p r z e c z n o ś c i ,  p r z e r a d z a ją c e  
s i ę  w n a p ię c ia ,  k tó r e  bez  in t e r w e n c j i  c e n tr a ln e g o  system u z a r z ą ­
d z a n ia ,  p r a k ty c z n ie ' b io r ą c ,  n ie  mogą s i ę  ro z ła d o w a ć . Mimo że s y s ­
tem w ykazuje o k re ś lo n e  te n d e n c je ,  to  jednak  n i e  m a t e r i a l i z u j ą  s ię

23one an i s a m o is tn ie ,  a n i ła tw o  , a  c z ę s to  z o p o z n ie n ie ra . W ro z w i­
n ię ty c h  k r a j a c h  k a p i t a l i s t y c z n y c h  sz c z e g ó ln ą  uwagę z w ra c a ją  t r z y  
typy  p r z e d s ię b io r s tw  m ałych  i  ś r e d n ic h ,  k tó r y c h  w ie le  p o w s ta ło
-  i  n a d a l p o w s ta je  w o k r e s ie  powojennym, z w ła sz c z a  w o s t a t n i c h  
dwóch d e k a d a c h . Są to  n a s t ę p u ją c e  typy  p r z e d s ię b io r s tw :

1 . P r z e d s ię b io r s tw a  o dużym p o te n c j a le  innow acyjnym  z o r i e n ­
tow ane n a  ry n ek  o g ra n ic z o n y  ( s p e c j a l i s t y c z n y )  lu b  n ie o g r a n ic z o n y
-  ry n e k , k tó r y  t r z e b a  zdobyć d l a  nowego p ro d u k tu  s p e c y f ic z n e g o  
(c h ro n io n e g o  n p .  p a te n te m ) .  P r z e d s ię b io r s tw o  ma p o z y c ję  m onopo-

23 . ■ ,N a p ię c ia  te  c z ę s to  p ró b u ją  rozładow yw ać, same p r z e d s i ę ­
b io r s tw a ,  a n g a ż u ją c  s i ę ,  w b ra k u  m o ż liw o śc i in n e g o  ro z w ią z a n ia ,  
w d z i a ł a ln o ś ć ,  do k t ó r e j  n i e  są  an i p o w o łan e , a n i odpow iedn io  
p rzy g o to w an e .
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l i s t y ,  o znacznych  m o ż liw o śc ia c h  e k s p a n s j i ,  o p a r te  j e s t  n a  d yna-
. p  * " . i* .

m ice in n o w a c y jn e j . Jeg o  m o ż liw o śc i w z ro s tu  są  Z naczn e , a le  
ła tw o  mogą p rz e k ro c z y ć  z d o ln o ść  m o b i l i z a c j i  środków  p rz e z  z a ło ż y ­
c i e l i  -  wymagając w sp ó łp racy  z ry n k iem  k ap ita ło w y m . :Mogą one 
p r z e k s z t a ł c a ć  s ię  w w ie lk ie  p r z e d s ię b io r s tw a ,  n p . P o la r o id ,  
P o c la in ,  IBM.

2 . P r z e d s ię b io r s tw a  zaangażow ane w p ro d u k c ję  r a c z e j  typow ą, 
a l e  b a rd z o  d o b re j  j a k o ś c i  -  z r e g u ły  o p a r t e j  n a  b a rd z o  dobrym i  
d y n am iczn ie  doskonalonym  "know -how ", d o s ta rczan y m  n a  ry n ek  o tw a r­
t y  d o g ra n ic z o n e j  lu b  n ie o g r a n ic z o n e j  z d o ln o ś c i a b s o r b c y jn e j ,  n a  
k tó ry m  może operow ać k o n k u re n t ( t e c h n ic z n y  i  h a n d lo w y ), dysponu­
ją c y  e w e n tu a ln ie  zam ienn ik iem  ( s u b s ty tu te m )  o fe row anego  produk tu*  
Może to  powodować o s t r ą  w alkę k o n k u re n c y jn ą , p ro w ad zącą  do p ro c e ­
su k o n c e n t r a c j i  (p io n o w e j ,  p o z io m ej lu b  ty p u  k o n g lo m e ra tu ) .  Re­
z u lta te m  może być sz y b k i w z ro s t p r z e d s ię b io r s tw a  (n p . p rzem y sł 
e le k t r o n ic z n y )  a lb o  z r z e s z e n ie  s i ę  p r z e d s ię b io r s tw  -  pow staw anie 
g ru p  (p rz e m y s ł sp o ży w czy ), k tó r e  mogą z a ją ć  d o m in u jącą  p o zyc ję
n a  ry n k u ,, a  naw et p r z e k s z t a ł c i ć  s i ę  w w ie lk ie  p r z e d s ię b io r s tw o  
w s k a l i ,  k ra jo w e j lu b  m ięd zy n a ro d o w e j.

3 . P rz e d s ię b io r s tw o  p ro d u k u ją c e  wyroby s p e c y f ic z n e ,  zwykle 
i l a  rynków  g e o g r a f i c z n i e  o g ra n ic z o n y c h  a lb o  o b a rd z o  o g ra n ic z o ­
n e j  k l i e n t e l i .  Są to  k la s y c z n e  m ałe p r z e d s ię b io r s tw a ,  w ro ś n ię te  
w t e r e n ,  na  o g ó ł ty p u  a rc h a ic z n e g o  ( o p a r te  n a  t r a d y c j i ,  "o d p o r­
ne" n a  innow ację)^**» P r z e d s ię b io r s tw a  t a k i e  c z ę s to  g ru p u ją  s i ę .  
Mimo że n ie k t ó r e  z n ic h  je s z c z e  p r o s p e r u j ą ,  lo s y  i c h  ro z s tr z y g n ą  
3ię n a j d a l e j  w o k r e s ie  dwóch g e n e r a c j i .

A n a iiz a  niusi z w ró c ić  s z c z e g ó ln ą  uwagę n a  p r z e d s ię b io r s tw a  
ty c h  typów , jak o  ż e : a )  s ta n o w ią  one nowy b a rd z o  dynam iczny czyn­
n ik  rozw ojow y o dużym z n a c z e n iu  o g ó ln o g o sp o d arczy m ; b )  pow odują 
a i l n e  zm iany w s t r u k tu r z e  p r z e d s ię b io r s tw  m ałych  i  ś r e d n ic h ;  
e )  s ta n o w ią  ty p  schy łkow y , k tó r y  b ę d z ie  s i ę  l ik w id o w a ł.  In n e

^  W t e j  k a t e g o r i i  m ie sz c z ą  s ię  n p . p r z e d s ię b io r s tw a  b ra n ż y  
e l e k t r o n i c z n e j  z a k ła d a n e  w s ły n n e j  S i l i c o n  V a l le y  w K a lif o rn i i ,

2=,
Są to  n p . b a rd z o  s p e c y f ic z n e  p r z e d s ię b io r s tw a ,  ja k  n p . 

sk o n cen tro w an e  w o k o lic y  T rev o u x  ( F r a n c ja ,  Wogezy) p ro d u c e n c i 
oczek  diam entow ych  do p r z e c i ą g a n ia  d r u tu .  I c h  p rym ityw ne, t r a d y ­
c y jn e  m etody p r o d u k c j i ,  wykonywanej p rz e z  w ie le  p o k o le ń  r z e m ie ś l ­
n ików , s ą  do t e j  po ry  b e z k o n k u re n c y jn e .
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ty p y  p r z e d s ię b io r s tw ,  p rz e d e  w szy stk im  typow i k o o p e ra n c i ,  b ęd ą  
s ta n o w ić  t r w a ły  e lem en t w p o d s y s te m ie  g ospodarczym , k tó r y  b ę d z ie  
s i ę  m odern izow ał i  r o z w i j a ł  w raz  ze w zrostem  g ospodarczym , wyka­
z u ją c  zn aczn ą  z d o ln o ś ć  p rz y s to so w y w a n ia  s i ę  do z m ie n ia ją c y c h  s i ę  
warunków (w tym m .in ,  dynamizm in n o w a c y jn y ) . J e d n o c z e ś n ie  p r z e d ­
s i ę b io r s tw a  t e  b ęd ą  t r a c i ć  k o n ta k t  z rynk iem  se n su  l a r g o ,  a  w 
c o ra z  w iększym  s to p n iu  w iązać  s i ę  b ęd ą  ze sp e c y f ic z n y m i rynkam i 
z ao p a trzen io w y m i z g o d n ie  ze  sw o ją  s p e c j a l i z a c j ą .  N iem n ie j ic h  
r o l a  -  w s e n s ie  u d z ia łu  w o b ro ta c h  -  b ę d z ie  r o s ł a .  W szystko to  
b ę d z ie  w iązać  s i ę  ze znacznym i zm ianam i s t r u k tu r a ln y m i  i  o r g a n i ­
zacy jnym i w t e j  g ru p ie  p r z e d s ię b i o r s t w .

A n a liz a  m usi być  p rzep ro w ad zo n a  w k o n te k ś c ie  ogólnokrajow ym  
i  reg io n a ln y m  (z e  w zględu  n a  zn a c z n e  z ró ż n ic o w a n ie  m ię d z y re g io ­
n a ln e ) .

d . E w o luc ja  poziom u k w a l i f i k a c j i  s i ł y  ro b o c z e j

B ad an ia  n a le ż y  p rz e p ro w a d z ić  n a  p o z io m ie  ogólnokrajow ym  i  
reg io n a ln y m  w edług d z ia łó w  g o s p o d a rk i n aro d o w ej d l a  o k re su  o b ję ­
te g o  b adan iem .

I s t o t n e  j e s t  w y k ry c ie  r ó ż n i c  m iędzy k w a l i f ik a c ja m i  f a k t y c z ­
n i e  p o s iad an y m i a p o trz e b n y m i n a  zajmowanym s ta n o w isk u  p ra c y  o ra z  
k ie runków  zm ian . W m iarę  p o s ia d a n y c h  in f o r m a c j i  pożądane j e s t  
u s t a l e n i e  d e f ic y tó w  k w a l i f i k a c j i  ( t z n .  n i e  ob sad zo n y ch  s ta n o w isk  
p r a c y ) .

W ram ach  te g o  samego o p ra c o w a n ia  n a le ż y  z e b ra ć  in fo rm a c je  
d o ty c z ą c e  zawodowego s z k o le n ia  d o ro s ły c h ,  w tym p r z e s z k o le n i a  -  
w zw iązku z nabyw aniem  lu b  zm ianą zaw odu, r o d z a ju  z a t r u d n ie n i a .

e .  T en d en c je  w ro zw o ju  i n f r a s t r u k t u r y  te c h n ic z n e j

C echą c h a r a k te r y s ty c z n ą  w w ię k s z o ś c i  k ra jó w  j e s t  n i e d o s ta ­
te c z n e  w y p rzed zan ie  p rz e z  I n f r a s t r u k t u r ę  te c h n ic z n ą  rozw o ju  s y s ­
tem u sp o łe c z n e g o . Rozwój j e j  p rz e w a ż n ie  t o w a r z y s z y  
rozw ojow i sy s tem u , a l e  c z ę s to  o p ó ź n ia  s ię  w s to su n k u  do jeg o  
p o t r z e b .

I s t o t n e  j e s t ,  aby u j ę c i e  re s p e k to w a ło  p r z e s t r z e n n y  k o n te k s t  
p rzed m io to w e j p ro b le m a ty k i ,  w tym z a g a d n ie n ia  o b szaró w  w ie js k ic h .

f .  Z a g a d n ie n ie  p r z e s t r z e n n e j  o r g a n i z a c j i  sy s tem u  sp o łe c z n e g o

J e s t  to  p ro b lem  b a rd z o  w ażny , l e c z  n i e s t e t y  z a n ie d b a n y . W 
p ra k ty c e  sp row adza  s ię  do z a g a d n ie n ia  l o k a l i z a c j i  zak ładów  p r z e ­



-  I l l

m ysłow ych, rozw iązyw anego  n a  p o d s ta w ie  su b ie k ty w n e j i  s t a ty c z n e j  
k a p i t a l i s t y c z n e j  w e r s j i  t e o r i i  l o k a l i z a c j i  -  n o ta  bene p rz e w a ż n ie  
b a rd zo  p ry m ity w n ie  u jm o w an ej. S y tu a c ję  k o m p lik u je  f a k t  b e z p la n o -  
wego ro zw o ju  podsystem u o s a d n ic z e g o , k tó r y  z a m ia s t  s tw a rz a ć  wa­
r u n k i  do p ra w id ło w e j l o k a l i z a c j i  zak ładów  przem ysłow ych , optym a­
l i z u j ą c  w aru n k i bytow e lu d n o ś c i ,  d o s to so w u je  s i ę  — i  to  ze zn a c z ­
nym o p ó źn ien iem  — do fak tó w  dokonanych , p r z e z  z lo k a l iz o w a n ie  zak ­
ładów  przem ysłow ych .

0 i l e  w k r a j a c h  k a p i t a l i s t y c z n y c h  t a k a  s y tu a c ja  j e s t  p o n ie ­
kąd  u s p r a w ie d liw io n a  -  ce lem  j e s t  w z ro s t g o sp o d a rc z y , a  n i e  r o z ­
wój s p o łe c z n y ,  o g ra n ic z o n e  są  t e ż  m o ż liw o śc i w pływ ania a d m in is ­
t r a c j i  państw ow ej n a  p r z e s t r z e n n ą  o r g a n iz a c ję  sy s tem u , o t y l e  
i s t n i e n i e  j e j  w k r a j a c h  s o c j a l i s ty c z n y c h  j e s t  de  f a c to  p a ra d o k ­
sem, p o n iew aż  celem  system u  j e s t  z a s p o k a ja n ie  ro s n ą c y c h  p o tr z e b  
s p o łe c z e ń s tw a ,  a  system  z a r z ą d z a n ia  ma p e łn e  m o ż liw o śc i r e a l i z o ­
w an ia  p ra w id ło w e j p r z e s t r z e n n e j  o r g a n i z a c j i  system u  sp o łe c z n e g o , 
w tym i  je g o  podsystem u g o sp o d a rc z e g o .

J e s t  o c z y w is te ,  że  w ad liw a  p r z e s t r z e n n a  o r g a n iz a c ja  system u  
sp o łe c z n e g o  -  a  tym samym, i  n ie e fe k ty w n e  w yko rzy sty w an ie  p r z e s ­
t r z e n i  g e o g r a f ic z n e j  k r a j u  — g e n e ru je  w ie le  s p r z e c z n o ś c i  i  n a ­
p i ę ć ,  p r z e r a d z a ją c y c h  s ię  w k o n f l i k t y ,  w tym m .in . b a rd z o  poważ­
n e  k o n f l i k t y  n a  s ty k u  " d z i a ł a l n o ś ć  cz ło w ie k a -ś ro d o w isk O  p rz y ro d ­
n i c z e " .  A n a l iz u ją c  o r g a n iz a c ję  sy s tem u , de f a c t o  jego  s t r u k t u r y ,  
t z n .  z b io r u  o b iek tó w  i  i c h  r e l a c j i ,  n a le ż y  z w ró c ić  uwagę n a  samą 
• s t r u k tu r ę ,  pon iew aż n ie a d e k w a tn a  s t r u k t u r a  pow oduje w adliw ą o rg a ­
n i z a c ję  sy s te m u . W ynika to  z n ie r e s p e k to w a n ia  fu n d a m e n ta ln e j z a ­
sad y , że  p raw id ło w e  k s z t a ł t o w a n ie  s t r u k tu r y ,  system u  m ożliw e j e s t  
je d y n ie  w p r o c e s ie  j e j  o r g a n i z a c j i , • t z n ,  o k r e ś l e n i a  sposobu  j e j  
ro z m ie s z c z e n ia  w zględem m ie js c a ,  c z a su  i  f u n k c j i  -  o k r e ś le n ie  

sposobu fu n k c jo n o w a n ia  sy s te m u , r e a l i z u j ą c e g o  swe c e l e .
O pracow an ie  ma d o s ta r c z y ć  danych  i  in f o r m a c j i  o te n d e n c ja c h ,  

ja k i e  d ecydow ały  o k s z ta ł to w a n iu  o r g a n i z a c j i  system u  w badanym 
o k r e s i e ,  a  tym samym m usi z id e n ty f ik o w a ć  i  o k r e ś l i ć  pow odujące 
t e  t e n d e n c je  s p r z e c z n o ś c i  i  n a p i ę c i a  .

Z m etodycznego p u n k tu  w id z e n ia  cen n e  t u  są  je s z c z e  n ie  
o p u b lik o w an e  p ra c e  z e s p o łu  J .  K o ło d z ie js k ie g o  ( P o l i t e c h n ik a  
G d a ń sk a ) , z n a jd u ją c e  s ię  w archiw um  KPZK PAK ( K o ło d z i e j s k i ,  
1982).
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g . T e r y t o r i a l n a  o r g a n i z a c j a  k r a ju

P ro b le m a ty k a  j e s t  b l i s k a  tem a ty ce  p r z e s t r z e n n e j  o r g a n i z a c j i  
system u  sp o łeczn eg o }  .ma je d n a k  in n a  ^ sp ecy fik ę , zm u sz a ją c ą  do o so b ­
nego u j ę c i a .  Chodzi t u  o p rob lem  o r g a n i z a c j i  a d m i n i s t r a c j i  t e r e ­
no w ej, an a lizo w an y  z p u n k tu  w id z e n ia  p r z e s t r z e n n e j  d e l i m i t a c j i  
je d n o s te k  a d m in is t r a c y jn y c h .  K ie  u l e g a  w ą tp l iw o ś c i ,  że  d e l i m i t a -  
c j a  t a k a  musi b y ć 'r e z u l t a t e m .w ie lu  kom prom isów . I d z i e  je d n a k  o 
t o ,  aby b y ło  ic h  ja k  n a jm n ie j ,  pon iew aż one sanie są  ź ró d łem  
s p r z e c z n o ś c i ,  k tó r e  mogą r o z r a s t a ć  s i ę  do ( n i e r a z  pow ażnych) 
k o n f l ik tó w  o k o n sek w en c jach  s p o łe c z n y c h . K ie  ch o d z i t u  r z e c z  
ja s n a  o w n io sk i i  p ro p o z y c je  z m ie rz a ją c e  ku zmianom o r g a n i z a c j i  
t e r y t o r i a l n e j ,  choć mogą być p o tr z e b n e  i  ce lo w e , a le  o o k r e ś le n ie  
wpływu, j a k i  n ą -z a c h o w a n ie  s ię  sy s tem u  ma i s t n i e j ą c a  o r g a n iz a c ja  
t e r y t o r i a l n a .

N a le ż y  tu  zw ró c ić  uw agę, że  p ra w id ło w o ść  t e r y t o r i a l n e j  o rg a ­
n i z a c j i  k r a ju  ma b a rd z o  i s t o t n e  z n a c z e n ie - m .i n .  d l a  p rzed m io to w e j 
a n a l i z y  d ia g n o s ty c z n e j .  A n a liz ą  musi b y ć  p row adzona n a  s z c z e b lu  
re g io n a ln y m  (m ezzo ), W p ra k tj^ c e  a n a l i t y c z n e j  n a le ż y  z k o n ie c z n o ­
ś c i  p r z y j ą ć ,  że r e g io n  odpow iada p r z e s t r z e n n e j  je d n o s tc e  a d m in is ­
t r a c y j n e j ,  K o n ieczn o ść  t a  w ynika s t ą d ,  że w ta k im  u k ła d z i e  p r e ­
zen tow ane są dane s t a t y s t y c z n e  i  in n e  in f o r m a c je ,  k tó r y c h  t r a n s ­
p o z y c ja  n a  in n y  u k ła d  o d n ie s ie n i a  j e s t ,  p r a k ty c z n ie  b i o r ą c ,  p r z e ­
w ażn ie  n ie m o ż liw a .

N iem n ie j d e l i m i t a c j a  p r z e s t r z e n n y c h  je d n o s te k  n i e  zaw sze . 
j e s t  p ra w id ło w a , a w s z c z e g ó ln o ś c i  n i e  zaw sze odpow iada p o t r z e ­
bom a n a l i z y  sy s tem o w ej. T a k ie  n ie p ra w id ło w o ś c i z p u n k tu  w id z e n ia  
a n a l i z y  mogą c z ę s to  b y ć  n i e i s t o t n e ,  a l e  może s i ę  z d a rz y ć ,  że  mogą 
m ieć  i s t o t n e  z n a c z e n ie ,  pow odując ró ż n e  k o m p lik a c je  (z m u sz a ją c  
do dodatkow ych  d ek o m p o zy c ji je d n o s te k  p r z e s t r z e n n y c h ) .  P rz e d m io to ­
we b a d a n ie  ma m .in .  n a  c e lu  u ja w n ie n ie  t a k i c h  s y t u a c j i  i  z e b ra n ie  
danych  i  in f o r m a c j i  p o trz e b n y c h  do " k o r e k ty "  d e l i m i t a c j i ,  pozwa­
l a j ą c e j  n a  p rz e p ro w a d z e n ie  a n a l i z y  n a  s z c z e b lu  re g io n a ln y m  -  w 
z a d o w a la ją c y  sp o só b . N o ta  bene,- t a k i e  n ie p ra w id ło w o ś c i w d e l im i­
t a c j i  są  n iem a l zaw sze p rz y c z y n ą  s y t u a c j i  k o n f l ik to w y c h , k tó r e  są  
k o n sek w en c ją  a r b i t r a l n y c h  p o d z ia łó w .



-  113 -

3 .  DANE 1  INFORMACJE 0  SPOŁECZNOŚCIACH

A. S p o łe c z n o ść  r o l n i c z a

a . C h a ra k te ry s ty k a  g o sp o d a rc z a  s p o łe c z n o ś c i  r o l n i c z e j .  Z a k re s  
p o trz e b n y c h  danych  i  in f o r m a c j i  ( d l a  k r a ju  i  reg io n ó w ) n ie  o d b ie g a  
od k o n w en c jo n a ln eg o : w y k o rz y s ta n ie  p o w ie rz c h n i k r a j u ,  p ro d u k c ja ,  
l i c z b a  i  w ie lk o ś ć  g o sp o d a rs tw , ja k o ś ć  g le b ,  g o sp o d a rk a  z ie m ią '' 
(P F Z ), m e l io r a c j e ,  z a t r u d n ie n i e  i  poziom  w y k s z ta łc e n ia ,  w tym 
s t r u k t u r a  w edług  w ieku i  p ł c i  (w r o l n i c t w i e  i  u s łu g a c h  d la  r o l n i c ­
tw a ) ,  in w e s ty c je ,  m e c h a n iz a c ja ,  c h e m iz a c ja , u s ł u g i  d l a  r o ln ic tw a ,  
dochody z r o l n i c t w a  i  p ła c e  p racow ników  najem nych  w r o l n ic t w i e  i  
u s łu g a c h  d l a  r o l n ic t w a ;  z p o d z ia łe m  n a  g o sp o d a rs tw a  p ry w a tn e , 
s p ó łd z ie l c z e  i  państw ow e. Zmiany w o k r e s ie  badanym , ic h  p rzy czy n y  
i  s k u t k i .

b .  C h a ra k te ry s ty k a  p s y c h o s o c jo lo g ic z n a  s p o łe c z n o ś c i  r o l n i ­
c z e j .  S to su n ek  do z iem i i  k a p i t a l i z a c j i  g o s p o d a rs tw a , z ie fn ia  jak o  
sym bol s t a tu s u  sp o łe c z n e g o , r o l a  ro d z in y  w g o s p o d a r s tw ie ,  s y tu a ­
c j a  k o b ie ty ,  s t a r z y  a m ło d z i,  c h ło p i - r o b o t n i c y , s p ó łd z ie l c z o ś ć ,  
g o sp o d a rk a  w ie lk o o b sz a ro w a , r o l a  o r g a n i z a c j i  sp o łe c z n o -z a w o d o - 
wych, s t y l  ż y c ia ;  zmiany w o k r e s ie  badanym , i c h  p rzy czy n y  ! s k u t ­
k i .

c .  N a p ię c ia  w s p o łe c z n o ś c i  r o l n i c z e j  -  te n d e n c je  e w o lu c j i .  
O czy w is te  są  r ó ż n ic e  m iędzy s y t u a c j ą  s p o łe c z n o ś c i  r o l n i c z e j  w so ­
c j a l i z m ie  i  k a p i t a l i z m i e ;  w yn ika to  p rz e d e  w szy stk im  z in n y ch  
stosunków  w ła s n o ś c i  i  i n n e j  o r g a n i z a c j i  r o l n i c t w a .  M iędzy spo ­
łe c z n o ś c ia m i ro ln ic z y m i p o sz c z e g ó ln y c h  k ra jó w  s o c j a l i s ty c z n y c h

■ i s t n i e j ą  ta k ż e  poważne r ó ż n i c e ,  w y n ik a ją c e  ze s t o p n ia  s o c j a l i z a ­
c j i  ( n a c j o n a l i z a c j i  z iem i i  form  o rg a n iz a c y jn y c h  g o sp o d aro w an ia  
n a  r o l i ) .  F a k t te n  u t r u d n ią  sfo rm u ło w an ie  d o s t a t e c z n i e  o g ó ln y c h , 
a  je d n o c z e ś n ie  w y s ta r c z a ją c o  szczeg ó ło w y ch  w y tycznych  d o ty c z ą c y c h  
danych  i  i n f o r m a c j i ,  a  tym samym i  ty p u  a n a l i z y ,  ja k a  j e s t  p o t r z e b ­
n a .  Z u p e łn ie  in n a  j e s t  s y t u a c ja  w P o ls c e ,  g d z ie  p r z e s z ło  70% u ż y t ­
ków ro ln y c h  j e s t  we w ład an iu  pryw atnym  -  g o sp o d a rs tw a  in d y w id u a l­
n e ,  in n a  w s i l n i e  u sp o łeczn io n y m  r o l n i c t w i e  W ęg ie r, in n a  n p . w 
NRD.

S p o łe c z n o ść  r o l n i c z a ,  p o d o b n ie  ja k  in n e  s p o łe c z n o ś c i ,  p o zo ­
s t a j e  w s t a ł e j  i n t e r a k c j i  z p o z o s ta ły m i s p o łe c z n o ś c ia m i system u  
sp o łe c z n e g o , co g e n e ru je  s p r z e c z n o ś c i  w yw ołu jące n a p ię c i a ,  a  n a -
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w et k o n f l i k t y ,  k s z t a ł t u j ą c e  te n d e n c je  rozw ojow e s p o łe c z n o ś c i  r o l ­
n i c z e j ,  w y z n a c z a ją c e  j e j  p o z y c ją  w s p o łe c z e ń s tw ie  i  g o sp o d a rce  
na ro d o w e j, m ające  i s t o t n y  wpływ n a  s y tu a c ję  i  zachow an ie  s i ę  c a ­
łe g o  system u sp o łe c z n e g o , S ie ip a łą  r o i ę  odgryw a f a k t ,  że  s p o łe c z ­
n o ść  r o l n i c z ą  -  b a r d z i e j ’ n iż  in n a  s p o łe c z n o ść  -  j e s t  n ie ja k o  
" d z ie d z ic z n ie "  o b c ią ż o n a  r e l i k t a m i  a n ta g o n is ty c z n y c h  fo r m a c j i  
sp o łe c z n o -g o sp o d a rc z y c h ., tk w iący m i n ie  ty lk o  w j e j  b a z ie  m a te ­
r i a l n e j ,  a le  i  w m e n ta ln o ś c i .  W yraża s ię  to  p rzy w iązan iem  do 
tr a d y c y jn y c h  form  i  sposobów  g o sp o d a ro w a n ia  s ła b o  zo rie n to w a n y c h  
na  p ro d u k ty w n o ść , ren to w n o ść  i  z y sk , a  w s z c z e g ó ln o ś c i  n ie c h ę c ią  
do podejm ow ania ry z y k a , co w yraża  s ię  w s ł a b e j  p e r c e p c j i  innow a­
c y jn o ś c i ,  Szczególnym  problem em  j e s t  k s z t a ł t o w a n ie  s i ę  r e l a c j i  
" g o s p o d a rz -n a s tę p c a "  w k o n te k ś c ie  o g ra n ic z e ń  o b ro tu  z ie m ią . Na­
s tę p c y  z b y t i łu g o  muszą czek ać  n a  o b ję c i e  g o sp o d a rs tw a  ( n i e r a z  
do 40-45 roku  ż y c i a ) ,  w k tó ry m  m uszą p raco w ać , n ie  z g a d z a ją c  s ię  
z t r a d y c y jn ą  t e c h n ik ą  i  o r g a n iz a c ją ,  p r o d u k c j i .  S tan o w i t o ,  n i e ­
z a le ż n ie  od a s p i r a c j i  do zm iany s t y lu  ż y c ia  n a  zu rb an izo w an y  i  
a t r a k c y jn o ś ć  ż y c ia  w m ie ś c ie ,  i s t o t n y  c z y n n ik  m otyw ujący m ig ra ­
c ję  w ie ś - m ia s to ,  spo tęgow any z ły m i w arunkam i p ra c y  i  b y to w a n ia  
na  w s i, co d o ty c z y  w s z c z e g ó ln o ś c i  m łodych k o b i e t .

d . I s t o t n y  wpływ na  w aru n k i p a n u ją c e  w s p o łe c z n o ś c i  r o l n i ­
c z e j  ma p o l i t y k a  i  d z i a ł a n i e  p a ń s tw a . J e d n o c z e ś n ie  s p o łe c z n o ść  
r o l n i c z a  j e s t  s k ło n n a  uw ażać p ań stw o  za  o d p o w ie d z ia ln e  za  w s z y s t­
k i e  t r u d n o ś c i ,  n a  ja k ie  n a p o ty k a  ta k  w p r o d u k c j i ,  ja k  i  w c o d z ie n ­
nym ż y c iu .  W te n  sposób  w ie le  n a p ię ć  będących , w ynikiem  ró żn y ch  
s p rz e c z n o ś c i  n a b ie r a  c h a r a k te r u  p o l i ty c z n e g o ,  choć w rz e c z y w is ­
to ś c i  p rz e w a ż n ie  ma c h a r a k te r  i n s t y t u c j o n a l n y ,  a  naw et w ynika z 
konserw atyzm u ro ln ik ó w . W tym k o n te k ś c ie  n a le ż y  ró w n ie ż  r o z p a t r y ­
wać a sp e k ty  ek onom iczne , k tó r y c h  cech ą  j e s t  m a le ją c a  z d o ln o ść  n a ­
bywcza ro ln ik ó w , b ę d ą c a  w ynikiem  m a le ją c e j  re n to w n o ś c i p r o d u k c j i ,  
pow odu jąca , że  poziom  ja k o ś c i  ż y c ia  s p o łe c z n o ś c i  r o l n i c z e j  j e s t  
n iż s z y  n iż  in n y c h  s p o łe c z n o ś c i .  I s t o t n ą  r o l ę  może t u  odgryw ać 
ro z z ie w  m iędzy popytem  a p o d ażą  środków  p r o d u k c j i  o ra z  d ó b r  i n ­
w e s ty c y jn y c h  d la  r o l n ic t w a ,  w yw ołu jący  n a p i ę c i e ,  ro d z ą c e  w sp o ­
łe c z n o ś c i  r o l n i c z e j  te n d e n c je  negatyw ne d l a  j e j  ro z w o ju , m oder­
n i z a c j i  r o l n i c t w a .

e .  Ważne j e s t  p raw id łow e z id e n ty f ik o w a n ie  i  o k r e ś le n ie  
s p rz e c z n o ś c i i  n a p ię ć  i s t n i e j ą c y c h  m iędzy s p o łe c z n o ś c ią  r o l n i c z ą  
a  innym i s p o łe c z n o ś c ia m i,  n p , :



-  n a p i ę c i a  w y n ik a ją c e  z d e f i c y tu  z ie m i i  s t a ł e j  p r e s j i  sp o ­
łe c z n o ś c i  m i e j s k ie j  ( t e r e n y  pod zabudowę m ie s z k a ln ą )  i  i n d u s t r i a l ­
n e j  ( t e r e n y  pod zabudowę g o s p o d a rc z ą , s z c z e g ó ln ie  p rzem y sło w ą);

-  s p r z e c z n o ś c i  m iędzy  ro ln ik a m i a  p rz e d s ię b io r s tw a m i h a n d lo ­
wymi i  p rzem ysłow ym i, od k tó r y c h  s t a j ą  s i ę  c o ra z  b a r d z i e j  z a le ż n i  
w z a k r e s ie  wymagań ja k o ś c io w y c h , p r e s j i  cenow ej o ra z  u z a le ż n ie n i  
ta k  od s t ro n y  podaży środków  p r o d u k c j i ,  ja k  i  p o p y tu  n a  p ro d u k ty  
r o ln ic tw a ;

-  s p r z e c z n o ś c i  m iędzy  s p o łe c z n o ś c ią  r o l n i c z ą  a  s p o łe c z n o ś ­
c iam i w ie js k ą  i  i n d u s t r i a l n ą ,  w y n ik a ją c e  w zw iązku  z z a t r u d n ie ­
niem  p o c h o d z ą c e j ze s p o łe c z n o ś c i  r o l n i c z e j  s i ł y  ro b o c z e j (wyma­
g a n ia  k w a l i f i k a c j i ,  n i s k i e  p ła c e )  o ra z  przym usu a k c e p ta c j i  z ły c h  
warunków bytow ych w m ie ś c ie  i t d . ;

-  s p r z e c z n o ś c i  w y n ik a ją c e  z z a n ie d b a n ia  ro zw o ju  i n f r a s t r u k ­
tu r y  t e c h n ic z n e j  p o t r z e b n e j  d la - ro z w o ju  r o ln ic tw a ;

l i s t ę  ty c h  s p r z e c z n o ś c i  można m nożyć. T rzeb a  p rz y  tym zwró­
c ić  uw agę, że w ie le  z n ic h  ma c h a r a k t e r  r e g io n a ln y  lu b  lo k a ln y  
( m .in .  mogą w ystępow ać l o k a l n i e ,  w ró ż n y c h  re g io n a c h ) ,  a lb o  sp e ­
c y f i c z n y ,  n p . d l a  o k re ś lo n y c h  g ru p  e tn ic z n y c h  w s p o łe c z n o ś c i  
r o l n i c z e j .  B adan ie  m usi k o n cen tro w ać  s i ę  n a  ic h  i d e n t y f i k a c j i  i  
o k r e ś la n iu  przyczynow o-skutkow ym .

S p rz e c z n o ś c i i  n a p ię c ia  g e n e ru ją  te n d e n c je  pow odujące ewo­
l u c j ę  s p o łe c z n o ś c i  r o l n i c z e j .

f .  Główną te n d e n c ją  j e s t  m a le ją c y  u d z i a ł  z a t r u d n ie n i a  w 
- r o ln ic tw ie  w c a ło ś c i  z a t r u d n ie n i a .  Tempo t e j  r e d u k c j i  z a t r u d n ie ­
n i a  j e s t  ta k  d u że , że  pomimo p r z y r o s tu  n a tu r a ln e g o  l i c z b a  z a t r u d ­
n io n y c h  w r o l n ic t w i e  s p a d a . T e n d e n c ji t e j  to w arzy szy  w z ro s t p rz e ­
c ię tn e g o  a r e a łu  g o sp o d a rs tw a  ro ln e g o ,  t z n .  m a le ją c a  l i c z b a  gospo­
d a rs tw  ( in d y w id u a ln y c h ) .

Pow yższa t e n d e n c ja  pow inna ró w n ie ż  w y n ik ać , a  w każdym r a z i e  
w iązać  s i ę  z dążen iem  do p o d n ie s ie n i a  w y d a jn o śc i p ra c y  w r o l n i c ­
tw ie ,  a tym samym i  dochodu (z y sk u ) p rz y p a d a ją c e g o  n a  z a t r u d n io ­
nego w n im . N ie d o s ta te c z n a  w ie lk o ś ć  ( a r e a ł )  g o sp o d a rs tw a  s t a j e  
n a  p rz e s z k o d z ie  tem u d ą ż e n iu  i  pow oduje p o szu k iw an ie  p rz e z  r o l n i ­
k a  dodatkow ego zaro b k u  p o za  ro ln ic tw e m . Ten w z ro s t w y d a jn o śc i 
p ra c y  może p o c ią g a ć  z a  so b ą :

-  poprawę warunków p ra c y ,
-  r o s n ą c ą  n ie z a le ż n o ś ć  ro ln ik ó w  od c y k lu  b io lo g ic z n e g o  i  

warunków k lim a ty c z n y c h .

-  115 -



-  116  -

-  popraw ę w sz e lk ie g o  r o d ż a j a  łcontsiSctów a ię trz y  ro ln ic tw s m  a 
innym i d z ia ła m i /g a łę z ia m i  p r o d u k c j i .

W zrost w y d ajn o śc i p ra c y  u m o ż liw ia  m e c h a n iz a c ję  i  ch e m iz a c ję  
r o ln ic tw a ,  k tó rym  to w a rz y sz y :

-  znmi •/■sze: jc  ry z y k a  z a g ro ż e n ia  p r o d u k c j i  p rz e z  c z y n n ik i  
b io lo g ic z n e ,

•• o g r a n ic z e n ie  negatyw nego  wpływu J a k o ś c i  g le b y  o ra z  ry z y k a  
n ie k o r z y s tn y c h  warunków k lim a ty c z n y c h  p rz e z  ro s n ą c y  s to p ie ń  p an o ­
w an ia  nad śro d o w isk iem  n a tu ra ln y m  (woda i t p , ) ,  a  ta k ż e  d z ię k i  p o ­
stępow i g e n e ty k i  i  b io c h e m ii .

Zmiany te  powodują, e w o lu c ję  c h a r a k te r u  i  s t r u k tu r y  g o sp o ­
d a rs tw  ro ln y c h ,  s t a ją c y c h  s ię  c o ra z  b a r d z i e j  " p r z e d s ię b io r s tw a m i” 
a z w ła sz c z a :

-  w z ro s t  Doziomu progów  re n to w n o ś c i p rz y  s iln y m  z ró ż n ic o w a ­
n iu  re g io n a ln y m  ty c h  progów ;

-  tw o rz e n ie  dużych i  b a rd z o  dużych  . je d n o s te k  g o s p o d a r u ją ­
cych , p r z y b ie r a ją c y c h  ró ^ n e  form y ( z r z e s z e ń ,  s p ó ł d z i e l n i ,  p la n -  
t a c j i )  i  zw iązanych  w ró żn y  sposób  z p rzem ysłem  p rz e s trz e n n y m  ,

- 'r ó ż n o r o d n o ś ć  w ew nętrznych  form o rg a n iz a c y jn y c h  g o sp o d a rs tw  
-  p r z e d s ię b io r s tw  (g ru p , z r z e s z e ń ) ,  co  może spowodować: m nożenie 
s ię  p r z e d s ię b io r s tw  o b s łu g i  r o l n ic t w a ,  ro zw ó j s p ó ł d z i e l c z o ś c i ,  
te n d e n c je  do i n t e g r a c j i  p io n o w e j r o ln ic tw a  z p rzem ysłem .

In ten sy w n y  rozw ój ty c h  nowych form i  u m a c n ia n ie  s ię  ic h  mo­
że s p r z y ja ć :

-  p r z e j ę c iu  p rz e z  ro ln ik ó w  in ic ja ty w y  i  d e c y z j i  co do p rz y ­
s z ł o ś c i  r o ln ic tw a  ( o g r a n ic z a n ie  z a le ż n o ś c i  od p a ń s tw a ) ,

-  o g r a n ic z a n iu  z a k re s u  d z i a ł a l n o ś c i  h a n d lo w e j samych r o l n i -
k ów,

-  o g ra n ic z a n iu  r o l i  n i e  zo rg an izo w an y ch  ro ln ik ó w  in d y w id u a l­
nych .

P rzy k ład o w ą  s y n te ty c z n ą  c h a ra k te ry s ty k ę  s p o łe c z n o ś c i  r o l n i ­
c z e j  podano w a n e k s ie  .5 .

g . T ra d y c ja  u k s z t a ł t o w a ł a  m it o k lu c z o w e j w ażności (w arunek  
k o n ie c z n y ) g w a ra n c ji  p o s i a d a n ia  z iem i p rz e z  ro ln ik ó w . W wysoko 
r o z w in ię ty c h  k r a ja c h  k a p i t a l i s t y c z n y c h  r y s u j e  s ię  c o ra z  w y raź -

2~ł
‘ V P o ls c e  p rzy k ład em  może byc e w o lu c ja  r c n ic tw a  pod w pły­

wem zak ładów  ow ocow o-w arzyw niczych w M ile jo w ie .
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n i e j  t e n d e n c ja ,  z w ła sz c z a  w śród g o sp o d a rzy  p ra c u ją c y c h  n a  ś r e d ­
n i e j  w ie lk o ś c i  g o sp o d a rs tw a c h , do t r a k to w a n ia  s i e b i e  b a r d z i e j  
jak o  te c h n ik ó w -ro ln ik ó w , s p e c j a l i s tó w  a n i ż e l i  w ł a ś c i c i e l i  z ie m i, 
m .in .  d la t e g o ,  że c o ra z  c z ę ś c i e j  p r a c u ją  o n i n a  z ie m ia c h  d z i e r ­
żaw ionych , p rz e d e ' w szystk im  od m a ło ro ln y c h . I n t e r e s u j ą c e  j e s t ,  
że te n  nowy ty p  r o l n i k a  w y k s z t a ł c i ł  s i ę  w s p o łe c z n o ś c i  m i e j s k ie j  
( n i e r a z  n i e  b ę d ą c  naw et z ro d z in y  p o ch o d zen ia  c h ło p s k ie g o ) ,  . j e s t  
n o śn ik iem  j e j  k a t e g o r i i  w a r to ś c io w a n ia  i  zachow ań. P rz y n o s i on' 
do r o ln ic tw a  nowe pojm ow anie p ra c y  i  j e j  w a r to ś c i  k o m e r c ja ln e j .  
R zecz ja s n a ,  t e n  nowy ty p  r o l n i k a  wymaga zm iany tra d y c y jn y c h  
s t r u k t u r  k o m e r c j a l i z a c j i  i  f in a n s o w a n ia  r o l n i c t w a .

Na r o ln ic tw o  w yw iera ta k ż e  ro s n ą c y  n a c is k  p rzem y sł spożyw­
czy  i  z ach o d zący  w nim p ro c e s  k o n c e n t r a c j i ,  ja k  ró w n ież  p rzem y sł 
d o s t a r c z a j ą c y  r o ln ic tw u  środków  p r o d u k c j i .  P ro c e s y  t e  są  p r z e s z ­
kodą d l a  p ro c e s u  tw o rz e n ia  s i ę  w arstw y ro ln ik ó w  nowego ty p u , k t ó ­
r ą  p rzem y sł c h c ia łb y  k o n tro lo w a ć . W alka t a  b ę d z ie  to c z y ć  s ię  w 
s f e r z e  h a n d lu ,  d y s t r y b u c j i  i  t r a n s p o r t u .

Są to  je d y n ie  s u g e s t ie  prob lem ów , k tó r e  op raco w an ie  powinno 
z id e n ty f ik o w a ć  i  z b a d a ć . W szystko j e s t  i s t o t n e ,  poniew aż c h ło p ­
stw u , naw et w k r a j a c h  s o c j a l i s ty c z n y c h ,  g r o z i  p r b l e t a r y z a c j a .
Czy je d n a k  j e s t  to  k o n ie c z n a  d ro g a  do s o c j a l i s ty c z n e g o  w ychow ania 
s p o łe c z n o ś c i  r o l n i c z e j ?

3 . S p o łe c z n o ś ć  w ie js k a

a .  C h a ra k te ry s ty k a  s p o łe c z n o ś c i  w ie j s k i e j

Je d n e  r e g io n y  są  b a r d z i e j ,  in n e  m n ie j zu rb an izo w an e ; r ó ż n ic e  
w tym z a k r e s i e  mogą być  b a rd z o  duże,- tym b a r d z i e j  że w ie ś  z a m ie sz ­
k u je  n i e  ty lk o  lu d n o ś ć  r o l n i c z ą .  W k r a j a c h  wysoko ro z w in ię ty c h  
l i c z b a  w i e j s k i e j  lu d n o ś c i  n i e r o l n i c z e j  u trzy m y w ała  s ię  d łu g o  n a  
s ta ły m  p o z io m ie , p rz y  s t a l e  m a le ją c e j  l i c z b i e  lu d n o ś c i  r o l n i c z e j .  
W sp ó łc z e śn ie  l i c z b a  lu d n o ś c i  n i e r o l n i c z e j  z a m ie s z k a łe j  n a  w si a l ­
bo r o ś n i e ,  a lb o  w ykazuje  te n d e n c ję  do w z ro s tu  ( je d n a k  n i e  we
W szy s tk ich  r e g io n a c h ) .  I s t o t n e  z n a c z e n ie  ma tu  p ro c e s  d e k o n c e n t-  

» 28 r a c j i  d z i a ł a l n o ś c i  g o s p o d a r c z e j  .  Jeg o  p rz e b ie g  z a le ż y  jed n ak

28 W n ie k tó r y c h  k r a j a c h  ma to  b e z p o ś re d n i zw iązek  ze  s t a t y ­
s t y c z n ie  stw ierdzonym  procesem  tz w . k o n t r u r b a n iz a c j i  (B e r ry ,
1 9 7 6 ) . "U c ieczce"  lu d n o ś c i  z m ia s t  to w a rz y sz y  " u c ie c z k a "  z n ie h
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od poziom u rozw oju  p o sz c z e g ó ln y c h  re g io n ó w , w tym od k ie ru n k ó w  i  
poziom u ro zw o ju  system u o sa d n ic z e g o . S ta w ia  to  w t r u d n e j  s y tu a ­
c j i  r e g io n y ,  k tó ry c h  sy s tem y  o s a d n ic z e  są  n ie d o r o z w in ię te ;  c h a ­
r a k t e r y z u j e  je  u b y tek  lu d n o ś c i ,  a  g r o z i  im g e n e ra ln a  j e j  u c i e c z ­
k a  do reg io n ó w  l e p i e j  zag o sp o d aro w an y ch . Z jaw isk o  to  może m ieć 
i s t o t n e  k o n sek w en c je  d la  r o l n i c t w a ,  k tó r e  może być  s p a ra liż o w a n e  
b rak iem  lu d z i  do p racy  -  z b y t m ała  l i c z b a  lu d n o ś c i  n ie  p o zw o li 
bowiem n a  r e g io n a ln y  ro zw ó j w ie js k ie g o  p o d sy s tem u  o s a d n ic z e g o , 
a  tym samym n a  s tw o rz e n ie  t a k i c h  warunków b y tow ych , do ja k i c h  
lu d n o ść  r o l n i c z a  a s p i r u j e .

Co r ó ż n i  s p o łe c z n o ść  w ie js k ą  od s p o łe c z n o ś c i  r o l n i c z e j ?  
H is to r y c z n ie  sp o łe c z n o ść  w ie js k a  s ta n o w i ła  ś ro d o w isk o , w k tó ry m  
ż y ła  sp o łe c z n o ś ć , r o l n i c z a .  S p o łe c z n o ść  w ie js k a  b y ła  z w ią z a n a  ze 
s p o łe c z n o ś c ią  r o l n i c z ą ,  s t a n o w i ła  j e j  z a p le c z e  usługow e ( s z k o ła ,  
k o ś c i ó ł ,  l e k a r z ,  h a n d e l i t p . ) ,  S p o łe c z n o ść  w ie js k a  o rg a n iz o w a ła  
ż y c ie  i  fu n k c jo n o w an ie  s p o łe c z n o ś c i  r o l n i c z e j ,  o rg a n iz o w a ła  s t o ­
su n k i m ię d z y lu d z k ie , r e l a c j e  wymiany i t d .

S p o łe c z n o ść  w ie js k ą  można b y ło  s c h a ra k te ry z o w a ć  ja k o :
-  z b ió r  r o z w ija ją c y c h  s ię  ugrupow ań p rz e s t r z e n n y c h  o w zg lęd ­

nym z n a c z e n iu  (w ie ś ,  m ia s te c z k o ,  m ałe m ia s to ) ;
-  s t r u k t u r ę  s i l n i e  pow iązan ą  w ew n ę trzn ie  ta k  pionow o ( l o k a l ­

n i  n o t a b l e ) ,  ja k  i  poziom o (w ię z i  r o d z in n e ) ;
-  " sy s tem "  u s łu g  d l a  s p o łe c z n o ś c i  r o l n i c z e j  ( o r g a n iz a c j e  

p r z e s t r z e n n e  p rz y s to so w a n e  do św ia d c z e n ia  u s łu g  i  wymiany p ro d u k ­
tów) 5

-  śro d o w isk o  d z i a ł a l n o ś c i  d rob n eg o  p rz e m y słu  t r a d y c y jn e g o :  
drzew nego , m eta low ego , sk ó rz a n e g o , spożyw czego ( s p e c j a l i s t y c z n e ­
go: n p . s e ro w a rs k ie g o )  i t p .

W sp ó łc z e śn ie  s to s u n k i  t e  u l e g a j ą  n a r u s z e n iu .  K ożna mówić o 
"e m a n c y p a c ji"  s p o łe c z n o ś c i  r o l n i c z e j ,  k t ó r a  sama c o ra z  b a r d z i e j  
s i ę  o r g a n i z u je ,  s t a j e  s ię  n i e z a le ż n a  od s p o łe c z n o ś c i  w ie j s k i e j ,  
n i e r o l n i c z e j .  Kożna p o w ie d z ie ć , że w s p ó łc z e ś n ie  c h a r a k t e r  spo ­
łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j  k s z t a ł t u j e  e w o lu c ja  c h a r a k t e r u  p ro d u k c j i  
r o l n i c z e j  ( j e j  z a le ż n o ś ć  od ś ro d o w isk a  r o l n i c z e g o ) ,  a  z d r u g i e j  
s t ro n y  s to p ie ń  p e n e t r a c j i  r a c j o n a ln o ś c i  m i e j s k ie j  i  p rz e m y s ło w e j, 
W s p o łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j  o b se rw u je  s i ę  p ro c e s  p o w staw an ia  nowego

d z i a ł a l n o ś c i  g o s p o d a r c z e j ,  p rz y  czym t a  p ie rw s z a  j e s t  p ie rw o tn ą  
p rz y c z y n ą  d r u g i e j ,  w arunkiem  j e s t  t a k i  ro zw ó j " w ie js k ie g o "  pod­
system u o sa d n ic z e g o , k tó r y  oozw ala  n a  r e a l iz o w a n ie  "z u rb a n iz o w a ­
nego s t y lu  ż y c i a " .
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system u w a r to ś c i ,  wywodzącego s i ę  zarów no ze  s p o łe c z n o ś c i r o l n i ­
c z e j ,  ja k  i  ze s p o łe c z n o ś c i  m i e j s k i e j .  R e la c je  sp o łe c z n e  s t a j ą  
s ię  b a r d z i e j  in te n sy w n e  n i ż  w s p o łe c z n o ś c i  r o l n i c z e j ,  a  je d n o ­
c z e ś n ie  m n ie j fo rm aln e  n i ż  w s p o łe c z n o ś c i  m ie js k ie j :  -  p o z o s ta ­
w ia ją  w ię c e j  m ie js c a  n a  k s z t a ł t o w a n ie  o sobow ośc i i  s a m o re a l iz a ­
c j ę .

Tak w ięc  ch cąc  o p is a ć  i  s c h a ra k te ry z o w a ć  s p o łe c z n o ść  w ie j ­
s k ą , t r z e b a  m ieć n a  uw adze t r z y  a s p e k ty :

-  p r z e s t r z e n n o ś ć  o r g a n i z a c j i  s t r u k t u r y  s p o łe c z n e j  i  j e j  
zw ią z k i z ro ln ic tw e m ,

-  s t y l  ż y c ia  i  s to s u n k i  m ię d z y lu d z k ie ,
-  c h a r a k t e r  ( w ie j s k i )  d z i a ł a l n o ś c i  g o s p o d a r c z e j .

b .  S t r u k t u r a  sp o łe c z n a  i  o r g a n iz a c ja  p r z e s t r z e n n a  s p o łe c z n o ś c i  
w ie j s k i e j

Różne b y ły  i  są  o r g a n iz a c je  t e r y t o r i a l n e .  Te sp ra w n ie  fu n k ­
c jo n u ją c e  m ają  z r e g u ły  s t a r ą  h i s t o r i ę ;  b y ły  b a rd z o  t r w a ł e .  Zna­
c z n ie  g o r z e j  p r z e d s ta w ia  s i ę  sp raw a tam , g d z ie  n i e  re sp ek to w an o  
h i s t o r i i  i  t r a d y c j i ,  a  co. g o r z e j ,  s ta n u  fa k ty c z n e g o , w prow adzając 
a r b i t r a l n e  p o d z ia ły ,  k tó r e  są  w ła ś n ie  p o d z i a ł a m i ,  a 
n i e  o r g a n i z a c - j ą .  P ro b le m a ty k ą  a d m i n i s t r a c j i  t e r e ­
now ej Z ajm uje  s ię  w k o n te k ś c ie  p rzed m io to w e j a n a l i z y  p o d ro z d z ia ł  
" T e r y t o r i a l n a ,o r g a n i z a c j a  k r a j u " .

N ie  m ie js c e  tu  na, r o z s t r z y g a n i e  p ro b lem u  a d m i n i s t r a c j i  t e r y ­
t o r i a l n e j .  R żecz w tym , że j e j  s t r u k t u r a  i  o r g a n iz a c ja  -  n ie  t y l ­
ko samo fu n k c jo n o w a n ie  -  ma i s t o t n e  z n a c z e n ie  s p o łe c z n e , ma wpływ 
n a  k s z t a ł t o w a n ie  s ię  s to su n k ó w  sp o łe c z n y c h  (P ań k o , 1 9 8 2 ) . T rad y ­
c y jn a  podstaw ow a p r z e s t r z e n n a  je d n o s tk a  a d m in is t r a c y jn a  -  p o d z ie ­
lo n a  n a  m n ie js z e  j e d n o s tk i  o r ó ż n e j  n azw ie  (p rz e w a ż n ie  gm in) -  
m ia ła  d e l i m i t a c j ę  p r z e s t r z e n n ą ,  i  o r g a n iz a c ję  n ie ja k o  n a tu r a ln ą ,  
u k s z ta ł to w a n ą  h i s t o r y c z n i e ,  r y g o r y s ty c z n ie  z h ie ra rc h iz o w a n ą  i  
je d n o z n a c z n ie  sp o la ry zo w an ą  ( t z n .  je d n o b ie g u n o w ą ). 3 y ła  ona  r e f ­
l e k s j ą  n i e  ty lk o  z a le ż n o ś c i  a d m in is t r a c y jn y c h ,  a l e  i  r e l a c j i  
s p o łe c z n y c h . N o ta  b e n e , p raw id łow o  u k s z ta ł to w a n e  je d n o s tk i  p r z e ­
trw a ły  r o z w i j a ją c  s ię  h a r m o n i jn ie ,  in n e  z n ik ły  z p o w ie rz c h n i z ie*  
tn i. R ew o lu c ja  p rzem ysłow a i  j e j  n a s tę p s tw a  spowodowały poważne 
z a b u rz e n ia  i  t r w a łe  zm iany w ty c h  u k ła d a c h .  P o w sta ło  w ie le  nowych 
je d n o s te k ,  in n e  z m ie n iły  sw ój c h a r a k t e r .  Z asady  jed n ak  z o s t a ły  
■^chowane. E w o lu c ja  sy stem u  sp o łe c z n e g o , k t ó r a  p o s tę p u je  n ie u b ła -
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g a n ię ,  spow oduje w ty c h  u k ła d a c h  d a l s z e  zm iany , wywołane te n d e n ­
c jam i m ającym i swe p rz y c z y n y  w ro d z ą c y c h  s i ę  s p r z e c z n o ś c ia c h . ' 
P raw id ło w e ro z w ią z a n ia  m uszą jed n ak  o p ie r a ć  s i ę  n a  e m p iry c z n ie  
spraw dzonych  z a s a d a c h . One ta k ż e  p rz e c h o d z ą  p ro c e s  e w o lu c j i ,  
a d a p tu ją c  s ię  do z m ie n ia ją c y c h  s ię  warunków -  muszą to  h y c  jednak  
p ro c e s y  c i ą g ł e .

T ra d y c y jn ie  ż y c ie  s p o łe c z n o ś c i  w ie j s k i e j  k o n c e n tro w a ło  s ię  
wokół o ś ro d k a  -  m ia s te c z k a ,  k tó r e  b y ło  j e j  n a t u r a l n i e  u k s z t a ł t o ­
wanym "b ieg u n em ", pow sta łym  k ie d y ś  a lb o  w p r o c e s ie  sa m o o rg a n iz a ­
c j i ,  a lb o  z w o li w ła d c y , s u ro g a tu  d z i s i e j s z e g o  p la n o w a n ia . "B ie ­
gun" te n  b y ł o śro d k iem  w ładzy fo rm a ln e j i  n ie f o r m a ln e j ,  m iejscem  
n a j in te n s y w n ie js z y c h  r e l a c j i  m ię d z y lu d z k ic h , wymiany h an d lo w e j 
i t p .

O rg a n iz a c ja  s p o łe c z e ń s tw a  s k u p ia ła  s i ę  wokół m ie jsco w y ch  
n o t a b l i ,  z b io r u - lu d z i  będ ąceg o  k o m b in a c ją  "w ładzy" p o l i t y c z n e j  
i  g o s p o d a rc z e j o ra z  w ied zy  i  d o ś w ia d c z e n ia ,  b y n a jm n ie j n ie  mono­
l i t y c z n ą  -  b y ła  w nim i  a k tu a ln a  o p o z y c ja ,  i  cen trum  -  s ta n o w ią ­
cego w y k ład n ię  p o l i  ty c z n o - id e o lo g i  c z n ą . N o ta b le  c i  m ie l i  wpływ 
n a  d e c y z je  p o l i ty c z n e ,  n a d a w a li o b l i c z e  s p o łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j .  
P rz e z  d łu g i  c z a s  b y l i  n o śn ik am i t r a d y c y jn y c h  w a r to ś c i ,  p rz y w ią ­
z a n ia  do k r a ju  i  r e g io n u ,  p o c z u c ia  w s p ó ln o ty , p a te r n a l iz m u  i  
zdrow ego ro z są d k u  -  rz a d k o  b y l i  n o śn ik am i p o s tę p u , b y l i  z n a tu r y  
sw ej ko n se rw a ty w n i i  m ie l i  zdecydow aną te n d e n c ję  do p r z e d k ła d a n ia  
p a r ty k u la r n e g o  i n t e r e s u  d a n e j s p o łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j  ponad i n t e ­
r e s y  o g ó ln o k ra jo w e .

Ten tr a d y c y jn y  u k ła d  z o s t a ł  je d n a k  n a ru sz o n y  p rz e z  odpływ 
lu d n o ś c i  r o l n i c z e j  do m ia s t  -  z ja w is k o , k tó r e g o  p rz y c z y n , jako  
d o b rze  zn an y ch , n ie  będ z iem y  om aw iać. Jednym z r e z u l t a t ó w  j e s t  
s t a r z e n i e  s ię  lu d n o ś c i  w i e j s k i e j  spowodowane m ig r a c ją  m ło d z ieży  
do m ia s t ,  a w w ie lu  k r a ja c h  dodatkow o spo tęgow ane napływem em ery­
tów  z m ia s t ,  s z u k a ją c y c h  na  w si sp o k o ju , g o sp o d a rc z o  ła tw ie js z y c h  
warunków e g z y s t e n c j i .  J e d n o c z e ś n ie  w y s tą p i ł  z c a ł ą  s i ł ą  p ro c e s  
s t a r z e n i a  s ię  v d e js k ie g o  system u  o s a d n ic z e g o . Jeg o  o r g a n iz a c ja  
p r z e s t r z e n n a  s t a ł a  s ię  a n a c h ro n ic z n a ,  u n ie m o ż liw ia ją c  m o d e rn iza ­
c ję  s t r u k tu r y  te g o  sy s tem u , a  p rz e d e  w szystk im  je g o  w y posażen ie  * 
we w sp ó łc z e ś n ie  n ie z b ę d n ą  i n f r a s t r u k t u r ę  te c h n ic z n ą ,  sp o łe c z n ą  i  
in n ą  -  u s łu g o w ą . J e d n o s tk i  o s a d n ic z e  są  za  m a łe , j e s t  ic h  z b y t 
w ie le ,  s i e ć  j e s t  z b y t g ę s t a  p r z e s t r z e n n i e .  C ały  h i s to r y c z n i e  
u z a sa d n io n y  u k ła d  m ie js c  c e n t r a ln y c h  s t a ł  s i ę  bezsen so w n y , w ie le



je d n o s te k  o s a d n ic z y c h  w s z y s tk ic h  s z c z e b l i  w ie lk o ś c i  w ie js k ie g o  
sy s tem u  o s a d n ic z e g o  s t r a c i ł o  sw ój s e n s  i s t n i e n i a  -  s t r a c i ł o  swe 
f u n k c je  c e lu .  N ie p e łn i ą c  żadnych  f u n k c j i  w s to su n k u  do swego 
w ie js k ie g o  o to c z e n ia ,  są  w n a jle p sz y m  wypadku zb io rem  m ie js c  
noc leg o w y ch , po n iew aż  p rzy  ic h  p o z io m ie  tech n iczn y m  tru d n e  je  
w d r u g i e j  p o ło w ie  XX w. nazw ać " s y p ia ln ia m i" .  Z je d n o s te k  ty ch  
Z n ik ły  s z k o ły , u c i e k l i  le k a r z e  i  r z e m ie ś ln ic y ,  s k l e p i k a r z e , . s 
w ie le  in n y ch  s p e c j a ln o ś c i  s t r a c i ł o  w o g ó le  sen s  b y tu .

J e d n o c z e ś n ie  b a r d z i e j  p r ę ż n e ,  d o g o d n ie j z lo k a liz o w a n e  m ie j­
sc o w o śc i, k tó r e  p o t r a f i ł y  s ię  zm odernizow ać i  s tw o rz y ć  k o rz y s tn e  
w aru n k i do w ykonyw ania d z i a ł a l n o ś c i  g o s p o d a r c z e j ,  r o z w i j a ją  s ię  
szy b k o . C echą c h a r a k te r y s ty c z n ą  te g o  rozw o ju  j e s t  je d n a k  jego
o g ra n ic z o n y  h o r y z o n t ,  t z n .  n ie o r z e k r a c z a n ie  ro z s ą d n e g o  progu

, 2°
l i c z b y  lu d n o ś c i ,  p lanow anego m iędzy 25 a 50 t y s .  m ieszkańców  
W iąże s ię  to  ze w sp ó łc z e sn ą  te n d e n c ją  p rzem y słu  do p re fe ro w a n ia  
w ię k s z e j  l i c z b y  je d n o s te k  p ro a u k c y jn y c h  w m ie js c e  w ie lk ic h  z a k ła ­
dów (u c ie c z k a  p rz e m y s łu  od g ig a n iy z ra u ) . S tw a rza  to  z u p e łn ie  nowe 
p e rsp ek ty w y  d l a  s t r u k t u r y  i  o r g a n i z a c j i  "w ie jsk ie g o "^ ®  system u 
o sa d n ic z e g o , k tó r y c h  r e a l i z a c j a  w n ie k tó ry c h  k r a j a c h  j e s t  ju ż  
zaaw ansow ana (n p .  ? r a n c j a ,  KFX, H o la n d ia ,  3 e l g i a ) ,  P ro c e s  te n  
j e s t  animowany p rz e z  k u rc z e n ie  s i ę  s p o łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j  i  p e ­
n e t r a c j ę  s p o łe c z n o ś c i  m i e j s k i e j .

W szystko to  w iąże  s ię  ze zm ianą  r t y l u  ż y c ia ,  c h a ra k te ru  p r a ­
cy i  zachow an ia  s i ę  s p o łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j .  3 y ła  ona r a c z e j  zamk­
n i ę t a ,  s i l n i e  z in te g ro w a n a  w e w n ę trz n ie  -  o tw o rz y ła  s i ę ,  a  s i ł y  
in te g ru ją -c e  j ą  szybko  s ła b n ą .

P ro cesy  t e  w każdym k r a ju  p r z e b ie g a ją  I n a c z e j ,  w in n y ch  wa­
ru n k a c h . P rz e d e  w szy stk im  ró ż n a  j e s t  r o l a  p ań stw a  w ic h  k s z t a ł t o ­
w an iu . Jednak  k ie r u n k i  Ogólne w ydają  s ię  w k r a j a c h  ro z w in ię ty c h  
po d o b n e . Podobne są  p rz y c z y n y , podobne symptomy, podobne s k u tk i ,  ' 
choć zaaw ansow anie j e s t  b a rd z o  n ie ró w n o m ie rn e . Zadaniem  b a d a n ia  
j e s t  sk o n k re ty z o w a n ie  ty c h  procesów ’, ic h  p rz y c z y n  i  sku tków ,

c .  S ty l  ż y c ia  i  s to s u n k i  sp o łe c z n e

S p o łe c z n o ść  w ie js k a  k ra jó w  ro z w in ię ty c h ,  b a rd z o  d ługo  o p ie ­
r a j ą c a  s ię  w spółczesnym  prądom , n ie m a l s k r a jn ie  p rzeciw staw nym

2Q
N ie d o ty c z y  to  m ia s t  -  s a t e l i t ó w  w ie lk ic h  a g lo m e ra c j i ,

^  Można p o s ta w ić  p y ta n i e ,  czy  b ę d z ie  on n a d a l  w ie j s k i ,  bo 
dawnego w ie js k ie g o  n i e  b ę d z ie  ju ż  p rzy p o m in ać .
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t r a d y c y jn i e  u k sz ta łto w an y m  modelom s t y lu  ż y c ia  i  s to sunko ic  spo­
łecznym , w e sz ła , z w ła sz c z a  po I I  w o jn ie  św ia to w e j, w o k r e s  szy b ­
k ic h  i  g łęboko  s ię g a ją c y c h  p rz e m ia n . V k r a ja c h  s o c j a l i s ty c z n y c h  
nowe w arunki u s t ro jo w e  n ieb y w a le  zdynam izow ały  t e  p ro c e s y ,  p r z y ­
b r a ły  one n iem a l żyw iołow y c h a r a k t e r .  Reform a r o l n a  s tw o rz y ła  
nowe podstaw y g o sp o d a rc z e  ty c h  p ro c e só w , w ydobyw ając k la s ę  p r a ­
c u ją c ą  na  r o l i  z dna  n ęd zy , k t ó r a  b y ł a  u d z ia łe m  n i e  ty lk o  r o b o t ­
n ik a  ro ln e g o ,  a le  i  w ie lu  g o sp o d a rzy  in d y w id u a ln y ch  w w arunkach 
k a p i t a l i s t y c z n y c h .  Is to tn y m  zmianom u le g ły  w arunk i ż y c ia  s p o łe c z ­
n o ś c i  w i e j s k i e j ,  m . in .  d z ię k i  z m ia n ie  j e j  s y t u a c j i  m a t e r i a l n e j .  
N i e s t e t y ,  i  to  t r z e b a  p o d k r e ś l i ć ,  n ig d z i e  p rzem ian y  t e  n i e  b y ły  
w konsekw entny  sposób  s te ro w a n e , a n i  naw et p lanow ane — choć s t a ­
ł a  z a  n im i w ola p o l i t y c z n a  m n ie j (w k a p i t a l i z m i e )  lu b  b a r d z i e j  
(w s o c j a l i z m ie )  z a s a d n ic z y c h  p rz e m ia n  w s to s u n k a c h  s p o łe c z n y c h  
t e j  c z ę ś c i  sp o łe c z e ń s tw a  — s p o łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j ,  a  p rz e d e  
w szystk im  j e j  w ażnej c z ę ś c i ,  s p o łe c z n o ś c i  r o l n i c z e j .  3 y ło  naw et 
w ie le  n ie k o n s e k w e n c ji spowodowanych b ezk ry ty czn y m i próbam i r e a ­
l i z a c j i  k o n c e p c ji  d o k try n a ln y c h  n i e  p rz y s to so w a n y c h  do k o n k r e t ­
nych  warunków, u k s z ta łto w a n y c h  w h is to ry c z n y m  p r o c e s i e  ro zw o jo ­
wy® i  s to p n ia  zaaw ansow ania  teg o  ro z w o ju , w id z ia n y c h  m .in .  w 
k o n te k ś c ie  s to p n ia  u św ia d o m ie n ia  m as, i c h  w ychow ania i  uznaw anych 
p rz e z  n ie  k a t e g o r i i  w a r to ś c io w a n ia .

W ty c h  w arunkach  w ie le  p ro ce só w , samych w s o b ie  s p o łe c z n ie  
k o rz y s tn y c h ,  r o z w i j a ło  s ię  w n ie p o ż ą d a n y c h  k ie r u n k a c h ,  s tw a rz a ­
ją c  a a r i e r y  d la  d a ls z e g o  ro zw o ju .

Jednym z ta k i c h  problem ów  j e s t  m ie s z k a ln ic tw o , W arunki m ie sz ­
kaniow e n a  w si u l e g ł y  z m ia n ie , zm iany t e  id ą  we w łaściw ym  k ie r u n ­
ku -  zdecydow anej popraw y warunków m ieszk an io w y ch . S p o łe c z n o ść  
w ie js k a  n ie  chce  ju ż  m ieszk ać  w t a k i c h  w arunkach , w ja k ic h  m iesz ­
k a l i  i c h  p rzo d k o w ie  -  d o ty c z y  to  zarów no s p o łe c z n o ś c i  r o l n i c z e j ,  
lu d z i  -  ro d z in  -  p r a c u ją c y c h  n a  r o l i ,  jak  i  p o z o s t a ł e j  lu d n o ś c i ,  
t z n .  m ieszkańców  w ie js k ie g o  sy stem u  o s a d n ic z e g o , a  w ięc  m ia s te ­
c z e k , m ia s t ,  a  naw et m ia s t  p ro w in c jo n a ln y c h .

Te zmiany w m ie s z k a ln ic tw ie  sa wyrazem d ą ż e n ia  ty c h  s p o łe c z ­
n o ś c i  do zu rb an izow anego  ż y c ia .  Chcą one re a l iz o w a ć  je  w swoim 
ś ro d o w isk u , tam g d z ie  są  ic h  w a r s z t a ty  p ra c y , w t e r e n i e ,  z k tórym  
są w w ie lo r a k i  sposób  z w iązan e . N ie zn aczy  to  je d n a k , że  m ają one 
z a c h o d z ić  b ez  zm iany p r z e s t r z e n n e j  o r g a n i z a c j i  d e te r m in u ją c e j  po­
żądany s t y l  ż y c ia ,  s t r u k t u r .  W spó łczesne  ś r o d k i  t r a n s p o r t u  i
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ł ą c z n o ś c i  p o z w a la ją  o r g a n iz a c ję  tę  z a sa d n ic z o  z m ie n ić , a  r e a l i ­
z a c j a  ty c h  zm ian z a le ż y  od w arunków, k s z ta łto w a n y c h  w m yśl zasad  
r a c j o n a ln o ś c i  s p o łe c z n e j ,  a  w ięc  i m p l i c i t e  i  g o s p o d a r c z e j .

W arunki t e  w ró żn y ch  k r a j a c h  r ó ż n ie  s i ę  k s z t a ł t o w a ły ,  ró ż n e  
t e ż  b y ło  p rz y w ią z a n ie  do form  tr a d y c y jn y c h ,  t ź n .  ró ż n y  b y ł s t o ­
p ie ń  konserw atyzm u s p o łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j .  Różne te ż  b y ły  w arun­
k i  d e m o g ra f ic z n e , i n f r a s t r u k t u r a l n e  i t p . ,  a  p rz e d e  w szystk im  
ró ż n y  b y ł  s to s u n e k  p aństw a  -  w tym i  a d m i n i s t r a c j i  te re n o w e j -  
do ty c h  p ro c e só w , co ma i s t o t n y  wpływ n a  k s z ta ł to w a n ie  warunków. 
R zecz ja s n a ,  t r u d n o  oczek iw ać  ra c jo n a ln e g o  p rz e b ie g u  ty c h  p ro c e ­
sów ta m ,g a z ie  n i e  próbow ano p lanow ać  ic h  p rz e b ie g u .  Różne w ięc 
są  r e z u l t a t y  i  s k u tk i  p rz e b ie g u  ty c h  p ro ce só w .

Możemy tu  r o z r ó ż n ia ć  dwa s k r a jn e  p rz y k ła d y .  We F r a n c j i  r o l ­
n ik  zbudow ał swój nowy — o d p o w iad a ją cy  w spółczesnym  wymaganiom 
tech n iczn y m  -  dom m ie sz k a ln y  w m ie js c o w o ś c i , g d z ie  mógł nabyć 
u z b ro jo n y  t e r e n  i  w k t ó r e j  mógł l i c z y ć  n a  z a k re s  u s łu g ,  p o zw a la ­
ją c y  n a  r e a l i z a c j ę  zu rb an izo w an eg o  s ty lu  ż y c ia ,  do k tó re g o  a s p i ­
r u j e .  V ś la d  za  ro ln ik ie m  p o s z l i  i n n i ,  w ró ż n y  sposób  z nim 
z w ią z a n i ,  c z ło n k o w ie  s p o łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j .  W P o ls c e  w b rak u  
t a k i c h  m o ż liw o śc i lo k a l iz a c y jn y c h  r o l n ik  zbudow ał nowy dom 
m ie sz k a ln y  n a  t e r e n i e  swego o b e j ś c i a  g o s p o d a r s k ie g o , zbudow ał 
s tu d n ię ,  z a in s ta lo w a ł  pompę i  h y d ro f o r  o ra z  zbudow ał ( a lb o  n i e )  
d ó ł g n i ln y  (s z a m b o ), z a in s ta lo w a ł  ś w ia t ło  i  c z e k a , aż  u s ł u g i ,  a 
z nimi c a ł a  i n f r a s t r u k t u r a ,  " p rz y  jd ą "  do n ie g o  — sz a n se  są  m ałe :

-do n ie k tó ry c h  " p r z y jd ą " ,  l e c z  do w ię k sz o ś c i " n ie  p r z y jd ą " .  Oczy­
w iś c ie ,  są  to  p rz y k ła d y  s k r a jn e ,  n ie m n ie j  o d z w ie r c ie d la ją  p r z e ­
c i ę t n ą  r z e c z y w is to ś ć  — s ą  ty p o w e. Pom iędzy .n im i m ie śc i 3ię  c a ł a  
gama ro z w ią z a ń  p o ś r e d n ic h ,  t a k i c h  ja k  n p . w RFK, g d z ie  wysoki 
w skaźn ik  z a lu d n ie n ia  na  je d n o s tk ę  p o w ie rz c h n i o g r a n ic z y ł  swobodę 
manewru.

J e d n o c z e ś n ie  zw raca  uwagę pewna cech a  w sp ó ln a  teg o  budow ni­
c tw a m ieszk an io w eg o , a  m ia n o w ic ie  jeg o  z ry w a ją c y  z t r a d y c j ą  u n i -  
fo rm izm . Domy r o ln ik a - g o s p o d a r z a ,  r z e m ie ś ln ik a ,  d robnego  p r z e ­
m ysłow ca, u r z ę d n ik a  i t d .  de f a c t o  mało s ię  r ó ż n ią  — m ają te n  sam 
c h a r a k t e r ,  c e c h u je  je  t a  sama b r z y d o ta  (b r a k  w y ro b ie n ia  smaku 
e s t e ty c z n e g o ) ,  k t ó r e j  k r e a to ra m i  są  p rz e d e  w szy stk im  p r o j e k ta n c i  
i  w ładze z a tw ie r d z a ją c e  p r o j e k ty  budynków. B udynki t e  muszą ko ­
n ie c z n ie  (p r z e ja w  sw o is te g o  snobizm u) p rzy p o m in ać  b a n a ln e  .budyn­
k i  w m ia s ta c h .  O c z y w iśc ie , można uw ażać to  za  sprawę d ru g o rz ę d n ą ,
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a l e  i  ona j e s t  wyrazem z a n ie d b a n ia  t e j  p ro b le m a ty k i ,  b ra k u  p la n o ­
wego p o d e jś c ia ,  w ręcz b ra k u  n iezb ę d n eg o  p rz y g o to w a n ia  do j e j  r o z ­
w iązy w an ia .

• Wraz z tym p rocesem  u r b a n i z a c j i  s p o łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j  po­
s t ę p u ją  jed n ak  i s t o t n e  ważne zm iany w s p o łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j ,  
p rz e d e  w szystk im  jak o  s k u te k  d y f u z j i  m ie js k ic h  k a t e g o r i i  w a r to ś ­
c io w a n ia .

0 i l e  zmiany w m ie s z k a ln ic tw ie  są  w znacznym s to p n iu  zew­
n ę trzn y m  symptomem i  k o n sek w en c ją  p ro cesó w  ew o lu cy jn y ch  p r z e b ie ­
g a ją c y c h  w sp o łe c z n o ś c i w ie j s k i e j  -  s ta n o w ią  one bazę  m a te r i a ln ą  
now ej sp o łe c z n o ś c i w i e j s k i e j ,  o t y l e  ró w n o le g le  b ie g n ą  ta k ż e  
in n e  p ro c e s y ,  k tó ry c h  k o n sek w en cje  są naw et b a r d z i e j  i s t o t n e .

Ważnym rysem  c h a ra k te ry s ty c z n y m  j e s t  z a s a d n ic z a  zm iana  s t o ­
sunku t e j  s .-o łe c z n o ś c i do o św ia ty  i  n a u k i ,  do n abyw an ia  p rz e z  
m ło d z ie ż  so l id n y c h  k w a l i f i k a c j i  zawodowych i  p o d n o s z e n ia  k w a l i f i ­
k a c j i  p rz e z  d o ro s ły c h .  ?akteir. j e s t ,  ż e  w ie le  d z i e c i  c h ło p s k ic h  
u z y s k u je  dyplom y, a l e  n a  w si c ią g l e  j e s t  mało -  z a  m ało -  lu d z i  
z u n iw e rs y te c k im  w y k sz ta łc e n ie m . W ynika to  s t ą d ,  że z n a c z n ie  
ł a t w i e j  z n a jd u ją  o n i z a t r u d n ie n i e  w m ie ś c ie  n iż  na w s i ,  naw et w 
t e j  s p o łe c z n o ś c i ,  z k t ó r e j  s ię  wywodzą -  ta k ż e  w s e n s ie  t e r y t o ­
r ia ln y m . Jednak  fak tem  j e s t  ta k ż e ,  że w yższe u c z e l n i e ,  s k o n c e n t­
row ane w w ie lk ic h  m ia s ta c h  -  może m .in .  w ła ś n ie  d la t e g o  -  c i ą g l e  
je s z c z e  m ają n ie p r o p o r c jo n a ln ie  mało s tu d e n tó w  p o ch o d zący ch  ze 
w s i, a r o ln ic tw o  -  o g ó ln i e j  w i e ś ^  -  c e c h u je  c ią g l e  n i s k i  poziom 
k w a l i f i k a c j i  zawodowych.

S w o is tą  s ł a b o ś c ią  s p o łe c z n o ś c i  w ie j s k i e j  j e s t  poziom  rozw o­
ju  ż y c ia  p o l i ty c z n e g o ,  k u l t u r a l n e g o , sposobu  k o r z y s ta n ia  z czasu  
w olnego -  r e k r e a c j i .  N a to m ia s t c i ą g l e  in te n sy w n e  j e s t  ż y c ie  r e l i ­
g i j n e ,  k tó r e  n a d a l j e s t  o k a z ją  do w y w ie ra n ia  ró żn y ch  wpływów na 
s p o łe c z n o ś ć  w ie js k ą  -  p o s t a c i ą  c e n t r a ln ą  j e s t  tu  p ro b o s z c z ,  od 
k tó r e g o  osobow ości i  poglądów  o s o b i s ty c h ,  ty lk o  czę śc io w o  m odyfi­
kow anych p o l i ty k ą  K o ś c io ła ,  b a rd z o  w ie le  z a le ż y .  K o ś c ió ł  c ią g le  
w y p e łn ia  w s p o łe c z n o ś c i  w ie j s k i e j  l u k ę ,  k t ó r e j  n ie  może z a p e łn ić  
c z y n n ik  ś w ie c k i .

^ Chodzi tu  o. c a ł ą  i n f r a s t r u k t u r ę ,  w tym o u s ł u g i  d l a  r o l ­
n ic tw a .  Poziom  k w a l i f i k a c j i  p e r s o n e lu  a d m in is t r a c y jn e g o ,  w tym 
k a d ry  k ie r o w n ic z e j ,  b r a k  s p e c j a l i s tó w ,  n i s k i  poziom  k a d ry  n au czy ­
c i e l s k i e j  s t a w ia ją  sp o łe c z n o ś ć  w ie js k ą  w w y raźn ie  g o r s z e j  s y t u a c j i  
od s p o łe c z n o ś c i  m i e j s k i e j .  W iąże s i ę  to  p rz e d e  w szy stk im  z w arun-
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R e k re a c ja  do n iedaw na b y ła  czymś z u p e łn ie  n ie  znanym w spo ­
łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j .  N ie j e s t  t o  ty lk o  sp raw a m o ż liw o śc i, s tw a­
rz a n y c h  p rz e z  ro z w ią z a n ia  i n s t y t u c j o n a l n e ,  o ra z  p o ło ż e n ia  m ate ­
r i a ln e g o ,  a l e  p rz e d e  w szystk im  sp raw a p rz e ła m a n ia  t r a d y c y jn y c h  
nawyków a lb o  i c h  b ra k u .  Za. apogeum p ro c e s u  zm iany nawyków n a le ż y  
u zn ać  zn aczn y  o k re s  o d e rw a n ia  od p ra c y  i  m ie js c a  p ra c y , w yjazd 
w c e la c h  rek reacy jn o -w y p o czy n k o w y c h . 3 a r i e r a  t a  j e s t  co ra z , c z ę ś ­
c i e j  p rze łam y w an a , le c z  sednem prob lem u j e s t  k u l t u r a  spędzan ia ;

32c zasu  w olnego od p ra c y  .
Główną p rz e s z k o d ą  są  tu  w arunk i r e a l i z a c j i  a s p i r a c j i  k u l t u ­

ra ln e g o  w y k o rz y s ta n ia  c za su  w olnego p rz e z  lu d n o ś ć  w ie js k ą .  W 
w ie lu  d z ie d z in a c h  cz ło n k o w ie  t e j  s p o łe c z n o ś c i  n i e  m ają po temu 
e le m e n ta rn y c h  warunków -  n i e  m ają  m o ż liw o śc i .z a s p o k a ja n ia  ty c h  
p o t r z e b .  C hodzi tu  n ie  ty lk o  o k in o  i  t e a t r ,  k o n c e r t  czy c z y t e l ­
n ic tw o , c z y l i  k u l t u r ę  ro z u m ia n ą  .od b a rd zo  w a ż n e j, a l e  n ie  je d y ­
n e j  s t r o n y ,  a l e  ta k ż e  o k u l t u r ę  n a  co d z ie ń ,  k u l t u r ę  ż y c ia ,  r o ­
zum ianą n ie  ty lk o  w s e n s ie  i s t n i e n i a  u d o g o d n ień  c y w il iz a c y jn y c h ,  
a l e  pewnych nawyków k u l tu r a ln y c h ,d o  k tó ry c h  k u l t u r a  ro zu m ian a  
jak o  u p o w sz e c h n ie n ie  s z tu k i  s ię  p rz y c z y n ia ,  a l e  j e j  n ie  d e te r m i­
n u je .  T e a t r  p r z e c i e ż  n i e  może być  w sz ę d z ie , a  j e ż e l i  t a k ,  to  
ty lk o  ob jazdow y -  gdyby b y ł  w s z ę d z ie , zdew aluow ałby  s ię ,  n i e  mogąc 
Z ao fe ro w ać ,n a le ż y te g o  poziom u.

S y tu a c ję  p o g łę b ia  f a k t ,  że  a u te n ty c z n a  k u l t u r a  w ie js k a ,  f o l k ­
lo r y s ty c z n a  z a n ik a ,  p r z e k s z t a ł c a j ą c  s ię  w domenę d z i a ł a ln o ś c i  p ro ­
f e s jo n a ln e j  -  p o d o b n ie  ja k  s p o r t ;  n a  jed n o  i  n a  d ru g ie  id ą  ogrom­
ne ś ro d k i  .s p o łe c z n e .  K ie c h o d z i tu  p r z e c ie ż  o w idow isko . K u ltu r a  
f o l k lo r y s ty c z n a  m usi być tw ó rc z a , d la te g o  p rz e d e  w szystk im  m usi 
być a m a to rsk a ; ta k  ja k  w s p o r c ie  n i e  ch o d z i o w yczyn, l e c z  o 
zd ro w ie  -  i  t o  n i e  ty lk o  f i z y c z n e ,  a le  i  m o ra ln e . Można m ieć 
w ą tp l iw o ś c i ,  czy  s p o r t  w s p ó łc z e ś n ie  s p e ł n ia  t ę  o s t a t n i ą  r o l ę  -  
ta k  w ażną k u l t u r a l n i e .

T u ta j  t e ż  mamy do c z y n ie n ia  z u n i f o r m iz a c ją ,  ze stopniow ym  
•zanikaniem  z ró żn ico w ań  lo k a ln y c h ,  ic h  s p e c y f ik i  i  k o lo r y tu .

kam i p r a c y ,  w arunkam i m ieszkan iow ym i, s ł a b o ś c ią  i n f r a s t r u k t u r y ,  
a ta k ż e  poziomem w y n ag ro d zen ia , k tó r y  n ie  kom pensu je  u jem nych 
s t r o n  b y to w a n ia  Doza w ie lk im i m ia s ta m i.

32 T e le w iz ja  p rz y  swych z a le ta c h  ś ro d k a  masowego p rz e k a z u , 
w tym nowych system ów  w a r to ś c i  i  nowego s p o j r z e n ia  n a  ś w ia t  o ra z  
ogrom nego ład u n k u  ed u k a c y jn e g o , d z i a ł a  je d n o c z e ś n ie  z ab ó jc zo  na  
rozw ój k u l t u r y  s p ę d z a n ia  c z a su  w o ln eeo , r o d z in n e  i  t r a d y c y jn e  
w ięzy  s p o łe c z n e .



-  1 2 6

W szy s tk ie  t e  p ro c e s y  n i e  są  w olne od s p r z e c z n o ś c i  ro d z ą c y c h  n a ­
p i ę c i a  i  k o n f l i k t y ,  g e n e ru ją c y c h  o k re ś lo n e  te n d e n c je  i s t o t n e 'd l a  
zachow an ia  s i ę  k a ż d e j s p o łe c z n o ś c i ,  w tym ta k ż e  i  w i e j s k i e j .  
'W spó łcześn ie  może p rz e d e  w szy stk im  w i e j s k i e j ,  pon iew aż w n i e j  
o b e c n ie  n a j s z y b c i e j  p r z e b ie g a ją  zm iany.

Na zachow an ie  s ię  k a ż d e j  s p o łe c z n o ś c i ,  w tym ta k ż e  i  w ie j ­
s k i e j ,  zn aczn y  wpływ ma k s z t a ł t o w a n ie  s ię  dochodów o s o b i s ty c h  
lu d n o ś c i .  ?oó tym względem w ie le  s p o łe c z n o ś c i  w ie js k ic h  w k r a ­
ja c h  ro z w in ię ty c h  w ykazuje  zn aczn y  s to p ie ń  p ry m ity w n o śc i.

S ie  ty l k o  r o l n ik  c i ą g l e  je s z c z e  ż y je  " je d n ą  nogą" w g o sp o ­
d a rc e  n a t u r a l n e j ,  choć o b se rw u je  s i ę  s t a l e  p o s tę p u ją c y  p ro c e s  
" d e n a tu r a l i z a c  j i "  jego  s p o ż y c ia ,  a le  podobny m odel c h a r a k t e r y z u ­
je  je s z c z e  w ie lu  " p rz e d s ię b io rc ó w "  p ry w atn y ch  w -s p o łe c z n o śc i 
w i e j s k i e j .  S k le p ik a r z  w ie js k i  czy  r e s t a u r a t o r  n i e  o d ró ż n ia  " k i e ­
s z e n i"  swego p r z e d s ię b io r s tw a  od o s o b i s t e j ;  p ro w ia n ty  do k u ch n i 
b ra n e  są  ze sk le p u  a lb o  r o d z in a  ja d a  w r e s t a u r a c j i .  R o d z in ie  n ie  
w y p ł a c a  s i= zarobków , cza su  p ra c y  n i k t  n i e  m ie rz y . T rudno w ty c h  
w arunkach o k r e ś l i ć  z y sk i i  dochód r o l n ik a  czy  in n y ch  cz łonków  
s p o łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j .  K ało  k to  w t e j  s p o łe c z n o ś c i  p o t r a f i  p r o ­
w adzić  j a k i ś  ra ch u n ek  ekonom iczny , k tó r y  m ógłby s t a ć  s i ę  p o d s t a ­
wą " z a r z ą d z a n ia "  ta k ą  g o sp o d a rk ą . R a c jo n a ln o ś ć  g o sp o d a rc z a , k t ó ­
r ą  n i e s i e  i n d u s t r i a l i z a c j a ,  b a rd z o  pow oli p r z e n ik a  do s p o łe c z n o ­
ś c i  w i e j s k i e j ,  a  j e ż e l i  to  pod p r e s j ą  t r u d n o ś c i  zw iązanych  z 
rozwojem i efektywnym  w y k o rzy stan iem  czynn ików  g o sp o d a rc z y c h  i  
r o s n ą c e j  k o n k u re n c j i  n a  ry n k u ; n ie m a ły  wpływ m ają  t u  system y cen 
o f i c ja l n y c h  k o n t r a k t a c j i ,  skupu  i t d .  T rudno ró w n ież  u s t a l i ć  p o ­
ziom o s z c z ę d n o ś c i ;  deponow anie środków  w o f i c j a l n y c h  i n s t y t u c j a c h  
bankowych c ią g l e  n ie  j e s t .  p o p u la r n e ,  s p o łe c z n o ś ć  t a  w ykazu je  z n a ­
ną te n d e n c ję  do p ra k ty k  te z a u ry z a c y jn y c h .  K o rz y s ta n ie  z k r e d y tu  
s t a j e  s ię  jed n ak  c o ra z  b a r d z i e j  ro z p o w sz e c h n io n e . T rz e b a  p rz y ­
z n a ć , że r o l n i k  k o r z y s t a  jed n ak  z k r e d y tu  o s t r o ż n ie  o i  i l e  
zaw sze p rz e ja w ia  s k ło n n o ść  do sp e k u lo w a n ia , p rz e d e  w szystk im  
zbożem , o t y l e  r a c z e j  s t r o n i  od sp ek u lo w an ia  n a  k r e d y c ie .

Z m n ie jsz e n ie  s i ę  l i c z e b n o ś c i  s p o łe c z e ń s tw a  r o ln ic z e g o  i  p e ­
n e t r a c j a  s p o łe c z n o ś c i  m i e j s k ie j  ma ta k ż e  wpływ na  s to s u n k i  m ię-*  
d z y lu d z k ie  w s p o łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j .

P ie rw o tn e  r e l a c j e  n ie f o rm a ln e ,  o p a r te  n a  s to s u n k a c h  s ą s i e d z ­
tw a i  w sp ó ln ie  podejm owanych d z i a ł a n i a c h ,  u s t ę p u ją  pom ału p rzed  
r e l a c ja m i  fu n k c jo n a ln y m i i  in s ty tu c jo n a ln y m i ,  u ła tw io n y m i p rz e z
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ro zw ó j t r a n s p o r t u  i  ł ą c z n o ś c i .  R e la c je  fu n k c jo n a ln e  ro z w ija ją -  s i ę  
m iędzy ro d z in a m i a  innym i C złonkam i s p o łe c z n o ś c i  w ie j s k ie j  p rz e d e  
w szystk im  w z a k r e s i e  u s łu g  i  z m ie n ia ją  s i ę  w m ia rę  rozw oju  r e l a -  
c j i  g o sp o d a rc z y c h  zw iązanych  z " p rz e d s ię b io rs tw e m "  ro ln ic z y m  ta k  
po s t r o n i e  je g o  z a o p a t r z e n ia ,  ja k  i  z b y tu . N iem n ie j r o l n i k  p r e f e ­
r u j e  s to s u n k i  n ie f o rm a ln e ,  co p rz e ja w ia  s i ę  w jeg o  s to su n k u  do 
r e l a c j i  fo rm a ln y c h , z w ła sz c z a  gdy u le g a j ą  b i u r o k r a t y z a c j i .

Na z a k o ń c z e n ie  n a le ż y  w spom nieć o nowym r y s i e ,  k t ó r y  może 
s t a ć  s i ę  c h a r a k te r y s ty c z n y  d l a  s p o łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j .  J e s t  ono 
ze  swej n a tu r y  " s p o łe c z n o ś c ią  u sługow ą" w s to s u n k u  do t e j ,  k ie d y ś  
d o m in u ją c e j ,  a  d z i ś  m a le ją c e j  c z ę ś c i  -  s p o łe c z n o ś c i  r o l n i c z e j .
O tóż w k r a j a c h  z a c h o d n ic h  o b se rw u je  s i ę  te n d e n c ję  t e j  S p o łeczn o ­
ś c i  do o r ie n to w a n ia  s i ę  w k ie ru n k u  św ia d c z e n ia  u s łu g  s p o łe c z n o ś c i 
m i e j s k i e j .

d . Ż y c ie  g o sp o d a rc z e  s p o łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j

O k res pow ojenny c h a r a k t e r y z u ją  z n aczn e  zm iany w r e l a c j a c h  
g o sp o d a rc z y c h  s p o łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j .  Można je  uw ażać za  p rze jaw  
tz w . i n t e g r a c j i  p io n o w ej.-Z n aczn em u  o g ra n ic z e n iu  u l e g ł a  b ezp o ­
ś r e d n ia  d z ia ł a ln o ś ć  h an d lo w a  r o l n i c t w a ,  t z n .  sp rz e d a ż  produktów  
b e z p o ś r e d n io  k onsum en tow i, n a  k o rz y ś ć  rozw o ju  s p e c ja liz o w a n y c h  
o r g a n i z a c j i  skupu h u rto w e g o , o p e ru ją c e g o  sp ec ja lizo w an y m  t r a n s ­
p o rtem  własnym lu b  zawodowym.

Z d r u g i e j  s t ro n y  p rz e m y s ł spożywczy d ąży  do w yelim inow an ia  
p o ś re d n ic tw a  n ie  t y l e  ze w zględów  ekonom icznych , i l e  p rz e d e  
w szystk im  ze względów te c h n ic z n o - ja k o ś c io w y c h .  P rz e m y sł, s t a w ia ­
ją c . sw oje  s p e c y f ic z n e  w ym agania ja k o śc io w e , - s t a r a  s i ę  p rz e z  b e z ­
p o ś re d n i k o n ta k t  z p ro d u cen tem  i  d a le k o  p o s u n ię tą  w sp ó łp ra c ą  
te c h n ic z n ą  zapew n ić  term inow e dostaw y  o k re ś lo n y c h  i l o ś c i  surow ­
ców o b a rd z o  ś c i ś l e  o k r e ś lo n e j  s p e c y f i k a c j i .  P rz y n o s i to  o b u s t ro n ­
ne  k o r z y ś c i .  J e d n o c z e ś n ie  e l im in u je  to  d ro b n e  p r z e tw ó r n ie ,  k tó r e  
n i e  d y sp o n u ją c  nowoczesnym w yposażeniem  i  m etodam i p r o d u k c j i ,  n ie  
w y trzym ują  k o n k u re n c j i  ry n k o w e j. Z am iast i c h  r o ś n ie  l i c z b a  p r z e ­
tw ó rn i p rzem ysłow ych  ro z p ro sz o n y c h  w t e r e n i e ,  p o za  c e n tra m i z u r ­
b an izow anym i. Ohodzi tu  m .in ,  o ja k  n a j l e p s z e  zag o sp o d aro w an ie  
surowców , p rz y  je d n o c z e s n e j p o p raw ie  ic h  j a k o ś c i .

A n a lo g ic z n e  zm iany o b se rw u je  s ię  w h a n d lu  zao p a tru ją c y m  r o l ­
n ic tw o  w ś r o d k i  p ro d u k c j i  o r a z  w h a n d lu  d e ta l ic z n y m  obsłu g u jący m  
s p o łe c z n o ś ć  w ie js k ą .  Dawny w ie j ś c i  s k l e p ik a r z ,  łą c z ą c y  swą d z i a ­
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ł a l n o ś ć  hand low ą z k re d y to w ą , z n ik a  ze w si i  m ałego m ia s te c z k a  
w raz z ic h  m a le ją c ą  lu d n o ś c ią .  $ a  je g o  m ie js c e  w chodzą duże  n o ­
w oczesne sk le p y  w ie lo b ran żo w e  ty p u  "SAM” , ro z lo k o w an e  " s t r a t e ­
g ic z n ie "  w w ięk szy ch  je d n o s tk a c h  o s a d n ic z y c h , o ra z  a u to  sk le p y  
r e g u la rn ie -  (wg ro z k ła d u )  k r ą ż ą c e  po całym  t e r e n i e .  H andel t e n  to  
domena w ie lk ic h  p r z e d s ię b io r s tw  lu b  o r g a n i z a c j i  s p ó łd z ie lc z y c h  
n ie r a z  m ało a lb o  w ca le  n ie  zw iązan y ch  z te re n e m , n a  k tó rym  ó p e -

• 33 r u j ą J - \
P rzem y sł w śro d o w isk u  w ie js k im  z m ie n ia  w s p ó łc z e ś n ie  swą 

s t r u k tu r ę  i  c h a r a k t e r .  D aw nie j b y ł  nim  z w ła s z c z a  d ro b n y  p rz e m y s ł 
p rz e tw a r z a ją c y  p ro d u k ty  l o k a l n e ,  p rz e d e  w sz y s tk im  na  p o tr z e b y  
ry n k u  m iejscow ego  (sp o ży w czy , g a r b a r s k i ,  d rzew n y , t e k s ty l n y  
i t p . ) .  Obok n ie g o  i s t n i a ł  i  j e s z c z e  i s t n i e j e  -  a l e  ma n i e w ie l k ie  
p e rsp ek ty w y  p r z e t r w a n ia  -  p rz e m y s ł wąsko s p e c ja l iz o w a n y , p r a c u j ą ­
cy  n a  s z e ro k i ry n ek  lu b  d la  s p e c ja ln y c h  o d b io rcó w . P rzem y sł te n  
z a n ik a ,  a na  jeg o  m ie js c e  s to p n io w o  w chodzi w ie lk i  p rzem y sł r o z ­
m ie s z c z a ją c y  w śro d o w isk u  w ie jsk im  now oczesne z a k ła d y  r a c z e j  m ałe 
n i ż  ś r e d n i e ^  w ram ach  w s p ó łc z e ś n ie  p re f e ro w a n e j p o l i t y k i  d e c e n t­
r a l i z a c j i  p r o d u k c j i  p rz e m y s ło w e j. S tw a rz a  to  z u p e łn i e  nową s y tu a ­
c ję  n a  w si z p u n k tu  w id z e n ia  k ie r o w a n ia  z a tru d n ie n ie m  p o z a r o ln i ­
czym lu d n o ś c i  3 o o łe c z n o ś c i w i e j s k i e j ,  p r z y c z y n ia ją c  s ię  do j e j

35p r z y s p ie s z o n e j  u r b a n i z a c j i  .
R ów nolegle z re g re se m  drobnego  p rzem y słu , t r a d y c y jn e g o , głów ­

n i e  p r z e d s ię b io r s tw  " ro d z in n y c h " , k tó r y  n i e  um ie s i ę  m odernizow ać 
czy  p r z e s ta w ia ć ,  o b se rw u je  s ię  r e s t y t u c j ę  i  ro zw ó j r z e m io s ła  n o ­
wego ty p u .  D o tyczy  to  g łó w n ie  re g io n ó w  tu r y s ty c z n y c h ,  a  ta k ż e  wy­
k a z u ją c y c h  w ię k sz ą  dynam ikę ro zw o jo w ą, m o d e rn iz u ją c y c h  s i ę .  Są to  
z je d n e j  s t ro n y  r z e m io s ła  d z iś  ju ż  k la s y c z n e ,  ja k  u s ł u g i  m o to ry ­
z a c y jn e ,  napraw a s p r z ę tu  g o sp o d a rs tw a  domowego i t p . ,  zw iązane z 
m e c h a n iz a c ją  ( t e c h n i z a c j ą )  ż y c ia  c o d z ie n n e g o , a  z d r u g ie j  nowe 
s p e c j a l i z a c j e ,  ja k  s p r z ę t  sp o rto w y  czy  o b s łu g a  i  p i e l ę g n a c j a  n a r ­
c i a r s k i c h  t r a s  z jazd o w y ch , k o le j e k  i  w yciągów  lin io w y c h  i t p .

^ W n ie k tó r y c h  k r a j a c h ,  n p . w S z w a jc a r i i ,  m ają one z a s i ę g  
o g ó ln o k ra jo w y , a zadan iem  ic h  j e s t  k o n k u ro w an ie  z p r z e d s i ę b i o r -  '  
stwami pryw atnym i w c e lu  s t a b i l i z a c j i  cen  n a  rynku  n a  o k re ś lo n y m  
p o z io m ie .

^  Wspomniano ju ż  o tym w y ż e j, b e d z ie  o tym mowa s z e r z e j  w 
ram ach  r o z d z i a łu  p o św ięconego  s p o łe c z n o ś c i  i n d u s t r i a l n e j .

We F r a n c j i  w 1962 r .  o c e n io n o , że te n  p ro c e s  k re o w a ł o ko ło  
2 m in  m ie js c  p ra c y  d l a  s i ł y  r o b o c z e j  s o o łe c z n o s c i  w i e j s k i e j ,  s z a ­
cow anej wówczas n a  3 ,5  min osób (DATAR*, 1 9 7 2 ) .



I n i c j a t o r z y  ty c h  p rz e d s ię w z ię ć  są  jed n ak  p rz e w a ż n ie  im ig ra n ta m i w 
s p o łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j ,  p ochodzą  ze s p o łe c z n o ś c i  m i e j s k i e j ,  w 
k t ó r e j  p o w s ta ją  zarówno t e  in ic ja ty w y ,  ja k  i  z a p o trz e b o w a n ie  na  
n i e .

Sama tu r y s ty k a  j e s t  z r e s z t ą  p r ę ż n ie  ro z w ija ją c y m  s ie  p rze~  
m ysłem , k tó r y  obe jm u je  swoim d z ia ła n ie m  c o ra z  w ię c e j obszarów  
w ie js k ic h .  J e s t  to  p rob lem  d o ty c z ą c y  s p o łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j .
H zecz w tym , że n a j l e p s z e  i  n a j a t r a k c y j n i e j s z e  te r e n y  r e k r e a c y j ­
ne są  ju ż  ta k  p rz e c ią ż o n e  d z i a ł a l n o ś c i ą  tu r y s ty c z n ą ,  że pow ażnie 
z ag ro żo n e  j e s t  i c h  śro d o w isk o  p rz y ro d n ic z e  -  główny w a lo r s t a n o ­
w iący podstaw ę ic h  f u n k c j i  r e k r e a c jr j n e j .  Wymaga to  podejm ow ania 
o s t r y c h  środków  zap o b ieg aw czy ch  l i m i tu j ą c y c h  f re k w e n c ję , cc  c z y ­
n i  s ię  ró ż n y m i, c z ę s to  b a rd z o  n ied em o k ra ty czn y m i s p o s o b a m i^ ,
J e s t  to  typow e d la  k ra jó w  k a p i t a l i s t y c z n y c h .  O g ra n ic z e n ia  są  
jed n ak  k o n ie c z n e ,  j e ż e l i '  chcemy 'n ie  d o p u ś c ić  do z n is z c z e n ia  n i e ­
l i c z n y c h  ju ż  obszarów  o w yjątkow ych  w a lo ra c h  p rz y ro d n ic z y c h . 
N iem n ie j o b s z a ry  w ie js k ie  o f ia ro w u ją  je s z c z e  w ie le  m o ż liw o śc i 
w tym z a k r e s i e ,  wymaga to  je d n a k  in w e s t y c j i .  N ie w y s ta rc z y  h o te l  
i  g a s t ro n o m ia , t r z e b a  t e r e n  zagospodarow ać i  u a t r a k c y jn i ć .  To 
jed n ak  może spowodować u t r a t ę  w alorów k ra jo b ra z o w y c h  i  f o l k l o r y ­
s ty c z n y c h . Tak w ięc to  ta k ż e  wymaga p la n o w a n ia  -  n o ta  b ene  p rz e z  
p la n is tó w  o b d a rz o n y c h  w y o b raźn ią .

T u ry s ty k a , mimo swych w alorów  ekonom icznych d l a  c z ę ś c i  spo ­
łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j ,  ma je d n a k  sw oje u jem ne s t r o n y ,  p rz e d e  w s z y s t­
kim z a k łó c a  c o d z ie n n e  ż y c ie  t e j  s p o łe c z n o ś c i  (w P o ls c e  s t a l i  
m ieszkańcy  nazy w ają  w czasow iczów  " s to n k ą " )  p rz e z  znaczną  c z ę ś ć  
ro k u . P rz y c z y n ą  j e s t  okresow y napływ  z n a c z n e j l i c z b y  o só b , z a ­
chow ujących  s i ę  z a sa d n ic z o  o dm ienn ie  od lu d n o ś c i  m ie jsc o w e j ( ju ż  
choćby d l a t e g o ,  że  n ie  p r a c u j ą ,  le c z  p rz e c iw n ie  -  z a jm u ją  s ię  
w ykorzystyw aniem  w olnego c z a s u ) ;  w yw ołują o n i s i l n ą  p r e s ję  na  
system  z a o p a t r z e n ia  l u d n o ś c i ,  b lo k u ją  lu d n o ś c i  m ie jsco w ej d o s tę p  
do r e k r e a c j i ,  g a s tro n o m ii i t p . ,  mogą powodować w z ro s t c e n , np» 
ro b o c iz n y  (w sum ie o g ó ln e  z a k łó c e n ia  no rm alnego  try b u  ż y c ia  sp o ­
łe c z n o ś c i  m ie js c o w e j) .  T rz e b a  d o sk o n a ły ch  ro z w ią z a ń  i n f r a s t r u k ­
tu r a ln y c h  i  o rg a n iz a c y jn y c h , - aby t e  "n a ja z d y "  n ie  z a tru w a ły

^ n a j c z ę ś c i e j  stosow anym  sposobem j e s t  wymóg ek sk lu zy w n o ś- 
c i ;  w stęp  n a  dany  o b s z a r  m ają  ty lk o  cz ło n k o w ie  ek sk luzyw nej o r ­
g a n iz a c j i  (b a rd z o  w ysokie  o p ła t y  c z ło n k o w sk ie )  o s ta tu to w o  l i m i ­
to w an e j l i c z b i e  członków .
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ż y c ia  m ie js c o w e j lu d n o ś c i .  Mimo że lu d n o ś ć  m ie jscow a w z a s a d z ie  
s e p a ru je  s i ę  od w czasow iczów  -  p o za  z a tru d n io n y m i w ic h  o b s łu d z e  
-  to  jed n ak  o d d z ia ły w a n ie  in n y c h  wzorów o bycza jow ych  j e s t  n i e ­
u n ik n io n e . P rz y ś p ie s z a  to  d y fu z ję  m ie js k ie g o  sposobu b y c ia ,  spo ­
łe c z e ń s tw o  w ie js k ie  n a b ie r a  w ie lu  c e c h , w śród k tó r y c h  o p ró c z  po­
z y ty w a c h  są ta k ż e  n ie p o ż ą d a n e . 2 t u r y s ty k ą  w iąże  s ię  spraw a 
tzw . d ru g ic h  demów; we P ra n e  j i  65,6% d ru g ic h  domów z lo k a l iz o w a ­
nych j e s t  na w si ( DAT'aa, 1 972 , s .  1 2 4 ) ,  a  ro z m ie s z c z e n ie  i c h  w 
p o sz c z e g ó ln y c h  re g io n a c h  j e s t  b a rd z o  n ie ró w n o m ie rn e .

e . N a p ię c ia  w s p o łe c z n o ś c i w i e j s k i e j

Jak z pow yższego w y n ik a , s p o łe c z n o ść  w ie jsk ą -  w to k u  a n a l i z y  
można zdekomponować na  s p o łe c z n o ś ć  r o l n i c z ą  i  p o z a r o ln ic z ą  sp o ­
łe c z n o ś ć  w ie js k ą ,  co może ró w n ie ż  u ła tw ić  b a d a n ie .  Powyższy po ­
b ie ż n y  p r z e g l ą d - s y t u a c j i ,  dokonany d l a  o g ó ln eg o  w sk azan ia  z a k r e ­
su danych i  in f o r m a c j i ,  j a k ie g o  o c z e k u je  w ła ś c iw a  a n a l i z a  d i a g ­
n o s ty c z n a  od przedm io tow ego  b a d a n ia  (o p ra c o w a n ia ) ,  w sk a z u je , i ż  w 
s p o łe c z n o ś c i t e j  z ach o d zą  w s p ó łc z e ś n ie  pow ażne i  i s t o t n e  zm iany , 
k tó r e  naw et w w arunkach ró ż n y c h  u s t ro jó w  m ają  w ie le  cech  podob­
nych , a tym samym i  podobnych t e n d e n c j i ,  pow odujących ew o lu c ję  
s p o łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j .

P o w s ta ją c e  n a p ię c ia  są  n ie w ą tp l iw ie  n a j s i l n i e j  odczuw ane na 
p o z io m ie  podm iotów  g o sp o d a ru ją c y c h . Można sugerow ać, że n a j i s t o t ­
n i e j s z e  z n ic h  są  spow odowane:

-  odpływem ta k  r o l n i c z e j ,  jak  i  p o z a r o ln i c z e j  s i ł y  robocze j  
do m ia s t  i  s ta rzen iem  s ię  lu d n o ś c i ;

-  s ł a b ą  dynam iką ro zw o ju  r o ln ic tw a ;
-  p rz e ję c ie m  ś w ia d c z e n ia  u s łu g  d l a  r o ln ic tw a  p rz e z  duże 

p r z e d s ię b io r s tw a  m a jące  bazę  w m ie ś c ie ;
-  b ra k ie m  m o ż liw o śc i lu b  o g ran iczo n y m i m o ż liw o śc iam i rozw oju  

nowych typów d z i a ł a l n o ś c i  g o s p o d a rc z e j;
-  o g ran iczo n y m i m ożliw o śc iam i p rz e k w a li f ik o w a n ia  s i ę  d o ro s ­

ł e j  lu d n o ś c i  w ie j s k i e j  i  p r z e n i e s i e n i a  s ię  do m ia s t ;
-  p e n e t r a c ją  lu d n o ś c i  m i e j s k ie j  n a  w ie ś  i  za jm ow anie p rz e z  

n i ą  p r z e s t r z e n i  w i e j s k i e j  o ra z  o d w ro tn ie  -  w i e j s k i e j  n a  te r e n y  
m ie j s k ie :  lu d n o ść  tz w . dwuzawodowa;

-  załam aniem  s ię  tr a d y c y jn e g o  sy s tem u  w a r to ś c i ;
-  zakw estionow aniem  t r a d y c y jn e j  s t r u k tu r y  s p o łe c z n e j  o p a r­

t e j  n a  m iejscow ych  " n o ta b la c h " ,  k tó r y c h  z a s t ą p i l i  p rz y b y s z e  z 
m ia s t a ,  p rzew ażn ie  zawodowi "przyw ódcy11. "
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N & p ięc ia  t e  w śród p o z a r o ln ic z e j  c z ę ś c i  s p o łe c z n o ś c i  w ie j ­
s k i e j  rz a d k o  -  n ie  ta k  ja k  w śród s p o łe c z n o ś c i  r o l n i c z e j  -  kumu­
l u j ą  s i ę  n i e z a l e ż n ie  od s p o łe c z n o ś c i  r o l n i c z e j ,  V ie js k a  lu d n o ść  
p o z a r o ln ic z a  "w ygasa" b eż  zo rgan izow anego  p r o t e s t u j  m ia s te c z k a  
i  m ałe  m ia s t a ,  a  n a w e t m ia s ta  -  h i s t o r y c z n i e  zw iązane z r o l n i c ­
twem i  w s ią  -  p o d u p a d a ją  i  jak o  nikom u n ie p o t r z e b n e  w chodzą w 
p ro c e s  r e g r e s u .

Do ty c h  n a p ię ć  dochodzą  je s z c z e  t e ,  k tó r e  i s t n i e j ą  pom iędzy 
p o sz c z e g ó ln y m i grupam i sp o łe c z n y m i, p rz e d e  w szystk im  ty m i, k tó r e  
r e p r e z e n tu j ą  w a r to ś c i  t r a d y c y jn i e  u znaw ane , a ty m i, k tó r e  są  no ­
s i c i e l a m i  now ych, m ie js k ic h  k a t e g o r i i  w a r to ś c io w a n ia .

B a p ię c ia  t e  g e n e r u ją  ró ż n e  t e n d e n c je .  Dwie -  s k r a j n i e  p r z e ­
c iw ne -  w y ró ż n ia ją  s i ę :

-  n a  o b sz a ra c h  w ie j s k ic h ,  w k tó r y c h  śro d o w isk u  ro ln ic z e m u  
b ra k  j e s t  dynamizmu i  g d z i e  n ie"m a m o ż liw o śc i p o d ję c ia  i  ro z w i­
n i ę c i a  nowych ro d za jó w  d z i a ł a l n o ś c i  g o s p o d a r c z e j ,  n p . t u r y s t y k i ,  
o ra z  b r a k  o p a r c ia  w d y n am iczn ie  r o z w i j a j ą c e j  s ię  w ie j s k i e j  je d ­
n o s tc e  o s a d n ic z e j :  m ałe m ia s ta ,  m ia s te c z k a ,  s t r a c iw s z y  se n s  swe­
go i s t n i e n i a ,  p o d u p a d a ją ; p rz e c h o d z ą  r e g r e s  i  mogą p r z e s t a ć  i s t ­
n i e ć ;

-  n a  in n y ch  o b s z a ra c h 'w  s p o łe c z n o ś c i  w ie j s k ie j  zach o d zą  
g łę b o k ie  zm iany , p ro c e s  te n  można o k r e ś l i ć  mianem " u r b a n iz a c j i  
w i e j s k i e j " .

P ro c e s  " u r b a n iz a c j i  w ie j s k ie j "  t£> zm iany w sy s te m ie  w a r to ś ­
c i ,  s t y lu  ż y c ia ,  m odelach  a r c h i te k to n ic z n y c h  i  u rb a n is ty c z n y c h ,  
i n f r a s t r u k t u r z e ,  k t ó r a  n a b ie r a  m ie js k ie g o  c h a r a k te r u ,  r o z p r z e ­
s t r z e n i a  ją c y c h  s ię  i  u m a c n ia ją c y c h  w p r z e s t r z e n i  w i e j s k i e j .  K ie­
ru n k i  te g o  p ro c e su  są  n a s t ę p u ją c e :

-  pow staw an ie  i  a k c e p ta c ja  nowych w arstw  sp o łe c z n y c h ;
-  podejm ow anie i  rozw ó j nowych d z i a ł a l n o ś c i  p o z a ro ln ic z y c h :  

p rzem ysłow ych , r e k r e a c y jn y c h ,  tu r y s ty c z n y c h  i t p . ,  z czym w iąże  
s ię  d z i a ł a ln o ś ć  in w e s ty c y jn a  i  rozw ój nowych i n s t y t u c j i ;

-  okupow anie p r z e s t r z e n i  p rz e z  lu d z i  z m ia s ta ;
-  zam azyw anie .’s i ę  g r a n ic y  m iędzy p r z e s t r z e n i ą  zu rban izow aną  

a  w ie js k ą ,  g łę b o k ie  w zajem ne p r z e n ik a n ie  s i ę  ty c h  o b szaró w  -  
" u r b a n iz a c j a  m g l is ta "  ( ro z m y ta ) ;

-  ro zw ó j i n f r a s t r u k t u r y  wymiany m iędzy w sią  a m iastem  ( d r o g i ,  
t r a n s p o r t ,  te le k o m u n ik a c ja  i t p . ) .



Symptomy p o s tę p o w a n ia  p ro c e s u  “u r 'o a n iz a c j i  w i e j s k i e j "  Błogą 
być n a s t ę p u ją c e :

-  a r c h i t e k t u r a ,  nowe ty p y  domów m ie s z k a ln y c h , w y p o sa ż e n ia  
m ie szk ań ;

-  o r g a n iz a c ja  o r z e s t r z e n i : ro z p ro s z o n e  k o n c e n t r d c je  domów 
m ie sz k a ln y c h , o to c z o n y c h  z o rg an izo w an ą  z i e l e n i ą  ty p u  m ie js k ie g o ,  
d ro g i  p rzygo tow ane  do ru ch u  sam ochodowego, p o w ią z a n ia  z m ia s te c z ­
kami i  małymi m ia s ta m i, z in s ty tu c jo n a l iz o w a n e  g o sp o d a ro w an ie  w 
p r z e s t r z e n i  i  p r z e s t r z e n i ą ;

t p ra c a :  r a c j o n a l i z a c j a  s to su n k u  do z iem i (c z y n n ik  p ro d u k ­
c j i ) ,  k o m e r c ja l i z a c j a  p r a c y ,  r a c j o n a l i z a c j a  p ro d u k c j i  i  z b y tu , 
u żyw an ie  samochodu (p o ja z d u  m ech an iczn eg o ) do d o ja z d u  do p ra c y ; 
u d z i a ł  w pub licznym  ż y c iu  gospodarczym ;

-  k u l tu r a : ,  k o r z y s ta n ie  z i n s t y t u c j i  k s z t a ł c e n i a  zawodowego, 
t r o s k a  o zap ew n ien ie  d z ie c io m  sz a n sy  su k cesu  w ż y c iu ,  p r z e d łu ż e ­
n i e  C zasu u c z ę s z c z a n ia  do sz k o ły  aż, do s tu d ió w  w yższych  w łą c z n ie ;

-  w ypoczynek: zo rg an izo w an y  p o d z ia ł  d n ia  n a  p ra c ę  i  wypoczy­
n e k , k o r z y s ta n ie  ze  z o rg a n iz o w a n e j r e k r e a c j i ,  t u r y s ty k a ,  upow­
s z e c h n ie n ie  środków  masowego p rz e k a z u ;,

-  r e l a c j e :  ro zw ó j stosunków  fu n k c jo n a ln y c h  i  z in s ty t u c jo n a ­
liz o w a n y c h , zm iana t r e ś c i  r e l a c j i  podstaw ovych ;

-  u c z e s tn ic tw o  w ż y c iu  p u b lic zn y m .
Różne j e s t  zaaw ansow an ie  rozw ojow e ty c h  t e n d e n c j i  i  s i ł a  ic h  

o d d z ia ły w a n ia  na  zachow an ie  s ię  s p o łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j  w p o sz c z e ­
g ó ln y c h  k r a j a c h ,  a ta k ż e  w p o s z c z e g ó ln y c h  r e g io n a c h  każdego  z 
k ra jó w  e u r o p e j s k ic h ,  P r z y b i e r a j ą  one ró ż n e  fo rm y, co j e s t  wynikiem 
n ie  ty lk o  ró żn y ch  fo rm  u s t ro jo w y c h , a l e  i  sposobu i c h  r e a l i z a c j i  
z j e d n e j  s t ro n y  i  p rz y w ią z a n ia  s p o łe c z n o ś c i  w ie js k ic h  do t r a d y c j i  
z d r u g i e j .  W arunki i c h  ro zw o ju  k s z t a ł t u j ą  t e ż  r e l a c j e  sp o łe c z n o ­
ś c i  w ie j s k i e j  z j e j  o to c z e n ie m , p rz e d e  w szystk im  ze s p o łe c z n o ś c ią  
m ie js k ą  o ra z  z n a j b a r d z i e j  dynam iczną i  "w sz ę d o b y lsk ą ’1 s p o łe c z n o ­
ś c i ą  i n d u s t r i a l n ą .  I d e n t y f i k a c j a  r e l a c j i  j e s t  i s t o t n ą  c z ę ś c i ą  za­
d a n ia ,  j a k i e  s ta w ia  s i ę  p rzed m io to w e j a n a l i z i e .

C. S p o łe c z n o ść  m ie js k a

U rb a n iz a c ja  j e s t  jednym z g łów nych p ro cesó w  c h a r a k t e r y z u ją ­
cych n a sz ą  epokę ; to w a rz y sz y  p ro ce so w i i n d u s t r i a l i z a c j i  ro z u m ia ­
nemu n ie  ty lk o  jak o  ro zw ó j p ro d u k c j i  p rz e m y s ło w e j, a l e  ta k ż e  jak o  
m etoda o r g a n i z a c j i  sp o łe c z n e  j - d z i a ł a l n o ś c i  l u d z k i e j .  —
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M iasto  n i e  ż y je  w o d o s o b n ie n iu ,  n ie  J e s t  z ja w isk ie m  a u to n o ­
m icznym  -  co n i e  z n a c z y , i e  n i e  ma "w łasnego  ż y c ia "  -  j e s t  r a ^  
c z e j. \<ynikiem w ie lu  i s to t n y c h  z ja w is k  d e te rm in u ją c y c h  jeg o  p rz y ­
s z ł o ś ć , .  Główne z n ic h  to :

-  i n d u s t r i a l  i  z ac  j a ,  k tó r a  o k r e ś l a  jeg o  w ie lk o ś ć ;
-  exodus m i e j s k i ,  k tó r e g o  j e s t  celem ;
-  p lan o w an ie  ro zw o ju  w o g ó le ,  a  podsystem u o sa d n ic z e g o  w 

S z c z e g ó ln o ś c i ,  n o rm u jąceg o  je g o  w z r o s t .
M ia s to  ja k o  e le m e n t węzłowy podsystem u  o s a d n ic z e g o  s tanow i 

je g o  c z ę ś ć  i n t e g r a l n ą  i  jak o  t a k i e  m usi być w id z ia n e  w jego  kon­
t e k ś c i e .  Podsystem  o sa d n ic z y  j e s t  w iodący  w p r z e s t r z e n n e j  o r g a n i­
z a c j i  system u s p o łe c z n e g o , ja k o  że je g o  głównym zadan iem  j e s t  
b e z p o ś r e d n ia  r e a l i z a c j a  f u n k c j i  c e lu  system u -  -celów system u sp o - 
łe c z e g o  -  b e z p o ś r e d n ie  z a s p o k o je n ie  s t a l e  ro s n ą c y c h  p o tr z e b  spo­
łe c z e ń s tw a .  Jeg o  ubocznym  zadaniem  j e s t  akom odacja d z i a ł a ln o ś c i  
pod sy stem u  g o sp o d a rc z e g o , t z n .  s tw o r z e n ie  o p ty m aln y ch  warunków 
do je g o  fu n k c jo n o w a n ia  -  e n e rg e ty c z n o -m a te r ia ln e g o  z a s i l a n i a  s y s ­
tem u sp o łe c z n e g o .

W toku  a n a l i z y  s p o łe c z n o ś c i  m i e j s k i e j  t r z e b a  b ę d z ie  zbadać 
w ie le  z ja w is k  zw iązan y ch  z rozw ojem  m ia s ta  (ro zw ó j c y w i l i z a c j i ,  
w ypoczynku i  r e k r e a c j i ,  rozw ój m o ty w ac ji i t d . ) ,  choć w w ie lu  wy­
p a d k a c h  tru d n o  j e s t  u s t a l i ć ,  co j e s t  p rz y c z y n ą , a  co sk u tk iem . 
W ydaje s i ę ,  że  p o z n a n ie  mechanizmów fu n k c jo n o w an ia  s p o łe c z n o ś c i 
m i e j s k i e j  wymaga p r z e d e  w szystk im :

-  z b a d a n ia ,  czym j e s t  i n f r a s t r u k t u r a  m ie js k a  w k o n te k ś c ie  
d em ograficznym , gospodarczym  i  w p o ję c iu  o r g a n i z a to r a  s t r u k tu r y  
sy s tem u  s p o łe c z n e g o ;

-  p rz e a n a l iz o w a n ia  zm ian zach o d zący ch  w a g lo m e ra c ja c h  m ie j­
s k ic h  o ra z  i c h  wpływu n a  s t r u k tu r y  sy s tem u  sp o łe c z n e g o  i  jego  
o r g a n iz a c ję  p r z e s t r z e n n ą ;

-  z id e n ty f ik o w a n ia  i  z b a d a n ia  r e l a c j i  sp o łe c z n y c h  w śro d o ­
w isk u  m ie jsk im ;

-  i d e n t y f i k a c j i  i  o k r e ś l e n i a  s p r z e c z n o ś c i  i  n a p ię ć  w s p o łe c z ­
n o ś c i  m i e j s k i e j ;

-  i d e n t y f i k a c j i  i  o k r e ś le n ia  te n d e n c j i  d e c y d u ją c y c h  o ew olu - 
S j i  s p o łe c z n o ś c i  m i e j s k i e j  zarów no ja k o  ś ro d o w isk a  sp o łe c z n e g o ,
Jak  i  z p u nk tu  w id z e n ia  p r z e s t r z e n n e j  o r g a n i z a c j i  t e j  sp o łe c z n o ­
ś c i  o ra z  system u sp o łe c z n e g o .

Mogłoby s ię  wydawać, że o k r e ś lo n a  tem a ty k a  j e s t  b a n a ln a ,  że
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j e s t  g ru n to w n ie  z b a d a n a  i  że i s t n i e j e  b a rd z o  b o g a ta  l i t e r a t u r a  
p rz e d m io tu , W szystko to  J e s t  p raw d ą , a le  gdy p r z y s tę p u je  s ię  'do 
a n a l i z y  d ia g n o s ty c z n e j ,  o k a z u je  s i ę  , że  d o s tę p n a  in f o rm a c ja  n ie  
u w z g lę d n ia  j e j  s p e c y f ic z n y c h  p o t r z e b ,  w y n ik a ją c y c h  p rz e d e  w s z y s t­
kim  z p o d e j ś c ia ,  j a k i e  s t o s u j e  m e to d a  s c e n a r iu s z o w a . S tąd  podane 
s u g e s t i e  badaw cze b ęd ą  k o m p ila c ją  p o w szech n ie  d o tą d  stosow anych  
p o d e jś ć  u w z g lę d n ia ją c y c h  sp e c y f ik ę  p rzed m io to w e j a n a l i z y .

K ależy  p o d k r e ś l i ć ,  że z uw agi n a  z n aczn ą  i n e r c j ę  s t r u k t u r  
zu rb an izo w an y ch  a n a l i z a  m u si, p rz y n a jm n ie j  w pew nych z a k re s a c h , 
obejmować d łu ż s z e  o k re s y  n iż  s ta n o w ią c e  b e z p o ś r e d n ią  podstaw ę 
a n a l i z y  d ia g n o s ty c z n e j .

a .  M ia s ta

Rozwój m ia s t  w p r z e s z ło ś c i  j e s t  is to tn y m  elem entem  p o z n a n ia  
sposobu  zachow an ia  s ię  s t r u k t u r  zu rb a n iz o w a n y c h . Z b ad an ie  p ro c e ­
su w z ro s tu  lu d n o ś c i  m i e j s k i e j  i  l i c z b y  m ia s t ,  w edług g ru p  ic h  
w ie lk o ś c i  i  w d łuższym  c z a s i e  (5 0 -7 0  l a t ) ,  p o zw o li n a  s tw ie rd z e ­
n i e :

-  "w zrostu l i c z b y  lu d n o ś c i  m ia s t ,
-  okresow ych w skaźników  tem pa w z ro s tu  lu d n o ś c i  m ia s t ,
» ze l i c z b a  lu d n o ś c i  w n ie k tó r y c h  m ia s ta c h  z m a la ła  (d o ty c z y  

to  p rz e d e  w szystk im  m ia s t  m ałych -  do 10  t y s .  m ieszkańców , r z a ­
d z i e j  w ię k sz y c h ) ,

■» j a k i e j  w ie lk o ś c i  m ia s ta  w ykaza ły  n a jw ię k s z ą  dynam ikę r o z -  
w ojow ą0

A n a liz ę  tę  t r z e b a  ro z w in ą ć  d l a  p o s z c z e g ó ln y c h  g ru p  m ia s t ,  
z w ra c a ją c  sz c z e g ó ln ą  uwagę n a  t e  z n i c h ,  k tó r y c h  zach o w an ie  s ię  
b y ło  s z c z e g ó ln e  a lb o  s z c z e g ó ln a  j e s t  i c h .  r o l a  w s y s te m ie  o s a d n i­
czym czy  sy s te m ie  spo łecznym  ja k o  c a ł o ś c i  ( m ia s ta  o w y so k ie j dy­
nam ice w z ro s tu , m ia s ta  w r e g r e s i e ,  s t o l i c a ,  głów ne m ia s ta  p ro ­
w in c jo n a ln e  i t d . ) .  Podobną a n a l i z ę  t r z e b a  p rz e p ro w a d z ić  w s to s u n ­
ku do p o sz c z e g ó ln y c h  re g io n ó w . Ważne j e s t  tu  o k r e ś l e n i e  w sk aźn i­
ków s to p n ia  u r b a n i z a c j i  (G o ry ń sk i, 1 9 7 8 ) .

Poznaw szy ro zw ó j m ia s t  w p r z e s z ł o ś c i ,  n a le ż y  p rz e a n a l iz o w a ć  
b l i ż e j  ic h  s ta n  a k tu a ln y  -  ś c i ś l e j ,  w o k r e s ie  o b ję ty m  a n a l i z ą  
d ia g n o s ty c z n ą  -  ta k  w s to su n k u  do c a łe g o  k r a j u ,  ja k  i  p o s z c z e g ó l­
nych  reg io n ó w . I s t o t n e  z n a c z e n ie  ma tu  do k o n an ie  porów nań m iędzy­
n a rodow ych , u z u p e łn io n e  ukazan iem  w a ż n ie js z y c h  p rz y c z y n  w ykry tych  
w ięk szy ch  i  i s t o t n y c h  z ró żn ico w ań .
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N astępnym  etapem  b a d a n ia  pow inna być a n a l i z a  p rz e s trz e n n e g o  
ro z m ie s z c z e n ia  m ia s t  w k r a ju  ja k o  s i e c i  w ęzłow ych elem entów  pod­
sys tem u  o s a d n ic z e g o . I s t o t n e  j e s t  t u t a j  o k r e ś le n ie  f u n k c j i  po­
sz c z e g ó ln y c h  m ia s t  -  ch o d z i o i c h  fu n k c je  jak o  m i a s t ,  I c h  r e f l e k s  
s j ą  są  ró ż n e  c z y n n ik i  c h a r a k te r y z u ją c e  m ia s ta .

Wiadomo, że z a d o w a la ją c e  z d e f in io w a n ie  fu n k c jo n a ln e g o  aspek>* 
tu  p o sz c z e g ó ln y c h  m ia s t  c i ą g l e  je s z c z e  n a p o ty k a  n a  t r u d n o ś c i .  Na 
o g ó ł o g ra n ic z a  s i ę  do i d e n t y f i k a c j i  k i l k u  podstaw ow ych cech  ch a­
r a k te r y s ty c z n y c h  -  n p . lu d n o ś c i  zawodowo czy n n e j -  s tan o w iący ch  
n a s t ę p n ie  podstaw ę do porów nyw ania m ia s t  i  i c h  k l a s y f i k a c j i .  Za­
pom ina s i ę  p rzy  tym , że cechy  t e  n i e  są  n ie z a le ż n e ,  a  o k r e ś le n ie  
i c h  k o m b in a c ji a  p r i o r i  może p ro w a d z ić  do b łę d n y c h  w niosków . Na­
le ż y  w ięc p o szu k iw ać  czynników  n ie z a le ż n y c h ,  l in io w y c h  kom bina­
c j i  w sz y s tk ic h  cech  u ch w y tnych , a  n a s t ę p n ie  s t a r a ć  s i ę  z i n t e r ­
p re to w a ć  t e  c z y n n ik i  i  szu k ać  o k re ś lo n e g o  p r o f i l u  p o sz c z e g ó ln y c h  
m ia s t .

P ierw szym  ta k im  czy n n ik iem  j e s t  "o g ó ln e  z n a c z e n ie  m ia s ta " ;  
j e s t  on do b rze  sk o re lo w an y  z lu d n o ś c ią  zawodowo czy n n ą , l i c z b ą  
m ieszkańców  i t d .  — ju ż  sam te n  w sk aźn ik  w ykazuje zn aczn e  z r ó ż n i­
co w an ia  p r z e s t r z e n n e .

Drugim czy n n ik iem  j e s t  in te n sy w n o ść  d z i a ł a l n o ś c i  w m ie śc ie  
powodowana p rz e z  z ró żn ico w an ą  d z i a ł a l n o ś ć  w s f e r z e  p ro d u k c j i  
m a t e r i a ln e j  (b e z  p rz e m y słu  wydobywczego) o ra ż  ak tyw ność  handlow a 
lu b  a d m in is t r a c y jn a ,  s ty m u lu ją c a  s i l n y  rozw ój s f e r y  u s łu g ;  w s t o ­
sunku do ś r e d n ie j  k ra jo w e j  (m ia s t )  s tw ie rd z im y  duże r ó ż n ic e  pozy­
tyw ne i  neg a ty w n e .

T rzecim  czy n n ik iem  te g o  ty p u  może być c z y n n ik , k tó r y  F ran cu ­
z i  o k r e ś l a j ą  mianem: " tu r y s ty c z n o - r e z y d e n c y jn y " ; m ia s ta  w y ró żn ia ­
j ą c e  s ię  tym i cecham i są  je d n o c z e ś n ie  a t r a k c y jn e  ( h i s to r y c z n ie ,  
k ra jo b ra z o w o , k l im a ty c z n ie  i t p . ) .  C zynn ik  t e n  zw ykle " ro z m ie sz ­
cz a "  t e  m ia s ta  b a rd z o  n ie ró w n o m ie rn ie  w p r z e s t r z e n i  k r a j u .

C zw arty  c z y n n ik  b i e r z e  pod uwagę p rz e c iw s ta w ie n ie  o r i e n t a ­
c j i  m ia s ta  n a  d z i a ł a l n o ś ć  p rzem y sło w ą , p r z e j a w ia ją c e j  s ię  w wy­
p a c z e n iu  s t r u k tu r y  lu d n o ś c i  zawodowo czy n n e j -  d z i a ł a l n o ś c i  
o p a r t e j  n a  o to c z e n iu  m ia s ta ,  z o r ie n to w a n e j  n a  u s ł u g i ;  m ia s ta  
p rzem ysłow e v e r s u s  m ia s ta  a d m in is tra c y jn o -u s łu g o w e  -  dycho tom ia  
t a  u ja w n ia  k o n c e n tr a c ję  p r z e s t r z e n n ą  d z i a ł a ln o ś c i  p rzem ysłow ej 
w m ia s ta c h .
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P ią ty m  c zy n n ik iem  może być  n p . p o ró w n an ie  o p a r t e  n a  w z ro śc ie  
m ia s t  (m ie rz o n e  zm ianam i tem pa w z ro s tu ) .

Podano ty lk o  p rz y k ła d y  czy nn ików , k tó r e  mogą być p rz y d a tn e  
w p rzed m io to w e j a n a l i z i e ,  p o z w a la ją c e j  n a  i d e n t y f i k a c j ę  m ia s t  o 
c h a r a k te r z e  " .sk ra jn y m ".

G rupow anie m ia s t  o podobnych cech ach  c h a ra k te ry s ty c z n y c h  
p ro w ad zi do pewnego ty p u  i c h  k l a s y f i k a c j i  t y p o l o g ic z n e j .  Na p r z y ­
k ła d  F ra n c u z i w y ró ż n ia ją  13 t a k i c h  g ru p  ty p o lo g ic z n y c h  (DATAR, 
1972, s . 86) :

-  m ia s ta  o z n a c z e n iu  ogólnokra jow ym  (3  g ru p y ) ,
-  m ia s ta  o s p e c y f ic e  a d m in is t r a c y jn o '-u s iu g o w e j  (3  g ru p y ) ,
-  m ia s ta  ś r e d n ie  (2 g ru p y ) ,
-  m ia s ta  o s p e c y f ic e  " t u r y s ty c z n o - r e z y d e n c y jn e j"  (2  g ru p y ) ,
-  m ia s ta  o s p e c y f ic e  p rzem y sło w e j (3  g ru p y ) .
K a r to g r a f ic z n a  a n a l i z a  p r z e s t r z e n n e g o  r o z m ie s z c z e n ia  ty c h

m ia s t  pozw ala  n a  o k r e ś le n ie  chaLrak t e r y  s ty k i  u r b a n iz a c y jn e j  p o sz ­
cz e g ó ln y c h  o b sza ró w  k r a j u  o ra z  m ia s t  w ęzłow ych d l a  ty c h  o b szarów . 
Pozw ala  ró w n ież  n a  o k r e ś le n ie  " s i a t e k "  (p r z e s t r z e n n y c h  k o n c e n tr a ­
c j i )  m ia s t  każd eg o  ty p u ,  o k r e ś la ją c y c h  ty p y  u r b a n i z a c j i  p o s z c z e ­
g ó ln y ch  o b szarów , S ie  w y s ta rc z y  t o  jed n ak  do o k r e ś l e n i a  p rz y c z y n  
-  h is to ry c z n e g o  ty p u  -  p o w s ta n ia  i  rozw o ju  ty c h  " s i a t e k " .  Da to  
po ró w n an ie  obecnego  s ta n u  s t r u k t u r  zu rb an izo w an y ch  z pewnymi c h a ­
ra k te ry s ty c z n y m i cecham i p o sz c z e g ó ln y c h  re g io n ó w , a m ianow ic ie  
g ru p u ją c  re g io n y  w edług i c h  s t r u k t u r y  p r o d u k c j i ,  n p . c z y s t e j ,  w 
p o d z ia le  n a  3 s e k t o r y ^ .  O c z y w iśc ie , t r z e b a  b y ć  o stro żn y m  w wy­
c ią g a n iu  w niosków , w y n ik a jący  z te g o  u s ta w ie n ia  o b ra z  n i e s i e  j e d ­
nak w ie le  i s t o t n y c h  in f o r m a c j i .

I s to tn y m  zag ad n ien iem  j e s t  s t r u k t u r a  m ia s t  i  te n d e n c je  ją  
k s z t a ł t u j ą c e .  W sp ó łczesn a  p rz y ś p ie s z o n a  e w o lu c ja  p rocesów  u p r z e ­
m y s ło w ien ia  i  u r b a n i z a c j i  m ia ła  z ró żn ico w an y  wpływ n a  s t r u k tu r ę  
m ia s t .  I s to tn y m i a sp e k ta m i ty c h  zm ian są : a k tu a ln a  s t r u k tu r a  
m ia s ta ,  r o l a  m ia s ta  w s to su n k u  do ś ro d o w isk a  o ra z  tempo jego  
e k s p a n s j i .  A spek ty  t e  tru d n o  j e s t  b a d a ć  w k o n te k ś c ie  re g io n a ln y m ,

37 I  s e k to r  -  r o ln ic tw o ,  l e ś n i c t w o t ry b o ło w s tw o , p rzem y sł 
wydobywczy; I I  s e k t o r  -  p rzem y sł p rz e tw ó rc z y , budow nictw o , e n e r ­
g e ty k a ;  I I I  s e k t o r  -  r e s z t a ;  w p rz e d m io to w e j a n a l i z i e  celow e j e s t  
p r z e n i e s i e n i e  budow nictw a do s e k t o r a  I I I  ja k o  s ta n o w ią c e g o  d z i a ­
ł a l n o ś ć  w tó rną  w s to s u n k u  do d z i a ł a l n o ś c i  s e k to r a  I i  p o z o s ta ły c h  
d z i a ł a l n o ś c i  s e k to r a  I I .
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tr u d n e  są  ró w n ież  p o ró w n an ia  m iędzynarodow e. Można p rz y p u s z c z a ć  
-  a  b a d a n ie  pow inno to  w ykazać -  ż e ,  o g ó ln ie  b io r ą c ,  te n d e n c je  
t e  s ą  n a s t ę p u ją c e :

-  f u n k c jo n a ln a  s p e c j a l i z a c j a  p r z e s t r z e n i  w m ie ś c i e ^8 (m ie sz ­
k a n ie ,  p r ą c a ,  h a n d e l i t p » ) ,  p rz y  jednoczesnym  w ystępow aniu  nowych 
f u n k c j i  w ym agających w łą c z e n ia  do m ia s ta  nowych p r z e s t r z e n i ,  n p , 
d l a  f u n k c j i  w ypoczynku;

-  "p ę k a n ie *  m ia s t  o s i l n e j  dynam ice w z ro s tu :  nowe d z i e l n i c e ,  
l e p i e j  lu b  g o r z e j  w yposażone n i ż  s t a r e ,  akom odujące l i c z n ą  lu d ­
n o ś ć , m ało zw iązan ą  d o tą d  z danym m ias tem , p r a c u ją c ą  c z ę s to  w 
in n y c h  d z i e l n i c a c h  p e r y f e r y jn y c h  -  z jaw isku , tem u to w a rz y sz y  c z ę s ­
to  p r z e k r a c z a n ie  p rz e sz k ó d  ( r z e k i ,  s i l n e j  r ó ż n ic y  poziomów, ma­
g i s t r a l  k o le jo w y c h ) ;

-  "odśrodkow e" te n d e n c je  m ieszkańców , p r e f e r u ją c y c h  m ie sz k a ­
n i a  n a  p e r y f e r i a c h  m ia s t ,  w s t r e f a c h  w ypoczynku, u p o w sz e c h n ie n ie  
" d r u g ic h  domów" (p o ło ż o n y c h  n i e r a z  b l i s k o  m i a s t a ) ,  d z ie ln ic o w e  
c e n t r a  handlow e ja k o  p re fe ro w a n e  w s to su n k u  do p o ło ż o n y c h  w c e n t­
rum m ia s ta ,  k tó r e  są  n ie  p rz y s to so w a n e  do ru ch u  samochodowego; 
p o s tę p u ją c e  z n a c z e n ie  wpływu m ia s ta  n a  b e z p o ś re d n ie  je g o  o to c z e n ie  
( ś ro d o w is k o ) ;

-  s e g r e g a c ja  lu d n o ś c i - m ia s ta  n a  ró ż n e  w arstw y sp o łe c z n e  wed­
łu g  m ie js c a  z a m ie s z k a n ia ;

-  w z ro s t ra c h u  sam ochodowego, spowodowany:
a ) w zrostem  s to p y  p rz e ja z d ó w  w f u n k c j i  w z ro s tu  s to p y  m o to ry ­

z a c j i ^ ,
b )  n a s i le n ie m  o b c ią ż e n ia  t r a n s p o r t u  p u b lic z n e g o  (w s k a l i  b e z ­

w z g lę d n e j ) ;  w ydaje  s i ę ,  że  z ja w is k o  to  j e s t  w w iększym  s to p n iu  
spowodowane złym funkcjonow aniem  t r a n s p o r t u  p u b lic z n e g o  n i ż  w zros­
tem m o to ry z a c j i^ 0 ,

‘ 38 T en d en c ja  o s t a t n i o  s i l n i e  k ry ty k o w a n a , p rz e d e  w szystk im  
z s o c jo lo g ic z n o -p s y c h o lo g ic z n e g o  p u n k tu  w id z e n ia , a  t a k ż e  jako  
n ie u z a s a d n io n a  p rz y  w sp ó łcze sn y ch  m o ż liw o śc ia c h  te c h n ic z n y c h  
o ch rony  ś ro d o w isk a .

^  N p. gdy s to p a  m o to ry z a c j i  r o ś n i e  200-300$  w o k r e s ie  rz ę d u  
10  l a t ,  s t o p a  p rz e ja z d ó w  r o ś n i e  1 ,7 8 - 2 ,0 2 ,  co o zn acza  w z ro s t  l i c z ­
by p rz e m ie s z c z e ń  w s to su n k u  do s t a ł e j  l i c z b y  lu d n o ś c i  rz ę d u  1 3 ,5 $ , 
t z n .  ś r e d n io  1 ,3 $  r o c z n i e 'w i e lk o ś ć  porów nyw alna z p rz y ro s te m  n a tu ­
ra lnym  lu d n o ś c i .

Z ja w isk o  to  za c z y n a  b y ć  typowe w m ia s ta c h  Europy Zachod­
n i e j ,  z w y ją tk iem  m ia s t  m a jący ch  do b rze  r o z w in ię tą  s i e ć  i  spraw ną 
k o l e j  podziem ną (m e tro ) .
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c ) w zrostem  l i c z b y  p rz e m ie s z c z e ń  w y n ik a ją c y c h  z r o z p r o s z e n ia  
i . p e r y f e r y j n o ś c i  d z i e l n i c  m ieszk an io w y ch .

W każdym wypadku z ja w is k a  t e  w iążą  s i ę  ze s t r a ta m i  p r z e s t r z e ­
n i ,  i  znacznym i s t r a ta m i  c z a su  m ieszkańców .

Pow yższe d o ty c z y  s y t u a c j i  “n o rm a ln y c h " , t z n .  t a k i c h ,  w k tó ­
ry c h  n ie  ma b ila n so w e g o  d e f i c y t u  m ie sz k a ń . S y tu a c j a  k o m p lik u je  
s ię  b a rd z o  pow ażn ie  tam , g d z ie  t a k i  d e f i c y t  w y s tę p u je  i  g d z ie  
nowo z a k ła d a n e  ro d z in y  o ra z  p rzy b y w a jący  do m ia s t  im ig ra n c i  z n a j ­
d u ją  s i ę  w s y t u a c j i  przym usow ej p rz e z  d łu ż s z y  c z a s  -  ponad ro k  ' 
lu b  naw et k i l k a  l a t .  Pomijam y t u  p rob lem  w y n ik a ją c y c h  s t ą d  n a ­
p ię ć  i  k o n f l ik tó w  sp o łe c z n y c h , k tó r e  mogą p ro w a d z ić  do pow ażnych 
i  d łu g o trw a ły c h  k o n se k w e n c ji ,  s p r z y ja ją c  ro zw o jo w i ró ż n o r a k ic h  
objawów p a to lo g ic z n y c h ,  tr u d n y c h  do l e c z e n i a  i  d łu g o trw a ły c h , 
w y n isz c z a ją c y c h  m o ra le  s p o łe c z e ń s tw a . Pom ijam y ró w n ież  poważne 
r e p e r k u s je  g o sp o d a rc z e  -  b ra k  r ą k  do p r a c y ,  n iem o żn o ść  w ykorzy­
s t a n i a  za in w esto w an y ch  z d o ln o ś c i  p ro d u k c y jn y c h , z a n ie d b a n ie  n a ­
praw  i  rem ontów  m ają tk u  t r w a łe g o ,  z w ła sz c z a  s u b s t a n c j i  m ie sz k a ­
n io w e j,  a  s z e r z e j  m i e j s k i e j .  Z a g a d n ie n ia  t e  wym agają osobnego  
p rz e a n a l iz o w a n ia .

C hodzi t u  ta k ż e  o p rob lem  do jazdów  do p ra c y ,  tz w . m ig r a c j i  
w ah ad ło w ej. K onsekw encją  d e f i c y tu  m ieszkan iow ego  j e s t  m o b iln o ść  
lu d n o ś c i ,  p o le g a ją c a  n a  n ie p rz y s to s o w y w a n iu  s ię  m ie js c a  z am ie sz ­
k a n ia  do m ie js c a  p r a c y ,  co z b ie g ie m  c z a su  k o m p le tn ie  d e z o rg a n i­
z u je  p r z e s t r z e n n e  ru c h y  lu d n o ś c i  w c ią g u  d n ia ,  z m u sza jąc  Ją  do 
pokonyw an ia , n i e r a z  w ie lo k r o tn i e ,  w ie lk ic h  o d l e g ł o ś c i .  D otyczy 
to  zarówno ruchów  lu d n o ś c i  n a  t e r e n i e  m ia s ta ,  ja k  i  m iędzy m ia­
stem  a je g o  o k o l i c ą .  D la te g o  w m ia s ta c h  o d e f i c y c i e  m ieszkań  
z a g a d n ie n ie  do jażdów  do p ra c y  — zarów no w o b rę b ie  m ia s ta ,  ja k  i  
osobno  spoza  m ia s ta  -  wymaga szczeg ó ło w eg o  z b a d a n ia .

O k r e ś le n ia  w ym agają t e ż  te n d e n c je  r e a l iz o w a n e j  u r b a n i z a c j i ,  
p la n o w a n ie  ro zw o ju  m ia s t .  C hodzi tu  o t o ,  j a k i  m odel j e s t  p r e f e ­
row any , g d z ie  i  d la c z e g o ,  n p . czy  u r b a n iz a c ja  s t ru k tu ro w a n a  czy 
t e ż  ro z p ro s z o n a  ty p u  a m e ry k a ń sk ie g o ; mogą tu  ró w n ież  w ystępow ać 
r ó ż n ic e  s t r e fo w e  w p o s z c z e g ó ln y c h  m ia s ta c h .  W iąże to  s i ę  ze  spo­
sobem ro z w ią z y w a n ia  problem ów  r e h a b i l i t a c j i  cen tró w  m i a s t ,  s t r u k -  
tu ro w an iem  zag o sp o d a ro w an ia  o k o l ic  m ia s t a  i t p .  T en d en c je  t e  w 
różnym s to p n iu  mogą z a le ż e ć  n p . od n a s tę p u ją c y c h  czynn ików :

-  p o s tę p u  w u p rz e m y s ło w ie n iu  budow nictw a}
-  r ó ż n ic y  ko sz tó w  zag o sp o d a ro w a n ia  k o lek ty w n eg o  i  i n d u s t r i a l

n eg o ;
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-  s p e k u la c j i  te re n a m i pod zabudowę (w z a s a d z ie  n i e  d o ty c z y  
to  k ra jó w  s o c j a l i s ty c z n y c h  -  p rz y n a jm n ie j  w o d n ie s ie n iu  do zab u ­
dowy m i e j s k i e j ) ;

-  t r a d y c j i  ż y c ia  w m ia s ta c h ,  k tó r a  p r z y p i s u je  w ie le  z a l e t  
s p o łe c z n y c h  k o le k ty w n e j o r g a n i z a c j i  ż y c ia  ( d e s e g r e g a c ja  k la so w a  
i  w arstw ow a, k o n t r o l a  s p o łe c z n a ,  i n t e g r a c j a  k o le k ty w u , s o l i d a r ­
n o ść  k o le k t y w n a . . , )  i  z a k ła d a ,  ż e  w yższe g ę s t o ś c i  z a lu d n ie n ie  
pom agają  o d tw a rz a ć  pewne a s p e k ty  ż y c ia  w daw nych m ia s ta c h  (o ż y ­
w ie n ie ,  wymiana) ja k o  c z y n n ik i p r z e c iw d z ia ła j ą c e  objawom f r u s t r a ­
c j i ,  uznaw ane z a  typow e d l a  now oczesnych  m onofunkcyjnycb  d z i e l n i c  
-  s y p i a l n i ;

-  a d a p ta c j i  w y p o sażen ia  k o lek ty w n eg o  do p o tr z e b  d z i e l n i c  
g ę s to  z a lu d n io n y c h .

Poniew aż p o p y t n a  p r z e s t r z e ń  w ykazu je  te n d e n c ję  w zrostow ą 
(w y p o sa ż e n ia  k o le k ty w n e , z ie l e ń , -  d r o g i ,  p a r k i n g i ,  g a ra ż e  i t p . ) ,  
n i e  ty lk o  w s t r e f a c h  p e r y f e r y jn y c h ,  a l e  i  w c e n t r a c h  m ia s t  c o ra z  
c z ę ś c i e j  szu k a  s i ę  ro z w ią z a ń  w u k ła d a c h  w ie lopoziom ow ych, k tó r e  
c h a r a k t e r y z u ją  t a k i e  c e c h y , ja k  n p . :

-  u s z ty w n ie n ie  kom pleksów ,
-  s z tu c z n o ś ć  k r a jo b r a z u  -  "obram ow anie ż y c ia  b e to n em ", k tó ­

r e  w yw ołu ją  negatyw ny wpływ n a  m ieszkańców , pow odując z i c h  
s t ro n y  dom aganie  s ię  re k o m p e n sa ty .

Osobnym z ag ad n ien iem  są  nowo p o w s ta ją c e  m ia s ta ,  budowane 
p rz e w a ż n ie  z powodu: k o n ie c z n o ś c i  z a p e w n ie n ia  m ieszkań  s i l e  ro b o ­
c z e j  w r o z s ą d n e j  o d le g ł o ś c i  od w ie lk ic h  k o n c e n t r a c j i  p rz e m y s ło ­
w ych, k o n ie c z n o ś c i  tw o rz e n ia  nowych b iegunów  w s t r e f a c h ,  g d z ie  
p ro c e s y  u r b a n iz a c y jn e  p r z e b i e g a j ą  s z c z e g ó ln ie  d y n a m ic z n ie .

M ia s ta  t e  c h a r a k t e r y z u je  w ie le  cech  s z c z e g ó ln y c h , co w ynika 
p rz e d e  w szy stk im  z i c h  cząs tk o w eg o  p r o f i l u  d z i a ł a l n o ś c i  w s to s u n ­
ku do m ia s t  u k s z ta łto w a n y c h  h i s to r y c z n i e  o pełnym  p r o f i l u  fu n k ­
c jo n a ln y m .

N a le ż y  ró w n ież  z o r ie n to w a ć  s i ę , j a k i e  j e s t  n p . ś r e d n io r o c z ­
ne z a p o trz e b o w a n ie  n a  p r z e s t r z e ń ^  spowodowane e k s p a n s ją  m ia s t .

b .  Zmiany w a g lo m e ra c ja c h  m ie js k ic h

W spó łczesne  m ia s ta  s t a j ą  s ię  c o ra z  m n ie j podobne do m ia s t  
s t a r y c h .  Z m ie n iły  s ię  i c h  fu n k c je  i  s to su n e k  do ś ro d o w isk a , k tó ­
r e  je  o ta c z a .  D aw niej m ia s to  o d d z ia ły w a ło  n a  o ta c z a ją c e  je  ob ­
s z a ry  w i e j s k i e ,  zajm ow ało w s to su n k u  do n ic h  p o z y c ję  c e n t r a ln ą }
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d z i ś  e tan o w i c e l ,  do k tó r e g o  d ąży  lu d n o ś ć  z obszarów  w ie js k ic h .
Pad p r e s j ą  n a p ły w a ją c y c h  mas lu d z k ic h  m ia s to  z m ie n ia  s i ę  gw ałtow ­
n ie  — n ie  j e s t  to  ju ż  p ro c e s  e w o lu c j i .

Mamy tu  do c z y n ie n ia  z i s t o t n ą  s p r z e c z n o ś c ią :  te n d e n c ją  do 
zach o w an ia  m ia s ta  t r a d y c y jn e g o ,  upo rząd k o w an eg o , z jednym  dom i­
nu jącym  cen tru m , s p rz e c z n ą  z n a c is k ie m  p o tr z e b  b ie ż ą c y c h  -  budo­
w an ia  szybko i  t a n i o ,  z g o d n ie  z w ym aganiem  t r a n s p o r t u  samocho­
dowego, tw o rzące  p r z e s t r z e ń  zabudow aną o ta c z a ją c ą  n ie j a k o  c e n t ­
rum — s t r u k tu r y  n ie p o d o b n e j do m ia s t  p r z e s z ł o ś c i .

W te n  sposób a g lo m e ra c ja  m ie js k a  s tan o w i tk an k ę  ro z p ro s z o n ą  
o c h a r a k t e r y s ty c e  z n a c z n ie  r ó ż n i ą c e j  s i ę  od tr a d y c y jn e g o  m ia s ta  
z lo k a liz o w a n e g o  w o to c z e n iu  w ie js k im . T aką nową a g lo m e ra c ję  c e ­
c h u ją  w ie lk ie  z e s p o ły  m ie j s k ie ,  je g o  o k o l ic e  z m ia s t a m i - s y p ia l -  
n ia m i,  ze sp o łam i p rzem ysłow ym i, k tó r e  n i e  d a ją  swym m ieszkańcom  
p o c z u c ia  "obram ow ania" i  z a le ż n o ś c i  od d e te rm in u ją c e g o  w szystko  
c e n tru m . Z d r u g i e j  s t r o n y  a n i k o n c e n t r a c ja  m ie szk an io w a , a n i o r ­
g a n iz a c ja  p r z e s t r z e n i ,  zgodne z p o trz e b a m i m o to r y z a c j i ,  a n i  
s t r u k t u r a  sp o łe c z n a  lu d n o ś c i  w d z i e l n i c a c h  n iedaw no z u rb an izo w a­
nych  n i e  p o z w a la ją  n a  w ie j s k i  s t y l  ż y c i a ,  mimo m nożen ia  p r z e s t r z e ­
n i  z ie lo n y c h  i  o b e c n o śc i im ig ran tó w  z obszarów  w ie j s k ic h .  W spół­
c z e ś n ie  mamy do c z y n ie n ia z  nową k o n c e p c ją  m ia s ta ,  m ie szcząceg o  
s ię  n i e r a z  częśc io w o  w s t a r e j  s t r u k t u r z e ,  a l e  ż y ją c e g o  in a c z e j ,  
m ającego  in n e  w ym agania.

P rz e z  e w o lu c ję  s t r u k t u r y  m i e j s k i e j  rozum iem y nowy sposób  
p r z e s t r z e n n e j  o r g a n i z a c j i  m ia s ta ;  e w o lu c ja  o r g a n i z a c j i  m ia s ta  to  
zm iany sposobu r o z m ie s z c z e n ia  je g o  s t r u k t u r y  — i  to  now ej s t r u k ­
t u r y ,  o w ie lu  nowych e le m e n ta c h  i  s t a r y c h  e le m e n ta c h  w now ej po­
s t a c i  -  względem m ie js c a ,  c za su  i  f u n k c j i .  O r g a n iz a c ja  t a  d o ty czy  
nowego p rz e s t r z e n n e g o  r o z m ie s z c z e n ia  g o sp o d a rs tw  domowych i  i n s ­
t y t u c j i ,  n a  p o z io m ie  z a m ie sz k a n ia  budynków  m ie sz k a ln y c h  o ra z  
gmachów i  pomników b ę d ą c y c h  z e w n ę trz n ą  o to c z k ą  i n s t y t u c j i .  Z t e j  
o r g a n i z a c j i  w ynika b a r d z i e j  lu b  m n ie j w idoczne z ró ż n ic o w a n ie  
je d n o s te k  s k ła d a ją c y c h  s ię  n a  m ia s to  czy  a g lo m e ra c ję .  T re ś ć  ty c h  
je d n o s te k  i  i c h  o r g a n i z a c j a  z m ie n ia  s i ę  z a le ż n ie  od ty p u  s p o łe c z ­
n o ś c i  w d a n e j ep o c e . W t e n  w ła ś n ie  sposób  h i s to r y c y  i d e n t y f i k u j ą  
ró ż n e  s t r u k tu r y  m ia s t  w łaśc iw e  sp o łeczeń stw o m  te o k ra ty c z n y m , zmi­
li ta ry z o w a n y m , p o li ty c z n y m  czy handlow ym . Taką p r z e s z ło ś ć  w idać 
w w ie lu  s t a r s z y c h  m ia s ta c h .  S z c z e g ó ln e  są  s t r u k tu r y  m ie js k ie  pow­
s t a ł e  w XIX i  na  p o c z ą tk u  XX w ., b ę d ą c e  o d p o w ied z ią  n a  p o trz e b y
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dynam icznego  ro z w o ju  p rzem y słu  w o k r e s ie  s k r a jn e j  p r o l e t a r y z a c j i  
mas p r a c u ją c y c h ,  w czesnego ro zw o ju  k a p i ta l iz m u  -  t e  s t r u k tu r y  
m ie js k ie  c h a r a k te r y z u je  w ie le  s p e c y f ic z n y c h  problem ów  i  g łę b o k i 
n ie d o ro z w ó j i n f r a s t r u k t u r y .

Wiek XX p r z y n i ó s ł  d a ls z ą  dynam iczną  t r a n s fo r m a c ję  s t r u k t u r  
m ie js k ic h  i  i c h  o r g a n i z a c j i ,  zw ią z a n ą  z p o trz e b a m i now oczesnej 
f a z y  ro zw o ju  u p rz e m y s ło w ie n ia  o r a z  " e k s p o lo z j i "  s e k t o r a  I I I  -  
u słu g o w eg o . I  choć  p rzy czy n y  są  r ó ż n e ,  to  s k u tk i  mogą być podob­
n e . R zecz ja s n a ,  p ro c e s y  t e  m ają  in n y  p r z e b ie g  w k r a j a c h  k a p i t a ­
l i s t y c z n y c h ,  a  in n y  w s o c j a l i s ty c z n y c h .  Na p rz y k ła d  w k r a ja c h  
s o c j a l i s ty c z n y c h  n a  o g ó ł n ie  o b se rw u je  s i ę  typow ych d l a  k a p i t a ­
l i s t y c z n y c h  s t r u k t u r  m ie js k ic h  z ja w is k  s e g r e g a c j i  s p o ł e c z n e j ,  
n ie  mówiąc ju ż  o typow ej d l a  stosunków  am ery k ań sk ich  s e g r e g a c j i  
rasow e j .

K o n c e n tra c ja  d z i a ł a l n o ś c i  u s łu g o w e j -  i c h  z a g ę s z c z e n ie  -  
Zawsze s ta n o w iło  r a c j ę  b y tu  m ia s t .  T ra d y c y jn ie  u s łu g i  k o n c e n tr o ­
w ały s i ę  w cen trum  m ia s t a .  W zrost g o s p o d a rc z y , rozw ój s łu ż b  ad ­
m in is t r a c y jn y c h ,  k tó r y  to w a rz y s z y  (a lb o  j e  p o p rz e d z a ) ,  znaczny  
w z ro s t l i c z b y  lu d n o ś c i  spowodowany im ig r a c ją  lu d n o ś c i  w ie j s k i e j  
s ty m u lu ją  rozw ój u s łu g  w s z y s tk ic h  typów . W te n  sposób o s ią g a  s ię  
n a s y c e n ie  cen tru m  d z i a ł a l n o ś c i ą  u s łu g o w ą . Z jaw isk o  to  j e s t  c z ę s ­
to  wzmożone społecznym  zap o trzeb o w an iem  n a  w y posażen ie  u sługow e 
d z i e l n i c  u p o ś le d z o n y c h . P row adz i to  do p o w staw an ia  nowych -  d ru ­
g o rzęd n y ch  -  c en tró w  w m ie ś c i e .  Z d r u g ie j  s t ro n y  w sp ó łcze sn y  
h a n d e l p o t r z e b u je  w ie lk ic h  p r z e s t r z e n i  n a  sw oje zabudow an ia  i. 
p a r k i n g i ,  c z ę s to  g ru p u je  w okół s i e b i e  in n e  ty p y  u s łu g  komplemen­
ta r n y c h ;  sz u k a  i c h  p o za  ju ż  i s t n i e j ą c ą  s t r u k t u r ą  m ie js k ą ,  g d z ie  
-  zw ykle -  n i e  p rz e w id z ia n o  p o trz e b n y c h  re z e rw  p r z e s t r z e n i .  W 
te n  sposób  p o w s ta ją  o d o so b n io n e  c e n t r a  h an d lo w e , poza  zabudową 
m ie js k ą ,  a l e  d o sk o n a le  p o ło ż o n e  z p u n k tu  w id z e n ia  d o s tę p n o ś c i  
d l a  k l i e n t e l i  zm o to ry zo w an e j. S ta w ia  to  p rz e d  m iastem  p rob lem  
zachow an ia  j e d n o ś c i ,  je g o  i n t e g r a c j i ,  d a w n ie j z ap ew n ian e j p rz e z  
s i l n e ,  d o m in u jące  cen tru m  m ia s ta .

c .  E w o lu c ja  r e l a c j i  sp o łe c z n y c h  w ś ro d o w isk u  zurbanizow anym

śro d o w isk o  zu rb an izo w an e  s p r z y ja  h o m o g e n iz a c ji zachow ań, 
n ie m n ie j  pewne z ró ż n ic o w a n ia  są  n a d e r  t r w a ł e .  Wiążą s ię  one z 
je d n e j  s t ro n y  ze s p e c y f ik ą  p o ło ż e n ia  g e o g ra f ic z n e g o  każd eg o  m ia­
s t a ,  je g o  w ie lk o ś c ią  i  p o w ie rz c h n ią  o r a z ,  z d r u g ie j  s t r o n y ,  wy­
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n ik a j ą  ze s p e c y f ik i  g ru p  sp o łe c z n y c h  z a m ie sz k a ły c h  w m ie ś c i e .
M ia s to  zaw sze c h a ra k te ry z o w a ło  s ię  k o n c e n t r a c ją  l u d z i  i  ma- 

ja tk u  trw a łe g o  na  o g ra n ic z o n e j  p r z e s t r z e n i .  Różne p u n k ty  t e j  
p r z e s t r z e n i  z n a jd u ją  s ię  w różnym  o d d a le n iu  od s i e b i e ,  jed n ak  
n ie  w s e n s i e .o d l e g ł o ś c i ,  a le  w s e n s ie  ic h  d o s tę p n o ś c i  i  l i c z b y  
i ^ d z i ,  k tó r z y  z  ró żn y ch  powodów ch cą  p u n k ty  t e  o s ią g n ą ć .  V t e j  
p r z e s t r z e n i  s p o łe c z n e j ,  k tó r a  n i e  j e s t  id e n ty c z n a  z p r z e s t r z e n i ą  
g e o g ra f ic z n ą  m ia s t a ,  70% m ieszkańców  sp ę d z a  c z ę ś ć  a lb o  c a łe  ży ­
c ie .

N a leży  w y ró żn ić  t r z y  ty p y  r e l a c j i  m ię d z y lu d z k ic h  i s t o t n i e  
w ażnych d la  s p o łe c z n o ś c i  m i e j s k i e j :  r e l a c j e  p ie r w o tn e ,  r e l a c j e  
fu n k c jo n a ln e  i  r e l a c j e  i n s t y t u c j o n a l n e .

R e l a c j e  p i e r w o t n e .  M ia s to  s tw a rz a  w arunk i 
do pew nej anon im ow ośc i, k tó r ą  c z ę s to  p o ch o p n ie  u to ż s a m ia  s ię  z 
w o ln o śc ią  o s o b i s t ą .  N ie fo rm a ln a  k o n t r o la  s p o łe c z n a  j e s t  w i s t o t ­
ny sposób  o s ł a b io n a ,  a w każdym r a z i e  ła tw o  j e s t  j e j  u n ik n ą ć . 
M ieszkańcy  m ia s t  p r z e j a w ia ją  te n d e n c ję  do r o z l u ź n i e n i a  więzów 
s ą s ie d z k ic h ,  a  naw et u n ik a j ą  i c h  zaw iązy w an ia , w c e lu  u n ik n i ę c i a  
n ie d o g o d n o ś c i zw iązan y ch  z k o n t r o l ą  sp o łe c z n ą  ( tz w . z n i e c z u l i c a ) .

N a to m ia s t s to s u n k i  ro d z in n e  n i e  t r a c ą  n ą  sw o je j w a ż n o śc i, 
naw et mimo r o z p r o s z e n ia  p r z e s t r z e n n e g o  cz łonków  r o d z in y .  C z ę s to  
wybór l o k a l i z a c j i  m ie s z k a n ia  dokonywany j e s t  p rz y  o ra n iu  pod uwagę 
b l i s k o ś c i  m ie js c a  z a m ie sz k a n ia  członków  r o d z in y .  D otyczy  to  w 
s z c z e g ó ln o ś c i  r o d z in  r o b o tn ic z y c h ,  w k tó r y c h  w zajem ne p o c z u c ie  
w ię z i odgryw a i s t o t n ą  r o l ę ,  n p .  p rz y  n ie d o s t a t k u  i n f r a s t r u k t u r y  
z a p e w n ia ją c e j  o p iek ę  nad d z ie ć m i .  I n te r e s u ją c y m  z jaw isk iem  j e s t  
te ż  te n d e n c ja  do p rz e s t r z e n n e g o  g ru p o w an ia  s i ę  n a  t e t e n i e  m ia s ta  
im ig ran tó w  z p o sz c z e g ó ln y c h  o k o l i c  (w Nowym J o rk u  g ru p u ją  s i ę  w 
te n  sposób ró ż n e  n a ro d o w o śc i, cz ło n k o w ie  s e k t  r e l i g i j n y c h  -  n i e ­
z a le ż n ie  od w y n ik a ją c e j  z in n y ch  p r z e s ła n e k  -  d y s k ry m in a c j i  -  
s e g r e g a c j i  r a s o w e j ) .  Tam g d z ie  t a k i e  g ru p o w an ia  są  n iem o ż liw e  
a lb o  u t r u d n io n e ,  ro d z ą  s ię  z ja w is k a  p a to lo g ic z n e  w y n ik a ją c e  z 
s a m o tn o ś c i ,  i z o l a c j i ,  w ś ro d o w isk u  m ie js k im .

R e l a c j e  f u n k c j o n a l n e  r o z w i j a j ą  s ię  i  
d e p e r s o n a l i z u ją .  D obrego k u p ca  z a s t ę p u je  w ie lk i  w ie lo b ran żo w y  
s k le p ,  l e k a r z a  domowego -  p rz y c h o d n ia  i t d .  W z a k r e s ie  stosunków  
o s o b i s ty c h ,  p ry w atn y ch  m ia s to  s p r z y ja  s iln em u  r o z w i ja n iu  r e l a c j i  
fu n k c jo n a ln y c h , p rz e d e  w szystk im  o c h a r a k te r z e  prom ocyjnym . N ie 
r o b i  s i ę  k a r i e r y  b e z  ro z g a łę z io n e g o  system u  sto sunków  — r e l a c j i ,
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z a p e w n ia ją c y c h  m o ż liw ie  d o sk o n a ły  dopływ  in f o r m a c j i  i s to tn y c h  d l a  
z a in te re s o w a n e g o . Pow yżej pewnego poziom a w śro d o w isk u  k a d ry  k i e ­
ro w n ic z e j r e l a c j e  fu n k c jo n a ln e  p r z e k r a c z a ją  g r a n ic e  danego m ia s ta  
-  s t a j ą  s i ę  m ięd zy m iasto w e , co w iąże  s ię  z p o d ró żam i. R e la c je  
fu n k c jo n a ln e  m ają  te n d e n c ję  do g e n e ro w a n ia  s p r z e c z n o ś c i  w ś ro d o ­
w isku  rod z in n y m , m ogących p ro w ad z ić  do k o n f l ik tó w  w s f e r z e  r e l a ­
c j i  p ie rw o tn y c h .

R e la c je  fu n k c jo n a ln e  k a d r ,  z w ła s z c z a  w yższych , są  i s t o t n ą  
p rz y c z y n ą  ic h  c i ą ż e n i a  do ż y c ia  w w ięk szy ch  m ia s ta c h ,  k tó r e  d a ją  
im w ię c e j m o ż liw o śc i n aw iązy w an ia , r o z w i ja n ia  i  m nożen ia  ty c h  
r e l a c j i ,  m .in .  d z i ę k i  i s t n i e n i u  n a  t e r e n i e  m ia s t  ró ż n y c h  o r g a n i ­
z a c j i ,  u ła tw ia ją c y c h  t e  k o n ta k ty .  T en d en c je  t e  mogą s p r z y ja ć  s e ­
g r e g a c j i  p r z e s t r z e n n e j  w arstw  s p o łe c z n y c h , p o d o b n ie  ja k  wspom­
n ia n e  ju ż  w yżej r e l a c j e  p ie rw o tn e  w pewnych w arstw ach  s p o łe c z ­
n y c h .

R e l a c j e  i n s t y t u c j o n a l n e  mnożą s ię  i  
r o z w i j a j ą .  P rz y c z y n ą  j e s t  m nożenie s ię  i n s t y t u c j i ,  z k tó ry m i 
m ieszk ań cy  m ia s t  m uszą s ię  k o n ta k to w a ć . R osnąca kom pleksow ość 
s t r u k t u r y  i n s t y t u c j o n a l n e j  pow odu je , że  r e a l i z a c j a  ty c h  r e l a c j i  
z a b i e r a  m ieszkańcom  m ia s t  c o ra z  w ię c e j  c za3 u .

Te w ła ś n ie  r e l a c j e  i n s ty t u c jo n a l n e  są  p ła s z c z y z n ą  s i ln y c h  
n a p ię ć  w śro d o w isk u  zu rban izow anym . I n s t y t u c j e  są  w id z ia ln ą  f a s a ­
dą  w ładzy  p ań stw o w e j. W rogość w s to su n k u  do o g ra n ic z e ń ,  k tó r e  
i n s t y t u c j e  t e  n a r z u c a j ą ,  k r y j e  c z ę s to  w rog i, s to s u n e k  s p o łe c z n o ś c i 
do s t e d e  n a r a s ta j ą c e g o  in te rw e n c jo n iz m u  państw ow ego, p e n e t r u ją c e ­
go c o ra z  now sze s f e r y  ż y c ia  s p o łe c z e ń s tw a .

N ie  d o ty c z y  to  w s z y s tk ic h  g ru p  spo łeczno-zaw odow ych  w równym 
s to p n iu .  J e d n o s tk a  o w y so k ie j ra n d z e  s p o łe c z n e j  j e s t  b a r d z i e j  
o d p o rn a  n a  o g r a n ic z e n ia  w y n ik a ją c e  z r e l a c j i  in s ty tu c jo n a ln y c h ;  
w iąże  s ię  to  c z ę s to  a lb o  pokryw a z j e j  r e l a c ja m i  p ie rw o tn y m i. 
Pewne r e l a c j e  in s ty t u c jo n a l n e  ( p r z y n a le ż n o ś ć  do o r g a n i z a c j i )  są 
w ykorzystyw ane ja k o  p o p a rc ie  p ro m o cy jn e ; d o ty c z y  to  w sz c z e g ó ln o ­
ś c i  p r z y n a le ż n o ś c i  do p a r t i i  p o l i ty c z n y c h .  S p rz y ja  to  s e g r e g a c j i  
w ram ach  s p o łe c z n o ś c i  m i e j s k ie j  i  o c z y w iśc ie  j e s t  ważnym źród łem  
n a p ię ć ,  a  naw et k o n f l ik tó w , n ie r a z  o szerok im  z a s ię g u  ta k  spo­
łecz n y m , ja k  i  p rz e s trz e n n y m , w ykraczającym  p oza  o b s z a r  m ia s ta .
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d . N a p ię c ia  v  s p o łe c z n o ś c i  m i e j s k ie j

Pow yższa a n a l i z a  p row adzi do i d e n t y f i k a c j i  s p r z e c z n o ś c i  w 
s p o łe c z n o ś c i  m i e j s k i e j ,  w y n ik a ją c y c h  s tą d  n a p ię ć  i  e w e n tu a ln ie  
k o n f l ik tó w .  Rzecz ja s n a , ,  n ie  w s z y s tk ie  w yżej w spom niane z ja w is k a  
m uszą w y s tę p ^ -a ć  w każdym m ie ś c ie ,  a n aw et w s p o łe c z n o ś c ia c h  
m ie js k ic h  każdego  k r a j u .  I s t o t n e  r ó ż n i c e  i s t n i e j ą  m iędzy  m ia s ta ­
mi i  s p o łe c z n o śc ia m i m ie js k im i w k r a j a c h  s o c j a l i s ty c z n y c h  i  k a ­
p i t a l i s t y c z n y c h ,  W a n a l i z i e  n a le ż y  b a c z n ą  uwagę z w ró c ić  n a  kon­
sekw encję  tzw . o p ó ź n io n e j u r b a n i z a c j i ,  p r z e r a d z a ją c e j  s i ę  w 
" u r b a n iz a c ję  ułom ną" o ra z  tzw , k ry z y s  m ałych m ia s t ,  s ą  one bo­
wiem przyczynam i m n o żen ia  s ię  s p r z e c z n o ś c i ,  n a p ię ć  i  k o n f l ik tó w , 
a  n aw e t p a to lo g ic z n y c h  te n d e n c j i  w zachow an iu  s ię  s p o łe c z n o ś c i  
m i e j s k i e j  ( " B iu le ty n  KPZK PAN" 1983 z . 1 2 3 ) .

J a k ie  n a p ię c ia  o ogólnym c h a r a k t e r z e  mogą w y s tą p ić  w sp o ­
łe c z n o ś c i  m i e j s k i e j ?  Można zaproponow ać n a s t ę p u ją c ą  i c h  l i s t ę :

-  n a p i ę c i a  spowodowane n ied o in w es to w an iem  m ia s ta  ta k  w z a ­
k r e s i e  m ie sz k a ln ic tw a ., ja k  i  i n f r a s t r u k t u r y  m i e j s k i e j  o ra z  d e g ra ­
d a c ją  m a ją tk u  trw a łe g o  m ia s ta ;

-  n a p ię c ia  spowodowane n ie w y d o ln o ś c ią  o r g a n iz a c y jn ą  m ia s ta ,  
b rak iem  z d o ln o ś c i  d o . in te g r o w a n ia  problem ów  i  kom pleksow ego ic h  
ro zw iązy w an ia ;

-  n a p i ę c i a  spowodowane b łęd n y m i ro z w ią z a n ia m i u r b a n i s ty c z ­
nym i, g e n e ru ją c e  f r u s t r a c j ę  i  z ja w is k a  p a t o l o g i i  s p o łe c z n e j ;

-  n a p i ę c i a  m iędzy w ładzam i m ie js k im i o ra z  samorządem m ie j­
skim ą wyższymi sz c z e b la m i a d m i n i s t r a c j i  p a ń s tw o w e j, spowodowane 
p rz e d e  w szy stk im  n ie d o s ta tk ie m  środków , ja k im i d y sp o n u je  m ia s to ,  
o ra z  n a p ię c ia  m iędzy  lo k a ln ą  (m ie js k ą )  g ru p ą  n a c is k u  a  w ładzam i 
państwowymi w yższego s z c z e b la ;

-  n a p ię c ia  m iędzy cen trum  m ia s ta  a  je g o  p e r y f e r ia m i  i  oko­
l i c ą ,  w y n ik a ją c e  g łó w n ie  z w y p o sa ż e n ia  k o le k ty w n e g o , l o k a l i z a c j i
i  rozw o ju  c e n tró w  d z ie ln ic o w y c h  i t p .  -  n a p ię c ia  t e  p o w s ta ją  g łów ­
n i e  w p ła s z c z y ź n ie  " lo k a ln e  g ru p y  n a c is k u -w ła d z e  m ie j s k ie " ;

-  n a p ię c ia  m iędzy w ładzam i m ie js k im i a  o rg a n iz a c ja m i i  i n s ­
ty tu c ja m i  d z ia ła ją c y m i n a  t e r e n i e  m ia s ta , r e p r e z e n tu ją c y m i  żarów * 
no i n t e r e s y  o g ó ln o m ie js k ie ,  ja k  i  p a r ty k u la r n e  a lb o  su b iek ty w n e ;

-  n a p ię c ia  pom iędzy o r g a n iz a c ja m i ,  i n s ty t u c ja m i  i  grupam i 
k o n k u ru jący m i o p r z e s t r z e ń  w m ie ś c i e ;

-  n a p ię c ia  m iędzy s i ła m i  faw o ry zu jący m i u r b a n iz a c ję  s p o n ta -
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n ic z n ą  a  ty m i, k tó r e  d ą ż ą  do ś c i s ł e j  k o n t r o l i  procesów  u r b a n iz a ­
c y jn y c h ;

-  n a p i ę c i a  pom iędzy g rupam i/w arstw am i sp o łecznym i w m ie ś c ie .
L i s t ę  t ę  można je s z c z e  u z u p e łn ić  n a p ię c ia m i sp e cy ficzn y m i

d la  pew nych typów  m ia s t a ,  n p , t a k i c h ,  k tó r e  z n a jd u ją  s i ę  w p ro c e ­
s i e  b a rd z o  s z y b k ie j  u r b a n i z a c j i  i  s i ln e g o  ro zw o ju  p rz e m y s łu , 
g d z ie  mogą w y s tą p ić :

-  n a p i ę c i a  m iędzy ty® m iastem  a  innym i m iastam i ( c z ę s to  
m n ie j u p rz y w ile jo w a n y m i) , w y n ik a ją c e  g łó w n ie  n a  t l e  w a lk i o ś ro d ­
k i  p o tr z e b n e  n a  rozw ó j m ia s ta ;

-  n a p i ę c i a  w y n ik a ją c e  z napływ u d u ż e j l i c z b y  nowych m ie sz ­
kańców ze s p o łe c z n o ś c i  w i e j s k i e j  n ie  p rzy s to so w an y ch  j e s z c z e  do 
ż y c ia  w m ie ś c ie ;

-  n a p ię c ia  w y n ik a ją c e  z w a lk i m ia s ta  o prym at w r e g io n ie  
a lb o  o jeg o  p o tw ie r d z e n ie .

N a to m ia s t w m ia s ta c h  szybko s i ę  r o z w i ja ją c y c h ,  a l e  b ez  je d ­
n o czesn eg o  i c h  u p rz e m y s ło w ie n ia , można n p . zaobserw ow ać n a p ię c ia  
w y n ik a ją c e  z b ra k u  m ie js c  p ra c y  o d p o w iad a ją cy ch  k w a lif ik a c jo m  
lu d n o ś c i  nap ływ ow ej, spo tęgow ane o p o z y c ją  in s ty tu c jo n a ln y c h  grup 
s p o łe c z n y c h , p rz e c iw n y c h  u p rz e m y sło w ie n iu  m ia s ta  ze w zględów 
p o zaekonom icznych , zw ykle e k o lo g ic z n y c h . Są to  n a p ię c ia  spowodowa­
ne s p rz e c z n o ś c ia m i co do f u n k c j i  m ia s ta ,  a  w zw iązku z tym d o ty ­
c z ą c e  je g o  s t r u k tu r y  i  j e j  o r g a n i z a c j i .

e .  T e n d e n c je  e w o lu c ji  s p o łe c z n o ś c i  m i e j s k i e j

G łówną te n d e n c ją  s p o łe c z n o ś c i  m i e j s k i e j  j e s t  c i ą g ł o ś ć  p ro c e ­
sów u rb a n iz a c y jn y c h .  P ro c e su  tzw . k o n t r u r b a n i z a c j i  n i e  można uwa­
żać z a  p rzec iw s taw n y  u r b a n i z a c j i ,  l e c z  r a c z e j  t r z e b a  w nim w i­
d z ie ć  d ą ż e n ie  do l i k w i d a c j i  p rz e ro s tó w  u rb a n iz a c y jn y c h  o r a z /a lb o  
r e a k c ję  n a  p r z e s t a r z a ł o ś ć  n i e  zm odernizow anych s t r u k t u r  u r b a n i s ­
ty c z n y c h .

W m ia s ta c h  r y s u j ą  s ię  m .in .  n a s tę p u ją c e  te n d e n c je  (w y n ik a ją ­
ce z o b s e rw a c j i  w ró ż n y c h  k r a j a c h  e u r o p e j s k ic h ) :

-  s z y b k i w z ro s t m ia s t  o lu d n o ś c i  pow yżej 100 t y s ,  m ieszk ań ­
ców o ra z  p o ja w ie n ie  s ię  z ja w is k a  u r b a n i z a c j i  r o z p r o s z o n e j  ic h  
o k o l i c ;

-  r e g r e s  w ie lu  m n ie js z y c h  m ia s t  i  m ia s te c z e k , k tó r e  u t r a c i ł y  
swą r a c j ę  b y tu  ( f u n k c ję  c e lu ) ;

-  s e le k ty w n y  rozw ó j m n ie js z y c h  m ia s t  i  m ia s te c z e k , do k tó ­
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ry c h  p rzep ro w ad za  s ię  lu d n o ś ć  o k o lic z n y c h  w si bez zm iany c h a ra k ­
te r u  swego z a t r u d n ie n i a ;

-  b ra k  napływ u lu d n o ś c i  w i e j s k i e j ,  z m ie n ia ją c e j  zawód (ź r ó d ­
ło  . 'u tr z y m a n ia ) , do m ia s t  o l i c z b i e  m ieszkańców  p o n iż e j  20 t y s . ;

-  k o n c e n t r a c ja  p rocesów  s z y b k ie j  u r b a n i z a c j i  w re g io n a c h  
d y n am iczn ie  r o z w ija ją c y c h  s i ę  g o sp o d a rc z o  ( d z i a ł a l n o ś ć  p o z a r o l ­
n ic z a )  .

T en d en c je  t e  są  w pewnym s to p n iu  o d z w ie rc ie d le n ie m  zm ian 
zach o d zący ch  w s p o łe c z n o ś c i  m i e j s k i e j .

K la s a  r o b o tn ic z a  b y ł a  i  p o z o s t a je  n a ja k ty w n ie js z ą  k l a s ą  w 
s p o łe c z e ń s tw ie ,  W j e j  zachow aniu  r y s u j ą  s i ę  pewne nowe te n d e n c je .  
Są to :

M o b i l n o ś ć  -  w tym z a k r e s ie  r o z w i j a ją  s i ę  dw ie t e n ­
d e n c je ,  w pewnym s e n s ie  w zajem nie s p r z e c z n e :

-  s i l n y  w z ro s t m o b iln o ś c i  mas p ra c u ją c y c h  -  i n t e r p r o f e s j o -  
n a ln e j  i  g e o g r a f i c z n e j ,  o ra z  ró w n o le g le  .

-  z ja w is k o  spowodowane postępem  te c h n ic z n y m , w zrostem  p o z io ­
mu k w a l i f i k a c j i  zawodowych, k tó r y c h  k o n sek w en c ją  j e s t  w ąska sp e ­
c j a l i z a c j a ,  pow odujące z a c i e ś n i a n i e  w ięzów  m iędzy p raco w n ik iem  a 
p rz e d s ię b io rs tw e m  ( s i l n i e  o g ra n ic z a ją c y c h  p ły n n o ś ć  k w a lif ik o w a n e j 
k a d ry  r o b o t n ic z e j  w ie lu  s p e c j a l n o ś c i ) ; w ięzy  t e  w zm acnia p o l i t y k a  
m ieszk an io w a  p r z e d s ię b io r s tw .

S t r a t y f i k a c j e  s p o ł e c z n e .  JC lasa r o b o t ­
n ic z a  p r z e ja w ia  te n d e n c ję  do ro z w a r s tw ia n ia ,  p rz y  je d n o c z e s n e j  
te n d e n c j i  do z a n ik a n ia  p o d z ia łó w  k la s o w y c h ^ ,  p rz e d e  w szy stk im  
w f u n k c j i  ro d z a ju  w ykonywanej p ra c y , p rz y  czym t a k i e  c z y n n ik i ,  
ja k  zawód czy  b ra n ż a ,  n ie m a lż e  u t r a c i ł y  sw o je  dawne z n a c z e n ie .  
R odzaj p ra c y  (w ykonaw cza, o r g a n i z a c y j n a , . in n o w acy jn a ) ma c o ra z  
w iększy  wpływ na  zach o w an ie  s ię  g ru p  spo łeczno -zaw odow ych  ( s t y l  
ż y c ia ,  s t r u k t u r a  s p o ż y c ia ,  w y k o rz y s ta n ie  c z a s u  w o ln e g o ). Wiąże 
s ię  to  z p o s tę p u ją c y m  z a c ie ra n ie m  s ię  g r a n ic y  m iędzy dawnym tzw . 
p racow n ik iem  fizy czn y m  a  p raco w n ik iem  umysłowym, p rz y  czym te n

41 W k r a j a c h  k a p i t a l i s t y c z n y c h  u trz y m u je  s i ę  św iadom ość 
i s t n i e n i a  d o m in u ją c e j k la s y  p o s ia d a ją c e j" ,  w ła d a ją c e j  k a p ita łe m . 
N iem n ie j w s e n s ie  p rak tycznym  j e s t  ona jakby , n ie w id o c z n a , s p o łe ­
czeń stw o  n ie  ma z t ą  k la s ą  żadnego  k o n ta k tu .  I  choć i n t e r e s y  t e j  
k la s y  r e p r e z e n tu j e  zawodowy m en ed ż e r, to  r o b o t n ik ,  ta k  ja k  każdy  
p r z e c i ę tn y  c z ło n e k  s p o łe c z e ń s tw a , z a  e k sp o n e n ta  in te r e s ó w  k la s y  
k a p i t a l i s t ó w  uw aża b iu r o k r a c ję  — a d m in is t r a c ję  państw ow ą jak o  
w id z ia ln e g o  p r z e d s t a w ic i e l a  a p a r a tu  u c is k u .
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o s t a t n i  w ła ś c iw ie  u t r a c i ł  ju z  w s z y s tk ie  p r z y w i l e je  r ó ż n ią c e  go 
od p o p rz e d n ie g o  (poziom  p ła c y ,  -urlopy, o k re s y  wymówienia i t p . ) ,

W arstw a ś r e d n ia  s p o łe c z n o ś c i  m ie j s k ie j  — o k r e ś le n ie  j e j  m ia - 
nem k la s y  b y ło b y  poważnym b łędem  -  to  w sz e ro k im  s e n s ie  tzw , i n ­
t e l i g e n c j a  p r a c u ją c a ,  a l e  to n  t e j  w a rs tw ie  n a d a je  ś r e d n ia  i  wyż­
sz a  k a d ra  zawodowa, s t a l e  l i c z e b n i e  ro s n ą c a ,  s ta n o w ią c a  t r z o n  Spo­
ł e c z n o ś c i  m i e j s k i e j ,  mimo że n ie  j e s t  g ru p ą  n a j l i c z n i e j s z ą i  -Jest 
to  g ru p a ,  k tó r a  p o c ią g a  za  sobą i s t o t n ą  c z ę ś ć  s p o łe c z n o ś c i  m ie j­
s k i e j ,  u s ta n a w ia ją c  w zory zachow an ia  s i ę ,  p rz e d e  w szy stk im  w za ­
k r e s i e  s t y l u  ż y c ia :  m ie s z k a n ia , s p o ż y c ia ,  w y k o r z y s t a n i a  c z a su  
w o lnego , k u l t u r y ,  r e k r e a c j i ,  w a k a c ji ,  t r a n s p o r t u  i t d .

G rupa t a ,  a k c e p tu ją c  bez  z a s t r z e ż e ń  " c y w il iz a c ję  c z a su  w ol­
n e g o " , g e n e ru je  ogromne z a p o trz e b o w a n ie  n a  p r z e s t r z e ń  -  w m ie śc ie  
i  poza  m iastem  — i  n a  j e j  odpow iedn ie  z a g o sp o d a ro w a n ie . G en e ru je  
to  te n d e n c ję  do in d y w id u a ln e j au to n o m ii i  p ry w a ty zac ji_  ż y c ia  we 
w s z y s tk ic h  je g o  p rz e ja w a c h , d e z in t e g r u j ą c ą  n ie  ty lk o  s p o łe c z e ń ­
stw o ja k o  c a ło ś ć ,  a l e  n aw e t m ałe lo k a ln e  g ru p y  s p o łe c z n e ,  k tó r e  
d a w n ie j odg ryw ały  i s t o t n ą  r o l ę  w ż y c iu  codziennym .

X X X

Tak ja k  i  w p o p rz e d n ic h  r o z d z i a ł a c h ,  d o ty c z ą c y c h  sp o łe c z n o ­
ś c i  r o l n i c z e j  i  w i e j s k i e j ,  w yżej podane uw agi i  o b se rw a c je  m ają 
s łu ż y ć  je d y n ie  ja k o  s u g e s t ie  d l a  w łaśc iw ego  z o r ie n to w a n ia  a n a l i ­
zy -  j e j  k ie ru n k u  i  z a k re s u  -  aby w j e j  wyniku z o s t a ły  z eb ran e  
dane  i  in fo rm a c je  n ie z b ę d n e  d l a  a n a l i z y  d ia g n o s ty c z n e j  i ,  im p l i ­
c i t e ,  p r o g n o s ty c z n e j .

D. S p o łe c z n o ś ć  i n d u s t r i a l n a

N ie w ą tp liw ie  n a j t r u d n ie js z y m  zadaniem  j e s t  z e b ra n ie  i  o p ra ­
cow anie d an y ch  i  in f o r m a c j i  d o ty c z ą c y c h  s p o łe c z n o ś c i  i n d u s t r i a l ­
n e j ,  n ie p o m ie r n ie  b a r d z i e j  z ło ż o n e j  od p o p rz e d n io  om aw ianych. 
Jednym z p o w a ż n ie jsz y c h  u t r u d n ie ń  j e s t  tu  b ra k  lu b  n ie a d e k w a t-  
n o ść  in f o r m a c j i  s t a t y s t y c z n e j ,  k tó r a  zaw sze n a s ta w io n a  b y ła  n a  
p re z e n to w a n ie  in f o r m a c j i  o s k u tk a c h , a n ie  p rz y c z y n a c h  i  d l a t e ­
go m .in .  zaw sze mało in t e r e s o w a ła  s ię  efek tyw nościow ym i a s p e k -



tam i z d a rz e ń  i p rocesów , k tó z y c h  s k u tk i  s t a r a ł a  s ię  n o to w a ć ^ 2 .
I s t n i e j ą  z a s a d n ic z e  i  o c z y w is te  r ó ż n i c e  m iędzy s p o łe c z n o ś c ią  

i n d u s t r i a l n ą  w k r a ja c h  k a p i t a l i s t y c z n y c h  a  w k r a j a c h  s o c j a l i s ­
ty c z n y c h , R óżn ice  t e  w y n ik a ją  z t r e ś c i  f u n k c j i  c e lu  ty c h  s y s t e ­
mów, N ie m n ie j s p o łe c z n o ś c i  te  w k ra ja c h  s o c j a l i s ty c z n y c h  i  k a p i ­
t a l i s t y c z n y c h  w ykazują w ie le  i s t o t n y c h  cech  u p o d o b n ia ją c y c h  j e ,  
m .i n . !

-  p r z e d s ię b io r s tw o  ja k o  zo rg an izo w an a  je d n o s tk a  g o sp o d a rc z a  
s tanow i o b ie k t  podstawowy s p o łe c z n o ś c i  i n d u s t r i a l n e j ;  w n i e j  
a k ty w iz u je  s ię  p ra c a  lu d z k a ,  k a p i t a ł  i  w ied za  w c e la c h  p ro d u k ­
c y jn y c h ;

-  a k ty w iz a c ja  odbywa s ię  z g o d n ie  z zasad am i p o d z ia łu  n ra c y  
i  h i e r a r c h i z a c j i  zadań ;

~ a k ty w iz a c ja  j e s t  g e n e ra to re m  system u  w a r to ś c i  o p a r te g o  na  
za sa d a c h  r a c j o n a ln o ś c i  e k o n o m iczn e j, spraw nego i  e fek tyw nego  
d z i a ł a n i a ;

-  p o s tę p  te c h n ic z n y ,  b a d a n ia  z o rie n to w a n e  n a  nowe w yroby 
a lb o  n a  sposoby  p r o d u k c j i ,  p o z w a la ją c e  n a  w z ro s t  p ro d u k ty w n o śc i 
czynników  p r o d u k c j i ,  3 tan o w ią  główny c z y n n ik  d y n am izu jący  fu n k ­
c jo n o w an ie  t e j  s p o łe c z n o ś c i ;

-  n ie u s ta n n y  rozw ój s i ł  w ytw órczych w y n ik a ją c y  z k o n ie c z n o ­
ś c i  c o ra z  le p s z e g o  z a s p o k o je n ia  ro s n ą c y c h  p o t r z e b  s p o łe c z e ń s tw a .

A n a liz a  s p o łe c z n o ś c i  i n d u s t r i a l n e j  -  t a k  ja k  i  in n y c h  sp o ­
łe c z n o ś c i  -  d o ty c z y  j e j  e w o lu c j i  w wybranym o k r e s i e ,  i m p l i c i t e  
i  j e j  s ta n u  n a  p o czą tk u  i  końcu te g o  o k r e s u ,  ja k  i  s tanów  po ­
ś r e d n io  o s ią g a n y c h  w tym c z a s i e .  Te s ta n y  m ają  jed n ak  sw o ją  dy ­
nam iczną c h a r a k t e r y s t y k ę , k tó r ą  t r z e b a  ro z u m ie ć  p rz e d e  w szystk im  
jako  o k r e ś l e n i e  m o ż liw o śc i d a ls z e g o  ro z w o ju  -  zmian,, o s i ą g n ię c i a  
in n y ch  s tan ó w . J e s t  o c z y w is te ,  że m o ż liw o śc i p o sz c z e g ó ln y c h  
ob iek tów  są w tym w z g lę d z ie  ró ż n e : je d n e  mogą stosunkow o, ła tw o  
zm ien iać  s i ę ,  r o z w ija ć ,  m o ż liw o śc i in n y c h  mogą być b a rd z o  o g r a ­
n ic z o n e , w p ra k ty c e  -  ż ad n e . W tym s e n s ie  możemj' mówić o d y n a ­
m iczn e j c h a r a k t e r y s ty c e  s ta n u  sy s tem u , o b ie k tu  i t d .  S tan y  t a k i e
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42 N ie z ro z u m ia ła  j e s t  t e n d e n c ja  -  i  to  p ra w ie  w s z y s tk ic h  
s łu ż b  s t a ty s ty c z n y c h  na  ś w ie c ie  -  do k o n c e n tro w a n ia  uwagi n a  do­
ch o d z ie  narodowym i  b r a n i a  go za  podstaw ę c a ł e j  s t a t y s t y k i  g o s ­
p o d a rc z e j z p o m in ięc iem  f a k tu ,  że w ie le  z ja w is k  j e s t  je d y n ie  po­
ś r e d n io  zw iązan y ch  z tw orzen iem  i  p o d z ia łem  dochodu ; typowym man- 
mankamentem j e s t  b ra k  a n a l i z y  c a ło ś c i  (n p , b i l a n s u )  g o s p o d a rk i ,  
kamentem j e s t  b rak  a n a l i z y  c a ło ś c i  (n p . b i l a n s u )  g o s p o d a r k i ,  a t a k ­
że s t a ty c z n y ,  a p r z e s t r z e n n y  c h a r a k t e r  in f o r m a c j i  s t a t y s t y c z n e j .
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m orą być  c h a r a k te r y s ty c z n e  d l a  zaaw ansow ania  rozw ojow ego p rz e d ­
m iotow ego system u -  o b ie k tu ,  k tó r y  de  f a c t o  j e s t  t e ż  system em , 
ta k  ja k  j e s t  nim  np* atom .

P ow ied z ian o  ju ż  w y ż e j, że p r z e d s ię b io r s tw o  j e s t  o b iek tem  
podstawowym s p o łe c z n o ś c i  i n d u s t r i a l n e j .  Rozwój p r z e d s ię b io r s tw a  
może byó  ró ż n ie  zaaw ansow any, a  tym samym i  dynam ika je g o  rozw o­
ju  może być  r ó ż n a .  N ie s t e ty  o f i c j a l n a  in f o rm a c ja  s t a ty s ty c z n a  
n ie  z a w ie ra  danych  p o z w a la ją c y c h  na  o k r e ś le n ie  s ta n u  p r z e d s ię ­
b io r s tw a  czy  b ra n ż y  d z i a ł a l n o ś c i  g o s p o d a r c z e j ,  N iem n ie j i n f o r ­
m ac ja  n a  te n  te m a t ma k luczow e z n a c z e n ie  d l a  p rzed m io to w e j ana­
l i z y .

O gólna znajom ość s ta n u  g o sp o d a rk i i  z ró żn ico w ań  zaaw ansowa­
n i a  rozw ojow ego j e j  o b ie k tó w  po zw ala  n a  zap roponow an ie  t r z e c h  
typów  p r z e d s ię b io r s tw  (s tan ó w  zaaw ansow an ia , s tanów  dy n am icz­
n y c h ) ,  o k re ś lo n y c h  ja k  n a s t ę p u je ’ (DATAR, 1 9 7 2 , s .  131 e t  p a ss im ) : 

s t a n  z a a w a n s o w a n y :  j e s t  to  t a k i  s t a n ,  w
danym m om encie, w k tó ry m  s i ł y  w y tw ó rcze , sposób  p ro d u k c j i  i  s t o ­
s u n k i p ro d u k c j i  są  zo rg an izo w an e  w sp o só b  k o n k u re n c y jn y , tz n .  
l e p i e j ,  b a r d z i e j  e fe k ty w n ie , w s to su n k u  do in n y ch  je d n o s te k  g o s­
p o d a ru ją c y c h  w k r a j u ,  a  ta k ż e  za g r a n i c ą ;  s ta n  te n  może wykazy­
wać pewne z ró ż n ic o w a n ia  w z a le ż n o ś c i  od sposobów g e n e ro w a n ia  i  
a b so rb o w a n ia  in n o w a c ji  (w d ra ż a n ie  p o s tę p u  o ry g in a ln e g o ) ;

-  s t a n  p r z y s t o s o w a n y :  j e s t  to  t a k i  s ta n ,
w danym m om encie, w k tó rym  sposób p ro d u k c j i  1 s to s u n k i  p ro d u k c j i  
p o z w a la ją  n a  p rz y s to s o w a n ie  s i ł  w ytw órczych  do p rocesów  zmian 
n a rz u c o n y c h  p rz e z  je d n o s tk i  o s t a n i e  zaawansowanym (n a d ą ż a n ie  za  
p o s tę p e m , n a ś la d o w a n ie ) ;

s t a n  a r c h a i c z n y :  j e s t  to  t a k i  s t a n ,  w da­
nym m om encie, w k tó rym  sposób  p ro d u k c j i  i  s to s u n k i  p ro d u k c j i  n ie  
są w 3 ta n i e  p rz y s to so w a ć  s ię  do zm ian p rz e b ie g a ją c y c h  w p o d s y s te ­
mie gospodarczym  ( i  w całym  sy s te m ie  sp o łeczn y m ); odpow iedn ie  
s i ł y  w ytw órcze ja k o  zo rg an izo w an a  c a ło ś ć  są  skazan e  p r ę d z e j  czy 
p ó ź n ie j  n a  z a n ik  ( s t a g n a c j a ,  n ie z d o ln o ś ć  a b so rb o w an ia  p o s tę p u ) .

Tak w ięc s t a n  p rz y s to so w a n y  i  a rc h a ic z n y  d e f i n i u j ą  swą 
z d o ln o ś ć  i  o d pow iedn io  n ie z d o ln o ś ć  do p o d ą ż a n ia  w ś l a d  za  zm ia­
n am i, k tó r y c h  n o s ic ie le m  j e s t  s ta n  zaaw ansow any.

Z a ro d k i zm ian w s p o łe c z e ń s tw ie  in d u s tr ia ln y m  są  w ynikiem 
p ro c e s u  e w o lu c j i  system u sp o łeczn eg o  -  sp o łe c z e ń s tw a  -  i  mogą 
pow staw ać na  każdym o o z io m ie  p ro c e s u  ew o lucy jnego  (sp o łeczn y m ,



o rg a n iz a c y jn y m , in s ty tu c jo n a ln y m , te c h n ic z n y m . . . )  a lb o  w ynikać 
z -k o n ie c z n o śc i zachow an ia  k o n k u re n c y jn o ś c i system u w s to su n k u  do 
jego  z m ie n ia ją c e g o  s i ę  o to c z e n ia ,  in n y c h  r o z w ija ją c y c h  s i ę  s y s te ­
mów sp o łe c z n y c h , W ty c h  w ypadkach je d n o s tk i  w s t a n ie  zaaw ansow a­
nym -  a l e ,  choć w m niejszym  s to p n iu ,  ta k ż e  w s t a n ie  p rz y s to s o w a ­
nym -  b ęd ą  przechw ytyw ać zm iany , g r a j ą c  r o lę  ic h  o d b io r n ik a  i  
w zm acn iacza , Te, k tó r e  n i e  z o s ta n ą  "w zm ocnione", b ędą  a lb o  z n i ­
k a ć , aby w pewnych w ypadkach p o ja w ić  s ię  znowu, a lb o  b ęd ą  p o w o li, 
d rogą  d y f u z j i ,  r o z p r z e s t r z e n i a ć  s i ę .  P ro c e s y  e w o lu c ji sy s tem u  i  
jego  o to c z e n ia  będą generow ać nowe z a ro d k i  zm ian , n a k ła d a ją c e  
s ię  na  p o p rz e d n ie ;  z te g o  z b io ru  s ta n  zaaw ansow any z a a p ro b u je  
pewne e lem en ty  i  w te n  sposób  p ro c e s  a s y m i l a c j i  p o s tę p u  b ę d z ie  
r o z w i j a ł  s i ę  w sposób c i ą g ł y .

T rzy  w yżej w y ró żn io n e  s ta n y  są  c h a r a k te r y s ty c z n e  ta k  d l a  
p r z e s z ł o ś c i ,  jak  t e r a ź n i e j s z o ś c i  i  p r z y s z ł o ś c i ,  z tym je d n a k , że 
c h a r a k t e r y s ty k i  ty c h  stanów  b ęd ą  z czasem  ró w n ież  u le g a ć  zmianom. 
Wymagania b ęd ą  ro s n ą ć :  s t r u k t u r a  m a ją tk u  t r w a łe g o ,  k w a l i f i k a c j e  
s i ł y  r o b o c z e j ,  o r g a n iz a c ja ,  m etoda z a r z ą d z a n ia  i t d v  k w a l i f i k u j ą ­
ce je d ń o s tk ę  do s ta n u  zaaw ansow anego n p . w ro k u  1980 , n i e  wys­
t a r c z ą  do u trz y m a n ia  te g o  samego j e j  s ta n u  w ro k u  1990 czy  2000. 
S tąd  d e f i n i c j e  k ry te r ió w  k w a l i f ik u ją c y c h  p r z e d s ię b io r s tw o  do jed» 
nego z t r z e c h  ty c h  stanów  n p . w l a t a c h  1980 i  2000 b ęd ą  m u s ia ły  
być n ie c o  in n e ,  jak  to  p rzyk ładow o podano w t a b l i c y  1 (n a  p o d s ta ­
w ie a n a l i z y  o b e c n ie  n a j b a r d z i e j  zaaw ansow anych s p o łe c z n o ś c i  i n ­
d u s t r i a l n y c h ) .

Se w zg lędu  na s ta n  in f o r m a c j i  s t a t y s t y c z n e j  u ż y te  k r y t e r i a  
mogą być  je d y n ie  ja k o ś c io w e , u t r u d n ia  to  n p . o k r e ś le n ie  s ta n u  -  
"w ażonego" -  b ra n ż  czy g a ł ę z i  p rz e m y s łu .. W p ra k ty c e  p rz e d m io to ­
wej a n a l i z y  op raco w an ie  zap roponow anej k l a s y f i k a c j i  n a le ż y  p o ­
w ie rzy ć  o so b n e j g ru p ie  s p e c j a l i s tó w ,  d o sk o n a le  z n a ją c y c h  p rz e d e  
w szystk im  p rz e m y s ł, a n a l i z ę  m in ionego  o k re s u ,  s ta n u  a k tu a ln e g o ,  
a  n a s t ę p n ie  m ożliw ej p r z y s z ł e j  e w o lu c ji ta k  samych k r y t e r ió w ,  
ja k  i  p o sz c z e g ó ln y c h  b ra n ż  i  g a łę z i  d z i a ł a l n o ś c i  g o s p o d a r c z e j .  
P ro g n o s ty c z n e  a s p e k ty /e le m e n ty  te g o  o p ra c o w a n ia  muszą być ro z w i­
jan e  ró w n o le g le  z postępem  a n a l i z y  s y n c h r o n ic z n e j  p ro w ad zo n ej 
p rz e z  z e s p ó ł  podstaw ow y. A n a liz a  t a k a ,  s t a r a n n ie  i  u m ie ję tn ie  
p rzep ro w ad zo n a , n a  odpow iednim  poziom ie  d ek o m p o zy c ji, choć  w
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za l a d z i e  c z y s to  ja k o śc io w a ^ , może d o s ta r c z y ć  n a d e r  d o k ła d n e j i n ­
f o r m a c j i  o s t a n ie  podsystem u  p r o d u k c j i .

W s p o m n ia n e .k ry te r ia  k la s y f ik a c y jn e  są  n a s tę p u ją c e  (DATAR, 
1 9 72 , s .  1 3 1 -1 3 2 ) :

— r y n e k ,  ro z p a try w a n y  z dwóch punktów  w id z e n ia :
-  d z ia ł a ń  u m o ż liw ia ją c y c h  u trzy m y w an ie  s i ę  p r z e d s i ę b i o r ­

stw a;
-  jeg o  r o z l e g ł o ś c i  ( ry n e k  m iędzynarodow y, k ra jo w y , lo k a l "  

n y ) ;
s t o p i e ń  i n t e g r a c j i ,  k t ó r a  może być r e a ­

liz o w a n a  p rz e z  u d z ia ły  w in n y c h  p r z e d s ię b io r s tw a c h ,  p r z e z  i n t e ­
g r a c ję  p ionow ą, c a łk o w itą  lu b  c z ę ś c io w ą , sw ej w ła sn e j d z i a ł a ln o ­
ś c i  .tak  od s t ro n y  z a o p a t r z e n ia ,  ja k  i  z b y tu , p rz e z  i n t e g r a c j ę  
poziom ą z innym i p rz e d s ię b io r s tw a m i o t e j  sam ej d z i a ł a l n o ś c i  (n p . 
z r z e s z e n ie )  lu b  w re s z c ie  i n t e g r a c j ę  p o ś r e d n ią  z p r z e d s ię b io r s tw a ­
mi n i e r a z  b a rd z o  o d le g ły m i od ty c h  b az  o d n ie s ie n i a  -  w sk ra jnym  
p rzy p ad k u  będziem y m ieć do c z y n ie n ia  z kong lom era tem ;

s t o s o w a n a  t e c h n o l o g i a  o k r e ś l a  poziom 
te c h n ic z n y  p r z e d s ię b io r s tw a ,  w tym i  je g o  w y p o sażen ia ; te c h n o lo ­
g i a  z m ie n ia  s i ę  z czasem  i  tru d n o  mówić o n i e j  in a c z e j  ja k  w r e ­
l a c j i  do ś r e d n ie g o  poziom u o s ią g n ię te g o  w d a n e j b r a n ż y / g a ł ę z i ;

- p o z i o m  Ś + R może być  m ierzony  p rz e z  u d z ia ł  
b u d ż e tu  wydatków n a  te n  c e l  w o b ro ta c h  p r z e d s ię b io r s tw a  a lb o  
p rz e z  poziom  zakupów i  sp rz e d a ż y  w sze lk ieg o  ty p u  "know-how";

— t y p  s y s t e m u  z a r z ą d z a n i a ,  o k re ś la n y  
n a  p o d s ta w ie  oceny  sposobu z a r z ą d z a n ia  (n p . c e n t r a l i z a c j a - d e c e n t -  
r a l i z a c j a )  a lb o  p rz e z  s to sow ane  in s tru m e n ty  z a rz ą d z a n ia  -  oba  t e  
a s p e k ty  s ą  d o ść  s i l n i e  p o w ią z a n e , a l e  n ie  c a łk ie m  w zajem nie z a ­
l e ż n e ;

— s t r u k t u r a  s i ł y  r o b o c z e j  z p o d z ia ­
łem n a  k a d rę  wykonawczą, h ie r a r c h ic z n o - n a d z o r c z ą  i  in n o w a c y jn ą .

P odana p ro p o z y c ja  k l a s y f i k a c j i  s łu ż y  upo rządkow an iu  a n a l i z y  
b a d a n e j g o s p o d a r k i .  J e ś l i  i d z i e  o samą a n a l i z ę  i  s ta n  j e j  rozw o­
j u ,  celow e są  n a s tę p u ją c e  u w ag i:

1 .  P r z e d s ię b io r s tw a  ( b r a n ż e ,  g a ł ę z i e )  z a a w a n  s o w a -  
n  e m uszą o s ią g n ą ć  poziom  i  p o t e n c j a ł  p o z w a la ją c y  im s k u te c z n ie
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ś T
Choć m ożna, a  n aw et t r z e b a ,  ją  podbudowywać szacunkam i 

ilo ś c io w y m i, g łó w n ie  ze w zględów  k o o rd y n a c y jn y c h .
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konkurow ać n a  ry n k u  m iędzynarodowym ( i  e w e n tu a ln ie  n a  rynku  k r a ­
jowym z k o n k u re n c ją  z a g r a n i c z n ą ) ;  aby to  o s ią g n ą ć ,  muszą r o z s z e ­
r z a ć  swój u d z i a ł  w rynku  m iędzynarodowym i  k o n tro lo w a ć  go p rz e z  
s to so w a n ie  cen  k o n k u re n c y jn y c h . Wymaga to  w z ro s tu  p rod u k ty w n o ś­
c i* * ,  z m n ie js z e n ia  ko sz tó w  w ła sn y ch  i  w z ro s tu  p ro d u k c j i  ( k tó r y  
o d d z ia łu je  p o z y ty w n ie  n a  p ro d u k ty w n o ść  i  k o s z t y ) ,  a  ta k ż e  ś r o d ­
ków n a  ro z w ó j,  w łasnych  i  p o zysk iw anych  z z e w n ą trz ,  o ra z  ic h  
k o n c e n t r a c j i ,  uw arunkow anej wysokim sto p n iem  i n t e g r a c j i  p r z e d s ię ­
b io r s tw a .

K onsekw encją s ta łe g o  w z ro s tu  p ro d u k ty w n o śc i są  zmiany s t r u k ­
tu r y  z a t r u d n i e n i a ,  k tó r e  pow odu ją : 1 ) w zg lędne z m n ie js z e n ie  wyko­
naw czej s i ł y  r o b o c z e j ,  2) w zg lędne  z w ię k sz e n ie  p e r s o n e lu  n a d z o r ­
czego  i  k ie ro w n ic z e g o , 3 ) b a rd z o  szy b k i w z ro s t  l i c z e b n o ś c i  p e r ­
so n e lu  " in n o w a c y jn e g o " , gdyż B + R d e c y d u je  o pow odzeniu  c a łe g o  
p r z e d s ię b io r s tw a  p r z e z :

-  p o d n ie s ie n ie  ja k o ś c i  p ro d u k tu ,
-  d o s k o n a le n ie  te c h n ik  w y tw a rz a n ia  i  p o d n o sz e n ie  ren to w n o śc i 

p r z e d s ię b io r s tw a  p rz e z  w z ro s t p ro d u k ty w n o ś c i,
Pow odzenie ty c h  d z ia ł a ń  z a le ż y  od s t a ł e j  popraw y o r g a n i z a c j i  

p ra c y  i  d o s k o n a le n ia  m etod i  fu n k c jo n o w a n ia  system u z a rz ą d z a n ia  
p rz e d s ię b io rs tw e m  g łó w n ie  p rz e z  d e c e n t r a l i z a c j ę  d e c y z j i  o p e ra ­
c y jn y c h  i  c e n t r a l i z a c j ę  d e c y z j i  s t r a t e g i c z n y c h ,  w tym d o ty c z ą ­
cych  p o l i t y k i  eko n o m iczn e j p r z e d s ię b io r s tw a ;  w szy stk o  to  wymaga 
d o sk o n a łe g o  fu n k c jo n o w a n ia  p la n o w a n ia . Ta z ło ż o n o ść  f u n k c j i  s y s -  

.tem u z a r z ą d z a n ia  w ysoce u t r u d n ia  p a r ty c y p a c ję  z a ło g i  w k ie ro w an iu  
p rz e d s ię b io r s tw e m , z w ła s z c z a  w z a k r e s ie  jeg o  rozw o ju  p e r s p e k ty ­
w iczn eg o .

Szybki ro zw ó j p r z e d s ię b io r s tw  tego  ty p u  j e s t  chyba n a jb a r ­
d z i e j  c h a r a k te r y s ty c z n ą  cech ą  p rz e m y słu  w sp ó łc z e ś n ie  p rz o d u ją c e ­
g o . Ic h  m nożenie  s ię  i  ag resyw ne zachow anie n a  rynku  c z ę s to  z a ­
k ł ó c a j ą  równowagę i  w yw ołują n a p ię c i a  w p o d sy s te m ie  gospodarczym .

2 , P r z e d s ię b io r s tw a  ( b r a n ż e ,  g a łę z ie )  p rz y s to so w a n e , tz n .  
z d o ln e  do p o d ą ż a n ia  w ś la d  za  zachodzącym i zm ianam i, za jm u ją  
z n aczn ą  c z ę ś ć  ry n k u , "w iążąc  k o n ie c  z końcem *, choć c s ę s to  k o s z -  
te is o s t r e g o  o g r a n ic z a n ia  poziom u re n to w n o ś c i.  Tymczasem w arunkiem  
ic h  " p r z e trw a n ia "  j e s t  m o d e rn iz a c ja ,  z k t ó r e j  finansow an iem  m ają 
t r u d n o ś c i  z uw ag i n a  stosunkow o n i s k i  poziom  r e n to w n o ś c i .

** C hodzi tu  o p o d n ie s ie n ie  e fe k ty w n o śc i w y k o rz y s ta n ia  
w s z y s t k i a h  czynników  p r o d u k c j i ,  n i e  ty lk o  p r a c y ,—
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T ru d n o śc i t e  s ą  w sp ó łc z e ś n ie  c z ę s to  rozw iązyw ane p rz e z  kon­
s o r c j a  bankow e, zw ykle p o p a r te  g w a ra n c ją  państw ow ą, lu b  w p ro st 
p r z e z  pomoc p a ń s tw a , p rz y  czym n ie m a łą  r o l ę  odgryw a ją  tu  zamó­
w ie n ia  państw ow e. Y ie le  z ty c h  p r z e d s ię b io r s tw  j e s t  ju ż  od daw­
n a  d o ść  s i l r i e  z cegrow anych , g łó w n ie  p ionow o; d o ty c z y  to  p rz y  
tym dużych p r z e d s ię b io r s tw ,  k tó r y c h  u d z i a ł  , w ry n k u  krajowym., 
c z ę s to  ch ronionym , j e s t  pow ażny, a  n aw e t b a rd z o  p o w a ż n y ^ ,  choć 
w w ie lu  z a k re s a c h  ( n i e  w s z y s tk ic h )  j e s t  on s ła b o  z in te g ro w a n y , 
d la te g o  że k o n c e n t r a c ja  p r z e d s ię b io r s tw a  j e s t  p io n o w a , a  w . 
z n a c z n ie  m niejszym  s to p n iu  poziom a. J e s t  ona je d n a k  w n i e d a l e ­
k i e j  p r z y s z ło ś c i  n ie u n ik n io n a ,  co je d n a k  n ie  z m ie n i, ja k  n a  r a ­
z i e ,  i c h  o r g a n i z a c j i  p r z e s t r z e n n e j .  W g ru p ie  t e j  p rz e w a ż a ją  
p r z e d s ię b io r s tw a  dwóch typów:

-  z in te g ro w a n e  w s to su n k u  do c a ł e j  p ro d u k c j i  (n p . p rzem y sł 
h u tn i c z y ,  m o to ry z a c y jn y ) ;

-  s p e c ja l iz o w a n e ,  t z n .  że ic h  s p e c y f ic z n a  p ro d u k c ja  j e s t  
lu b  może być stosunkow o n ie w ie lk a ,  a l e  z a sp o k a ja  c a ło ś ć  a lb o  
g ro s  p o tr z e b  k ra jo w y c h , a lb o  są  to  p r z e d s ię b io r s tw a  typowo k o o p e­
r a c y j n i ,  k tó r y c h  t r a n s a k c j e  m ają  mało w spó lnego  z ry n k iem  sensu  
s t r i c t o ,  a l e  k tó r y c h  b y t  z a le ż y  od s t r a t e g i i  p r z e d s ię b io r s tw  b ę d ą ­
cych ic h  k l i e n t a m i .  B io rą c  w o iu m e try c z n ie , i c h  p o z y c ja  n a  rynku  
j e s t  z n a c z n a .

N ie m n ie j ic h  re n to w n o ść  j e s t  o g ra n ic z o n a  i  w po rów nan iu  z 
zyskam i re a lizo w an y m i p rz e z  p r z e d s ię b io r s tw a  zaaw ansow ane n i e ­
w ie lk a . J e s t  to  powodem i c h  t r u d n o ś c i  f in a n so w y c h  (p ro b lem  f in a n ­
sow an ia  ś r e d n io -  i  d ługo term inow ego). D la te g o  b a r d z i e j  dynam iczne 
w śród n ic h  łą c z ą  s ię  ( f u z j e )  w c e lu  w zm ocn ien ia  p o z y c j i .  N ie k tó ­
r e  z n i c h ,  b a rd z o  s p e c ja l iz o w a n e  i  d y n am iczn e , zd o ln e  do p o z y s ­
k a n ia  nowego ry n k u , są c h ę tn i e  i  c z ę s to  absorbow ane p rz e z  p r z e d ­
s ię b io r s tw a  zaaw ansow ane. In n e  k o n ty n u u ją  sw oją e g z y s te n c ję  i  
p ow o li s t a j ą  s ię  " a r c h a ic z n e " . P rz y s z ło ś ć  p r z e d s i ę b i o r s t w  p rz y ­
sto sow anych  j e s t  n ie p e w n a , ła tw o  mogą u t r a c i ć  sw oją " n i e z a l e ż ­
n o ś ć " ,  I c h  s ł a b o ś c ią  j e s t  b ra k  zaan g ażo w an ia  w B + R o ra z  b a rd z o  
pow olne , a  czasem  n ie e f e k ty w n e ,  w d ra ż a n ie , n i e  zawszę t r a f n i e  i  
z r e g u ły  ze znacznym ,o p ó ź n ie n ie m , nabyw anego "know -how ". U spraw ­
n i a j ą  p ro d u k c ję  n a  p o z io m ie  b ieżą cy m , a l e  n i e  ry z y k u ją  angażow a-

4s) W k r a j a c h  s o c j a l i s ty c z n y c h  mamy do c z y n ie n ia  z s y t u a c j a ­
mi m o n o p o lis ty c z n y m i, będącym i c z ę s to  w ynikiem  i n s t y t u c j o n a l n e j  
i n t e g r a c j i ,  p o z io m e j.
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a i a  s ię  w in n o w a c je ; s ą  k o n se rw a ty w n e , choć w ie le  z n ic h  może być 
d o b rze  i  s o l i d n i e  p ra c u ją c y m i p r z e d s ię b io r s tw a m i,  dysponu jącym i 
d o b rą  k a d rą  wykonawczą,

3 .  P r z e d s ię b io r s tw a  ( b r a n ż e ,  g a ł ę z i e )  a rc h a ic z n e  s ą  c ią g l e  
g ru p ą  n a j l i c z n i e j s z ą .  N ie  z n a c z y  to  je d n e * , że  w s z y s tk ie  do n i e j  
n a le ż ą c e  n i e  mogłyby s ię  " p r z y s to s o w a ć " ; d l a  w ie lu  z n ic h  n i s k i  
poziom  o r g a n i z a c j i  p r a c y ,  p rym ityw ne m etody z a rz ą d z a n ia  oraz- n i ­
ska  jeg o  sp raw ność  s ta n o w ią  b a r i e r ę ,  k t ó r a  d e c y d u je  o t e j  n iem oż­
n o ś c i .  W ie le  z n ic h  jed n ak  c h y l i  s i ę  ku upadkow i i  p r ę d z e j  czy p ó ź ­
n i e j  p r z e s t a n i e  i s t n i e ć .  N iem n ie j s ą  one u ż y te c z n e ,  m .in .  p rz e z  
t o ,  ż e  z a t r u d n ia j ą c  w sum ie zn a c z n ą  l i c z b ę  lu d z i  i  p ła c ą c  im wy­
n a g ro d z e n ia , k r e u j ą  ry n ek  d l a  in n y c h  p r z e d s ię b io r s tw ,  je d n o c z e śn ie  
o g r a n i c z a ją c  jaw ne b e z ro b o c ie .

P r z e d s ię b io r s tw a  t e  c h a r a k te r y z u je  m ała re n to w n o ś ć , m ałe, 
r a c z e j  lo k a ln e  r y n k i  Z b y tu , n a  k tó r y c h  zachow ują s i ę  b i e r n i e ,  
b ra k  i n t e g r a c j i  (czasem  można sp o tk a ć  o g ra n ic z o n ą  in t e g r a c j ę  p io ­
n o w ą), p r z e s t a r z a ł a  te c h n o lo g ia ,  b ra k  zaan g ażo w an ia  w B + R i  
t r u d n o ś c i  z zakupem "know -how ", prym ityw ne m etody z a rz ą d z a n ia .  
P r z e d s ię b io r s tw a  t e  w dużym s to p n iu  o p ie r a j ą  swój b y t  n a  s ta ry m , 
dośw iadczonym  ro b o tn ik u  -  wykonawcy, g w aran tu jącym  wysoką ja k o ść  
p r z e s t a r z a ł e g o  w yrobu . W k a p i t a l i z m i e  p r z e d s ię b io r s tw a  t e  są  
k ró tko term inow ym  s t a b i l i z a t o r e m  g o s p o d a rk i ,  d z ię k i  znacznemu z a ­
t r u d n ie n i u  s i ł y  r o b o c z e j ,  a  je d n o c z e ś n ie  motorem e w o lu c j i ,  gdyż 
l i k w i d a c ja  ty c h  p r z e d s ię b io r s tw  s ty m u lu je  n a p ię c i a  s p o łe c z n e .

Pow yższe in f o rm a c je  c h a r a k t e r y z u ją  o g ó ln e  p ra w id ło w o ś c i, a  
je d n o c z e ś n ie  s ta n o w ią  p rz y k ła d  z a k re s u  a n a l i z y . ja k o ś c io w e j , k tó r y  
m usi b y ć  sk o n k re ty zo w an y  n a  p o tr z e b y  p rzed m io to w e j a n a l i z y  d ia g ­
n o s ty c z n e j  z a  o k re s  m in iony  i  a n a l i z y  p ro g n o s ty c z n e j  d o ty c z ą c e j 
p r z y s z łe g o  o k re s u .

a .  S to s u n k i p r o d u k c j i

J e s t  to  b a rd z o  i s t o t n y  d l a  p rzed m io to w e j a n a l i z y  z a k re s  d a ­
n y ch  i  i n f o r m a c j i ,  je d n o c z e ś n ie  z a s a d n ic z o  odm ienny , gdy d o ty c z y  
Ona k r a j u  s o c j a l i s ty c z n e g o ,  od te g o ,  k tó r y  d o ty czy  k r a ju  k a p i t a ­
l i s t y c z n e g o .  Wynika to  z z a s a d n ic z e j  r ó ż n ic y  stosunków  w ła sn o ś c i 
środków  p r o d u k c j i ,  a  i s t o t n o ś ć  p rzed m io to w e j in f o r m a c j i  z f a k tu ,  
że s to s u n k i  p ro d u k c j i  z m ie n ia ją  s ię  w raz ze zm ianą i  rozw ojem  
s i ł  w y tw órczych , co z n a jd u je  wyraz w zm ianach  sposobu p r o d u k c j i .
Tak w ięc  i s t o t n e  j e s t  z b a d a n ie ,  ja k  i  d la c z e g o  z m ie n ia ją  s ię



s to s u n k i  p ro d u k c j i  o ra z  j a k i  wpływ m ają t e  zm iany n a  zach o w an ia  
s ię  sy s tem u  sp o łe c z n e g o . Podstawowe z n a c z e n ie  m ają tu  k o o p e ra c ja  
i  o r g a n iz a c ja  p ra c y , p o w s ta ją c e  w p r o c e s ie  p ro d u k c j i  w wyniku 
w s p ó łd z ia ła n ia  i  p o d z ia łu  p ra c y  m iędzy lu d ź m i, o ra z  w spom niane 
ju ż  s to s u n k i  v?łc “' ' ś c i .

W k r a j u  s o c ja l i s ty c z n y m  d robna  p ry w a tn a  w ła sn o ść  środków  
p ro d u k c j i  n ie  w y s tę p u je  ja k o  podstaw ow a form a w ła s n o ś c i ,  j e s t  
je d y n ie  -  właściwym p r z e j ś c io w o ś c i  fo r m a c j i  s o c j a l i s t y c z n e j  -  
u z u p e łn ie n ie m  środków  p ro d u k c j i  s ta n o w ią c y c h  w ła sn o ść  sp o łe c z n ą  
(państw ow ą lu b  s p ó łd z ie l c z ą  -  g ru p o w ą).

W k o n te k ś c ie  p rzedm io tow ego  b a d a n ia  i s t o t n e  j e s t  w ła śc iw e  
u j ę c i e  f u n k c j i  i  r o l i  zw iązków  zawodowych -  j e s t  to  z r e s z t ą  i s ­
t o t n e  p rz y  b a d a n iu  s to sunków  p ro d u k c j i  ta k  w s o c j a l i z m i e ,  ja k  i  
k a p i t a l i z m i e ,  V s y s te m ie  s o c ja l i s ty c z n y m  j e s t  fu n k c ja  t a  zarówno 
s p e c y f ic z n a ,  ja k  i  i s t o t n a .  N ależy  ta k ż e  odpow iedn io  u j ą ć  r o lę  i  
fu n k c ję  p ań s tw a , r e p r e z e n ta n t a  in te r e s ó w  sp o łe c z e ń s tw a  (b ęd ąceg o  
w ła ś c ic ie le m  środków  p r o d u k c j i ) ,  d z ia ł a ją c e g o  p rz e z  sy s tem  z a r z ą ­
d z a n ia  ( a d m in i s t r a c ję  państw ow ą) w ram ach  o b o w iązu ją ceg o  u s ta w o ­
daw stw a, k tó r e  t r z e b a  u zn ać  za  n a d e r  s t a b i l n e  w c z a s i e ,  o ra z  umów 
zaw ie ran y ch  p rz e z  p r z e d s t a w ic i e l i  p ań s tw a  z p r z e d s ta w ic ie la m i  mas 
p ra c u ją c y c h ,  zw iązkam i zawodowymi.

Pomimo pozorów  s f e r a  t a  g e n e ru je  w ie le  s p r z e c z n o ś c i ,  powodu­
ją c y c h  n a p ię c ia ,  a naw et k o n f l i k t y ,  k tó r y c h  ro z ład o w y w an ie  powo­
d u je  zmiany -  w s to su n k a c h  p ro d u k c j i  -  o o k re ś lo n y c h  te n d e n c ja c h  
w pływ ających , w sposób  n ie r a z  b a rd z o  i s t o t n y ,  n a  zachow an ie  s ię  
s p o łe c z n o ś c i  i n d u s t r i a l n e j ,  pod sy stem u  g o sp o d a rczeg o  i  ca łeg o  
system u sp o łe c z n e g o , Rzecz w u ja w n ie n iu  ty c h  s p r z e c z n o ś c i  i  i c h  
p rzy czy n  o ra z  o k r e ś le n iu  generow anych  p rz e z  n i e  te n d e n c j i  i  
zm ian , ja k i e  pow odują w s p o łe c z n o ś c i  i n d u s t r i a l n e j .

Osobnym problem em  j e s t  s z k o l e n ie  zawodowe, c z y n n ik  d e c y d u ją ­
cy o poz iom ie  i  s t r u k tu r z e  k w a l i f i k a c j i  s i ł y  r o b o c z e j .

S p o łe c z n o ść  i n d u s t r i a l n a  p o s łu g u ją c  s ię  c o ra z  d o sk o n a lszy m i 
środkam i p r o d u k c j i ,  w prow adzając n a  ry n ek  nowe i  c o ra z  now ocześ­
n i e j s z e  w yroby/p r o d u k ty ,  a  ta k ż e  p rz e z  w z ro s t p ro d u k ty w n o śc i 
spow odowała p o w s ta n ie  prob lem u w a r to ś c io w a n ia  f u n k c j i  i n t e l e k ­
tu a ln y c h  jak o  prob lem u ekonom ii p o l i t y c z n e j ,  ja k  i  p rob lem u pod­
n o s z e n ia  i  z m ie n ia n ia  k w a l i f i k a c j i  zawodowych -  c i ą g ł e j  e w o lu c ji  
s t r u k tu r y  k w a l i f ik a c y j n e j  s i ł y  r o b o c z e j .

Na o g ó ł ,  pomimo w ysiłków  p la n o w a n ia , s t r u k t u r a  k w a l i f ik a c y j ­

-  1 5 6  -
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n a  po d aży  (p o d e jm u jący  p ra c ę  po r a z  p ie rw s z y , z m ie n ia ją c y  p ra c ę )  
c i ą g l e  d a le k o  o d b ie g a  od s t r u k tu r y  k w a l i f ik a c y jn e j  p o p y tu  na 
s i l ę  ro b o c z ą . N ie z a le ż n ie  od te g o  poziom  k w a l i f i k a c j i  j e s t  n iż s z y  
od o czek iw an eg o . P r z e d s ię b io r s tw a  a n g a ż u ja c e  nowych pracow ników  
m uszą i c h  d o s z k a la ć  n a  m ie js c u  p r a c y ,  co trw a  d ługo  i  j e s t  bardzo  
k o sz to w n e . P r z e d s ię b io r s tw a  niuszą t e ż  s z k o l i ć  w ie lu  angażow anych 
p racow ników  od p o d staw  ja k o  a lb o  n i e  m ających  w o g ó le  żadnych 
k w a l i f i k a c j i  zawodowych, a lb o  m ający ch  n i e  o d p o w iad a ją ce  p o t r z e ­
bom. W reszc ie  now oczesny  p rzem y sł wymaga d o s k o n a le n ia  i  p rz e s z k o ­
l e n i a  w ie lu  d o j r z a ły c h  i  d o b rych  pracow ników  w zw iązku  z postępem  
te c h n ic z n y m , n io sącym  z a s a d n ic z e  zm iany w t e c h n o l o g i i .

Z d r u g i e j  s t r o n y  system  sz k o le n io w y  n a d a l "p ro d u k u je "  s i ł ę  
r o b o c z ą ,  k t ó r e j  po d sy s tem  g o sp o d a rczy  a lb c  w p raw id łow y  sp o só b , 
a lb o  w o g ó le  n i e  może w y k o rzy s tać  -  w s e n s ie  w y k o rz y s ta n ia  kwa­
l i f i k a c j i  n ab y ty ch  w p r o c e s ie  s z k o le n ia .  O s ta tn io  s z c z e g ó ln ie  
ra ż ą c o  w y s tą p i ło  to  w z a k r e s ie  ab so lw en tów  z w y k sz ta łc e n ie m  z a ­
wodowym na p o z io m ie  u n iw e rs y te c k im  ( s z k o ln ic tw a  w y ż sz e g o ), s tw a­
r z a j ą c  p o zo ry  n a d p ro d u k c j i  i n t e l i g e n c j i  z  wyższym w y k sz ta łc e n ie m , 
p o s z u k u ją c e j  s ta n o w is k , a  rz ad k o  k ie d y  p ra c y .  Z jaw isk o  to  w y stą ­
p i ł o  we w s z y s tk ic h  k r a j a c h  r o z w in ię ty c h  i  o p in ia  p u b l i c z n a  u p a t ­
r u j e  p rz y c z y n  t e j  s y t u a c j i  w k r y z y s ie  gospodarczym , k tó r y  trw a  
od s z e r e g u  l a t ,  p o g łę b ia  s ię  i  b ę d z ie  t r w a ł  je s z c z e  d o ść  d łu g o . 
G łę b s z a  a n a l i z ą  p rob lem u  u k a z u je ,  że k ry z y s  je d y n ie  p o tę g u je  
p rzed m io to w e  z ja w is k o , n a to m ia s t  n i e  j e s t  jeg o  p rz y c z y n ą , k tó r a  
tk w i g ł ę b i e j  -  zarów no w sy s te m ie  s z k o le n ia  (jfekość  a b so lw en tó w ), 
ja k  i  po s t r o n i e  pracodaw ców  (n ie w y k o rz y s ty w a n ie  k w a l i f i k a c j i  
p o s ia d a n y c h  p rz e z  a b s o lw e n tó w ) ^ .

S y tu a c je  t a k i e  ro d z ą  n a p ię c i a  i  k o n f l i k t y ,  a  ta k ż e  f r u s t r a ­
c j ę ,  z w ła sz c z a  w śród m ło d z ie ż y , k tó r e  -  jako  p rob lem y  -  t r z e b a  
z a l i c z y ć  do s tosunków  p r o d u k c j i ,  p rz e a n a l iz o w a ć  i  w sk azać , ja k i e  
ro d z ą  te n d e n c je .  N a le ż y  p rzy  tym z w ró c ić  uw agę, i ż  te n d e n c je  te  
mogą m ieć d łu g o te rm in o w e  s k u tk i w tym s e n s i e ,  że ic h  konsekw en­
c j e  mogą być odczuw ane d o p ie ro  po d łu ższy m  c z a s i e .

b .  Państw o a  s p o łe c z n o ś ć  i n d u s t r i a l n a

W g o sp o d a rce  k a p i t a l i s t y c z n e j  r e l a c j e  m iędzy państw em  a  
s p o łe c z n o ś c ią  i n d u s t r i a l n ą  p r z e b ie g a ją  w dwóch p ła s z c z y z n a c h :

^  P a trz -: p r z e d s ię b io r s tw a  "p rz y s to so w a n e "  i  " a r c h a ic z n e "  
( " S p o łe c z n o ś ć  i n d u s t r i a l n a " ) .
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a )  p ań stw a  ja k o  p r z e d s ię b io r c y  z a rz ą d z a ją c e g o  sz e re g ie m  p r z e d s i ę ­
b io r s tw  b ędących  w ła s n o ś c ią  s k a rb u  p a ń s tw a , w tym n ie r a z  w ie lu  
przem ysłow ych o kluczowym z n a c z e n iu  d l a  c a ł e j  g o s p o d a rk i i  s p o ł e ­
c z e ń s tw a ; b )  p a ń s tw a  jako  r e g u l a t o r a  fu n k c jo n o w a n ia  g o s p o d a rk i.
Są k r a j e ,  w k tó r y c h  t a  p ie rw s z a  r o l a  p ań stw a  j e s t  m a rg in a ln a  
(OSA), a l e  są  i  t a k i e ,  w k tó r y c h  j e s t  ono o d p o w ie d z ia ln e  za  
znaczny  wolumen p ro d u k c j i  (F r a n c ja ) - .  Z d r u g i e j  s t r o n y  ró żn y  j e s t  
ró w n ie ż  w p o sz c z e g ó ln y c h  k r a j a c h  s to p ie ń  in t e r w e n c j i  p ań stw a  w 
fu n k c jo n o w an ie  g o s p o d a rk i .

1*1 g o sp o d a rc e  s o c j a l i s t y c z n e j ,  w k t ó r e j  z n a k o m ita  w ięk szo ść  
środków  p ro d u k c j i  s ta n o w i w ła sn o ść  s p o łe c z n ą ,  p ań stw o  z a rz ą d z a  
n im i w im ie n iu  s p o ła c z e ń s tw a . J e d n o c s e ś n le  p aństw o  o d p o w ie d z ia l­
ne j e s t  z a  fu n k c jo n o w a n ie  g o sp o d a rk i n a ro d o w e j jak o  c a ł o ś c i .
O bie t e  fu n k c je  r e a l i z u j e  państw o  p rz e z  s c e n tra l iz o w a n y  sy s tem  
z a r z ą d z a n ia  ( a d m in i s t r a c ję  pań stw o w ą), co d a j e  mu z n a c z n ie  w ięk ­
sze  m o ż liw o śc i k o n tro lo w a n ia  fu n k c jo n o w a n ia  d z i a ł a l n o ś c i  g o sp o ­
d a r c z e j  ró w n ie ż  w s e k to r z e  s p ó łd z ie lc z y m  i  pryw atnym , a n i ż e l i  
j e s t  to  m ożliw e w k a p i t a l i z m i e .  P rzedm io tem  w ie lk i e j  d y s k u s j i  i 
znacznych  r ó ż n ic  poglądów  j e s t  k w e s t ia ,  w jak im  s to p n iu  system  
z a r z ą d z a n ia  w g o sp o d a rc e  s o c j a l i s t y c z n e j  p o w in ie n  w swym d z i a ł a ­
n iu  k o r z y s ta ć  z nakazow ych (b e z p o ś re d n ic h )  i  p a ra m e try c z n y c h  
(p o ś re d n ic h )  in s tru m e n tó w  o d d z ia ły w a n ia  n a  podm io ty  z a r z ą d z a ją c e  
p o szczeg ó ln y m i je d n o s tk a m i g o s p o d a ru ją c y m i, a p rz e d e  w szy stk im  
p rz e d s ię b io r s tw a m i (państw ow ym i, s p ó łd z ie lc z y m i ,  p ry w atn y m i, 
m ieszanym i i t p . ) .  P rob lem  te n  d a le k i  j e s t  od r o z s t r z y g n i ę c i a ,  a  
p ra k ty k a  p o sz c z e g ó ln y c h  k ra jó w  s o c j a l i s ty c z n y c h  j e s t  b a rd z o  z ró ż ­
n ico w an a .

Ten system  z a r z ą d z a n ia  d z i a ł a  w ram ach u staw odaw stw a p ro m u l­
gowanego p rz e z  r e p re z e n ta ty w n e  o rg a n y  w ładzy w p a ń s tw ie ,  wśród 
k tó r y c h  k luczow ą r o l ę  o d g ry w ają  u s ta w y  o p l a n i e ,  u s t a l a j ą c e  
z b ió r  z a d a ń , j a k i e  m ają być z re a l iz o w a n e  w danym o k r e s i e ,  w arun­
k i ,  j a k ic h  n a le ż y  d o trzy m ać  w to k u  i c h  r e a l i z a c j i ,  o ra z  ś r o d k i ,  
j a k i e  w tym c e lu  mogą być w y k o rz y s ta n e ., O staw y o p l a n i e  a d re s o ­
wane są  do r z ą d u ,  t z n .  do cen tru m  system u  z a r z ą d z a n ia .

Wynika s t ą d ,  że  system  z a r z ą d z a n ia  ma d e c y d u ją c y  wpływ n a  
zachow an ie  s ię  m .in .  s p o łe c z n o ś c i  i n d u s t r i a l n e j  p rz e z  tw o rz e n ie  
z n a c z n e j c z ę ś c i  w arunków, w k tó r y c h  s p o łe c z n o ść  t a  i s t n i e j e  i  
d z i a ł a ,  m i ty g u ją c y c h  a lb o  s ty m u lu ją c y c h  ro zw ó j lu b  w ręcz powodu­
ją c y c h  pow staw an ie  s p r z e c z n o ś c i ,  ro d z ą c y c h  n a p i ę c i a ,  a  naw et
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k o n f l i k t y ,  k tó r e  pow odują zm iany w s p o łe c z n o ś c i  i n d u s t r i a l n e j .
A n a liz a  t e j  p ro b le m a ty k i j e s t  b a rd z o  i s t b t n a  ju ż  ćhoćby 

d l a t e g o ,  że ź le  fu n k c jo n u ją c y  sy s tem  z a rz ą d z a n ia  może doprow a­
d z ić  sy s tem  s p o łe c z n y  do u p ad k u , g ro żąceg o 'm u  n a w e t rozpadem . 
S y tu a c j a  t a k a  p o w s ta je  w ted y , gdy sy s tem  z a r z ą d z a n ia ,  z a b lo k o ­
wawszy i s t n i e j ą c e  w sy s te m ie  m echanizm y r e g u l a c j i  a u to n o m ic z n e j, 
s tw o rz y  w a ru n k i, w k tó r y c h  w y zw a la jące  s i ę  s p r z e c z n o ś c i  w y trącą  
sy s tem  ze s ta n u  rów now agi, a  cen tru m  system u z a r z ą d z a n ia ,  n ie  ' 
mogąc w ygenerować p o t r z e b n e j - r ó ż n o r o d n o ś c i , u t r a c i  k o n tr o lę  
nad  k s z ta łto w a n ie m  s ię  warunków. Spraym ość fu n k c jo n o w a n ia  s y s te -  
mu b ę d z ie  c o ra z  s z y b c i e j  m a leć , a ż  do n iem o żn o śc i z a s p o k o je n ia  
minimum p o tr z e b  e n e rg e ty c z n o -m a te r ia ln y c h  -  wówczas n a s t ę p u je  
z a ła m a n ie  s i ę  f u n k c j i  sy s tem u  i  jeg o  u p a d e k .

J a k  z pow yższego w y n ik a , p rzed m io to w a a n a l i z a ,  z m ie rz a ją c a  
do u z y s k a n ia  z b io ru  in f o r m a c j i  o w pływie p a ń s tw a  na  sp o łe c z n o ś ć  
i n d u s t r i a l n ą ,  musi sk o n c e n tro w a ć  s i ę  n a  b a d a n iu  system u z a r z ą ­
d z a n ia  i  je g o  fu n k c jo n o w a n ia , id e n t y f i k u j ą c  s p r z e c z n o ś c i ,  n a p ię ­
c i a  i t d . , o k r e ś l a j ą c  ic h  p rz y c z y n y  o ra z  g łów ne te n d e n c je  powodu­
ją c e  zm iany w s p o łe c z n o ś c i  i n d u s t r i a l n e j .

Aspektem  kom pliku jącym  j e s t  tu  f a k t ,  że  sy s tem  z a rz ą d z a n ia  
i  sposób je g o  fu n k c jo n o w a n ia  -  a  w ięc  ta k ż e  je g o  s t r u k t u r a  i  j e j  
o r g a n iz a c ja  -  u l e g a j ą  zmianom. W samym s y s te m ie  z a rz ą d z a n ia  
i s t n i e j ą  i  ro d z ą  s i ę  s p r z e c z n o ś c i ,  k tó r e  mogą powodować n a p ię c i a ,  
a  tym samym k s z ta ł to w a ć  te n d e n c je  p row adzące do zm ian . A n a liz a  
m usi j e  u ja w n ić  i  o k r e ś l i ć ,  a  ta k ż e  o k r e ś l i ć  zachow anie  s i ę  s y s ­
temu z a r z ą d z a n ia  jak o  t a k i e g o . .

Choć sama s t r u k t u r a  i  o r g a n i z a c j a  system u z a rz ą d z a n ia  d e t e r ­
m in u ją  z a sa d y  sposobu  jego  zach o w an ia , to  je d n a k  jego  fu n k c jo n o ­
w an ie  z a le ż y  w ogromnym s to p n iu  od zach o w an ia  s i ę ,  w yposażonych 
w o k re ś lo n y ,  a le  n a  o g ó ł zn aczn y  z a k re s  a u to n o m ii ,  podmiotów 
z a rz ą d z a ją c y c h  (k o n ie c z n y  do w ygenerow ania n ie z b ę d n e j  ró ż n o ro d ­
n o ś c i )  -  a  to  i c h  zachow an ie  s i ę  z a le ż y  od poziom u ic h  k w a l i f i ­
k a c j i ,  m o ty w ac ji o ra z  s to p n ia  p o in fo rm o w an ia . P oza  tym p o w s ta ją  
one p o d  p r e s j ą  w ie lu  czynników  -  te n d e n c j i  generow anych  p rz e d e  
w szystk im  w sam ej s p o łe c z n o ś c i  i n d u s t r i a l n e j .  Wprowadza to  -  do 
i . ta k  z n a tu r y  sw o je j s t o c h a s ty c z n ie  zachow ującego  s i ę  system u 
-  dodatkow ą " p o r c ję "  n ie p e w n o ś c i .

Osobnym z ag ad n ien iem  j e s t  p o l i t y k a  r e a l iz o w a n a  p rz e z  sy s tem  
z a r z ą d z a n ia .  W u p ro s z c z e n iu  można ją  in te r p r e to w a ć  jak o  o k re ś lo n ą
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h i e r a r c h i ę  zadań  (ce ló w ) re a l iz o w a n y c h  p r z e z  sy s tem  s p o łe c z n y , 
v ty m  zadań  re a liz o w a n y c h  p rz e z  s p o łe c z n o ś ć  i n d u s t r i a l n ą .  Pod­
stawowa pow inna hyc p o l i t y k a  s p o łe c z n a , a  w s z y s tk ie  in n e  p o l i t y ­
k i '  sz czeg ó ło w e , m .i iu  g o s p o d a rc z a , pow inny być j e j  pochodnym i, 
ś c i ś l e  j e j  podporządkow anym i. W p ra k ty c e  je d n a k  n ie  zaw sze ta k  
j e s t  i  n p , p o l i ty k a  g o sp o d a rc z a  może z a ją ć  p o z y c ję  d o m in u ją c ą , 
podpo rządkow u jąc  s o b ie  p o l i ty k ę  s p o łe c z n ą  -  co j e s t  typow e d la  
k ra jó w  k a p i t a l i s t y c z n y c h ,  a l e  może z d a rz y ć  s ię  i  w k r a j a c h  so ­
c j a l i s t y c z n y c h .  Ju ż  sam te n  f a k t  g e n e ru je  s p r z e c z n o ś c i ,  n a p ię c ia  
i  k o n f l i k t y ,  co praw da stosunkow o ła tw e  do i d e n t y f i k a c j i .  Id e n ­
t y f i k a c j a  r z e c z y w is te j  t r e ś c i  r e a l iz o w a n e j  p o l i t y k i  j .e s t  i s t o t n a  
d la  p rzed m io to w e j a n a l i z y ,  s tan o w i bowiem k ry te r iu m  ocen y  funk­
c jo n o w a n ia  system u,

W sum ie p rzed m io to w a a n a l i z a  j e s t  b a rd z o  trudnym  i  złożony®  
zad an iem . Jed n ak  j e s t  to  s f e r a  n a  ogół. d o b rz e  z b a d a n ia  z tym , że 
w yn ik i ty c h  badań  n ie  zaw sze są  p u b lik o w a n e . Do bad ań  ty c h  t r z e ­
b a  jed n ak  zaw sze ustosunkow yw ać s ię  b a rd z o  k r y ty c z n ie ,  pon iew aż 
z w ła sz c z a  w sys tem ach  z a r z ą d z a n ia  zdom inow anych p rz e z  b iu r o k r a -  
c ję  w yn ik i ic h  mogą p r z y b ie r a ć  c h a r a k t e r  a p o lo g e ty c z n y .

48c .  D om inu jące  g a łę z ie  p r o d u k c j i  i  d z i a ł a l n o ś ć  usługow a

Różna j e s t  r o l a ,  j a k ą  p o sz c z e g ó ln e  b ra n ż e  czy g a ł ę z i e  p ro ­
d u k c j i  g r a j ą  w p o d sy s te m ie  gospodarczym  czy  s p o łe c z n o ś c i  in d u s ­
t r i a l n e j ;  z m ien ia  s ię  ona z czasem , p rz e d e  w szystk im  w m ia rę  
p o d n o sz e n ia  s ię  poziom u ro zw o ju  sy s tem u  o ra z  p o s tę p u  naukow o- 
- t e c h n ic z n e g o .  Jedne  d y n a m ic z n ie  s ię  r o z w i j a j ą ,  są  m o to ry czn e  
d la  c a łe g o  system u sp o łe c z n e g o , in n e ,  n ie e f e k ty w n e , s ta n o w ią  
b a l a s t  u t r u d n ia j ą c y  i  o p ó ź n ia ją c y  p ro c e s y  rozw ojow e. Są t e ż  
b ra n ż e  czy g a łę z ie  p r o d u k c j i ,  k tó r e  w praw dzie  w s p ó łc z e ś n ie  n ie  
r o z w i j a ją  s ię  ju ż  d y n am iczn ie  (m ia ło  to  m ie js c e  w p r z e s z ł o ś c i ,  
np. h u tn ic tw o  ż e la z a  i  s t a l i ) ,  a l e  i c h  3prawne fu n k c jo n o w an ie  
j e s t  i s t o t n e  d l a  sy s tem u , a u d z ia ł  w p r o d u k c j i ,  a c z ę s to  i  w 
z a t r u d n ie n i u ,  j e s t  z n a c z n y . T a k ie  b ra n ż e  lu b  g a ł ę z i e  p ro d u k c j i  
są  dom in u jące  w g o s p o d a rc e , a  i c h  fu n k c jo n o w an ie  wpływa n a  c a ły ,

47 V p e jo ra ty w n y m , a  n ie  w eberow skim  s e n s ie  te g o  o k r e ś le n ia .
Nie re s p e k tu je m y  tu  p o d z ia łu  n a  s f e r ę  p r o d u k c j i  m a t e r i a l ­

n e j  i  s f e r ę  p oza  p ro d u k c ją  m a t e r i a ln ą ,  i s t o t n e g o  je d y n ie  z punk tu  
o k re ś lo n e g o  p o d e j ś c ia  do rach u n k u  dochodu narodow ego, l e c z  an a ­
c h ro n ic z n e g o  z p u n k tu  w id z e n ia  fu n k c jo n o w a n ia  sy s tem u  s o o łe c z n e -  
go (K u m a ł ,  1969) .
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p c is y e te m  g o s p o d a rc z y , a  tym samy® n a  s p o łe c z n o ś ć  i n d u s t r i a l n ą .
N a leży  p o d k r e ś l i ć ,  że  t a k i e  d o m in u jące  b ra n ż e  ( g a ł ę z i e  p ro ­

d u k c j i  zw ykle z ło ż o n e  z p r z e d s ię b io r s tw  ty p u  p rz y s to so w a n e g o ) n a  
sk u te k  w z ro s tu  een  i  zm ian p r o p o r c j i  czynników  p ro d u k c j i  ła tw o  
mogą s t a ć  s i ę  ekonom iczn ie  n ie e fe k ty w n e  i  b e z  su b sy d io w an ia  
(różnym i d ro g a m i, w tym p rz e z  k reo w an ie  b a r i e r  c e ln y c h )  kom er­
c y jn i e  n ie r e n to w n e ,  a  p rz e z  to  s t a ć  s ię  n i e r a z  znacznym o b c ią ­
żeniem  d l a  g o s p o d a r k i ,  a  tym samym i  S p o łe c z e ń s tw a  ( tz w . s t r u k ­
t u r a l n a  p r z e s t a r z a ł o ś ć  p r o d u k c j i ) .  P roblem  k o m p lik u je  s i ę ,  gdy 
są  one ważne d l a  zachow an ia  g o s p o d a rc z e j  n ie z a l e ż n o ś c i  p aństw a  
i  kon tynuow an ie  i c h  d z i a ł a l n o ś c i  uw aża s ię  z a  k o n ie c z n e  mimo 
s t r a t ,  j a k i e  ona p r z y n o s i .

D la  p r z e d m io to w e j . a n a l i z y  i s t o t n a  j e s t  i d e n t y f i k a c j a  ty c h  
b r a n ż / g a ł ę z i  d z i a ł a l n o ś c i  g o s p o d a r c z e j ,  k tó r e  są  dom in u jące  z 
uw agi ń a  wpływ n a  g o sp o d a rk ę , a 'ty m  samym k o n ie c z n o ść , d o k ła d n ie j ­
szego  z b a d a n ia  i  o k r e ś le n ia  te g o  wpływu. B ad an ie  t o ,  aby n ie  u to ­
n ę ło  w s z c z e g ó ła c h ,  n a le ż y  p rz e p ro w a d z ić  w sp o só b  p o z w a la ją c y  
u z y sk a ć  s y n te ty c z n ą  in fo rm a c ję  o je g o  w y n ik ach , a  je d n o c z e ś n ie  
o p r z e ć - je  n a  ła tw o  d o s tę p n y c h  d a n y c h .

D la  i d e n t y f i k a c j i  b r a n ż / g a ł ę z i  d o m in u jący ch  w y s ta rc z a  o p a r ­
c i e  s i ę  n a  dwóch k r y t e r i a c h :  "w ag i"  i  " m o to ry c z n o ś c i" .

K ry te r iu m  w a g i  o d n o s i s i ę  do p ro d u k c j i  d o d an e j ( c z y s ­
t e j )  jak o  s k ła d n ik a  p ro d u k c j i  g lo b a ln e j  w w a r to ś c i  b ezw zg lęd n e j 
i  j e j  zm ianach  w o k r e s ie  badanym .

K ry te r iu m  m o t o r y c z n o ś c i  o k r e ś l a  ja k o ś ć  s p r z ę ­
żeń d a n e j b r a n ż y / g a ł ę z i  z in n y m i; w yraża s i ę  j e  ja k o :  w ażność 
Czynników p r o d u k c j i ,  w ażność p r o d u k c j i  b r a n ż y / g a ł ę z i ,  r e l a c j e  z 
innym i b ra n ż a m i/g a łę z ia m i .  C zynn ik i- p ro d u k c j i  to  l i c z b a  z a t r u d ­
n io n y c h , u d z i a ł  p ła c  i  o b c ią ż e ń  s o c ja ln y c h  w p ro d u k c j i  do d an e j 
( c z y s t e j )  o ra z  in w e s ty c je  b r u t t o .  P ro d u k c ję  w y raża  s ię  p ro d u k c ją  
dodaną ^ c z y s t ą ) .  R e la c je  z innym i b ra n ż a m i/g a łę z ia m i o k r e ś la  s i ę :
a) jak o . n a k ła d y  m a te r i a ln e  (p ro d u k ty  i  u s ł u g i )  b r a n ż y / g a łę z i ;
b )  p r z e z  sp o só b , w j a k i  n a k ła d y  t e  r o z k ł a d a j ą  s i ę  n a  p o s z c z e g ó l­
ne  in n e  b r a n ż e / g a ł ę z i e  (d o s taw có w ); w tym c e lu  tw o rzy  s i ę  w skaź­
n ik  p o w ią z a n ia  ( ty p u  w sk aźn ik a  G in i)  n a  p o d s ta w ie  k rz y w e j p ro ­
cen tow ego u d z ia łu  nak ładów  m a te r ia ln y c h  pochodzących  z in n y ch  
b r a n ż / g a ł ę z i  w f u n k c j i  n a r a s t a j ą c e j  nak ładów  n a tu r a ln y c h  b r a n ż y /  
g a ł ę z i  b a d a n e j " i " ;  w ięc  im w ię c e j dostaw ców , tym w ię k sz a  z a l e ż ­
n o ść  (p o w ią z a n ie )  b r a n ż y / g a ł ę z i  z c a ło ś c i ą  pod sy stem u  g o sp o d a r­



czego  (ry s*  3)„  W re s z c ie , w ażność B + R d l a  b r a n ż y / g a ł ę z i .  Wszy­
s t k i e  te  cechy  w u j ę c i u  jakościow ym  i  ilo śc io w y m  są z e s ta w io n e  
w t a b l i c a c h  2 1 3 .
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R ysunek 3 (wg DATAR., 1 9 7 2 , s .  141)

d . In fo rm a c je  o b ra n ż a c h  i  g a łę z ia c h

Ze w zględów p ra k ty c z n y c h  o p raco w an ia  t e  d o ty c z ą  zarów no i n ­
fo rm a c ji  d ia g n o s ty c z n y c h , ja k  i  p ro g n o s ty c z n y c h . Trudno j e s t  n a ­
dać j e d n o l i t ą  formę t a k i e j  in f o r m a c j i  ze  w zględu na  zn aczn e  r ó ż ­
n ic e  s p e c y f ik i  p o sz c z e g ó ln y c h  b r a n ż / g a ł ę z i .






























































































































































































































































