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PRZEDNOWA

Przekazywana do rgk krytycznego Czytelnika praca Jana Szczepanskie®
go jest dzietem szczeg6lnej wagi jako refleksja nad losem Polski w ogéle ;
a losem Il Rzeczpospolitej w szczegélnosci.

Dzieto to lokuje sie w diugim szeregu traktatéw o naprawie Rzeczposo
politej, poczynajac od Frycza Modrzewskiego i Piotra Skargi, poprzez dzie®
ta reformatoréw XVv111 i XIX wieku, do wspéiczesnych pism na temat kryzy®
su i reformy. Nie bede prébowat przedstawia¢ treéci pracy Jana Szczepan=

skiego w tej przedmowie. Ogranicze sie tylko do czterech komentarzy.

I. O obiektywizmie i odwadze cywilnej

Jan Szczepanski nie idzie tatwag droga wytacznej krytyki 111 Rzeczpos<=
politej, krytyki Partii i Rzadu. "W studium znajdujemy réwnie krytyczng oce=>
ne 1i 11 Rzeczpospolitej oraz klas i warstw rzgdzacych Polskg w tych okre>=
sach historycznych. Jan Szczepanski nie waha sie méwi¢ bardzo krytycznie
o spoteczenstwie polskim, o wielu jego cechach, ktére przyczynity sie do
wywotania naszych narodowych klesk. Wreszcie nie gloryfikuje Opozycji
politycznej w Polsce, widzac jej site i stabosci w kategoriach realnej anali®
zy historycznej. Krytyka Autor nie obejmuje w stopniu wystarczajagcym Ko$=>
cSota katolickiego, pozostawiajgc - moze stusznie m.wierzacym i praktykuja”

cym -katolikom ten nurt mys$li krytycznej.
II. O odpowiedzialnoéci Polakéw

Jan Szczepanski dobrze dokumentuje teze o powszechnej odpowiedziato
nosci za losy narodu i panstwa. W szczegélnosci chodzi o wspd6lna odpowie®
dzialno$¢ za losy Polski wspoéitczesnej Partii, Rzadu, Kosciota i Opozycji.
Lektura pracy Jana Szczepanskiego zniecheca do tatwego przypisywania
wszystkich klesk interwencji zewnetrznej i usprawiedliwiania tg interwencja

wszystkich stabos$ci naszego wewnetrznego dziatania.

I1l. O pracy

Jan Szczepanski silnie akcentuje role pracy w ksztattowaniu losu na-

rodu i panstwa. Wszystkie odcinki bitwy o przyszto$¢'Polski sg wazne



Jednak najwazniejszym placem boju jest efektywnos$¢ funkcjonowania zakta-
déw pracy. Na tym polu rozstrzygna sie losy miejsca Polski w Europie

XXI wieku.

1IV. O indywidualno$ci

Prace Jana Szczepanskiego trzeba czytac¢ tacznie z Jego wczedniejszym
dzietem "O indywidualnos$ci”. W rozwoju indywidualnosci twérczych w zyciu
gospodarczym, spotecznym, politycznym i kulturalnym kraju widzi Autor je<t?
na z najwazniejszych dzwigni dobrobytu i postepu. Trzeba zastanowi¢ sie,
czy prace Jana Szczepanskiego nie powinny sta¢ sie bodzcem do powotania
Fundacji Indywidualnosci Twérczych, ktéra podejmie prébe przekonania
polskiej opinii publicznej, ze trzeba stwarza¢ klimat moralny, spoteczny i
polityczny, w ktérym indywidualnosci twércze znajda dobre warunki rozwoju.

Te cztery komentarze, w moim przekonaniu, dobrze charakteryzujag
ducha pracy Jana Szczepanskiego. Oddajemy teraz gtos samemu Autorowi,
ktéry konczy swoje dzieto nastepujacymi stowy:

"Problem sprowadza sie do pytania: do czego si¢ odwotaé, by,spros-
ta¢ przedstawionym tu wyzwaniom przyszto$ci. Powtdrze, narodéw
historia nie pyta, jakie miaty rzady i jakie ustroje polityczne, tylko
pyta: na co dany naréd staé, co ten nardd potrafi w kazdej sytuaciji,
jak sobie radzi ze swymi sprawami i trudno$ciami. Sadze, ze Polacy
moga i powinni si¢ odwotywac do siebie samych, do swoich zdolnosci,
inteligencji i wyobrazni. Wiele trudnos$ci i nonsenséw polskiej gospo-
darki i zycia publicznego, niszczenia $rodowiska i obnizania stopy
zyciowej wynikato po prostu stad - powtarzam - ze duzy odsetek Po-
lakéw bawit sie w udawanie gtupkéw i akceptowat narzucane mu spo-
soby bycia i postepowania. Kazde panstwo korzysta ze stabo$ci sasia-
déw, w polityce nie ma czynnosci charytatywnych, kazde panstwo ko- '
rzysta z okazji ekspansji cz.y zysku. Tak byto w XVIII wieku i tak jest
dzi$. Podstawowym elementem sity kazdego narodu i panstwa jest ja-
kos$¢ jego cztonkéw, sa ich zdolnos$ci do organizacji, pracy, wspoétzy-
cia, ekspansiji. Co moze zrobi¢ panstwo polskie by sprosta¢ wyzwa-
niom przysztosci? Optymalnie wykorzystaé¢ zdolnosci i energie swoich
obywateli."

Mozna sformutowaé pytanie, czy tak wielka dyskusja o naprawie
Rzeczpospolitej powinna by¢ ulokowana w tak matym programie bladawczym
jak "Rozwdj regionalny - rozwdéj lokalny - samorzad terytorialny". Chciagt-
bym jednak reprezentowac¢ poglad, ze nawet najmniejszy program badawczy
ma prawo i obowigzek podejmowania dyskusji nad naprawg Rzeczpospolitej.

Warszawa, 24-.X11.1988 r. Antoni Kuklinski



WSTEP

Pytani i czy Polska sprosta wyzwaniom przyszto$ci sa wynikiem
jakiego$ leku, obawy, ze moze nie sprosta¢, a zatem przysztos¢ Polski
jako narodu i jego panstwa rysuje sie co najmniej niejasno. Ten lek jest
pochodng dziejow Polski, upadku poteznej niegdy$ Rzeczypospolitej
szlacheckiej, ktora nie potrafita wytworzy¢ sit wewnetrznych dostatecz-
nie sprawnych, by sie obroni¢ przed agresja. Wystepuja obawy, ze
wewnetrznie staba PRL, podobnie jak Rzeczpospolita z XV1U wieku
czy 1939 roku, nie obroni swojej niepodlegtosci. Jak niegdy$ Targowi-
ca, tak i w roku 1981 niektére grupy polityczne Staly do Brezniewa
memoriaty wzywajace do interwencji w Polsce (Przemystaw Wéjcik", Ty-
godnik Kulturalny, nr 33 z 14.VI1Il.1988) . Lek budzi zacofanie gospo-
darcze Polski, zacofanie techniczne, rozszerzajgce sie katastrofy eko-
logiczne, nieudolno$¢ organizacyjna, alkoholizm, niski poziom wydajnos$-
ci pracy, niska jakos$¢ produkcji itp. Rosnacy potencjat demograficzny
jest niwelowany przez emigracje wynikajaca z braku wiary w przysz-
tos¢, braku zaufania do ustroju, ktéry pokoleniu swoich budowniczych
przyniést gorzka staro$¢. Ten sam ustréj, ktory gtosit hasta zdobywcze,
wiare w postep i rosnagcy dobrobyt, wiare w nauke i technike rewolu-
cjonizujaca $wiat, budzit oczekiwania i roszczenia, jest kwestionowany

i zada sie jego reform.



Jest rzecza interesujaca, ze reakcja na te leki i obawy jest zauro-
czenie historig i szuka sie drogi w przyszto$s¢ w analizach przeszitych
dziejow. Literatura prognostyczna nie cieszy sie popularnoscia w pol-
skiej warstwie wyksztalconych czytelnikéw. Prace prognostyczne, publi-
kowane przez Komitet Polska 2000 istniejgcy przy PAN, ukazujag sie w
naktadzie od 100 do 2000 egzemplarzy, a bardzo rzadko ponad 5000 eg-
zemplarzy. Natomiast opracowania historyczne wychodza w nakitadach od
I0O000 do 100 000. Przyczyny takiego stanu rzeczy sa bardzo zréznico-
wane, jednakze jednym z czynnikéw tego stanu jest postawa czytajgcej
publicznosci i jej zainteresowania. tatwo stwierdzi¢, jak maja sie do
siebie te dwa rodzaje literatury przegladajac informacje o wydawnictwach.
Ksigzki historyczne dominujg bezwzglednie nad prognosty znymi. Jakby
ucieczka w historie mogta przyczyni¢ sie do rozwigzania biezacych pro-
bleméw i zapobiega¢ lekom przed przysztoscia.

By¢ moze, ze niepowodzenia planéw wieloletnich, ogtaszanych z
wielka pewnosciag siebie przez planistéw, wywotaty zniecierpliwienie
obywateli widzacych w kazdej literaturze prognostycznej nowe fantazje
planistéow. By¢ moze pokutuje tu zniechecenie czytelnikéw spowodowane
wspaniatymi wizjami przysztos$ci ustroju, ktére sie nie sprawdzity. A
moze nieche¢ do przewidywan jest wywotana wiedza, ze w przysztosci
czekaja sptaty ogromnych diugdéw, ze biedzace lata zamiast postepu przy-
nosza raczej regres inflacyjny, ze organizacja gospodarcza i polityczna
spoteczenstwa kryje w sobie mozliwosci kryzyséw i konfliktéw, a miode
pokolenie obawia sie, ze czeka je taki sam los jak ich ojcéw przecho-
dzacych dzisiaj na emeryture. Mozna wiec zrozumieé, ze szuka sie w
historii opiséw przesztos$ci, a w niej sit, ktére w przesztosci zapewnia-
ty byt i rozwéj narodu, rozwigazywanie probleméw i sprostanie przesztym
wyzwaniom. Lecz historia pokazuje, ze od konca XVII wieku panstwo
polskie zapadato sie w kryzys zakonczony rozbiorami pod koniec XVIII
wieku, ze w.wieku XIX naréd, bronigcy swego istnienia, tez nie miat
moznosci sprostania wyzwaniom tego wieku, tak ze sporo nie rozwigza-

nych probleméw z XVIII wieku musieliSmy rozwigzywa¢ w wieku X X.



Omoéwimy je w pierwszym rozdziS-le. Lek przed przyszto$Scig nie rozwiag-
zuje biezacych probleméw, ktére pozostaja skumulowane i nabrzmiate.
Aktualno$é¢ z koniecznosci rodzi zjawiska i procesy, ktére trzeba bedzie
przystosowywac¢ i radzi¢ sobie z nimi za 10, 20 czy 50 lat. Wiec warto
sie zastanowi¢ nad tym, co nam przyszto$¢ nieuchronnie przyniesie.

Oczywiscie, radzi¢ sobie z przysztoscia, to znaczy przede wszyst-
kim nie odktada¢ spraw domagajacych sie rozwiazania dzisiaj. Przysztos¢
jest zawsze aktualnosciag jakiej$ przysziej daty. Sprawy biezace maja
rézny stopien waznosci: niektére mozna odtozy¢, inne znikajag same, nie-
ktére zostajg rozwiazane, inne sa wazniejsze i domagaja sie specjalnej
uwagi. Nas tu jednakze interesujg takie, ktére stanowig "wyzwanie", to
znaczy ktére - jak wyzwanie na pojedynek - mo ga zadecydowaé¢ o zyciu
lub émierci. Smierci panstwa, jak w XV1U wieku, i zagrozeniu egzys-
tencji narodu. Wyzwanie zatem jest to sprawa honoru, jest to sformuto-
wanie zgodne z rycerska tradycja. Wyzwanie trzeba przyjaé, wyzwaniu
trzeba "stanagc". "Strace miejsce w choragwi, jes$li sie nie bede stawit
wyzywajacemu" cytuje staropolskiego autora B. Linde w swoim Stowniku
(t. VI s. 660, 1951) . Problemy mozna lekcewazy¢, ale lekcewazenie
wyzwania okrywa hanba. Traci cze$é, kto nie staje wyzwaniu lub staje
nieudolnie i przegrywa.-

Niniejsze opracowanie sktada sie z pieciu rozdziatow: pierwszy
wymienia problemy odziedziczone po przeszto$ci, nie rozwigzane lub
rozwigzywane tak, ze sa aktualne do dzis. Wskazuje takze postawy i
sposoby mys$lenia, a takze dziatania, odziedziczone po przeszios$ci wobec
tych probleméw. Rozdziat drugi wylicza wyzwania wspdétczesne, wjrzwa.
nia pod adresem rzadu, narodu, rodzin, jednostek, organizacji, réznych
grup. Rozdziat trzeci omawia stan spoteczeristwa, powtarzajgcew zasa-
dzie tezy sformutowane w opracowaniu przedstawionym Radzie Konsulta-
cyjnej przy Przewodniczacym Rady Panstwa. Rozdziat czwarty rozwaza
sity i mozliwos$ci sprostania lym wyzwaniom. Pigty jest bardzo powierz-

chownym szkicem prognoz.
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Opracowanie nie jest studium naukowym, nie jest takze rozprawa
publicystyczng. Jest zbiorem osobistych refleksji, bez pretensji do na-
ukowosci, ani do pewnosci. Nie zamierzam nikogo przekonywaé. Na te
pytania, ktére rozwazam, kazdy obywatel Polski musi znalez¢ wtasna,

indywidualna odpowiedz



Rozdziat 1

DZIEDZICTW} PRZESZLOSCI

Dlaczego analize mozliwos$ci rozprawienia sie¢ z wyzwaniami przy-
sztosci zaczynamy od omoéwienia dziedzictwa przesztosci? Postuzmy sie
modnym poréwnaniem sportowym. Wyzwanie - jak moéwiliSmy - jest wyz-
waniem do walki, wspétzawodnictwa, konkurencji, z innymi narodami -
chociazby nie wprost. Rosngce wspotzaleznosci miedzy narodami catego
Swiata powoduja, ze zaden naréd nie zdaje sobie w peini sprawy z fak-
tu, gdzie i jaki konkurent wyrasta mogacy zagrozi¢ jego gospodarce.
Dlatego, rozwazajac szanse Polski, by sprosta¢ wyzwaniom juz wyraz-
nym i tym, ktére sie zaczynaja niejasno rysowac, trzeba sobie zda¢
sprawe z tego, w jakim stanie i z jakim wyposazeniem Polacy "wstgpia
w szranki". Poréwnajmy Polske do zawodnika stojacego na starcie do
dtugiego rajdu pieszego. By oszacowaé jego mozliwosci zajecia dobrego
miejsca, musimy poréwna¢ stan jego zdrowia, racjonalno$¢ treningu, ob-
cigzenie, stan jego wyposazenia itp. z innymi zawodnikami. Zawodnik
nie cieszgacy sie dobrym zdrowiem, stajacy na starcie bez przygotowania,
majacy np. niewygodne obuwie - z géry skazany jest na dalekie miejsce
w tym marszu do dalekiego celu. Narody $wiata sa juz w marszu w XXI

wieku do mniej wiecej podobnych celéw: do stworzenia silnej i sprawnej
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gospodarki, do zapewnienia swoim obywatelom dobrobytu, do bezpie-
czenstwa i utrwalenia swojej suwerennos$ci, zeby tylko wymieni¢ przy-
ktadowo niektére cele. 1 obojetne, jakimi metodami i jakimi drogami réz-
ne panstwa chca dochodzi¢ do swoich celéw, ich stan wyznaczony przez
przeszto$¢ jest istotnym wyznacznikiem ich mozliwoéci. Rysuje sie
obecnie szansa na wyeliminowanie wojen jako $rodka i metody realizacji
celow politycznych, gdyz bron nuklearna i rozwdj innych rodzajéw broni
pozbawia wojne sensu politycznego, jakim jest wyrazne i zdecydowane
zwyciestwo. Zatem militarne wyzwania traca intensywno$¢, chociaz nie
znikaja zupetnie. W naszych rozwazaniach problemy tworzenia sity mili-
tarnej, ktére w dwudziestoleciu miedzywojennym graty - ik sie okaza-
to - decydujacag role, na przetomie XX i XXI wieku sch; iza na plan
dalszy. A w tym zakresie polskie dziedzictwo przesztos$ci jest wyrazne,
wybitne i sprzyjajace uczestniczeniu w wyzwaniach militarnych. Jednakze
nie bez zastrzezen - wojny wygrywaja obecnie nie tyle Zzotnierze na
frontach, ile uczeni i technicy tworzacy bron lepsza niz przeciwnik i
gospodarka zdolna do szybkiego i dobrego produkowania tej broni. A za-
tem wyzwania militarne tez sg wyzwaniami intelektualnymi, wyzwaniem
zdolnos$ci twoérczych, wyzwaniem dla gospodarki, a przede wszystkim

dla madrosci politycznej.

Polska pod koniec lat 80-tych staje wobec powaznych probleméw
Kryzysu w podwéjnym wymiarze: po pierwsze jest to kryzys gospodarki
nie mogacej "panowac inflacji, kryzys instytucji politycznych okazuja-
cych brak stabilizacji i zdolnosci do skutecznego dziatania; w drugim
wymiarze te obiektywne stany rzeczy sa utwierdzane przez stany $wia-
domosci spoteczenstwa porazonego zwatpieniem, brakiem wiary w ustrdj,
wiadze i organizacje gospodarki - i porazonego poczuciem witasnej
"niemoznosci”.

Skad sie bierze ten stan rzeczy i jaka jest w nim rola .dziedzictwa
przesztoéci?. Zanim zdefiniujemy blizej uzyte powyzej okres$lenie, miano-
wicie "dziedzictwo przesziosci”, -chciatbym sformutowaé teze, ze ten

stan porazenia wynika takze z poczucia, ze oto wiele probleméw, z
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ktéorymi Polacy sie borykaja, pcfthodzi z "ni<? zatatwionych" spraw bardzo
gtebokiej przesztosci. Te nie zalatwione sprawy stanowia powazne obcia-
zenie dla Polakéw w poréwnaniu z panstwami, ktére te problemy juz
dawno odtozyty. Oto niektére z.nich:

Problem stosunkéw Polski do panstw sasiednich i utrzymanie suwe-
rennego panstwa. W dawnych wiekach, gdy stan wojny miedzy panstwami
byt "stanem naturalnym" Polska Piastowska ciggle toczyta wojny z sa-
siadami. Lecz zastanawiajace jest, ze koncepcje rozbioru Polski zjawi-
ty sie po raz pierwszy - jezeli sie¢ nie myle - juz w XIV wieku. Ale lo-
sy réznych panstw europejskich z tamtych wiekéw pokazuja, ze podboje,
inkorporacje federacje byly zjawiskiem czestym. Problem relacji do sa-
siadéw stat £e doniosty, gdy te panistwa sasiadéw rosty w site a Polska
upadata, juz od drugiej potowy XVII wieku, od wojen szwedzkich, ro-
syjskich, tureckich, gdy te panstwa stanowitly powazne zagrozenie dla
suwerennos$ci Polski, az w roku 1672, ukiadem w Buczaczu Polska stata
sie lennikiem Turcji, co bardzo chetnie zapominamy. Wprawdzie Sejm
nie ratyfikowat tego pokoju, w roku 1699 Polska odzyskata Kamieniec
Podolski, ale objawy stabos$ci Rzeczypospolitej zostaty w Buczaczu groz-
nie ujawnione. Wprawdzie Polska zdobyta sie jeszcze na wysitek zwy-
cieskich wojen z Turkami, ale juz druga wojna pétnocna ujawnita zupet-
na bezbronno$¢ Rzeczypospolitej i wojska sgsiadéw mogly maszerowac
przez polskie ziemie jak chciaty. Gdy Rosja, Austria i Prusy zmoderni-
zowaty swoje panstwa, stworzyty-silne wiadze panstwowe, Polska trzy-
mata sie sita inercji i konserwatyzmu przebrzmiatych form demokracji
szlacheckiej niezdolnej do obrony suwerennos$ci panstwa. Pod koniec
XV1I1 wieku Polska zostata rozebrana, na mapie Europy zamiast panstwa
polskiego pojawit sie "polski problem". W roku 1918 Polska odzyskata
niepodlegto$¢, ale wszystkie granice zostaly ustalone po wojnach z Niem-
cami, Czechami, Ukrainag, ZSRR, Litwa, tak ze powtdérzyt sie problem
z XVIIl wieku - kraj otoczony wrogami. Mozna byto z nimi zawiera¢
pakty nieagresji, ale warto$¢ tych paktéw ujawnita sie w 1939 roku.

Istnienie panstwa podziemnego stanowito wazne, ale szybko zapomniane
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doswiadczenie - mimo jego ogromnej doniostos$ci. Ale od roku 1795 Po-
lacy byli narodem bez panstwa, byli poddanymi obcych panstw, a potem
znowu w 1939." Pokolenie ludzi dorostych w roku 1939 zdawato sobie

sprawe, ze los narodu przesadzita stabo$¢ panstwa i ze tylko panstwo
moze zapewni¢ realizacje intereséw narodowych. Jednakze w PRL oby-
watele nie przezwyciezyli poczucia, ze panstwo socjalistyczne nie jest
w peini suwerenne, ig w systemie sojuszy musi rezygnowaé¢ z praw na
rzecz wspoélnoty. Utrzymuje sie takze niedowierzanie w przyjazn sasia-
dow.

Tak wiec problem rozwiniety w XVIII wieku nie jest zatatwiony do
dzi$ - jak utrzymaé suwerennos$¢ panstwa mogacego realizowaé interesy
narodowe? Jak utozy¢ stosunki z sasiadami, ktérzy w 1945 okazali sie
przyjaciétmi na mocy politycznej deklaracji taczacej Polske i jej sasia-
déw w jednym bloku? W latach 1920-1939 przyszto$¢ Polski jako suwe-
rennego kraju mogta by¢ zapewniona w jednym z trzech wariantéw: a)
w sojuszu z Niemcami przeciw ZSRR; b) w sojuszu z ZSRR przeciw
Niemcom; c) w federacji wszystkich trzech. Zaden z tych wariantéw
nie byt mozliwy do realizacji nie tylko dlatego, ze naréd polski zadnego
by nie akceptowat, ale dlatego, ze ani ZSRR nie traktowat, ani Niemcy
nie traktowaty Polski jako powaznej sity uzytecznej dla ich intereséw.
W XV111 wieku Polska wyszta z europejskiej gry poteg politycznych,
stracita tam miejsce silnego panstwa i dobrowolnie stata sie "stuzebnica
cudza", Chaotyczna demokracja szlachecka nie mogta stworzy¢ sity mo-
gacej sie przeciwstawi¢ sitnymt absolutystycznym monarchiom sasiadéw.
W roku 1939 liczyliSmy na sojusze z Francja i Angliag, ktére - jak sie
okazato - nie traktowaly powaznie Polski i jej mozliwo$ci, zwtaszcza
Anglia* jak pokazat los ponad 230 tysiecy zoinierzy polskich walczacych
pod angielskim dowdédztwem na zachodzie, ktérych pozbyta sie w sposéb
bezwzgledny, gdy juz byli niepotrzebni (zob. Aleksander Gel'la: Pozbycie
sie pblskich-sit zbrojnych przez brytyjski rzad J.K.M. 1935-47. Znaki
Czasu, nr 9, 1988) .
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Tak wigc pierwsze powazne dziedzictwa przesztosci cigzy nad spo»
sobem rozprawienia sie z wyzwaniem politycznym polegajacym na tym,
aby stworzy¢ elementy sity politycznej, organizacje panstwa mogacego
zapewni¢ realizacje intereséw narodowych, w warunkach istnienia w blo-
ku radzieckim i bez jakiegokolwiek poparcia ze strony jakiegokolwiek
innego panstwa. Gdyz nasi dawni wojenni alianci stracili zainteresowanie
Polska w chwili zakonczenia wojny, a gdy je odzyskali z rozpoczeciem
zimnej wojny przeciw ZSRR, to interesowato ich jedno zagadnienie: w
jaki spos6b Polska moze sprawi¢ maksimum kilopotéw Zwigzkowi Radziec-
kiemu i jego sojusznikom? Byto i jest w interesie panstw NATO, by
utrzymywacé niski poziom gospodarki polskiej, rodzacy niepokoje poli-
tyczne, by te r .epokoje promieniowaty na inne kraje socjalistyczne. Te-
mu celowi stuzyly takze sankcje gospodarcze z lat 80-tych, utrzymanie
niezadowolenia i niepokoju politycznego.

Dziedzictwo polityczne przeszto$ci jest wigc powaznym obcigzeniem
na przyszto$é: nie ustalony schemat relacji parnstwo - naréd, ktéry we
wszystkich ustabilizowanych krajach zostat rozwigzany w XV111 i XIX
wieku w Polsce pozostaje ciggle otwarty. Lata 80-te wykazywaty to
bardzo wyraznie. Dalej problem utrzymania suwerennosci panstwa i nie-
podlegtosci politycznej, ciggle nurtujacy Polakéw-(na VIII zebraniu ple-
narnym KC PZPR w dniach 27-28 sierpnia 1988 wyrazano obawy co do
mozliwosci zagrozenia bytu panstwa) , jak gdyby przeszios¢ przekazata
kolejnym pokoleniom Polakéw lek, ze znowu znajda sie w sytuacji z
XIX wieku. | tu znowu zjawiajg sie widma przesztosci, jak pisat Prze-
mystaw Wjcik: "Dzi$ znane sa juz skitady z imienia i nazwiska samo-
zwanczych i uzurpatorskich ekip, ktére staty memoriaty do Brezniewa z
prosba o militarna interwencje." (Tygodnik Kulturalny nr 33, z 14 sier-
pnia 1988) .

Jest to nie tylko problem ustroju, lecz organizacji kazdego ustro-
ju. Wiek XVIII utrwalit wyobrazenie narodu polskiego nie umiejgcego
zorganizowac¢ silnego i sprawnego rzadu, dziatajacej administracji, zdys-

cyplinowanego obywatelstwa itp. Przez caly wiek XIX nardd polski uczyt
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sie raczej sztuki sabotowania polityki panstwa zaborczego niz sztuki
wspierania wtasnego panstwa. Stworzenie samodzielnego panstwa z
trzech zaboréw zostato jednak dokonane przy pomocy kadry zatrudnionej
w administracji panstw zaborczych, ale bylo to panstwo nietrwate. Stad
Polakéw nurtuje obawa, ze nie potrafia zorganizowaé¢ i utrzymacé trwa-
tego panstwa, a to wyobrazenie jest umiejetnie podtrzymywane przez
stale szerzona propagande ré6znych, Polsce niechetnych sit politycznych
w $wiecie. Zatem problem: jak zorganizowaé¢ sprawna administracje
panstwa, jak wyeliminowa¢ bezptodng i uciazliwag biurokracje, jak pod-
nies¢ skuteczno$¢ dziatania instytucji panstwowych, jak nie dopusci¢ do
wykorzystywania urzedéw dla osobistych korzysci, jak zapewni¢ domina-
cje interesu publicznego w instytucjach publicznych - jest ciggle otwar-
tym dziedzictwem przesztoéci. Mozemy wprawdzie powiedzie¢, ze w in-
nych krajach takze administracja jest niesprawna, ze takze wystepuje
korupcja., ze wystepuje niezadowolenie z funkcjonowania panstwa, Odpo-
wiedZ na te obiekcje polega na wskazaniu, ze tam jednak istnieja silne
czynniki stabilizujgce panstwo, ktérych u nas brak, przede wszystkim
wsparcie obywateli dla panstwa i jego instytucji. Gdy czyta sie na mu-
rach miasta ogtoszenia powotujgce si¢ na prawa sprzed stu lat, wtedy
widzi sie na wiasne oczy, co to jest trwato$¢ instytucji panstwowych.
Tego dziedzictwa trwatos$ci w Polsce brak. Z winy dziejow, ale takze
dlatego, ze w XVI11l wieku Polacy nie umieli sprosta¢ 6éwczesnym wyzwa-
niom modernizacji panstwa.

Przeszto$¢ narzucita Polakom takze problem roli i wagi moralnos-
ci w polityce ze szczegdélng sita, gdyz historycy, ideologowie, politycy
szukajacy drég odzyskania niepodlegtosci i analizujacy przyczyny upadku
widzieli je w upadku moralnym klas politycznych, przede wszystkim
arystokracji wystugujacej sie obcym dworom. Stad pokolenie za pokole-
niem ratunek dla Polski widziato w doskonaleniu moralnym, a przede
wszystkim teze te glosity organizacje miodziezy. Stad takze wielu publi-
cystéw i obywateli zatroskanych o przysztos$é, pddnosi sprawy kryzysu

moralnego jako najwazniejsze. (Np. Zbigniew Paszek,red., Wobec naj-
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wiekszych zagrozen, Krakéw 1988) . Tymczafeem wystarczy przejrzec
duza monografie Longina Pastusiaka "Prezydenci" (t. MU, KAW 1988) ,
by przekona¢ sie, jak dalecy od czystos$ci moralnej byli kolejni prezy-
denci USA i jak ogromng role w ekspansji USA graty przekupstwo,
oszustwo, spekulacja, naduzywanie urzedéw itp. Nie zamierzam tu wcho-
dzi¢ blizej w analizowanie réznic miedzy dziejami Polski i Stanéw Zjed-
noczonych ani wskazywaé, ze podbéj kontynentu od Atlantyku do Pacy-
fiku mégt sie dokona¢ tylko brutalng sita i przemoca, ale chce podkres-
li¢ to dominujace w Polsce przekonanie, ze nie dazenie do intereséw
zharmonizowanych z interesami publicznymi, ale czysto$¢ moralna, jest
podstawowa sita gwarantujaca przysztos¢. Stwierdzam wiec, jakie jest
dziedzictwo j -zeszto$ci, narzucajace Polakom "moralistyczng koncepcje
polityki" jako metode rozprawiania sie z wyzwaniami przysztosci, a
przede wszystkim utrzymywania ciggtos$ci i tozsamos$ci bytu panstwowego.
Tak jak w przesztosci nie wytworzyt sie trwaty ukitad stosunkéw
miedzynarodowych dajacy Polsce trwale miejsce i gwarantujacy jej istnie-
nie, tak tez w przesztos$ci nie wytworzyt sie trwaty ustréj wewnetrzny
Polski. Demokracja szlachecka zostata uznana za synonim anarchii. De-
mokracja z lat 1918-1926 podobnie zostata uznana za doswiadczenie ra-
czej kompromitujace, w kazdym razie zamach Pitsudskiego przeciw niej
zyskAt stosunkowo szerokie poparcie w narodzie. Dyktatura Pitsudskiego,
a potem putkownikéw, bardzo szybko ulegta degeneracji i zakonczyta sie
kompromitujaca kleska w 1939 roku. Rzad emigracyjny w Anglii byt tere-
nem zaciektych walk partyjnych nawet w tej sytuacji. Ustrdj polityczny
demokracji ludowej czy socjalistycznej, wstrzasany ciagtymi kryzysami,
takze nie wytworzyt trwatego wzoru. Powszechnie moéwi sie o demokra-
cji, ale ten polski model demokracji nie jest okreslony pozytywnymi ce-
chami wytworzonymi w przeszto$ci, ale raczej negatywnymi zjawiskami,
k.6re w Polsce kojarzyty sie z demokracjg przed rozbiorami, w okresie
dwudziestolecia, w okresie powojennym. Wynikato to oczywiscie z nie-
trwatos$ci bytu panstwowego, ktéry nie'pozwalat na wypracowanie trwatych

form instytucji demokratycznych. W przeszto$ci w Polsce model nowo-
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czesnej demokracji pozostawat w sferze ideologii, tworzono rézne kon-
cepcje modelu demokratycznego, a nie konkretne formy instytucji. "Dzie-
je demokracji" w Polsce Aleksandra Swietochowskiego sa przede wszyst-
kim historig idei demokratycznych w Polsce i historig ruchéw politycz-
nych, organizacji i grup politycznych te idee wyznajacych, a nie dziejami
instytucji i panstwa demokratycznego. Polska nie ma utrwalonego dzie-
dzictwa ustroju demokratycznego, jak np. kraje Europy zachodniej czy
Stany Zjednoczone. Czyli - inaczej méwiac - wyzwanie przysziosci:
stworzenie dziatajgcego i skutecznego modelu demokracji w Polsce jest
rozwigzywaniem problemu odziedziczonego po XIX wieku, przeniesionego
na wiek XXI.

jakie jest dziedzictwo historyczne ksztattu struktury spoteczenstwa
polskiego? Pod koniec wieku XVIII Polska miata strukture klasowa, kto-
ra lord Acton okresélit jako charakterystyczng dla wczesnego $redniowie-
cza. Ni"dmi**!* préba ztamania bezwzglednej dominacji szlachty nad miesz-
czannstwem i chiopami w Konstytucji 3 Maja zostata szybko sttumiona
przez Targowice. Polska rozebrana weszta w skiad obcych monarchii i
jej struktura spoteczna byta ksztaltowana przez systemy prawne, spotecz-
ne, polityczne i gospodarcze panstw zaborczych. Ale jeszcze Sejm po-
wstanczy z Powstania Listopadowego nie zdobyt sie na radykalniejsze
reformy, by zmieni¢ stosunki miedzy klasami spotecznymi w Krélestwie
Kongresowym. Po odzyskaniu niepodlegtos$ci, mimo wszystkich deklaracji
demokratycznych i egalitarystycznych, zréznicowanie klasowe byto pod-
kresSlone bardzo ostro: ziemianstwo (0,5% ludnosci) witadajace 24% po-
wierzchni kraju i wielka burzuazja (2% ludnosci) witadajgca wielkim i
Srednim przemystem, bankami i innymi przedsiebiorstwami stanowity kla-
sy dominujace i panujace w socjologicznym znaczeniu tego stowa. Utrzy-
mywaty sie liczne rzesze lumpenproletariatu, bezrobotnych, robotnikéw
rolnych, matorolnych, setki tysiecy wyzyskiwanej stuzby domowej - razem
stanowigce stosunkowo wysoki odsetek ludnos$ci zyjacej stale w nedzy lub
na pograniczu nedzy. Ten model Spoteczehnstwa zostat radykalnie zmienio-

ny przez reformy Polski Ludowej, przez nacjonalizacje gospodarki, poza
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rolnictwem, reforme rolnag, stworzenie silnego sektora gospodarki uspo-
tecznionej. Jednakze nieefektywno$¢ gospodarki uspotecznionej prowadzi
w naturalny sposéb do odtwarzania przedsiebiorstw prywatnych i rodzi

nowe zr6znicowania, nie' przewidywane w modelu socjalistycznym. W sa-
mym ustroju, takze naturalnym biegiem rzeczy wytworzyty sie zréznico-
wania spoteczne odpowiadajagce zakresom decyzji politycznej, gdyz pry-

mat polityki nad wszystkimi dziedzinami zycia publicznego z konieczno$-
ci takie zréznicowania musiat zrodzi¢.

Stosunki i wzajemne oddzialtywania miedzy klasami w Polsce przed-
rozbiorowej znamy z opiséw J. Kitowicza (Opis obyczajéw i zwyczajow
za panowania Augusta Il1) oraz W. toziinskiego (Zycie polskie w daw-
nych wiekach , z opiséw literatury pamietnikarskiej (np. J. Ch. Pasek,
Po czobut-Odlanicki) , stosunki miedzy klasami w XIX wieku z literatury
pieknej oraz rozlegtych studiéw historycznych. Dysponujemy réwniez sto-
sunkowo bogatg literaturg naukowa przedstawiajgca stosunki miedzykla-
sowe w Polsce miedzywojennej. Trudno z tych opiséw wyciagna¢ wniosek,
ze dziedzictwo dziejowe stosunkéw miedzy klasami byto demokratyczne i
egalitarystyczne. A po kazdej rewolucji nowe klasy spoteczne, wstepu-
jace na drabine awansu spotecznego, $wiadomie i nieswiadomie nasla-
duja postepowanie dawnych klas wyzszych, gdyz doswiadczenia stosunkéw
z nimi ksztattowaty obraz zachowan "wymaganych" przez zajmowane- sta-
nowiska i pozycje w spoteczennstwie. Dyrektor-robotnik nasladowat wiec
dyrektora-kapitaliste a wojewoda-robotnik przedwojennego wojewode-
putkownika. Oczywiécie te wzory zachowania ulegaja szybkiej ewolucji,
ale pewne podstawowe elementy sa bardzo trwate. Schemat stabilnych
struktur klasowych oraz stosunkéw miedzy nimi nie jest wiec skiadnikiem
utrwalonego dziedzictwa kulturowego Polski. W zyciu codziennym i w
Swiadomosci narodu funkcjonuje wiele schematéw i wzoréw kojarzacych
sie z réznymi tradycjami klasowymi i ideologicznymi, ale istnieje takze
poczucie, ze struktura spoteczenstwa jest ciggte pltynna i ze dopiero

przyszto$¢ przyniesie pozadane krystalizacje budowy spoteczernstwa.



Dziedzictwo w zakresie stanu gospodarki narodowej jest réwniez
zagmatwane i nie skrystalizowane. Nie ulega watpliwos$ci, ze gospodarka
polska pod koniec XVIII wieku byta zacofana w stosunku do gospodarek
sasiadéw biorgcych udziat w rozbiorach Polski. W trzech rozbiorach,
na polskich ziemiach stanowigcych kresowe obszary panstw zaborczych,
gospodarka rozwijata sie znacznie wolniej niz w innych obszarach
Austrii, Prus i Rosji. A jezeli nawet Krélestwo Kongresowe miato
szanse wczesnego uprzemystowienia i odpowiedniego wzrostu gospodar-
czego, to powstanie w listopadzie te szanse zupeinie zniszczyto. Powsta-
nie styczniowe pociagneto za sobg kleske szlacheckich majatkéw i upadek
polskiego rolnictwa. Tradycja pozytywistyczna, zaczynajaca sie w Wiel-
kopolsce w latach 20-tych XIX wieku a w Krdélestwie w latach 60-tych po
powstaniu styczniowym, tgczgaca koncepcje odzyskania niepodlegtosci z
koncepcja zbudowania najpierw polskiej sity gospodarczej, jest ciagle
podtrzymywana do dzi$, jako najwazniejsze dziedzictwo gospodarcze. Ale
ideologowie socjalizmu rozwijanego w stylu radzieckim wystgpili w latach
po 1978 przeciwko tradycji pozytywistycznej z racji ideologicznych i po-
litycznych, widzac w niej mozliwosci odbudowy kapitalizmu.

Lata miedzywojenne byly pewnym sukcesem gospodarczym. Przede
wszystkim udato sie sklei¢ i scementowaé trzy rézne gospodarcze obsza-
ry dawnej Austrii, Rosji i Niemiec, udalo sie odbudowa¢ ze zniszczen
1 wojny $wiatowej i wojen o granice, zbudowaé¢ Gdynige, COP, odbudo-
wac szkolnictwo jako podstawe tworzenia kadr kwalifikowanych itp. Ale
stopa zyciowa pozostata niska, zwtaszcza warstw pracujgcych fizycznie
i. nizszych warstw pracownikéw umystowych. Wie$ i gospodarka rolna
gospodarstw $rednich i matych pozostata zacofana, przeludniona i rolni-
cy tych kategorii zyli na pograniczu nedzy. Kapitalizm w Polsce pozos-
tal niedorozwiniety, gdyz znaczna cze$¢ przemystu pozostawata w rekach
zagranicznych kapitalistow, nie dbajacych o jego rozwéj, modernizacje,
postep techniczny. Podzielona ogélnie na dwie strefy gospodarcze: za-
chodnig - bardziej rozwinigetag i wschodnig - bardziej zacofana, gospodar-

ka polska nie wypracowata w dwudziestoleciu spdéjnej koncepcji rozwoju.
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Nie zlikwidowano rozdrobnienia gospodarstw V rolnictwie, nie przepro-
wadzono komasacji, nie zlikwidowano przeludnienia we wsiach. Przemysl,
nekany bezrobociem i kryzysami, oscylowat miedzy prébami tworzenia
przemystu panstwowego a czystym kapitalizmem, przy rozwijaniu spét-
dzielczosci niekiedy osiagajacej powazne sukcesy, a niekiedy bankrutu-
jacej. Samowystarczalna gospodarka chiopska, wymuszana kryzysami,
pozostata jednak w pamieci i stata sie czynnikiem w walce z kolektywi-
zacja w latach 50-tych. Gdy czytamy rézne koncepcje zorganizowania
polskiej gospodarki, czy to agrarystyczne, czy socjal-demokratyczne,
czy "Dysproporcje" E. Kwiatkowskiego - rysuje sie obraz dezorientacji
panujacy i w gospodarce, i wéréd ekonomistéw i ideologéw. W czasie
wojny i okupacji gospodarka polska ulegta zupelnemu zniszczeniu - wie-
ksze przedsiebiorstwa w strefie niemieckiej zostaty wigczone do gospo-
darki wojennej Rzeszy, mate przedsiebiorstwa, gtéwnie zydowskie -
zniszczone, polskie drobnomieszczanstwo réwniez rozbite, miliony chito-
poéw wystano na roboty przymusowe. Inteligencja techniczna i administra-
cja gospodarcza, majaca doswiadczenie w organizowaniu dziatalnos$ci gos-
podarczej, zostata rozproszona.

Dziedzictwo pierwszych lat powojennych jest albo spontanicznym
wysitkiem odbudowy podejmowanym przez obywateli’', albo odbudowag we-
dtug koncepcji planu trzyletniego, ale obie te préby zostaty bezwzglednie
podporzadkowane systemowi totalnej gospodarki planowej, wzorowanej na
ZSRR i lansowanej w Polsce przez Minca, Brusa i innych ideologéw
stalinowskiej koncepcji kierowania gospodarka. Czytajac dyskusje wokot
pierwszego i drugiego "etapu reformy" w latach 80-tych, tatwo odnaj-
dziemy w nich echa réznych rozbieznych koncepcji lansowanych po roku
1944. Lepiej powiedzmy - realizowanych wtedy.

Tradycje polskiej gospodarki obejmowaly zawsze zmagania z ptyn-
noscig albo w sytuacji, jak w okresie dwudziestolecia, kiedy wielki kry-
zys z lat po 1929 zniszczyt elementy stabilnoséci, albo jak w okresie pla-
nowania przy ciaggltych zmianach techniki planowania i zmianach doktryny

gospodarczej. W rozpaczliwych wotaniach dyskusyjnych ciggle powtarza
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sie apel o stabilizacje polityki, wstrzymanie lawiny aktéw prawnych
wprowadzanych niewiadomo czy dla realizowania, czy sabotowania re-
formy. Dyskusja w czasie VIII zebrania plenarnego KC PZPR w dniach
27-28 sierpnia 1988 doskonale odzwierciedlita ten stan ducha. Stad wiec
wywodza sie pesymistyczne poglady kwestionujgace zdolno$¢ Polakéw do
zorganizowania sprawnej gospodarki.

Tak przedstawia sie gospodarcze dziedzictwo przesztos$ci: gospo-
darka znajdujaca sie w przewlektych trudniosciach w latach 80-tych,
dzwigajagca ogromne zadiuzenie zagraniczne, obcigzona wielkimi sptatami
rat i odsetek, charakteryzujaca sie niska wydajnos$cig pracy, wysoka
chitonnosciag surowcéw i energii, nadzatrudnieniem, niezbarmonizowaniem
ptac z ekonomicznymi efektami pracy, nieodré6znianiem ?itrudnienia jako
stosunku prawnego miedzy pracodawcg i pracobiorcg a praca jako sto-
sunkiem miedzy pracownikiem a materiatem, z ktdérego ksztattuje on
produkt. Jest to obraz jednostronny skupiajacy uwage tylko na negaty-
wach i nie zwracajacy uwagi na istniejgce sity rozwoju. Ot6z do sit
rozwoju istniejacych w naszej gospodarce trzeba zaliczy¢ wyksztatcone
kadry, ksztatcone przez szkoly zawodowe, $rednie i wyzsze. Dalej
trzeba wskaza¢ zasoby talentu, zdolno$ci, ktére odpowiednio wykorzys-
tane moga sta¢ sie wielka sita napedowa. Dalej, gospodarka polska dys-
ponuje stosunkowo wysokimi zasobami surowcéw, tylko ze obchodzi
sie z nimi bardzo lekkomys$inie, marnujac duzy ich odsetek. Ale do-
tychczasowe badania rozpoznatly zasoby surowcéw, wiadomo gdzie sag i
mniej wiecej ile ich tam jest i na co mozna liczy¢ w przysztosci. Gdy-
by polskie towary byly na dobrym poziomie jakos$ci, znalaztyby dobry
rynek w wielu krajach. Jednakze te pozytywa gospodarki nie sga wyko-
rzystywane wskutek bitednego planowania - na "inwestycje chybione”,
tzn. niepotrzebne i nie zakoriczone poszta duza cze$¢ kredytéw zagra-
nicznych - wskutek ztej organizacji zarzadzania i kierowania, ktoére
ciagle pod koniec lat 80-tych stanowia stabe ogniwo gospodarki.

W dyskusjach nad organizacjg gospodarki uczestnicy czesto powo-

tuja sie na dorobek teoretyczny Karola Adamieckiego czy Tadeusza



. 23 .

Kotarbinskiego, ale jest to dorobek ideowy, teoretyczny, mato wdrozony
do praktyki i mato upowszechniony. Mamy jednak w dziedzictwie nauki o
gospodarce, jej organizacji i zarzadzaniu dziedzictwo tych wybitnych
mysSlicieli i dziataczy, ale idzie ono jekiras torem obok gospodarki nie
przeksztatcajac mechanizméw jej funkcjonowania. Nie brakowato w ré6z-
nych okresach dziejowych polskich przedsiebiorstw dobrze zorganizowa-
nych i przynoszacych wysokie dochody - byly to jednakze raczej wyjatki
niz reguta. Gospodarka polska nie cieszyta sie dobrg stawg ws$rod sa-
siadéw, a okres$lenie "polnische Wirtschaft" miato wybitnie pejoratywny
wydzwiek. Jako$¢ produkcji tej gospodarki zaréwno w 20-leciu, jak i
w PRL nie cieszyta sie dobrg opinig ani w kraju, ani za granica, cho-
ciaz w niektérych gateziach gospodarki osiggano_dobry poziom. W pow-
szechnym jednak odczuciu kazdy produkt niemiecki czy angielski jest bez
poréwnania lepszy niz polski.

Tutaj dochodzimy do pytania: jakie jest dziedzictwo polskiej gospo-
darki w zakresie konsumpcji? Wystarczy przejrze¢ wspomniane powyzej
ksiazki Kitowicza i tozinskiego, by przekona¢ sie o istnieniu w dawnej
Polsce dwéch styléw konsumpcji, dwéch wzoréw stylu zycia: pierwszy
to magnacko-szlachecki, wyrazajacy sie wystawnym urzadzeniem patacéw
i dwordw, kosztownymi strojami i obfitym stotem, na ktérym zawsze
znajdowaty sie takze obfite dzbany wina. Drugi styl zycia - chtopski
stanowit jego przeciwiennstwo, byt biedny, czesto graniczacy z nedza,
mieszkaniem byta kurna chata, ubranie sporzadzane z wiasnych surow-
céw, pozywienie z wiasnej produkcji. Miedzy tymi dwoma biegunami -
przeciwstawnymi oczywiscie - istniaty kategorie posrednie mieszczanstwa
i drobnomieszczanstwa, kmieci, drobnej szlachty itd. Jeszcze Chatasin-
ski badajgc styl zycia inteligencji podkreslat odziedziczony 'po szlachcie
"biesiadny styl zycia", konsumpcje przekraczajgca rzeczywisty poziom
zamoznos$ci, zadtuzania sie dla pokazowej konsumpcji. Mozna by w u-
proszczeniu powiedzie¢, ze polskie wzory konsumpcji cechowaty sie rosz-,
czeniami przekraczajacymi uzasadnienie' ich praca i poziomem produkcji.

Roszczenia konsumpcyjne, nie uzasadnione poziomem pracy i produkcji,
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pozostaty w gospodarce polskiej jako trwale dziedzictwo pochodzace w
prostej linii ze wzoréw konsumpcji szlacheckiej.

W drugiej potowie XX wieku na wzory konsumpcji w Polsce wywarty
powazny wpityw przykitady konsumpcji masowej w krajach rozwinietej cy-
wilizacji teclmicznej. Problem rysowat sie w $wiadomosci zupetnie pro-
stot mamy prawo do takiego poziomu stopy zyciowej jak obywatele kra-
jow zachodnich, i to stopy mierzonej przede wszystkim mozliwoscia za-
spokajania potrzeb. Tym bardziej, ze ideologicznym celem gospodarki
socjalistycznej, podkreslanym we wszystkich podrecznikach i broszurach
propagandowych, byto "maksymalne zaspokajanie rosngcych potrzeb Ilud-
nosci". To socjalistyczne zobowigzanie, skojarzone z pr Cykladami “"ma-
sowej konsumpcji* w krajach kapitalistycznych, ksztatto' ato swiadomos¢
konsumentéw w Polsce. Tym bardziej ze setki tysiecy polskich rodzin
utrzymywato kontakty z rodzinami w USA, Kanadzie, Anglii, Francji czy
RFN, a ponadto propaganda antykomunistyczna stale podkreslata réznice
w poziomie konsumpcji miedzy Polska i zachodem. We wszystkich ruchach
spotecznych i kryzysach politycznych roszczenia konsumpcyjne sa wysu-
wane ws$réod najbardziej palacych postulatéow. W tej chwili nie wchodze
w analizy przyczyn tego stanu rzeczy - dla naszych rozwazan analiza
przyczyn jest wazna z jednego punktu widzenia: czy te przyczyny, powo-
dujgce rozziew miedzy poziomem produkcji a aspirowanym poziomem kon-
sumpcji, beda sie nadal utrzymywaty. Dziedzictwo tego rozziewu jest
raczej tragicznym dziedzictwem gospodarki, ale nie trzeba traci¢ z oczu
takze tej mozliwosci, ze moze sie on sta¢ wazna sitg napedowa rozwoju
gospodarki.

Do gospodarczego dziedzictwa przesztos$ci nalezy takze stosunek do
wiasnoséci we wszystkich jej rodzajach, zaczynajac od wiasnosci osobis-
tej, jak wiasne ubrania, meble, sprzety domowego uzytku, posiadane
przedmioty luksusowe, posiadane dobra kultury, jak ksiazki, idzieta sztu-
ki itp. Dalej stosunek do witasnosci zbiorowej, takiej jak domy miesz-
kalne, $rodki miejskiego transportu oraz wiasnosci czy to panstwowej,

czy uspotecznionej. Tutaj ré6zni badacze podkres$laja, ze ten stosunek
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do witasnosci w Polsce byt zawrze mato oszczednym. Statystyki nisz*
czenia, np. kolei panstwowych przez pasazeréw, byly mnie) wiecej takie
same w okresie miedzywojennym, jak i powojennym. "Bezinteresowne"
niszczenie wind, klatek'schodowych, telefonéw publicznych, tawek w
parkach byto i jest ulubionym zajeciem pewnej liczby miodych obywateli.
Badania nad wzorami konsumpcji, prowadzone w latach 70-tych, wykaza-
ty zastanawiajgco nieoszczedny stosunek do wiasnosci osobistej. Tym-
czasem jedna z podstaw zamoznoéci krajow kapitalistycznych byta i jest
oszczedno$¢ klas pracujacych i $rednich oraz ich troskliwe obchodzenie
sie z wilasnoscig zbiorowg czy to komunalng, czy inng. Pienigdze wyda-
ne na naprav v zniszczonych i pocietych wagonéw, potamanych siedzen,
zbitych luste , rozbitych lamp itp. zostaja odjete z funduszu na inwes-
tycje i modernizacje. Niszczenie jest utrwalaniem zacofania. Wzrost za-
moznoéci catej gospodarki, a takze poszczegélnych rodzin i gospodarstw
domowych, jest wynikiem dtugich kumulacji dochodéw, ktére oczywiscie
niestabilne okresy gospodarki zatamuja, inflacja niszczy, kryzysy rujnu-
ja. Ale nie zmienia to faktu oczywistego, ze stosunek do wiasnosci jest
doniostym czynnikiem stanu i wzrostu gospodarki. Na przykiad stosunek
do narzedzi pracy i obstugiwanych maszyn. Przedwczesne zuzycie ma-
szyn, brak troski o ich.stan, marnowanie energii*itp. utrwalajg takze
zacofanie gospodarki, a sa one przeciez przejawem szerszych sposobdéw
odnoszenia sie do wtasnosci. Cztowiek nie szanujgcy osobistej wtasnos-
ci nie szanuje takze wiasnoséci spotecznej.

Konsumpcja, stosunek do wtasnos$ci, stosunek do pracy, sa pochod-
nymi wychowania w rodzinie i w gospodarstwie domowym. Chciatbym
zwtaszcza podkresli¢c wage gospodarstwa domowego jako pierwszej insty-
tucji gospodarczej, z ktéra cztowiek sie styka, w ktérej uczy sie "sto-
sunku do gospodarki” i w ktoérej takze spotyka sie z dziedzictwem postaw
uobec gospodarki przekazywanym przez poprzednie pokolenia. A takze
trzeba podkres$li¢ wage gospodarstwa domowego jako “"przedsiebiorstwa"
prowadzonego przez wszystkie rodziny w Polsce. Sa to bardzo zrézni-

cowane rodzaje przedsiebiorstw, jednakze w nich kazdy obywatel "spraw-
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dza” stan gospodarki narodowej. W gospodarstwie domowym takze otrzy-
muje pierwsze wychowanie ekonomiczne. Stad gospodarstwa domowe nie

tylko przekazuja dziedzictwo ekonomicznych postaw, wyobrazen, nasta-

wien, dazen, ale takze stale je przeksztatcaja i tworzg klimat dla funk-
cjonowania gospodarki.

Badania ekonomistéw i socjologéw nad gospodarstwami domowymi nie
sa w Polsce wystarczajgco rozwiniete, stad dos$¢ trudno bytoby ustali¢
tre$¢ i zakres tego dziedzictwa ekonomicznego, ktére przekazuja one ko-
lejnym pokoleniom. Ta percepcja gospodarki, jaka sobie wytwarzajg dzie-
ci jeszcze w okresie przedszkolnym, a potem rozwijana w gospodarstwie
domowym, na tle wiedzy o gospodarce zdobj*wanej w szkole lub tez prze-
ciwstawianej wiedzy otrzymywanej w szkole, moze wyzn< iza¢ zachowania
ekonomiczne cztowieka przez cale jego zycie. Analizujac poglady niekt6-
rych politykéw kierujacych panstwem i ich wyobrazenia o gospodarce,
mozna w nich tatwo odtworzy¢ poglady matki, ktéra prowadzita gospodar-
stwo domowe w czasie kryzysu i bezrobocia. Lecz nie tylko o kadry kie-
rownicze tu chodzi. Trzeba podkresli¢ wielka doniosto$¢ tego dziedzict-
wa ekonomicznej percepcji $wiata, jakg kazdy cztowiek wynosi z domu
rodzinnego, a uksztaltowanej przez funkcjonowanie gospodarstwa domo-
wego, Nikt takich badan nie prowadzit, Mad ta czes$¢ dziedzictwa prze-
sztoéci, wyznaczajaca takze reakcje spoteczeristwa polskiego na gospo-
darcze wyzwania przysztos$ci jest bardzo trudna do przewidzenia i moze
sie obraca¢ tylko w sferze hipotez.

PrzejdZzmy do rozwazah nad waga dziedzictwa kulturalnego. Z jakim
dorobkiem kultury, z jakimi s3rstemami wartos$ci, z jakim stanem naszej
cywilizacji materialnej bedziemy wychodzili z dwudziestego wieku i jak
to dziedzictwo bedzie pomagato czy przeszkadzalo w sprostaniu wyzwa-
niom przysztosci?

Podobnie jak wiele innych terminéw uzywanych w tym esjeju, tak i
terminy "kultura” i "cywilizacja" przyjmujemy raczej w potocznym zna-
czeniu przejetym z antropologii i-socjologii kultury. W tym znaczeniu

przeciwstawianie cywilizacji i kultury jest nie praktykowane, gdyz jezeli
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jako kultura oznaczymy wszystkie wytwory célowej dziatalnosci cztowie-
ka zaréwno w dziatalnosci intelektualnej, artystycznej, produkcji mate-
rialnej, w sferze spolecznej - to podziat na materialng cywilizacje i kul-
ture jako wytwor symboiiczny i duchowy staje sie zbedny. Ale dla jas-
nosci wyktadu oddzielimy elementy dziedzictwa kultury "duchowej" i dzie-
dzictwa cywilizacji "materialnej".

Zacznijmy od tej drugiej i zapytajmy, z jakim wyposazeniem cywi-
lizacyjnym Polska wyjdzie na spotkanie wyzwanh przysztosci? Co zalicza-
my do tego wyposazenia cywilizacyjnego? Stan wyposazenia materialnego
spoteczenstwa: jego domy, drogi, $rodki produkcji, $rodki transportu
itp. Dalej jego technike zmieniajaca ten stan i funkcjonowanie tej tech-
niki, przejawiajgce sie w tempie zmian tego stanu materialnego. Urza-
dzenia stuzace tworzeniu warunkéw zmiany a zwlaszcza postepu w tym
wyposazeniu materialnym, a wiec instytucje badawcze, naukowe, szkoty,
z ich wyposazeniem. Kumulowanie sie produktu materialnego w gospo-
darstwach domowych, w instytucjach, przedsiebiorstwach, organizacjach
itd. Postawy wobec postepu cywilizacyjnego i codzienne "zachowania cy-
wilizacyjne" przejawiaja sie w respektowaniu regut charakterystycznych
dla pewnego rodzaju i poziomu cywilizacji. Takimi regutami sg np. re-
guty higieny zycia codziennego, reguty utrzymywania czystos$ci, reguty
zachbwania sie wobec innych ludzi w miejscach publicznych, reguty
grzecznoéci czy uprzejmosci itp. Kazda cywilizacja wytwarza takze pew-
ne postawy wobec wartos$ci materialnych i sposéb obchodzenia sie z nimi,
np. obchodzenie sie z maszynami, samochodami, wyposazeniem gospodar-
stwa domowego itp. Zatem o poziomie cywilizacyjnym danego spoteczen-
stwa $wiadczy wyglad domoéw, osiedli, ulic, dréog, obej$¢, stan czystos$-
ci mieszkan i miejsc publicznych itp. Kto$ powiedziat, ze haréd ktéry
nie umie utrzymaé¢ w czystos$ci swoich wychodkéw nigdy nie bedzie miat
dobrze zorganizowanej gospodarki. Cywilizacja bowiem stanowi ieden
wewnetrznie spoéjny system i postawa lekcewazenia wobec regut jednego
dziatu cywilizacji materialnej pocigga za sobg analogiczne lekcewazenie

regut innych dziatéw i staje sie sitg spychajaca cywilizacyjnie dane grupy
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spoteczne w zacofanie. Lekcewazenie regut cywilizacji jest takze poczat-
kiem dekadencji i zaczynajgcego sie zastoju cywilizacyjnego.

Mozna by na podstawie obfitej polskiej literatury autobiografii od-
tworzyé, jaki jest stan postaw i poszanowania regut cywilizacji tech-
nicznej i aktualnej cywilizacji materialnej w Potsce, ale bytaby to pra-
ca wymagajagca wiele czasu i wysitku. Musimy wiec w tych rozwazaniach
ograniczy¢ sie do stwierdzen bardzo ogdlnych. Poziom cywilizacyjny
jest dos$¢ zréznicowany, ale niektére cechy tatwo stwierdzi¢ bez specjal-
nych badan. Przez caly wiek XIX poziom cywilizacyjny Polski nie byt
zbyt zaawansowany, w okresie dwudziestolecia nalezeliSmy do krajéw za-
cofanych, wojna i okupacja swoimi zniszczeniami znacznie przyczynity
sie do regresu cywilizacyjnego. Lata powojenne przyniosty najpierw po-
tezny zryw cywilizacyjny, ale po roku 1948, kiedy odizolowano Polske
od krajéw zachodnich, odizolowano ja takze od zaczynajacej sie tam re-
wolucji naukowej i technicznej, przenoszonej po wojnie z sit zbrojnych
do przemystu i gospodarki cywilnej. Dokonujgce sie uprzemystowienie
poszto wzorami XIX wieku: zbudowano najpierw przemyst ciezki i wydo-
bywczy, eksport nastawit sie na surowce, wegiel, siarke, mys$l technicz-
na ograniczona do kontaktéw w ramach bloku zostata zatrzymana na po-
ziomie techniki bloku, i to dziedzictwo lat 50-tych nie zostato przezwy-
ciezone do dzi$, jak o tym Swiadcza losy reformy gospodarczej i jej
préby przestawienia gospodarki na gatezie wykorzystujace skuteczniej
wynalazki i postep techniczny, co znalazto ostre odbicie w dyskusji na
VIl zebraniu plenarnym KC PZPR w koncu sierpnia 1988 r.

W spoteczenstwie, zwltaszcza ws$rdd inteligencji technicznej, panuje
mocno ugruntowane przekonanie, ze innowacje techniczne, wynalazki i
ich szybkie zastosowanie sg czynnikami decydujacymi o poziomie cywili-
zacyjnym narodéw - i to przekonanie jest utrwalane informacjami o Si-
licon Valley i o Japonii, informacjami o zastosowaniu elektronjki do co-
raz to innych dziedzin codziennego zycia. Totez zacofanie cywilizacyjne
jest bardzo ostro odczuwane jako .niezawinione upos$ledzenie narodu. Co

prawda kult postepu technicznego jest skutecznie ttumiony przez gtosy
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ekologéw wskazujacych na kleskf ekologiczne* w Polsce wywolywane przez
przemyst znajdujacy sie na poziomie mato kontrolowanego niszczenia $ro-
dowiska naturalnego. Jest to jeden z paradokséw cywilizacyjnych w Pol-
sce, ze niski poziom rozwoju techniki wywotuje tak szerokie zakresy
zatrucia woéd, powietrza, gleby i zywnos$ci. Lecz technicy skutecznie
wskazuja, ze witasnie technika niskiego poziomu dokonuje najwiekszych
zniszczenn $rodowiska: energetyka weglowa, zwtlaszcza wegla brunatnego,
emitujac ogromne ilosci zwigzkéw siarki powoduje umieranie laséw, za-
truwanie woéd kwasnymi deszczami; nieumiejetne stosowanie nawozéw
sztucznych i chemicznych $rodkéw w rolnictwie powoduje zatruwanie wod;
brak oczyszczalni $ciekéw w rozrastajacych sie miastach, rabunkowa
gospodarka woda w przemys$le i inne przejawy zacofania cywilizacyjnego
niszcza zasoby wody, zatruwaja zywnos$¢ i podcinaja stan zdrowia lud-
nosci.

Dziedzictwo XX wielu w zakresie zacofania cywilizacyjnego i znisz-
czenia $rodowiska jest niepokojace i wiele gtoséw, uchwat, apeli, prac
naukowych i innych sposobéw wyrazania opinii powoduje pogiebiajgcy sie
nastréj przygnebienia, gdyz $rodki zaradcze podejmowane sa aktywnie w
zakresie uchwat i przepiséw prawa, natomiast w zakresie zastosowan
technicznych sprawy posuwaja sie znacznie wolniej”. Wiele zjawisk za-
chodzacych w przyrodzie kumuluje skutki ujemne mogace sie ujawni¢ jak
bomba z opéznionym zaptonem. W kazdym razie stan $rodowiska natural-
nego jest doskonatym wskaznikiem- stanu zaawansowania czy zacofania cy-
wilizacyjnego, ale przede wszystkim jest istotnym skiadnikiem stanu dzie-
dzictwa cywilizacyjnego znaczacego dla zdolnosci sprostania wyzwaniom
przysztosci.

Tworzenie cywilizacji materialnej zaczyna sie od twdrczoéci inte-
lektualnej, nie tylko od mozliwos$ci zrozumienia "technicznego ducha epo-
ki", ale od zdolnosci intelektualnej i sity wyobrazni tworzacej nowe idee,
pomysty, odkrycia, wynalazki, a takze od intelektualnej zdolnosci nasla-
dowania, powtarzania, stosowania u siebie rozwigzan stwarzanych w in-

nych krajach. Przeciez do tego dziedzictwa cywilizacyjnego przesztosci
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naleza takze wszystkie zakupione licencje i stopien ich wykorzystania
przez gospodarke, a to dziedzictwo e jezeli wierzy¢ sprawozdaniom
NIK-u przedstawianym Sejmowi oraz dziennikarzom - jest raczej smetne.
Zakupywano wiele licencji zbednych, a wielu nie wykorzystano w ogdle,
inne tylko czesciowo. Ot6z mechanizmy funkcjonowania gospodarki pla-
nowej, mechanizmy powodujgce zakupy i gospodarke licencjami, tez sta-
nowig wazki sktadnik dziedzictwa kulturalnego, podobnie jak mechanizmy
powodujace ttumienie witasnej wynalazczoséci. Sg to sprawy donioste i
wrécimy do nich omawiajac wyzwania przysztosci, gdyz istotna metoda
sprostania tym wyzwaniom jest twoérczo$¢, wynalazczo$é¢, szybkie wdra-
zanie wynalazkéw, a przynajmniej szybkie wykorzystywanie wynalazkéw
zrealizowanych w innych krajach.

Podkre$lmy jeszcze jeden aspekt tego stanu polegajgcego na niskiej
innowacyjnoéci gospodarki spowodowanej systemem ptac i premii (inno-
wacjei wynalazki i wdrozenia zagrazajg ptacom i premiom, jezeli nie
przyniosa spodziewanych wynikéw), ociezato$ciag administracji gospo-
darki, metodami planowania i sprawozdawczos$ci, systemem dziatan po-
zornych wbudowanych do zarzadzania i kierowania gospodarka, podporzad-
kowaniem gospodarki polityce i stosowaniem przede wszystkim politycz-
nych kryteriéw doboru kadr kierowniczych. W tej sytuacji same instytu-
cje i mechanizmy wptywajace na wynalazczo$¢, twoérczo$¢ naukowq i
techniczna., organizacja badan naukowych i technicznych, stajg sie tymi
elementami dziedzictwa przesztosci, ktére moga rozstrzygaé¢ losy spros-
tania wyzwaniom, przynajmniej niektéorym. Istnieje zesp6t zjawisk, ktory
troche metaforycznie mozna nazwa¢ kultura gospodarki, przejawiajaca
sie w powigzaniach z technika, przedsiebiorczos$cia, wykorzystaniem
wiedzy naukowej i wyksztatcenia kadr, tzn. ich wiedzy fachowej. Ta
kultura gospodarki jest pochodna ogélnej kultury stanowiacej istotny
sktadnik dziedzictwa przesztoséci. Czas by jag omowic. t

Gdy méwimy o kulturze jakiego$ narodu, mamy zazwyczaj na mysli
jego jezyk,, jego obyczaje, jego literature, muzyke, plastyke, teatry,

filmy, jego styl zycia i sposoby dziatania. Dla utrzymania ciagtosci i
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tozsamos$ci bytu narodu jezyk jeSt najwazniejszym tacznikiem miedzy po-
koleniami. Zmienia sie oczywiscie wraz ze zmiang wielu innych skiadni-
kéw cywilizacji i kultury, ale w zasadzie mozemy rozumieé, co nasi
dziadowie pisali przed kilkoma wiekami. Wraz z szybkim rozwojem cy-
wilizacji zmienia sie takze jezyk - postep nauki i techniki wprowadza
do jezyka setki, jezeli nie tysigce nowych nazw kazdego roku. Radio,
telewizja, cata elektronika, rakiety, loty kosmiczne itp. nie tylko stwo-
rzyty wiasne jezyki fachowe, ale wprowadzity takze setki nowych stow
do jezyka potocznego. Czy wiec grozi niebezpieczenstwo, ze te szybkie
zmiany powodowane technika, nauka, polityka, sportem itd. doprowadza
do zerwania ciggtoséci jezyka a zatem takze ciagtosci kulturalnej i za-
tracenia tozs imosci kultury narodowej? W wielu_krajach, np. we Fran-
cji, rzady powziety uchwaty i dziatania dla przeciwdziatania wprowadza-
niu do jezyka francuskiego neologizméw i wyrazéw obcych, zwtaszcza
amerykanskich, i w swoich urzedowych wydawnictwach podaja francuskie
przektady miedzynarodowej i angielskiej terminologii ze wszystkich dzie-
dzin zycia. U nas raczej panuje tendencja przeciwna i postugiwanie sig
obca terminologia jest uznawane jako przejaw intelektualnej wyzszos$ci.
Jest to jednak tendencja nieunikniona - rozwdéj we wszystkich dziedzinach
zycia automatycznie tworzy nowe nazwy, opisy, sposoby wyrazania, sto-
wem'- zmienia jezyk, a najwazniejsze, ze te sposoby i zmiany interesu-
ja przede wszystkim miode pokolenia, ktdére ten jezyk traktujg jako zasta-
ny i naturalny.

Nie jest to jednak sprawa mato wazna. Jezyk - jak moéwia jezyko-
znawcy, antropologowie i filozofowie jest nie tylko narzedziem opisuja-
cym Swiat, ale takze ksztattujacym $wiat, a doktadniej - ksztattujacym
ludzkie wizje $wiata. Moéwigc w wielkim uproszczeniu: ludzie widza
Swiat takim, jak rozumieja jezyk - ktéry im go opisuje. Znowu moéwiac
w uproszczeniu: $wiat opisywany w jezyku techniki jest inny niz Swiat
opisywany w jezyku sztuki czy humanistyki, a jeszcze inny jest $wiat
opisywany jezykiem nauk spotecznych. Przecigtnego obywatela nie inte-

resujg te réznice w wizji Swiata, jakie tworza ré6zne dziedziny kultury,
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gdyz on widzi $wiat poprzez jezyk potoczny, tzn. te kilkanascie tysiecy
stow, ktérymi postuguje sie w zyciu codziennym.

| tu powstaje donidsle pytanie: Jaka wizje $wiata, obejmujac spo-
teczenstwo, cztowieka, siebie, stan gospodarki itp., przekazuje wspodt-
czesny polski jezyk potoczny? Jaka wizje $wiata przekazuje w toku spon- .
tanicznego "wrastania"” miodych pokolen do rodziny, spotecznos$ci lokal-
nej, do kultury i catego spoteczernstwa, niezaleznie od tej wizji $wiata,
ktéra miodziezy przekazuje wiedza szkolna? Jest niezmiernie doniosta
cze$¢ dziedzictwa przesziosci ta wizja Swiata nie formutowana w sto-
wach, istniejaca, spostrzegana i przyjmowana jako tak oczywista, jak
oczywiste sa krzesta i stét w mieszkaniu, jak oczywiste est powietrze,
ktéorym dziecko oddycha.

Jest to wizja bardzo zblizona do tego, co sie popularnie nazywa po-
gladem na $wiat, tzn. zespotem pogladéw, hipotez, uogélniern dotycza-
cych $wiata, cztowieka, Boga, zycia, sensu zycia, wartoséci, ktére zy-
ciu nadajg sens itp. Ten poglad na $wiat jest formutowany czy to w
terminach filozofii, chociazby nawet bardzo popularnej, czasami religii,
niekiedy ideologii politycznej, czasami jest tzw. filozofig praktyczna,
czyli uogoélnieniami dorabianymi do codziennej praktyki dziatan. Jednakze
wizja $wiata przekazywana przez jezyk jest nieco inna, nie jest uswia-
damiana, jest przezywana i stanowi czeé¢ zasadniczego, umystowego wy-
posazenia-cztowieka. Na przyktad, gdy jezyk potoczny nam moéwi, ze nie-
bo jest biekitne, to bez wzgledu na to, jaki zréznicowany kolor nieba
rzeczywiscie spostrzegamy, wiemy, ze niebo jest biekitne. Jezeli jezyk
potoczny nam moéwi, ze nasz nardd jest dzielny i rycerski, to niezaleznie
od tego co czytamy w prasie czy kto$§ nam moéwi, wiemy, ze nasz narod
jest dzielny i rycerski, i tej wizji narodu nie zmienia takze codzienne
doswiadczenie. Od tej wizji potocznej $wiata trzeba odrézni¢ system i
hierarchie wartosci zaréwno deklarowanych i uznawanych, jak i rzeczy-
wiscie realizowanych w postepowaniu. Kazdy cztowiek uznaje jakie$ war-
tosci, uklada je sobie mniej lub wiecej $wiadomie w pewna hierarchie,

uwazajgc jedne za wazniejsze od innych. Kazda grupa spoteczna, kate-
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goria zawodowa, klasa spoteczna tez ma jakies wartosci wspdélne lub
przynajmniej podobne. Rola wartosci w zyciu jednostek i zbiorowosci
jest ogromna, gdyz dziataja one jako wyznaczniki dziatan, wptywaja na
motywacje zachowan, a zatem takze na los i przebieg zycia. Systemy
edukacyjne, i ideaty wychowawcze przyjete w nich, staraja sie swoim
wychowankom wpoi¢ pozadane systemy i kryteria wartos$ci. Te systemy
wartosci stanowiag istotny skiadnik i pogladu na swiat, i potocznej wizji
Swiata.

Jakie w tym zakresie przekazujemy dziedzictwo przesztos$ci tym po-
koleniom, ktoére beda ksztattowaé przyszie losy Polski? Trudno jest us-
tali¢ taki sy'tem pogladéw i wartosci, ale wymieniajac mniej lub wiecej
przypadkowo wskazatbym nastepujace: wysokie poczucie godnos$ci osobis-
tej jednostek i grup (we wszystkich protestach w czasie kryzyséw pro-
blemy godnosci osobistej byly mocno podkreslane w zgtaszanych preten-
sjach) ; kult wolnosci i niezaleznosci - wartos$ci znajdujacych sie na
wysokim miejscu w programach i ideologiach organizacji i zwiazkéw, a
takze traktowanych jako podstawowa warto$¢ narodowa; sprawiedliwos$¢
réznie pojmowana czy to jako sprawiedliwo$¢ réwnosci, czy uznawania
zastug, czy w postulatach ptacowych, czy dostepie do débr i wartosci
pozadanych; poczucie wartoéci narodu przejawiajacej sie w jego rycer-
skiej' czy zotnierskiej dzielnosci i mestwie; obowigzek zoinierski, obo-
wiazek walki jest najwyzej stawiany posréd wszystkich obowigzkéw. Da-
leko mniej podkreslana jest waga .obowigzku pracy, pracowitosci, rzetel-
nosci w pracy, postuszenstwa wobec prawa. Religia jest wartoscig de-
klarowang i werbalnie ceniong bardzo wysoko, ale biorgc pod uwage sta-
tystyki przestepstw $wiadczacych o naruszaniu przykazan mozna dojs¢
do wniosku, ze wartosci religijne nie sa respektowane w codziennym zy-
ciu odpowiednio do deklaracji. Mozna by wymienia¢ jeszcze wiele innych
w irtoéci, powtarzajac opisy zebrane w sondazach opinii publicznej,
gdzie zazwyczaj na plan pierwszy wysuwa sie patriotyzm, uciele$niony

np. w postaci Tadeusza Kos$ciuszki jako bohatera walczgcego o wolnos¢.
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Czy te wartosci sa istotnymi czynnikami sprostania wyzwaniom
przysztoéci? Wraca¢ bedziemy do tego zagadnienia wielokrotnie, siega-
jac do poréwnan z innymi narodami, z ktérymi jesteSmy w bezposrednich
kontaktach i ktére najsilniej wptywaja i beda wptywaé na nasze przysz-
te losy. Lecz w swoim bogactwie kultura ma jeszcze inne zasoby wartos$-
ci; wynikajace z twdérczosci, sa to wartosci intelektualne tworzone przez
ludzi nauki i techniki, wartosci estetyczne tworzone przez wszystkie
kategorie ludzi sztuki i wartosci moralne tworzone przez zbiorowos$ci
postepowaniem codziennym swoich cztonkéw. Ot6z to dziedzictwo, ktore
odegrato tak wazna role w XIX wieku, utrzymujac byt kulturalny narodu
jest w znacznym stopniu na poziomie wyzwan przysztos$ci. Zacznijmy od
sztuki, od twérczosci muzykéw, pisarzy, plastykéw, ludzi teatru i fil-
mu, \ innych mniej lub wiecej uznanych form twdérczos$ci artystycznej,
wiaczajac piosenki. Nie trzeba takze zapomina¢ o sztuce ludowej, gdyz
jej rola w przysztosci moze byé¢ bardzo wazna. W XIX wieku twdérczosé
kulturalna we wszystkich trzech zaborach pozwalata na utrzymywanie
tacznosci duchowej podzielonego narodu, a*ponadto $Swiadczyta o istnie-
niu i zdolnosciach narodu bez panhstwa, a wiec nic nie znaczacego na
mapie politycznej Europy. Moéwitem juz powyzej, ze polityka polega na
operowaniu elementami sity niekoniecznie militarnej, gospodarczej a tak-
ze kulturalnejo We wspoétczesnym $Swiecie sztuka jest nie tylko Swiadec-
twem zdolnoéci twdérczych, potegi wyobrazni i umiejetnosci warsztatowych,
ale jest takze czynnikiem prestizu miedzynarodowego, i jest takze towa-
rem, nieraz bardzo dobrze optacanym. Jest wiec takze elementem sity
liczacym sie w ukladach miedzynarodowych, wprawdzie w innym wymia-
rze niz sita polityczna czy wojskowa, ale znaczaca. Obok wielkich po-
teg militarnych i gospodarczych istnieje wiele panstw matych, ktdérych
trwato$¢ wynika albo z uktadéw geopolitycznych, albo z intereséw wiel-
kich mocarstw, albo tez z witasnej ich sity gospodarczej i kulturalnej,
jak np, byt Szwajcarii czy Szwecji. Trwato$¢ bytu politycznego Polski
wynika z sity i potencjalu demograficznego, z mozliwej roli politycznej,
a przede wszystkim ze zdolnosci twdérczych jej obywateli. W tym wielkim

zakresie ze zdolnosci artystycznych.
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Przyszto$¢ nasuwa dramatyczne pytanie® Do czego nar6éd Polski
jest potrzebny tym sitom politycznym, ktére moga w przyszto$ci zmie-
nia¢ mape polityczng Europy? Losy Polski po wojnie wykazaty, ze
aliantom zachodnim, tzn." Stanom Zjednoczonym, Anglii, Francji, Polska
jest do niczego potrzebna - Zzaden ich interes polityczny, gospodarczy
nie kojarzy sie z Polska, a jest ona tylko elementem w grze miedzy
NATO i ZSRR. Bedzie to trwato diugo, zanim gospodarka polska stanie
sie znaczacym skiadnikiem gospodarki europejskiej, a tym bardziej swia-
towej, chociaz istniejace w Polsce zasoby talentu, zdolnos$ci i wyobraini
nie wykluczajg szybkiego awansu, jezeli organizacja gospodarki przesta-
nie je tlamsi¢. Waga i prestiz Polski moze wynika¢ tylko z wagi i pres-
tizu jej twor zosci artystycznej i intelektualnej. Tu, w aktualnej sytua-
cji, lezy odpowiedZz na powyzsze pytanie: Polska oczywiscie znajdzie
nabywcéw dla swoich surowcéw i eksportu toward6w, ale nie jest to czyn-
nik decydujacy o jej prestizu. Ten na razie moze zapewnia¢ twoérczosé
dajacg prestiz miedzynarodowy.

Lecz tu dziedzictwo przesztoséci nie jest zachecajgce. Niektorzy
polscy pisarze, arty$ci, kompozytorzy, malarze i przedstawiciele innych
dziedzin sztuki zdobyli sobie wysokg miedzynarodowg pozycje, ale ten-
dencje i polityka izolacji, prowadzone w okresie 6talinowskim i jego
kontynuacji, nie sprzyjaly utrwaleniu polskiego prestizu na miedzynaro-
dowym rynku sztuki. Brakto tez zrozumienia mozliwej roli sztuki u przed-
stawicieli wtadz nie dostrzegajacych ekonomicznej wagi sztuki jako -to-
waru. Za jeden obraz mozna otrzymac dziesigtki tysiecy dolaréw, da-
leko wiecej niz za tysigc ton wegla czy za konia czystej krwi arabskiej.
Sztuka nie wymaga takich inwestycji, tak kosztownych jak inwestycje w
kopalni wegla, ale zysk z tych inwestycji jest nie tylko ekonomiczny,
ale takze polityczny i prestizowy. Te zasoby zdolnosci i talentu sa
wielkim potencjatem narodowym.

Kilka stéw o sztuce ludowej. Byta ona drugim nurtem sztuki pols-
kiej ptynacym obok sztuki "narodowej" i reprezentacyjnej. W XIX' wieku

okazata sie jej waznos$¢ dla przetrwania kultury narodowej, w dwojaki



spos6b. Po pierwsze , ze nie ulegata ona tatwo zmiennym modom kosmo-
politycznym, takim jak moda francuszczyzny, jak mody réznych miedzy-
narodowych kierunkéw i pradéw kulturalnych i byta jakby rezerwuarem
przechowujacym tradycje i tradycyjne wartosci kultury narodowej. Stroje
ludowe, piesni, muzyka, architektura, meble, zdobnictwo itp., tworzone
przez chiopéw dla siebie nie na anonimowy rynek miejski, stanowity
trwate kulturalne tlo zycia klasy chtopskiej. Z drugiej strony ta sztuka
ludowa dostarczata elementéw, watkéw, idei i wartosci sztuce reprezen-
tacyjnej, gdy dochodzita ona do kresu jakich$ koncepcji czy kierunkoéw.
Tak byto z romantyzmem, ktéry czerpat ze sztuki ludowej innowacyjne
wartosci, tak byto w okresie Miodej Polski. Ta warto$¢ regeneracyjna
sztuki ludowej zaczyna zanika¢ wspoétczed$nie wraz ze zmianami dokonu-
jacymi sie w klasie chitopskiej i we wsi. Przede wszystkim procesy
uprzemystowienia i urbanizacji zmienity zasadniczo funkcje sztuki ludo-
wej i autentycznej twdérczosci chiopskiej w zyciu codziennym. Gdy chiopi
przestali produkowaé¢ wiasne stroje, meble, urzgdzenie domowe, gdy ich
miejsce zaczeta zajmowac¢ masowa produkcja przemystowa, sztuka ludowa
o podobnie jak sztuka w miescie - stata sie okazjg do uroczystosci,
albo lepiej powiedziawszy: sztuka stata sie czynnikiem wystepujacym na
okazjach uroczystych i ceremonialnych. Przestata by¢ sprawa kazdej
rodziny, juz nie powstawata w kazdej rodzinie, ale jest tworzona tylko
przez "twércéw ludowych" pracujacych dla Cepelii, i jej dzieta sa
sprzedawane w sklepach miejskich, przeznaczone dla kolekcji zbieraczy,
dla muzeéw, i nie funkcjonuja Juz w chitopskim zyciu codziennym. Zja-
wisko godne zastanowienia polega na tym, ze sztuka ta przestata by¢
"przechowalnig" tradycyjnych warto$ci i nie moze juz by¢ zréditem inno-
wacji dla sztuki reprezentacyjnej. Kto i co wypeini te luke w przysz-
tosci? Rozpad spotecznoséci wioskowych, zanik ich tradycyjnych sposo-
béw funkcjonowania, pociagajac za soba takze zanik autentycznej sztuki
chtopskiej, .tworzonej przez rodziny chiopskie na ich wiasny uzytek -
stwarza istotny problem dla cate-j kultury narodowej, ktérego rozmiaréw

jeszcze sobie w pelni nie uswiadamiamy.
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Czy na miejsce tradycyjnej Kultury ludowej moze wejs¢ nowa kultura
masowa, przede wszystkim piosenka i jej telehity, na ktére od pewnego cza-
su zaprasza nas Marek Sierocki? Niezupetnie. Kultura masowa jest przede
wszystkim rozrywka, podlegajaca czestym zmianom mody. Jest ona poza tym
przede wszystkim przedsiewzieciem uprawianym dla zysku i mogacym przy-
nosi¢ kolosalne zyski, jezeli grupy przedsiebiorcéw umieja sie ustawi¢ w
charakterze dawcéw, a nie odbiorcéow ptacgcych. Kultura masowa jest adre-
sowana do okres$lonych grup odbiorcéw, przede wszystkim odbiorcéw mto-
dych, ktéorym dzikie rytmy, wrzaskliwa muzyka, gwattowne tance, fantazyj-
ne stroje daja wrazenie przeniesienia w inny $wiat, tworza inna rzeczywis-
toé¢ i zaspokajaja potrzeby i tesknoty ucieczki od szarej codziennos$ci. Da-
lej ta muzyka i $piew tanczony sprawiaja wrazenie,odkrywania w duszy stu-
chaczy jakich$ wymiaréw dotychczas nie uswiadamianych. Mtodzi stuchacze
majg wrazenie, ze ta muzyka odstania im ich prawdziwé nature. Odkrywaja
siebie i jaka$ nowa metafizyczna tre$s¢ swojej egzystencji. Lecz to wszystko
jest na pograniczu rzeczywistosci. Za kilka tygodni czy nawet dni zja-
wia sie nowy idol, prezentujacy nowy styl, nowe doznania i nowe jako$-
ci przezy¢. Stowem nie powstajg tu trwate wartoséci, postawy i idee
przewodnie ksztattujace drogi zycia. Mozemy wprawdzie stwierdzi¢, ze
w pewnym sensie romantyzm (przynajmniej dla jeg<5 przeciwnikéw) byt
zjawiskiem dziatajagcym podobnie, ale w bardzo tagodnym zakresie. Ro-
mantyzm jednak stworzyt swéj styl zycia i trwate postawy nie tylko
uczuciowe, ale takze intelektualne. Przeszedt do polityki i wielu poli-
tologéw pisze o tendencji romantycznej w polskiej polityce (zob. Adam
Bromke, The Meaning and Uses of Polish History, 1987). Natomiast
ta muzyczna i piosenkarska kultura masowa nie tworzy takich trwatych
wartosci. Nie tworza ich takze inne postacie tej kultury, jak: filmy,
programy telewizyjne, ilustrowane magazyny i cata sfera obrazu, o kto6-
rym méwiono, ze zastgapi pismo. Jedno jest pewne, ze technika kompu-
terowa stwarza nowe jezyki, ktérych nie mozna poréwnaé¢ z tacinag, ale
ktére sa rownie uniwersalne jak tacina'w $redniowieczu. Ale wr6émy

do kultury obrazu, identyfikowanej z kultura masowa. Jezyk znakéw
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drogowych jest przyktadem prostego jezyka miedzynarodowego, jezyk
réznych kodéw stosowanych dla przesytania informacji, jezyki kompute-
rowe itp, < to wszystko sie rozwija i stwarza wyzwania dla miodych
pokolenc Ale jednak rzeczywisto$¢ potwierdza, ze dawne wartosci kul-
tur utrzymuja sie i nabieraja nowego sensu. Inaczej patrzymy na kate-
dry gotyckie, gdy nauka wyjasnia nam technike stosowang przed wiekami
by zapewni¢ trwato$¢ budynku, inaczej odczytujemy starozytne teksty,

a zarazem to doktadniejsze poznanie dawnosci rozszerza nam wizje czto-
wieka i jego ludzkiego $wiata. Moga wtedy powstawaé wizje cztoWieka i
Swiata,, w ktorych elektronika, roboty, dzieci z probéwki jako$ sie lo-
gicznie wilaczaja w jeden ludzki tancuch wraz z piramu :ni, murem chin-
skim.; filozofig grecka i prawem rzymskim. 1 wtedy wyi -ania przysztosci
przybierajg inng posta¢ i zawierajg sie w pytaniu: kto i jak ma taczy¢
zdarzenia dziejowe w jeden logiczny tancuch ludzkich dziatan? Lecz to
juz nie jest kultura masowa, to jest nowoczesna nauka i technika, ktéra
stawia najbardziej spektakularne wyzwania spoteczenstwom, chociaz moze
nie najwazniejsze. Kultura masowa jest zmienna, kapryéna i rozwija sie
w pogon>. za pieniadzem; pieniadz tez jest kryterium jej waznos$ci, licza
sie sprzedane piyty, liczba widzéw przed ekranami a nie to, co z poka-
zu pozostanie w ludzkich duszach.

Ot6z ta sztuka masowa wypiera nie tylko sztuke ludowa, ale takze
sztuke reprezentacyjng. Niejako nieswiadomie czy spontanicznie festiwale
piosenki staja sie reprezentacyjnymi wydarzeniami w muzyce, gdyz majac
masowe audytoria . dostep do telewizji, zapewnione echo w prasie, w
Swiadomosci mas mniej przygotowanych do odbioru sztuki reprezentacyj-
nej utozsamiajg sie ze sztuka w ogéle. Jezeli traktujemy te festiwale ja-
ko biznes, jako targ czy targi prezentujgce piosenkarzy i piosenki - to
wszystko jest w normie. Ale gdy traktujemy je jako pokaz najlepszej
twdrczosci narodowej, wtedy musimy sobie uprzytomnié, ze ta sztuka nie
utrwala war.toéci narodowych czy powszechnych artystycznych, gdyz jest

zjawiskiem przelotnym, prawie jetka jednodniéwka. Bedzie oczywiscie
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miata swoich historykéw, swoiclt teoretykéw,1 swoich wielbicieli, odegra
swoja role, ale jej rozwo6j stanowi takze swoiste wyzwanie.

Tak wiec dziedzictwo kultury takze sie szybko réznicuje, chociaz
Kraszewski i Sienkiewicz sg ciggle najpoczytniejszymi autorami. Dzie-
dzictwo literatury jest nastawione historycznie. Wystarczy przegladac
telewizyjny informator wydawniczy, by stwierdzi¢, ze wiekszo$¢ oma-
wianych ksigzek dotyczy historii. "Zycie Warszawy", ktére w latach
60-tych publikowato dodatek "Zycie i nowoczesno$¢", pod koniec lat
80-tych publikuje "Zycie i historia". Ta ucieczka w historie jest z jed-
nej strony ucieczka od rzeczywistos$ci, a z drugiej strony szukaniem po-
twierdzenia swojej tozsamos$ci, szukaniem korzeni i istoty narodu. W tej
sytuacji gloryfikowanie przesztos$ci, zgodne z obiegowymi mitami az do
przedstawiania Pitsudskiego jako wielkiego demokraty, staje sie¢ obowigz-
kiem patriotycznym. Kultura historyczna, tzn. elementy przeszto$ci pod-
niesione do rangi symbolu narodowego, zdaje sie takze wyznacza¢ my-
Slenie o przysztosci.

Wiek XX, zwtaszcza jego druga potowa przyniosta spektakularny
wzrost waznos$ci nauki i techniki, niekiedy zwyczajnie utozsamianych.
Nie podejmujac zagadnienia réznic oczywistych, gdyz nauka jest pozna-
waniem $wiata a technika jego przeksztatcaniem, rozwazmy najpierw, z
jakim dziedzictwem w zakresie nauki naréd polski bedzie musiat rozwia-
zywaé¢ problemy XXI wieku. Mozna by dokona¢ analizy stanu nauki w
Polsce, biorgc jako podstawe coroczne sprawozdania PAN, takie wy-
dawnictwa jak np. "Informacja o najwybitniejszych osiggnieciach uzyska-
nych w badaniach prowadzonych i koordynowanych przez PAN w latach
1981-1985", sprawozdania roczne szkét wyzszych, dokonujgc spisu pu-
blikacji naukowych polskich ttumaczonych na jezyki obce, uzyskiwane
nagrody i wyréznienia krajowe i zagraniczne itp. Periodyczne takie oce-
ny stanu nauki sg dokonywane przez komitety PAN, skupiajace wybit-
nych przedstawicieli danej dyscypliny w catym kraju. Pod koniec lat
80-tych w kregach uczonych wielu, a moze wszystkich dyscyplin panuje

raczej nastréj minorowy, skargi na regres, na spadek naktadéw na ba-



- AO -

dania, spadek prenumeraty czasopism naukowych, spadek zakupu ksigzek,
spadek importu wyposazenia laboratoriéw, stowem: regres wskutek wa-
runkéw materialnych, wiaczajac takze niskie place pracownikéw nauki
powodujace, ze zdolni mitodzi ludzie albo emigrujg, albo szukajg zaje-
cia w innych dziatach zycia. Stan badan zalezy oczywiscie od warunkéw
materialnych, zwtaszcza w naukach dos$wiadczalnych, gdzie wyposazenie
laboratoriéw decyduje o mozliwosci sprawdzania konstruowanych hipotez,
testowania pomystéw, sprawdzania réznych mozliwosci badan, wyprébo-
wania metod itp. Stad w naukach humanistycznych, naukach matematycz-
nych, naukach teoretycznych mozliwosci badan i osiggania wynikéw sa
znacznie wieksze, chociaz i tutaj dostep do biezgcej lite itur3r jest is-
totny dla utrzymywania kontaktu z osigganym gdzie indzie poziomem i
kierunkami badan.

Nauka wspoéiczesna staje sie czy jest w znacznej mierze przed-
siewzigciem miedzynarodowym, kazda dyscyplina ma swoje miedzynarodo-
we organizacje, najczesciej afiliowane przez UNESCO, odbywajace sys-
tematycznie swoje $Swiatowe kongresy, dajace przeglad wynikéw badan,
nowych teorii, stanu metod badawczych itp. Ot6z w nauce polskiej tak-
ze 1 pod tym wzgledem zarysowuje sie regres uczestnictwa, spadek
wystepowania polskich uczestnikéw w kierowniczych ciatach zbiorowych,
utrudnienie materialne dla uczestnictwa mtodziezy itp. Mimo tych barier
mozna jednak stwierdzi¢, ze w wielu dyscyplinach polscy uczeni znaj-
dujg sie na podobnym poziomie jak ich koledzy w innych krajach, zwtasz-
cza w naukach teoretycznych. Ale réwniez trzeba stwierdzi¢, ze brak
wybitnych wynikéw osiggajacych prestizowe miedzynarodowe nagrody i
wyréznienia. Doktoraty honorowe i cztonkostwa akademii czy towarzystw
naukowych nie zawsze sa miara dla osiggnie¢ naukowych, bo moga wy-
nika¢ takze z sytuacji politycznych, dziatan ideologicznych itp.

Patrzac na stan dzisiejszy nauki w Polsce musimy takzei podkresli¢
jej luzne czy. mate zwigzki z praktyka gospodarki, brak zainteresowania
ze strony praktykéw wynikami badan, nieufno$¢é wobec wiedzy naukowej,

czego przejawem jest fakt, ze termin "teoria" w kregach praktykéw ma
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wydzwiek nie tylko pejoratywny,* ale wrecz pogardliwy. To przeciwsta-
wienie "teorii" - "praktyce" jest typowym zjawiskiem charakteryzujacym
relacje miedzy naukg a gospodarka, polityka i innymi dziatami zycia
publicznego. Wiedza praktyczna, doswiadczenie praktykéw jest stawiane
znacznie wyzej niz wyniki badan naukowych. Totez znacznie wyzej od
nauki jest stawiana technika, nauki stosowane i wdrozenia techniki do
réznych dziatéw gospodarki.

Lecz i w tej dziedzinie stan jest niezadowalajacy, stan zaawanso-
wania technicznego przemystu budzi wiele watpliwos$ci i chociaz w me -
ktérych branzach osigga wysoki poziom, to jednak poziom przecietny wy-
wotuje niezadowolenie. Jako przyczyne matej sklonnosci do postepu tech-
nicznego wysuwa sie organizacje gospodarki i jej planowania, stosowane
systemy ptac i premii, brak rezerw w ludziach, maszynach, czasie i
pieniadzach na eksperymentowanie techniczne w przemys$le, i inne przy-
czyny organizacyjne (zob. Andrzej Gniazdowski, Badania - wdrozenia.

r.). A w tej dziedzinie wyzwania beda najostrzejsze. Gdyz osta-
tecznie jezeli badania historyczne nie przyswoja sobie metod badan skom-
puteryzowanych, to malo to wpiynie na ogélny postep spoteczenstwa, ale
jezeli technika pozostanie w stadium zacofania, to skutki przejawig sie
w-produkcji, tempie wzrostu gospodarczego, w ogélnym poziomie stopy
zyciowej spoteczennistwa. Okazuje sie, ze takze i praktyczne zastosowa-
nia nowych technologii i technik, a takze nowych sposobéw organizowania
pracy, napotykaja opory, ze gospodarka "opiera sie" wprowadzaniu nowej
techniki, a odpowiedzialno$¢ za taki stan rzeczy zrzuca sie na sposoby
organizowania i planowania, zarzadzania i kierowania gospodarka, 'ktére
postep niejako z géry czynia nieoptacalnym i ryzykownym. To dziedzictwo
przeszto$ci w technice jest szczeg6lnie niebezpieczne. Fakt, ze technika
nie znalazta miejsca "wewnatrz" gospodarki i ciagle znajduje sie niejako
"-'bok", ze przemyst nie ma wbudowanych mechanizméw uzalezniajacych
jego wzrost ekonomiczny od innowacji produkcyjnych, ale od podnoszenia
cen czy od zwiekszonych dotacji - powoduje pogtebianie zacofania i utrud-

nia pozycje w miedzynarodowej konkurencji. Losy drugiego (i pierwsze-
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go) etapu reformy gospodarczej sa tutaj szczegdlnie jaskrawym przy-
kiadem jak wbudowanie do gospodarki réznych funkcji pozaekonomicznych
(politycznych, ideologicznych, socjalnych i in.) utrudnia wprowadzenie
do niej mechanizméw gospodarczych, a takze utrudnia wprowadzanie in-
nowacji technicznych. Technika stuzy podnoszeniu jakoséci produkcji,
podnoszeniu wydajnosci pracy, podnoszeniu ilo$ci produkcji, obnizaniu
cen itd. Poréwnanie gospodarki polskiej z niektérymi krajami wysoko
rozwinietymi pokazuje nie tyle zacofanie techniczne jako przyczyne
pierwszg, ale zacofanie organizacyjne jako podstawe niskiego poziomu
techniczne go.

Druga potowa XX wieku przyniosta silny rozwéj nauk spotecznych
i to nie tylko ekonomii, ale nauk o cztowieku, jak: psychologia, socjo-
logia, antropologia, historia, a takze nauk o kulturze, czyli wytworach
dziatalnosci cztowieka. Rozw6j tych nauk byt szczegélnie doniosty z
kilku powodéw: po pierwsze rzucity one wiele $wiatta i wyniki ich ba-
dan wyjasnity wiele mechanizméw zachowania ludzkiego, zachowajiia sie
zbiorowosci ludzkich, pozwolity na stworzenie nowych teorii cztowieka i
spoteczenstwa wyjasniajacych zjawiska i procesy psychiczne i spoteczne.
Po drugie podjeto préby tworzenia nauk o dziataniu, takich jak: prakse-
ologia; teoria dziatan celowych, teorie organizacji, teorie systeméw spo-
tecznych ™ stowem; nauk praktycznych dajacych nadzieje na racjonalizacje
wielu dziatan i poczynan ludzkich kierowanych intuicja czy tradycja. Co
prawda nie brak krytykéw twierdzacych, ze te préby racjonalizacji przy-
nosza wiecej zaktécen naturalnego biegu rzeczy niz korzy$ci, podobnie
jak proby ingerencji i racjonalizacji proceséw zachodzacych w przyro-
dzie przyczynity sie do wywotania katastrof ekologicznych, niemniej
tendencja sie utrzymuje i nie mozna jej lekcewazyé. Po trzecie nauki
spoteczne zaczynajg coraz giebiej wchodzi¢ w polityke wszelkiego rodza-
ju9 jak npo w polityke gospodarczg, polityke miedzynarodowa,' polityke
socjalng, a ich przedstawiciele jako eksperci doradzajg rzadom, organi-
zacjom miedzynarodowym, wielkim koncernom i bankom itp. Ta funkcja

"ekspertyzowa" nauk spotecznych przynosi zréznicowane skutki, ale
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wskazmy najpierw na tworzenie ifowych koncepcji, takich jak projekty
miedzynarodowego tadu ekonomicznego, jak wielkie programy alfabetyza-
cji i reform edukacyjnych, jak koncepcje polityczne, np. koncepcje zwiag-
zane z zimna wojna, odprezeniem, podziatami czy wspoétzaleznosciami
blokéw itp., ktéore byly dzietem przedstawicieli nauk spotecznych, jak
politologia i in. Eksperci dysponujacy wiedza naukowa z ré6znych dys-
cyplin wchodza do organéw doradczych wtadzy, tworza tez specjalne in-
stytucje konsultacyjne dziatajace jako przedsiebiorstwa itp. W ten spo-
s6b uczeni stajg sie cztonkami establishmentéw politycznych i t6 we
wszystkich krajach. Polska nie stanowi tu wyjatku a pod wzgledem licz-
by réznych rad naukowych, organéw doradczych ztozonych z pracownikéw
nauki na pew o nalezy do przodujacych w $wiecie. Trudno tylko stwier-
dzi¢, ktore z tych rad sa tylko fasadami, a ktdére rzeczywiscie wywie-
raja wptyw merytoryczny. W kazdym razie te zjawiska wskazujg, ze ta
tendencja rozwoju nowych funkcji nauk spotecznych bedzie sie utrzymy-
wata. Wywiera ona wieloraki nacisk na rozwéj samej nauki, gdyz dla
ekspertyz prowadzi sie¢ specjalne badania, wymagajag one sprawdzania
réznych hipotez, tworzenia teorii ad hoc itp. Tworzy sie wiec spotecz-
ne nauki "praktyczne" nieraz dos$¢ odlegte od akademickos$ci, zaangazo-
wane praktycznie, nieraz funkcjonujace raczej jako dziat polityki, a nie
nauki' w tradycyjnym tego stowa znaczeniu.

W Polsce rozwdéj poszedt nieco innymi drogami. Stalinizm lat 50-
tych zatrzymat rozwdéj nauk spotecznych, narzucajac im funkcje ideolo-
giczne i apologetyczne. Rozw6j tych nauk byt opéZniony, nawet po roku
1956, przez utrzymujaca sie kontrole polityczng i ideologiczng. Zaanga-
zowanie sie nauk ekonomicznych w teorie i praktyke gospodarki plano-
wej spowodowalo, ze niepowodzenia tej gospodarki odbity sie takze na
prestizu ekonomii. Socjologowie mniej byli zaangazowani, a ich préby
doradzania spotykaly sie ze znacznie mniejszag uwaga niz ekonomistéw,
ale wywierali oni wiekszy wptyw na opinie a ich koncepcje dziataty na
wyobraznie . Po glady socjologiczne dostarczaty modeli alternatywnych

dla modeli tworzonych przez oficjalng ideologie. Szczegélnie intensywne
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byty préby zastosowan socjologii pracy, socjologii przemystu, organiza-
cji pracy itp. Skutki tych préb byly niewielkie, gdyz rozbijaty sie one
o sztywne formy planowania, zarzadzania, sprawozdawczos$ci, kontroli

politycznej itp;

Bez wzgledu jednak na to, jak udato sie naukom spotecznym w Pol-
sce wptywaé¢ na formalnag organizacje i funkcjonowanie gospodarki, wta-
dzy, instytucji réznego rodzaju, szkolnictwa itp., spetniaja one jeszcze
jednag wazna funkcje, mianowicie wywierajg bezposredni wpltyw na opinie
publiczng, na Swiadomos$¢ spoteczennstwa. Tutaj wplyw tych nauk jest
nierébwnomierny, a w ostatnich latach, zwtaszcza po roku 1980 szczegol-
ny wplyw zyskata historia.

By¢ moze, ze to zainteresowanie historig powstat takze z rozcza-
rowania spowodowanego nieskutecznoscia innych nauk i brakiem ich
wptywu na bieg spraw publicznych. Ponadto od historii oczekiwano, ze
wyjasni "korzenie" procesu dziejowego i ze wyttumaczy narodowi: kim
jest, skad idzie i dokad moze zaj$¢. Ale réwnoczesSnie te oczekiwania
byly wyraznie okreslone: chodzitlo o historie pisana "ku pokrzepieniu
serc". Chodzito o pokazanie przesztej chwaty, o gloryfikacje przesztos-
ci, gloryfikacje nawet Rydza Smigtego, uznanego przez zoinierzy wrzes-
nia za dezertera, nie bedac bowiem cztonkiem rzgdu ale wodzem na-
czelnym odbiegt walczgce jeszcze wojska i uciekt do Rumunii, za co
prawo wojskowe przewidywato kare degradacji i rozstrzelania "za tcho6-
rzostwo w obliczu wroga" (cytuje z pamieci) . Historia miata pokazywa¢
czym Polacy sa naprawde, miata by¢ podstawg rzeczywistego wychowa-
nia patriotycznego, utrzymujacego nieskazong idee polskosci. Ten kult
historii miat rézne aspekty. Marksisci réwniez chetnie odwotywali sie
do historii z racji metodologicznych i ideologicznych. Metodologicznych,
poniewaz materializm historyczny zmierzat do wyjas$nienia rzeczywistosci
spotecznej przez analize proceséw genezy i rozwoju zbiorowos$ci spo-
tecznych, a-ideologicznych, poniewaz przedstawiano socjalizm jako nie-
unikniony wynik procesu dziejowego, jako realizacje dazen i dziatan

postepowych moralnie doskonatych, $wiattych grup spotecznych i klas
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rewolucyjnych. Obie te funkcje t>yly stuzebne wobec polityki, mianowi-
cie historia miata spetnia¢ postulat partyjnosci okreslony przez Lenina.
Z drugiej strony historycy liberalni oraz historycy narodowi, kontynu-
ujacy tradycje sanacyjnej czy narodowodemokratycznej historiografii,
starali sie pisac¢ historie tak, by potwierdzata tezy antysocjalistyczne i
antyradzieckie, by idealizowata naréd polski i by pokazywata go jako
naréd bohaterski, meczenski, religijny i poswiecajacy sie za innych.
Co prawda tych poswiecenn nikt nie oczekiwat, ale dla Polakéw byty orse
usprawiedliwieniem niepowodzen i klesk. Oba rodzaje pisarstwa histo-
rycznego miaty nietatwe zadanie - oba musiaty dokonywac¢ nietatwych
interpretacj i reinterpretacji zrédet, musialy konstruowaé¢ syntezy
uzupetniane .kltadkami ideologicznymi, ale w koricu, po kryzysie z lat
80-tych, historiografia marksistowska znalazta sie w trudnym potozeniu,
zaczeto odkrywaé¢ fakty i ujawnia¢ opisy zdarzen z okresu panowania
Stalina i stalinizmu, likwidowa¢ "biate plamy" w historii, a okres Soli-
darnosci byt okresem zwalczania socjalizmu przy bezkrytycznej apoteozie
Polski narodowej i katolickiej. Jest jednak silna tendencja historii aka-
demickiej, zdajacej sobie sprawe, ze skuteczno$¢ dziatania historii na
zycie zalezy przede wszystkim od jej poprawnos$ci metodologicznej, :od
stopnia wiernosci faktom'i interpretacjom nie ulegajacym idealizacji czy
oczernianiu. Historia nie moze uprawia¢ "utajonego szantazu patriotycz-
nego", gdyz wtedy dziata na szkode intereséw narodu.

Rola historii polega przede wszystkim na utatwianiu kolejnym poko-
leniom uswiadamiania sobie swojego miejsca w Swiecie i w dziejach, w
przestrzeni geograficznej, i przestrzeni kulturalnej Europy. Historia
moéwi miodym pokoleniom pokoleniom co to znaczy byé¢ Polakiem i jakie
stad wynikaja i obowigzki i jakie prawa do uczestnictwa w dziejach.
Podstawowy ktopot historii i historykéw polega na tym, ze kolejne ustro-
je polityczne chca ja wykorzystywac¢ dla gruntowania czy to swojej "le-
gitymacji" do sprawowania wtadzy, czy tez dla uzasadniania swojej po-
lityki, prezentowanej jako konieczno$¢ dziejowa i jako optymalizacja
dazen narodowych. Stad tez dziedzictwo historyczne jest wazkim wypo-

sazeniem dla narodu, chcacego podja¢ "wyzwania przysztosci”.
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Letz obok hostorii pisanej przez historykéw, w kazdym spoteczen-
stwie funkcjonuje takze swoista "historia zywa", tzn. popularne, intui-
cyjne wyobrazenia o dziejach narodu, o wiasnej przesztos$ci, o tym jak
ta przeszto$¢ wygladata itp. Ta historia zywa tworzy sie z okruchéw
popularyzowanej historii akademickiej, z historii ideologicznej, z doktryn
politycznych przedstawiajacych racje historyczne, zyczen i marzen, me-
chanizméw psychicznych rekompensacji itp. Ta historia zywa jest szcze-
g6lnie wazna dla ludzi bez $redniego lub wyzszego wyksztatcenia, ale
ulegaja jej takze chetnie ludzie z wyzszym wyksztatceniem niehumanis-
tycznym czy niehistorycznym. Te potoczne wyobrazenia o przesztosci
wiasnego narodu rzadko bywaja przedmiotem badan naukowych, trudno
wiec dac¢ ich systematyczng analize. Jest jednak rzeczg pewna, ze skia-
daja sie one z uproszczonych stereotypéw wiasnego narodu, z idealiza-
cji wiasnego narodu i jego przesztos$ci, z pejoratywnych wyobrazen o
niektérych narodach obcych albo idealizacji niektérych narodéw obcych
itp0 Sa to najczes$ciej wyobrazenia o wielkim potencjale emocjonalnym,

o wielkiej sile nacisku na opinie i przeciwstawianie sie tej historii zy-

wej jest przedsiewzieciem ryzykownym. Dlatego politycy wolg jej schle-
bia¢, manipulowa¢ nig, by sie przedstawi¢ jako wynik procesu dziejowe-
go, opisywanego przez te historie. Lecz dla okres$lania zdolnos$ci narodu
do sprostania wyzwaniom przyszto$ci historia ta jest nie tylko nieprzy-

datna > jest wrecz niebezpieczna.

Do elementéw sity kazdego narodu i panstwa nalezy posiadana
przestrzen geograficzna, jej wyposazenie naturalne w zasoby gleb, wody.
las6wsurowcow. Te zasoby sa przedmiotem gospodarowania, a jego
podstawg jest gospodarka przestrzenna. Stan tej gospodarki jest nie-
zmiernie doniostym czynnikiem, wyznaézaigcym przyszty rozwéj kraju we
wszystkich aspektach. Rozmieszczenie sieci osiedlenczej i rozmieszcze-
nia ludnosci, rozmieszczenia wielkich miast, potaczenia komunikacyjne i
transportowe, rozmieszczenie przemystu, rozmieszczenie Zzrédet energii,
rozmieszczenie szkolnictwa i instytucji kulturalnych moga mie¢ charakter

sprzyjajacy rozwojowi gospodarki i dobrobytu ludnosci lub tez moga miec¢



e 47

charakter utrudniajacy rozwigzywanie probleméw gospodarczych i zaspo-
kajanie potrzeb ludnos$ci. Jakie dziedzictwo pozostawia nam przeszto$¢?
OdpowiedZ mozemy znalezé w wydawnictwach Komitetu Przestrzen-
nego Zagospodarowania Kraju PAN, a zwtaszcza w zeszycie 123 (Anto-
ni Kuklinski /red./. Diagnoza stanu gospodarki przestrzennej Polski.
Wstepne wyniki badan. 1983) . Chociaz przedstawiona tam diagnoza bu-
dzita rézne zastrzezenia, to jednak nie kwestionowano ogé6lnego tonu
oceny stanu gospodarki przestrzennej jako wymagajacej ingerencji pro-
stujagcych popetniane pomyiki i korygowania przebiegu proceséw i planis-
tycznych, i spontanicznych dokonujacych sie réwnolegle i réwnoczes$nie.
Stosowane kryteria polityczne, spoteczne jako réwnorzedne a nieraz
wazniejsze niz gospodarcze, spowodowaly z jedijej strony rozmieszcze-
nie przemystu i ludnosci nie odpowiadajace rzeczywistym mozliwo$ciom,
a ponadto stworzyty powazne zagrozenia dla naturalnych warunkéw zycia,
skazenie gleb, woéd, powietrza i zywnos$ci. Korekty dawnych biedéw oraz
zapobieganie kleskom ekologicznym staje sie zespolem warunkéw cigazacych
nad gospodarka i poziomem zycia ludnos$ci. Uksztatltowanie przestrzenne
Polski w XIX wieku byto wypadkowa polityk trzech mocarstw, dla kté-
rych ziemie polskie byty strefami granicznymi i gospodarka przestrzenna
na nich byta dyktowana przede wszystkim racjami "wojskowymi na wypadek
przysztej wojny. W okresie dwudziestolecia polityka przestrzenna zmie-
rzata do spojenia tych trzech dawnych stref granicznych w jedna catos$é¢,
ale dwadzies$cia lat to okres krotki, by wywotaé znaczace i trwate skut-
ki. Okres powojenny zaczat sie od przesunie¢ granic i przesunie¢ mas
ludnos$ci, od zasiedlania ziem zachodnich i pétnocnych, wysiedlania lud-
noéci niemieckiej, ukrainskiej i in. Celem byta Polska jednorodna etno-
graficznie, w granicach mozliwie naturalnych, tatwiejszych do obrony
niz w roku 1939. Te granice i terytorium, wytworzone przez uklady i
porozumienia w Jalcie i Poczdamie, zostalty "wypeinione” ludnoscig pol-
ska przesuwanag z réznych stron: z przeludnionej Matopolski i Polski
centralnej, zza Buga, z emigracji i deportacji wojennych itp. Rozmiesz-

czenie ludnosci zostato wsparte rozbudowag przemystu, portéw, uzdrowisk,
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centrami szkolnictwa, instytucji naukowych itp. Trwato$¢ tego przestrzen-
nego dziedzictwa pozostawionego przez przesztos$¢ zaleze¢ bedzie od
trwatoséci tego kosééca instytucji, gospodarki i stanu stosunkéw miedzy-
narodowych o

Wreszcie pozostaje element najwazniejszy dziedzictwa przesztosci,
mianowicie obywatel Polski. 1 spos6b jego ksztatcenia i wychowania.
MoéwiliSmy juz o potencjale i sile demograficznej narodu, ktéry z
przeszto 23 miliondw w roku 194-6 doszedt do przeszio 38 milionéw w
roku 1988, podczas gdy w NRD liczba ludnosci spadta w tym czasie o
kilka milionéw, podobnie w RFN, a w Czechostowacji i na Wegrzech
pozostata stabilna. To demograficzne dziedzictwo powoduje wiele kon-
sekwencji. Jest to element sity, ale takze z réznymi innymi skutkami.
Bowiem te miode roczniki, liczace od 500 tysiecy do przeszio 700 tysie-
cy, co roku stawiaja gospodarce wyrazne wymagania konsumpcyjne, wy-
magania budynkéw szkolnych i nauczycieli, a potem miejsc pracy, ptac,
mieszkan itd. Zaspokojenie tych wszystkich potrzeb i wymagan ustroj
socjalistyczny wzigt na siebie, zgdajac w zamian od obywateli pracy
produkcyjnej rzetelnej i wydajnej. 1 tu dochodzimy do sprawy istotnej.
Na pytanie, jak pracowat Polak w przesztosci odpowiadaliSmy juz przy
okazji zastanawiania si¢ nad organizacjg gospodarki, organizacjg pracy,
wydajnoscig gospodarki i efektywnoscig. Rezultat tych rozwazan jest
prosty: bez wzgledu na to, jakie warunki dziejowe to spowodowaly Pola-
cy nie moga stanaé¢ do wyscigu pracy z zadnym ze swoich sasiadéw,
wéréd narodéw $Swiata stale przesuwajg sie w dél drabiny szeregujacej
kraje ze wzgledu na osiggane wyniki pracy. To jest dziedzictwo najbar-
dziej niepokojace.

Co tu moze zdziata¢ szkolnictwo i szerszy system os$wiaty? Gdyby
troske o szkolnictwo i oswiate mierzy¢ deklaracjami, jakie sktadaty
witadze polskie zaczynajac od roku 1918, to system ten musiatby by¢
kwitnacy. Jednakze projekty reform i wizje organizacyjne os$wiaty od
tego roku do 1988 zawsze przekraczaty mozliwosci gospodarki, by

stworzy¢ szkote 10-letnig dla wszystkich, jak to postanowita stynna



uchwala Biura Politycznego KC 1?ZPR z 1971 roku. Szkolnictwo polskie,
jak wszystkie inne dziedziny zycia spoteczenstwa, ma swoje blaski i
swoje cienie, a w dobie kryzysu cienie przestaniajg blaski. Podkresla-
lismy, ze kadry wyksztalcone stanowia duzy potencjat gospodarki i kul-
tury (s. 22). Podkres$la sie czasem, ze réznego rodzaju inwestycje sa
"inwestowaniem w przyszto$¢", ze budujemy przemyst na dziesieciolecia
itp. Ale najwazniejsza inwestycja zabezpieczajaca przyszto$¢ narodéw i
panstw, sa inwestycje w wyksztatcone kadry. Wprawdzie ztosliwi wska-
zuja, ze gdy duzy odsetek pracownikéw budownictwa w Warszawie sta-
nowili analfabeci i pétanalfabeci, miasto rosto jak na drozdzach, a gdy
budownictwo na dobre wyposazenie techniczne i wyksztatcone kadry, wy-
dajnos$¢ jego est znacznie mniejsza i stad wyciggaja wniosek, ze osSwiata
niekiedy takze moze by¢ dysfunkcjonalna. Sadze raczej, ze dysfunkcjo-
nalna jest organizacja budownictwa, ktéra lepiej odpowiadata ludziom
niewyksztatconym niz wyksztatconym. Ale wracajmy do rzeczy. Mimo
wszystkich brakéw ciggle obnazanych w dyskusjach i raportach, szkol-
nictwo polskie ksztatci dobrze , gdyz jego wychowankowie w réznych
stronach $wiata potwierdzaja swojg praca jakos$¢ tego ksztatcenia. Na-
tomiast nie udata sie wielka préba ideologicznej reorientacji narodu po-
przez wychowanie szkolne. Z trzech podstawowych'instytucji wychowuja-
cych: rodziny, szkoly i Kosciota, pierwsza i trzecia okazaly sie sku-
teczniejsze .

Ale czy to wychowanie w rodzinie i w Kos$ciele gwarantuje, ze w
wielkim wys$cigu w przyszto$¢ Polacy beda mieli takie same szanse jak
inne narody? A moze lepsze, moze znacznie gorsze? Od mniej wiecej
dwunastu, a moze wiecej lat obserwujemy staly regres Polski na skali
miar gospodarczych, skali pomiaru prestizu politycznego, skali prestizu
narodu zaradnego i dzielnego. Mozna by to pokaza¢ chociazby w réznych
statystykach miedzynarodowych sporzgadzanych przez agendy ONZ lub na
skalach opracowanych chociazby przez United Nations Research Institute
for Social Development, ale nie o to chodzi.Chodzi zwyczajnie o

stwierdzenie, ze ani ksztalcenie w szkolnictwie, ani wychowanie w
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rodzinie i Koéciele nie zapobiega temu regresowi utrzymujacemu sie od
lat, i to jest pow6d do giebokiego rozwazania dlaczego tak sie dzieje.
Bowiem dla sprostania wyzwaniom przysztos$ci ten stan rzeczy jest
szczegblnie niebezpieczny.

Konflikt miedzy wychowaniem narodowym i panstwowym byt juz os-
try od czas6éw dyktatury Pitsudskiego i putkownikéw. Po roku 1944
jeszcze sie znacznie zaostrzyt. Konflikt ten wystepuje w bardzo niewie-
lu krajach wysoko rozwinietych w réznych postaciach, nigdzie jednak w
tak ostrej postaci jak w Polsce. Dodajmy, ze jego podstawy teoretycz-
ne, jezeli sa formutowane, to zazwyczaj sa nieporozumieniami. Konflikt
ten traktuje panstwo, utozsamiane z rzadem, jako zagrozenie dla bytu
narodu, podczas gdy historia Polski powinna byta Pola 6w przekona¢,
ze tylko panstwo moze gwarantowac¢ realizowanie intereséw narodu i bez
panstwa nardéd staje sie bezradnym pionkiem w grze innych panstw. Ten
stan rzeczy jest takze powaznym ostabieniem Polski w konkurencji z
innymi narodami. Wychowanie szkolne osigga niewielkie rezultaty w li-
kwidacji tego konfliktu.

Powiedziawszy tyle o dziedzictwie przeszto$ci zapytajmy: jaki jest
"Polak6éw portret wtasny”, jak widza oni siebie samych i jak oceniaja
swoje szanse. Wystawa krakowska pokazata Polakéw portret wiasny
szlachecko-inteligencki. Pokazana w Zachecie wystawa "Fotografia
chtopéw polskich" (12 lipca-8 wrzesnia 1985) wniosta uzupetnienie, ja-
ka jest Swiadomos¢ wiasnej osobowosci, wiasnych mozliwos$ci, jak Polacy
sadza, ze rozwigza swoje problemy? Chyba mozna zasadnie wysunaé¢ hi-
poteze; ze Polacy nigdy nie traca pewnos$ci siebie, pod$wiadomie wierza
w niezniszczalno$¢ narodu i Polski, sa przekonani, ze tak czy inaczej
zwalczg wszystkie trudnoséci, jakie tylko przyszto$¢ moze przynies¢.

Poki my zyjemy.



Rozdziat 11

WYZWANIA PRZYSZLOSCI

Rozwazanie o losach jakiego$ narodu w kategoriach wyzwan jest
jakby zastosowaniem do analizy dziejow klasyczifej darwinowskiej teorii
walki o byt. To tak, jakby$my przyjmowali, ze kazdy naréd jest stale
zagrozony w swoim istnieniu przez konstelacje réznych sit i jezeli oka-
ze sie staby, niezdolny do sprostania zagrozeniom, jezeli popeini zbyt
wielkie btedy w dziataniach, moze stana¢ w obliczu zniszczenia. Gdy
rozwazamy dzieje jakiego$ narodu w kategoriach probleméw, ktére on
musi rozwigzywaé, analiza traci te elementy dramatycznos$ci. Wiadomo
bowiem, ze problemy mozna rozwigzywa¢, ale rozwigzania stwarzaja-
nowa sytuacje, do ktérych ludzie przystosowuja sie w rézne, zindywi-
dualizowane sposoby, co prowadzi do powstawania nowych probleméw -
i tak tocza sie dzieje. Wiadomo takze, ze problemy nie rozwigzywane
niekiedy traca wazno$¢ po pewnym czasie, znikaja same, gdy sponta-
niczne procesy zmian tworzg inne sytuacje. Natomiast wyzwania —%ak
pisatem we wstepie - sg postawieniem kogo$ w sytuacji i wyboru dwéch
dramatycznych mozliwoéci: albo sprostanie wyzwaniu, albo uleganie
tragicznym nastepstwom. Mozna powiedzie¢, ze wyzwania tez sa pro-
blemami, ale bardzo waznymi, decydujacymi dla dalszego istnienia jed-
nostek, grup, panstw czy innych zbiorowos$ci. Odpowiedzig na nie sag
reformy, zmiany, przystosowania, przeciwstawianie sie, walka i inne

rodzaje postepowania zalezne od rodzaju i natury wyzwania. W XVIII
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wieku wyzwaniem dla Polski bytla modernizacja ustroju panstwowego,
zmiany w strukturze spotecznej narodu. Polska szlachecka zezwalata na
udziat decydujacy w zyciu publicznym tylko trzem klasom (stanom) spo-
tecznym; arystokracji, szlachcie i duchowienstwu. Gdy wszystkie trzy
ulegty degeneracji, nie byto sit spotecznych mogacych je zastapi¢, jak
we Francji, gdzie stan trzeci byt dostatecznie silny, by panstwu i spo-
teczenstwu nada¢ nowy ksztatt, nowa site. Ani mieszczanistwo, ani chto-
pi w ustroju polskim nie mogli odegra¢ waznej roli, a te trzy wymienio-
ne klasy nie byly zdolne do utrzymania bytu panstwa. Wyzwanie prze-
kraczato sity i mozliwosci, Polska nie obronita sie przed rozbiorami;
panstwo polskie znikneto z mapy Europy. Klasyczny przyktad niespros-
tania wyzwaniu.

Bedziemy wigc nazywali wyzwaniami pewne obiektywne sytuacje,
stawiajace jednostkom, grupom i narodom szereg probleméw do rozwia-
zania, lecz sytuacje, w ktérych decyduja sie wazne sprawy zyciowe wyz-
wanych, ktére sa zarazem testem sprawnosci, zdolnos$ci, wiedzy* umie-
jetnosci praktycznych, charakteru i inteligencji. Przy takiej definicji
wyzwania moglibySmy powiedzie¢, ze samo zycie jest najwazniejszym
wyzwaniem. Ale nam tu chodzi o okres$lone rodzaje wyzwan, mianowicie
te, ktére rysujg sie w przysztosci przed panstwem i narodem polskim.

Analizujac dziedzictwo przesziosci wskazywalismy, jakie sytuacje i
problemy nie byly rozwigzywane w sposéb zgodny z obiektywnymi koniecz-
noéciami proceséw dziejowych. Byta to zarazem ilustracja pokazujaca,
jakie sytuacje stajg sie wyzwaniami i stawiaja narody przed wyborami
czy decyzjami i dziataniami koniecznymi i zgodnymi z logika tych sytu-
acjio Patrzac w przeszto$¢ dostrzegamy takze skutki dziatan niezgodnych
z logikg procesu dziejowego. Zatem rozpoznanie istotnych cech procesu
dziejowego, zdanie sobie sprawy z natury i tendencji zachodzacych zja-
wisk, definicja waznych spraw wspétczesnych, ktére w przysztosSci beda
decydujace jest niezmiernie waznym czynnikiem w przygotowaniu sie do

sprostania tym przysztym wyzwaniom.
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Przyszto$¢ jednak nie jest fcigdy czyms$ ‘bezposrednio danym naszemu
doswiadczeniu. Z prostej przyczyny - przyszto$¢ jeszcze nie istnieje,
a jest ona kompleksem zjawisk i proceséw stopniowo sie stajacych. Bez-
posredniemu poznaniu jest dostepna wtedy, gdy jest juz wspdiczesnoscia.
Ale majac opis aktualnej, dzisiejszej wspdtczesnos$ci, mozemy sobie wy-
tworzy¢ pewien hipotetyczny obraz przysztos$ci. Jezeli np. patrzymy w
przyszto$¢ jaka sie uksztattuje za 20 lat, to wiemy, ze w niej bedzie
wystepowato wiele elementéw istniejacych juz dzisiaj, dostatecznie trwa-
tych, by przetrwaé¢. Na przyktad wiekszo$¢ doméw w miastach i wsiach,
wiekszoé¢ urzadzen infrastruktury i wiele innych elementéw materialnych
pozostanie w stanie podobnym do dzisiejszego. Lecz takze wiele insty-
tucji, praw obowiazujacych dzisiaj utrzyma sie¢ co najmniej 20 lat. tat-
wo mozemy to stwierdzi¢ patrzac w roku 1988 na rok 1968, analizujac
6wczesng rzeczywistos$¢ i poréwnujac ja z dzisiejsza. Roéwniez w sferze
intelektualnej, estetycznej, moralnej, religijnej, ideologicznej, stowem
w $wiecie nadbudowy wiele aktualnych sktadnikéw rzeczywistos$ci ludz-
kiej zachowa sie przez wiele lat, a wiemy, ze niektére elementy moga
trwaé¢ przez tysigclecia. Najwazniejszym sktadnikiem rzeczywistos$ci
spotecznej sa ludzie. tatwo oszacowaé, ilu nowych obywateli urodzi
sie w przeciggu 20 lat, chociazby byt to tylko szefcunek przyblizony.
Wiemy takze, ilu mniej wiecej zejdzie z tego $wiata wskutek choréb,
staros$ci, wypadkéw. Mozemy takze okresli¢ cechy demograficzne lud-
noéci Polski za lat 20. Zatem ten skitadnik przysztos$ci, jakim sa skiad-
niki rzeczywistos$ci trwajacej przez wiele lat, jest mniej wiecej mozliwy
do okreslenia.

Rozwazajgc skitad spoteczenstwa za lat 20, musimy uwzgledni¢ te
elementy wspoétczesnosci, ktére w tym czasie znikng lub ulegnag takim
zmianom, ze straca waznos$¢ we wzajemnych oddziatywaniach. Wiemy,
jak bedzie sie zmieniata ludnos$é¢, wiemy takze, jakie skiadniki rzeczy-
wistosci materialnej znikng.- Wiemy wiec, ze znikna dzisiaj krazace po
szosach samochody, ze zmienig sie samoloty, znikna dzisiejsze stroje,

zuzyja sie dzisiaj wyprodukowane meble, zuzyje sie wiele skiadnikéw
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wyposazenia gospodarstw domowych itp. Zmieni sie takze struktura spo-
leczna, w ktdrej poznikaja niektére zawody, znikna w fabrykach dzisiej-
sze maszyny i narzedzia, zmienig sie technologie produkcji, chociaz nie
tak radykalnie , jak sobie to wyobrazali przed 20-t\l laty entuzjasci re-
wolucji naukowo-technicznej. Zatem w szacunkach przysztosci i jej wyz-
wan trzeba sobie mniej wiecej zdawaé¢ sprawe, co i jak zniknie z na-
szego zycia bezpowrotnie, a chociazby, jakie gatunki roslin i zwierzat
zniszczy cywilizacja techniczna i jaki bedzie stan powietrza i wody,
gleby i zywnosci.

Trzeci zakres przedmiotéw i zjawisk sktadajacy sie na rzeczywis-
to$¢ przysztosci, to przedmioty materialne i duchowe, sposoby dziatania
i codziennego zachowania sie istniejace dzisiaj, ale stale sie zmieniaja-
ce, tak ze w ciagu 20 lat ulegng znacznym zmianom. Tutaj metoda poste-
powania moze by¢ podobna jak i w poprzednim ustalaniu stanu przysztos-
ci, Mozemy poréwnac¢ rok 1968 i 1988 systematycznie badajac, co i jak
sie zmienito w systemie instytucji spotecznych, gospodarczych, politycz-
nych, kulturalnych, w sposobach mys$lenia i dziatania, w stosunkach mie-
dzy ludZmi itp., a nastepnie ekstrapolowa¢ stwierdzone tendencje zmian
na nastepne 20~lecie. Ten zakres jest szczegdlnie doniosty, gdyz zmiany
moga iS¢ w dwu kierunkach. Niektére elementy rzeczywistos$ci ulegaja
regresji, tzn. ulegaja rozktadowi, ich funkcje i budowa zmieniajg sie
radykalnie-wskutek zaniku elementéw skiadowych i ograniczenia mozliwos-
ci funkcjonowania. Druga tendencja, dla badania przyszto$ci réwnie waz-
na, to rozwdj istniejacych juz elementéw, wzbogacanie ich budowy i r6z-
nicowanie ich funkcji. Szczegélnie rozwdj skupia uwage i angazuje wyo-
braznie badaczy i opinii publicznej. Tymczasem rozwéj jest uwarunkowa-
ny wybitnie ciagtoscia i niezmiennoscia trwania wielu sktadnikéw rzeczy-
wistos$ci, zanikaniem elementéw i ich rozktadem. Ale rozwdj odpowiada
naturalnej tendencji umystu przeciwstawiajgcego sie niszczenitt i whasne-
mu przemijaniu. Stad w opracowaniach prognostycznych zagadnienia i ba-

dania rozwoju zawsze wysuwaja sie na plan pierwszy.



Wreszcie w rozwazaniach o przysztos$ci trzeba sobie wyobrazié¢
zjawiska nagtych mutacji zachodzacych do$¢ czesto w nauce, technice,
produkcji $rodkéw konsumpcji, w produkcji broni, $rodkéw transportu,
w $Swiecie idei, polityki itp. Tutaj jesteSmy prawie zupeitnie bezradni.
Mutacje w $wiecie spotecznym i kulturalnym sa prawie nieobliczalne i
bardzo trudne do przewidzenia, a science fiction jest wobec nich zu-
petnie bezradna. Wystarczy przeczyta¢ teraz powiesci fantastyczne na
temat podrézy kosmicznych napisanych przed Gagarinem i poréwnac je
z tym, co rzeczywiscie wystgpito. Oczywiscie ekstrapolujac tendencje
rozwoju techniki mozna konstruowaé¢ prognozy stanu za kilka czy kilka-
dziesiagt lat, ile ekstrapolacje nie moga bra¢ pod uwage twdérczych zdol-
nosci indywi¢ lalnosci ludzkich. Mozna przewidywaé zachowania ludzkie
wynikajace z nasladowania i powtarzania wzoréw juz istniejacych, ale
nie mozna przewidywaé¢ dziet indywidualnos$ci twérczej.

Konstruujac obraz przyszto$ci narodu i panstwa, musimy bra¢ pod
uwage wszystkie cztery procesy ten obraz ksztattujace, zeby zdaé¢ sobie
sprawe z tego, jakie wyzwania moga sie zjawi¢ w tych czterech zakre-
sach. Zatem pierwsza grupe wyzwan widzielibySmy w tym co pozostanie
jako istniejace trwale, jako niezmienne, jako gwarantujace ciggtos¢ i
tozsamo$¢ narodu, kultury, panstwa, instytucji itp. Czy te elementy gwa-
rantujace ciagtos$¢ istnienia, trwatos$¢ istnienia, tozsamos$¢ istniejacych
jakosci sa dostatecznie silne i trwate. Te rozwazania tgcza sie oczy-
wiscie z badaniem tego co zanika czy nie zanikajg elementy konieczne
dla istnienia narodu, panstwa i jego kultury? Czy w ogdéle zanikathysle—
menty niszczace byt narodu, np. alkoholizm, narkotyki, przestepczos¢,
katefgorie os6b nie tylko nic nie tworzacych, ale niszczacych zywotne
tkanki i urzadzenia spoteczenstwa?- Czy zmiany rozwojowe sa szybsze
niz zmiany regresji i rozktadu? Jakie nar6d ma szanse na zjawianie sie
wybitnych indywidualnosci twérczych pomnazajacych wartosci trwate,
tworzacych podstawy dla uznania narodu przez inne narody?

Wyzwania przysztosci sa wiec wyzwaniami sytuacji, ktére powstana

w wyniku zachodzenia tych czterech grup proceséw. Lecz te wyzwania
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trzeba poklasyfikowa¢ w zaleznoséci od dziedzin zycia spoteczenstwa, np.
inne beda wyzwania polityczne, gospodarcze czy kulturalne, inne wyma-
gania stawiane ludziom - jednostkom, grupom zawodowym, klasom spotecz-
nym w zakresie utrzymania ciggtosci i tozsamos$ci spoteczennstwa, kontro-
lowania zmian, kontrolowania tego co zanika i co sie tworzy na nowo.
Zastanéwmy sie teraz, jak powstaja te sytuacje stanowiace wyzwania,
z jakich warunkéw i okolicznoséci zewnetrznych i wewnetrznych. Polskie
myslenie polityczne niepredko wyzwoli sie ze skojarzen z rozbiorami,
wojnami przegranymi, najazdami nieodpartymi i niebezpieczenstwem gro-
zacym z zewnatrz. Wiemy bowiem, ze w polityce miedzynarodowej liczg
sie przede wszystkim interesy a nie deklaracje, ktére s; skiadane w za-
leznoéci od tego, jak i kiedy najlepiej stuzg interesom, jtad aktualnos$¢
wyzwania z XVU1l wieku, mianowicie wyzwanie zagrozenia suwerennosci,
prawdopodobiennstwa zagrozenia istnienia panstwa polskiego. Wyzwanie to
mozna by ujaé nastepujaco: zatézmy, ze sytuacja polityczna w Europie
tak sie utozy, ze porzadek panstwowy ustalony w Jatcie i Poczdamie zo-
stanie zakwestionowany, obojetnie przez jakie panstwo i w jakim celu,
i ze wtedy takze zostanie postawiona kwestia granic Polski. Na jakie
elementy sity politycznej, wojskowej, gospodarczej, moralnej, kulturalnej,
na jakie interesy innych panstw Polska moze wtedy liczy¢, kto, jakie
panstwo w bloku czy poza blokiem wesprze dazenia polskie do ‘utrzymania
wspétczesnych granic? Mamy za sobg doswiadczenia paktéw nieagresji
z sasiadami, mamy doswiadczenia sojuszu z panstwami Europy zachodniej,
mamy doswiadczenia osamotnienia w wojnie z agresjg hitlerowska. Musimy
sobie postawi¢ pytania dotyczace podobnej hipotetycznej sytuacji i zapy-
ta¢ (gdyby takie wyzwanie znowu sie zmaterializowato) , jak naréd pol-
ski zamierza mu sprosta¢? Na jaka site sojuszéw moze liczyé? Na soju-
sze w bloku, ale wtedy trzeba prowadzi¢ polityke umacniajaca polska po-
zycje w bloku socjalistycznym, a umacnianie pozycji miedzynarodowej po-
lega przede -wszystkim na stuzbie czyim$ interesom, pos$rednio lub bez-
posérednio, Powtarzajac pytanie juz raz sformutowane: komu i na co

Polska jest potrzebna odpowiadamy, ze jest potrzebna tym, ktérych zy-
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wotne interesy zaspokaja w taki “spos6b, ze frudno ja byloby zastapic€.
Wiele panstw matych rozwigzuje ten problem $wiadczgc ustugi, dostar-
czajac towaréw produkowanych na najwyzszym poziomie jakos$ci, dostar-
czajac kadr kwalifikowanych i bardzo konkurencyjnych, tworzac swoiste
wartosci kulturowe itp. Moéwigc krétko: to wyzwanie polityczne w sto-
sunkach miedzynarodowych sprowadza si¢ do wyzwania pod adresem
polskiej sity, znaczacej co$ w tych stosunkach. Kazda polityka jest w
jakim$ sensie operowaniem elementami sity, ale polityka miedzynarodo-
wa wymaga albo sity autonomicznej, na ktéra pod koniec XX wieku moga
sie zdoby¢ tylko bardzo nieliczne panstwa, albo sity sojuszéw, albo si-
ty szczegélnej wagi w tych stosunkach, jak np. waga Szwajcarii. Otéz
to wyzwanie sity i wagi w stosunkach miedzynarodowych jest ciggle otwar-
te od konica XVII wieku. W aktualnym okresie wzglednej stabilizacji po-
rzadku europejskiego jest moze mniej intensywnie odczuwane, jednakze
stale obecne. Wystepowato ostrzej po drugiej wojnie $wiatowej, kiedy
mozliwo$¢ trzeciej wojny byta powaznie dyskutowana przez rézne organi-
zacje polityczne wiazace z nig okreslone nadzieje. Opozycja w kraju i
opozycja na emigracji widziata w tej wojnie mozliwo$¢ obalenia ustroju
w Kkraju i zmiane granic, rozbicie bloku socjalistycznego i restytucje
porzadku sprzed 1939 roku. W miare uptywu lat i'rosngeej stabilizacji
te kalkulacje polityczne zanikaty, ale w starciu dwéch blokéw, mianowi-
cie NATO i Ukladu Warszawskiego, obie strony tgczyty z Polska okres-
lone zadania. Dla polityki NATO zadanie Polski polegato na statym utrzy-
mywaniu w Polsce niepokoju politycznego i ekonomicznego, promieniuja-
cego na inne panstwa socjalistyczne, a zatem ostabiajacego ZSRR 'i caty
blok.

W analizie zagrozen politycznych nie brak pogladéw, ze nie istnieje
aktualnie, a takze w przysztos$ci trudno sobie wyobrazi¢ zagrozenie mili-
tarne, jaka$ nowa agresje na Polske, gdyz sadzi sie, ze nowe bronie
pozbawily sensu wojne jako metode dziatan politycznych. Wojna nuklear-
na niczego nie zatatwia, nie daje jasnego zwyciestwa ani korzys$ci' z nie-

go ptynacych. Zatem polityczne zagrozenie Polski jest zagrozeniem cy.
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wilnyra, (Zob, Ryszard Reiff, Wybdr Jutra. Wola. Warszawa 1988) .
Zwiekszanie wydatkéw na wojsko ostabia naréd, ktérego to wojsko ma
broni¢. Jest rzecza oczywista, ze w ewentualnym konflikcie wojennym
supermocarstw militarna rola Polski moze by¢ podobna rozmiarami do
tej, jaka odegrata w czasie drugiej wojny Swiatowej; beznadziejne star-
cie z potega hitlerowskich Niemiec, a potem kilkanascie dywizji na réz-
nych frontach i partyzantka w kraju i znowu beznadziejna bitwa o War-
szawe. Sita polityczna Polski musi wiec mie¢ inny charakter i inne
Zzrédta niz wojskowe. Oczywiscie ten spos6b widzenia spraw jest kwestio-
nowany i dla wielu Polakéw wojsko jest najwazniejszym przejawem su-
werennos$ci i jej gwarancja. Szwajcaria i Szwecja tez m ja swoje armie,
i to nie tylko dla dekoracji.

Lecz trudno odmoéwié¢ racji argumentom, ze zdolno$¢ do samodziel-
nego bytu nie polega tylko na zdolnosci do obrony wojskowej. Polega ona
przede wszystkim na umiejetnosci rozwoju cywilizacyjnego, gospodarki,
wartosci kultury, tworzenia nauki i techniki itp. Dziedzictwo przesztosci,
oméwione w pierwszym rozdziale, nie daje w tym zakresie wzoréw god-
nych nasladowania. Zdolno$¢ do samodzielnego bytu zalezy takze od po-
staw obywatelskich i zachowan obywateli przyczyniajacych- sie do sity
catej zbiorowosci. Nie musza to by¢ koniecznie dziatania moralne, gdyz
budowa wielkich imperiéw dokonywata sie wyzyskiem, podbojem, krzywda,
eksterminacja (wspominatem juz ksigzke Longina Pastusiaka o podboju
kontynentu przez kolejnych prezydentéw Stanéw Zjednoczonych) . Lecz
niemoralno$¢ polskiej arystokracji polegata na tym, ze stuzyta obcym mo-
narchom wbrew interesom narodowym. Jest to istotna réznica czy niemo-
ralne dziatania dokonujg sie wewnatrz kraju i wewnatrz gospodarki, pro-
wadzac do tworzenia silnych elementéw tej gospodarki, czy tez tacza sie
ze stuzbg obcym panstwom i ich interesom, ze szkoda dla wiasnych in-
teres6w, Gdy Jerzy Waszyngton prowadzit nielegalne spekulacje ziemiag i
przywtaszczaj sobie duze obszary wykorzystujac swoje stanowisko, dzia-
tania te przyczyniatly sie do tworzenia klasy wtascicieli ziemskich, ktéra

odegrata waznag role w budowie amerykanskiej gospodarki; gdy arysto-
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kraci polscy stuzyli za pienigdze Rosji czy Prusom, byta to zwy-
czajna zdrada narodowa.

Wyzwanie utrzymania suwerennos$ci narodu jest $cisle potaczone z
wyzwaniem polegajacym na zbudowaniu silnego panstwa. Dziedzictwo
przesztodci w tym zakresie jest tragiczne. W XVIII wieku dokonat sie
rozktad panstwa polskiego, naréd szlachecki byt niezdolny do jego mo-
dernizacji, przez caly wiek XIX nie istniato suwerenne parnstwo polskie;
nie byto nim Ksiestwo Warszawskie ani Krélestwo Kongresowe. Suwe-
renne panstwo dwudziestolecia trwato krotko, a suwerenno$¢ Polski Lu-
dowej jest ograniczana zobowiazaniami ustrojowymi i sojuszami; te zobo-
wigzania zostaly wpisane do konstytucji, sa w tresci dokumentéw Uktadu
Warszawskiego i statutu rzadzacej partii. Mozn” podkres$la¢, ze we
wspétczesnym Swiecie rozwiniete zostaty stany faktyczne silnych powig-
zan i wzajemnych zaleznos$ci miedzy panstwami na catym globie, ale moz-
na tez wyraznie stwierdzi¢, jaki jest zakres spraw publicznych, o kté-
rych naréd moze swobodnie decydowaé¢, odzwierciedlajacy zakres jego
suwerennos$ci. To odzyskiwanie suwerennos$ci narodowej, rozpoczete w
roku 1956 i posuwajgce sie¢ powoli z zatamaniami i zakretami, pod ko-
niec lat 80-tych zaczyna przybiera¢ realniejsze ksztatty wraz ze zmia-
ng stalinowskiego modelu: socjalistycznego na model bardziej demokra-
tyczny. Jest ono takze urealnione przez radziecka pierestrojke i zmiany
w innych krajach bloku.

Podkreslmy, ze to odzyskanie suwerennos$ci tagczy sie z budowaniem
nowego modelu demokracji. Méwiac o dziedzictwie przeszito$ci wskazywa-
lisSmy na model demokracji szlacheckiej, ktéry potaczony z modelem fran-
cuskim - dat smetne doswiadczenia w latach 1920-26. Dyktatura sanacji
byta odejsciem od demokracji, a demokracja.ludowa po roku 19AA oscy-
lowata miedzy elementami wolnoéci i dyktatura proletariatu - by zdecydo-
wac¢ sie na dyktature. W rezultacie Polska to kraj ciagle dyskutujacy o
demokracji, marzacy o niej, ale majacy dos$¢ rozbiezne wyobrazenia o
tym, czym ona powinna by¢ i jak funkcjonowaé. Wyzwanie demokracji

mozna by sformutowaé¢ w pytaniu: Czy Polska potrafi wypracowac¢ ustrdéj
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demokratyczny, stabilny i dziatajgcy wzglednie sprawnie i trwale jak w
Anglii czy Francji, zapewniajacy realizacje woli wyborcéow i bezkonflik-
towe zmiany ekip sprawujacych witadze z ramienia réznych partii? Préba
takiej demokracji po wyzwoleniu w roku 1918 nie powiodia sige; w Sejmie
znajdowato sie przeszio 20 partii tworzgacych nietrwate koalicje, szybkie
zmiany rzadéw} a w kraju nie istniata silna grupa statych civil servants
mogacych zapewni¢ kontynuacje funkcjonowania ustroju. Kazda demokra-
cja wymaga bowiem podbudowy w postaci sprawnej administracji panstwa,
prowadzacej codzienna prace dziatania instytucji panstwowych, poprzez
wszystkie zmiany rzadéw, réznych koalicji partyjnych, zmiany partii.
Moga sie zmienia¢ ministrowie i podsekretarze stanu, -e dyrektorzy
departamentéw i naczelnicy wydziatéw, nie zwigzani z ariiami, prowa-
dza ciagta prace merytoryczng. Wytworzenie takiej fachowej podstawy
rzgdzenia jest istotnym warunkiem sprawnej demokracji. Taka adminis-
tracja jest w zasadzie ztozona z "neutralnych technikéw wiadzy" nie
zwiazanych z partiami, lecz pilnuje interes6w narodowych. Trudno so-
bie wyobrazi¢, aby w ustroju socjalistycznym taka kategoria neutralnych
technikéw witadzy mogta sie wytworzyé, gdyz byloby to sprzeczne z pa-
nujaca teorig "kierowniczej roli partii". Nie buduje sie takze trwalego
ustroju demokratycznego rozprawami uczonych, traktatami ideologéw »
chociaz sa one potrzebne, ale dtuga praktyka polityczna, kiedy wspoélne
dziatania witadzy i obywateli prowadza do utrwalania sposobéw dziatania
politycznego, kiedy tworzg sie stabilne partie polityczne, utrwala sie
zasady gry politycznej - i to wszystko wymaga dtugiego czasu. Polska
nie miata takich okreséw, a diugi okres pokoju po roku 1915 nie przy-
niést utrwalenia ustroju socjalistycznego i jego postaci demokracji. Z
dyskusji konca lat 80-tych wytaniajg sie koncepcje czekajace na reali-
zacje i sprawdzenie.

Kolejnym kompleksem spraw stanowigcych wyzwanie sainiestabilne
struktury spoteczne, relacje miedzy klasami i warstwami spotecznymi.
Zasadniczy schemat struktury klasowej, proponowany przez radziecki

model socjalizmu, przewidywat spoteczeristwo z trzech klas: robotnicy
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jako klasa podstawowa i dominujaca, chtopstwo jako klasa producentéw
zywnos$ci i inteligencja ztozona z réznych kategorii pracownikéw umysto-
wych, zapewniajaca kadry "oficerow produkcji", pracownikéw kierownic-
twa technicznego spoteczenstwem, "inzynieréw dusz ludzkich", pracowni-
kéw administracyjno-biurowych. Ta wizja struktury i funkcji poszczegél-
nych klas i ich kategorii sktadowych nie zostata nigdy zrealizowana w
petni. Robotnicy nie stali sie podstawa i podpora ustroju, ale sita ata-
kujaca ustrdj, inteligencja nie zrezygnowata ze swoich tradycyjnych
funkcji tworzenia samodzielnie wartos$ci intelektualnych i estetycznych,
chtopi pozostali samodzielng sitg polityczng i gospodarcza, nie znikneto
drobnomieszczanstwo, ktére w zwiazku z reforma gospodarcza z lat
80-tych staje sie rosngcag warstwa o rosngcej wadze ekonomicznej, za
czym musi po6js¢ takze rosngca waga polityczna. Nie zostata takze zrea-
lizowana socjalistyczna wizja réwnosci politycznej, ekonomicznej i kul-
turalnej, istniejace spoteczernistwo pozostato zréznicowane pod wzgledem
poziomu wyksztatcenia, otrzymywanego dochodu, zakresu witadzy, doste-
pu do kultury, dostepu do pozadanych débr réznego rodzaju. Rewolty
robotnicze taczyty sie z protestami przeciw kumulowaniu przywilejow
przez niektére grupy sprawujace wiadze czy tez majace inne mozliwosci
gromadzenia majatku. Niektére elementy egalitaryztnu ideologicznego
przeniknety jednak gieboko w $wiadomo$¢ spoteczeristwa i staly sie-pod-
stawa roszczen ptacowych, konsumpcyjnych, a przede wszystkim aspi- =
racji do poziomu zyciowego obserwowanego w krajach rozwinietego
kapitalizmu. Spoteczenstwa socjalizmu pod koniec lat 80-tych znajduja
sie w stanie przechodzenia ku nowym formom struktury spotecznej,' nie
zarysowanej ani przez ideologéw, ani przez nauki spoteczne, ani tez
partie polityczne. Jest to proces spontaniczny ksztattowany’' przez sity
spoteczne znajdujgce sie w stadium powstawania, nie majgce jeszcze
okres$lonych ksztattéw ani struktur zinstytucjonalizowanych. Stad trudno
moéwié, ze jest to wyraznie okreslone wyzwanie. Zmusza ono i wymaga,
aby procesy te byly bacznie obserwowane, aby badano rodzace sie nowe-

zawody tworzone przez nowe techniki i technologie, zwtaszcza elektronike,
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by obserwowano relacje witadzy i mechanizmy kumulacji dochodéw, ale
takze zakresy wiadzy wynikajace z dysponowania informacjami i inne
czynniki rodzace nowe zré6znicowania spoteczne. Doswiadczenia socja-
lizmu pokazaty, jak bardzo trudno jest planowo formowaé strukturg spo-
teczenstwa; me predko zostang wypracowane odpowiednie techniki sku-
tecznego dziatania w tym zakresie. Doswiadczenia te wykazaty takze,
jak niebezpieczne jest dla spoteczenstwa pozostawanie w nieswiadomosci
rzeczywiscie zachodzacych proceséw. Jezeli wiec nie mozna kontrolowaé
proceséw przebudowy spoteczenstwa dokonujacej sie spontanicznie, trze-
ba dysponowaé¢ wiedzg pozwalajaca radzi¢ sobie ze skutkami tych spon-
tanicznych zjawisk.

Natomiast rzeczywistym wyzwaniem pod adresem grup kierowniczych
i pod adresem sity roboczej zatrudnionej w gospodarce jest budowa i
funkcjonowanie tej gospodarki. Jest rzeczg oczywista, ze w niej zacho-
dza takze procesy spontaniczne wynikajace w zbiorowo$ciach ludzkich z
ich naturalnych dazen, potrzeb, aspiracji oraz planéw zaréwno w skali
panstwa, jak i w skali rodziny i jednostek planujgcych swoja przysztosc.
Pod adresem grup kierowniczych wysuwa sie wyzwanie organizacji gos-
podarki w skali panstwa, przedsiebiorstwa, stanowiska roboczego, a pod
adresem pracownikéw wyzwania wydajnosci pracy, jakosci produkcji, rze-
telnosci w wykonywaniu zadan. Gospodarka socjalistyczna zawodzi, gdyz
nie udato sie jej rozwigza¢ zagadnienia motywacji do pracy, zagadnienia
sprawnego wykorzystywania postepu technicznego, co powoduje zacofanie
techniczne tej gospodarki. Gtdwnym nie rozwigza”Tn problemem jest ro-
la i pozycja pienigdza w tej gospodarce i polityka finansowa prowadzaca
do inflacji. Pieniadz, ptace i ceny nie sg wielkoSsciami gospodarczymi,
ale fikcjami pianistycznymi. Opanowanie inflacji pod koniec lat 80-tych
staje sie centralnym zadaniem, przy czym powszechna jest Swiadomosc¢,
ze nie operacje cenowo-dochodowe, ale produkcja i stan rynku stang sie
decydujace o Wie rozwigzany jest takze problem wtasnosci uspotecznionej,
jej form i prawo dysponowania niag, co takze utrudnia reforme i podnie-

sienie efektywnos$ci tej gospodarki. Na stanie gospodarki odbija sie wiele
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konfliktéw politycznych i socjalnych, czesciowo wynikajacych z przesta-
nek ideologicznych, czeéciowo z rozbudzonych aspiracji, a czeSciowo z
btedéw w wychowaniu. Stan gospodarki jest wiec wyzwaniem wymagaja-
cym dziatania w wielu zakresach, nie tylko bezposrednio gospodarczych.
Stuchajac - i czytajac - dyskusji nad reforma, krytyki rzadu i jego po-
czynan, projektéow zgtaszanych z réznych stron, mozna zdaé¢ sobie spra-
we z tego, jak ostro sga odczuwane wyzwania gospodarcze, jak ostre jest
poczucie zagrozenia z nich wynikajgce, ale takze jak wielki jest zakres
dezorientacji i chaosu w mys$leniu o gospodarce. Strajki deklarujace, ze
zmierzajg do przys$pieszenia reformy, powodujace zaburzenia w produkcji
i handlu miedzynarodowym, utrudniajace sptacanie dtugéw sa usprawiedli-
wiane jako f<rma nacisku na wtadze, by przys$pieszaty reformy. Opisany
w pierwszym rozdziale problem konsumpcji, roszczen konsumpcyjnych i
wzoréw konsumpcji, nie uzasadnionych praca i stanem produkcji, pozos-
taje nadal eksplozywnym zagrozeniem gospodarki. Sprawozdanie sejmo-
wej komisji nadzwyczajnej dla oceny przebiegu wdrazania reformy wska-
zuje wyraznie, jak ztozony jest to kompleks zagmatwanych zjawisk wys-
tepujacych w gospodarce, tzn. w przemysle, finansach, podatkach, pra-
wie finansowym, stowem w polityce gospodarczej wywotujacej chaos,
spadek produkcji, zduszenie inicjatyw gospodarczych.

'Wyzwanie gospodarki ma daleko siegajace implikacje. Sita politycz-
na jest zalezna od stanu gospodarki, stan spoteczenstwa réwniez. Sta-
bilizacja socjalna, zanik napie¢ i konfliktéw zalezy od stanu gospodarki,
mozliwosci zaspokajania potrzeb; realizacja nadziei zywionych przez
jednostki i zbiorowos$ci w wyobrazeniach taczy sie ze stanem gospodarki,
a poniewaz od AO lat partia i rzad braty na siebie odpowiedzialno$¢ za
ten stan, wiec kazda recesja gospodarcza jest okazjg do zgtaszania pre-
tensji pod adresem wiadzy politycznej. Zatem o losach socjalizmu w Pol-
sce zadecyduja wspoélnie przedsiebiorstwa produkcyjne wszelkich rodzajéw
oraz gospodarstwa domowe.. Chciatbym tu podkres$li¢ role i odpowiedziat-,
no$¢ gospodarstw domowych, ktérych mamy w kraju ok. 10 milionéw, i

wszystkie mate problemy w nich wystepujace; oszczedno$¢, marnowanie
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débr wszelakich, racjonalno$¢ dziatan czy glupota poczynan, pomnozone
przez 10 milionéw, daja zjawiska masowe w ogromnej skali. Utrzymuje
sie powszechna tendencja ujmowania gospodarstw domowych jako ofiary
ztej polityki rzadu, niedowtadu administracji, ztego planowania i ztej
organizacji. Otéz chciatbym tu podnie$¢ teze bardzo niepopularna stwier-
dzajgc, ze spora cze$¢ odpowiedzialnosci za stan gospodarki spada tak-
ze na gospodarstwa domowe, ich wzory konsumpcji, zakres marnowania
i bezmys$lnego niszczenia débr gospodarczych. Ilo$¢ ton débr ulegajacych
tatwo zniszczeniu (jak maka itp.) , zmarnowanych w okresach paniki i
wykupywania wszystkiego, moze by¢é zrozumiate na tle doswiadczen his-
torycznych - nie mniej majace skutki gospodarcze niezaleznie od uzasad-
nionych przyczyn: tez przyczyniato sie do podwazania stabilnosci gospo-
darki, Lecz w powszechnym odczuciu ludnos$ci za stan gospodarki odpo-
wiada tylko wiadza, ktéra przeciez przez dziesieciolecia przedstawiata
sie jako sita sprawcza wszystkich zmian zachodzacych w spoteczenstwie,
a zwilaszcza w gospodarce. Rzad Z. Messnera potwierdzit te odpowie-
dzialnoé¢ zgtaszajac w dniu 18 wrzesnia 1988 swoje ustgpienie pod na-
ciskiem krytyki za stan gospodarki.

Biorac pod uwage role gospodarki w stosunkach miedzynarodowych,
role pieniadza, poziomu i jakosci produkcji, itd., trzeba takze podkres$-
li¢ zalezno$¢ panstwa od jej stanu. Niski poziom gospodarki jest powaz-
nym zagrozeniem dla suwerennosci parnstwa, podnosi stan zaleznosci od
innych panstw, prowadzi do kontroli obcych instytucji gospodarczych i
rzadéw nad gospodarka polska - a zatem ogranicza jej suwerennos¢.
Jest to bardzo doniosty aspekt niedorozwoju gospodarczego. Uzaleznie-
nie gospodarcze jest zawsze wstepem do mozliwos$ci uzaleznienia poli-
tycznego .

Lecz niedorozw6j gospodarczy ma takze inne skutki, ws$réd ktérych
szczeg6lnie doniostym jest zacofanie cywilizacyjne. Mozna sie oczywis-
cie spierac¢,* czy poziom gospodarki jest skutkiem poziomu cywilizacyj-
nego, czy tez odwrotnie. Nie wchodzac tutaj w zagadnienia teorii roz-

woju stwierdzamy po prostu, ze jest to pytanie dla nas niewazne, gdyz
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wyzwanie zacofania cywilizacyjnego jest faktem podobnie jak wyzwanie
zacofania gospodarczego i oba chcemy tu oméwi¢ wskazujgc ich donios-
tos¢. Kolejnos¢ omoéwienia nie wynika z rozwazan ontologii spotecznej,
ale z przyjetego toku rozumowania: w spoteczeristwie socjalistycznym
czynnikiem dominujacym jest polityka, ona tworzy gospodarke jako swoja
podstawe i dlatego omoéwiliSmy je najpierw. Zacofanie cywilizacyjne jest
raczej wynikiem splotéw proceséw spontanicznych, jest jakby zsyntety-
zowaniem wielu zjawisk planowanych i spontanicznych, i nie jest tak
bezposrednio zalezne od poczynahn organéw planujacych i realizujacych
plany, jak polityka i gospodarka.

Zacofanie cywilizacyjne jest zacofaniem bazy materialnej oraz tych
wszystkich iachowan i dziatan, ktére wprawiaja, w ruch baze material-
na zycia spoteczenstwa. Omawiajac dziedzictwo przesztosci w tym za-
kresie moéwitem o regutach postepowania wobec dorobku materialnego i
ich powiazaniu z regutami postepowania w dziedzinach bezposrednio i
posérednio z nimi skorelowanych. Zatem wyzwanie cywilizacyjne odnosi
sie do stanu bazy materialnej, stanu wiedzy o niej, stanu i poziomu re-
gut postepowania wobec tej bazy i poziomu respektowania regut funkcjo-
nowania bazy, a takze poziomu zachowan implikowanych przez baze ma-
terialng. Przezwyciezanie wyzwania cywilizacyjnego wymaga wiec odpo-
wiedniego poziomu ksztatcenia w zakresie nauki i techniki w szkotach,
wychowania dla respektowania regut cywilizacji i to wychowania przede
wszystkim w rodzinach, a potem -w szkotach. Codziennego obcowania z
cywilizacjg techniczng w krajach rozwinietych dzieci uczg sie przede
wszystkim w domu. Dalej, wyzwanie cywilizacyjne kieruje sie pod'adre-
sem uczonych prowadzacych badania naukowe i upowszechniajgcych nau-
kowy styl myslenia o Swiecie. Wprawdzie nie podzielamy juz scjentys-
tycznego entuzjazmu dla nauki, jaki wystepowat w poczatkach naszego
wieku, nie wierzymy bowiem bezkrytycznie, ze nauka moze rozwigzac
wszystkie problemy, ale zdajemy sobie lepiej sprawe z jej ogromnych
mozliwosci. Dalej, zacofanie cywilizacyjne stawia duze wymagania tech-

nikom wszelkiego rodzaju, czy to pracujacym w badaniach, wdrozeniach,
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zastosowaniu techniki do rozwigzywania probleméw Dracy, produkciji,
komunikacji, informacji, a takze gospodarstw domowych, wychowania i
ksztatcenia szkolnego. Gdyz poziom cywilizacji materialnej mierzy sig
przede wszystkim stopniem i poziomem technicyzacji wszystkich zakreséw
zycia jednostek i zbiorowosci.

Cywilizacja techniczna wymaga okre$lonego poziomu stosunkéw mie-
dzy ludZmi postugujacymi sie zaawansowana technika (przypomnijmy po-
czatki powojennej motoryzacji i kradzieze wycieraczek z samochodéw
stojacych na ulicach, przy czym byly to raczej kradzieze dla kradziezy,
a nie dla zysku) . Motoryzacja ze swoim ogromnym kompleksem przepi-
s6w regulujacych ruch na drogach i ulicach ze stacjan obstugi, kon-
trolg regut parkowania itp. jest jednym zespotem zjawi: § pokazujacych
stan, o ktérym mowa. Lecz podobne kompleksy zjawisk tworzg takze te-
lefony, radio itp. Rozwijanie cywilizacji technicznej dokonuje sie ro6z-
nymi drogami z réznych powodéw i dla réznych celéw: poniewaz cywili-
zacja techniczna jest niezbedna dla rozwoju gospodarki, poniewaz utat-
wia zycie codzienne i je wzbogaca, poniewaz zaspokaja wiele potrzeb
ludzkich, poniewaz jest podstawg prestizu narodu wysoko rozwinigtego,
poniewaz jest podstawa sity militarnej itp. Ten rozwéj wymaga jednak
wspoétistnienia wielu czynnikéw. Przede wszystkim chionnosci gospodarki
tak zorganizowanej, ze wprowadzanie postepu sie optaca, a zatem wy-
maga odpowiednich mechanizméw ekonomicznych. Brak tych mechanizmoéw
nie da sie zastgpi¢ mechanizmami organizacyjny)}ni, ktére maja zapewnié
stynne "ssanie i ttoczenie" wynalazkéw i innowacji technicznych do gos-
podarkij gdyz gospodarka dotowana, otrzymujgca surowce i wyposazenie
z przydziatu, potrafi doskonale sie obywac¢ i funkcjonowa¢ bez wdraza-
nia wynalazkéw technicznych. Dalej, skuteczng zaporg dla wdrazania
techniki w inne dziedziny zycia sg postawy zyciowe obywateli, mozli-
woé¢ za:pokajania potrzeb bez innowacji technicznych, styl zycia wy-
godny; ustalone hierarchie pozycji spotecznych, ktére postep techniczny

moze. naruszyc¢ itp.
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Jezeli wiec pytamy, kté ma'odpowiadac¢'na wyzwanie cywilizacji
technicznej, to tatwo stwierdzimy, ze bardzo szeroki krag oséb, ale
jest on blokowany przez jeden czynnik podstawowy: organizacje gospo-
darki i jej mechanizmy ekonomiczne. Jezeli w tej gospodarce istnieje
dla przedsiebiorstw mozliwo$¢ osiagania zysku bez innowacji technicz-
nych i organizacyjnych, jezeli wprowadzanie innowacji jest zagrozeniem
dla zysku - wtedy oczywiscie gospodarka bedzie sie utrzymywata na
istniejagcym poziomie. A utrzymywanie gospodarki na poziomie technicz-
nego zacofania powoduje takze techniczne zacofanie w innych dziedzinach,
zwtaszcza w badaniach naukowych i technicznych. Gospodarka zacofana
jest bowiem skazana na rosnaca izolacje, na ograniczanie jej eksportu
do surowcéw i produktéw mato przetworzonych,, a zatem tanich, nie
przynoszacych dochodu koniecznego do sfinansowania zaawansowanych
badan i wdrozen - i tak zamyka sie btedna koto.

Wyzwanie cywilizacyjne jest wiec przede wszystkim wyzwaniem dla
zdolnos$ci tworczych intelektualnych w dziedzinie nauki i techniki. Z
istniejacej literatury naukoznawczej wiemy, jakie warunki musza by¢
spetnione, aby nauka mogta sie rozwijaé, a zatem takze mozemy scha-
rakteryzowaé¢ nature tego wyzwania. Pierwszym warunkiem jest istnienie
szkolnictwa wszystkich stopni i pozioméw, zaczynajac od szkoty podsta-
wowej , ktéra w umystach wychowankéw rozbudza pierwsze zainteresowa-
nia prowadzace do badan naukowych i daje im podstawy tej wiedzy, kto-
rej juz potem nie daje zadna szkota ponadpodstawowa. Pracownicy nauki
sg raczej sklonni do przypisywania zasadniczej roli w tworzeniu kadr
naukowych szkolnictwu wyzszemu i nie zwracajg uwagi na szkoty jSodsta—
wawe i $rednie, co jest zwyczajnag pomyitka, gdyz poziom szkolnictwa
wyzszego jest w powaznej mierze zdeterminowany poziomem obu tych
nizszych stopni. Zatem szkoty podstawowa i $rednia budzg zainteresowa-
nia, daja jezyk i elementy og6lnej kultury niezbednej dla uprawiania ba-
dan, przygotowuja umyst wychowanka do podjecia w szkole wyzszej juz

samodzielnych prac naukowych prowadzacych do pracy dyplomowej.
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Drugim warunkiem jest zaséb zdolnosci istniejacy w umystach mto-
dego pokolenia, ktéry odpowiednio pobudzany i kierowany moze da¢ ka-
dry wybitnych pracownikéw nauki. Kazdy naréd ma swoje zasoby talen-
tu, ktoére sa zasadniczym czynnikiem mozliwoéci jego rozwoju i wiele
zalezy od tego, jak sie nimi opiekuje, jak o nie dba, jak nimi kieruje
i jakie im stwarza mozliwoséci wykazania swoich mozliwos$ci. Tutaj prze-
jawia sie wyzwanie dla kadr kierowniczych, dla kierownikéw przedsie-
biorstw otrzymujacych do zatrudnienia tych wybitnych absolwentéw
szkolnictwa. Sadze, ze ten stosunek do talentéw i wybitnych zdolnoSci
przesadza mozliwosci sprostania wyzwaniu przysztosci w dziedzinie ba-
dan naukowych i technicznych.

Trzecim skitadnikiem wyzwania w dziedzinie nauki i techniki jest
istnienie i wyposazenie laboratoriow, pracowni, bibliotek, istnienie
grup pracownikéw pomocniczych i technicznych, a to zalezy od mozli-
woséci sfinansowania, ale przede wszystkim od poziomu wiedzy, umie-
jetnosci praktycznych i wyobrazni samych pracownikéw. Bowiem wypo-
sazenie laboratoriow mozna z grubsza podzieli¢ na dwie kategorie:
sprzet i urzadzenia wymagajace zaawansowanej produkcji przemystowej
oraz wyposazenie tworzone przez samego pracownika szukajgcego no-
wych rozwigzan, dla ktérych sprawdzania trzeba nowych urzadzen.
Trudno dyskutowaé, ktére sg wazniejsze, w kazdym razie oba rodzaje
sa konieczne o Wyposazenie pracowni i kontakt posredni czy bezposredni
ze Swiatem sa warunkami istotnymi.

Czwartym sktadnikiem tego wyzwania jest organizacja badan w skali
makro oraz badan wewnatrz placéwek badawczych, kierownictwo meryto-
ryczne. badaniami przez profesoréw i docentéw, kierownictwo organiza-
cyjne. 2 kierownictwo administracyjne. Pod tym wzgledem sytuacja w na-
rtce i badaniach technicznych jest niezadowalajgca.

Otrzymuje sie poglad, ze nauki spoteczne i humanistyczne moga
da¢. odpowie-di na wiele probleméw organizacji spoteczenstwa i przyczy-
ni¢ sie do utrzymania ciagtos$ci jego istnienia, jego tozsamos$ci spotecz-

nej i kulturowej oraz do jego rozwoju. W S$rodowisku tych nauk istnieje
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Swiadomos$¢ tych zadan, a nawef tego "narodowego obowigzku". Zaanga-
zowanie tych nauk w dziatalno$¢ prognostyczna i w przygotowywanie
ré6znego rodzaju ekspertyz jest znaczne. Znaczny jest takze ich dorobek
badawczy. Jednakze wykorzystanie tego dorobku i jego wdrozenie i za-
stosowanie w praktyce napotyka wiele przeszkéd: po pierwsze kazdy
obywatel uczestniczy w zyciu spoleczehnstwa a zatem "wie" z wiasnego
doswiadczenia, jak sie rzeczy maja i nie potrzebuje pouczen ze strony
nauki. Dalej kazdy obywatel a zatem i przedstawiciele wtadzy i réznych
grup kierowniczych maja swoje interesy i dazenie do ich realizacji sta-
wiaja nad interesy zbiorowos$ci. Stad rozwigzaniem idealnym jest, aby
dazenie do realizacji wtasnych intereséw jednostkowych byto takze rea-
lizowaniem interes6w spoteczenstwa, co nie zawsze jest mozliwe. Po
trzecie nauki spoteczne wypracowaty wiasng terminologie i wtasny apa-
rat pojeciowy trudno zrozumiaty dla obywateli i stad wpityw tych nauk na
Swiadomos$¢ jest ograniczony. Po czwarte w sprawach waznych dla spo-
teczenstwa uczeni tej samej dyscypliny tworzg zréznicowane lub roz-
biezne poglady, np. aktualne dyskusje nad gospodarka, metodami i dro-
gami jej reformy, rozbiezne propozycje zgtaszane przez ekonomistéw
budza watpliwosci wsréd obywateli co do rzeczywistych mozliwo$ci na-
uki. Stan gospodarki i spoteczernstwa jest wyzwaniem dla réznych grup.
Oczywiscie dla nauk prowadzacych badania poznawcze i diagnostyczne

i opracowujacych rézne propozycje dziatan eliminujacych zjawiska nie-
pozadane. Dalej dla grup kierujacych instytucjami panstwowymi, gospo-
darczymi, réznymi zbiorowos$ciami spotecznymi, decydujacych o kierun-
kach podejmowanych dziatan i o codziennym funkcjonowaniu tych insty-
tucji. Jest takze wyzwaniem dla kategorii ludnps$ci prowadzgcej dziatania
wykonawcze , wprowadzajgacej w zycie decyzje podejmowane przez kierow-
nikéw. Wreszcie stan spoteczenstwa i gospodarki jest staltym, codzien-
nym wyzwaniem dla cato$ci spoteczenstwa odpowiedzialnego za prowa-
dzenie gospodarstw domowych, za codzienne decyzje gospodarcze, kon-
sumpcyjne, za codzienne zachowania polityczne, cywilizacyjne, spotecz-

ne. Codzienne zachowania obywateli stanowig substancje, z ktérej bu-
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duje sie spoteczenistwa i cywilizacje. Lecz zadaniem nauk spotecznych
jest ro; poznanie tej logiki procesu dziejowego wymagajacego od obywa-
teli, grup kierowniczych, instytucji dziatan zgodnych z ta logika, by
naréd sie utrzymal w swojej tozsamos$ci i aby sie rozwijat. Cytowany
na wstepie tego rozdziatu przykitad wyzwania, przed jakim Polska sta-
neta pod koniec XVIII wieku, pokazuje takze, jak ograniczona byta ro-
la tych mysSlicieli, ktérzy - jak Staszic w swoich "Przestrogach dla
Polski" - wskazywali narodowi narastajgce zagrozenia, ale nie uzyska-
li wiary i nie mogli zapewni¢ zwyciestwa tendencjom reformatorskim.

Nauki spoteczne moga takze odegra¢ pewna role w probach spros-
tania wyzwariu cywilizacyjnemu, wskazujac zaleznosci zachodzace mie-
dzy baza techniczng cywilizacji a stanem spoteczenstwa i stanem jego
kultury ogélnej. Wprawdzie zgadzamy sie z teza, ze "kraje zacofane
gospodarczo moga gra¢ pierwsze skrzypce w filozofii", ale wiemy, ze
gtos skrzypiec dochodzacy z kraju zacofanego jest lekcewazony. A poza
tym, sam stan tych nauk w Polsce moze sie sta¢ wyzwaniem, ”~dy one
same > odizolowane od intensywnych kontaktéw z rozwojem tych nauk w
innych krajach, popadaja w stan zacofania.

Stan materialnej bazy cywilizacyjnej, stan techniki, a w pewnym
zakresie takze stan wiedzy naukowej w spoteczenstwie sa na ogét tatwe
do ustalenia. Poréwnania z innymi krajami, z ich stanem technicznym i
cywilizacyjnym sg tatwe do stwierdzenia, chociaz istotne elementy sta-
nu techniki kryja sie w laboratoriach i instytucjach badawczych staran-
nie strzezonych i tajnych. St~d szersza publiczno$¢ nie zdaje sobie
sprawy z réznic istotnych, stwierdzajac jednak skutki przejawiajgce sie
w stanie przemystu, jakos$ci i zaawansowaniu wytwordéw, jako$ci ustug,
itpo

Zacofanie techniczne przejawia sie takze w zagrozeniu ekologicz-
nym i w tym zakresie Polska stoi wobec wyzwania bardzo p*owaznego.
Zatrucie woéd, gleb, zywnosci i powietrza sa alarmujace, jak to stwier-
dzaja badania, raporty réznychmorganizacji. Umieranie laséw, brak wo-

dy do picia, nadmierna emisja siarki powodowana energetyka weglowa,
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a zwlaszcza spalaniem wegla bnlnatnego, a t'akze erozja gleb, niewtasci-
we uzytkowanie $rodkéw chemicznych w rolnictwie, sptukiwanie nawozéw
sztucznych do rzek i inne zjawiska zagrazajg zyciu wielu gatunkéw ros-
lin i zwierzat, a takze zyciu ludzi. Wskazuje sie, ze w tym zakresie
cywilizacja techniczna zaplatata sie w Smiertelny krag zaleznos$ci. Czto-
wiek bowiem nie niszczy swojego $rodowiska przez gltupote czy ztos$li-
wos¢, ale z konieczno$ci zyciowej. By zy¢, musi produkowaé Srodki
zaspokojenia potrzeb, musi tworzy¢ przemyst i transport, tworzy¢é meto-
dy produkowania energii, wynalazt motor spalinowy i stosuje go w milio-
nach samochodéw w kazdym kraju itp. Z zakresu zniszczen $rodowiska
przyrodnicze o i $rodowiska ludzkiego zdano sobie sprawe pdézno i przed-
siewzieto $rt dki zapobiegawcze w postaci wstrzymywania emisji szkodli-
wych gazéw, rozpoczeto budowe oczyszczalni $ciekéw, by wstrzymaé
posuwajacy sie szybko proces degradacji warunkéw zycia. Technicy
wprawdzie twierdzg, ze co technika zniszczyta to technika moze napra-
wié¢, ze mozna stworzy¢ przemyst i transport "czysty", tzn. emitujacy
mate ilosSci trucizn, ale tych setek gatunkéw roslin i zwierzat, ktére na
naszym globie zostaly wyniszczone, nie przywréci do zycia zadna tech-
nika. Zatem ratowanie warunkéw zycia wymaga zmiany stylu zycia i spo-
sobu wspoétzycia z przyroda. !

Homo sapiens zyje w kilku podstawowych stosunkach okraslajacych
przebieg i sens jego zycia: stosunek do przyrody, stosunek do siebie
samego, stosunek do spoteczenstwa, tzn. do innych ludzi, stosunek do
wartos$ci czyli do kultury oraz stosunek do Boga i do sit nadprzyrodzo-
nych jezeli w nie wierzy. Stosunek do przyrody jest najczeéciej nie-
Swiadomie stosunkiem okrutnego niszczenia, ktére zaczyna sie od zrywa-
nia kwiatéw przez dzieci, zabijania much i owadéw wszelkiego rodzaju,
tamania gatezi na krzakach i drzewach. Ale niezaleznie od tego okru-
cienstwa nieswiadomego cztowiek moze zy¢ tylko zabijajac ros$liny i
zwierzeta i mozna przeciez obliczy¢, ile wieprzy, krow, cielat w ciggu
swojego zycia zabija kazdy z nas i zjada w swoich codziennych posit-

kach, ile ton pieczywa i jarzyn, owocoéw, ile kilograméw ryb i innych
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istot zyjacych przechodzi przez system trawienny cztowieka. W stosunku
do przyrody chodzi wiec o ograniczenie do minimum "zniszczen zbednych
i bezuzytecznych", o znalezienie sposobu harmonizowania koniecznosci
zyciowych cztowieka z koniecznosciami zyciowymi innych gatunkéw istot
zywyche

W stosunku do siebie samego zazwyczaj nie dopatrujemy sie zad-
nych wyzwan majacych sens spoteczny. Jest to jednak ziudzenie. Takie
zjawiska jak narkomania, alkoholizm, palenie tytoniu, ale takze choroby
wywotane lekcewazeniem zdrowia, a przede wszystkim choroby psychicz-
nej ktére w niektérych krajach staja sie problemem wielkiej wagi, spo-
soby kierowania swoim zyciem i swoim dziataniem, sto-em: postepowa-
nia cztowieka majace przyczyny i wyznaczniki w przyj* tej (najczesciej
nieSwiadomie) definicji siebie samego, swoich celéw zyciowych i sposo-
béw ich realizacji - moga sta¢ sie doniostym wyzwaniem dla spoteczen-
stwa. Rosngce odsetki ludzi odchylonych od normy, ludzi nie chcacych
zajmowacé sie praca uzyteczng dla siebie i innych, ludzi chorych, ludzi
ulegajacych natogom, ludzi o skionnosciach przestepczych stanowig o
powadze tego procesu.

W stosunku jednostki do spoteczenstwa kryje sie wiele mozliwosci,
ktére moga wywotaé istotne wyzwania. Zazwyczaj zwraca sie uwage na
dziatania aspoteczne i antyspoteczne. Jednakze dla spoteczenstwa znacz-
nie wazniejszy jest problem optymalnego wykorzystania zasobéw zdolno$-
ci jednostek uzdolnionych i wybitnie uzdolnionych, stanowigcych zazwy-
czaj tylko kilka procent kazdej. ludnosci. Problem eliminacji zta z zycia
spoteczenstwa jest rozwigzywany bezskutecznie od tysigcleci i nie nalezy
sie spodziewad, ze zostanie rozwigzany w naszych czasach. Stosunek
jednostki do spoteczeristwa jest bowiem rozpatrywany niejako w dwéch
wymiarach: co jednostka czyni, aby pomnozy¢ dobro spoteczenstwa defi-
niowane w bardzo rézne sposoby i drugie: czego jednostka 6czekuje od
spoteczenstwa. Spoteczenstwa sa silne przez to, co jednostki im dajg
z siebie i od siebie. Spoteczenstwa zmuszone do dawania jednostkom

wiecej niz od nich otrzymuja stajg sie stabe i zagrozone w swoim istnie-
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niu. Spoteczenstwa wspoéiczesne,* pod wptywefn ideologii réznego rodzaju,
staty sie spoteczenstwami "opiekunczymi", bioracymi na siebie troskg o
szeroki zakres spraw zycia jednostki, a niektére staty sie "nadopiekun-
czymi" i wplataly sie w zobowigzania znacznie przekraczajgce ich mozli-
wosci, co powoduje powazne zaburzenia w ich zyciu. Trzeba stwierdzi¢,
ze w Polsce wspoéiczesnej te relacje jednostka-spoteczernstwo zawieraja
w sobie wiele elementéw istotnego wyzwania.

Czy stosunek jednostki do wartosci kultury moze tworzy¢ problemy
stajace sie wyzwaniem dla szerszych grup, a nawet calego narodu?
Oczywiscie. Wskazywalismy niektére w pierwszym rozdziale omawiajac
dziedzictwo przesztosci w tym zakresie, ze np. utrzymanie ciagtosci
bytu i utrzy tanie tozsamos$ci narodu decyduje sie w tej sferze, ale tak-
ze dazenia do okreslonych wartosci, realizowane przez wieksze zbioro-
woséci obywatelskie, moga tworzy¢ swoiste zagrozenia. Tak np. masowa
konsumpcja powoduje znane zjawiska obojetnosci kulturowej na wartosci
kultury narodowej, zjawiska tatwego wyrzekania sie identyfikacji z kul-
turag swojego narodu. Zjawiska te w wielkich i bogatych narodach nie
musza by¢ grozne dla ich przysztos$ci, ale w narodach matych i nie tak
bogatych, zjawiska te stanowig wazkie zagrozenie. Grozg bowiem roz-
luznieniem wiezi wewnetrznych utrzymujacych spéjnos$¢ narodu, jego po-
czucie wiasnej wartoséci, identyfikacji jednostek z catoscia, a zatem
takze rozpadaniem sie wiezi i masowym przechodzeniem do innych naro-
doéw. Proces ten moze mie¢ wiele, przyczyn. Ale stosunek do wartosci
kultury, do tradycji, poczucie wiezi z wartosciami swojego narodu moze
niwelowaé¢ te dazenia zrodzone w sferze gospodarczej, politycznej,' czy
w konfliktach spotecznych. Znamy przyktady narodéw, ktére zyjac w
diasporze - przez tysiaclecia utrzymaly swojg spéjnos¢ wewnetrzna,
swojg tozsamo$¢ kulturowa, dzieki stosunkowi do wartosci swojej kul-
tury. Polska staje wobec problemu spowodowanego zmianami w hierarchii
wartosci akceptowanych w szerokich kregach wszystkich klas spotecz-
nych, ktére powoduja, ze warto$ci ekonomiczne czy polityczne zaczy-
naja by¢ stawiane wyzej niz te wartos$ci kultury, ktére utrzymuja byt na-

rodowy .
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Wreszcie stosunek cziowieka do Boga, bogéw, sit nadprzyrodzo-
nych jest traktowany jako sfera prywatnosci, chociaz wiele spoteczenstw
v dziejach, a takze obecnie (np. spoteczenstwa islamskie), sprawuja
publiczng kontrole nad tg sferg zycia jednostek. W Polsce starcie mieg-
dzy reiigia a ateistycznym marksizmem spowodowato silne ozywienie re-
ligijnos$ci, uczynito religie czynnikiem zycia politycznego. ldentyfikacja
socjalizmu z ateizmem, raczej zbedna z punktu widzenia spotecznego i
politycznego, zaplatata ustréj socjalistyczny w walke z reiigig, ktoéra
okazata sie dla ustroju fatalna. Sadze jednak, ze w przysztosci nastgpi
podobna adaptacja miedzy socjalizmem i reiigia, jaka niegdy$ dokonata
sie miedzy liberalizmem (takze wyklinanym przez Koséci6t) a reiigia.

Te najogélniej scharakteryzowane wyzwania wynikajace z podsta-
wowych relacji egzystencji cztowieka dzielg sie w zyciu codziennym na
wielo$¢ spraw rozwigzywanych przez jednostki, grupy, instytucje, orga-
ny wiadzy; sa one przedmiotem rozwazan planistéw, prawodawcéw, ad-
ministracji i rodzin Dlatego bardzo trudno jest ustali¢ doktadnie, kto i
jak powinien na te wyzwania odpowiada¢, gdyz przecinaja one sfery zy-
cia publicznego oraz sfere prywatnosci bronionej nie tylko obyczajem,
ale takze prawem. Istnieja pewne wyzwania, ktére - odnotowywane przez
kroniki milicyjne - sa traktowane jako naturalne i nieuniknione. Np. wy-
padki drogowe i katastrofy samochodowe. Piszac te stowa (w dniu 26
wrze$nia .1988) styszatem w radio komunikat MO, ze w ciggu minionego
weekendu zginety na drogach 23 osoby, a 260 zostato rannych. Podobne
komunikaty stysze w kazdym dzienniku porannym, tylko liczby sie zmie-
niaja, ale codziennie ginie kilka do kilkudziesigciu os6b i ponad stu
zostaje rannych. W$rod tych rannych jest spory odsetek trwale okale-
czonych, ktdérzy nie wroéca juz do swej zwyktej pracy, lecz po diugim
procesie rehabilitacji przejda do jakiej$ pracy zarezerwowanej dla in-
walidéw, lub pozostang rencistami niezdolnymi do pracy. Samochody za-
bijaja na drogach tysiace ludzi kazdego roku, w tym wiele dzieci i ko-
biet, pozostajac "morderca” uwielbianym i pozadanym. Co roku tysiace

inwalidéw zranionych w wypadkach samochodowych przechodzi na renty.
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Samochody zatruwaja atmosfere ,*gleby, a takze zywno$¢ na polach,
przez ktére biegna drogi i autostrady. Czym zatem jest samochd6éd? Na-
rzedziem pracy, $rodkiem transportu, symbolem statusu, twoérca wiel-
kiego kompleksu cywilizacyjnego, czy tez narzedziem bezkarnego zabi-
jania ludzi i zatruwania zycia? Jest to wyzwanie $wiatowe, ktére jednak
musi by¢ rozwigzywane przez poszczegélne panstwa, organizacje, rodzi-
ny. Takich wyzwan cywilizacyjnych jest wiecej. Gdyz cywilizacja tech-
niczna ma co najmniej dwa oblicza: dostarcza utatwienn zycia, daje $rod-
ki luksusu, ale takze wystawia za nie wysoki rachunek w postaci nisz-
czenia naturalnych warunkéw zycia.

W pewnym sensie podobne wyzwania stawia takze rolnictwo. Sa to
wyzwania ek( nomiczne, techniczne, ale takze zdrowotne i ekologiczne.
W latach 80-tych rolnictwo byto tym dziatem gospodarki, ktéry najsku-
teczniej opierat sie kryzysowi. Od roku 1981 do 1988 urodzaje bytly za-
dowalajace, wzrost cen zywnos$ci (ptodéw rolnictwa i ogrodnictwa) byt
nizszy niz wzrost cen przemystowych i gdyby nie olbrzymie marnowanie
zywnos$ci w zbiorach, transporcie, magazynowaniu, przetwarzaniu i han-
dlu, mozna by osiagna¢ tak pozadana samowystarczalno$¢ wyzywienia,
oczywiscie w zakresie produktéw uzyskiwanych w naszym klimacie. Rol-
nictwo jest dziatem gospodarki wymagajacym od rolnikéw .szerokiego za-
kresu wiedzy biologicznej, chemicznej, technicznej, ekonomicznej i poli-
tycznej by efektywnie gospodarowaé, tzn. uprawia¢ pole, hodowaé ros-
liny i zwierzeta, radzi¢ sobie z klimatem, polityka gospodarcza panstwa
i zmiennymi tendencjami polityki spotecznej. Nowoczesne rolnictwo wy-
maga operowania maszynami, $rodkami chemicznymi, wiedza biologiczna,
a sa to $rodki i metody tatwo przeradzajace sie w szkodliwe. Na przy-
kitad nieumiejetne nawozenie nawozami sztucznymi, nieumiejetne stosowa-
nie $rodkéw chemicznych ros$lino- i owadobdjczych, nieumiejetne stoso-
wanie ciezkich maszyn itp. moga wywotywaé zatrucia gleby i woéd, za-
trucia zywnosci, niszczenie gleby, a nawet zmiany klimatu.

Tak wiec stoimy przed podwoéjnymi wyzwaniami cywilizacji tech-

nicznej: by przyswoi¢ sobie jej urzadzenia korzystne, bez ktérych nie
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ma rozwoju gospodarczego i spotecznego, nie ma elementéw sity poli-
tycznej, a z drugiej strony by radzi¢ sobie z zagrozeniami, ktére ona
niesie ze sobg. Oba te rodzaje wyzwan sa adresowane do nauki i tech-
niki, ale takze do szkolnictwa, do organizacji przedsiebiorstw, do sys-
temu gospodarki, ktéra musi pobudza¢ dziatania w obu kierunkach, do
rodzin i gospodarstw domowych oraz do poszczegdlnych jednostek czy
to pracujacych, czy tez uzytkujacych s$rodki techniczne dla innych celéw.
Wspomniatem powyzej, ze wyzwania techniczne sg takze skierowa-
ne pod adresem szkolnictwa i - szerzej - catego systemu o$wiatowego,
na ktoéry skladaja sie wszystkie instytucje i grupy spoteczne przekazu-
jace wiedze, wzory dziatan i warto$sci mtodym pokoleniom. Raport o
stanie oswiaty opublikowany w roku 1973 dat prébe przegladu stanu tak
szeroko pojetej oswiaty, analize jej funkcji i wewnetrznych zaleznosci.
Os$wiate mozna definiowa¢ jako system instytucji i dziatan ksztatcacych
i wychowujacych albo jako efekt tej dziatalnos$ci, czyli stan o$wiecenia
spoteczenstwa. Sadze, ze dla rozwazan nad wyzwaniami przysztosci ten
spos6b analizowania os$wiaty jako stanu oswiecenia spoteczenstwa jest
najbardziej uzyteczny. Rozwdj cywilizacyjny wysoko rozwinietych spo-
teczenstw cywilizacji technicznej zalezny byt w duzej mierze od poziomu
i efektywnos$ci nauczania szkolnego. Trzeba jednak podkres$li¢, ze szko-
ta przekazuje tylko wiedze naukowag stanowiagca tylko jeden skitadnik sys-
temu wiedzy uzytkowanej przez cztowieka w zyciu codziennym, zawodo-
wym, publicznym i prywatnym. W zawodzie konieczna jest takze wiedza
praktyczna, a takze wiedza potoczna przekazywana przez rodzine i wspo6t-
zycie zbiorowe w réznych formach spotecznych. Zatem nie tylko poziom
szkolnictwa decyduje o umiejetno$ciach, wiedzy, madrosci, sposobach
zachowania sie cztonkéw spoteczenstwa. Jednakze w cywilizacji technicz-
nej ta wiedza naukowa szkolna jest szczegélnie doniosta. Nie mozna
stworzy¢ wyspecjalizowanego przemystu nie dysponujac wyksztatconymi
kadrami, nie ,mozna stworzy¢ skutecznych form organizacji, jezeli ludzie
nig objeci nie rozumiejg jej zasad-, jezeli nie dysponuja wymaganym apa-

ratem pojeciowym i umiejetno$ciami rozumowania przez dang organizacje
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wymaganego. Zatem wyzwania cywilizacyjne V obu postaciach: opanowa-
nia techniki i obrony przed jej ujemnymi skutkami wymagaja odpowiednie-
go poziomu wyksztatcenia. Jest wiec takze wyzwaniem dla szerokiego
systemu edukacji narodowej.

Wyzwanie dla szkolnictwa ma dwa aspekty: musi ono zaspokajaé
potrzeby ksztatcenia tak, jak je rozumiejg rodzice i wychowankowie,
ktérzy wigza z nim okre$lone oczekiwania oraz musi sprosta¢ obiektyw-
nym wymaganiom czaséw, dla ktérych ksztatci. Te dwa aspekty nie mu-
szg sie pokrywaé¢, gdyz wyobrazenia rodzicéw i wychowankéw bywaja
zazwyczaj op6znione i zorientowane wstecz, zwtaszcza rodzicow ideali-
zujacych wspomnienia o witasnej szkole. Szkolnictwo w Polsce byto
przedmiotem wielu dyskusji, kilku reform od czaséw powojennych, obiek-
tem wielu badan i ekspertyz, terenem walk ideologicznych i politycznych
a ponadto refleksem kryzyséw i trudnos$ci gospodarczych. Istnieje w nim
poczucie zaniedbania, poczucie niedostatecznego wyposazenia techniczne-
go, wystepuje w nim chroniczny brak kadr w peini formalnie kwalifiko-
wanych, wystepuja zjawiska kumulowania kilku szkét w jednym budynku,
nauki na dwie a nawet trzy zmiany itp. Gdy pisze te stowa, kolejny ko-
mitet ekspertéw przygotowuje raport z ocenag i propozycjami reform, i
Istnieje $wiadomo$¢ koniecznoéci dostosowania programéw do stanu na-
uki i do jej statego postepu, dostosowania do wymagan techniki, do sy-
tuacji kultury narodowej i jej wagi w okres$laniu dalszych loséw narodu,
przygotowania wychowankéw do innych wyzej oméwionych wyzwan. Hasto
"wychowanie (ksztatcenie) dla przysztos$ci" zostato sformutowane przez
prof. B. Suchodolskiego juz pod koniec lat 4-0-tych, komitet ekspertéw
na,poczatku lat 70-tych sformutowat hasto "ksztatcenie dla rozwoju",
jednakze zadne z tych haset nie zostato przetozone na spdjnag doktryne
ksztatcenia, a tym bardziej na programy i tre$¢ nauczania poszczeg6l-
nych przedmiotéw. Jezeli jednak Polska ma sta¢ sie krajem nowoczesnym,
to - podobnie jak w XVIII wieku - musi stworzy¢ system ksztatcenia i
wychowania dajacy kolejnym pokoleniom wiedze potrzebna do sprostania

wyzwaniom i wole dziatania, odwage dziatania. Wiedza jest bowiem tylko
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jednym czynnikiem koniecznym dla sprostania wyzwaniom. Dalsze to wo-
la dostatecznie silna, by przezwycieza¢ indywidualng ociezato$¢ i poko-
nywaé¢ opory oraz ksztalcenie uczué¢ znamionujace peilnie cztowieczenstwa.

Mozna moéwi¢ o podwoéjnym wyzwaniu dla szkolnictwa w Polsce: po
pierwsze sam jego stan stanowi wyzwanie, a drugim wyzwaniem jest
stan przysztych pokolen przez te szkoty wyksztatconych. Pierwsze wyz-
wanie jest zadaniem dla administracji szkét, dla polityki oswiatowej a
raczej dla politycznego kierownictwa szkotami. Natomiast drugie zadanie
jest dla pedagogéw> a wymaga ono analizy przysztych wyzwan i odpo-
wiedzi na pytania: Jak wyksztatceni Polacy potrafig sprosta¢ tym wyz-
waniom? Czego przyszto$¢ bedzie od nich wymagata i jalie musza by¢
szkoty, by z nich wyszli ludzie umiejacy sobie poradzi¢ z tymi wyzwa-
niami?

Wiem oczywisécie, ze takie przyporzadkowanie cech szkolnictwa ce-
chom przysztych wychowankéw i sposobom ich dziatania po opuszczeniu
szkoty moze by¢ zajeciem dos$¢ jatowym. Bowiem wpiltyw wychowawcy na
przyszte zachowania wychowanka jest ograniczony, bo te zachowania sa
w duzym zakresie determinowane przez przyszie, dzi§ nie znane sytua-
cje Ale pewne cechy osobowos$ci, takze grajace role w wyznaczaniu
przysztych zachowan} moga by¢ skutecznie ksztattowane przez nauczycie-
li. a mianowicie: umiejetno$¢ pracy, wytrwatos¢ w pracy i dazeniu do
celu, postawa dzielnoséci nie cofajgacej sie przed przeszkodami, dazenie
do innowacji i nowych ksztattéw dziatania.

Sadze ze istotnym elementem wyzwanh przysztos$ci jest takze wyzwa-
nie dla przedsiebiorczos$ci, zaradnosci, dzielnos$ci, inteligencji i wyo-
braznl Polakéw. W przesztos$ci dzielno$¢ pojmowano przede wszystkim
jako dzielno$¢ na polu bitwy. Byto to zrozumiate, gdy sytuacja miedzy-
narodowa sktladata sie przede wszystkim na wyzwania zotnierskiej dziel-
nosci Ale juz Marszatek Pitsudski powiedziat: "Ida czasy, ktérych
znamieniem bedzie wys$cig pracy, jak przedtem byt wyscig zelaza i krwi"
(cytuje 2 pamieci). Hasto to wisiatlo w kazdej klasie szkolnej w Polsce,

ale jego wptyw zatarta wojna, ktéra znowu byta wyscigiem zelaza i
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krwi. Zaktadajac, ze dla Europy wyscig zeldza i krwi skonczyt sie w
roku 1915 trzeba sobie zda¢ sprawe, ze - jak to pisat Osmanczyk w
"Sprawach Polakéw" jeszcze w roku 1916 - wys$cig pracy w tych minio-
nych LO latach przegrywamy beznadziejnie. Narodéw nikt nie pyta, jakie
mieli$cie i macie rzady, tylko pyta czym jeste$cie. Aby wiec sprostac
wszystkim oméwionym tu wyzwaniom, system wychowania obejmujacy in-
stytucje wychowujgce musi zdecydowaé, jaki wzér osobowy Polaka za-
mierza konsekwentnie realizowa¢. Podkreslmy, ze r6zne modele wy-
ksztatconego Polaka byly proponowane przez ré6zne kregi uczonych i ide-
ologéw. Scierajg sie tutaj rézne poglady, z ktérych dwa przeciwstawia-
ja sie najostrzej: pierwszy twierdzi, ze o tym, jaki jest nardéd i jego
obywatele decyduje ustrdj spoteczernistwa, organizacja gospodarki, panu-
jaca doktryna polityczna i spoteczno-gospodarcza i ze te warunki ustana-
wiajg ramy dla zachowanh jednostek, ktére $wiadomie lub nieswiadomie
przystosowuja sie do nich i w ciggu dziesiecioleci ksztattujag sie wzory
osobowe, rodzaje osobowos$ci przyzwyczajone do funkcjonowania zgodnie
z zasadami tego ustroju i niezdolne do zmiany swoich zachowan. Drugi
poglad zakiada wiekszg autonomie osobowos$ci wobec istniejagcych warun-
kéw spotecznych twierdzac, ze osobowo$¢ majaca odpowiednig postawe
moralna, przekonania i aspiracje moze sie przeciwstawi¢ wszelkim wa-
runkom, zwtaszcza jezeli ma przyktady innych mozliwosci, przetwarzajac
zdecydowanymi dziataniami niepozadane warunki lub co najmniej tworzac <
sobie w nich wlasna enklawe samodzielnosci. A jezeli takie enklawy wy-
twarzaja sobie miliony ludzi - stan ogélny narodu ulega zmianie. Nie
brak pesymistycznego pogladu, ze Polakéw nie sta¢ na te druga posta-
we, ze akceptuja stan istniejacy, stanowiacy dobrg wyméwke dla bier-
noéci, niezaradnos$ci i indolencji.

Jakbysmy klasyfikowali istniejace wyzwania polityczne, miedzynaro-
dowe , cywilizacyjne, gospodarcze, edukacyjne i inne zawsze "w osta-
tecznej instancji sprowadzaja sie do wyzwania stawianego osobowos$ciom
ludzi. Zgodnie z tym co powiedzieliSmy o naturze wyzwania, wymaga ono

odwagi, sity woli i zdecydowanego dziatania. Tradycyjne pojedynki miaty
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swoje reguty i wyzwanie oraz stawanie na wyzwanie okreé$laty dos¢ pre-
cyzyjnie, jak musza sie zachowa¢ wyzywajacy i wyzywany. Stawanie na
wyzwanie przysztos$ci tez ma swoje reguty, moze mniej wyraznie sformu-
towane niz kodeksy honorowe, ktérych $ciste przestrzeganie réznito po-
jedynek od przestepstwa czy usitowania zabdjstwa. Kto jest strona wy-
zywajaca w tych wyzwaniach przysztos$ci? Wyzwanie jest zawsze sfor-
mutowane w kategoriach poréwnania i wspdétzawodnictwa z innymi naro-
dami i panstwami. W XVIIl wieku wyzwaniem dla Polski byty reformy

w Rosji, Prusach i Austrii, tworzace silne panstwa absolutystyczne.
jakie sa dzisiaj te wyzwania widziane w tej perspektywie? Jak juz powie-
dzieliSmy, przegrywamy wys$cig modernizacji i wyscig p'acy z sasiada-
mi i prawie wszystkimi panstwami europejskimi, jak o /m moze nas
przekona¢ chociazby przeglad miedzynarodowy publikowany co roku w
Roczniku Statystycznym. Zadtuzenie gospodarki, ogromny zakres absen-
cji w pracy, wysoka stopa fluktuacji zatrudnionych, niskie wykorzysta-
nie czasu pracy, wysoka chtonnos$¢ energii i surowcéw - wszystko to sa
te obciazenia, ktére juz na starcie do wyscigu przekres$lajg szanse na
zajecie dobrego miejsca. Jako naréd stajemy do wyscigu w podobnej kon-
dycji jak w XVIII wieku: gorzej zorganizowani, gorzej wyposazeni, mniej
zdecydowani, mniej wiedzacy, czego wtasciwie chcemy i co chcemy
osiggnac¢. Nie wierzymy, by wielkie plany miaty nas tak fascynowad, jak
wielu fascynowat plan szes$cioletni, ktory zdawat sie otwieraé¢ rzeczywis-
cie nowy okres w zyciu narodu. Plan moze pozostat jako fascynujaca
préba, ale metody jego realizacji, potaczone i podporzadkowane stali-
nowskiej doktrynie politycznej, wywotaty gteboki uraz w Swiadomosci
spotecznej i niecheé¢, jezeli nie lek przed nowymi planami.

Sa to jednak tezy raczej statystyczne, ujmujace jakie$ zjawiska
masowe i zbyt ogélnikowe by moglty odpowiedzie¢ dokitadnie na pytanie,
jaka jest $wiadomos$¢ tych wyzwan w spoteczenstwie i jakie 33 sity w
nim istniejagce, ktére moga sprosta¢ tym wyzwaniom. Przyjrzyjmy sie

tym zagadnieniom blizej.



Rozdziat 111

STAN SPOLECZENSTWA

W rozaziale pierwszym omowiliSmy dziedzictwo przeszto$ci w posz-
czegblnych dziedzinach zycia doniostych dla rozprawienia sie z wyzwa-
niami przysztosci, scharakteryzowanymi w rozdziale drugim. Rozwazmy
teraz, jaki jest stan spoteczenstwa majgcego stanaé¢ wobec tych wyzwan
i co to szczegétowo znaczy sprosta¢ wyzwaniom. Czy w spoteczenstwie
polskim wytworzyty sie witasnoséci i sity mogace rozwigzaé¢ te problemy
i wyeliminowa¢ z zycia zagrozenia?

W kazdym spoteczeristwie wytwarza sie stan $wiadomosci zbioro-
wej, w ktéorym istniejace problemy, stan i mozliwe zagrozenia formutuja
sie w postaci opinii, ocen, pogladéw, wnioskéw i planéw. Kazde spote-
czenstwo zdaje sobie sprawe ze swoich potrzeb, ze swoich ideatéw i ce-
6w, ocenia zblizanie sie czy oddalanie od pozadanych celéw. Kazde ja-
ko$ "wie", jaki jest jego stan i co powinno robi¢. Kitopot tylko w tym,
ze ta Swiadomos$¢ bywa czesto fatlszywa, ze rézne psychologiczne mecha-
nizmy wywotujg ztudzenia stepiajace zrozumienie i ocene istniejgcych
zagrozen.

Sprostanie wyzwaniu polega wiec najpierw na rozpoznaniu czynni-
kéw sktadajacych sie na przyczyny zagrozenia, przy cz_,m rozpoznanie
to musi "ogarnaé¢ masy". W XVIIl wieku Staszic i inni ostrzegali; opi-

sywali stan spoteczenstwa i wskazywali zagrozenia, ale nie znalezli
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postuchu ws$réd szlachty, ant nawet postéw na sejmy i w klasie ma-
gnackiej. Dalej sprostanie zagrozeniu polega na przygotowaniu p'anu
zmian, reform zmieniajacych stany rzeczy powodujgce zagrozenia. Skiad-
nik trzeci to mobilizacja sil spotecznych, mobilizacja woli dziatania,
rozpoczecie skutecznych dziatan. Wszelkie zmiany w spoteczenstwie do-
konuja sie w walce. Kazdy istniejacy stan wytwarza grupy spoteczne z
nim zwigzane i z nim sie identyfikujace, ktére z tym stanem zwigzaty
swoje interesy i swoje cele zyciowe, a zatem przeciwstawiajace sie
zdecydowanie zmianom stanowiacym zagrozenie dla ich intereséw.
Wreszcie skuteczne metody zmian w spoteczenstwie sg warunkiem pod-
stawowym. Znamy z historii przykiady reform wywotujacych skutki od-
wrotne od zamierzonych. Te wszystkie elementy sprostania zostaly okres$-
lone na poziomie makro. Ale, aby przeciwstawienie si¢ zagrozeniu byto
skuteczne, musi by¢ "roztozone" w skali catego spoteczenstwa na klasy
spoteczne, instytucje, grupy, rodziny, jednostki. Okres$lenie zadan i
dziatann w skali makro niewiele pomaga, jezeli nie towarzyszy mu dzia-
tanie w skali mezzo i mikro, tzn. jezeli ogélne zadania nie zostanag
roztozone w hierarchiach catego spoleczenistwa i jezeli nie zostang pod-
jete w swoim zakresie przez mozliwie szerokie czesci spoteczenistwa.
Sprébujmy wiec dokona¢ analizy sktadu naszego spoteczenstwa i
okiesli¢ rodzaj i posta¢ wyzwan pod adresem tych elementéw skitado-
wych, oceni¢ ich mozliwosci efektywnego, zapobiegajacego dziatania.
Zaczniemy od jednostek, zeby przechodzi¢ do elementéw bardziej zto-
zonych i skonczy¢ spojrzeniem i>a catos¢. W roku 1988 spoteczenstwo
polskie znajduje sie w stanie przejsciowym.. Wielki konflikt z poczatku
lat 30=tych przy$pieszyt proces przemian modelu zwanego stalinowskim,
a kryzys gospodarczy z zaostrzong inflacja po nieudanej operacji ce-
nowo-dochodowej, przeprowadzonej w drugim etapie reformy gospc la-»
czej, wywotat nowa fale protestéw robotniczych, strajkéw i wzmozonej
aktywnosci spot-rzennstwa, na ktérg partia i stronnictwa polityczne mu-
siaty odpowied~ie¢ takze reakcjami roztadowujacymi napiecie. Dyskusje

z lat 1987/88 uwydatnity wyraznie poczucie zagrozenia gospodarczego i
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politycznego nie tylko dla ustrojtl socjalistycznego i wtadzy PZPR, ale
takze dla panstwa i istotnych intereséw narodowych. Przekonanie, ze
warunkiem powodzenia reformy gospodarczej jest reforma ustroju poli-
tycznego jest prawie powszechnie przyjete. Zmiany polityczne dotycza
funkcjonowania partii i spetniania "kierowniczej roli", kwestionowania
dziatania "nomenklatury", czyli kierowania przez komitety partyjne kan-
dydatéw na wazniejsze stanowiska w zyciu publicznym, odpowiedzialnos-
ci funkcjonariuszy partii za podejmowane decyzje realizowane przez
organa administracji panstwa, ustalenia zakresu samodzielnosci wtadz
panstwowych w stosunku do instancji partyjnych, zwiekszenia zakresu
swobdéd oby; atelskich, ograniczenia cenzury, zwiekszenia zakresu swo-
body tworze lia organizacji i stowarzyszen, klubéw politycznych, two-
rzenia nowych czasopism politycznych itp. Jest to wazny etap procesu
przemian, a jego momentem istotnym byta dymisja rzadu ztozona Sejmo-
wi w dniu 19 wrzesnia 1988 r. Rzad ustgpit pod naciskiem krytyki spo-
tecznej, ale takze krytyki zwigzkéw zawodowych reprezentujgcych posta-
wy zatdég robotniczych zirytowanych i rozdraznionych inflacja i bezrad-
noécig rzadu w jej opanowywaniu. Zapowiedziano utworzenie "Okragtego
Stotu" jako instytucji, w ktérej maja sie spotyka¢ przedstawiciele wita-
dzy, stronnictw i réznych kregéw "konstruktywnej" opozycji*. W zebra-
niach przygotowawczych do tego okragtego stotu spotykali sie przedsta-
wiciele Solidarnosci, rzadu, partii i stronnictw oraz Kos$ciota, ktéry
takze w projektowanym "Stolel bedzie grat wazng role, nie tylko media-
tora i obserwatora, ale aktywng role polityczng. Takie spotkania i przy-
gotowywania do utozenia wspoétistnienia i ewentualnego wspdtdziatania
réznych tendencji politycznych $wiadcza o daleko posunietych zmianach
w partii, ale takze i opozycji. Jeszcze w roku 1981 Solidarno$¢ wysu-
wata hasto "wszystko albo nic", podtrzymujgc je w poézniejszych latach,
odmawiajgc udzialu w wyborach i rezygnujac z tworzenia wtasnych grup
w Sejmie i Radach Narodowych. Jest to uznanie opozycji jako realnej
sity politycznej i préba znalezienia dla niej miejsca w reformowanym

ustroju socjalistycznym przy utrzymaniu wtadzy partii.
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Proces przemian dokonuje sie na wielu ptaszczyznach i dlatego
trzeba mu sie przyjrze¢ z punktu widzenia jego wptywu na mozliwos$é
sprostania wyzwaniom przysztosci. Juz w roku 1987 w Radzie Konsulta-
cyjnej formutowano tezy, ze trzeba zmobilizowa¢ i odblokowaé¢ naturalne
i spontaniczne sity spoteczenstwa by przywréci¢ mu znowu zdolno$¢ do
rozwoju* Wysunieto takze teze o koniecznosci spojrzenia na cato$¢ spo-
teczenstwa i wspoétzaleznosci miedzy jego réznymi skiadnikami, rozwaza-
jac je razem, a nie oddzielnie gospodarke, oddzielnie kulture, polityke,
Kosciét, organizacje dobrowolne itp. W dyskusjach Rady Konsultacyjnej
podejmowano takze proby catosciowego zrozumienia kryzysu gospodar-
czego w jego powigzaniach z polityka, funkcjonowaniem witadzy, posta-
wami obywateli, wartosciami kultury i moralnosci. Wysuwano takze te-
zy, ze kryzys polski staje sie kryzysem struktur organizacyjnych, woli
dziatania, wiedzy i $wiadomosci, ale przewaza w spoteczeristwie przeko-
nanie , ze podstawowym czynnikiem rodzacym przejawy kryzysu w réznych
dziedzinach zycia jest kryzys witadzy politycznej. Nie zamierzam, tutaj
weryfikowaé¢ tych tez, ani analizowaé¢ ich doniosto$ci. Chciatbym jednak
rozwazy¢ niektére diagnozy wysuniete w Radzie Konsultacyjnej. Przedtem
jednak chciatbym podkreséli¢ zatozenie, ze nie mozna traktowaé imperso-
nalnych struktur organizacyjnych jako samodzielnie dziatajace byty.
Organizacje, instytucje, urzadzenia, podobnie jak technika i maszyny
dziataja wprawdzie zgodnie ze swojg "natura"”, ale sa uruchamiane przez
ludzi i czynig to, co czynia ludzie, ktérzy je wprawiaja w ruch. Wy-
korzystanie ich zalezy od inteligencji i wyobrazni ludzi, nie tylko na
jednej tokarce roézni tokarze wykonuja bardzo rézne przedmioty, ale
takze tak samo urzadzone i wyposazone instytucje osiagaja bardzo zréz-
nicowane wyniki w zaleznos$ci od jakosci ludzi w nich pracujacych. Spo-
séb zorganizowania instytucji i struktur spotecznych przesadza wiele,
ale nie wszystko. 1 ta jakos$¢ ludzi, ktérzy wprawiaja w dziatanie in-
stytucje, urzadzenia, prawo i Ssrodki materialne jest podstawa naszych
rozwazan i celem zainteresowania, gdyz w niej widzimy czynnik decydu-

jacy. Nie jest to poglad powszechnie podzielany. Raczej czes$ciej mozemy
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spotka¢ poglad, ze trzeba tworzy¢ takie struktury, by wymuszaly od
kazdego cztowieka dziatania przewidziane i na wymaganym poziomie.
Jest to jednak niemozliwe. Juz w rodzinie rodzenistwo zachowuje sie

w spos6b zréznicowany i réznie wykonuje swoje obowiazki domowe, v
szkole zréznicowanie zachowan jest jeszcze wieksze a w zakladach pra-
cy daleko posuniete. Nawet najbardziej podzielona i rozdrobniona praca
przy tasmach wykonywana bywa w sposéb zréznicowany i zindywiduali-
zowany. Struktura i organizacja moga wymusi¢ dziatania podobne, ale
nie identyczne. Nie mozna bowiem zapominaé¢, ze czilowiek jest nie tyl-
ko istota spoteczng zachowujacag sie tak jak chca warunki zycia zbioro-
wego, ale takze indywidualnoscia zdolng do oryginalnej i niepowtarzalnej
dziatalnosci, przejawiajacej sie we wszystkich zakresach zycia.

Zatem analize stanu spoteczenstwa zaczynamy od jednostek na to
spoteczennstwo sie sktadajacych. Powiedziat kiedy$ Herbert Spencer, ze
ze zbutwiatych cegiet nie mozna zbudowaé¢ trwatego domu i to stwierdze-
nie przyjat jako zalozenie swojej liberalnej teorii spoteczenstwa. Zapy-
tajmy zatem, jakimi cegtami sg Polacy i jak trwaty dom mozna z nich
zbudowacé? Jest to pytanie, na ktére nie znajdziemy naukowej odpowiedzi,
ale przeciez traktujemy je tylko jako literackag metafore, dobrze okres$-
lajaca intencje naszej analizy. Chodzi bowiem o stwierdzenie, czy w
catej' r6znorodnosci przeszto 38 milionéw Polakéw mozna znalez¢ taka
liczbe os6b wykazujacych pozadane cechy dla sprostania wyzwaniom
przysztosci. Te 38 milionéw mozna klasyfikowaé na r6zne sposoby: naj-
pierw oczywiscie podziat ze wzgledu na wiek i tu mozemy stwierdzi¢,
ze ludno$¢ Polski jest ludnoscia mtoda, ze wprawdzie zaczyna wystepo-
wac proces starzenia sie ludnosci, ale nie przyjmuje on takiego zakre-
su, jak w innych krajach europejskich. Wprawdzie odsetek'ludnos$ci w
wieku produkcyjnym sie kurczy i utrzymuje sie stosunkowo wysoki przy-
rost naturalny, z punktu widzenia sktadu wieku ludnosci Polska moze
sobie lepiej radzi¢ z wyzwaniami niz kraje o ludnosci stabilnej lub
zmniejszajacej sie. Co prawda spotykamy poglady, ze kraje o ludnosci

zmniejszajacej sie maja mniej klopotéw z budownictwem mieszkaniowym,
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budowaniem szkét, tworzeniem miejsc zatrudnienia, budowaniem szpitali
itp. niz Polska, w ktdérej co roku rodzi sie ok. 700 tysiecy dzieci i
prawie tyle co roku zjawia sie¢ w pierwszych klasach szkolnych, by po
kilkunastu latach szuka¢ stanowisk pracy. Tak wiec pod wzgledem wieku
ludnoé¢ Polski rozwija sie demograficznie koi-zystnie, chociaz przyrost
ludnosci stwarza wiele probleméw gospodarczych i socjalnych. Réwniez
sktad pod wzgledem pici jest demograficznie korzystny, roczniki w wie-
ku zawierania matzenstw wykazuja wieksza liczbe mezczyzn niz kobiet,
ktérych przewaga liczbowa zaczyna sie w rocznikach starszych. Stan
zdrowia ludnosci jest jednak bardziej niepokojacy. Wystepuje zbyt duza
$miertelno$¢ niemowlat oraz niepokojace umieranie me; zyzn w wieku
produkcyjnym. Pod wzgledem wyksztatcenia ludno$¢ Po ski lokuje sie
mniej wiecej w $rodku tabel $wiatowych, spada w ostatnich latach od-
setek ksztatconych na poziomie wyzszym, niepokojacy jest odsetek oséb
z nie ukoniczonym wyksztatceniem podstawowym, rodzg sie watpliwosci
co do jakos$ci wyksztatcenia, podkres$la sie niewystarczajace liczby za-
sadniczych szko6t zawodowych rolniczych. Niedtugo zostanie przedstawio-
ny raport Komitetu Ekspertéw, pracujacy pod kierownictwem prof. Cz.
Kupisiewicza, zawierajacy peiny rejestr brakéw tego szkolnictwa. Sa to
wyliczenia pokazujace cechy catego spoteczenstwa i rozktad w catej
zbiorowos$ci; stad mozemy wycigga¢ wnioski co do liczebnos$ci zbioréw
jednostek'wykazujacych takie czy inne cechy pozgdane. Lecz wiemy, ze
jednostki posiadajace takie same dyplomy, tych samych uczelni i tych
samych kierunkéw studiéw wykonuja prace zawodowe w bardzo zrézni-
cowany spos6b i dla sprostania wyzwaniom maja zréznicowang wartos¢.
Trzeba wiec zaproponowac¢ inne klasyfikacje, np. jednostki, ktére dla
rozwoju spoteczenstwa przyczyniaja sie w wysokim stopniu, np. wynalaz-
cy, uczeni tworzgcy nowe teorie i hipotezy, odkrywajacy nowe dziedziny
badan, artys$ci tworzacy wybitne wartos$ci, organizatorzy osiggajacy
znaczace wyniki, pracownicy wszystkich pozioméw wykonujacy doskonale
swoje prace, stowem ci wszyscy, ktérzy w réznych dziedzinach zycia

posuwaja sprawy naprzéd i tworza wartosci wazne lub trwate. Sa oni
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zbiorem kategorii os6b decydujacych o sprostaniu wyzwaniom. Druga ka-
tegoria to osoby wykonujace swoje zadania poprawnie, bez zarzutu,
wprawdzie nie wnoszace innowacji, ale kontynuujace stan istniejacy w
spos6b nie dopuszczajacy regresji czy rozkiadu, stowem: rzetelni wy-
konawcy swoich zadanh, wykonujacy i realizujgcy twércze pomysty pier-
wszej kategorii. Trzecia kategoria obywateli to osoby wykonujgce swoje
zadania czasem dobrze, czasem ile, nie starajacy sie o poprawnos¢,
pracujacy byle jak i zachowujacy sie takze byle jak, pracujacy i dzia-
tajacy bez ambicji i bez aspiracji do rzetelnosci. Zaczyna sie od tréjek
w szkole, potem w zyciu i w pracy tez tréjkowo, ale czesto £ preten-
sjami i umiejetnoscia wykorzystywania haset réwnoséci, haset o posiada-
niu jednakowych zotgdkéw itp. Ta kategoria obywateli nie przyczynia
sie do sprostania wyzwaniom, lecz raczej jest przeszkoda. Wreszcie
czwarta kategoria os6b to ci, ktoérzy zdecydowanie spychaja spoteczen-
stwo w dot, ktérzy swoimi zachowaniami i dziataniami przynosza szkody
oczywiste. Tu zaliczymy zawodowych przestepcéw, natogowych alkoho-
likbw, osoby nadmiernie pijace i wskutek tego powodujace szkody w gos-
podarce i innych dziatach zycia, narkomani, pasozyci, osoby trudniace
sie procederami nie przynoszacymi korzy$ci catoséci, ale dajacymi duze
zyski jednostkom uprawiajagcym ten proceder. Istniejg takze kategorie
os6b'niezdolnych do pracy, chorych, giteboko okaleczonych, po ura-zach,
z wadami wrodzonymi itp., ktoére z koniecznosci spoteczenstwo musi
utrzymywacé, a takze osoby w wieku zaawansowanym, niezdolne do pracy.
Stosunki liczbowe miedzy tymi piecioma kategoriami sg donioste dla sta-
nu spoteczenstwa i jego zdolnos$ci do sprostania wyzwaniom, co nife wy-
maga komentarza.

Nie dysponujemy statystykami liczebnos$ci poszczegélnych kategorii
w spoteczenstwie polskim. Psychologowie nam moéwia, ze w kazdym spo-
teczenstwie jest ok. 2% wybitnie uzdolnionych i ok. 6% bardzo uzdolnio-
nych. Wiemy ze osoby o réznym stopniu niesprawnoéci siegaja w Polsce
ok. 15/0, mozemy ustali¢ liczby przestepcéw odbywajacych kary, dyspo-

nujemy szacunkami liczb alkoholikéw i narkomanéw, stowem: dysponujemy
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pewnymi danymi pozwalajacymi sie zorientowaé, jaki jest zasoéb sit
pchajacych Polske naprzéd i jaki sit hamujacych. Lecz niezaleznie od
zdolnoéci i sprawnosci jednostek, o rozwoju i regresji decyduje takze
stan organizacyjny gospodarki i instytucji, o czym bedziemy moéwili po-
nizej. Teraz zastanowimy sie nad rolg jednostek. Co zalezy od nich?
Na poziomie dziatan jednostek rozstrzygaja sie sprawy intensywnosci i
wydajnosci pracy osiggalne w istniejacych warunkach. Na tym poziomie
takze rozstrzygaja sie sprawy indywidualnej twoérczoséci w kazdej dzie-
dzinie zycia, nie tylko w sztuce i nauce, ale na kazdym stanowisku pra-
cy. Kazda jednostka jest na tyle autonomiczna (i na to zgadzaja sie
wszystkie teorie cztowieka czy to marksistowskie, czy chrzescijanskie),
ze moze zdecydowac¢ czy czyni¢ zto, czy dobro. Wiemy z badan nauk
spotecznych, ze ludzie dziatajg sensownie wtedy, gdy maja poczucie
waznosci ich sensownych dziatan, gdy te dziatania zblizajg ich do reali-
zacji celéw zyciowych i aspiracji. Kazda jednostka dysponuje zasobem
sit, zdolnos$ci, umiejetnosci i wiedzy, z ktérych moze uczyni¢ bardzo
zréznicowany uzytek, zasobem inicjatywy i przedsiebiorczos$ci. Wskazuje
sie przykiad Stanéw Zjednoczonych jako kraju, w ktérym w XIX wieku
dokonata sie koncentracja wyselekcjonowanych oséb zdolnych i przed-
siebiorczych, ktérym ustréj Stanéw Zjednoczonych zapewniat swobode
dziatania, sukcesu lub kleski na wtasng odpowiedzialno$¢. Socjologowie
wskazuja- takze, ze ustroje z zasady opiekuricze, restrykcyjne, eliminur
jace wage inicjatywy jednostki dokonuja w tym zakresie kontraselekcji i
wytwarzaja postawy roszczen, oczekiwan, biernosci i niedotestwa. Ale
jak juz wskazywalismy, we wszystkich warunkach jednostki dysponuja
pewnym zakresem swobody dziatania i moga w indywidualny spos6b roz-
wiazywaé¢ swoje sytuacje zyciowe. Nie sadzimy takze, ze Polacy nega-
tywnie wyrézniaja sie od innych narodéw. Trzeba tylko, by te cechy po-
zytywne, ktére posiada kazdy obywatel Polski, byly przez nich wyko-
rzystywane. Sadzimy, ze ten okres przemian, jaki obserwujemy w zin-
tensyfikowanej postaci w roku 1988, stworzy zachety do wiekszej aktyw-

nosci nie tylko politycznej, ale takze gospodarczej, spotecznej, kultu-
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ralnej, przyczyniajac sie do podniesienia jakosci zycia jednostek i sity
narodu. Sadze bowiem, ze Spencer mial racje: wprawdzie budowla moze
zapewni¢ pewng trwato$¢ cegtom wbudowanym w mury, ale jezeli sa one
zbutwiate - nie potrwaja ditugo. Spoteczenstwo ztozone z jednostek roz-
goryczonych, sfrustrowanych, biernych nie poradzi sobie z tymi wyzwa-
niami, ktére wskazaliSmy w poprzednim rozdziale. Zatem, by wychowa¢
i wyksztatci¢ takie jednostki dzielne i sprawne w dziataniu, trzeba roz-
poczaé¢ od instytucji i grup wychowujacych, zaczynajac od rodziny.
Rodzina budzi zainteresowanie z wielu powodéw. Bowiem i uczeni
i politycy, moralisci i spotecznicy zdajg sobie sprawe z wagi tego co
sig dzieje w rodzinie dla catego narodu. Stad tez najwieksza uwaga
skupiata sie zawsze na wptywie spoteczenstwa r,a rodzine i starano sie
okresli¢ optymalne warunki spoteczne sprzyjajace rozwojowi rodziny i
spetnianiu przez nig jej funkcji, mianowicie zapewnienia biologicznej
ciggtosci spoteczenstwa i kulturalnej ciggto$ci narodu. Demograficzny
rozw6j moze zapewni¢ rodzina majgca dzieci w liczbie zapewniajacej
wzrost liczebny catos$ci oraz rodzina wychowujaca wtasciwie swoje dzie-
ci. A w rodzinie, przed péjsciem do szkoty dziecko uczy sie jezyka,
obyczajéw, przyswaja sobie kryteria dobra i zta, uczy sie rozpoznawacd
ludzi i rzeczy, uczy sie- reagowa¢ na zachowania ‘innych ludzi i wywoty-
wacé¢ zachowania pozadane, intemalizuje podstawowe wartosci, uczy" sie
sposob6w zaspokajania potrzeb, uczy sie wiedzy o $wiccie, ludziach,
rzeczach i wartos$ciach, zasadach higieny itp. Rodzina przekazuje dzie-
cku przede wszystkim wiedze potoczng, stanowigca przeciez podstawowe
wyposazenie intelektualne kazdego czitowieka. Rodzina pozostaje prV.cz
cate zycie grupa odniesienia sprawdzajaca inne wartosci spotykane w
réznych zakresach zycia publicznego i speinia takze wazne zadania
gospodarcze: wyzywienia, mieszkania, ubrania, rozwoju organizmu,
opieki nad zdrowiem - zatem wiele istotnych spraw gospodarczych i sta-
nu zdrowotnego spoteczenstwa rozstrzyga sie w rodzinach. Rodzina tak-
ze zaspokaja potrzeby emocjonalne, potrzeby intymnosci, daje poczucie

bezpieczenstwa, rekompensuje doznane upokorzenia i przykrosci, jest
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wiec waznym czynnikiem utrzymywania zdrowia psychicznego. Sprawia
takze kontrole nad postepowaniem swoich czionkéw, przede wszystkim
dzieci. Spéjnav zréwnowazona rodzina zapobiega odchyleniom od normy
i stad jej waznos$¢ dla zréwnowazonych zachowan catego spoteczenstwa.
Wigkszos$¢ dzieci i os6b wykolejonych pochodzi z rodzin rozbitych. Z
tego pobieznego wyliczenia wynika, Zze dla sprostania wielu wyzwaniom
przysztoséci rodziny wytwarzaja konieczne sity psychiczne, postawy i
zdolnosci ° i wiele zalezy od jakosci rodzin, od tego, czy ciagle wy-
twarzajg te niezbedne dla przysztosci skiadniki zycia zbiorowego.

Czy rodziny polskie speiniaja odpowiednio te wazne funkcje? Dys-
ponujemy wielu opracowaniami naukowymi pos$wieconymi rodzinom réznych
klas spotecznych oraz wybranym zagadnieniom i procesom w tych rodzi-
nach zachodzacych. Stwierdzamy wiec, ze ostabta rola wychowawcza ro-
dzin, gdyz rodziny zostaty wplecione w konflikt wychowawczy miedzy
szkotg i Kosciotem. Rodzina jest tu trzecig najwazniejsza instytucja
wychowujaca, w wiekszoséci wspoétdziatajaca z Kosciotem, ale wiele
czynnikéw ostabito jej wptyw. Przede wszystkim praca zawodowa matek,
trudnosci mieszkaniowe (rodziny nie posiadajace wiasnego mieszkania
maja ograniczone mozliwos$ci wychowywania, a liczba takich rodzin szyb-
ko ros$nie) , wptyw masowej kultury dziatajacej na miode pokolenia, gtéw-
nie przez telewizje, zmiany programoéw szkolnych powodujace, ze rodzi-
ce sa bezradni wobec trudnosci, jakie ich dzieci spotykaja w.nauce,
kultura miodziezowa jako wytwoér cywilizacji konsumpcyjnej wykorzystu-
jacej miodziez dla stworzenia specjalnego i bardzo lukratywnego rynku,
wreszcie luka miedzypokoleniowa wynikajaca z przyépieszonego rozwoju
cywilizacyjnego i powodujaca, ze dzieci i rodzice zyja w odrebnych $wia-
tacho Czy wiec rodzina moze by¢ Zrédiem sit spotecznych pozwalajacych
lepiej sprosta¢ wyzwaniom XXI wieku? Oczywiscie biorgc pod uwage
stan rzeczy w Polsce w roku 1988. Ot6z mimo dziatania wymienionych
powyzej czynnikéw, rodziny ciagle wytwarzaja powazne sity wewnetrzne
wynikajace z wigzi uczuciowych, powiazan biologicznych, zaleznos$ci spo-

tecznych, wiezi obyczajowych, obowigzkéw moralnych, koniecznos$ci
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ekonomicznych. Rodzina dokonuj® nie tylko pierwszej socjalizacji nowo-
rodka i wprowadza go do kultury, uczy zasad wspétzycia, ale takze "lo-
kuje" dziecko w ré6znych hierarchiach spotecznych i ekonomicznych, sta-
nowi dla niego podstawe egzystencji az do usamodzielnienia. Dziecko po-
zbawione wsparcia rodziny, wychowywane w domach dziecka i przez in-
ne instytucje przebija sie przez zycie z daleko wiekszym truciem. Wiez
biologiczna miedzy rodzicami i dzie¢mi, wiez seksualna miedzy matzon-
kami, poczucie obowigzku moralnego wobec catej rodziny, wspdélne oby-
czaje i tradycje, zdolno$¢ przeciwstawiania sie naciskom zewnetrznym,
stosunkowo szeroki zakres autonomii zachowan wewnatrz rodziny, po-
wigzanie statusu ekonomicznego jednostki z ekonomicznym potozeniem ro-
dziny - wszj stko to sg czynniki stanowigce w wiekszym Ilub mniejszym
stopniu o sile rodziny jako czes$ci skiadowej spotleczenstwa.

Jednakze w spoteczenstwach, a raczej w panstwach opiekuriczych
te sity wewnetrzne rodzin zostajag zmniejszone i jakby "rozbrojone".
Instytucje panstwowe biorg na siebie czeé¢ tradycyjnych obowigzkéw ro-
dziny, zwtaszcza troske o los miodego pokolenia; opieka spoteczna, bez-
ptatna oswiata, opieka nad zdrowiem, zapewnione zatrudnienie i inne
Swiadczenia publiczne, ostabiajg dziatania rodziny w tym zakresie zaste-
pujac je roszczeniami, gdyz panstwo opiekuncze Zdejmuje z rodziny obo-
wigzki uwazane tradycyjnie za podstawowe. Jednakze kryzys gospodarczy
powodujacy, ze panstwo nie moze sie wywigza¢ ze swoich zobowiagzan,
przywraca rodzinom ich zwyczajowe obowigzki z tym jednak, ze brak im
i Srodkéw materialnych, i poczucia moralnego, i sit wewnetrznych do
ich wykonywania. Mozemy stwierdzi¢, ze powazny odsetek rodzin'poi.
skich znajduje sie w takiej sytuacji, kiedy ostabiona dziatalno$¢ opie-
kuncza panstwa zmusza rodziny do podjecia zadan, do ktérych spetnienia
brak im istotnych warunkéw. To co sie nazywa kryzysem rodziny jest
wiec w powaznym stopniu skutkiem j>rzejecia przez panstwo szeregu
tradycyjnych obowigzkéw rodziny, a nastepnie ich niedostatecznego wy-
konywania z powodu zatamania sie rozwoju gospodarczego. W kazdym

razie, jakiekolwiek sg tego przyczyny, na pytanie: czy rodzina moze
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by¢ zrédiem sit spotecznych przyczyniajacych sie do sprostania wyzwa-
niom XXI wieku, musimy odpowiedzie¢, ze w aktualnym stanie rzeczy
tylko w ograniczonym zakresie. Tu jednakze trzeba dodac¢, ze potencjal-
nie rodziny nadat maja te mozliwosci i nie jest wykluczone, ze znowu
mozna bedzie je zmobilizowa¢ i wykorzysta¢ - o czym bedziemy mowili
w nastepnym rozdziale.

Funkcje ekonomiczne rodzin skupiajg sie¢ w gospodarstwach domo-
wych, Od lat gtosze poglad, ze w nich rozstrzyga sie wiele spraw na-
szej gospodarki, ale matlo mam stuchaczy traktujgcych ten poglad na
serio. Malo kto sadzi, ze gospodarstwa domowe moga sta¢ sie waznym
czynnikiem wychodzenia z kryzysu, ze reforma gospodarcza musi objac
takze sposoby prowadzenia gospodarstw domowych - oczywiscie nie przez
reglamentacje, ale przez wykorzystanie ich potencjalnych mozliwosci.
Gdyz gospodarstwa domowe sa bardzo czutym sprawdzianem stanu gospo-
darki i zaréwno jej poprawa, jak i degradacja sg przede wszystkim od-
notowane w gospodarstwach domowych i stad tez wychodzg pierwsze
sygnaty niepokoju spotecznego wywotanego stanem gospodarki. Zazwyczaj
jesteSmy skionni traktowaé¢ gospodarstwa domowe wytgcznie jako insty-
tucje konsumpcji, w $cistym tego stowa znaczeniu. Jezeli jednak proces
konsumpcji podzielimy na pie¢ réznych zjawisk, mianowicie: nabywanie
doébr, posiadanie doébr, uzytkowanie débr" (czyli spozycie w $cistym tego
stowa, znaczeniu) . marnowanie débr i bezmy$lne niszczenie débr - wte-
dy gospodarcze funkcje gospodarstw domowych w procesie konsumpcji
ujawnia sie w nowym $wietle. Oczywiscie sposéb posiadania, uzytkowa-
nia, marnowania czy niszczenia débr, dokonywany prawie w 11 milionach
gospodarstw domowych, jest kompleksem zjawisk doniostych. Lecz waga
gospodarstw domowych polega takze na tym, ze sg one "organem kon-
trolnym" w stosunku do gospodarki, sa instytucjami sprawdzajacymi stan,
poiltyke, poréwnuja zapowiedzi i plany z realizacja, przeprowadzaja
rzetelne i bezlitosne oceny stanu gospodarki. Ta rola gospodarstw do-
mowych jest szczegblnie wazna w gospodarce planowej, w ktdrej jed-

nostki majg ograniczony zakres wiasnej inicjatywy gospodarczej i sa
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zatrudnione w gospodarce panstwowej. Gospodarstwa domowe sprawdzaja
wtedy, w jakim zakresie wladze gospodarcze realizujg swoje zapowiedzi
zaspokajania potrzeb. Gospodarstwa domowe takze pierwsze wprowadzajg
gospodarowanie i mys$lenie ekonomiczne. Zanim dziecko w szkole cokol-
wiek ustyszy o gospodarce i nauce ekonomii, matka wprowadza je w ry-
gor oszczedzania, liczenia sie z groszem lub uczy lekkomys$lnego wyda-
wania pieniedzy. Poglad na pieniadz, na gospodarowanie, na wartosci
ekonomiczne, na prace i czas wolny, na przywileje gospodarcze i na
obowiazki, a zatem takze podstawowe nastawienia gospodarcze ludnosci
tworza sie i sprawdzaja przede wszystkim w gospodarstwach domowych.
Powiedziatem, ze gospodarstwa domowe wysytaja pierwsze sygnaty
niepokoju wywotane stanem gospodarki - i tu trzeba dodaé¢, ze wiele
niepokojow wystepujacych w Polsce bylo swoistymi "rewoltami konsumen-
téw" rozpoczynanymi przez gospodynie domowe. Na nich bowiem ciaza
obowiazki bezwzgledne, one musza nakarmié¢, odzia¢ i dba¢ o zdrowie
rodziny. Musza wiec na swoéj sposéb rekompensowaé niedostatki gospo-
darki pomystowoscig, innowacjami i zaradno$cig. W gospodarstwach do-
mowych powstajg pierwsze przejawy niezadowolenia, matki i zony wpty-
waja na postawy mezéw i synéw, one takze mityguja ekstremalne posta-
cie niezadowolenia, gdyz w ciggu setek lat z matki na coérki przechodzi-
ta madroé¢ radzenia sobie z niedostatkiem, madro$¢ oszczedzania i- za-
bezpieczania sie na "czarna godzine". Te wtasnie zapasy i zakupy by-
waja poczatkami paniki zakupoéw, -mogacych zrujnowaé¢ nawet gospodarki
zasobne. Dos$wiadczenia dwéch wojen $wiatowych nauczyty matki i zony
jak sobie radzi¢, gdy mezowie sa daleko od domu i gdy kobieta salna
mugi utrzymacé rodzine. Kazdy kryzys gospodarczy jest przede wszystkim
testem wartos$ci gospodyni domowej. Wiedza 6 prowadzeniu’gospodarstwa
domowego jest od wiekéw wiedzg potoczng i praktyczna, przekazywanag
z pokolenia na pokolenie przez kobiety madre i zaradne. Technika re-
wolucjonizujgca gospodarstwo przez zamrazarki, lodéwki, opakowania
beztlenowe, sprzedaz gotowych potraw', ograniczenie funkcji gospodarstwa

domowego przez r6zne rodzaje przemystu dostarczajace gotowe produkty
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i ulatwiajgce prowadzenie gospodarstwa » dotarta do Polski w znacznie
mniejszym zakresie niz wystepuje w rozwinietych gospodarkach kapitalis-
tycznych. Tam takze w znacznie wiekszym stopniu dokonata sie "natural-
na harmonizacja” gospodarstwa domowego z cato$ciag gospodarki. Przez
reklame produkcja wplywa na nabywanie i posiadanie doébr, a przez mar-
keting gospodarka stara sie harmonizowa¢ produkcje z potrzebami aktual-
nie odczuwanymi przez gospodarstwa domowe. W Polsce te mechanizmy
zastepuje planowanie, ktére « jak widzimy codziennie - nie dziata z
taka sama sprawnos$cia, przede wszystkim dlatego, ze nie moze wprawic
w nalezyty ruch ociezatych mechanizméw poruszajacych produkcje. Jest
jednym z paredokséw socjalistycznej gospodarki planowe , nastawionej
witasnie na organizowanie i zapewnianie produkcji, ze b aki produkcji sa
jej najwiekszym problemem i przyczyna buntéw przeciwko niej.

Waznos$¢é gospodarstw domowych dla catosci gospodarki wynika z
wielu powodéw? jest ono nie tylko sprawdzianem planéw i rezultatéw pro-
dukcji, jej jakosci i ilosci, ale takze rozstrzyga o poziomie i sposobie
spozycia. W gospodarkach masowej konsumpcji wtadnie gospodarstwa do-
mowe staja sie sita napedowa rozwoju produkcji, gdyz popyt aktualny i
przewidywany jest motorem produkcji rynkowej. Taka polityka gospodar-
cza jest niemozliwa w gospodarce, w ktérej mamy do czynienia z ryn-
kiem producenta. Zdaje sie, ze taki rynek jest “dopustem Bozym" w
gospodarkach planowanych, nie mogacych i nie umiejacych wyzwoli¢ sie
z tego sposobu kierowania gospodarka, ktéry do dzi§ nazywa sie stali-
nowskim. Jednakze w Polsce gospodarstwa domowe nie przystosowatly sig
w petni do takiego sposobu gospodarowania. Kazda gospodyni domowa
prowadzi wiasng "polityke" gospodarczg, ma wilasne poglady na koniecz-
nosci zyciowe rodziny i dopasowuje do nich swoje mozliwosci wynikajace
z dochodéw.

Do paradokséw naszej gospodarki nalezy réwniez to, ze'-jest rze-
cza prawie niemozliwa, aby doktadnie ustali¢, jakie dochody w pienia-
dzach, w naturze, w ustugach uzyskuja gospodarstwa domowe i jak to

jest mozliwe , aby wydatki poszczegélnych rodzin znacznie przekraczaty



- 95 -

urzedowo stwierdzane dochody. Zwtaszcza ostatni okres zintensyfikowa-
nej inflacji przyczynit sie do rozbudowania tych "irracjonalnych" stron
naszej gospodarki, kiedy ptace i inne dochody "dodatkowe" zaczety gra¢é
bardzo wazng role w budzetach domowych. Coraz wieksza liczba gospo-
darstw domowych witaczyta sie do "gospodarki réwnolegtej”, w ktérej
pienigdzem staty sie przede wszystkim dolar amerykanski i inne waluty
krajow kapitalistycznych albo dokonuje sie bezposrednia wymiana débr i
ustug. Jest to reakcja na kryzys gospodarczy, przystosowanie sige do
sytuacji, kiedy gospodarstwa domowe sg zdane na wilasng zaradnos$¢ i
pomystowos¢€.

Stwierdzamy wiec, ze gospodarstwa domowe sa Zrédiem powaznych
sit spotecznych i gospodarczych i nasuwa sie pytanie: Jak te sity mozna
by wykorzysta¢ dla przezwyciezenia kryzysu, jak je zharmonizowaé z
catodcia tendencji panujacych w gospodarce w skali makro? W nich bo-
wiem ksztattuje sie $wiadomosé¢ gospodarcza narodu, one moga stwarzaé
pozory intensyfikacji kryzysu, z nich wychodzi niezadowolenie spotecz-
ne kumulujace sie w stan rewolty. Planowa gospodarka socjalistyczna
dziatata przede wszystkim w skali makro, nie dbajac o to, aby stworzy¢
metody oddziatywania na poszczegélne gospodarstwa domowe, by uzytko-
waty racjonalnie i oszczednie $rodki spozycia majace do dyspozycji, by
oszczednie obchodzity sie z wilasnoscia osobista, by wychowywaty miode
pokolenia w duchu dorabiania sie przez stala kumulacje posiadania itp. .
Nie liczono sie tez z faktami, ze te gospodarstwa domowe ksztattuja
opinie o polityce gospodarczej wtadzy, ze sprawujg spoteczng kontrole
planowania gospodarczego, oceniaja kwalifikacje szeféw gospodarki itp.
Witasdciwie trudno zrozumieé¢ dlaczego ekonomisci tak byli zafascynowani
produkcja w skali makro Srodkéw produkcji, a nie dostrzegali, ze losy
socjalizmu rozstrzygaja sie w rodzinach i ich gospodarstwach domowych.

Szczegdblnie wazne sg rodziny chtopskie i ich gospodarstwa domo-
we potaczone z gospodarstwem rolnym. Jest to przedsiebiorstwo, w
ktéorym rodzina jest bezposrednio zaangazowana w dziatalno$¢ produk-

cyjna, w ktéorym produkuje ma znacznag czes$¢ Srodkéw zaspokojenia
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swoich potrzeb - a zatem wiasna jej dziatalno$¢ produkcyjna wpltywa na
poziom konsumpcji. Dodajmy, ze od wiekdéw rodziny chiopskie spetniaty
takze wazne funkcje kulturotwércze i obok inteligencji chtopi byli druga
klasg spoteczna tworzacag kultura narodowg, a zwtaszcza jego sztuke.
lest to wiec przedsiebiorstwo, ktére tatwiej niz inne radzi sobie z kry-
zysem, gdyz bezposrednio wykorzystuje wewnetrzne sity rodziny,

energie i aspiracje jej cztonkéw, ambicje i energie emocjonalng. Istnie-
ja poglady, ze rolnictwo jest fnn dzialem gospodarki, ktory - wskutek
bezposredniego zaangazowania rodzin i wykorzystania ich energii - trud-
niej ulega kryzysowi i tatwiej z niego wychodzi, a zatem moze by¢ czyn-
nikiem wyciggajacym z kryzysu cata gospodarke. Rolnictwo moze rzeczy-
wiscie odegra¢ bardzo waznag role w wychodzeniu z kry: su i w reorien-
tacji polskiej gospodarki od przemystu ciezkiego do dziatéw mniej energo-
i kapitatochtonnych a przynoszacych wyzsze dochody. Jednakze jego stan
wymaga wielu inwestycji, a takze inwestycji politycznych i spotecznych.
Chciatb;*m zwr6ci¢ uwage na nastepujace zjawiska i procesy.

Dokonuje sie oddzielanie trzech sfer stanowigcych do niedawna
spbjna jednos$¢, mianowicie: wie$, chtopi i rolnictwo. Wie$ zaludnia sie
mieszkancami nie zwigzanymi z rolnictwem, ktérych - wedtug réznych
szacunkéw o jest juz ok. £0%. Pojawity cie wsie bez rolnictwa i bez
chtopéw w okregach wielkich miast i liczba takich wsi ro$nie. Rolnictwo
staje sie sprawa instytutéw badawczych, szkét rolniczych, coraz wiecej
w rolnictwie zjawia sie przedsiebiorcow miejskich traktujgcych gospo-
darstwa rolne jako przedsiebiorstwa, ktére moga przynosi¢ zyski lepsze
niz jakiekolwiek inne. A chiopi stajg sie kategorig polityczna, ktorej
waznos$¢ w spoteczenstwie nie wynika z produkowania zywnoséci i two-
rzenia sztuki ludowej, ale z mozliwos$ci dziatania politycznego. Trudno
aktualnie przewidywaé¢, jak ten proces bedzie sie rozwijaa, w kazdym
razie sg to zjawiska zastugujace na baczng obserwacje, »

Orugim'wazkim procesem jest ucieczka mtodziezy ze wsi; a moze
stowo "ucieczka" jest nie na miejscu i lepiej mozna powiedzie¢ - odptyw.

Zwtaszcza odptyw dziewczyn stwarza istotne problemy, gdyz utrudnia
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tworzenie rodzin przez mitodych‘roinikéw przejmujacych gospodarstwa.
Rozdrobnienie gospodarstw i nie przeprowadzona komasacja sg takze po-
waznymi czynnikami utrudniajgcymi produkcje rolng. Dalej czynnikiem
utrudniajacym funkcjonowanie gospodarstw rolnych jest nieodpowiednia
wspoétpraca z przemystem, ktdéry nie jest nastawiony na dostarczanie
rolnictwu koniecznych maszyn, urzadzen, $rodkéw chemicznych itp.
wyposazenia gospodarstw rolnych. Nieudolno$¢ przemystu jest istotnym
zrédtem stabosci rolnictwa. Podobnie ma sie sprawa ze skupem i za-
opatrzeniem rolnictwa. Skutek jest taki, ze efektywno$¢ rolnictwa i
gospodarstw wiejskich jest wypadkowa wyobrazni, pracowitosci i wiedzy
rolnikéw or. z wyobrazni i zdolnosci lokalnych urzednikéw. Aparat ad-
ministracyjny rolnictwa wytworzyt sobie wiasng, wizje $wiata jako sys-
temu urzedowego oraz ideologie wtasnej niezbednosci, ktéra Swiadomie
czy nieswiadomie powoduje, ze urzednicy widza siebie jako demiurgéw
tworzgcych spoteczenstwo i gospodarke. Istniejagce formy samorzadu,
uprawnienia ustawowe, kompetencje nadane organom przedstawicielskim
sa przez rolnikéw wykorzystywane niedostatecznie. A jest rzecza oczy-
wista, ze rolnicy powinni przede wszystkim liczy¢ na siebie, na swoja
zaradno$¢ i przedsiebiorczo$¢. Tradycyjne sity rodziny chtopskiej i
sity rodzinnych gospodarstw rolnych, sprzegniete'razem i dobrze wy-
korzystane , moga sta¢ sie doniostym czynnikiem motorycznym wychodze-
nia z gospodarczego kryzysu. W naszych rodzinach chtopskich zachowat
sie w najwiekszym zakresie tradycyjny etos pracy i traktowanie Zzycia
jako obowigzku, ktére stanowia podstawy odrodzenia moralnego spote-
czenstwa.

Analizujac dalej stan aktualny spoteczenstwa i jego elementéw skia-
dowych, zwrécimy uwage na stanowisko pracy jako donioste ogniwo gos-
podarki. Ekonomisci i planisci traktuja gospodarke w skali makro, roz-
patrujgc przede wszystkim jej strukture dziatowa i gateziowa, jej skiad-
niki makro i jej procesy masowe. Starajac sie jednak dotrze¢ do tych
sktadnikéw, gdzie Poszczegdlny cztowiek, jako indywidualna istota pra-

cujagca i konsumujaca wprawia w ruch te wszystkie elementy motoryczne



spoteczenstwa, dochodzimy z kolei do stanowiska pracy, tzn. do indywi-
dualnego stanowiska pracy przy maszynie, biurku, w dowolnym warszta-
cie pracv, do ktérego przychodzi on codziennie, ze swoimi umiejetnos-
ciar.u aspiracjami, ambicjami, swoja wolg pracy i wolg tworzenia pro-
dukt. - powierzonego mu materiatu, czy to bedzie materia czy stowa,
liczby czy ludzie. Na poszczegélnych stanowiskach pracy decyduje sie
ilos¢ i jako$¢ produkcji, tu ujawnia sie realna wydajno$¢ pracy, tu
spotykaja sie cechy osobiste pracownika, jego postawy i dazenia uksztat-
towane przez rodzine i szkote z polityka gospodarcza panstwa i z orga-
nizacja pracy, wynikajacymi z umiejetnos$ci ministréw, sekretarzy partii,
dyrektoréw < by przejawi¢ sie w codziennym produkcie i jego jako$ci.
Stan organizacyjny stanowisk pracy przesadza o stanie organizacyjnym
gospodarki. Wszelkie reformy gospodarki, ktére nie znajdujag efektu
przede wszystkim na poszczegélnych stanowiskach pracy, sa reformami
pozostajagcymi na papierze. Bowiem te zjawiska ujemne, ktére reformy
*hcg eliminowac¢, dokonujg sie przede wszystkim na stanowiskach pracy:
:arnowanie surowcéw, energii, czasu, przedwczesne zuzycie maszyn,
produkcja bubli itp. Reformy zazwyczaj staraja sie eliminowaé te ujemne
zjawiska $rodkami podejmowanymi w skali makro, ktére jednak do stano-
.sk pracy ”nie docieraja". Poniewaz wiele na stanowisku pracy zalezy
M woli. umiejetnoscic poczucia obowigzku i kultury pracy poszczeg6lnego
pracownika. To wiasnie na stanowisku pracy poszczegélne jednostki prze-
jawiaja swoje interesy, aspiracje, wole pracy, czy tez indolencje, apa-
*u-. niezdolnosci do wysitku lub -zwyczajna gtupote.

Kazde stanowisko pracy w gospodarce ma swéj sens techniczny (w
zerokim tego stowa znaczeniu, kazdy pracujacy fizycznie czy umystowo
Postuguje sie iak*$ technika wynik”~iaca z wtasciwosci tego tworzywa) i
icsi elementem jakiego$ systemu technicznego; jest ono takze elementem
-mystemu ekonomicznego, w ktérym zestawia sie koszt utworzenia stano-
wle*  koszi zuzytego w pracy materiatu, koszt zarobkéw pracownika z
zyskiem przynoszonym przez prace. Sadze, ze jednym z nieszczes$¢

naszej gospodarki jest wielka liczba ekonomicznie zbednych stanowisk
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pracy, bedacych raczej stanowiskami zatrudnienia a nie pracy. Na sta-
nowiskach indywidualnych mozna stwierdzi¢ dokiadnie czy zatrudnienie,
bedace stosunkiem prawnym miedzy pracodawcag i pracobiorca, jest takze
praca, czyli stosunkiem rzeczowym miedzy pracownikiem a materiatem, z
ktérego ksztattuje on produkt. Brak produktu wskazuje, ze zatrudnienie
jest ekonomicznie pozbawione sensu. Tworzenie zbednych dziatéw admi-
nistracji i ekonomicznie zbednych stanowisk, zwtaszcza stanowisk kie-
rowniczych, jest plaga gospodarki planowej.

Jest to zjawisko bardzo trudne do wyeliminowania, poniewaz gospo-
darka socjalistyczna, pozbawiajgc jednostki prawa do inicjatywy gospo-
darczej, bierze na siebie obowigzek zapewnienia utrzymania wszystkim
obywatelom. Zapewni¢ utrzymanie mozna najprosciej przez zatrudnienie
w gospodarce uspotecznionej. Stad obowigzek peinego zatrudnienia jest
prosta konsekwencja uspotecznienia gospodarki. Zatrudnienie staje sie
jakby "wzieciem na utrzymanie", bez wzgledu na rodzaj wykonywanego
produktu. Ptaca nie moze wiec by¢ skorelowana z wielkos$cig i jakoscia
produktu, gdyz kazda ptaca, bez wzgledu na jej charakter, musi zawie-
ra¢ swoista rente "na przezycie" jako "odszkodowanie" za pozbawienie
prawa do inicjatywy gospodarczej. Jest to bardzo skrétowy i metaforyczny
opis istotnego stanu rzeczy, ktéremu poswieca sie zbyt mato uwagi.

Podejmowane proby atestacji i badania technicznej i ekonomicznej
uzytecznoéci stanowisk pracy konczyly sie niepowodzeniem, jezeli nie
zmienialy sie w parodie. Jest to oczywiste, w gospodarce planowej res-
pektujacej bezwzglednie zasade peinego zatrudnienia, a ponadto przyzwy-
czajonej, by zwiekszone zadania realizowaé¢ nie zwiekszaniem wydajnosci
i intensywnos$ci pracy, postepem technicznym, ale zwiekszonym zatrud-
nieniem - atestacja jest dziataniem przeciw "naturze" tej gospodarki.

Analiza stanowisk pracy pokazuje, jaka jest w gospodarce waznos$¢
zachowania sie poszczeg6lnych jednostek, jaka jest rola ich kwalifikacji,
ale takze woli pracy i rzetelnosci w wykonywaniu zadan. Stad wynika
prosty wniosek o wadze ksztatcenia i wychowania w funkcjonowaniu gos-

podarki i oczywiscie wszystkich pozostatych dziedzin zycia spoteczenstwa.



- 100 .

Ksztatcenie i wychowanie musi przygotowywacé przysztych obywateli, by
umieli i chcieli sprosta¢ wyzwaniom oméwionym w poprzednim rozdziale.
0 wychowaniu w rodzinie juz moéwiliSmy, teraz kilka stéw o szkolnictwie
1 innych instytucjach ksztatcgcych i wychowujacych.

Za stan oswiecenia spoteczenstwa, jego stan moralny, jego poziom
kultury i jeszcze wiele innych spraw odpowiedzialnoscia obcigza sie
przede wszystkim szkolnictwo. Nie sa tu bez winy takze pedagogowie,
ktorzy dumnie podkreslaja, ze "naturalne" wychowanie w rodzinie czy w
innych instytucjach nie zatrudniajacych zawodowych pedagogéw jest mato
wazne i nadstawiajac dumnie pier$ gtosza, ze tylko oni sa zdolni do fa-
chowego wychowywania. Chca wiec wychowywaé ludzi Swiattych, mysla-
cych racjonalnie, patriotow gotowych do poswiecen dla ojczyzny, ludzi
pracowitych i rzetelnych. Ale system ksztaitcenia i wychowania jest wpla-
tany w konflikty ideologiczne miedzy marksizmem i katolicyzmem - i ten
konflikt powaznie ostabia jego efektywno$¢. Rowniez polityczne konflikty
miedzy wiladza a réznymi odtamami spoteczenstwa takze zmniejszajg moz-
liwos$¢ dziatania szkolnictwa i wywierania na mtodziez trwatego wptywu.
Jednakze nauczanie w znacznie mniejszym stopniu jest zalezne od tych
konfliktéw, a zalezy od wyposazenia szkél i kwalifikacji nauczycieli. Kry-
tyki polskiego szkolnictwa wskazuja rézne braki i - nie powtarzajac uwag
wypowiedzianych w poprzednim rozdziale ani tez nie uprzedzajgc ocen
przedstawionych przez kolejny komitet ekspertéw - stwierdzimy tylko,
ze; kolejne roczniki opuszczajagce szkoty w latach po drugiej wojnie Swia-
towej pracowaty "normalnie”, tzn. ws$réd absolwentéw byt powazny od-
setek ludzi utalentowanych oraz spory odsetek ludzi przecigtnych, a tak-
iee spory odsetek ludzi pracujacych Zle. W latach 80-tych niepokojacy
jest fakf emigracji absolwentéw szkét wyzszych, emigracji ludzi zdolnych,
przedsiebiorczych i zaradnych, tych wtasnie, jacy sa bardzo potrzebni -
obiektywnie biorgc - polskiej gospodarce. Stwierdzamy jednak wystepo-
wanie zjawiska, ze ci absolwenci, angazujacy sie do pracy w instytucjach
w krajach wysoko rozwinietych, nie sa gorsi od absolwentéw szk6t miej-

scowych, Zatem gdyby w kraju znajdowali podobne warunki, osiggaliby
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podobne wyniki jednak z mniejseym naciskiem, jaki na emigracji stwarza
koniecznoé¢ urzadzania siag od podstaw.

Pozostaje jednak pytanie: Czy szkoty przygotowuja swoich absol-
wentéw do radzenia sobie z kryzysem, czy wychowujag absolwentéw do
wydobycia z siebie nadzwyczajnej energii i dziatalno$ci? Nie sadze, gdyz
ustréj socjalistyczny raczel skitania do polegania na planowanej dziatal-
noéci wiadzy niz na osobistej dzielnos$ci. Sadze, ze podstawowym bra-
kiem naszych szkét jest to, ze nie ksztatca woli dziatania, ze raczej
premiujg bierno$é¢, nastawiaja raczej do wykonywania polecen w ramach
organizacji panstwa niz do samodzielnosci. Szkoty nie sg bowiem insty-
tucja przygotowujacag do wychodzenia z kryzysu, raczej wychowuja dla
zapobiegania kryzysom. Sa one odbiciem spoteczeristwa, w ktérym dzia-
taja. Trzeba takze podkresli¢, ze absolwenci szk6t, podejmujac prace
zawodowag w réznych instytucjach, sga tam zazwyczaj bezradni i bezsilni
wobec zastanych warunkéw, sytuacji, uktadéw, stosunkéw miedzy pra-
cownikami, kierownikami itp., a zatem moga zacza¢ skutecznie dziatac¢
wtedy, gdy sie przystosuja, co bardzo czesto znaczy: zrezygnuja ze
swoich zamiaréw i ambicji.

Przechodzac do analizy stanu instytucji majacych odpowiada¢ na
wyzwania przysztos$ci, rozpoczniemy od rzutu oka*na stan przedsie-
biorstw wystepujacych w naszej gospodarce uspotecznionej. Uzywam tu-
taj tej nazwy w luZznym znaczeniu, rozumiejac je w sensie socjologicz-
nym a nie prawnym, tzn. zaliczajagc do przedsiebiorstw np. przemysto-
wych rézne rodzaje jednostek organizacyjnych, a wiec kombinaty, za-
ktady samodzielne, zaktady przemystowe, zaklady pomocnicze, takze
jednostki utrzymywane z narzutéw. W samym dziale gospodarki jest tych
jednostek organizacyjnych ponad 50 tysiecy. Sa to jednostki organizacyjne,
w ktérych gospodarowanie jest utozsamiane z urzedowaniem, a jego kie-
rownicy czujag sie i sa bardziej funkcjonariuszami niz przedsiebiorcami
w $cistym tego stowa znaczeniu, gdyz w systemie "nakazowo-rozdziel-

czym" (ktérego reformy nie zdotaty dotychczas ugryzé) kierownicy tych
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jednostek wykonywali zalecenia i plany przekazane im z géry. Cecha
charakterystyczna tych jednostek organizacyjnych gospodarki jest takze
wielo$¢ spetnianych funkcji: nie tylko gospodarczych, ale takze politycz-
nych. socjalnych, edukacyjnych, kulturalnych itp. "Utrwalona w ciagu LO
lal struktura przepiséw, elementéw organizacji, nawykéw, intereséw,
pozycji i hierarchii utrzymuje sie krzepko i skutecznie przeciwstawia
reformie. Ten splot organizacyjno-prawny, sprzezony z organizacja po-
lityczng partii, nastawiony na spetnianie wielu funkcji i korzystajacy z
dotacji rzadowych, wykazuje duza odporno$¢ na kryzysy, gdyz zadne
kryzysy polityczne, zaczynajac od roku 1956, ani recesje gospodarcze
nie zdotaly go naruszy¢ i zmieni¢. Identyfikowany z socjalizmem mobi-
lizowat w swojej obronie takze ideologéw i dziataczy po itycznych. Oczy-
wiscie mozna znalezé przyktady przedsiebiorstw dziatajacych i w tym
systemie efektywnie, uzyskujacych doskonate wyniki ekonomiczne bedace
jednak wynikiem dziatan indywidualnych kierownikéw i zatég, prowadzo-
nych wbrew obowigzujagcym zasadom. Powtarzajace sie okresy strajkéw i
zaburzen wskazuja takze na jedna rzecz bardzo czarakterystyczna: straj-
kujacy robotnicy prawie zawsze wysuwaja zadania pod adresem przedsie-
biorstwa jako instytucji socjalnej. Jako przewodniczacy sejmowaj komisji
do spraw porozumien w roku 193l przeczytatem bardzo wiele tekstéw po-
rozumien podpisywanych w latach 1930/Sl, Nie przypominam sobie, aby
w ktéryms$ byta mowa o podniesieniu produkcji, efektywnosci ekonomicz-
nej tylko o ptacach, $wiadczeniach, warunkach pracy, warunkach so-
cjalnych, politycznych. Czyli mozna stad wyprowadzi¢ wniosek, ze w
Swiadomos$ci mas gieboko zakorzenito sie przekonanie, ze przedsiebior-
stwa uspotecznione jest przede wszystkim instytucja socjalna i politycz-
ng jezeli tak jest, to préby reformy starajgcej sie wyeksponowac¢ eko-
nomiczna funkcje przedsiebiorstw sa narazone na olbrzymie trudnosci i
opory. ,

Trzeba takze podkresli¢, ze organizacja przedsiebiorstwa uspotecz-
nionego byta dyktowana racjami politycznymi. Gospodarka uspoteczmona,

tworzona po politycznym zwyciestwie rewolucji, miata stanowi¢ podstawe
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ekonomiczng nowego ustroju politycznego, st*d i organizacja jednostek
tej gospodarki byla odpowiednio "upolityczniona"”, tzn. wbudowano do
niej mechanizmy majace zapewni¢, ze zaktady pracy nie stang sie Zrod-
tem zagrozenia dla partii. Okazato sie jednak, ze mechanizmy te byty
bardzo niedoskonate i zaczynajac od roku 1956 witasnie duze zaklady
przemystowe staty sie ogniskami rewolty przeciw partii. Jedriakze re-
forma z kornica lat 80-tych zostata postawiona przed swoista kwadratura
kota: podnies¢ efektywnos$¢ ekonomiczny przedsiebiorstwa nie naruszajac
jego zadan politycznych, socjalnych, wychowawczych i kulturalnych,
zmieniajac najwyzej sens zadan politycznych, zgodnie z tym, co w dniu
5 pazdziernika 1988 powiedziatl do sekretarzy PZPR w wielkich zaktadach
produkcyjnych Wojciech Jaruzelski, okres$lajac polityczne funkcje partii
w zaktadach jako inspiracje, przewodzenie, nowatorstwo a nie kierowa-
nie przy pomocy aparatu przemocy i nomenklatury.

Chociaz w przedsiebiorstwach (zaktadach i innych jednostkach)
przecinaja sie skutki dziatan jednostek ze skutkami makroorganizaciji,
to jednak najwazniejszym wyznacznikiem jego funkcjonowania jest sposéb
dziatania catej gospodarki. Niezaleznie jednak od tego, jakie sg przy-
czyny aktualnego stanu stwierdzi¢ trzeba, ze istniejgce jednostki orga-
nizacyjne gospodarki nie- stanowig czynnika mogacego skutecznie spros-
ta¢ wyzwaniom ekonomicznym naszej gospodarki na przetomie wiekéw.
Nie sadze, aby w ciggu ostatnich 12 lat XX wieku udato sie zreorgani-
zowa¢ gospodarke, przebudowaé¢ przedsiebiorstwa tak, by w XXI wieku
staty sie one podstawa gospodarki silnej, sprawnej, zapewniajgcej na-
rodowi dobrobyt. *

Gospodarka socjalistyczna zrodzita sie w okresie powojennego, po-
rewolucyjnego niedostatku, totez jej metody planowania byty dostosowa-
ne przede wszystkim do radzenia sobie z niedostatkiem, z dzieleniem
zasobdw ograniczonych - a nie tworzeniem dobrobytu. Totez wystepujace
periodycznie "kleski urodzaju" czy to jakich$ owocéw, czy "nadmiaru
mleka" powodowaty masowe marnowanie tych produktéw, gdyz aparat

gospodarczy nie umiat sobie radzi¢ z obfitoscig i nie byt na to przygo-
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towany. Stawiajac sobie tak ztozone cele i biorgc na siebie tak ztozony
zakres zadan, gospodarka socjalistyczna w ciggu minionych LO lat, od
przetomu w 1973 roku, nie rozwigzata wielu probleméw teraz w dys-
kusjach wokoét reformy ujawnianych, ale sadze, ze przede wszystkim
nie rozwigzata kilku probleméw o podstawowej doniostoéci. Pierwszy

to motywacja pracy - polityka petnego zatrudnienia, zapewnienia utrzy-
mania kazdemu obywatelowi z jednej strony, a niemozno$¢ dorobienia
sie do indywidualnego dobrobytu czy indywidualnej zamoznos$ci z drugiej
strony spowodowato, ze zatrudnieni w gospodarce uspotecznionej do-
strzegali mozno$¢ zycia prawie bez pracy lub zycia z pr-icy pozorowa-
nej. Drugim nie rozwigzanym problemem jest osigganie c .brej wydajnos-
ci pracy i jakosci produkcji. Ten problem byt dyskutowany w ogromnej
literaturze ekonomicznej i socjologicznej, ale postep w tej dziedzinie
byt minimalny i jako$¢ produkcji oraz niska wydajno$¢ pracy powoduja-
ca nadzatrudnienie w gospodarce (powodowane takze obowigzkiem konsty-
tucyjnym petnego zatrudnienia) sg nadal barierg w rozwoju gospedarki
socjalistycznej. Nastepnym nie zatatwionym problemem to obojetnos$¢ i
odpornos$¢ tej gospodarki na postep techniczny, wynikajace z systemu ptac
i premii za wykonanie planu, z wielu innych czynnikéw wbudowanych w
gospodarke, tak ze tworzenie specjalnych sposobéw "ssania i tloczenia"
innowacji technicznych do gospodarki okazato sie mato skuteczne. Kolej-
nym nie rozwigzanym splotem spraw sa pienigdz, ptace i ceny. Polityka
pienigdza polegata na druku banknotéw az do wystgpienia ostrej inflacji
i gwaltownego spadku wartosci pienigdza, ptace nie pozostawatly w roz-
sadnej relacji do ekonomicznego efektu pracy, a ceny bytly fikcjami pla-
nistyt Totez préby reform w tym zakresie w latach 80-tych przyniosty
tylko rozprzezenie gospodarki. Wreszcie nie zostata uregulowana pod-
stawowa sprawa dysponowania wiasnoscia uspoteczniona. Dysponowanie
ta wiasnoscig stalo sie ekonomiczng podbudowa panowania Partii, ale

w miare uptywu lat i komplikowania sie struktury spoteczenstwa i jego
naleznosci od funkcjonowania gospodarki problem wtasnos$ci uspotecznio-

nej nabierat nowej waznosci. Kryzys lat 80-tych postawit zagadnienie
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wykorzystania wagi tej witasnosé¢l dla wyjscid z trudnosci, dla utrwale-
nia wartoéci pienigdza, dla podniesienia dobrobytu ludnosci* Istnieje
silna tendencja domagajgca sie jasnego okreslenia prawa dysponowania
ta wiasnoscia, odpowiedzialnoséci za decyzje jej dotyczace, zwiaszcza
odpowiedzialnoséci za "chybione" decyzje gospodarcze, szczegdlnie in-
we stycyjne. *

Dramat drugiego etapu reformy, nieudana operacja cenowo-docho-
dowa i ustgpienie rzadu premiera Messnera stwarzajag sytuacje, w
ktérej zarysowuja sie elementy kryzysu gospodarczego i politycznego.
Laczenie reform politycznych z gospodarczymi, dazenie do zmiany
funkcjonowania partii, a zwtaszcza nomenklatury pozwalajgcej komitetom
partyjnym mianowa¢ kadry na stanowiska kierownicze gospodarki, poka-
zuja wyrazniej zaleznos$ci wptywajace na rozwigzywanie probleméw gos-
podarczych, a réwnoczes$nie ujawniajag odpowiedzialno$¢ instancji par-
tyjny¢h za decyzje gospodarcze i polityke gospodarcza. Upolitycznienie
gospodarki pokazuje nagle nowe aspekty, majace dla partii daleko idace
skutki. Oczywiscie ze partia nie ponosi odpowiedzialnoéci za dziatania
ludzi w ramach ich kompetencji, ale ponosi odpowiedzialno$¢ za ludzi
przez siebie kierowanych na stanowiska kierownicze.

W gospodarce socjalistycznej jednym ze zrédet jej stabosci byto
zastgpienie menazera urzednikiem czy tez przedsigebiorcy urzednikiem,
a styl pracy menazera i urzednika sa zupeinie r6zne. Urzedowanie w
gospodarce przynosi inne wyniki-niz gospodarowanie w Scistym tego
stowa znaczeniu. Urzednik przestrzega przepiséw, menazer przestrzega
praw ekonomii i logiki gospodarki. Zarzadzanie gospodarka socjalistycz-
na, jest czescig administracji panstwa, administracja za$ nie jest silg
produkcyjna, wiec administratorzy nie majag zrozumienia dla produkciji,
Administrator dziata dla porzadkowania przebiegu zachowan ludzi i ich
spraw zgodnie z regutami, ktére sam tworzy. Dla niego efektywna jest
gospodarka wtedy, gdy wszyscy w niej postepuja zgodnie z przepisami.
Efekt merytoryczny go nie interesuje, 'jezeli nie objety jest odpowiednimi

przepisami. Stad gospodarki zbiurokratyzowane upadajga w glorii praworzad-

nosci.
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Dyskusje w sejmowej komisji oceniajacej przeprowadzanie reformy,
dyskusje w zwigzkach zawodowych, w towarzystwach naukowych i w pra-
sie ukazuja coraz to nowe obszary dziatan gospodarczych porazonych ir-
racjonalnymi koncepcjami. Ustalito sie powszechne przekonanie, ze stan
gospodarki zadecyduje o przysztosci Polski we wszystkich dziedzinach
iej zycia i ze odpowiedzialno$¢ za stan gospodarki spada przede wszyst-
kim na rzad jako wiadze panstwowag i na partie jako politycznego kie-
rownika panstwa. Jest to naturalny skutek ciagtego deklarowania o kie-
rowniczej roli partii i rzadu jako wykonawcy woli partii. Cokolwiek sie
dziato w kraju waznego, dziato sie z woli partii. Hasto powtarzane
prze/, dziesieciolecia przez propagande utrwalito sie w $wiadomosci i
podswiadomosci obywateli. Propaganda byla wzmacniana posobem pos-
tepowania wtadz, pozwalajacych do$¢ oszczednie na zaktadanie stowa-
rzyszen, na prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej, spotecznej i poli-
tycznej. Oduczenie obywateli inicjatywy, zagtuszenie zdolnos$ci do samo-
dzielnego dziatania, niewiara we wiasne sity i wiasne dziatania ogarnety
zbyt duze odtamy spoteczenstwa i dlatego bardzo trudno bedzie zmobili-
zowac¢ obywateli do przedsiebiorczoséci i do samodzielnego czy samo-
rzadnego dziatania. W kazdym razie bedzie to proces trwajacy wiele
lat.

Rozwazmy wiec teraz stan panstwa, a zwiaszcza rzadu i administra-
cji panstwa jako tych sit szczeg6lnie doniostych w ustroju realnego so-
cjalizmu w naszym kraju. Jak wskazywaliSmy w poprzednich rozdziatach,
sprawy panstwa sga w Polsce dziwnie splatane, gdyz stabo$¢ panstwa juz
u wieku XV111 byta przez Polakéw uwazana za stan naturalny, a nierzad
wydawat sie lepsza gwarancja bytu narodu niz rzad. Rzad w PRL, utoz-
samiany z partiag przez duzy odsetek Polakéw od poczatku byt uwazany
za rzad "narzucony" i nie w petni suwerenny. Dlatego réwniez uwaza
sie. te rzad ten nie w petni stuzy interesom Polski i nie moize by¢ de«
cydujaca sita- w radzeniu sobie z wyzwaniami przysztos$ci. Taka postawa
wobec rzadu jest doniostym czynnikiem politycznym. W postawach oby-

wateli wobec rzadu mozna wyrézni¢ kilka kategorii: postawa petnej ak-
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ceptacji przez cztonkéw partii w petni przekonanych, ze polityka $cistej
wspoétpracy z ZSRR i ideologia marksizmu-leninizmu stwarzaja Polscg
najwieksze szanse pokoju, stabilizacji i rozwoju. Druga postawa ogra*
nicza sie do stwierdzenia, ze trzeba akceptowaé¢ to z ustroju, co rze-
czywiécie tworzy bezpieczehstwo i szanse rozwoju, bez angazowania sie
ideologicznego i politycznego, ze trzeba wykorzysta¢ mozliwos$ci uprze-
mystowienia, rozbudowy cywilizacyjnej, kulturalnej - stowem jest to
postawa swoistego pozytywizmu. Trzeci rodzaj postaw sprowadza sie nie
tylko do wykorzystywania ekonomicznych mozliwos$ci ustroju, ale takze
taczy je ze stalym dazeniem do rozszerzania autonomii i samorzadnosci
politycznej, zmniejszajac zaleznos$¢ wiadz polskich od sojuszy z sasia-
dami. Reformy Gorbaczowa w ZSRR, ruchy zmierzajace do autonomii w
republikach nadbattyckich, Armenii i innych cze$ciach ZSRR sprzyjaja
tej postawie, przejawiajacej sie w dazeniu do pluralizmu politycznego.
Wreszcie trzeci rodzaj postaw ludnosci polskiej to opozycja wystepujaca
takze w réznych postaciach. Moéwi sie o opozycji konstruktywnej, zmie-
rzajagcej do stopniowego zdobycia witadzy przy wspétdziataniu z PZPR w
reformach, ktére z koniecznosci doprowadza do demokracji wieiopartyj-
nej, w ktorej PZPR pozostanie jako jedna z wielu partii reprezentowa-
nych w Sejmie. Wyréznta sie takze opozycje radykalna, zmierzajacg do
eliminacji PZPR 1z polskiego zycia politycznego i do zupeinego uniezalez-
nienia sie od innych panstw socjalistycznych. Trudno jest ustali¢ roz-
ktad liczebny tych tendencji, mozliwos$ci ich dziatania i przewidywaé ich
rozwo6j czy wpityw na losy Polski w XXI wieku. Wiemy, ze zwolennicy
pierwszej postawy dysponujg sitami zbrojnymi a zatem rzeczywistgllwita-
dzg, chociaz wiemy z doswiadczen historii, ze dysponowanie sitami
zbrojnymi nie jest nigdy absolutne, jak to pokazaty dzieje ustrojow
zbytnio ufajgcych broni. Jedno jest pewne, ze elity polityczne dysponu-
jace bronig nie oddajg wtadzy bez walki.

Dla nas interesujgce jest pytanie, ktéra z tych tendencji bytaby
optymalna dla sprostania wyzwaniom przysztosci XXI wieku. Tu oczywi$-

cie trzeba bra¢ pod uwage sytuacje miedzynarodowa i uktad sit politycz-
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nych, militarnych i gospodarczych na wschéd od taby, wplyw panstw
NATO, ich interesy i trzeba sobie zdawa¢ sprawe, jakie interesy dys-
ponuja jakimi sitami na'tym obszarze i jakie sily zewnetrzne gotowe sag
poprze¢ i w jakim zakresie kazda z tych tendencji. Dalej zalezy to od
sit wewnetrznych, jakimi dysponuja te tendencje postaw, jakie umieje-
tnosci i jakie zasoby woli mogtyby zmobilizowaé. 1 wreszcie zalezy od
programéw dziatania, ich zasadnos$ci i mozliwosci realizacji.

Stabos$¢ panstwa polskiego wynika takze stad, ze obywatele utoz-
samiajg je tylko z rzadem a nie z soba, przeprowadzajgc ostre oddzie-
lanie panstwa od narodu. Jest to zjawisko nie wystepujace w parnstwach
europejskich majacych réwnie diugie dzieje jak Polska. Panhstwo to rzad,
obywatele to naréd. Nie wchodze tutaj w rozwazanie tyc probleméw -
stwierdzam tylko, co jest dla mnie oczywiste, ze interesy narodu moze
realizowac¢ tylko silne panstwo, a naréd niezdolny do utworzenia trwa-
tego panstwa jest pionkiem w rekach narodéw dysponujacych silnymi or-
ganizacjami panstwowymi. Z wielu powodéw dzisiejsze panstwo polskie
jest stabe. Jest wstrzgsane kryzysami gospodarczymi, periodycznymi
kryzysami politycznymi, nadmiarem zadan, ktérym administracyjny aparat
nie moze podota¢ dostatecznie sprawnie, dalej relacje rzad-partia, kto-
re przed 40 laty przyczyniaty sie do zdecydowanego dziatania rzadu,
dzisiaj ulegty erozji, doprowadzity do witadzy podwojonej, w ktorej
jedna strona decyduje a druga ponosi odpowiedzialno$¢. Administracja
sprawuje funkcje technicznego sprawowania wtadzy, "przektada" na co-
dzienne dziatania decyzje polityczne Biura Politycznego czy Komitetu
Centralnego PZPR. Partia widziata droge do zabezpieczenia sobie, ze
te decyzje bedg wykonywane w powierzaniu stanowisk rzgdowych i admi-
nistracyjnych cztonkom partii zwigzanych dyscypling partyjna i stad rzad
i administracja panstwa zostaty przeksztatcone w aparat wykonawczy
polityki partii. Spoteczenstwo socjalistyczne jest z natury rzeczy spo-
teczenstwem-politycznym, tzn. uznajagcym prymat polityki nad wszystkimi
innymi dziedzinami zycia publicznego. A nadrzednym celem polityki jest

utrzymanie wtadzy przez partie i stad takze wynika poczucie alienacji
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panstwa ws$réd obywateli bezpartyjnych uwazajacych, ze celem panstwa
powinno by¢ realizowanie intereséw catego narodu.

Dalej stabo$¢ panstwa wynika z nadmiaru zadan, jakie ono wzieto
na barki rzadu i administracji. Gdy panstwo zobowigzuje sie dostarczaé
codziennie obywatelowi potrzebnag porcje kartofli i cebuli, to zta jakos$¢
tych kartofli czy cebuli obcigza rzad i panstwo, a nie hodowce i han-
dlarza. Biorac na siebie budownictwo mieszkan i ich dystrybucje, rzad -
stworzyt zrédto olbrzymiego problemu. Bowiem i rzekoma spoéidzielczosé
mieszkaniowa, na ktdérej narosty olbrzymie organizacje pasozytnicze, i
kombinaty panstwowe pracujag w takim tempie, ze miode pokolenia maja
perspektywe czekania na mieszkanie przez 20 i wiecej lat, czyli dzie-
sigtkom milio. 6w miodych ludzi ponizej 35 roku .zycia bardziej optaci sie
zniszczy¢ ustréj niz czeka¢ na $limacze tempo budownictwa mieszkanio-
wego.

W latach 1980/81 znaczna cze$¢ retoryki protestu byta skierowana
przeciw ubezwlasnowolnieniu obywateli. Z doswiadczen sejmowych tego
okresu wiem, ze tu takze lezaty Zr6dta nastrojow buntu. A byt to bunt
przeciwko omnipotencji panstwa, tagodzonej i paralizowanej przez inercje
aparatu urzedowego i przez ogromna rozbudowe réznych postaci prawa
ograniczajacego mozliwo$¢ dziatanh obywateli. Czy"reformy gospodarcze i
polityczne konca lat 80-tych potrafia zmniejszy¢ ten biurokratyczny' styl
dziatania panstwa? Tu trzeba podkres$li¢, ze w ustroju socjalistycznym
biurokracja panstwa jest jedyna sitag zorganizowana wyposazong przez
partie zdolnos$cia do dziatania. Wszelkie inne organizacje: dobrowolne,
spoteczne, polityczne, gospodarcze, kulturalne sg $cisle kontrolowane.
| dlatego gtoszone nieraz hasta "walki z biurokracja" sa pustym dZwie-
kiem. Partia nie moze zwalcza¢ biurokracji, gdyz pozbywa sie w ten
spos6b swojego dziatajacego ramienia. Moze stara¢ sie je usprawnic,
udoskonali¢, zmniejszyé, skurczyé, wyzwoli¢ od dziatan jatowych, samo.
ustugowych, merytorycznie zbednych - ale bezpardonowa walka z biuro-

kracja bytaby z punktu widzenia intereséw partii zwyklym nonsensem.
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Natomiast partia powinna we wiasnym interesie eliminowaé¢ "organizacyj-
ne idiotyzmy", jak np. wymaganie, aby obywatel chcacy budowa¢ dla sie-
bie dom, zebrat najpierw okoto setki zaswiadczen, poswiadczen i innych
papieréw, z punktu widzenia merytorycznego zupeinie zbednych. Ale taka
walka jest prawie beznadziejna, gdyz jest prowadzona przez tworzenie
nowych urzedéw i nowych przepiséw wydawanych dla zwalczania biurokra-
cji, a powodujacych tylko jej rozrost i skomplikowanie.

Mozna spotkaé¢ poglady taczace duze nadzieje z samorzadem czy
samorzadami i w nich widzi sie droge do racjonalizacji ustroju. Do$-
wiadczenia jugostowianskie wskazuja, ze samorzady - podobnie jak rzag-
dy - takze szybko obrastajg urzedami i lawing przepiséw tworzacych
zapory biurokratyczne dla skutecznego dziatania. Réwniez polskie dos-
wiadczenia czy to z samorzadem robotniczym przy okazjach kryzyséw
politycznych, czy tez z samorzgdem terytorialnym, samorzadem miesz-
kanncow osiedli i innymi jego postaciami nie byly zachecajace. Zasadni-
czg przeszkodg byta pewna koncepcja kierowniczej roli partii, powiedz-
my: stalinowska koncepcja tej roli - nie pozwalajgca na jakiekolwiek
wytworzenie sie samodzielnego o$rodka decyzji w zyciu publicznym,
poza komitetami partii.

Ale réwnocze$nie - jak stwierdzano w Radzie Konsultacyjnej przy
przewodniczacym Rady Panstwa, skladajacej Radzie Panstwa swoiste
"listy zazalen" obywatelskich - w spoteczenstwie wytwarza sie poczucie,
ze panstwo socjalistyczne dochodzi do granicy swojej mozliwosci dzia-
tania ustalonymi metodami, ze nie jest w stanie wykonywaé¢ swoich nad-
miernie rozbudowanych zadan, a réwnoczeénie nie pozwala na dziatania
obywatelom, samorzadom i organizacjom obywatelskim. Odczuwana jest
silna potrzeba stworzenia nowych form dziatania spoteczeristwa, wyzwo-
lonego od skrepowania przez administracje. 1 tutaj takze problem zderza
sie z tradycyjnymi wyobrazeniami o kierowniczej roli partii, idysponuja-
cej sitg panstwa i instytucja nomenklatury. Jezeli bowiem organa rzadu
i administracji panstwa stang sie-terenem dziatalnosci sit obywatelskich,

nie kontrolowanych bezpos$rednio przez partige, wtedy zacznie sie¢ nowy



okres w rozwoju ustroju. Bedzi& sie odznaczat nowym uksztattowaniem
relacji partia - obywatele i administracja-obywatele . Panstwo, rzad i
administracja tworza waty obronne w postaci ogromnej liczby przepisow,
ktéorymi chronig sie urzednicy i ktérymi ostaniaja swoje urzedowanie.
Istnieje swoista "administracyjna” teoria panstwa, utozsamiajgca panstwo
z systemem przepisé6w (z ktérych ok. 10% stanowi prawo nie publikowane)
i wszystko co wykracza poza zgodnos$¢ z tymi przepisami jest traktowane
jako zagrozenie dla panstwa. Takie tworzenie sieci przepisé6w, pozwala-
jacych na uniemozliwianie inicjatywy obywatela w zakresie dbania o swoje
sprawy, jak mieszkanie, praca, itp. - jest moze najwazniejszym zrédiem
stabosci parstwa. Jezeli ruch reform nie zmieni tego stanu rzeczy, kos-
tnienie ustrc ju i utrwalanie jego nieefektywnos$ci bedzie trwato nadal.

A ustroj skostniaty nie jest zdolny sprosta¢ oméwionym powyzej wyzwa-
niom.

O stanie panstwa, gospodarki, wszelkiej dziatalnosci publicznej w
Polsce rozstrzyga PZPR. Wpisana do konstytucji jej kierownicza rola
naktada na nig takze konstytucyjna odpowiedzialno$¢ za wyniki tego kie-
rowania. W aktualnych dyskusjach, pod koniec 1988 roku, odréznia sie
jej role przewodnia od kierowniczej. Rozr6znienie jest istotne: kierujac
kbmitety, egzekutywy i sekretarze partii podejinujA wigzgce decyzje,
ktére administracja panstwa czy rézne organizacje musza realizowag;
przewodzac partia inspiruje, sugeruje mozliwe rozwigzania, zwraca uwa-
ge na podejmowanie koniecznych dziatanh - ale nie przesadza ich tresci.
Jako sita kierownicza partia decydowata o zaangazowaniu $rodkéw prze-
mocy, np. w okresie kolektywizacji, w okresie wypadkéw poznanskich
w roku 1956 i w 1970 na Wybrzezu.

Proces przeobrazen dokonujacy sie powoli, stopniowo, cze$ciowo
kierowany, cze$ciowo spontaniczny nie omija takze partii. Kryzysy po-
lityczne, strajki, powstawanie ruchéw spotecznych jak "Solidarnos$¢" sa
testem dla postaw cztonkéw partii i dla jej ogniw organizacyjnych. Nas
tu interesuje stan partii rozpatrywany z jednego punktu widzenia: czy

partia, zastygta w jej modelu uksztalftowanym po roku 1948, moze
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sprosta¢ wyzwaniom XXI| wieku, czy bedzie mogta rozwigzaé¢ problemy
reorganizacji panstwa, modernizacji i reformy gospodarki, stworzyé
nowy model demokracji', znalez¢ dla siebie miejsce w wielo$ci partii
politycznych od niej niezaleznych i radzi¢ sobie z wielo$cig ruchéw ide-»
ologicznych, kulturalnych, bez wylgcznego dysponowania $rodkami sity
panstwa, bez nomenklatury. Na czym wtedy bedzie polegata jej sita? Sag
to jednak pytania wybiegajace daleko w przyszto$¢. Jak juz powiedziat
tem powyzej, zadna partia dysponujaca elementami sity panstwa nie od-
daje dobrowolnie witadzy, a zatem i PZPR nie zrezygnuje ze swojej do-
tychczasowej roli dobrowolnie. W starciu z Solidarnoscia, bedaca takze
ruchem populistycznym i fundamentalistycznym,PZPR byta zmuszona od-
wotaé¢ sie do sit zbrojnych i wykorzysta¢ stan wojenny do zwalczania
Solidarnosci. Reformy proklamowane na IX i X zjezdzie nie sg jednakowi
widziane przez wszystkich cztonkéw i funkcjonariuszy partii. Sposéb
rozwigzywania konfliktéw w lecie 1988 roku przez Biuro Polityczne i
rzad wywotat podziaty w partii, przede wszystkim na tle stosunku partii
do Solidarnos$ci. Nie sa to tradycyjnie stwierdzane podziaty na skrzydto
liberalne i konserwatywne. Teraz rysuja sie nowe orientacje cztonkow
partii rozczarowanych i zirytowanych uznawaniem pluralizmu dopuszcza-
jacego istnienie grup politycznych otwarcie wrogich partii i jej wiadzy.
Dziata tu z jednej strony poczucie zagrozenia, ale takze poczucie nie
tyle leku przed mozliwg ingerencja sasiadéw, co takze lek przed tym,
ze sasiedzi zostawia Polske jej wlasnemu losowi, pozwalajac jej wy-
niszczy¢ sie w bezkrwawej, a moze krwawej wojnie domowej. Wystepuje
w partii i stronnictwach z niag zwigzanych obawa, ze radykalne grupy w
Solidarnos$ci, w opozycji, swoja dziatalnoscia uniemozliwig reforme gos-
podarki., wymagajaca przeciez wyrzeczen, wplaczag kraj w niekonczace
sie konflikty socjalne wyniszczajgce i tak watla gospodarke. Natomiast
Solidarnos$¢ i opozycja otwarcie atakuja partie za nieudolnos$¢, za to,
ze majac w reku wszystkie elementy sity nie byta zdolna ich wyko-
rzysta¢ dis dziatan zdecydowanych i skutecznych. Na tym tle takze wys-

tepuja podziaty w partii. Z jednej strony "tesknota" za peinag realizacja
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modelu stalinowskiego, ale chyba niewielu wierzy, ze taki powrét do lat
50-tych jest mozliwy; reformy Gorbaczowa w ZSRR, wybuch konfliktéow
etnicznych, przeobrazenia w KPZR, a takze reformy w innych krajach
socjalistycznych czynia takg mozliwo$¢ raczej iluzja. Z drugiej strony
sag w partii grupy reformatorskie wysuwajgce projekty radykalniejsze niz
aktualnie to czyni Biuro Polityczne i generat Jaruzelski, proponujace,
by partia uznata wielo$¢ partii politycznych z opozycyjnymi wiacznie i
aby utrzymywata swojg pozycje przodujaca w wolnej grze sit politycz-
nych, wygrywajac zwalczanie sie wzajemne réznych partii, czego sie
nalezy spodziewa¢ znajac polskie tradycje i zwyczaje polityczne. Reali-
zacja takiej koncepcji wymagataby catkowitej reorientacji metod dziata-
nia partii i na pewno wywotuje lek przed nieznanym i niepewnym wynikiem
takiej gry. Totez w partii przewazaja tendencje posrednie, utrzymania
przewodniej roli partii i uprzywilejowanej pozycji w zyciu politycznym

i w panstwie, przy réwnoczesnym znalezieniu nowych sposobéw dziatania,
biorgcych pod uwage rzeczywiste postawy, interesy, aspiracje i potrze-
by wszystkich grup i kategorii sktadajacych sie na spoteczenstwo polskie
oraz szerzej uwzgledniajacych dazenia szeregowych cztonkéw partii. Te
trzy tendencje znajduja rézny zakres uznania i akceptacji wsréd etato-
wych pracownikéw komitetéw, aktywistéw i cztonkéw partii, jak réwniez
znajduja rézne sformutowania ideologiczne.

Partia, ktéra uwazata sie za emanacje klasy robotniczej i realiza-
tora jej intereséw stracita kontakt z robotnikami w czasie stalinizmu,
kie'dy przypisywata sobie role "rozumu historii" uwazajac, ze tylko
partia jest powotana do interpretowania dziejow i okres$lania "popfawne-
go'l stanu $wiadomosci spotecznej. To przejscie od spostrzegania rze-
czywistos$ci spotecznej w kategoriach modelu ideologicznego do realis-
tycznego poznawania dokonywato sie diugo i z trudem. "Raport Kubiaka"
odegrat w tym procesie wazkag role. "W modelu ideologicznym wszystkie
sprawy uktadaly sie przejrzy$cie i jasno: klasa robotnicza jako najlicz-..
niejsza cze$¢ narodu wyrazata takze interesy catego narodu, wszystkich

jego klas pracujacych. Partia artykutowata te interesy, nadawata im
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posta¢ programoéw realizowanych w planach piecioletnich i rocznych,
obejmujacych wszystkie dziedziny zycia spoteczenstwa, mobilizujagc do
ich realizacji caty nar6éd. W ciggu minionych czterdziestu kilku lat
struktura spoteczeristwa ulegta zmianie, powstaty nowe dziaty gospodar-
ki, wzrosta bardzo liczba pracownikéw umystowych, chtopi pozostali
prywatnymi wtascicielami, intelektualisci nie zrezygnowali ze swoich
tradycyjnych roi w tworzeniu wartos$ci kulturalnych, a niezalezna kul-
tura ludowa pozostata jako samodzielna warto$¢ chtopska. Kryzysy po-
lityczne wiadzy wywoltywane byty rewoltami klasy robotniczej. Partia
musiata odkryé¢, ze klasa robotnicza pozostaje sita rewolucyjna, takze
przeciw rewolucyjnej wtadzy. Powstaje zatem pytanie: Czyje interesy
teraz partia wyraza, jak je formutuje i jak chce dazy¢ do ich reali-
zacji? Opozycja zarzuca jej, ze sg to interesy biurokracji partyjnej i
rzadowej, nowej grupy sprawujacej witadze polityczng i wykorzystujacej
ja dla realizacji wtasnych, grupowych intereséw. Sytuacja partii jest
wiec trudna i wymaga od niej przystosowania do zmian spoteczenstwa,
kryzysu nie przewidywanego w takim rozmiarze, narastania opozycji i
podziatdbw wewnetrznych. Wprowadzenie stanu wojennego w grudniu 1981
roku byto doniostym wydarzeniem w dziejach partii w Polsce i jej spo-
sobéw sprawowania wtadzy. Wojsko, wprawdzie formalnie postuszne
decyzjom partii, musialo wkroczyé jako samodzielna sita polityczna.
Fakt to znany w dziejach wielu ustrojéw, ale w dziejach partii marksi-
stowskich byta to zmiana stawiajgca pod znakiem zapytania powaznag
cze$¢ tez leninowskiej nauki o.partii. Tak wiec proces przy$pieszonych
przemian objat takze partie a wraz z nig takze sojusznicze stronnictwa,
jak Zjednoczone Stronnictwo Ludowe i Stronnictwo Demokratyczne.

Oba te stronnictwa reprezentuja odmienne klasy spoteczne: ZSL
jest polityczng reprezentacja chtopéw i rolnikéw, a SD gtéwnie rze-
mieslnikéw i drobnych wytwdércéw, przedsiebiorcow prowadzacych mate
i drednie przedsiebiorstwa réznego rodzaju. Kryzys polityczny z lat
~Ontycli stworzyt warunki do wiekszego usamodzielnienia si¢ obu stron-

nictw, do rozszerzenia swojej bazy cztonkowskiej, do radykalniejszego
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okres$lenia swoich programéw politycznych. Zwazywszy rosngca waznos$é
rolnictwa jako czynnika ekonomicznego przezwyciezania Kryzysu oraz
rosnaca waga przedsiebiorstw prywatnych w rekonstrukcji rynku konsu-
mentéw, oba stronnictwa moga sta¢ sie czynnikami przys$pieszajacymi
proces przemian i rekonstrukcji panistwa i gospodarki. Rolnictwo staje
sie bowiem silg gospodarcza z wielu powodéw, zachowato jeszcze daw»
ny etos pracy konieczny dla odbudowy, zachowato poczucie bezwzgledne-
go obowigzku wobec ziemi, inwentarza i ludzi. Réwniez Stronnictwo De-
mokratyczne zyskuje rozszerzone podstawy dziatania stajac sie rzeczni-
kiem prywatnego sektora poza rolnictwem. Przebudowa gospodarki, wy-
cofanie sie z bezwzglednego forsowania przemystu ciezkiego i wydobyw-
czego, zwiel 3zenie naktadéw na inwestycje w rolnictwie, elektronice,
przemysle lekkim, dazenie do utworzenia rynku konsumenta - wszystkie
te tendencje beda sprzyjaty takze rozbudowie sity politycznej obu stron-
nictw. Mozna spotka¢ poglad, ze wzmacnianie istniejacych stronnictw,
ich rosnaca niezalezno$¢ od PZPR moga sta¢ sie droga do tworzenia
zréznicowan politycznych.

Jednakze w kregach opozycji nie przywigzuje sie wiekszej wagi do
tej mozliwosci. Nazwa opozycja obejmuje sie bardzo zréznicowany krag
pogladdéw, grup, tendencji, ideologii, postaw. Wyréznia sie zazwyczaj
opozycje konstruktywna, czyli te grupy, ktére skionne sg do wspoétdzia-
tania z PZPR w rozwiazywaniu probleméw gospodarczych i narodowych.
Z tych kregéw wyszia idea “"paktu antykryzysowego", te kregi takze
chce sie skupi¢ w "Okragtym Stole", majacym wypracowaé¢ zasady poro-
zumienia i koalicyjnego sprawowania witadzy. Do tej opozycji sklaniaja
sie .takze niektére odtamy Solidarnosci wraz z Lechem Walesa, przyj-
mujac zaproszenie do uczestnictwa w Okraglym Stole. Jednakze inne
grupy dawnej Solidarnosci nie podzielaja takiej postawy, uwazajac, ze
ich zadaniem jest walka o usuniecie PZPR od witadzy. Podobne poglady
gtosza inne grupy opozycji, ktérych jest wiele, wydaja szeroki zestaw
biuletynéw podziemnych, czasopism i ksigzek. Trudno oceni¢, jaka
zorganizowang site te grupy przedstawiaja i jaka one odegrajga role w

rozwigzywaniu probleméw przysztosci.



- li6 -

Jest rzecza interesujaca, ze niektére z tych grup pozostajg pod
silnym wpilywem politycznego sposobu mys$lenia stalinizmu, tzn. uznaja
bezwzgledny prymat polityki nad wszystkimi innymi dziedzinami zycia i
odrzucaja jakakolwiek koncepcje pozytywistyczng, ze najpierw trzeba bu-
dowac elementy sity gospodarczej, kulturalnej, spotecznej, a potem je
wykorzystaé¢ w polityce, gtoszac, ze te wszystkie sprawy mozna bedzie
rozwigzywac¢ po zdobyciu wiadzy. Dalej uznajg zasade nietolerancji dla
politycznego przeciwnika i dazenie do jego zniszczenia. Przeprowadzaja
takze $ciste klasyfikacje jednostek i grup ze wzgledu na wiasne cele
polityczne, uznajac zasade wytacznosci celéw. By¢é moze. ze vielu mio-
dych ludzi nie zdaje sobie nawet sprawy =z tego, jak d. ce nasigkli tym
sposobem mys$lenia i skad wzieli swoje wyobrazenia o d italnosci poli-
tycznej. Nie zadja sobie takze sprawy, ze takie mys$lenie o polityce jest
tak samo efektywne, jak byto w wydaniu stalinizmu, lest to zrozumiale,
miode pokolenie zna tylko jeden sposéb uprawiania polityki i to stwier-
dzenie nie napawa optymizmem w przewidywaniu radzenia sobie z wyzwa-
niami przysztosci.

Ws$réd zorganizowanych sit spotecznych w Polsce wybitne miejsce
zajmuje Kos$ciot Rzymsko-Katolicki. Inne zwiazki wyznaniowe stanowiag
ok. 5% ludnosci. Religijnie, podobnie jak etnicznie, Polska jest wiec
jednorodna jak nigdy w dziejach. Przed wojng ok. 3&% obywateli stano-
wity mniejszosci narodowe a pod wzgledem religijnym wyznawcéw religii
niekatolickich byto poi.ad 30/c. Xos$ciét jest spotecznoscig najbardziej
niezalezng od panstwa i jego administracji, chociaz spraw Kos$ciota za-
tatwianych przez administracje jest znacznie wiecej niz sie¢ to potocznie
wydaje. Przyjmuje sie, ze Kos$ciot, ktérego site stanowi wplyw religij-
ny na wierzagcych moze wywotywaé¢ wazkie skutki polityczne, spoteczne
i religijne, a zatem wywiera powazny wptyw na lad zycia zbiorowego w
Polsce. Powstaje wiec pytanie: Czy moze w Polsce powstac'partia
chrzescijanska na wzér wielu takich partii w innych krajach (RFN,
Wiochy)? Ale przede wszystkim powstaje pytanie: Jaki moze by¢ wplyw

Koéciota na rozwigzywanie probleméw powstajacych wskutek postepo-
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wania wierzgcych, takich jak stosunek do prticy, alkoholizm, prze-
stepczos$¢ itp. Jak Kosciot moze sie przyczyni¢ do wyjscia z kryzysu?
Koséciét oczywiscie jest potezng i wielopostadowa organizacja.
Nie wchodzac w jego istote jako "ciata mistycznego"”, ani w analize
Wiezi religijnej taczacej spotecznos$é¢ wierzacych interesujemy sie tuta}
Koséciotem jako zorganizowang spotecznos$cig wiernych, kierowang przez
duchownych tworzacych hierarchie ustanawiajaca okreslone zasady dys-
cypliny. Kosciét dysponuje i ambong i konfesjonatem, pos$redniczy mie«
dzy wierzgcymi i Bogiem, decyduje o zbawieniu wiecznym, w sprawach
wiary dysponuje autorytetem bezapelacyjnym. Duchowni w parafiach
wywieraja pc .azny wplyw na masy wierzacych. Lecz traktowanie Kos$-
ciota jako sv nstej sity czy partii politycznej jest raczej ztudzeniem
gdyz Kos$ciét nigdzie nie spetnie bezposrednio funkcji partii politycznej,
a wspierane przez niego partie polityczne nie sprawuja swoich funkcji
w imieniu Kos$ciota. Kosciét w Polsce byt jednak powigzany z ruchami
politycznymi ostatnich lat. Organizacje polityczne, komitety -strajkowe,
dziatalno$¢ dysydentéw czesto znajdowaly oparcie instytucjonalne w pa-
rafiach i dziatacze opozycji mogli w kosciotach wygtasza¢' przeméwienia,
a takze w kosciotach wygtaszano odczyty i prowadzono dyskusje poli-
tyczne . W negocjacjach, i rozmowach miedzy réznymz sitami politycznymi
od roku 1980 czesto brali udziat duchowni zajmujacy wysokie pozyeje w
hierachii koscielnej. | chociaz spoteczna rola Koéciota w dziejach
Kuropy wynikata przede wszystkim z jego funkcji religijnych i byt oii
przede wszystkim spotecznoscia wierzacych i duchownych, to jednak by£
takze zawsze systemem instytucji spetniajacych na dworach wtadcoéw “‘nieraz
donioste zadania polityczne i uzywat Srodkéw religijnych, jak btogosta-
wienstwo czy klatwa, do celéw politycznych. Od poczatkéw dziejéw
Polski grat wazna role, a formowanie sie panstwa polskiego i grunto-
wanie jego miejsca w systemie politycznym Europy byto $cisle powia-
zane z tworzeniem sie polskiej hierarchii koscielnej; waga tego pro-
cesu przejawita sie jeszcze po drugiej wojnie $wiatowej w dazeniach <

podporzagdkowania Ziem Zachodnich polskim biskupom. Prymas przei
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kilka wiekéw sprawowat funkcje interrex'a w czasach bezkrélewia, a i
w czasach ostabienia wtadzy ludowej niejako automatycznie wracat do tej
funkciji..

Waga polityczna Koséciota wynikata takze stad, ze marksizm-leni-
nizm jest ideologia ateistyczna i ze zwalczaniem religii wigzat podobne
nadzieje jak rewolucjonisci francuscy w XVIII wieku. To dazenie do
tworzenia ustroju socjalistycznego, potaczone z réwnoczesnym dazeniem
do wyeliminowania wierzen religijnych, pozwolito ustawi¢ problem wiary
religijnej jako sprawy dochowania wiary i tozsamos$ci kulturalnej narodu.
Ozywito to stereotyp Polaka-Katolika. Polak akceptujgcy ateistyczny
marksizm stawat sie jakby odszczepiencem od narodowej wspoélnoty reli-
gijnej, Polak-Katolik nie mégt réwniez akceptowaé ustrc u socjalistycz-
nego jako tworu ateistycznego. 1 tak w gruncie rzeczy zupetnie dla so-
cjalizmu nieistotna sprawa wiary w Boga, nie majgca bezposredniego
wplywu na problemy spoteczne i gospodarcze, stata sie sprawa polityczna
wielkiej wagi i zaplatata partiag i rzad w silny konflikt z Kosciotem. Kon-
flikt ten nadat religijnosci nowa zywotnos¢. Socjologowie religii dawno
juz twierdzili, ze nic nie dziata na zwigzki wyznaniowe bardziej roz-
ktadowo niz dobrobyt i petna obojgtnosci tolerancja. Natomiast Kosciot
walczacy i przesladowany skupia sig, mobilizuje i musi nieustannie po-
budza¢ goraca, fanatyczng wiara, by skutecznie przeciwstawi¢ sig ate-
izmowi i FOznym naciskom. Stad - w poréwnaniu z religijnym indyfe-
rentyzmem krajow kapitalistycznych - religijnosé¢, a zatem i Koséciét w
krajach socjalistycznych sa zywotne i prazne.

Postawmy pytanie: Jakie problemy spoteczne i gospodarcze moze
Kos$ciét skutecznie rozwigzywaé, bioragc pod uwaga z jednej strony sto-
wa Chrystusa "Krélestwo moje nie jest z tego Swiata", a z drugiej
strony realna potege organizacyjna katolicyzmu? Spotyka sie czesto
teze, ze Kos$ciot jest jedynag sita mogaca przezwyciezy¢ kryzys moralny
spoteczenstwa i gdyby mial mozno$¢ swobodnego dziatania moégiby wy-
eliminowaé¢ takie zjawiska ujemne’, jak alkoholizm, narkomania, prosty-

tucja, rozpadanie sie malzenstw, przestepczos$é, ile wykonywana praea
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itp. Wydaje sig jednak, ze w tym zakresie 'kplyw Kosciota na postepo-
wanie wiernych jest niewielki, ze katolicyzm polski jest mocno zwigzany
z obrzadami, nabozenstwami i ze poza nimi, w codziennych zachowa-
niach, dziataniach, pracy, wspétzyciu zbiorowym, nie jest czynnikiem
wyznaczajacym czyny wierzacych. Totez polityczna rola Kosciota wynika
z walki politycznej. Kos$ci6t zdaje sobie sprawag z faktu, ze'eliminacja
socjalizmu z Polski pociggnataby za sobg takze zmniejszenie wagi Ko$-
ciota i ze w liberalnym spoteczennstwie polskim Kos$ciot gratby taka ro-
la, jak w zachodniej Europie: na marginesie spoteczenstwa walczytby

0 mozno$¢ zbawiania dusz religijnie obojatnych obywateli.

P6ki co, pod koniec roku 1988 Kos$ciét nie musi sie martwi¢ o ta-
ki stan rzeczy. Religijno$¢ polityczna i ttumy wierzacych przychodza-
cych do kosciotéw, by stucha¢ kazan politycznych nie jest oczywiscie
ideatem religijnosci, ale pozwala Kosciotowi gruntowa¢ swojag sita ma-
terialna, wznosi¢ setki budynkéw koscielnych i tworzy¢ sieci instytucji
1 organizacji zwigzanych z parafiami. Gdyz ostatecznie w parafiach
rozstrzygaja sia zasadnicze sprawy zwigazku Koéciota ze spoteczenstwem.
Otwarty konflikt polityczny, strajki i zaburzenia nie lezg w interesie
Kosciota i hierarchii, gdyz wystawiajag na préba interesy Kos$ciota jako
catosci miedzynarodowej-, a wewnatrz kraju stawiaja wymagania, ktérym
Kos$ciot moze z trudem sprostaé. Kosciét moze sta¢ sig czynnikiem
sprostania wyzwaniom przysztoéci w spoteczenstwie stabilnym, dobrze
zorganizowanym, w ktéorym jego zasady, przykazania, nauki moga by¢
przestrzegane w atmosferze pokoju i harmonii. Z natury Kos$ciota wyni-
ka, ze jest on instytucja "wieczng" i ze musi zawsze patrze¢ napfzéd
w kategoriach nie tylko dziesiecioleci, ale i wiekéw i nie moze sig
identyfikowa¢ z przejsciowymi ruchami spotecznymi i politycznymi. Gdy-
by Kosciét identyfikowatl sig np. z ideami OS$wiecania i jego "moda", to
przeminatby tak, jak przemineto OSwiecenie. Takze i dzisiaj Koscioét
nie moze sie identyfikowac¢ i przyjmowacé bezkrytycznie idei cywilizacji
konsumpcyjnej i jej mody, ani tez nie moze sie identyfikowa¢ z ruchami

spoteczno-politycznymi antykomunistycznymi, gdyz musi trwacé jeszcze
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przez cate wieki, kiedy z komunizmu i antykomunizmu nie bedzie juz
Sladu. Dwiescie lat temu Kos$ciot walczyt z liberalizmem, tak jak dzi-
siaj walczy z komunizmem. Kto o tym jeszcze pamieta? Kosciét przy-
stosowat sie do ustroju liberalnego i dalej kontynuowat swoje zadania
religijne. 1 tak tez przystosowuje sie do socjalizmu, chociaz wielu mio-
dych ksiezy wierzy, ze dni ustroju socjalistycznego sa policzone.

Wniosek? Kosciot moze odegraé¢ swoja role w radzeniu sobie z
wyzwaniami przysztosci jako czynnik pokoju, stabilizacji, wiary w god-
nos$¢ i moralne powotanie cztowieka. Minie jednak wiele czasu, zanim
te idee wejda w codzienng praktyke katolikéw.

Oproécz tych sit i tendencji aktywnych, dziatajacych w naszym spo-
teczenstwie , ktére omdéwiliSmy dotychczas ze wzgledu na ich potencjal-
ne mozliwosci sprostania wyzwaniom, trzeba wymieni¢ jeszcze wiele in-
nych, wptywajacych na szanse lepszego uformowania przysztos$ci. Sadzi
sie powszechnie . ze czynnikami decydujacymi sa nauka i technika. Moé6-
wiliSmy o tym w poprzednich rozdziatach. Jakie sa aktualne mozliwosci
nauki i techniki odegrania waznej roli, wynikajace z ich aktualnego
stanu™ 1 dziedzictwo przesztosci, i stan aktualny nie napawajg optymiz-
mem. Organizacja gospodarki, nie sprzyjajaca wdrozeniom wynikéw' ba-
dan naukowych i technicznych, utozsamianie nauki z jednej strony z
ideologiga z drugiej z technikg takze ostabito funkcjonowanie nauki w
naszym spoteczenstwie i zmniejszyto jej wptyw na bieg spraw spotecz-
nych: Wydaje sie takze, ze organizacja nauki, jej planowanie i finanso-
wanie takze przyczynia sie do zmniejszania jej roli w spoteczenstwie.
Poréwnajmy 2 takim przyktadem: w roku 1937 Jézef Chatasinski, podow-
czas dyrektor Panstwowego Instytutu Kultury Wsi, zebrat 1574 autobio-
grafii mtodziezy chtopskiej. Przy pomocy kilku pracownikéw Instytutu
dokonat statystycznej analizy ich tresci, sporzadzit indeks zagadnien, a
nastepnie w ciggu kilku miesiecy wytezonej pracy napisat 4-vtomy "Mito-
dego Pokolenia Chiopéw", tj. ponad 2000 stron, w tym ponad 700 stron
wiasnego tekstu (reszte tekstu -stanowity wybrane autobiografie mitodzie-

zy) Maszynopis byt od razu po powstaniu dostarczony do drukani
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Pawia Mitregi w Cieszynie i w f-oku 1938 cz\ery tomy - wydane piekng
sztuka drukarska, na dobrym papierze - byly w ksiegarniach. Gdyby
dzisiaj jaki$ uczony napisat w planie, ze w ciaggu roku zamierza opraco-
wacé czterotomowe dzieto i je wydrukowaé¢ w ciggu kilku miesiecy, zostat-
by uznany za wariata. Sadze, ze ten przykiad dobrze pokazuje dokonang
ewolucje w organizowaniu i realizowaniu badann naukowych.

Badania naukowe sa oczywisécie lepiej, tzn. wyzej finansowane
obecnie niz przed wojna, ale réwnoczesénie zostaly obciazone balastem
dziatan pozornych, administracyjnych, wypetnianiem kwestionariuszy pla-
néw i sprawozdan; w rezultacie: instytuty i placéwki badawcze prawie
tyle czasu co na badania poswiecaja na zbieranie papieréw uzasadnia-
jacych wydatki. Moze i jest to tendencja wystepujaca we wszystkich kra-
jach, ale jezeli nauka w Polsce chce by¢ czynnikiem w prébach spros-
tania wyzwaniom przysztos$ci, musi sie jednak z tej tendencji wyzwoli¢.
Dziatalno$¢ administracyjna i organizacyjna w nauce nie jest uprawia-
niem nauki.

Drugim faktem zmniejszajagcym wptyw nauki w Polsce jest stosunek
jaki wystepuje w spoteczenstwie miedzy wiedzg naukowa (teoretyczna)

i wiedza potoczna, i wiedza praktyczng. Wiedza naukowa ws$réd prak-
tykéw nie cieszy sie uznaniem, a nazwa "teoria" ‘jest nazwa pogardliwg.
Przy czym potocznie dziatacze nazywajg "teorig" to wszystko, co sie im
nie podoba. Ten kult wiedzy praktycznej i nieche¢ do wiedzy naukowej
jest takze silnie dziatajacym zrédtem zacofania technicznego polskiej
gospodarki. Bowiem wiedza praktyczna jest oczywiscie koniecznym ele-
mentem wyposazenia umystowego kazdego cziowieka, ale w gospodarce

jest takze elementem utrzymywania stanu istniejgcego. Wiedza praktyczna
odnosi sie podejrzliwie do innowacji, nie sg one bowiem sprawdzone przez
praktyke.

Nie wchodzac w zagadnienia spotecznej roli nauki w naszym kraju,
ktérej poswiecono nie tomy, ale biblioteki analiz i rozwazan oraz spe-
cjalne czasopismo "Zagadnienia naukoznawstwa", chce podkresli¢,' ze

moim zdaniem nauka polska dysponuje dostatecznym zasobem talentéw i



- 122 -

wybitnych zdolnos$ci, by zapewni¢ jej rozkwit, ale ze zdolnos$ci te nie

sa wykorzystywane i ze nie cieszg sie rzeczywistym szacunkiem. Podob-
nie jak w szkolnictwie, reformy w nauce trzeba rozpoczyna¢ od przebu-
dowy spoteczno-politycznej otoczki nauki.

Toczag sie ciagle spory na temat rzeczywistej roli $srodkéw maso-
wego przekazu informacji w utrzymywaniu ciggtos$ci trwania i rozwoju
spoteczenstwa. Podkres$la sie, ze rola ta polega przede wsz'ystkim na
tworzeniu opinii, wptywie na postawy, przekonania, ze przekazujg one
takze wiedze, ale podstawa tych wszystkich oddzialywan jest informacja.
Teorie spoteczenstwa informacyjnego docierajg w Polsce tylko do pra-
cownikéw nauki i cze$ci pracownikéw w $Srodkach masowego przekazu,
natomiast zainteresowanie w gospodarce jest niewielkie. Dziatalnos$¢
firm polonijnych i wspélne przedsiewziecia z firmami zagranicznymi zmu-
szajag do modernizacji sposobu myslenie o wieku elektroniki. Pojawienie
sie telewizji satelitarnej oraz moda na komputeryzacje, naciski w kie-
runku rozwoju elektroniki zaréwno informacyjnej, jak i rozrywkowej i
produkcyjnej powoduja narastajaca rewolucje, ktéra moze powoli stwo-
rzy warunki do modernizacyjnego zwrotu. Mozna takze liczy¢ na ambicje
miodego pokolenia pracownikéw nauki. Ponadto system niskich ptac,
istniejacy w placéwkach badawczych i rozwojowych, pobudza dazenie do
osiagniecia wysokich kwalifikacji, cenionych na rynkach zagranicznych.
taczy sie to z emigracja wyksztatconych pracownikéw, ale zawsze istnie-
je mozliwos¢ $ciggniecia ich do kraju, gdy zmieni sie organizacja ba-
dan i ptace.

Wptyw Srodkéw masowego przekazu zostatl takze zmniejszony przez
ich propagandowe zaangazowanie w okresie stanu wojennego. Stopniowo
ta funkcja propagandowa zostata zmieniona na krytyke witadzy, administra-
cji, biurokracji, zaangazowanie sie w program reformy. Jednakze krytyka,
nie przynoszaca skutkéw i nie zmieniajaca krytykowanego stanu rzeczy,
wywotuje skutki odwrotne do zamierzonych. Jezeli stuchacz radia czy
telewidz przez wiele lat stucha krytyki jakiego$ stanu rzeczy, ktéry

utrzymuje sie bez zmian, to w koncu przyzwyczaja sie do tego stanu i
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sadzi, ze jest on konieczny i niezmienny. Tftk wiec krytyka moze wy-
twarzaé¢ stereotypy beznadziejnosci i przyzwyczajenia do stanéw anormal-
nych. W ten sposdb krytyka kryzysu staje sie czynnikiem jego kontynu-
acji, bo albo krytykowane nonsensy sg nieuniknione, albo wynikaja z
natury ustroju, albo nie istnieje wiadza dostatecznie silna i inteligentna,
by je usunaé¢ - i stuchacz dochodzi do wniosku, ze te nonsensy trzeba
akceptowaé. Zaangazowanie w drugi etap reformy rdéwniez nie podniosto
wagi $rodkéw masowego przekazu wskutek braku efektéw tego etapu.
Cata energia informacji, przekonywania, dyskusji, mobilizacji opinii

nie przyniosta spodziewanego skutku - ani produkcja nie zostata zinten-
syfikowana, ani jej jako$¢ sie nie podniosta, ani inflacja nie zostata
zmniejszona, ani nie przeprowadzono zmian organizacji gospodarki, nie
wyeliminowano ogniw i urzeddéw pasozytniczych - stowem te wszystkie
zjawiska ujemne, przeciwko ktérym wystepowaty prasa, radio i telewizja
utrzymuja sie nadal jako $wiadectwo bezsilnosci oddziatywania Srodkéw
masowego przekazu, $rodki te bowiem nie posiadaja mozliwosci porusze-
nia rzeczywistej dzwigni dziatajacej i zmieniajacej ustrdj, gospodarke

i spoteczenstwo..Powstaje pytanie: A kto w Polsce taka mozno$¢ posia-
da? Jakie instytucje, grupy, zawody, organizacje moga sta¢ sie silg
dziatajacg skutecznie? -

'Wytworzyto sie przekonanie, ze ustréj socjalistyczny w tej posta-
ci, w jakiej istnieje obecnie, przestat by¢ gwarantem zmian i przestat
takze gwarantowacé sprostanie wyzwaniom przysztosci, ze nie rozwigzuje
trudnych problemoéw, ale je tworzy. Partia i rzad nie okazaly nalezytej
energii i sprawnos$ci w radzeniu sobie z kryzysem nie tylko gospodar-
czym, ale takze z jego innymi postaciami, Czy zatem spoteczenstwo,
tzn. poszczegélne jednostki, rodziny, organizacje dobrowolne, samorza-
dy moga niezaleznie od rzadu i partii podja¢ dziatania mogace zmienicé
na tyle stan rzeczy w gospodarce, by przys$pieszy¢ wychodzenie z kry-
zysu? Jest to raczej ztudzenie, gdyz zbyt duzy sektor gospodarki zale-
zy od rzadu, a kontrola partii przenika cate spoteczenstwo. Ale $a takie

dziedziny, w ktdérych wiele zalezy od inicjatywy i dzielnosci poszczegdl-
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nych jednostek: prywatne rolnictwo, wprawdzie zalezne od przemystu
panstwowego, ale moze we wlasnym zakresie organizowaé¢ skup i przetwa-
rzanie wiasnych ptodéw; dalej prywatne rzemiosto, firmy polonijne, fir-
my z udziatem kapitatéw zagranicznych, spétdzielnie bedace rzeczy-
wistymi spoétdzielniami, stowem rosnacy zakres gospodarki, ktéry moze
sie sta¢ srodkiem nacisku na sektor panstwowy i wywota¢ jego prze-
ksztatcenia

Klopot polega na tym, ze spoteczenstwo w znacznej mierze stato
sie spoteczenstwem lamentujgcym, zalacym sie i zbyt duzy jego odsetek
bawi sie w udawanie gtupkéw akceptujacych istniejacy stan rzeczy i z
zapatem powtarzajacych, ze "nic sie nie da zrobi¢". Najpowazniejszym
problemem psychologicznym Polakéw jest zanik woli dzias nia, woli, aby
w zakresie wilasnej samodzielnosci, chociazby bardzo matej, rozpoczagé
dziatania zmieniajgce wlasne potozenie. Kazdy rolnik moze w jakimsg'
stopniu udoskonali¢ swoje gospodarstwo, kazdy robotnik podnie$¢ inten-
sywnos$¢ i wydajnos$¢ swojej pracy czy jako$¢ swojego produktu, kazdy
urzednik usprawni¢ swoje poczynania itp. Dlaczego tego nie robig? Bo
ulegaja naciskowi wiary w dziatania w skali makro. Wielkie imperia pow-
staly z dziatan w skali mikro, z dziatah jednostek i rodzin, a nie z
wielkich planéw rzadowych. Rewolucja przemystowa w Anglii byta zwal-
czana i przez rzad i przez uniwersytety, a przeprowadzili ja przedsie-
biorcy na wiasng reke. Bo Polacy sie przyzwyczaili i uwierzyli propa-
gandzie partyjnej, ze tylko partia moze dziata¢, a caty naréd powinien
robi¢ to co partia inicjuje. Wyzwolenie si¢ z tego stanu ducha jest nie-
zmiernie trudne. Wida¢ to nawet w dziatalnoéci opozycji, ktéra podswia-
domie przyjmuje zalozenia propagandy partyjnej, gtosi prymat polityki
jako wyznacznika catego zycia spoteczenstwa, nietolerancje, metody
dziatania itp., Cate spoteczennstwo jest jakby zahipnotyzowane witasng bez-
silnoscia i bezradnosciag. W kierunku umacniania tego stanu rzeczy dziata
takze powszechne poczucie niechegci w stosunku do oséb osiggajacych
sukces w dziatalnosci gospodarczej. Ludzi dorabiajacych sie traktuje '

sie jako moralnie podejrzanych, jako dziatajgcych na pograniczu prawa
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i dobrych obyczajéw. No, bo przeciez "uczciwa pracag nikt sig nie doro-
bi"! Nie jest to zjawisko nowe. W okresie dwudziestolecia miedzywojen-
nego "dorobkiewicze" tez byli otoczeni pogarda. Uzasadnione byto bo-
gactwo odziedziczone. Ta postawa zachowata sie do dzi$é. Stowo "sukces"
nabrato znaczenia pejoratywnego po kampanii przeciwko "propagandzie
sukcesu” i mato kto odwazy sie pochwali¢ sukcesem w jakiej$ dziedzinie
dziatalnos$ci, zwtaszcza gospodarczej. Zmiana tej postawy jest koniecz-
nym warunkiem wyjscia z kryzysu, ale - jak powiedziat socjolog amery-
kanski Ogbum: "latwiej jest rozbi¢ atom niz przesad".

Taka jest najogdlniejsza charakterystyka stanu spoteczenstwa pol-
skiego pod koniec roku 1986. Jest to spoteczenstwo znajdujace sie w
okresie przeji :iowym, zmieniajacym ustrdéj polityczny panstwa w kierunku
wyzwolenia swoich sit twérczych we wszystkich zakresach zycia. Jakie sa
szanse, ze ta préba sie powiedzie i Polska sprosta wyzwaniom przysz-

tosci?



Rozdziat 1V

MOZLIWOSC SPROSTANIA WYZWANIOM PRZYSZLOSCI

Jest chyba rzeczg oczywista, ze w aktualnym stanic organizacyjnym,
stanie $wiadomos$ci, stanie umystéw i wyposazenia technicznego spote-
czenstwo polskie nie sprosta wyzwaniom i zagrozeniom przysztos$ci. Czy
jednak w spoteczanstwie polskim nie ma sit zaktualizowanych i potencjal-
nych pozwalajacych na sprostanie zagrozeniom? Napeunio istniejg. Sproé-
bujmy je wskazaé¢ i opisa¢. Przynajmniej te, ktoére uwazamy za najwaz-
niejsze. Sa to sit}' tkwigce w jednostkach, grupach i innych formach
zbiorowosci, organizacjach definiowanych jako systemy $rodkéw, w war-
tosSciach kultury.

Zacznijmy od jednostek. O ich waznosci powiedzieliSmy juz wiele
w poprzednich rozdziatach. Teraz zanalizujmy mozliwo$ci wykorzystania
ich sit wewnetrznych. Od czaséw starozytnos$ci, przez teologie chrzesci-
janska do Marksa i wspotczesnej socjologii przewija sie teza, ze czto-
wiek jest istota spoteczna, uksztaltowana przez spoteczenstwo, ze uspo-
tecznienie jest podstawag cztowieczenstwa, a indywidualnos$é¢ jednostki,
jej ego i jego dazenia sa podstawa zta w spoteczeristwie. Ot6z w na-
szych rozwazaniach przyjmujemy teze o dwéch podstawowych i réwno-
rzednych sposobach istnienia cztowieka: jako istoty spotecznej, uksztat-
towanej prze? spoteczenstwo i jego kulture oraz jako indywidualnosci «

niezaleznej od spoteczenstwa, autonomicznej i zdolnej do oryginalnej
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twoérczosci, tzn. do tworzenia diiet przedterh w spoteczenstwie niezna-
nych. Go to znaczy byc¢ istota spoteczng jest rzecza powszechnie znana,
moéwigc krétko: znaczy to uznawaé¢ normy prawne i obyczajowe swoich
zbiorowos$ci, postepowaé¢ w stosunku do innych ludzi zgodnie z przyjety-
mi normami wspoétzycia, znaczy dalej uznawaé¢ zasady i interesy innych
ludzi i przystosowywac¢ swoje potrzeby i dazenia do potrzeb' i dazen in-
nych ludzi, znaczy dalej opanowa¢ umiejetno$¢ i zasady wspoétdziatania i
solidarnosci, pomocy wzajemnej i poszanowania uznawanych wartosci.
Sadzi sie, ze im wiekszy stopienn uspotecznienia jednostki, tym wieksza
jej zdolno$¢ do wspoétpracy, do dziatania dla dobra innych, tym wieksze
jej prospoteczne postawy i tym wiekszy wkitad do zbiorowego dorobku
spoteczenstwa. Uspotecznieniu przeciwstawia sie egoistyczne nastawienie
wobec spoteczenistwa, sobkostwo, nieche¢ do solidarnosci i wspoéipracy,
nieche¢ do wnoszenia jakiego$ wkiadu do spotecznego dorobku. Dalej
takie przejawy zta spotecznego, jak: Zzadza bogactwa, zadza wtadzy,
nienawis¢ do innych ludzi, walka, konkurencja, dazenie do niszczenia
innych itp. sa wynikiem braku uspotecznienia.

Otéz chciatbym wskazaé, ze walka, nienawis¢, wyzysk, zadza bo-
gactwa, zadza witadzy sag zjawiskami spotecznymi i wytworami zycia spo-
tecznego. Samotny cztowiek, zyjacy na bezludnej mwyspie, nie zna zadzy
bogactwa ani zgadzy wtadzy, nikogo nie wyzyskuje, nikogo nie nienawidzi
itd., gdyz do wystgpienia tych zjawisk jest potrzebny chociaz jeden
Pietaszek. Te zjawiska wystepuja w zyciu cztowieka jako istoty spotecz-
nej. Natomiast Indywidualny sposéb istnienia przebiega w sferze indywi-
dualnosci. Indywidualno$¢ definiujemy jako mechanizm zyciowy, ktSry we
wszystkich zakresach zycia jednostki i we wszystkich jej dziataniach
pozwala przejawia¢ sie jej cechom indywidualnym, to znaczy takim ce-
chom, ktére przystuguja tylko jednej jednostce. Kazdy cztowiek posiada
bowiem kilka rodzajéw cech i wtasnosci, wspélnych ze wszystkimi ludzmi
lub szerszymi zbiérowoséciami, cechy i witasnosci podobne do cech i wi&Sr
nosci wystepujacych u innych ludzi oraz cechy przystugujace wytacznie

danej jednostce. Te cechy przystugujace tylko danej jednostce sg podstawa
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funkcjonowania jej indywidualnosci. Indywidualno$¢ speinia wiele istot-
nych funkcji w zyciu i jednostek i spoteczenstwa. Indywidualno$¢ daje
jednostce wewnetrzng autonomie pozwalajaca sie przeciwstawi¢ naciskom
grup spotecznych, a takze przeciwstawi¢ sie popedom biologicznym orga-
nizmu i silnym impulsom witasnej psychiki. Indywidualno$¢, dalej jest
podstawg twoérczosci i wnoszenia do spoteczenstwa i kultury oryginalnych
wartoéci i to nie tylko w twdérczosci artystéw, uczonych, dziataczy, ale
takze w kazdym zakresie zycia czy to gospodyni domowej, czy robotni-
ka, czy rolnika w jego gospodarstwie. Te drobne innowacje, wnoszone
codziennie czy okresowo przez poszczeg6lne jednostki, sumujace sie i
syntetyzujagce sa réwnie wazne, a moze wazniejsze niz "wielkie" dzieta
artystéw, uczonych, wynalazcéw. Zatem wkiad jednostki, wkilad twoérczy
i oryginalny, zalezy przede wszystkim od jej indywidualnosci a nie jej
uspotecznienia. Spiesze podkresli¢, ze nie neguje teorii cztowieka jako
istoty spotecznej i nie neguje doniosto$ci uspotecznienia. Wskazuje tyl-
ko, ze uspotecznienie nie rozwigzuje wszystkich spraw spotecznych,
probleméw zta wystepujacych w spoteczeristwach. Zwalczanie zta przez
intensyfikowanie uspotecznienia jednostek prowadzito takze do intensyfi-
kacji czynnikéw rodzacych zto, gdyz walka, konkurencja, wyzysk i inne
postacie zia rodza sie z intensywnej identyfikacji z grupami stawiajacymi
sobie takie cele. Wychowawcy i politycy widzieli w uspotecznieniu pod-
stawowy mechanizm rozwoju cztowieczenstwa i nie dostrzegali waznosci

i roli indywidualno$ci w tym procesie. Moze dlatego, ze utozsamiano
indywidualno$¢ z catoscia cech osobowosci cztowieka, nazywajgc indywi-
dualnoscig szczegdlny rozwdéj cech wystepujacych u innych ludzi. Przyje-
ta tntaj koncepcja indywidualnosci jest inna. Osobowos$¢ jest catoScig
wszystkich trzech rodzajéw cech i witasnosci, indywidualnos$¢ jest tylko
"czes$cig" osobowosci, ta czes$ciag, ktéra wyréznia ja od wszystkich in-
nych iudzi i czyni niepowtarzalng. Indywidualno$¢ decyduje o, tozsamosci
jednostki poprzez wszystkie zmiany organizmu, psychiki, rél spotecznych.
W indywidualnym sposobie istnienia powstaje indywidualna wizja $wiata,
powstajg nowe idee nie podlegajace kontroli spoteczenstwa, pomysty

twdércze, wynalazki i stosujgce ie innowacje.
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Co z tych rozwazan wynika dla naszycit probleméw wyzwan przy-
sztoéci? Ot6z sadza, ze podstawowa sprawa jest uksztattowanie obywa=
teli naszego kraju w taki sposéb, aby ograniczy¢ zachowania niepozada-
ne, podnie$¢ odsetek luclzi twérczych, rozwingé twoérczos$¢ nie tylko tych
jednostek wybitnie uzdolnionych, ale wszystkich, aby na dowolnym stao
nowisku pracy szukali usprawnien, drobnych doskonalen, aby zrozumieli,
ze rzeczy wielkie tworza sig przez sumowanie wielkich liczb drobnych
szczeg6téw. Gdyby kazdy pracownik zatrudniony w gospodarce polskiej
(tzn. przeszto 17 milionéw os6b) codziennie wykonat swojg praca troche
lepiej, doktadniej, poprawniej niz dnia poprzedniego, by wniést maty
element dodatkowy, podnoszacy ilosciowo i jako$ciowo globalny produkt
narodowy, to o kilku latach takiego systematycznego, codziennego dzia=
tania efekt gospodarczy byiby uderzajacy, lesteSmy zasugerowani waga
"rozwigzan systemowych" a nie dostrzegamy, ze to ogromne marnotrawstwo
surowcoéw, energii, przedwczesne zuzycie maszyn itp. maja nie tylko
przyczyny systemowe, ale takze maja swoje Zrédia w postepowaniu pra-
cownikoéw, ktérzy mogliby we wiasnym zakresie znacznie zmniejszy¢ ich
zuzycie, t te wiasnie jednostkowe reformy nie wymagaja ani nakiadéw
inwestycyjnych, ani zmian organizacyjnych, tylko zwyktej ludzkiej dobrej
woli. Réwniez w dziatalnos$ci urzedéw, biur, instytucji wiele zalezy od
doktadnosci, pracowitoéci, dobrej woli poszczegdlnych pracownikéw- na
wszystkich stanowiskach. Nie ma niestety w zadnym spoteczenstwie takiej
"sity fatalnej" przerabiajacej zjadaczy chieba w aniotéwc Ale ais trzeba
tez od pracownikéw wymagaé cech anielskich, a tylko nieco wiecej cech
dobrego pracownika.

Gospodarka polska, takze socjalistyczna, jest prowadzone, z magnac-
kim gestem, gdyz niczym innym nie byta i nie jest jeszcze'dzisiaj upra-
wiana gigantomania. Zlikwidowano tysigce drobnych, warsztatéw ustugowych
zastepujac je przemystowymi gigantami, z natury rzeczy kosztownymi i
nieoszczednymi. Samo ich utrzymanie kosztuje bardzo duzo. Zlikwidowa-
no lokalne elektrownie, piekarnie, rzeznie, zaktady ustugowe i prze-

twdércze , stworzono monopole tworzace mnéstwo instytucji pasozytniczych
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itp. Konieczne sg reformy systemowe, ale konieczny jest takze drugi
rodzaj dziatalnosci, ktadacy nacisk na postepowanie kazdego pracownika

i konsumenta w calej gospodarce, pozwalajacy na kumulacje matych efek-
tow. Gdy kiedy$ wskazywatem, ze nawet drobne iloSci marnowanego
pieczywa w kazdym z 10 milionéw gospodarstw domowych skitada sie na
wysokie i niepotrzebne straty, prof. Zienkiewicz obliczyt, ze w ten
spos6éb marnuje sie minimalny odsetek zbioréw i ze nie ma o czym mowic.
Widze w takiej postawie takze gest magnacki - kilkaset tysiecy cetnaréw
zboza nie zastuguje na uwage, bo w skali gospodarki to drobiazg. Ale
takich drobiazgéw zbiera sie szybko znacznie wiecej: niepotrzebnie zu-
zyta energia elektryczna w kazdym gospodarstwie domowym - chociazby
po kilkadziesigt kilowatéw, tez drobiazg; remonty niepot’ zebnie i bez-
mys$lnie zniszczonych doméw, tez drobiazg; zniszczone przez wandali
wagony, telefony, tez drobiazg. A na kazdym stanowisku pracy w prze-
mys$le bezmyS$lnie zniszczone nieduze ilo$Sci surowca, materiatéw, energii
itp., kazdy z nich jest drobiazgiem? A nie wykorzystane i bezmysinie
niszczone surowce stoérne przez zwyczajne lenistwo, niedotestwo i gtupote,
ktére to cechy ludzkie takze w wybitnym stopniu skiadaja sie na niewy-
dolno$¢ "rozwigzan systemowych"?

Sadze wiec, ze trzeba widzie¢ oba oblicza reform gospodarki:
trzeba tworzy¢ "rozwigzania systemowe" mobilizujagce energie zbiorowo$-
ci i aktywizujace dziatania w skali makro, podnoszace efektywno$¢ gos-
podarowania, a takze trzeba wyzwala¢ sity wewnetrzne jednostek, ich
wole dziatania, motywacje i aspiracje. "System" bowiem moze wymuszac
okreslone zachowania jednostek, ale tylko do pewnej granicy. Ta granica
jest autonomia wewnetrzna indywidualnos$ci cztowieka zdolna przeciwsta-
wi¢ sie naciskom systeméw organizacyjnych, naciskowi opinii grup i na-
ciskowi przymuséw. W tym zakresie, jak sadze, mozna uczyni¢ wiele
zanim nowe "rozwigzania systemowe" zostang opracowane, przedyskuto-
wane i wdrozone. Sadze, ze operacja cenowo-dochodowa zatamata sie
wskutek dziatan jednostek zupetnie odmiennych niz zaktadato to "rozwiag-
zanie systemowe . Jednostki zareagowaly w sposéb niezgodny z oczekiwania-

mi systemu. Dlaczego?
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Mogly to by¢ reakcje wynikajace z odmiennego pojmowania gospo-
darki niz to przyjmowaly propozycje rzadowe. Po prostu jednostki, gos-
podynie domowe, rodziny, gospodarstwa domowe, a takze poszczegé6lni
pracownicy w przedsiebiorstwach zaréwno uspotecznionych, jak i pry-
watnych nie podnies$li ani intensywnosci pracy, ani jej wydajnosci. Z
jednej strony ujawnito sie niedowierzanie w skuteczno$¢ operacji, z
drugiej strony operacja byta wprowadzana przy pomocy zbyt ztozonych
i skomplikowanych narzedzi prawnych (ponad 550 aktéw prawnych dla
wprowadzenia drugiego etapu reformy) - byty to akty albo niezrozumia-
te, albo nawet sprzeczne z obowigzujacym prawem, wprowadzajgce
opodatkowania dziatajagce przeciw podnoszeniu efektywnos$ci itp. W kazdym
razie ta préba opanowania inflacji nie wyzwolita w jednostkach zadnych
tendencji do wspétpracy, do dziatali koniecznych dla sukcesu operacji.
Nauki spoteczne méwig w takich razach o braku motywacji i niezgodnos$-
ci proponowanych rozwigzan, tzn. zabiegéw organizacyjnych i ustawiania
mechanizméw ekonomicznych z interesami jednostek, rodzin, grup, gos-
podarstw domowych. Mdéwigc o interesach, mam na mysli nie tylko ptace
i osiggane korzys$ci, ale takze troske o zdrowie, oszczedzanie wysitku
itp. Jezeli bowiem ptaca jest ztozona w dwéch elementéw: zaptaty za
osiagniety wynik pracy i- zasitku socjalnego na prze zycie (rekompensata
za pbézbawienie prawa do inicjatywy gospodarczej i mozliwosci troski o
swoje sprawy samodzielnie), pracownik, majac zapewniony zasitek na
przezycie, bedzie starannie kumulowal wysitek wtozony w prace i bedzie
sie staral postepowac tak, aby uzyskiwaé wyzszg ptace za mniejszy wy-
sitek, podobnie jak przedsiebiorstwa podnosity swoje zyski przez podno-
sze.nie cen a nie przez zwiekszanie produkcji.

Sprosta¢ wyzwaniom przysztosci mogg narody ztozone’z jednostek
zdecydowanych, umiejacych rozwiazywaé¢ swoje problemy osobiste w spo-
s6b skuteczny, dbajace o swoje sprawy rodzinne i nie liczace na pomoc
czy opieke panstwa. Aby obywaigli naszego kraju uczyni¢ takimi obywate-.
lami trzeba co$ wiecej niz powtarzanie hasta o mobilizacji twoérczych

sit narodu. Hasto to jest powtarzane od bardzo dawnych czaséow, gdyz
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chyba od reformatoréw z epoki OSwiecenia. Zastan6éwmy sig, co to
znaczy w naszych czasach, a zwtaszcza w ustroju socjalistycznym?

W latach 40-tych mobilizowano energie aspiracji i dazen klas
upos$ledzonych w ustroju kapitalistycznym, dajac robotnikom i chitopom
perspektywe zycia innego, lepszego niz zycie w Polsce przedwojennej,
szanse awansu, podniesienia poziomu kulturalnego i podniesienia jakosci
zycia. Mozna powiedzie¢, ze szybkie tempo odbudowy powojennej i rela-
tywny sukces planu trzyletniego byly wynikiem wykorzystania tych
energii.

Moéwigc konkretnie, w pierwszym okresie powojennym duza liczba
obywateli zobaczyta, ze majag dostep do wyksztatcenia, ze moga znalezé
prace w odbudowywanym przemys$le, ze odbudowa zniszczonych miast i
miasteczek stwarza szanse na zarobek, ze osiedlanie na ziemiach za-
chodnich daje mozliwo$¢ uzyskania wtasnego gospodarstwa, itp., a za-
tem warto pracowaé, gdyz w ten spos6b mozna zrealizowaé cele zyciowe,
niemozliwe do zrealizowania przed wojng. Kazde studium struktury spo-
tecznej Polski przedwojennej pokazuje duze liczby bezrobotnych, robotni-
kéw rolnych zyjacych stale na pograniczu nedzy, kilkusettysieczna rze-
sze wyzyskiwanej stuzby domowej, oraz powazne liczby lumpenproletaria-
tu. Ot6z dazenia tych mas ludzkich do lepszego zycia byty potencjalng
sita tworcza narodu, ktéra wiadza ludowa mogta wykorzystac.

Te dazenia i cele zyciowe staja sie sitag aktywna i twércza, jezeli
jednostka nie tylko je sobie uswiadamia, ale takze jest gotowa dziata¢
indywidualnie dla ich realizacji. .1 tu dochodzimy do istoty kwestii twér-
czych sit, ktére mozna i trzeba zmobilizowaé¢, by sprosta¢ wyzwaniom,
jakie niesie przyszto$¢. Te sity twdrcze to z jednej strony aspiracje
do innego zycia i gotowo$¢ do pracy i ofiar, by te cele osiagna¢. Jed-
nakze i te aspiracje i gotowo$¢ sa zjawiskami indywidualnosci. Spote-
czenstwo moze tworzy¢ ideaty, szanse i mozliwosci, rysowacé‘wzory
osobowosci, -ale czy kto$ sie zdecyduje z tych szans skorzystaé, czy
je podejmie, czy zdobedzie sie na wysitek, czy podejmie prace, czy

wytrwa w gotowoséci do ofiar - to wszystko zalezy od indywidualnych
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zdolnosci i cech indywidualnosci®. Nie wszyscy przedstawiciele mas,
ktorych dazenia i cele zyciowe byly zablokowane przez ustréj przed-
wojenny zdecydowali sig na wykorzystanie szans stwarzanych przez wia-
dze powojenng. Decyzja byta aktem indywidualnym, angazujagcym ztozone
mechanizmy osobowos$ci. Stad wniosek, ze do takich decyzji zyciowych
trzeba ludzi przygotowywaé¢ w wychowaniu uczacym ksztattowaé wole i
odwage, aspiracje i gotowos$¢ czynu.

Mozna by powiedzie¢, ze lata wojny i okupacji bylty dla spoteczen-
stwa polskiego wielka szkotg czynu, ale byitby to frazes. Oczywiscie
ze cale kategorie zawodowe musiaty sie przekwalifikowa¢ i nauczyé
innych zawodéw, a zatem zostaly postawione wobec twardych koniecznos$-
ci przezycia. Ale i w czasie okupacji takze nie, wszyscy potrafili sie
przystosowa¢ do nowych warunkéw i przezyé. Zalezatlo wiele od cech
indywidualnych. Potwierdza to powyzsze stwierdzenie, ze sity twoércze
ujawniane przez warunki spoteczne sg w gruncie rzeczy skumulowanymi
dazeniami indywidualnosci, ze samo istnienie warunkéw spotecznych nie
wystarcza, gdy nie ma woli i odwagi dziatania.

Whniosek dla narodu polskiego: trzeba w systemie edukacyjnym
ktas¢ wiekszy nacisk nie tylko na uspotecznianie wychowankoéw, ale
przede wszystkim na rozwéj ich indywidualnosci, 'by byli $wiadomi swoich
cech indywidualnych, by byli $wiadomi swojej indywidualnej wizji $wiata,
by jasno umieli okres$li¢ swoje realne cele zyciowe i by umieli do nich
dazy¢ konsekwentnie i zdecydowanie. Rok 1988 przyniést bowiem nowa
sytuacje, w ktoérej energie duzej liczby obywateli, blokowane przez
dziesieciolecia, moga by¢ zaktualizowane i uruchomione do ozywietiia
gospodarki. Przede wszystkim silne dazenia do zdobycia mieszkania,
wybudowania wtasnego domku, podniesienia stopy zyciowej) zdobycia wy-
posazenia mieszkania, inwestycji w gospodarstwo domowe, ale takze
dazenia do ekspresji, do okazania wilasnych zdolnosci i mozliwos$ci, pro-
wadzenia przedsiebiorstwa itp. Sa to potezne sity tkwigce w wielu lu=
dziach, trzeba im jednak da¢ nie tylko moznos$¢ dziatania, ale takze ®mie-

jetnos$¢ dziatania, powiedzie¢ czy nauczy¢ jak dazy¢ do tych celéw zy-
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ciowych* jak je skutecznie realizowaé¢, jak by¢ konsekwentnym, nie co-
fa¢ sie przed trudnosciami. Sprostanie wyzwaniom wymaga¢ bedzie swo-
istego typu osobowos$ci - silnej, dazacej do sukcesu, sprawnej w dzia-
taniu, wykazujgcej dostateczny zaséb silnej woli. A to jest staba strona
naszego systemu wychowania nie tylko w szkotach, ale takze w rodzi-
nach i innych instytucjach: nie uczymy i nie rozwijamy silnej woli, nie
uczymy uporu w dziataniu.

Bowiem po przetomie w roku 1948, lansowana wtedy koncepcja kie-
rowniczej roli partii polegata na upraszczajacym schemacie, w ktérym
partia ustala plany a obywatele je wykonuja. Inicjatywa jest tylko w
partii, a inicjatywa obywateli zamyka sie w kregu ustalonym planami
partii* A zwtaszcza wszelka inicjatywa prywatna w gospodarce byta
raczej zle widziana i spychana na margines. Stad zrozumiate ogranicze-
nie uczenia inicjatywy, prowadzenia przedsigbiorstwa, traktowanie dora-
biania sie jako zjawiska pozadanego, nawet wyrézniajacego. Aby wiec
znowu uruchomi¢ te wielkie zasoby zablokowanej energii, istniejacej po-
tencjalnie, trzeba nauczy¢ poszczegélne jednostki we wszystkich zakre-
sach zycia spoteczenstwa, na czym polega indywidualna inicjatywa, in-
dywidualna wizja witasnych spraw, na czym polega dziatanie i upoér w
dziataniu » i co to jest wola sukcesu. Gdyz od dziatania indywidualnego
jednostek czy to pracujacych dla siebie i w pojedynke, czy tez pracujag-
cych w kolektywach w réznych rodzajach zakladéw, zalezy ostatecznie
wynik podejmowanych préb sprostania wyzwaniom i zmiany aktualnego
stanu rzeczy, opisanego w rozcJziaLe Ill. By dziata¢ skutecznie jednostka
musi mie¢ wyrazny cel, silne motywy, wole dziatania, updr, wiedze i
potrzebne kwalifikacje, up6r w dziataniu i konieczne $rodki. W realiza-
cji tego modelu osobowego Polaka przeszkadzajg zgodnie: Tradycyjny
model osobowos$ci "meczenskiej”, wybijajacy obowigzek poswiecen i
cierpienn dla sprawy narodu, apoteozujgcy spiskowcédw, powstancéw,
cierpietnikéw. Od kleski w roku 1939 ten model osobowos$ci miat by¢
zapora przeciw poddaniu sie moralnemu wobec Niemiec i ZSRR, ktore

podzielity panstwo polskie miedzy siebie. Po roku 1945 tendencja walki
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przeciw "narzuconemu” ustrojom sprzeciwiata sig kolaboracji, a dzia-
taniem patriotycznym byto organizowanie tajnych zrzeszen patriotycznych
podtrzymujacych opdér przeciw "sowietyzacji Polski". Ten model osobo*;
woséci patriotycznej spotykal sia z modelem poswiecen osobowosci socja-
listycznej, pracujacej nie dla siebie, ale dla spoteczenistwa, rezygnuja-
cej z witasnych korzyséci na rzecz ogdétu. A poniewaz w ustroju nie byto
instytucjonalnych mozliwo$ci kumulacji "dobra ogdlnego”, natomiast miat
ten ustréj wbudowane ogromne mozliwoéci marnowania i bezmys$lnego
niszczenia doébr wspoélnych, wiec realizacja zaréwno modelu patriotyczne-
go, jak i modelu socjalistycznego osobowos$ci Polaka prowadzita do
utrwalania ubéstwa jednostek, rodzin, gospodarstw domowych. Trzeci
model Polak. , reprezentowany przez dziataczy pozytywizmu z drugiej
potowy XIX wieku i przez dziataczy pozostajacych pod wptywem Romana
Dmowskiego, wynikat z tendencji, ze zaréwno patrioci i socjalisci i
wszyscy Polacy powinni najpierw zdobywac¢ i tworzy¢ elementy sity gos-
podarczej, tworzy¢ i gromadzi¢ majatki, eliminowa¢ z Polski nadze,
ubdéstwo, zacofanie, tworzy¢ nowoczesng gospodarka, tworzy¢ wysoki
poziom cywilizacyjny narodu, ktoéry jest konieczng podstawg mozliwosci
realizacji ideatéw i patriotycznych i socjalistycznych. Naréd meczenni-
kéw jest zawsze podejrzany i mato szanowany, gcfyz albo jest staby i
niedotezny, ze pozwala sie meczyé¢, albo jest za mato inteligentny,- by
takiemu meczenstwu zapobiec. Meczenstwo i poswiecanie sie nie jest
legitymacja upowazniajagca do szacunku i poczesnego miejsca wsrod sil-
nych narodéw. Naréd zydowski zdobyt wysoka pozycja w $wiecie nie swo-
im meczenstwem, ale ogromng pracowitosciag i inteligencjg pozwalajaca
zgromadzi¢ wielkie majatki.

Dziatalno$¢ jednostek przebiega zawsze w okreslonymi porzadku
prawnym zapewniajacym, ze dziatalnos$¢ ta nie jest dokonywana 2 czyja$
krzywda. Po doswiadczeniach socjalistycznego porzadku prawnego- oraz
po doswiadczeniach polskiego kapitalizmu w okresie miedzywojennympo
doswiadczeniach ruchu spoétdzielczego od poczatku XX wieku, od Abra-

moéwskiego, Stefczyka i Wawrzyniaka, mozna sobie wyobrazi¢ mozliwos¢;
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wytworzenia regut dziatalnos$ci gospodarczej pozwalajgcej na rozwijanie
przedsiebiorczosci, dorabianie sie indywidualne, bez negatywnych prze-
jawéw wyzysku czy to indywidualnego, czy panstwowego.

Podsumowujac powyzsze rozwazania stwierdzam, ze podstawowy wa-
runek sprostania wyzwaniom- przyszto$ci widze w wychowaniu jednostek
dzielnych, zaradnych, odwaznych, przedsiebiorczych, mogacych osiagac¢
wysoki poziom dochodéw, ale takze wysoki poziom cywilizacyjny i wysoki
poziom kultury.

Drugi kompleks warunkéw to struktury spoteczne, w ktérych jed-
nostki zyja i dziataja. Zgtaszajac sie z teza, ze jako istota spoteczna
cztowiek jest formowany przez grupy spoteczne, w ktérych zyje, przez
rodziny, spotecznosci lokalne, przez kregi towarzyskie, 1 iektywy pra-
cy, klasy spoteczne i inne zbiorowos$ci, musimy postawi¢ pytanie: Jaka
jest "natura" polskiego zycia zbiorowego i w jaki spos6b wplywa ona na
dziatalno$¢ poszczegélnych cztonkéw? Skad sie bierze poglad o "polskiej
niemoznosci”, o polskiej nieproduktywnosci, polskim niedotestwie i bez-
produkcyjnosci polskich poczynan? Jakie ma uzasadnienie opinia o "pol-
skim piekle", czyli o spoteczenstwie, ktére nie pozwala, ab3r jego czton-
kowie sie wybijali, gdyz przeciwko takim od razu tworzg sie "koalicje"
zawistnych, ztosliwych i one powoduja, ze Polacy raczej ograniczaja
swoje dziatania, kryja sie ze swoimi sukcesami, unikaja spektakularnych
powodzen,- by nie narazaé¢ sie wrogiej opinii? W ustroju socjalistycznym
juz wytworzyt sie poglad, ze porzadek prawny nie pozwala na bogacenie
sie, zatem kazdy dochodzacy do#bogactwa jest przestepcg lub co naj-
mniej osobg podejrzanag, ze jego majatek pochodzi z "nieprawnych" Zroé-
det. Przedsiebiorcy prywatni byli podejrzewani o nielegalne machinacje,
prominenci o przywtaszczenia i korupcje, a uczciwy Polak to cztowiek
skromny, prawie ubigo, zyjacy na niskim poziomie okreslonym wysokoscia
ptacy. Jak dalece uzasadniona jest opinia o polskiej gospodarce jako
przyktadzie nieporzadku? Dlaczego polskie wsie i miasteczka wygladaja

inaczej, sa mniej czyste, schludne, zadbane niz miasteczka czeskie czy
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niemieckie? Dlaczego nowooddanfi lokatorom Kamienice juz po kilku mie-
sigcach sprawiajg wrazenie zdewastowanych { brudnych?

Odpowiadajac na te pytania trzeba stwierdzi¢, ze kazdy z tych po-
gladéw ma jakie$ uzasadnienie w faktach. W narodzie polskim jak w kaz-
dym innym spotykamy ludzi dzielnych, sprawnych, dziatajagcych skutecz-
nie i ludzi przecietnych, nieporadnych, obojetnych, bez inicjatywy oraz
ludzi ztosliwych, leniwych, zawistnych, gtupich. Moze odsetek tych os-
tatnich, jest wyzszy w Polsce niz w innych krajach, a zatem odsetek
tych pozytywnych jest nizszy. Mechanizmy wspoétzycia skladajace sie na
"polskie piekto" wystepuja we wszystkich spoteczenstwach, struktura
uczu¢ i postaw wystepujaca w narodzie polskim jest podobna do struktur
wystepujacych w innych narodach. Natomiast inne sa filozofie zycia, in-
ne poglady na mozliwo$¢ sukcesu i inne postawy wobec sukcesu. Na
przyktad w Stanach Zjednoczonych cziowiek dorabiajacy sie, osiggajacy
sukces jest otoczony szacunkiem, a sukces mierzy sie tam przede wszyst-
kim osigganym poziomem dochodéw. Polska filozofia zycia i gospodarowa-
nia przez diugi czas pozostawata pod wpltywem pogladéw szlacheckich,
zabraniajacych pod kara utraty klejnotu szlacheckiego zajmowania sie
inng praca niz prowadzenie majatku rolnego czy stuzba publiczna. Pe-
wien element szlacheckiej pogardy dla ciezkiej pracy fizycznej i dla lu-
dzi te prace wykonujacych utrzymat sie nawet w Polsce Ludowej. Utrzy-
mat sie takze element niecheci wobec ludzi dorabiajacych sie czy to
dlatego, ze takie dorabianie sie mogto sie dokona¢ tylko sposobami (mo-
ralnie podejrzanymi, czy tez przez zawisé¢, czy tez przez to, ze w Spo-
teczenstwie polskim nadal funkcjonuja swoiste kryteria prestizu i zastug.

Tradycyjnie od wiekéw funkcjonowaly jako deklarowane kryteria
prestizu wartosci moralne, a zastugi byly mierzone przede wszystkim
zastugami patriotycznymi. By¢ moze, ze byta to jaka$ posta¢ ekspiacji
za poczucie, ze panstwo polskie zniszczyta "prywata" magnacka i ze
Polske moze odbudowaé¢ tylko moralno$¢ nieskazitelna, poswiecajaca
wszystko dla Ojczyzny. Postaciami czczonymi byli przywédcy konspiracji,

powstan, meczennicy, moralisci gtoszacy szczytne zasady moralne, na-
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tomiast realisci chcacy budowac¢ silng gospodarke, zdrowe instytucje
sprawnie dziatajace, stowem: ludzie budujacy czy to sile panstwa, czy
site ekonomiczng byli traktowani z daleko mniejszym szacunkiem spotecz-
nym. Ma to bardzo dawne tradycje. Dumne stwierdzenie "idZz ztoto do
ztota, my Polacy wolimy zelazo", bedace w gruncie rzeczy powiedze-
niem bardzo niemadrym, znajduje sie nadal w szkolnych podrecznikach
jako zalecenie moralne.

Trzeba stwierdzi¢, ze pod wptywem cywilizacji techniczno-konsump-
cyjnej, rozwinietej w krajach zachodnich, takze w Polsce zaczyna sig
zmienia¢ i filozofia zycia, i postawy wobec bogactwa,' i styl zycia, i
uznawane, chiciaz jeszcze niesmiato deklarowane kryteria wartosci i
kryteria prestizu. Swiadectwem swoistej rewolucji w postawach jest
powotanie przedsiebiorcy prywatnego na ministra przemystu w rzadzie
premiera Rakowskiego w roku 1988. Oznacza to uznanie takiego sukcesu
gospodarczego za kryterium wartoéci i uznanie koniecznoséci wykorzysta-
nia umiejetnosci przedsiebiorczych do zmiany polityki gospodarczej.
Oczywiscie ta decyzja budzi sprzeciw i purystéow ideologicznych, i mora-
listow, a takze ludzi uwazajacych, ze kierowanie przedsiebiorstwem i
sprawowanie witadzy politycznej to sg zupeitnie rézne dziedziny dziatal-
noécic Moéwiagc krotkoj tradycyjne struktury spoteczne powodujace, ze
prestiz i uznanie byly zwigzane raczej z nieudacznikami i meczennikami,
w ostatnich dziesiecioleciach ulegajg zmianom powodujacym, ze sukces
gospodarczy staje sie wartoscig dodatnig i jego brak w Polsce jest
przedstawiany jako powd6d emigracji ludzi zdolnych, wyksztatconych i
przedsiebiorczych. Zresztg dodajmy, ze za granicami szybko odkrywaja
koszt wysitku, jaki tam trzeba witozy¢ w sukces i ze gdyby taki sam wy-
sitek rozwineli w kraju, tez by do czego$ doszli.

Zmiany struktury prestizu i kryteridw uznania sg wigec warunkami
takiego .funkcjonowania zbiorowos$ci spotecznych, by nie stanowity one
hamulcéw w rozprawieniu sie z problemami przysztos$ci. Lecz w tych
nieformalnych mechanizmach zycia- spotecznego w Polsce wystepuja jesz-

cze inne zjawiska hamujace. Sa to mechanizmy wspétwyznaczajace
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efektywno$¢ dziatania cztonkéw grup. W kazfiej zbiorowos$ci zorganizo-
wanej istnieja pewne cele zbiorowo akceptowane, stanowigce zasada ko-
ordynacji wysitkéw poszczegélnych czitonkéw. Jezeli te cele zbiorowe sa
sformutowane niejasno, niekonkretnie, jezeli cele te sa tak okres$lone,
ze staja sie nieosiggalne, poniewaz wysitki zmierzajgce do ich osiagnie-
cia nie kumuluja sie w sposéb trwaty, wtedy takze dziatania' zbiorowe
tatwo ulegaja dezorganizacji i stajg sig nieefektywne. Po pierwsze dla-
tego, ze trudno jest ustali¢ sposoby dziatania dostosowane do niejasnych
celéw, a po drugie nie wiadomo co jest rezultatem zblizajagcym do celu.
Tak wiec np. budowanie nowego ustroju stato sie w Polsce takim celem
o ciagle zmienianych okresleniach. Jezeli te cele nie zostang "przetluma-
czone" na k nkretne i mierzalne dziatania jednostek, tak jak w fabryce
produkcja samochodu jest roztozona na poszczegélne elementy, produkcje
czesci itd. , a efekt pracy rozdrobnionej i podzielonej syntetyzuje sie w
montazu catoséci, wtedy proces tatwo ulega dezorganizacji. 'Wrécimy do
tej sprawy moéwiac o organizacji w spoteczeristwie i gospodarce polskiej.
Kazda grupa spoteczna jest zorganizowana w sposoéb nieformalny i
ten spontaniczny proces zapewnia wewnetrznag spoéjnos¢ i efektywnoscé
dziatania spontanicznych mechanizméw zycia. Te mechanizmy - opisane
w podrecznikach socjologii - powoduja, ze kazda -jednostka spotyka
pewne oczekiwania dziatan i grupowa kontrole nad postepowaniem jednos-
tek. Jest to tylko kontrola obyczaju, regut przyzwoitosci, oczekiwania,
ze dana osoba bedzie zachowywata sie w sposéb pozadany, unikata za-
chowan ocenianych ujemnie itp. Poréwnujac te oczekiwania i naciski wy-
wierane przez spoteczernistwo na swoich cztonkéw7? tatwo spostrzezmy
réznice wystepujace w réznych krajach. Sa to réznice w zakresie sfery
prywatnosci, mozliwosci ingerencji w zycie innych ludzi itp. Tak np. w
osiedlach miejskich czy podmiejskich w Stanach Zjednoczonych spotecz-
no$¢ osiedla nie toleruje, by kto$ zaniedbywal swéj dom, gdyz dom ZzZle
utrzymany powoduje takze obnizenie ceny doméw sasiadéw. Ten nacisk
grupy, wynikajacy z troski o wiasne interesy finansowe, jest skutecznie

dziatajacym s$rodkiem utrzymania dobrego wygladu osiedli. Ten przyktad
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pokazuje, co mamy na mys$li méwigc o oczekiwaniach grupowych. Jezeli
spoteczno$¢ lokatoréw domu nie czuje sie "upowazniona" interweniowac
i wymusi¢ od oséb dewastujacych wspélng wiasnos$é jej poszanowania,
wtedy takze poszczeg6lne osoby nie czuja sie zobowigzane do wiaczania
sie do dziatan skitadajacych sie na kumulacje wysitkéw o jakos$¢ zycia.
Chciatbym podkres$li¢ wazno$¢ tych nieformalnych struktur i ich dziata-
nie, gdyz one stanowig istotny sktadnik kazdego spoteczenstwa, sa trak-
towane jako tak oczywiste jak powietrze, a przeciez one takze przesa-
dzaja i wspoétwyznaczajg funkcjonowanie struktur i organizacji formalnych.
Na przyktad, o tym, czym jest prawo w danym spoteczehstwie decyduje
nie tre$¢ prawa, ale jego koncepcja ustalona w wiedzy Dtocznej tworzo-
nej w spontanicznych strukturach nieformalnych. To co ie nazywa kul-
turg prawa nie jest synteza wiedzy prawniczej i wiedzy o prawie, ale
potocznych wyobrazenn przekazywanych w spontanicznych procesach so-
cjalizacji miodych pokolen. Oczywiscie wiedza szkolna o prawie tez gra
tu pewna role, ale nie wyznaczajaca. Zwtaszcza wéréd ludnosci konczg-
cej tylko szkole podstawowg rola wiedzy naukowej jest niewielka i wie-
dza potoczna rozstrzyga o pogladach na istotne sprawy spoteczenstwa.
Sita struktur nieformalnych i wiedzy potocznej przejawia sie takze
w uderzajacy sposéb w zyciu i dziataniach przeszto 10 milionéw rodzin
i tyluz gospodarstw domowych. Ich wptyw na tworzenie ksztaltu zycia
spoteczenstwa jest oczywisty. Tak jak zyja rodziny i jak funkcjonujag
gospodarstwa domowe, zyje spoteczenstwo i cata nieformalna strona czy
sfera gospodarki. A zycie codzienne przebiega wprawdzie w ramach
porzadku prawnego i organizacji formalnej spoteczennstwa, ale cata sfera
prywatnoséci rodzin jest regulowana obyczajem, indywidualnymi zwyczaja»
mi cztonkéw, osobistymi aspiracjami i postawami. Problemy wystepujace
w rodzinie i .gospodarstwie domowym sa rozstrzygane na podstawie wie-
dzy potocznej i przyzwyczajen, a decyzje ekonomiczne dotyczace spozy-
cia, codziennycli positkéw, sposob6éw ubierania sie, inwestycji w $rodki
trwate, oszczednos$ci, wybdér nabywanych towaréw, sposéb ich uzytko-

wania itd. stanowig istotny skitadnik gospodarki. Sadze, ze niepowodzen
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nia wysitkéw, by planowanie gospodarcze uczyni¢ skutecznym wynikaty
takze stad, ze nie udato sie znalez¢ metod harmonizowania makroekono-
micznych decyzji planistycznych, z codziennymi decyzjami mikroekonomicz-
nymi podejmowanymi w milionach gospodarstw domowych. Mozna powie-
dzie¢, ze decyzje planistow dotyczyly pewnych aspektéw gospodarki
sformalizowanej, zorganizowanej przez instytucje i organizacje dziataja-
ce zgodnie z ustalonymi prawami i statutami. Decyzje gospodyrn domo-
wych sa dyktowane osobistymi i rodzinnymi potrzebami, planami i aspi-
racjami, wyznaczanymi i wspoétwyznaczanymi przez spontanicznie zacho-
dzace zjawiska i procesy. One to bowiem stanowig podstawowa substan-
cje gospodarl , a planowanie i organizacja formalna stanowia tylko jej
nadbudowe. U naja¢ swojg bezradnos$¢ wobec tej. nie opanowanej sfery
zywiotowej, planisci najchetniej planowali przemyst ciezki, wydobywczy,
przemyst produkujacy $rodki produkcji, dalekie od sfery prywatnosci
rodzinnej, gdyz w nich nie ingerowaty "irracjonalne" dazenia i dziatania
gospodarstw domowych.

Ot6z w tej sferze zycia spotecznego lezag istotne czynniki wspoéit-
wyznaczajagce mozliwosci rozprawienia sie z wyzwaniami przysztosci.
Powszechne przekonanie wigze wszystkie nadzieje i zadania z organiza-
cja formalng gospodarki,- polityki i zycia spotecznego, jednakze u podstaw
tej cMej sfery sformalizowanej lezy - i cata ta organizacja budowafia
jest z nieformalnego "materiatu" zasadniczego kazdego spoteczenstwa.
Nie mozna zbudowa¢ organizacji formalnej wbrew obyczajom, przyzwycza-
jeniom, wbrew temu wszystkiemu, co czlonkowie spoteczenstwa uwazaja
za naturalne, oczywiste, nie podlegajgce dyskusji, tak jak nie podlega
dyskusji fakt oddychania i jedzenia. Tutaj tkwig sity motoryczne kazdego
spoteczenstwa: interesy, potrzeby, popedy, motywy, aspiracje i dazenia
prowadzace do dziatania. Spoteczenstwo zyje dziataniami, realizuje 3ie
w dziataniach i rozwija przez dziatania jednostek. W tej sferze powsta-

je energia spoteczna, kumuluje i albo zanika, albo staje sie motorem

rozwoju.
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Sadze e ze sytuacja panujgca w Polsce pod koniec roku 1988 cha-
rakteryzuje sie nagromadzeniem duzych zasobéw energii blokowanej przez
dziesigciolecia, a zatem’ tatwiej do wyzwolenia i do wykorzystania; Jest
to energia miodych wyksztatconych ludzi, ktérzy gdzie$ we Wiloszech
czy RFN z zaciekla energia myja szyby samochodéw wierzac, ze majg
ewigksze szanse przy tym, niz wykonujac swéj zawéd w Polsce. Jest to
energia ludzi chcacych sie dorabia¢ i wiedzacych jak to zrobié¢, a za-
blokowanych przez obowigzujace przepisy stosowane z biurokratycznag
bezmys$inoscia. Sag to energie ludzi chcacych sobie sami zbudowaé dom,
zorganizowac¢ przedsiebiorstwo, sprzeda¢ wynalazek, wdrozy¢ innowa-
cje techniczne itp., a zablokowanych czy to przez iner ;e urzedéw,
bezsensowne monopole, lek ideologiczny, czy jeszcze h le przyczyny.
Uruchomienie tych zablokowanych energii nie wymaga wielkich naktadéw
inwestycyjnych, a nawet moze uruchomié¢ utajone oszczednos$ci, i utajone
rezerwy pracy. To jest jedna szansa sprostania wyzwaniom przysztos$ci.
Odblokowanie tych zasobéw energii oznacza takze odblokowanie zasobéw
zdolnosci i talentéw, odwagi innowacyjnej i kwalifikacji. W kazdym na-
rodzie wspoétczesnym podstawowym kapitatem zabezpieczajacym jego
przyszto$¢ sa zasoby talentu i wybitnych zdolnos$ci, czyli ludzie zdolni
do wynalazkéw, tworzenia nowych idei, pomystéw organizacyjnych, od-
kry¢ naukowych, twdrczych dziet w sztuce itp. Problem polega na tym,
aby stworzy¢ metody wczesnego rozpoznawania i identyfikacji talentéw,
stworzy¢ formy opieki i ksztatcenia a nastepnie odpowiednie ramy insty-
rucyjne pozwalajace na peiny rozwdj i wykorzystanie w dziataniach spo-
tecznie doniostych.

W tym zakresie Polska jest dopiero w okresie pierwszych proéb.
Zablokowane energie i zablokowane zdolnos$ci, niewykorzystane i
sfrustrowane gromady zdolnych mtodych ludzi, nie dostrzegajacych moz-
liwosci stworzenia sobie zycia zgodnego z wiasnymi wyobrazeniami,
stanowia potencjalne mozliwosci wielu grup spotecznych, czekajacych
na wyzwolenie i aktywizacje. Sa to energie skumulowane w prywatnej

sferze zycia zbiorowego, a ich sitg motoryczng sa kregi i grupy mate,
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towarzyskie, bez organizacji formalnej, funkcjonujgce na zasadzie zna-
jomosci, przyjazni, prestizu, uznania i osobistych kompetencji. Silne
gospodarki wysoko rozwinietego kapitalizmu wykorzystywaty przede
wszystkim te energie jednostek i matych grup nie zorganizowanych for-
malnie, zwtaszcza w pierwotnej fazie tworzenia silnej gospodarki w

XIX wieku. Socjalizm udawal, ze tej dziedziny rzeczywistosci spotecznej
nie dostrzega, lekcewazyt ja i nie uwzgledniat w swoich planach rozwo-
ju. A jezeli uwzgledniat, to w sposéb negatywny, by ja zwalczac¢ lub
neutralizowac.

W chwili obecnej, tzn. w ostatnich miesigcach roku 1988, wyste-
puje w Polsce tendencja jakby zmierzajgca do ponownego wprowadzenia
kapitalizmu z okresu pierwotnej akumulacji. W kazdym razie w réznych
deklaracjach powtarza sie hasto wykorzystania nieskepowanych mechaniz-
moéw rynkowych, nieskrepowanej inicjatywy, co przeciez jest takim sa-
mym ztudzeniem jak gtoszenie rygorystycznego planowania centralnego.
Gospodarka socjalistyczna przyjmowata fatszywe zatozenie, ze centralny
planista jest wszechwiedzgacy, a zatem moze wszystko regulowaé. Gos-
podarka rynkowa moze przyjmowacé fatszywe zatozenie, ze mechanizmy
rynkowe dziatajg idealnie i ze kazdy przedsiebiorca ma peitne rozezna-
nie stanu rynku. Ale zostawmy te sprawy, chociazr sg one wazne dla
analizy struktur formalnych jako nastepnej doniostej dziedziny, w ktoérej
rozstrzyga sie mozno$¢ sprostania wyzwaniom przysztosci.

Jak juz moéwitem, w Polsce przywigzuje sie ogromng wage do "roz-
wigzan systemowych" przyjmujac jako oczywistg teze, ze spoteczenstwo,
a zwilaszcza gospodarka sg systemami w S$cistym tego stowa znaczetiiu.
Moim zdaniem - czesto wypowiadanym - jesteSmy tu bliscy ziludzen.
| spoteczenstwo i gospodarka sa przede wszystkim dramataihi ludzkich
dazen, potrzeb, aspiracji i ambicji, ztudzen i pomytek, a potem dopiero
systemami racjonalnymi. Dramaty wynikaja z celéw zle okreslonych, po-
mytek w szacunkach $rodkéw dziatania, aspiracji przekraczajacych moz-
liwosci, btednego poznania rzeczywistosci, w ktoérej trzeba dziatac¢

itp. Nie ma systemu organizacyjnego, w ktérym kazda w nim uwiktana
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jednostka musi dziata¢ koniecznie zgodnie z racjonalng logika systemu.
Kazda jednostka jest indywidualnoscia mniej lub wiecej autonomiczna,
tworzy sobie indywidualng wizje rzeczywistos$ci, w ktorej dziata i za-
chowuje sie zgodnie z ta wizjg, ocenia indywidualnie funkcjonowanie
systemu i dziala zgodnie z tymi ocenami. Nie jest zatem nigdy zupetnie
biernym trybikiem mechanizmu i nie zawsze respektuje zasady dziatania
systemu. Zatem i marzenie o powrocie do mechanizméw rynkowych,
mniej lub wiecej swobodnie dziatajacych, jest raczej nieporozumieniem.

Takze dlatego, ze w dziejach nigdy nie ma powrotéw do peinej
"porewolucyjnej restauracji". Kto nie wierzy, niech przestudiuje dzieje
klasycznej restauracji Bourbonéw. Reforma raz wprowadzonego i utrwa-
lonego porzadku rzeczy nie moze polega¢ na restauracji porzadku, jaki
istniat przed jego wprowadzeniem, gdyz rewolucja czy wprowadzenie
jakiego$ dowolnego porzadku rzeczy zawsze wprowadza nowe elementy
trwate, zmieniajace trwale uprzednia rzeczywisto$¢. Socjalizm w tej
postaci, w jakiej wystepuje w Polsce w roku 1988, wprowadzit nie tylko
formy organizacyjne gospodarki, ktére ewentualnie mozna zmienia¢ i
przywraca¢ organizacje uprzednia, ale wprowadzit takze trwate postawy
w klasie robotniczej, styl pracy kilku milionéw pracownikéw administra-
cyjno-biurowych, metody sprawowania wtadzy, metody dziatalnos$ci edu-
kacyjnej.- organizacje prac naukowych, sposoby myslenia o $wiecie i o
karierze zyciowej itp. Tego wszystkiego nie da sie wyeliminowaé¢ przez
"rozwigzania systemowe", tylko mozna zmienia¢ w diugotrwajacym pro-
cesie zmian. Co wiec mozna zrobi¢ z wadliwg organizacja polskiej gos-
podarki?

Reforme trzeba rozpoczynaé¢ od dokladnego rozpoznania sit dziata-
jacych w tej gospodarce, a przede wszystkim sit pozytywnych, twér-
czych, pozwalajgcych na jej rozwdéj. Dopiero na drugim planie trzeba
przeprowadzi¢ szczegbétowa analize zjawisk ujemnych, stwierdzi¢, jakie
sa ich przejawy i jakie przyczyny. Reforma nie powinna ograniczy¢ sie
do eliminacji zjawisk ujemnych, a nawet tylko ich przyczyn. Bowiem '

przez eliminacje zjawisk ujemnych nie uzyskujemy automatycznie lepszego
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funkcjonowania catej gospodarki* gdyz te zjawiska ujemne byty w istnie-
jacym porzadku rzeczy sitami napedowymi tej gospodarki. Na przykiad
w gospodarce zbiurokratyzowanej jedyna sitg napedowa sa rzesze
urzednikéw decydujacych, kontrolujgcych, dzielagcych zasoby, sprzeda-
jacych itp. Usuniecie tej rzeszy urzednikéw z mechanizméw gospodarki
spowoduje w pierwszym etapie jej zupeiny paraliz. Rozpoznanie sit
dziatajacych w jakim$ rodzaju gospodarki, budzacym niezadowolenie,
pozwoli na rozpoczecie reformy od razu na dwoéch "frontach”, miano-
wicie rozwijania jej sit twérczych, zywotnych i skutecznie dziatajacych
oraz eliminacji zjawisk niepozadanych. Tylko ich réwnoczesno$¢ daje
mozliwos$¢ skutecznej reformy. Ot6z eliminacja catos$ci istniejagcego po-
rzadku, powrdét do stanu uprzedniego, jest zazwyczaj ztudzeniem.

A zatem i aktualnie istniejgca gospodarke polska i istniejgce spo-
teczenstwo mozna zmienia¢ rozwijajac te sity twoércze, ktdére sie w nich
wytworzyty i ktére w nich dziataja - i ktére mozna wykorzysta¢ jako
sity motoryczne doskonalenia. Jakie sg to sity? Nie jestem w stanie
przeprowadzi¢ ich petnej analizy, wiec wskaze tylko niektére. Na przy-
ktad, socjalizm wytworzyt silne poczucie réwnosci i sprawiedliwosci
spotecznej a chociaz wyobrazenia o réwnoséci i sprawiedliwosci bardzo
sa zréznicowane, jako wartosci sa one powszechrfie akceptowane. Jezelf
wiec zreformowana gospodarka chce mie¢ poparcie mas, nie moze naruc«
sza¢ tych wartosci, lecz wykorzystujac je zrecznie moze zyskaé¢ aktywne
poparcie. W systemie planowania-istniejg takze elementy przejete przez
wszystkie wysoko rozwiniete gospodarki $wiata i trudno sobie dzi$§ wy-
obrazi¢ koncern, przedsiebiorstwo czy bank bez silnego i sprawnego
oddziatu planowania. Zatem zadaniem reformy musi by¢ usprawnienie
i udoskonalenie metod planowania, a nie jego eliminacja. Tyle dla przy-
ktadu .

Przejscie od "pierwotnego" kapitalizmu "rodzinnego" do kapitalizmu
zorganizowanych korporacji* postawito na porzadku dziennym sprawe
organizacji, wytworzyto i nauke o organizacji i zarazem kult - prawie

religijny - organizacji i organizatoréw. Zarodwno organizacja pracy -
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ktérej klasycznym przyktadem byt tayloryzm - oraz zarzadzanie i rola
kierownictwa (przykiad C. 1. Barnard), nauka o zarzadzaniu, powsta-
nie klasy spotecznej menazeréw, i inne jeszcze zjawiska spowodowaty,
ze w organizacji zwtaszcza w organizacji powigzanej z informacja, wi-
dzi sie klucz do przysztos$ci. Stwierdzajac, ze dezorganizacja jest pod-
stawowym problemem wspoétczesnej gospodarki polskiej i to dezorganizacja
zarzadzania centralnego, dezorganizacja przedsiebiorstw i zaktadéw pra-
cy, a przede wszystkim dezorganizacja pracy na stanowiskach roboczych,
daje sie zarazem nie tylko diagnoze, ale i terapie, mianowicie sprawng
organizacje. Wysitek wtozony w rozwéj nauk o organizacji pracy, za-
rzgdzania, kierowania, planowania w Polsce byt i jest imponujacy. Na-
uki te stanety na wysokim poziomie, sformutowano wiele logicznych i
poprawnych metodologicznie teorii. Jednakze gospodarka okazata sie nie-
przenikalna na te wszystkie wyniki badan naukowych. Prace Kotarbinskie-
go, Zieleniewskiego, Glinskiego i wielu innych pozostaly na marginesie

i wywarty minimalny wpltyw na kierowanie i organizowanie polskigj gos-
podarki. Mozna oczywiscie wskazywaé wiele przyczyn tego stanu rze-
czy i mozna nadal wskazywa¢ na usprawnienia organizacyjne jako po-
tezne Zrodio postepu nie wymagajacego wielkich inwestycji. Usprawnie-
niel organizacyjne wymaga wiedzy, woli, odwagi i wyobrazni - dlaczego
wiec dokonuje sie w Polsce z takimi oporami? Otéz dlatego, ze narusza
wiele utrwalonych struktur nieformalnych. Nowa forma organizacji wy-
maga nowych kwalifikacji, a zatem takze wymiany kadr. Nowa forma
organizacji jest zagrozeniem dla.utrwalonych hierarchii prestizu, wta-
dzy i dochodéw. Przede wszystkim wiadza polityczna, wspierajaca sie

w Polsce na wiadaniu gospodarka, odnosita sie niechetnie do reform
organizacji, gdyz ze zmian organizacji mogta wynikna¢ niezaleznos¢
polityczna organizacji gospodarczych. A niezalezno$¢ organizacji gos-
podarczych oznaczata podwazanie metod polityki personalnej némenkla-
tury dajacych pewnos$¢, ze aparat zarzadzajacy gospodarka pozostanie

podporzagdkowany instancjom partyjnym.



- U7 -

Tak wiec przeciwko zmianom organizacyjnym, wymuszanym i przez
zasady efektywno$ci gospodarczej i przez stosowanie nowej techniki pro-
dukcji, zarzadzania i informacji dziataty zgodnie i przyzwyczajenia do
funkcjonowania organizafcji raz ustalonej', system przepiséw prawa przy-
dzielajacy kompetencje, uprawnienia, przywileje i zakresy dochodéw w
ramach organizacji istniejacej, wytworzone wewnatrz struktury niefor-
malne, ale silne i spdjne, dalej metody sprawowania kontroli politycznej
i rownolegto$¢ organizacji gospodarki do organizacji instancji partyjnych.

Kazda organizacja, gdy powstaje, jest z natury rzeczy "postepowa”,
tzn. przyczynia sie do podniesienia efektywnos$ci gospodarki. Lecz po
pewnym czasie, jezeli nie ma wbudowanych mechanizméw samoadaptacji
i samodoskon lenia, staje sie organizacjg zacofana, hamujacg rozwdéj a
w koncu kostnieje i staje sie czynnikiem wywotujacym nie tylko stagnac-
je, ale i regres. Organizacja gospodarki polskiej jest aktualnie w tym
okresie, ze wywotuje regres; lecz jej zmiana wymaga nie tylko wymys$le—
nia racjonalnego modelu, stworzenia prawa ten model wdrazajgcego, ale
znacznie wiecej. Wymaga takze zmian w funkcjonowaniu partii, stad taki
silny nacisk na reformy polityczne, wymaga zmiany postaw wobec pracy,
postaw' wobec obowigzkéw, wymaga wiekszego poszanowania dla cudzych
interes6w i dla cudzej samodzielnosci.

Jezeli uda sie stworzy¢ organizacje gospodarki otwierajagca mozli-
woséci dziatania i odblokowujaca zablokowane energie spoteczne, jezeli
ta organizacja pozwoli na realizacje intereséw ludzi przedsiebiorczych,
(a takich jest w Polsce stosunkowo niewielu) , jezeli uda sie zharmoni-
zowac¢ ksztatcenie zawodowe z przygotowaniem do dziatania w takiej or-
ganizacji - to moze zasady organizacji przenikng do sfery codziennos$ci
i "wejda w krew" spoteczernistwa. Badania socjologiczne nad funkcjono-
waniem sprawnej organizacji w réznych spoteczenstwach wykazaty, ze
z\cia w organizacji, a zwtaszcza organizacji wtasnej pracy, dzieci ucza
sie juz w rodzinie w okresie przedszkolnym. Dziecko wchodzi do zorga-
nizowanego gospodarstwa domowego, otrzymuje swoj zakres prac, ktore

stale wykonuje, uczy sie organizowania swoich czynnosci, kontynuuje -
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organizujgc sobie w domu » prace domowe dla szkoty itd. Gdy wchodzi
do zaktadu pracy ma juz podstawowe umiejetnosci organizowania pracy
opanowane i przyswojone'. Rozumie wie taka organizacje zakiadu i tatwo
sie do niej przystosowuje. To oczywiscie w Polsce jest tez mozliwe,

ale jest to proces diugi, ktéry w krajach cywilizacji technicznej tez
trwat diugo. Jak dotychczas, to nawet w ksztalceniu zawodowym posSwie-
cono mato uwagi wdrazaniu do organizowania sobie wtasnych czynnosci

w wykonywaniu zawodu i w zyciu poza zawodem, zwitaszcza w domu. W
Polsce raczej dominowaly teoria i filozofia organizacji niz praktyka co-
dziennego organizowania sobie wlasnych czynnosci. Tymczasem chaos
organizacyjny jest zrédtem strat bardzo wysokich. Stad r icje maja ci,
ktérzy twierdza, ze usprawnienie polskiej gospodarki trzs ja zaczynaé
od eliminacji marnowania i niszczenia materiatobw oraz organizowania
pracy pozwalajacej na likwidacje marnowania czasu pracy. Mozna stwier-
dzi¢, ze w Polsce panuje przekonanie ujmujace sprawy organizacji wy-
tacznie jako sprawe witadzy, kierownictwa gospodarki, planowania, itp.
Ztudzenie. Bez wprowadzenia organizacji do sfery prywatnosci, do zycia
nie sformalizowanego, poczynania dla lepszego zorganizowania zakitadéw
pracy, administracji itp. okaza sie bezskuteczne.

Sprostanie wyzwaniom przysztoéci zaleze¢ bedzie takze od organi-
zacji sfery polityki, panstwa, administracji, funkcjonowania obywateli.
Jest to wielki dziat zagadnien takze czesto upraszczanych i sprowadzanych
do relacji partia i rzad, partia i bezpartyjni, rzad i obywatele, biuro-
kracja rzagdowa i obywatele, stalinizm i demokratyzacja, przedmiotowos$¢
czy podmiotowo$¢ obywateli, opozycja polityczna i wtadza, przy czym
nacisk jest potozony na wymagania pod adresem witadzy, przy milczacym
idealizowaniu obywateli i opozycji. Sag to zagadnienia istotne, a ich roz-
wigzanie zalezy od organizacji dziatalnoséci politycznej. Jako pozostatos$¢
stalinizmu zaréwno w partii, jak i w opozycji utrzymuje sie przekonanie
o bezwzglednym prymacie polityki nad wszystkimi innymi sferami zycia
spoteczenstwa. Przekonanie to byto uzasadnione, gdy gospodarka i kultu-

ra, cate obszary zycia spotecznego podporzadkowano polityce, czyli wal-
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ce o zdobycie i utrzymanie witadzy. Teraz, V roku 1988, staje sie jed-
nak wyrazniejszy fakt, ze rozwigzywanie spraw politycznych stwarza wa-
runki do rozwigzywania probleméw gospodarczych, ale ich nie rozwigzu-
je. Ograniczenie wiadzy partii w przedsiebiorstwach i administracji gos-
podarczej nie rozwigzuje automatycznie trudnosci gospodarczych wymaga-
jacych zmian i organizacji gospodarki takze w sferze nieformalnej gos-
podarowania. Ale ten fakt nie jest przyjmowany do wiadomosci przez
grupy i jednostki uznajgce nie tylko stalinowski prymat polityki, ale
takze jego nietolerancje wobec przeciwnikéw i brak zrozumienia dla
zjawisk i proceséw nie bedacych operowaniem sitg. W kazdym razie
koncepcje innego modelu politycznej organizacji paristwa tworza sie w
walce i nega ji modelu stalinowskiego. Stad nowe projektowane modele
sg albo negatywna kopig stalinizmu, tzn. sg konstrukcjami zaprzeczen
wobec poszczegélnych elementéw istniejacego modelu, albo przejeciem
tego modelu na wiasny uzytek. Jest to zupeinie zrozumiate, gdyz od
przeszto czterdziestu lat kolejne roczniki urodzone w PRL nie majag in-
nych doswiadczen politycznych. Ale ani prosta negacja, ani przywtasz-
czenie nie rozwigzuja problemu politycznego Polski i organizacji poli-
tycznej.

Problem demokratycznej organizacji politycznej w Polsce nie byt
nawc¢t wyraznie postawiony. Do roku 1918 wystgpito w Polsce kilkadzie-
sigt partii politycznych, nawet - odliczajac partie mniejszosci narodo-
wych - w Sejmie byto reprezentowanych okoto 20 polskich partii poli-
tycznych, niezdolnych do utworzenia stabilnego rzadu. Zreszta ten okres
rzagdéw demokratycznych skonczyt sie w maju 1926 roku. W catym'XX
wieku tylko niecate 8 lat doswiadczen, to bardzo mato. Mozna przewi-
dzie¢, ze otworzenie mozliwosci tworzenia nowych partii politycznych w
Polsce pociggnie za soba podobne zjawiska. Trudno sobie wyobrazi¢,
ze w Polsce powstang dwie czy trzy silne partie stanowigce podstawe
demokracji parlamentarnej. Raczej mozna przewidywaé, ze powstanie
sie¢ matych partii, wzajemnie sie zwalczajgcych i niezdolnych do stwo-

rzenia trwatego rzadu. Zatem wyzwanie politycznej organizacji panstwa



o 150 -

budzi wiele uzasadnionych obaw, podobnie jak mozliwo$¢ skutecznego
zorganizowania gospodarki, proceséw pracy, zycia spotecznego.

Sadze, ze podstawowe zrddio tych trudnosci stworzenia skutecznej
organizacji formalnej gospodarki, panstwa, zycia spotecznego lezy w
sferze kultury. Ale nie tych dziatéw kultury, ktérymi zajmuje sie Mi-
nisterstwo Kultury i Sztuki. Te sprawy, o ktérych mowa, nie trafiajag
na biurko zadnego referenta w tym ministerstwie. Chodzi bowiem o kul-
turg wspotzycia zbiorowego, kulturg pracy, kulturg gospodarowania,
kulture polityczng. Sa to te postacie czy dziaty kultury, ktére powigza-
ne sa $cisle z mikrosfera zycia spoteczenstwa, z zachowaniami codzien-
nymi w rodzinach, kregach towarzyskich i kolezenskich, kregach przyja-
ci6t, w nieformalnych grupach w zaktadach pracy, krega :h sasiadow i
znajomych w spotecznosciach lokalnych itp. Zjawiska tu zachodzace,
postacie zachowan i wartosci sa przyjmowane jako oczywiste i wskutek
tego budza niewielkie zainteresowanie. A przeciez w nich rozstrzygaja
sie bardzo wazne sprawy. Tu zostajg ustalone i sg narzucane wzory
postepowania ludzi wobec siebie, kryteria ocen ludzi, zdarzen i rzeczy,
tu ksztattujg sie wiazace opinie, tu tworzg sie poglady i ksztattujg cele
zyciowe. Do organizacji formalnych, do wielkich struktur ludzie wchodza
z wyposazeniem zdobytym w mikroswiecie kultury.

Rozpatrzmy problem blizej na przyktadzie kultury pracy, jakos¢
pracy stwierdzana w jakos$ci produktéw jest powszechna bolaczka polskiej
gospodarki. Przeprowadzano wiele "akcji", stosowano rézne $rodki or-
ganizacyjne, kontrolne, ekonomiczne zmierzajgce do podniesienia jakosci
pracy, na ogoét z niewielkim skutkiem. Podkreslmy, ze zjawisko wyste-
puje od dawna, gdyz réwnie ostro wystepowato w okresie miedzywojen-
nym. Jaka jest tutaj rola kultury pracy? Przez kulture pracy rozumiemy
pewien kompleks ztozony z wartos$ci wigzanych z praca, ze sposobéw za-
chowania sie w procesie pracy, postaw wobec produktu pracy i wobec
uzytkownika-tego produktu. Dalej na kulture pracy skiada sie takze mo-
ralne poczucie obowigzku. Nie wchodzgc tutaj w etyczne tiaorie obowiagz-

ku, dla celéw tych rozwazan przyjmuje, ze obowigzkiem jest taki czyn,
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ktérego zaniechanie powoduje czyje$ zto. Obowiazkiem pracujacego jest
wiec dokladne i dobre wykonywanie produktu, gdyz kiepskie wykonanie
powoduje jakie$ zto dla uzytkownika i dta innych ludzi, jest to moralna
koncepcja obowigzku, ktéra odré6zniamy od obowigzku prawnego, polega-
jacego na wykonywaniu czynnosci, ktérych zaniechanie pociaga za soba
kare lub wykonywanie czynnos$ci zabronionych, co réwniez jest karalne.
Prawny obowigzek dobrego wykonywania pracy nigdy w dziejach nie wys-
tarczat, jezeli nie byt wsparty moralnym poczuciem obowiazku. Ten mo-
ralny obowigzek dobrego wykonywania pracy moze wynika¢ z etyki reli-
gijnej, z etyki $wieckiej, moze wynika¢ z uzasadnien ideologicznych lub
z zasad elyki wspétzycia spotecznego jako przejaw szacunku dia innego
cztowieka. Jakbysmy definiowali kulture pracy, trzeba stwierdzi¢, ze jej
wysoki poziom nie jest w Polsce zjawiskiem powszechnym, co odbija sie
na jakosci produktu, a zatem na jego warto$ci ekonomicznej, na jego
konkurencyjnos$ci w handlu miedzynarodowym. Kultura pracy nie jest wiec
wymystem filozoféw, ale doniostym czynnikiem ekonomicznym codziennych
zachowan pracownikéw w toku wykonywania pracy. Orientacja gospodarki
planowej nastawiona byta na ilosciowe wykonywanie planéw, kontrola ja-
kosci produkcji podporzadkowana byta'interesom wynikajagcym z systemu
ptac i premii w zaktadzie, co powodowato wytworzenie sie obyczaju lek-
cewazenia dla jakos$ci produktu, gdyz ptaca i inne gratyfikacje zwigzane
byty przede wszystkim z ilo$cig, a nie jakos$cia produktu. Stad obok .
"chybionych inwestycji" wynikajacych z niedbatego planowania druga
plaga polskiej gospodarki byta takze "chybiona produkcja”, czy produkcja
bubli, tzn. towaru, ktérego konsumenci nie chcieli nabywaé, gdyi? byt
wadliwie wykonany.

Kultura pracy tworzy sie w rodzinach i dziecko przyzwyczaja sie
do niej jeszcze w okresie przedszkolnym. Potem szkota moze wytworzy¢
czy tez utrwali¢ wytworzone w rodzinie poczucie obowiazku dobrego wy-
konywania pracy, czyniac z niego oczywisty nawyk. Jezeli w matych
grupach powstajacych zaréwno w zakitadach pracy, jak i innych formach

zycia zbiorowego nie wytworzy sie spontaniczny nacisk opinii "wymaga-
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jacej" dobrej pracy, to oczywiscie i regulacje prawne i doktryny formu-
towane przez filozoféw nie znajda skutku w codziennych zachowaniach
ludzi pracujgcych.

Podobnie ma sie sprawa z tzw. drobnag przestepczos$cia, drobnymi
kradziezami w zaktadach pracy, wynoszeniem narzedzi, materiatdw,
czesci do maszyn, produktéw spozywczych itp. Mozna z "magnackim
gestem" przechodzi¢ nad tymi zjawiskami do porzadku dziennego, ale moz-
na tez dokonywa¢ skrupulatnych szacunkéw strat i dochodzi¢ do wniosku,
ze bez powaznego ograniczenia drobnej przestepczos$ci w zaktadach pra-
cy nie zmieni sie postaw pracownikéw, a bez tego kazda reforma pozos-
tanie tylko dzietem polowicznym. Ostatecznie mozna by przeprowadzié
doktadne studia nad rola, jaka kultura pracy odegrata w rozwoju gospo-
darki brytyjskiej, niemieckiej i japonskiej, a potem wycigga¢ wnioski,
jaka moze by¢ jej rola w rozprawianiu sie Polakéw z gospodarczymi
wyzwaniami przysztosci.

Druga wielka sprawa to poziom kultury politycznej narodu polskie-
go i kultury zycia panstwa. Moéwitem juz o tym wiele. Chce teraz pod-
kresli¢, ze bez zmian w tej dziedzinie jest mato prawdopodobne, ze
wyzwahnia polityczne, tzn. stworzenie sprawnej i trwatej demokracji,
stworzenie sprawnej administracji panstwa, stworzenie optymalnych re-
lacji rzad - obywatele itp. bedzie mozliwe. W latach 8o-iych uksztatto-
wato sie wyobrazenie o podziale obywateli panstwa na dwie kategorie:
zwolennikéw ustroju i na rézne rodzaje opozycji. Powstanie Solidarnos-
ci w roku 1980 dato okazje do. skupienia sie réznych postaci opozycji
w jednej organizacji pod hastem tworzenia zwigzku zawodowego, ktéry
jednak szybko przeksztatcal sie w organizacje polityczng. Ta jedno$¢
organizacji zwigzkowej okazata sie stabym lepiszczem dla organizacji
politycznej, ktoéra szybko zaczeta sie dzieli¢ na rézne odiamy, wysuwacé
zr6znicowane koncepcje politycznej organizacji narodu; podzielita sie
takze pod wzgledem stosunku do wiadzy i ustroju, wytworzyly sie rézne
grupy Solidarnosci wiejskiej, a takze zaczety sie tworzy¢ rézne inne

ugrupowania polityczne. W listopadzie 1981 roku, w manifestacji nad
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Grobem Nieznanego Zotnierza wystagpita juz Vieto$é réznych grup i orga-
nizacji politycznych, domagajacych sie legalizacji. Stan wojenny zahamo* .
wat ten ruch ku nowej organizacji politycznej na kilka lat, ale w roku
1988 znowu odzywa i tym razem na fali przeksztatcen modelu ustroju
wiele grup spotecznych zgtasza swoje dazenia do dziatania legalnego. Ry-
suja sie tu r6zne mozliwosci, (a) Obok istniejgcych partii i Stronnictw
oraz uznanych grup politycznych chrzes$cijanskich, majacych swoich pos-
6w w Sejmie, tworza sie legalne kluby dyskusyjne pracujace nad réz-
nymi koncepcjami politycznymi, a skupiajace przedstawicieli réznych or-
ganizacji, np. Konwersatorium im. B. Gotowskiego lub kluby skupiajace
zwolennikéw chrzescijanskich koncepcji politycznych, np. klub skupiony
wokot prof, i . Stommy. To jest juz rzeczywistos$é¢, klubéw takich jest
sporo i powstaje pytanie, jaka bedzie ich rola w biezagcym zyciu poli-
tycznym i kiedy zacznag sie one przeksztatca¢ w partie polityczne, (b)
Drugi mozliwy wariant organizacji politycznej to aktywizacja istniejgcych
organizacji nielegalnych lub na wpét legalnych, takich jak: PPS, KPN,
ré6zne odpryski Solidarnosci, rozszerzajace swoja dziatalno$¢ organiza-
cyjna, ideologiczng, demonstracyjna, publikacyjng itp. Rzad moze tej
dziatalnosci przeciwstawi¢ albo tolerancje, dopuszczajac takie formy dzia-
talnosci w nadzieji, ze predzej czy pézniej, tak jak w tonie Solidarnosci
wytworzyty sie silne konflikty i rywalizacje, te same zjawiska wystapia
na arenie politycznej, gdzie te wszystkie ugrupowania beda sie nawzajem
zwalczaty. Represje rzadowe bytyby szansa dla tych grup i tendencji po-
litycznych, gdyz przesladowane i otoczone nimbem meczeriskim maja
wieksze szanse zyskiwania poparcia obywateli, (c) Trzeci mozliwjr wa- '
riant to powr6t do tradycji modelu stalinowskiego, represje wobec
wszystkich ugrupowan opozycyjnych i szybkie narastanie nowego kryzysu
otwartego, (d) Czwarty wariant to utworzenie czwartego stronnictwa np.
chrzescijanskiej demokracji, majacego milczace czy otwarte poparcie
Koséciota katolickiego, polaryzujacego wszystkie lub prawie wszystkie
tendencje opozycyjne. Bytoby to rozszerzenie koalicji, ale réwnoczes$nie

istotna jakosciowa zmiana, gdyz nowa partia nie bytaby tak nastawiona
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jak ZSL czy SD. Bytaby to rzeczywista opozycja, wprawdzie konstruk-
tywna i nie dazaca do eliminacji wtadzy PZPR, ale zmuszajaca do wieg-
kszego Uczenia sie z wola obywateli, (e) Zatézmy, Zze proponowany przez
PZPR w roku 1988 "Okragty Stot" dojdzie do skutku i ze zebrane w nim
grupy rzadowe, zwigzkowe, bezpartyjne, opozycyjne dojda do porozumie-
nia, utworza jaka$ rade porozumienia i stworza jaki$ ruch polityczny
skupiajacy rézne ugrupowania szukajgce w jego ramach wspdlnego roz-
wiazywania biezac3rch probleméw. Wtedy partia, przestajac by¢ sita
"kierownicza", pozostataby sita przodujaca, skupiajaca te zréznicowane
tendencje polityczne, przy respektowaniu ich odrebnosci, zréznicowania
programéw, samodzielnej dziatalnos$ci, ale i skupianiu w;;sitkébw do roz-
wigzania palacych wspoélnych spraw, (f) | wreszcie mozl wo$¢ wyrazona
na spotkaniu przywédcéw grup opozycyjnych w pazdzierniku 1988 dekla-
rujacych, ze nie widza mozliwoséci wspotpracy z PZPR, ze ich celem
jest usuniecie PZPR od wtadzy, ze nie chcg wspoétpracowaé¢ w przeksztat-
caniu ustroju socjalistycznego, ale chca go eliminowaé¢. A poniewaz zad-
na partia dysponujaca sitg panstwa nie rezygnuje dobrowolnie z witadzy,
wiec postawiona wobec takiej alternatywy ograniezy dziatania zmniejsza-
jace jej zdolno$¢ do obrony, zdolno$¢ do panowania, ograniczy tendencje
demokratyzujace, by skuteczniej broni¢ swojej wtadzy. Zatem przy takiej
postawie mato jest szans na porozumienie,* a raczej na kontynuowanie
konfrontacjic (g) Na sytuacje polityczng w Polsce wywiera¢ bedzie wptyw,
takze silnie, sytuacja miedzynarodowa, rozwéj polityczny w ZSRR, wy-
niki wyboréw w USA, postawa nowego prezydenta, gdyz pokojowe dekla-
racje zastepcy sekretarza stanu Whiteheada zbiegty sie z demonstracjami
w Gdansku, na ktére Solidarno$¢ bez zgody Amerykanéw by sobie nie
pozwolita; dalej rozwéj wypadkéw w Jugostawii, na Wegrzech i w Ru-
munii.- Jezeli te kraje socjalistyczne dokonaja reform gospodarczych
skutecznych, przynoszacych podniesienie stopy zyciowej ludnoséci, jezeli
w $lad za tym. stworza nowe polityczne formy zwiekszenia roli obywateli
W organizacji panstwa i sprawowaniu wiadzy, to takze i w Polsce proces

bedzie przebiegat w formie tagodnej.
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Jednakze kluczowa rola w -tym procesie* przypada partii komunistycz-
nej: czy bedzie ona zdolna do utrzymania witadzy przy dopuszczeniu wie-
lo$ci partii i stronnictw, przy dopuszczeniu wolnych wyboréw, czy be-
dzie gotowa na przejscie do opozycji w'razie przegrania wyboréw? Ina-
czej moéwigc czy stan polityczny spoteczenstwa polskiego jest taki, ze
mozliwe jest tagodne przejécie do nowej postaci ustroju politycznego, a
to oznaczatoby zasadnicza zmiane charakteru partii. Mato prawdopodobne.
Za duzo narosto w zyciu politycznym antagonizméw, za duzo spraw do
rozliczenia, za duzo cierpien, nad ktérymi ludzie nie chca przechodzi¢
do porzadku dziennego, za duzo zaléw i pretensji. Ostatecznie rozstrzyg-
nie to co powyzej nazwali$my kultura polityczng spoteczenstwa. Pewng
role odegra takze zmiana pokolen wchodzacych aktywnie do polityki, nie
pamietajacych faktéw i zdarzen, ale za to traktujacych na serio mity i
legendy.

Kazdy ustréj polityczny ksztattuje swojg wiasna kulture polityczng.
Opisane przez Ryszarda Kapuscinskiego dwie formy panowania absolu-
tystycznego: cesarza Hajle Sellasje w Etiopii i Szachinszacha w lIranie
pokazuja, jakie te formy panowania wytworzyty sity i jakie formy poste-
powania politycznego, ktére przyczynity sie do obalenia obu monarchéw.
Szczegdlnie interesujaca jest kultura polityczna s«yitow w trania, ktoéra
doprowadzita do obalenia szacha, utworzenia republiki islamskiej przez
tradycyjne formy dziatania wyprébowane od wielu wiekéw. Ot6z zmiany .
witadzy nie zmieniaja kultury politycznej. Elity przynosza nowe idee,' no-
we koncepcje, propozycje nowych metod, ale masy obywatelskie zazwy-
czaj do gtoszonych haset przywigzuja wilasne znaczenia, pod adresem
nowych idei zgtaszaja dawne aspiracje, chca realizowaé¢ nowe cele zna-
nymi sobie metodami, do ktérych sa przyzwyczajone. Zmiany kultury po-
litycznej dokonuja sie powoli i préby narzucenia nowych wzoréw od goéry
trwajg bardzo diugo, a niektére wzory utrwalaja sie - ale rzadko w
czystej postaci. W roku 1988, w Polsce wyobrazenia o pozadanym po-
rzadku poliTycznym sa bardzo zréznicowane i niejasne. taczy je przede

wszystkim wrogo$¢ wobec modelu stalinowskiego, a zwtaszcza wobec
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jego przejawoéw blokujacych dazenia, cele i aspiracje obywateli. Okresy
przemian politycznych nie sprzyjaja ksztattowaniu sie trwatych elementéw
kultury politycznej, gdyz-mobilizujg i aktywizuja rozbiezne postawy i

antagonizmy. Nie sadze wiec, zeby istniejace aktualnie sposoby mys$lenia
o wiladzy, panstwie, administracji i polityce staty sie pozytywnym czyn-

nikiem radzenia sobie z politycznymi wyzwaniami przysztosci.

RozpatrzyliSmy mozliwos$ci sprostania wyzwaniom przysztos$ci w
czterech zakresach zycia spoteczenstwa, analizujac mozliwosci dziatania
wystepujace w jednostkach, matych grupach, organizacjach sformalizowa-
nych i w kulturze wspoétzycia zbiorowego. Oczywiscie tych sfer zycia
zbiorowego, w ktérych bedzie sie rozstrzygac¢ los panstwa polskiego jest
bardzo duzo, jak to pokazywatem w pierwszych rozdziatach tego opracowa-
nia, Ale sadze, ze wymienione tutaj cztery zakresy zycia stanowiag istot-
na "substancje" spoteczennstwa, ze w postawach jednostek, funkcjonowa-
niu struktur nieformalnych, sprawnosci i organizacji sformalizowanych i
codziennych, niejako w naturalnych wzorach kultury wytwarzajg sie¢ pod-
stawowe sity zycia spoteczenstwa, a zatem takze narodu i panstwa. A
wnioski z tych analiz sg raczej niezbyt optymistyczne. Zasadnicza na-
dzieje mozna wigza¢ z zablokowanymi energiami jednostek i grup, daza-
cymi do stworzenia sobie sposobéw zycia odpowiadajacych ich wyobraze-
niom Lecz wskazane powyzej wzory kultury wspoétzycia zbiorowego,
wzory kultury pracy i kultury politycznej moga wybitnie zmniejszy¢ sku-
tecznos$¢ tych odblokowanych dazen. Na razie uwaga powszechna skupiona
jest na organizacji normalnej politycznego ustroju socjalistycznego. Jezeli
zapowiadane na ostatnich (VII i VIII) zebraniach plenarnych KC PZPR
zmiany ustroju rzeczywiscie zostana zrealizowane, jezeli uda sie dopro-
wadzi¢ do wypracowania przy "Okragtym Stole" takiej postaci wspoétzycia

réznych tendencji politycznych w spoteczenstwie i jezeli opozycja skie-
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ruje swoéj wysitek na stopniowa przebudowa ustroju by osiggnaé¢ stan
wspotistnienia i “normalnej” walki politycznej wielu partii, a nie oba-
lenie ustroju i wyeliminowanie partii komunistycznej - wtedy moze wyz-
wolone energie jednostek i grup znajda ujscie w rozwigzywaniu proble-
méw gospodarczych. Bowiem rozwigzanie konfliktéw politycznych nie
pociaga za sobg automatycznie rozwigzania wszystkich pozostatych spraw:
gospodarczych, socjalnych, moralnych itp. Zmiany organizacji politycz-
nej nie sg nawet podstawowym warunkiem tych zmian. Oczekiwania na-
rastajace w Polsce przypominaja nastroje z okresu pierwszej wojny $wia-
towej, kiedy Polacy sadzili, ze odzyskanie niepodlegtoéci wyzwoli takie
zasoby energii spotecznej i moralnej, ze Polska stanie sie krajem
"szklanych domoéw". Totez rozczarowanie na poezatku lat dwudziestych
byto wielkie. Nikt nie wyobrazat sobie, Zze polskie wojsko bedzie strze-
la¢ do strajkujacych robotnikéw i dlatego szarza utanéw na strajkujacych
robotnikéw w Krakowie byta okropnym wstrzasem dla opinii publicznej.
Okazato sie bowiem, ze panstwo polskie, ze wiladza polska ma te same
obowiazki i te same koniecznosci jak kazde inne panstwo i ze zmiana
ustroju politycznego nie zmienia "natury” polityki i jej wymagan, ze kaz-
dy rzad musi mie¢ swoja policje polityczna, swoéj wywiad, musi $ciggac
podatki, zwalcza¢ przestepczos$é¢, utrzymywacé sady i wiezienia, i nie

moze spetnia¢ wszystkich marzen.



Rozdziat V

PROBA PRZEWIDYWAN

Karykaturzy$ci prognostyki twierdza, ze przewidywanie przysztosci
narodéw i panstw jest niestychanie proste: trzeba przepowiada¢ kryzysy,
nieurodzaje, wojny, rewolucje, zaburzenia spoteczne, katastrofy, klaski
zywiotowe, a takie prognozy zawsze okaza sie prawdziwe. MOwigc po-
waznie: mozna ekstrapolowac istniejgce tendencje zmian zachodzacych w
spoteczenstwie, mozna ustala¢ skitad ludnosci, jej poziom wyksztatcenia,
jej rozmieszczenie w przestrzeni i inne zjawiska i procesy, ktérych
elementy skladowe juz istnieja. Mozna takze ekstrapolowaé wystepujace
zjawiska regresu pewnych stanéw rzeczy czy to w ludnos$ci, gospodarce,
polityce, kulturze. Najtrudniej jednak jest przewidywac¢ nagte mutacje,
nagte zwroty w przebiegu zjawisk, pojawianie sie nowych sposobéw dzia-
tania i mys$lenia. Analizujgc takie zjawiska ex post, dochodzimy zazwyczaj
do wniosku, ze witasciwie ich wystapienie byto prawie oczywiste, tylko i
uczeni, i politycy, i obywatele byli zasugerowani pewnym sposobem wi-
dzenia i analizy, ktéry przestaniat nadchodzace zmiany. Podejmujac ry-
zyko, ze moje okulary natozone na moje oczy przez XX wiek takze
przestaniaja mozliwo$¢ dostrzezenia zjawisk wystepujacych w wieku XXI,
podejmuje jednak probe spojrzenia na to co sie w tym wieku zdarzy.

Sytuacja miedzynarodowa Polski bedzie nadal wyznaczana przez

potozenie miedzy Niemcami i ZSRR. Sadze, ze w wieku XXI nastgpi po-
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taczenie obu panstw niemieckich® czy to w postaci federacji, czy tez
jakiego$ kompleksu porozumienn czy wreszcie peilnego zjednoczenia. Sta-
nie sie to mozliwe w wyniku nawigzania bliskich porozumien miedzy
panstwami Uktadu Warszawskiego i panstwami NATO, a takze w wyniku
zaawansowanego rozbrojenia oraz porozumienn gospodarczych miedzy
RWPG i EWG. Polska, ktéra od XV111l wieku obserwowata z przeraze-
niem kazde porozumienie niemiecko-rosyjskie, gdyz przynosito ono zaw-
sze dla Polski nowy rozbiér,- znajdzie sie w sytuacji partnera w tym
uktadzie politycznym. Sadze, ze zaawansowane ujednolicenie gospodarcze
i bliska wspdétpraca gospodarcza wszystkich trzech panstw pozwoli na
zniesienie granic gospodarczych i wzglednie szerokie otwarcie granic
politycznych Oczywiscie, jezeli zostanie spetniony jeden warunek: gos-
podarka polska stanie sie interesujacym partnerem dla obu sasiadéw.
Chociaz wydaje sie to mato mozliwe, to jednak Polska moze sig¢ stac
czynnikiem komplementarnym w tym systemie, obejmujacym nie tylko
panstwa sasiadujace z Polska, ale tworzacym szerszy organizm gospo-
darczy Europy. Oczywiscie przezwyciezanie wrogich stereotypéw "Wscho-
du komunistycznego" i "Zachodu imperialistycznego" nie dokona sie szyb-
ko i tatwo, ale po dituzszym okresie wysitkéw okaze sie mozliwe. Panstwa
europejskie moga probowaé¢ utrzymaé podziaty ideologiczne i polityczne,
utrzymac¢ podziatl gospodarczy znaczony odmiennymi typami gospodarki,
ale sadze, powoli bedzie gérowacé przekonanie, ze jakie$s formy wspot-
pracy okaza sie korzystniejsze ofl izolacji i konfrontacji.

Bedzie to wymagato dalszego rozwoju gospodarki socjalistycznej w
kierunku wykorzystania pewnych mechanizméw rynkowych, rezygnacji z
metod planowania scentralizowanego, nowej polityki pienigdza, uczynienia
walut krajéow socjalistycznych wymienialnymi itp. Zanim jednak te reformy
gospodarcze zostang przeprowadzone , we wszystkich panstwach socjalis-
tycznych, a wiec takze i w Polsce, dokona sie dalsza ewolucja ustroju
politycznego. Z oméwionych w poprzednim rozdziale mozliwos$ci rozwoju
politycznego w Polsce przewiduje jeditak, ze przetom wieku przyniesie

przeksztatcenie ustroju w kierunku demokratyzacji, wietopartyjnosci,
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nowej demokracji parlamentarnej. Wprawdzie opér w PZPR przeciw
takiej ewolucji bedzie twardy, wielu cztonkéw partii nie bedzie sie mogto
pogodzi¢ z utratg wiadzy i roli kierowniczej, ale proces bedzie diugo-
trwaty, a nacisk na partie ze strony coraz aktywniejszych mas spote-
czenstwa bedzie systematycznie wzrastat. Zbiegnag sie tutaj dwa procesy:
przeksztatcenia gospodarki wyzwalanej stale spod coraz szerszego za-
kresu kontroli politycznej, a wraz z utratg wsparcia w gospodarce par-
tia z koniecznosci bedzie musiata modyfikowaé¢ swoje funkcjonowanie po-
lityczne. Sadze, ze kolejne wybory do Sejmu i rad narodowych beda
przebiegaty wedlug systematycznie zmienianych ordynacji wyborczych,
rozszerzajacych prawa wyborcze obywateli i réznicujacyc' zestaw poli-
tyczny kandydatéw. Wzrost wagi politycznej nowych ugruj jwan ideolo-
gicznych wzmocni takze ich nacisk na gospodarke - i tak zmiany politycz-
ne splotg sie ze zmianami w gospodarce.

Po ciggnie to za sobg usprawnienie pracy rzadu i administracji
panstwa, chociazby dlatego, ze ogromne obszary zadahn gospodarczych
zostang zdjete z administracji panstwa. Rzad przestanie sprzedawac
obywatelom cebule i pietruszke, a zajmg sie tym kupcy. Zwolni to znacz-
ne rzesze pracownikéw administracyjno-biurowych do prac produkcyjnych.
Zmieni sie takze relacja miedzy partiami a rzadem i administracja przez
zniesienie prostej zaleznos$ci administracji od instancji partyjnych. Ad-
ministracja przestanie by¢ wykonawca decyzji partyjnych i przestanie
ponosi¢ za nie odpowiedzialno$¢. Przywrécenie obywatelom prawa zajmo-
wania si¢ wiasnymi sprawami, tzn. prawa do inicjatywy gospodarczej,
bedzie oznaczalo zmniejszenie sektora panstwowego gospodarki, zmniej-
szenie takze zobowiazan socjalnych, gdyz z ptac zniknie konieczno$¢
wyptacania renty za pozbawienie prawa inicjatywy. To pozwoli na sko-
relowanie ptac z ekonomicznymi efektami pracy. Czy pracownik bedzie
otrzymywat ptace za prace, a nie za zatrudnienie?

Taka ewolucja gospodarki pociggnie za soba zmiany i w produkcji,
i podziale, i konsumpcji. Wprawdzie nie zabraknie pesymistéw stwier-

dzajacych, ze te zmiany nie zmienig kultury pracy, ze nowe formy or-
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ganizacyjne nie wyeliminuja niechlujstwa, zie‘j jakos$ci, pijanstwa, byle*
jakosci produkcji i innych stron ujemnych, dzisiaj szeroko wystepuja-
cych. Oczywiscie ze zmiany w tym zakresie beda powolne, ale zmie-
niona gospodarka uspoteczniona i gospodarka prywatna nie bedzie ptaci-
ta za zatrudnianie alkoholikéw, leniuchéw i niechlujéw. Nie bedzie picia

alkoholu w czasie godzin optaconych przez rzad ani prywatnego przed-

siebiorce .

Sadze, ze ewolucja gospodarki okaze sie "lokomotywg" takze ewo-
lucji sfery polityki - i to nie tylko polityki partii, takze polityki opozy-
cji.

Opozycia bowiem takze jest w znacznej mierze wynikiem funkcjono-
wania gospot irki. By¢ moze grupy przywddcze opozycji w jej réznych
ksztattach widza gtdéwne motywy swojej dziatalnoéci w sferze czysto po-
litycznej, tzn. w sferze walki o wtadze. Natomiast zwolennicy opozycji,
jej cztonkowie szeregowi i jej sympatycy rekrutuja sie ws$roéd obywateli
niezadowolonych przede wszystkim z gospodarki. Inteligencja sympaty-
zujaca z opozycja ma swoje pretensje do wiladzy o wolno$¢ wypowiedzi,
o dostep do informacji itp., lecz takze o ptace, stope zyciowsg, kontakt
ze Swiatem. Jednakze ton walki politycznej jest nadawany przez przy-
wodcoéw zwalczajgcych istniejgce formy sprawowania wiadzy, przede
wszystkim - walka ze stalinowskim modelem witadzy i jego pozostatoscia-
mi. Zmiany tego modelu sprawowania wiadzy zmusza takze opozycje do
zmiany taktyki lub nawet strategii swoich dziatan. Mozna powiedzie¢, ze
opozycja w krajach socjalistycznych, zwitaszcza w Polsce, byta uksztat-
towana przez stalinizm, przejmujac do krytyki stalinizmu niektére jego
cechy. Zaczynato sie od opozycji demaskujacej i krytykujacej, pietnuja-
cej zbrodnie stalinizmu, opisujacej losy wysiedlonych i zestanych Pola-
kéw, obozy pracy, a potem praktyki wtadz bezpieczenstwa itd. W dru-
gim etapie opozycja kierowata juz takze uwage na dziatalno$¢ gospodar-
cza, na metody sprawowania wiadzy, na sposoby rozwigzywania proble-
méw narodowych i na wskazywanie nieefektywnosci dziatan wiadzy we

wszystkich obszarach. Dalej opozycja podkres$lata postepujace zacofanie
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Polski wobec zachodniej Europy, zacofanie nawet wobec Czechostowacji,
mWegier i NRD. Kazdy kolejny bunt robotniczy przynosit nowe postacie
dziatalnosci opozycji. Aktualnie, pod koniec lat 80-tych, obserwujemy
postepujace zréznicowanie opozycji: od kierunkéw bezwzglednej wrogosci
wobec komunizmu-,-poprzez rézne stopnie zmniejszajacego sie radykaliz-
mu do opozycji konstruktywnej, gotowej do frakcjonowania w polityce w
charakterze "opozycji jego krolewskiej mosci". Przewiduje, ze predzej
czy poézniej w Sejmie znajda sie ugrupowania opozycyjne czy to w posta-
ci matych grup, czy tez w postaci silnej partii chrzescijansko-demokra-
tycznej

Zmiany wewnatrz socjalizmu z koniecznos$ci wywotujg takze zmiany
wewnatrz opozycji. Traci ostrze krytyka stalinizmu, jat we staje sie
demaskowanie metod i zdarzeri, na plan pierwszy wysuwa sie potrzeba
programu i deklaracji: "co proponujemy”. Moment, gdy opozycja wysta-
pi ze swoimi programami politycznymi, gospodarczymi, odniesionymi do
konkretnych sytuacji i konkretnych spraw, bedzie takze momentem zwrot-
nym w polskiej polityce. Czym innym jest bowiem opozycja krytykujaca,
a czym innym opozycja proponujgca alternatywny program. Powstaje tu
pytanie: Czy opozycja bedzie zdolna do stworzenia nowej jakosci w
polskiej polityce? Bedzie do tego zmuszona, tak jak zmuszona bedzie do
zmian przez zmiany w socjalizmie. Ale Czy ta nowa jako$¢ bedzie dosko-
nalsza? Na to pytanie nie odwaze sie odpowiedzie¢. Opozycja jest
formowana takze przez wtadze, przeciwko ktérej wystepuje, gdyz musi
swojg taktyke i strategie przystosowywacé do programu i sposobdéw dzia-
tania tych, ktérych zwalcza. Ten nakaz konkretnos$ci opozycji jest waz-
nym czynnikiem w jej uformowaniu. Nie moze sie naraza¢ na zarzut
walki z wiatrakami. Tak wiec opozycja przejdzie réwnolegta droge
wraz z partig do porzadku parlamentarnego i jej rola w przysztosci be-
dzie zalezata od tego, ilu wyborcéw poprze programy partii opozycyjnych,
gdyz tych partii opozycyjnych bedzie duzo, tyle ile w Sejmie z lat 20-
tych, i nie sadze, by ws$réd nich-ktéras wybita sie do takiej wagi, ze

mogtaby sama utworzy¢ rzad. Sadze, ze w zmienionych warunkach



e 163 -

utrzyma sie rozdrobnienie partii* pozostajagcych w opozycji do komunizmu
i bedzie ostabia¢ ich wptyw polityczny. Gdyz nie przewiduje radykalnych
zmian w kulturze politycznej w Polsce. Bedzie bardzo diugo trwato, zac«
nim wytworzy sie kategoria urzednikéw panstwowych wyzszego szczebla,
niezaleznych od partii politycznych technikéw wiadzy zapewniajacych
ciagtos¢ funkcjonowania parnistwa, bedzie takze trwato bardzo diugo, za-
nim znikng naroste resentymenty, urazy, uprzedzenia, wrogos$é, dazenia
do wzajemnej eliminacji wystepujace miedzy skrajnymi odtamami opozycji
i fundamentalistami w PZPR.

lezeli wigec ewolucja w pierwszych dziesiecioleciach wieku XXI
po6jdzie torem kontynuowania przemian socjalizmu, powstania w Polsce
systemu wielopartyjnego, przy roéwnoczesnym tagodzeniu napie¢ miedzy
blokami, wtedy mozemy oczekiwaé¢, ze w drugiej potowie tego wieku
problemy nie rozwigzane od wieku XVIII wreszcie odejda w przeszto$¢.

Trzeba jednak rozwazy¢ jeszcze jeden skiadnik sytuacji miedzyna-
rodowej, mianowicie relacje Poétnoc-Potudnie i relacje Azja-Europa.
Problemy te maja przede wszystkim aspekt demograficzny; okoto potowy
XXI wieku, jezeli rozwéj ludnosciowy nie ulegnie wiekszym zmianom,
okoto 700 milionéw ludzi biatych stanie wobec 7 miliardow innych ras.
Drugi aspekt to stan gospodarczy Potudnia w konfrontacji ze stanem gos-
podarczym Poitnocy i stad wynikajgce skutki. Trzeci kompleks spraw do-
tyczy stosunkéw politycznych miedzy Europa i USA i innymi krajami
"biatymi" a reszta Swiata. Wobec tych zagrozen konflikt Wschéd-Zachéd
moze sie okazaé¢ "dziecinada", konfliktem wynikajagcym z ideologicznego
zacietrzewienia i politycznej Slepoty. *

PrzejdZzmy do spojrzenia na przyszty rozwéj struktury klasowej
spoteczenstwa polskiego. Rozwoj techniki produkcji spowoduje zmiany w
klasie robotniczej w kierunku ograniczenia jej stanu liczbowego, ale
utrzyma sie jej wewnetrzne zréznicowanie. Niektére kategorie pracowni-
kéw fizycznych wymaga¢ beda wyksztalcenia $redniego, a niektére na-
wet wyzszego technicznego. Rozwing sie kategorie pracownikéw obstu-

gujacych szybko sie komplikujace systemy elektroniki zastosowanej do
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produkcji, ustug, informacji itp. Dwie tendencje beda wyznaczaly roz-
woj: wzrost liczbowy ludnoéci i konieczno$¢ zatrudnienia rosnacych
liczb narastajacych pokolen oraz postep techniki ograniczajacy to za-
trudnienie. Dos$wiadczenia mijajacego wieku XX wskazuja, ze nie nalezy
ulega¢ sklonnosciom do szybkich uogdélnien, ze np. linie zautomatyzowa-
ne, rugujgce pewne kategorie pracownikéw produkcji, stwarzajg duze
zapotrzebowanie na obstuge w innych dziatach, takze wyobrazenia o fa-
brykach bez ludzi sa ciagle jeszcze fantazja.Wzros$nie bardzo zatrudnie-
nie w ustugach, lecz potrwa diugo, zanim ustugi zostang podniesione na
wyzszy poziom techniczny. Bedzie sie¢ to dokonywalo w miare reprywa-
tyzacji ustug i rownoczesnie w miare doskonalenia mechanizméw rynko-
wych wyzwalajacych ustugi prywatne z nacisku koniecznoéci szybkiego
zarobku.

W wieku XXI bedziemy wiec $wiadkami rozwoju klas $rednich i w
tym zakresie dokonaja sie najwieksze zmiany w strukturze spoteczenstwa.
Polskie klasy $rednie, zniszczone w czasie okupacji, odbudowane zosta-
ty po wojnie w zupeinie nowej postaci rzemiosta i ustug o bardzo ogra-
niczonym zakresie. Zmiany w funkcjonowaniu ustroju, reforma gospodar-
cza przynosi znowu silniejszy wzrost klas $rednich, ale znowu w nowe]
postaci. Nie jest to odrodzenie dawnych klas Srednich, ale nowa jakos$¢
przystosowana do zmienionego socjalizmu, do rynku cze$ciowo regulowa-
nego planowaniem, do pozostatoéci wieku XX w $wiadomosci, obyczajach,
ideologii i polityce. Zmienig sie wzory konsumpcji i styl zycia. Gospo-
darka $wiatowa, obcigzona miliardami ludnoéci krajéw Trzeciego Swiata
z koniecznos$ci zmieni styl zycia, a przenikanie sie blokéw Wschéd-Za-
chéd wobec nacisku Potudnia zmieni oblicze spoteczeristw europejskich.
Nie trzeba wiec oczekiwaé, ze polskie klasy $rednie beda replika (swo-
istag) klas $rednich rozwinietego kapitalizmu, gdyz ta posta¢ kapitalizmu,
ktéra dzi§ znamy, ulegnie takze zmianom pod naciskiem Trzeoiego Swia-
ta. W wieku .XXI wpityw krajéw Trzeciego Swiata na kraje rozwiniete
bedzie sie ciggle nasilat i Polska- takze zostanie wciggnieta w te procesy.

Konflikt Wschéd-Zachéd, ktéry wyznaczat polityke i gospodarke w wieku
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XX zejdzie "na plan dalszy, jalfo przykitad konfliktu nie rozwigzanego,
ale przezytego.

Stan spoteczenstwa polskiego w wieku XXi charakteryzowaé sie be-
dzie dalej zmniejszeniem sie liczebnosci kategorii pracownikéw adminis-
tracyjno-biurowych, zwiekszeniem liczby pracownikéw z wyzszym wy-
ksztatceniem, dalsza profesjonalizacjg inteligencji, zmniejszaniem roli
intelektualistéw. W drugiej potowie wieku XX rola intelektualistow w
spoteczenstwie polskim wynikata nie tyle z twdérczos$ci naukowej, artys-
tycznej, ideowej, ile z aktywnosci politycznej. Wilaczajac sie w nurt
walk politycznych, w spory ideologiczne, zwalczanie stalinizmu zwracali
na siebie uwage wszystkich sit zaangazowanych w konflikt ideologiczny
Wschéd-Zachoéd. Stad wynikaly pozory prestizu® miedzynarodowego. Jed-
nakze historycy kultury, nauki i techniki nie bedg mieli do odnotowania
wielkich osiggnie¢ polskich w tych dziedzinach w wieku XXI. Mozna
przewidywaé, ze przezwyciezenie biurokratycznych ograniczen w gospo-
darce, zyciu spotecznym i dziatalnosci politycznej skieruje wieksze
energie inteligencji ku twdrczosci.

Bardzo liczna klasa chiopska w wieku XXI ulegnie dalszemu zmniej-
szeniu zgodnie z prawidtowosciami, jakie dokonaty sie w innych krajach.
Natomiast w Polsce przebiega charakterystyczny "proces réznicowania
wsi, chtopéw i rolnictwa. Jeszcze w pierwszej potowie XX wieku .stano-
wity one jedno$¢. Pod koniec lat 80-tych we wsiach mieszka ok. 400
ludnos$ci wiejskiej ale pracujacej poza rolnictwem; rolnictwo staje sie
sprawa instytutéw badawczych i szkét rolniczych i coraz wiecej zatrud-
nia ludnos$ci niechtopskiej, a chtopi staja sie kategoria polityczny przy
czym politycy chiopscy skupiaja sie w miastach. Coraz wiecej wokot
miast wystepuje wsi bez chtopéw i bez rolnikéw, zamieszkanych przez
ludno$¢ pracujaca poza rolnictwem. Chtopi, ktérzy byli dawniej jedy-
nymi producentami zywnosci, silng klasa spoteczna, twércami kultury
ludowej a wiec obok inteligencji druga klasa kulturotwoércza, samodziel-.
ng sitg polityczng i duzym fragmentem rynku wewnetrznego o swoistych

potrzebach < traca te cechy charakterystyczne i te zmiany moze spowo-
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duja takze daleko siegajace zmiany w calym narodzie, wie$ przestaje
by¢ rezerwuarem demograficznym kraju, przestaje by¢ twérca autentycz-
nej kultury narodowej stanowigcej podstawy kultury reprezentacyjnej,
przestaje zasila¢ inne klasy spoteczne swoimi emigrantami, a przede
wszystkim zwolna traci charakter klasy wigzacej naréd z terytorium,
wyludnia sie i zanika swoisty charakter rodziny wiejskiej. Te wszystkie
procesy, sygnalizowane przez badaczy wsi, nie budza zainteresowania,
o/, kiedy$ naréd sie obudzi, by stwierdzi¢, ze zatracit istotne elementy
swojej tozsamosci.

Jakie wiec bedzie oblicze kulturowe narodu polskiego w XXI wieku,
tzn., w drugiej potowie tego wieku? Cywilizacja techniczna przynosi
zjawiska, ktére mozna by nazwaé kosmopolityzacjg. Polega ona na tym,
ze przyswajanie nowej techniki jest takze przyswajaniem catego kompleksu
cywilizacyjnego tworzonego przez twércéw danej techniki, wraz z jezy-
kiem, swoistymi sposobami postepowania, stosunkami miedzyludzkimi,
hierarchia wartosci, hierarchiag prestizu itp. Przejmujac elementy tech-
niki przejmujemy takze jej kulturowg otoczke. "Ujednolicenie techniki po-
ciggnie wiec za soba takze ujednolicenie sposobéw postepowania w sytua-
cjach przez technike wyznaczanych. Drugim czynnikiem wyznaczajacym
kulturowe oblicze narodu bedzie reakcja na XX-wieczny socjalizm, nieko-
niecznie tylko reakcja negatywna, ale takze podtrzymywanie wartos$ci uz-
nanych za trwate i godne utrzymania. Bedzie ich wigcej niz sie nam
dzisiaj wydaje. Trzecim czynnikiem ksztaltujacym bedzie rozwiniety na-
cjonalizm w ré6znych postaciach, traktowany jako gwarancja utrzymania
tozsamosci narodowej. Natomiast elementy mikrostruktur spotecznych i
elementy kultury pracy, wspétzycia, kultury politycznej, kultury zycia
codziennego itd. - te ulegng przemianom w bardzo matym stopniu. Zmia-
ny ustroju zazwyczaj wywotujg ozywienie twoérczos$ci i sadze, ze przy-
$pieszony rytm przemian ustroju wyzwoli takze nowe energie twdércze w
kulturze, tzn,. w sztuce, nauce, wychowaniu i moze - jak zwykle w
okresach przetomu « bedziemy $wiadkami szybkiego awansu cywilizacyj-

nego. Jakie wartos$ci narodowe kultury zostang utrzymane i rozwiniete?
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Wiec napewno jezyk, chociaz zmienia sie on *bardzo szybko, przyjmujac
uproszczenia, nielogicznos$ci, a zwiaszcza wiele stéw z jezykéw obcych.
Jezyk elektroniki jest jezykiem przejetym z angielskiego, powierzchownie
spolszczonego. Pozostanie historia i tradycja, ale w miare zanikania ich
zagrozenia zanika tak?e poczucie ich wartos$ci. 'Wzmozone migracje
zmniejsza atrakcyjnos$¢ krajéow rozwinietych, blizsze kontakty z miliona-
mi Polakéw i obywateli obcych krajow pochodzenia polskiego zmienig
obraz tych krajow i pokaza cene ptacona za wysoki standard zycia, co
zmieni takze subiektywny obraz "kraju" w oczach obywateli. Pozostanie
literatura, teatr, film, $rodki masowego przekazu i system szkolny jako
czynniki tozsamosci kultury. By¢ moze, ze dokonany awans cywilizacyjny
podniesie pi czucie dumy z wiasnych osiagnie¢ i wzmoze poczucie wiezi z
narodem, by¢ moze, ze wzmozone wiezi z Polonig i emigracja, zmiana
charakteru emigracji, zmiana pociagajaca za sobg ustanie identyfikacji
emigracji z polityczna opozycja - przyczynig sie do wytworzenia jednej
wspoélnej kultury polskiej, rozwijanej w kraju i w innych panstwach,
wielkiej i imponujacej.

Czy jest mozliwe zaktualizowanie i zmobilizowanie tych sit, o kté-
rych méwiliSmy w poprzednim rozdziale? Czy zmieni sie ta zasadnicza
mikrosubstancja spoteczenstwa decydujgca o mozliwos$ci sprostania wyz-
waniom? Kazdy podrecznik socjologii powie nam, ze te mikrostruktury
zmieniaja sie bardzo wolno, ze struktura uczué, postaw, aspiracji czto-
wieka wspétczesnego jest bardzo.podobna do tych zywionych przez boha-
terow lliady, ale w tresSci moga wystepowaé¢ zmiany istotne. Mozemy
wigza¢ nadzieje na zmiany struktur sformalizowanych, ktére pociagaty
za.sobg takze eksplozje energii spotecznej. Mozemy liczy¢ na odblokowa-
nie energii ttamszonych przez stalinizm i jego pozostatos$ci - i mozemy
liczy¢ na to, ze w spoteczeristwie polskim zajda nagle mutacje nie prze-
widywane i nie oczekiwane. MyS$le, ze najrealniejsze jest oczekiwanie
na wyzwolenie zablokowanych energii miodych rocznikéw i sadze, ze te
nagromadzone zasoby energii, zastosowane do realizacji celéow zyciowych

milionéw miodych ludzi przyniosa skutki zadziwiajace.
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Bedzie to mozliwe, jezeli nasz system edukacyjny zrezygnuje z
form uproszczonego uspotecznienia i zwrdéci wiecej uwagi na indywidu-
alnos¢ wychowankéw i jej twércze mozliwosci. Trzeba takze oczekiwac,
ze system edukacyjny przekaze miodziezy wiecej wiedzy o skutecznym
dziataniu i wiedzy o dochodzeniu do celu. Z rozwazan poprzednich roz-
dziatow wynikato, ze jezeli sie nie zmieni jako$¢ mikrostruktur, jakos¢
organizacji sformalizowanej gospodarki, polityki i kultury, jezeli sie nie
zmieni kultura pracy i kultura wspoétzycia zbiorowego, to Polska nie
"wybije sie” na takie miejsce w Europie, ktére pozwoli jej na bezpieczny
byt i stope wzrostu podobng do sgsiaddéw.

Problem sprowadza sie do pytania: Do czego sie o< /otaé, by spros-
ta¢ przedstawionym tu wyzwaniom przysztos$ci. Powtérze; narodéw histo-
ria nie pyta, jakie miaty rzady i jakie ustroje polityczne, tylko pyta:
na co dany nardéd staé, co ten nardd potrafi w kazdej sytuacji, jak sobie
radzi ze swoimi sprawami i trudnos$ciami. Sadze, ze Polacy moga i po-
winni sie odwotywa¢ do siebie samych, do swoich zdolno$ci, inteligencji
i wyobrazni. Wiele trudnosci i nonsenséw polskiej gospodarki i zycia
publicznego, niszczenia $Srodowiska i obnizania stopy zyciowej wynikato
po prostu stad - powtarzam - ze duzy odsetek Polakéw bawit sie w
udawanie glupkéw i akceptowal narzucane mu sposoby bycia i postepowa-
nia. Kazde panstwo korzysta ze stabos$ci sasiadéw, w polityce nie ma
czynnosci charytatywnych, kazde panstwo korzysta z okazji ekspansji
czy zysku, Tak byto w XVUI wieku i tak jest dzi§. Podstawowym ele-
mentem sity kazdego narodu i panstwa jest jako$¢ jego cztonkéw, sg ich
zdolnosci do organizacji, pracy, wspoétzycia, ekspansji. Co moze zrobié
panstwo polskie, by sprosta¢ wyzwaniom przysztos$ci? Optymalnie wyko-

rzysta¢ zdolnosci i energie swoich obywateli.

Warszawa, 26 pazdziernika 1988 r.



