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WSTEP

Kryzys w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej bytjuz przedmio-
tem wielu studidéw i opracowan i trudno jest dzisiaj do wszystkich tych
informacji doda¢ jeszcze nowe fakty lub okolicznosci, ale jednak je-
szcze nie jest fatwo w paru zdaniach zawrze¢ istote tego zjawiska i
najwazniejsze przyczyny, ktdre je wywotaly. Oczywiscie nie chodzi tu o
wyjasnienia typu: winien ustrdj i naduzycia, a wiec wyjasnienia rownie
ogdblne i niewymierne jak sam przedmiot badan - kryzys.

W niniejszym zbiorze przedstawiamy prace, ktdre powstaty z myslg
0 wyjasnieniu mechanizmu polskiego kryzysu, kryzysu specyficznego,
innego od kryzyséw obserwowanych w warunkach gospodarki wolno-
rynkowej. Tre$¢ tych prac wyjasnia zapewne tylko cze$¢ mechanizmu
tego zjawiska, moze nawet zbyt jednostronnie ujetg. Réwnolegle z ana-
lizg przyczyn kryzysu prowadzone byly prace majace wskaza¢ droge
zmian cech zjawisk spoteczno - gospodarczych objetych kryzysem -
proces przejscia do postaci mozliwej do zaakceptowania w panstwie de-
mokratycznym. Przy okazji zauwazono, ze cze$¢ wyjasnien mechanizmu
polskiego kryzysu mogta powsta¢ dopiero w wyniku analizy mozliwosci
ksztattowania procesu przejscia. Dlatego obecnie sktonni jesteSmy stac
na stanowisku, ze zjawisko kryzysu powinno by¢ analizowane tgcznie
z procesem przejscia i jego ,technologiczng” realizacjg - procesem re-
strukturalizacji. W szczegolnosci chodzi tu o role jakg odgrywa stan
docelowy procesu przejscia.

Rozwazania zawarte w zebranych pracach znacznie odbiegajg od
rozwazan zawartych w innych pracach poswieconych kryzysowi. Wy-
nika to z zastosowania innego punktu widzenia. Przede wszystkim zre-
zygnowano z podawania danych statystycznych, ktére sg tatwo dostep-
ne, natomiast zastosowano punkt widzenia kogos, kto chce dane zaga-
dnienie obserwowaé w ujeciu ilosciowym, poprzez odtworzenie mecha-
nizmu funkcjonowania zjawiska, a nie opisywania jego ,,punktu pracy”.
Stoimy bowiem na stanowisku, ze wyjasnienie ziozonych zjawisk z
wykorzystaniem dokumentujgcych danych statystycznych (wynikéw
obserwacji powinno by¢ konstrukcjg odpowiednio ztozonego modelu.
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ktory powinien ,,sprawdzac sie” w szerokim zakresie zmian wartosci pa-
rametréw opisujacych to zjawisko. Méwigc inaczej, uwazamy, ze mecha-
nizm opisujacy zjawiska spoteczno-gospodarcze przeznaczony do bada-
nia kryzysu powinien by¢ na tyle rozbudowany i uniwersalny, aby mégt
obja¢ ,normalne” funkcjonowanie tych zjawisk przed wystapieniem
kryzysu (o ile to funkcjonowanie w ogéle mogto by¢ uwazane za nor-
malne), okres kryzysu i proces przejscia do sytuacji uwazanej za nie-
kryzysowg (kiedy kryzys bedzie mozna odwotac).

Bezposrednim celem przygotowywania zawartych w tym zbiorze
prac byto:

- wyjasnienie sensu kilku podstawowych poje¢ i mechanizmow zja-
wisk typu: wiladza, odpowiedzialno$¢ (m.in. w systemie nadmier-
nie scentralizowanej gospodarki planowej), ocena stanu zjawisk
spoteczno-gospodarczych, sytuacje konfliktowe, kryzys w syste-
mie centralnie planowanym i sterowanym, proces przejscia, re-
strukturalizacja, innowacje, efekt synergii itp.;

- wskazanie, ze istniejg racjonalne metody rozwigzywania zadan o
charakterze gospodarczym, spotecznym, ekologicznym w skalach:
lokalnej, regionalnej i globalnej zwigzanych z usuwaniem przy-
czyn powodujacych kryzys;

- wskazanie zwigzkow stad wynikajgcych mogacych by¢ przyczyna
nieoczekiwanych efektow wtdrnych;

- pokazanie zwigzkow wymuszajacych m.in. duzg skromnosé dekla-
racji politykéw i umiar w nadawaniu uprawnien przy tworzeniu
nowych uwarunkowar prawnych, jesli te deklaracje nie majg by¢
pustymi hastami a nowe ustalenia prawne majg nie tylko nie przy-
spieszaC proces przejscia a wrecz hamowac.

Wiekszo$¢ zawartych w tych pracach rozwazan jest werbalnym
przedstawieniem ujec¢ ilosciowych i moze byé sprowadzona do takiej
postaci np. w przypadku podjecia préby analizy symulacyjnej sku-
tecznosci polityki stosowanej w procesie przejscia, czy tez proby sy-
mulacyjnej odtworzenia narastania kryzysu tego typu, jaki jest obser-
wowany w Polsce. Sposdb formalizowania rozwazan umozliwia tgtwe
przeniesienie ich na inny grunt i badanie kryzyséw jeszcze bardziej
ztozonych, np. takich jakie istniejg w krajach, w ktérych niektore me-
chanizmy funkcjonujg inaczej (np. w Afryce Centralnej i P6tnocnej, na
Kubie, w Chinach) lub dtuzej (np. w ZSRR).
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Lektura prac zapewne nie bedzie tatwa. Spowodowane jest to
czesciowo zastosowaniem podejscia interdyscyplinarnego, co pozwolito
obja¢ rozwazaniami dosy¢ szeroki krgg waznych zagadnien charaktery-
zujacych w jakims$ stopniu polski kryzys.

Dla utatwienia lektury cato$¢ podzielono na dwie czesci:

- pierwszg bezposrednio zwigzang ze zjawiskiem kryzysu, procesem
przejscia oraz technologiczng reprezentacjg procesu przejscia -
restrukturalizacja,

- drugg zawierajgcg najwazniejsze prace pomocnicze, majace poza
tym nieco ogdlniejsze ujecie, jednak bez ktorych powstanie pierw-
szej czesci bytoby niemozliwe.

Ze wzgledu na wielowagtkowe prowadzenie rozwazan, zdecydo-
waliSmy sie niniejszy zbiér przedstawi¢ w postaci oddzielnych prac,
ktérych zakres zastosowan moze by¢ inny, szerszy niz samo badanie pol-
skiego kryzysu. Uwazamy jednak, ze lektura pierwszej czesci powinna
by¢ poprzedzona, nawet pobiezng lekturg, takich prac jak: Pojecie kry-
zysu (s. 119), Agent gospodarczy (s. 125), Ogolna klasyfikacja stanu
obiektu wyizolowanego (s. 185), w takiej witasnie kolejnosci.

Do zestawu zdecydowalismy sie wigczy¢ prace dotyczaca efektu sy-
nergii. Ma to na celu ulatwienie demistyfikacji tego pojecia, czesto
naduzywanego, bez ktérego doskonale mozna sie obejs¢, ale ktore
moze by¢ uzyteczne jako hasto wtedy, kiedy w procesie wzrostu brak
jest substytucji niektorych czynnikéw. Okazuje sie, ze w warunkach
glebokiego polskiego kryzysu synergia moze odgrywaé duzg role nega-
tywna pogilebiajac kryzys, ale w trakcie wychodzenia z kryzysu rola ta
powinna szybko przesta¢ by¢ znaczaca. W kazdym razie sg powody, aby
ewentualny pozytywny wptyw synergii byt zdecydowanie mniejszy od
obserwowanego obecnie efektu negatywnego. Wynika to z charakteru
nieliniowosci zjawisk.

Wszystkie zawarte w tym zbiorze prace byly poddane krytycz-
nej ocenie uczestnikéw krajowych i miedzynarodowych seminariéw
organizowanych przez IGP UW i inne osrodki naukowe, na ktorych
byly prezentowane. Cenne sugestie uczestnikéw tych spotkan zostaty
uwzglednione przy ulepszaniu tekstow, z koniecznosci w sposéb anoni-

mowy.






Polski kryzys

1. Wstep

JesteSmy Swiadkami kryzysu systemu spoteczno-gospodarczego
stworzonego w ZSRR i narzuconego znacznej czesci Swiata. W Polsce
odczuwamy na wiasnej skorze skutki kryzysu o wymiarze gospodar-
czym, spotecznym, ekologicznym, kulturowym itd., do ktérego dopro-
wadzit ten system ijesteSmy zywotnie zainteresowani szybkim wyjsciem
z tego stanu i stworzeniem nowego systemu, jeszcze nieokreslonego, ale
»WycCzuwanego” przez spoteczenstwo, zapewne pozbawionego wad sy-
stemu nadmiernie scentralizowanego i niektérych utomnosci gospodarki
wolnorynkowej - wszystko to naktada na nas obowigzek doktadnego
zrozumienia i zbadania mechanizmu kryzysu, w szczegélnosci mecha-
nizmu kryzysu systemu nadmiernie scentralizowanego, m.in. po to, by
proces przejscia od tego systemu do innego byt mozliwie sprawny, osta-
teczny i nie prowadzit do zawiedzionych nadziei [1],

Kryzys jako pojecie opisujace stan lub proces zmiany wilasnosci zja-
wiska lub obiektu w dalszym ciggu rozwazan rozumie¢ bedziemy w
sensie omoéwionym w pracyl Pozwala to stosowa¢ wyniki naszych dal-
szych rozwazan do badania takich zjawisk, jak gospodarka, srodowisko,
kultura, sita robocza, zdrowie ludnosci, nauka itp.

2. Polski kryzys

Jak wynika z przeprowadzonych przez nas badan, polski kryzys jest
specyficznym, a na te specyfike sktada sie koincydencja nastepujgcych
czynnikow:

1. istnienie systemu gospodarki nadmiernie scentralizowanej, bez
odpowiednich rezerw,

1Patrz niniejszy tom, praca Pojecie kryzysu, s. 119.
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2. brak wiladzy decydentow wszystkich szczebli poza centralnym
oraz zwigzany z tym brak odpowiedzialnosci,

3. brak odpowiedzialnosci decydentow szczebla centralnego,
4. doprowadzenie do wystgpienia powszechnego stanu krytycznego,

5. doprowadzenie do powszechnego wystapienia sytuacji konflikto-
Wej 0 znaczeniu negatywnym,

6. nagromadzenie sie przepisow (oficjalnych i nieoficjalnych), zwy-
czajow i praktyk normujacych niejako funkcjonowanie spoteczen-
stwa, stworzonych dla utrwalenia i stabilizowania systemu cen-
tralnie kierowanej gospodarki planowej i systemu semitotalitar-
nego,

7. nagromadzenie sie skutkow wieloletniego (45-letniego) funkcjo-
nowania systemu nadmiernie scentralizowanego,

8. szczegOlne zwigzki z zagranica,
9. wystgpienie powszechnej Swiadomosci istnienia kryzysu.

Czynniki 1-9 wyznaczajgce specyfike polskiego kryzysu zostaty na-
zwane tak, aby dobrze odpowiadaty obecnej sytuacji. W poprzednich
latach tres¢ ich byta nieco inna, ale nie na tyle, abySmy musieli zmie-
nia¢ ich nazwe, gdybySmy chcieli bada¢ kryzys lub jego przyczyny
we wczesniejszych przekrojach czasowych. Na przyktad czynnik dsmy,
niewatpliwie najwczesniejszy, majacy swdj tragiczny wymiar juz w
1944 r. na terenach zajmowanych przez Armie Czerwong w miare posu-
wania sie frontu na zachdd, jest nadal aktualny i w duzej mierze okresla
obecng sytuacje czesci przemystow lekkiego i maszynowego, zwigzanych
Scisle z zatamujacym sie rynkiem wschodnim.

Polski kryzys jest pewng szczeg6lng postacig kryzysu rozumianego
ogolnie2 jako koincydencja stanu krytycznego obiektu3i braku wiadzy,
zdolnosci do podejmowania decyzji decydentad4 odpowiedzialnego za
losy tego obiektu (koincydencja czynnikéw 2 i 4). Szczeg6lnos¢ ta wy-
nika z jednoczesnego istnienia wiekszej liczby czynnikéw, z ktérych
prawie kazdy ma tez posredni wptyw na czynniki 2i 4, co powoduje, ze
kryzys jest gtebszy, trudniejszy do pokonania. Jest on wielowymiarowy,

20p. cit.
3Patrz niniejszy tom, praca Ogoélna klasyfikacja stanu obiektu wyizolowanego, s. 185.
4Patrz niniejszy tom, praca Agent gospodarczy, s. 125.
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wieloczynnikowy, scisle uzalezniony od wielu wspotoddzialujacych zja-
wisk. Wyjscie z niego nie moze polega¢ na usunieciu czynnikéw 2 i
4, bo jest to niemozliwe bez usuniecia innych czynnikéw posrednio
wptywajgcych na czynniki 2 i 4, ale musi by¢ dziataniem skierowa-
nym na te wszystkie czynniki i zjawiska jednocze$nie i to z takg inten-
sywnoscig (skuteczno$cig), aby mozna bylo posrednio i bezposrednio
zmieni€ 2 i 4 i uzyska¢ oczekiwany efekt.

Oznacza to, ze w pierwszej kolejnosci konieczne jest uporzagdkowanie
powyzszych czynnikéw typu przyczyna - skutek, wskazanie tego, co
byto pewnym minimum przyczyn, wystarczajgcym do skierowania sy-
tuacji w Polsce na $ciezke prowadzaca do obecnego stanu kryzysu
[2]. Ustalenie przyczyn oraz hierarchii waznosci powyzszych czynnikow
moze dopiero pozwoli¢ na wskazanie faktycznych przyczyn polskiego
kryzysu i tego wszystkiego co powoduje, ze wyjscie z niego jest takie
trudne.

Struktura zwigzkéw czynnikdw okreslajgcych polski kryzys typu
przyczyna - skutek podana jest na rye. 1. Struktura ta pokazuje
ztozono$¢ problemu, ale nie moze by¢ podstawa podejmowania decy-
zji o kolejnosci zmian poszczegdlnych czyynnikéw, bowiem wazno$¢ ich
jest nieporéwnywalna, a zwigzki miedzy nimi dosy¢ szybko zmieniaty
sie w przesztosci.

Moze to wydac sie zaskakujace, ale zrozumienie specyfiki polskiego
kryzysu przychodzi w miare podejmowania dziatan zmierzajacych do
wyjécia z tego stanu. Okazato sie raz jeszcze, ze procesu wychodzenia ze
stanu kryzysu nie da sie przeprowadzi¢ bez faktycznego usuniecia
faktycznych przyczyn kryzysu. Udowodniono to na terenach bylej
NRD, udowodniono to w Polsce, bowiem pomimo uptywu dwukrotnie
dtuzszego czasu niz zapowiadany w 1989 r., nie wida¢ oznak wychodze-
nia z tego stanu.

Analiza w skali czasu wystepowania i intensywnosci wspomnianych
czynnikéw wskazuje, ze czynniki te obserwowane byly od 1944 r., z
tym, ze niektdre z nich nasilaty sie intensywniej w pewnych okresach,
inne nawet chwilami stably, by wr6ci¢ ze zdwojong intensywnoscia
pod koniec ,panowania” kolejnych pierwszych sekretarzy, a jeszcze
inne nasilaly sie w spos6b monotoniczny (zadtuzenie). Z tego mozna
wnioskowac, ze kryzys mogt istnie¢ od poczatku, a jednak tezy ta-
kiej nie mozna postawi¢, bowiem nie mozna przyja¢, ze od poczatku
wystepowat z odpowiednig intensywnos$cig czynnik 9. Oznacza to, ze
oprécz koincydencji istnienia, musi by¢ spetniony warunek przekrocze-
nia przez kazdy z czynnikdw pewnego progu, powyzej ktorego nalezy
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Rye. 1

liczy¢ sie z istnieniem kryzysu lub jego specyficznej formy. Jezeli tak,
to czynniki te powinny da¢ sie tez uja¢ zapisem ilosciowym, ktory po-
nadto powinien pozwoli¢ na ilosciowe okreslenie wartosci progowych.
Odnosi sie to takze, a moze nawet przede wszystkim do czynnika 9 -
Swiadomosci istnienia kryzysu.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze analiza kazdego z czynnikdw z osobna nie
prowadzi do wnioskdw wskazujacych, ze mamy do czynienia ze spe-
cjalng formg kryzysu lub kleski gospodarczej, ale potrzebna jest do
zanalizowania catosci stanowigcej polski kryzys. Wskazane jest przy
tym analizowanie kazdego z czynnikdw przy zatozeniu, ze czynniki 2 i
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4 przyjmujg wartosci charakterystyczne dla kryzysu w sensie og6lnym5,
tzn. analizowanie koincydencji czynnikéw 2 i 4 z kazdym z czynnikéw
1, 3,5 6, 7, 8 lub z ich kombinacjami. Czynnik 9 obecny jest zawsze,
jesli méwimy o kryzysie.

W dalszym ciggu naszych rozwazan, w p. 2.1-2.9 omowimy dziewie¢
cech charakterystycznych polskiego kryzysu. Odwotywaé sie przy tym
bedziemy do pracy6, w ktorej zawarte sg podstawowe wiasnosci mi-
kroekonomiki, tzn. elementy ekonomiki, ktore ulegty najdalej idgcym
deformacjom w systemie centralnie kierowanej gospodarki planowej.

2.1. System gospodarki planowej nadmiernie scen-
tralizowanej bez rezerw

Centralnie kierowana gospodarka planowa juz tylko ze wzgledu na
konieczno$¢ przetwarzania ogromnej ilosci informacji mogta by¢ kiero-
wana, praktycznie rzecz biorgc, jedynie na poziomie centralnym, global-
nym, bowiem tylko po przeprowadzeniu daleko idgcej agregacji opisu
ekonomiki panstwa mozliwe bylo jej zbilansowanie i domkniegcie.

W takiej sytuacji miata istniec:

1. struktura (urzedéw) zarzadzajaca, planujgca, pozwalajgca na
przeprowadzenie dekompozycji planéw centralnych i dostosowa-
nie ich do mozliwosci podmiotow gospodarczych na poziomie lo-
kalnym,

2. struktura sprawozdawcza pozwalajagca na kontrolowanie wyko-
nania planu i przeprowadzanie agregacji informacji pierwotnych,
niezbednych do podejmowania dalszych decyzji.

Na skutek dziatania mechanizméw agregacji danych dotyczacych
wykonania planu i dekompozycji ustalen planowych, obydwie te struk-
tury mogly miec tylko charakter galeziowo-branzowy (ministerstwo,
zjednoczenie, centralny zarzad itd.). Uwzglednienie lokalizacji podmio-
téw gospodarczych w przestrzeni geograficznej miato znaczenie wtérne,
wyltgczajac przypadki oczywistego zwigzku procesu produkcji z miej-
scem (kopalnie, porty, lesnictwo).

Jak wiadomo, w kazdej strukturze agregacji danych nastepuje wye-
liminowanie czesci informacji, tej, ktéra nie jest potrzebna ,,wyzej”. W

5Patrz niniejszy tom, praca Pojecie kryzysu, s. 119.
6Patrz niniejszy tom, praca Agent gospodarczy, s. 125.
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Rye. 2

kazdej strukturze dekompozycji nastepuje sztuczne tworzenie (genero-
wanie) czesci informacji, tej, ktora jest potrzebna ,,nizej”, a ktéra nie
byla potrzebna ,,wyzej” (por. ryc. 2) [3]. Dazy sie przy tym, by te dwie
czynnosci: eliminowanie i generowanie wykonywane byly przez te same
organa wiadzy, bowiem mozna sie wtedy spodziewac, ze eliminowane
informacje w procesie sprawozdawczym moga postuzy¢ do wihasciwego
generowania informacji w procesie planowania lub zarzgdzania. W pol-
skiej praktyce sterowania gospodarka nadmiernie scentralizowang nie
zawsze byto to przestrzegane.

Obserwacja, ocena funkcjonowania gospodarki scentralizowanej z
zatozenia musi by¢ przeprowadzana na poziomie centralnym, global-
nym, i jest to zrozumiate, bowiem na tym poziomie zapadajg wigzace
decyzje.

Obydwie struktury: dekompozycji i agregacji, w czasie regularnego
funkcjonowania gospodarki dziataja w spos6b ustalony. W zwigzku z
tym moga by¢ dobrze opisane relacja, jaka istnieje miedzy informacjami
»,na gorze” i ,,na dole”, co oznacza, ze drugim koniecznym i uzasadnio-
nym miejscem obserwacji gospodarki jest obserwowanie jej ,,na dole”,
na poziomie obiektéw produkcyjnych. W praktyce moze oznaczac to
poziom mikroekonomiki (ryc. 3).

W czasie nieregularnego funkcjonowania gospodarki, a :ak jest w
sytuacjach konfliktowych [5], krytycznych, kryzysach, przy wprowadza-
niu dodatkowych lub usuwaniu zbednych ograniczen dziatanie wspo-
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Ryc. 3

mnianych struktur moze by¢ zmienne i rézne w stosunku do rdéznych
podmiotoéw gospodarczych i dlatego celowe byto wprowadzenie obser-
watora na poziomie posrednim, np. regionalnym - w ujeciu przestrzen-
nym, lub na poziomie zjednoczenia czy centralnego zarzgdu - w ujeciu
gateziowym.

W przypadku braku zaufania do wynikéw obserwacji obserwatoréw
na poziomie lokalnym i posrednim moga by¢ oni dublowani, lub moga
by¢ wprowadzane jeszcze inne poziomy obserwacji i agregacji danych, a
uzyskiwane wyniki obserwacji moga stuzy¢ do weryfikowania obserwacji
podstawowych - lokalnych.

W historii centralnie kierowanej gospodarki planowej zawsze ist-
niata ta druga struktura obserwacji: struktura partyjna, i zawsze ist-
niaty posrednie poziomy obserwacji (np. regiony i mikroregiony, bar-
dzo duzo ministerstw i innych urzedéw), ktére mogly stuzy¢ do we-
ryfikowania prawdziwosci informacji podstawowych, a czesto tez i do
Swiadomego ich znieksztatcenia.

Niewatpliwie te dodatkowe struktury mogly dostarczaé dodatko-
wych cennych informacji, ktore zapewne wystarczytyby do poprawnego
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funkcjonowania centralnie kierowanej gospodarki planowej w warun-
kach ustabilizowanych i w warunkach zaburzen. Nie mozna powiedziec,
ze tak nie bylo, ale sg dowody, ze rd6znego rodzaju lobby doprowa-
dzaty do btednych decyzji podejmowanych na poziomie centralnym (np.
budowa Huty Katowice, budowa elektrowni Zarnowiec, budowa Lubel-
skiego Zagtebia Weglowego) i nikt na nizszych poziomach nie oponowat
przeciwko temu.

Pozostanmy na gruncie rozwazan, w ktorych nie trzeba sprawdzac
policyjnymi metodami rzetelnosci informacji. W takiej sytuacji istnie-
nie dwoch obserwatorow: centralnego i lokalnego, wystarcza do ob-
serwowania gospodarki. Obserwator centralny dostarcza informacji w
skali makro, lokalny w skali lokalnej (zazwyczaj nie mikro!), za$ relacja
miedzy wynikami obserwacji na poziomie centralnym i lokalnym okresla
uktady posrednie [3], tzn. wspomniane dwie struktury zarzadzania i
sprawozdawczosci (ryc. 3).

Przeprowadzmy pewnego rodzaju oszacowanie mozliwosci efektyw-
nego kierowania takg gospodarka. Przyjmijmy, ze kraj mozna podzieli¢
na n lokalnosci. Mamy wtedy: 1 globalny obraz catosci, n obrazéw
lokalnosci, czesci catosci, 2n obrazéw uktadéw posrednich, struktury
zarzadzania i sprawozdawczosci. tacznie otrzymujemy | + 3n obiektéw
do zidentyfikowania i kierowania. Z punktu widzenia ztozonosSci pro-
blemu wydaje sie, ze jest to rozsgadna liczba obrazéw rzeczywistosci,
pozwalajgca zbada¢ zjawisko.

Jak powiedzieliSmy, istnieje mozliwos¢ zdekomponowania uktadow
posrednich przez wprowadzenie obserwatora na poziomie wojewodzkim
(regionalnym). Zwieksza to detalizacje zapisu, ale tez wymaga posiada-
nia wiekszej ilosci informacji (ryc. 4). Istotnie, przy n lokatno$ciach i m
regionach trzeba wtedy zidentyfikowac: 1 uktad centralny, n lokalnosci,
2n uktaddw posrednich centrum-lokalnos¢, m regionéw, Im uktadéw
posrednich centrum-region, 2n uktadéw posrednich region-lokalnosé,
co tacznie daje 1+ 5n + 3m obiektow do zbadania.

Jezeli przyja¢, ze w Polsce jest 49 regionéw i 717 lokalnosci (przy
zatozeniu, ze $rednio trzy gminy tworzg lokatnos¢) to:

1. przy dwu poziomach obserwacji i sterowania: globalnym i lokal-
nym, trzeba wyznaczy¢ 2151 opiséw podsystemow,

2. przy trzech poziomach: globalnym, regionalnym i lokalnym,
trzeba wyznaczy¢ 3733 opisbw podsystemow, za$ przy

3. dwu poziomach: globalnym i regionalnym - tylko 148.
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Ryc. 4

Oszacowanie to ttumaczy, dlaczego praktyka analizy gospodarki za-
trzymywala sig na poziomie regionalnym i to jeszcze przy ograniczeniu,
ze nie byty identyfikowane uktady posrednie.

W takiej sytuacji obraz regionalny jest niepetnym obrazem calej
sytuacji, bowiem brak znajomosci wtasnosci uktaddéw posrednich unie-
mozliwia ustalenie w jakiej formie docieraty do poziomu regionalnego
decyzje podjete na poziomie globalnym, jak byly one zr6znicowane te-
rytorialnie, jak byty uzupetniane trescig nie istniejagcg na poziomie cen-
tralnym a konieczng na nizszych poziomach. Nie ma najmniejszych
watpliwosci, ze zréznicowanie takie istniato, o czym $wiadczy np. fawo-
ryzowanie przez wiele lat nieuzasadnionych ekonomicznie i spotecznie
inwestycji na Gérnym Slasku.

Dla poréwnania powiemy, ze problem doboru obserwatora w przy-
padku gospodarki wolnorynkowej wyglada nieco inaczej, bowiem inny
jest charakter dziatania uktadéw posrednich, za$ decyzje zapadajg nie
na poziomie centralnym, lecz na poziomie lokalnym lub nizszym, na po-
ziomie firm. W systemie tym uktady posrednie reprezentujg wiasnosci
zréznicowanej (lub nie) przestrzennej polityki panstwa, przeznaczo-
nej do przestrzennego ksztattowania rozwoju, poprzez zachecanie lub
zniechecanie do intensywniejszej dziatalnosci produkcyjnej i inwestycyj-
nej. Poziom regionalny w tym przypadku moze stuzy¢ do weryfikowania
obrazu stanu, ktéry w ujeciu lokalnym moze by¢ nieczytelny, bowiem
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moze zawiera¢ zbyt duzo nieistotnych szczeg6téw, zas w ujeciu global-
nym pozbawiony jest koniecznego zrdznicowania przestrzennego.

Nie bedzie przesadg stwierdzenie, ze przedsiebiorstwa w gospo-
darce centralnie sterowanej majg ograniczong swobode dziatania, zni-
komg wiadze, ale tez ich decydenci ponosza znikomg odpowiedzialno$é
za dziatanie tych przedsiebiorstw (zaréwno dobre jak i zie). Zacho-
wanie sie przedsiebiorstw jest takie jakie moze by¢ wtedy, kiedy
agent gospodarczy (decydent) kierujacy nimi ma zerowg wiadze i rze-
czywiscie takie byto. Typowym przyktadem jest FSO w Warszawie z
jej ,nowoczesnymi” i ,niezawodnymi” wyrobami. Nic wiec dziwnego,
Ze przedsiebiorstwa fatwo wchodzity w stan krytyczny, mozna nawet
powiedzie¢ wiecej, prawie zawsze w nim sie znajdowaty. Czesciowo
spowodowane to byto, jak pokazalismy, dosy¢ ztozonym systemem ste-
rowania, ograniczajgcym mozliwosci racjonalnego dziatania, czeSciowo
przyczyng byli ludzie odpowiedzialni za wtasciwg organizacje i biezace
sterowanie, ktorzy mogli bezkarnie dziata¢ Zle.

Jezeli przyja¢, ze gospodarka nadmiernie scentralizowana jest opi-
sywana i obserwowana na biezaco, przez dwu obserwatoréw: globalnego
i lokalnego, to nalezy zwrdci¢ uwage, ze obserwatorzy ci moga okresli¢
w opisie globalnym: wielko$¢ produkcji wraz z rezerwami oraz wielkos¢
Srodkéw finansowych istniejgcych w danym okresie, za$ w opisie lo-
kalnym: wielko$¢ strumienia produkcji i strumienia $rodkéw finanso-
wych. Z zalozenia na poziomie lokalnym rezerwy nie powinny istnie¢
(zwigkszatyby wiadze decydentow). Oznacza to, ze te dwa opisy do-
starczajg informacji dotyczacych czego innego i nie sg powigzane pro-
stym zwigzkiem typu agregacja, dekompozycja. Ponadto w warunkach
gospodarki nadmiernie scentralizowanej ograniczona jest mozliwo$¢ za-
miany débr na pienigdze i pieniedzy na dane dobro. Oznacza to, ze opis
ekonomik lokalnych wymaga okreslenia tych dwu kategorii i nie brania
pod uwage cen stosowanych w rozliczeniach (trzeba pamietac, ze ist-
niaty zazwyczaj dwie ceny oficjalne: dla sektora uspotecznionego i pry-
watnego, oraz trzecia, ,,0ficjalna” cena czarnorynkowa). Opis globalny
w jednostkach fizycznych, bez uwzgledniania cen, jest bardzo ztozony
i niepraktyczny. Préby tego rodzaju byly podejmowane w Centralnym
Instytucie Matematyczno-Ekonomicznym w Moskwie na przetomie lat
siedemdziesigtych i osiemdziesigtych, sadzac po wynikach, bez powo-
dzenia.

Jezeli jednak wezmie sie pod uwage to, ze decyzje dotyczace fak-
tycznego sterowania zapadajg na poziomie posrednim lub globalnym,
natomiast sg realizowane na poziomie nizszym niz lokalny, mozna zasta-
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nowi¢ sie, jaki obraz stanu moze by¢ podstawg podejmowania decyzji
i jaki obraz stanu systemu moze by¢ wykorzystany przy realizowaniu
tych decyzji na poziomie mikro.

Nie ulega watpliwosci, ze obrazy te tez byty rézne i nie mogly by¢
inne, bo jest to praktycznie niemozliwe. Fizycznie przypomina to troche
sterowanie robotem bez mozliwosci obserwowania samego robota i tego,
co on robi. Matematycznie i ilosciowo oznacza to sterowanie obiektem
niezidentyfikowanym w uktadzie ze sprzezeniem zwrotnym, ktore jest
op6znione i przekazuje informacje znieksztatcone w sposob niemozliwy
do okre$lenia w rezultacie zastosowania agregacji. W takiej sytuacji po-
zostaje tylko arbitralne ustalenie, czy opis stanu (rzeczywistosci) jest
opisem tego, co bylo podstawg podejmowania decyzji na gdrze, czy
jest opisem tego, co faktycznie istniato w momencie realizacji decy-
zji na dole. Istniejg podstawy, aby przypuszczaé, ze obydwa te opisy
nie byly dobrym obrazem stanu - rzeczywistosci, ale obraz na gorze
byt bardziej optymistycznyna dole, faktycznie istniejgcy. Niestety dane
statystyczne dostepne do badan zgodne sg z tym ,,optymistycznym”
obrazem rzeczywistosci.

Opis stanu gospodarki nadmiernie scentralizowanej byt zawsze za-
gregowany w spos6b umowny i jako obraz zagregowany nie dostarczat
nigdy informacji na temat tego, co rozumie sie przez kazdg sktadowg
stanu. W koncu samochod samochodowi nie jest rdwny, a kWh ener-
gii elektrycznej nie jest rowna innej kWh, bowiem jedna moze doty-
czy¢ pradu o czestotliwosci 50 Hz, a druga - o czestotliwosci 48 Hz.
Ro6znica moze by¢ ogromna i tak tez bywato. Praktykowano stosowanie
ocen zawyzonych (powod: premia, awans). Wielkos$¢ btedu systematycz-
nie popetnianego nie jest mozliwa do okreslenia. Pewne oszacowanie w
tym zakresie dajg obecne wyceny warto$ci zaktadéw przeznaczonych do
prywatyzacji. Nie wiadomo, czy oszacowania te bedg podstawg korekt
statystyki gospodarki nadmiernie scentralizowanej.

System centralnie kierowanej gospodarki planowej, teoretycznie
rzecz biorgc, moze funkcjonowac¢ bez rezerw. Wymaga to jednak da-
leko idacej synchronizacji wszelkich dziatan i przeptywoéw. Dlatego tez
w normalnie dziatajgcych systemach zawsze istniejg pewne rezerwy.
Okreslenie niezbednej wielkosci rezerw nie jest trudne. Jezeli dostawy
dowolnego dobra sg okreslone funkcja x(t), a zapotrzebowanie na to do-
bro - funkcja y(t), przy Srednich dostawach réwnych zapotrzebowaniu
rezerwy nie powinny by¢ mniejsze niz
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Historycznie rzecz biorgc, rezerwy uzasadnione technologicznie
rosty wraz z rozwojem produkcji do momentu znacznego udoskona-
lenia telekomunikacji i transportu. Koszt ich powinien by¢ nizszy od
strat spowodowanych ich brakiem. W latach siedemdziesigtych w kra-
jach rozwinietych zaczeto gwattownie zmniejszac¢ rezerwy zgodnie z za-
sada, ze nie sg potrzebne, jesli dostawy moga zawsze i wszedzie docieraé
doktadnie na czas. Obecnie w krajach rozwinigetych rezerwy sg znikome,
ale wymaga to stosowania niestychanie ostrego rezimu dostaw.

W warunkach centralnie kierowanej gospodarki planowej braki pro-
dukcji przy konieczno$ci wykonania planu spowodowaty zmniejszenie
rezerw ponizej poziomu koniecznego do zapewnienia ciggtosci produk-
cji, co zazwyczaj wywotywato dalsze perturbacje. Nigdy tez oficjal-
nie nie zostato odwotane hasto likwidowania nadmiernych, zdaniem
przywodcow politycznych, rezerw, nigdy tez nie uzyskano takiej ryt-
micznos$ci dostaw, jaka bytaby konieczna, przy poziomie rezerw akcep-
towanym przez przywddcow paristwa.

Obecnie, w procesie przejscia, przy jednoczesnym braku rezerw i
przy niedostatecznie rozwinietych $rodkach telekomunikacji i trans-
portu, latwiejsze wydaje sie uzupetnienie niezbednych rezerw do po-
ziomu odpowiadajgcego poziomowi w krajach rozwinietych na po-
czatku tat siedemdziesigtych, niz nagte poprawienie telekomunikaciji,
Srodkéw transportu i rytmicznosci dostaw. W Polsce w 1990 r. na
skutek recesji dokonato sie uzupetnienia rezerw w zakresie wyrobéw
przemystowych, chociaz stosowana wygdrowana stopa procentowa kre-
dytow bankowych skutecznie hamowata ten proces. Brakuje natomiast
rezerw niektérych produktow spozywczych (masto, mieso), nie po-
wstaty rezerwy mieszkan (chroniczny i gteboki brak), paliw, zdolnosci
przemystowych telekomunikacji, zdolnosci obstugi w bankach, zdolnosci
Swiadczenia ustug przez stuzbe zdrowia itp.

Spetniono zatem wymagania, ktorych spetnienie jest konieczne do
poprawnego funkcjonowania gospodarki nadmiernie scentralizowanej.
Nastepny kolejny etap powinien polega¢ na usunieciu tych wilasnosci,
ktére w najwiekszym stopniu utrudniaja poprawne funkcjonowanie
gospodarki scentralizowanej: jej nadmiernej centralizacji. Oznacza to
przekazanie czeSci wladzy z poziomu centralnego na poziom lokalny lub
mikro, najlepiej na poziom firmy. Jednak przemieszczaniu szczebla de-
Cyzyjnego na poziom nizszy, poza przekazaniem wiadzy, musi towarzy-
szy¢ mozliwo$¢ obserwowania i przeprowadzania analizy poréwnawczej
na tym nizszym poziomie, a to jest mozliwe jedynie dzieki istnie-
niu gieldy papierdw warto$ciowych i gietd towarowych. Brak tych ele-
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mentoéw powoduje, ze w Polsce ciggle mamy do czynienia z odgornie
sterowang gospodarkg, bowiem ciggle w sterowaniu tym stosowany jest
jeden punkt widzenia - obserwatora centralnego.

2.2. Witadza i odpowiedzialno$¢ decydentdédw poza
szczeblem centralnym

Analiza tego czynnika sktadowego kryzysu w sformutowaniu ogél-
nym i polskiego kryzysu przeprowadzona zostata w pracy poswieconej
analizie wasnos$ci agenta gospodarczego?.

Teoretycznie rzecz biorgc, brak wladzy decydentéw nizszych szcze-
bli nie powinien by¢ przeszkodg w poprawnym dziataniu systemu.
Znane sg liczne przyktady systeméw, w ktorych decydenci poszcze-
golnych szczebli maja ograniczong wiladze, a system dziata sprawnie
(np. koscidt katolicki). Dzieje sie tak na skutek istnienia odpowiednio
duzej odpowiedzialnosci decydentéw wszystkich szczebli, czesto nawet
nieproporcjonalnie duzej w stosunku do ich wiadzy, co moze by¢ niepra-
widtowe, bo ogranicza wiasnosci adaptacyjne systemu, ale gwarantuje
sprawne dziatanie systemu w granicach przewidzianych ustaleniami
odgornymi.

W warunkach gospodarki nadmiernie scentralizowanej decydenci
byli przez zycie zmuszani do dziatania wbrew odgdrnym ustaleniom.
Ograniczen bylo zbyt duzo i niejednokrotnie wzajemnie sie wyklu-
czaty, co prowadzito do tego, ze niemal kazde dziatanie byto sprzeczne z
odgérnymi ustaleniami. Decydenci nie ponosili za to odpowiedzialnosci,
a to juz dawato podstawe do mniemania, ze innego rodzaju dziatania,
juz niekorzystne dla obiektu, a korzystne dla nich samych, tez ujdg bez-
karnie z powodu braku odpowiedzialnosci. Tak tez najczesciej bywato,
bowiem miescito sie to w ramach systemu czynigcego ludzi dyspozycyj-
nymi dla partii, zawsze bowiem mozna byto ich pociggng¢ do odpowie-
dzialnosci za dotychczasowe postepowanie.

W klasycznym systemie totalitarnym, przy braku wiadzy decy-
dentow nizszych szczebli odpowiedzialno$¢ za ich dziatanie tworzona
jest sztucznie, przy pomocy terroru policyjnego zwalczajagcego wszelkie
przejawy niesubordynacji i karzacego na zapas tzw. ukrytych wrogoéw
narodu. Jak to udowodnita historia XX w. system ten moze by¢ na-
wet przejéciowo skuteczny, stabilny i tworzy¢ pozory nawet lepszego
od innych, bowiem pozwalajgcego na realizacje efektownych zrywoéw,
skokéw (np. wprowadzenie cztowieka na orbite okotoziemska).

70p. cit.
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W praktyce brak wiadzy decydentéw nizszych szczebli prowadzi
do eliminowania inicjatyw, tworczego dziatania, uniemozliwia tworze-
nie zarodkdéw innowacji w sensie pozytywnym oraz, co najwazniejsze,
likwidowanie w zarodku perturbacji pojawiajgcych sie w normalnym
dziataniu systemu, w szczegolno$ci, systemu gospodarki nadmiernie
scentralizowanej, bez rezerw. Wiadomo, Ze perturbacje takie propaguja
sie nastepnie w ogromnym tempie w catym systemie.

Brak wiadzy decydentow nizszych szczebli jest przyczyng op6znien
technologicznych krajow semitotalitarnych, decydenci bojg sie ktopo-
tow zwigzanych z wprowadzaniem nowego. Brak wiadzy jest przyczyna
bataganu gospodarczego, bowiem dopuszcza do powstawania ktopotow
we wspotpracy z kooperantami. Wreszcie brak wiadzy powoduje two-
rzenie sie dziwnych struktur: kazdy chce produkowa¢ wszystko od a do
z , aby nie by¢ uzaleznionym od innych.

Skutkiem braku wiadzy jest tez Swiadome zanizanie mozliwosci -
pozwalato to na stworzenie sobie nieoficjalnej rezerwy wiadzy mate-
riatowej8, oraz nieetiminowanie ztego - zlych urzadzen, zlych decyzji,
niewtasciwych ludzi, ztych projektéw i programow.

Mozna modelowo i rachunkowo pokaza¢ (nie jest to trudne), jaki
poziom wiadzy decydentdw jest konieczny do ich poprawnego dziatania.
Trzeba przy tym pamietac, ze jest on tym wiekszy, im bardziej zmienne
i niemozliwe do przewidzenia sa zachowania otoczenia tych decydentow.
Nie bez powodu ludzie morza akceptujg kapitana jako pierwszego po
Bogu.

W Polsce 1990 r. decydenci nizszych szczebli zdobyli nieco wiekszg
wiadze, ale przyrost byt niedostateczny, hamowany przez utrzymanie
duzej wiadzy rad pracowniczych i tzw. popiwek. Nalezy podkresli¢, ze
wiasnie teraz, w trakcie realizowania procesu przejscia [1], wtadza decy-
dentéw nizszych szczebli powinna by¢ mozliwie duza a wiec nalezatoby,
przynajmniej czesciowo i przejsciowo ograniczy¢ role rad pracowni-
czych, radykalnie uprosci¢ zasady wynagradzania i obcigzania podat-
kami. Byloby to moze niezreczne politycznie, tak ze jedyng szansg
jest prywatyzacja, nawet tak sztuczna, jak spotki jednoosobowe skarbu
panstwa.

80p. cit.
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2.3. Odpowiedzialno$¢ decydentow szczebla central-
nego

Teoretycznie rzecz biorgc, decyzje wiadz centralnych powinny by¢
zawsze prawidtowe i stuszne, bowiem w systemie centralnie kierowa-
nej gospodarki podejmowane byty zawsze kolektywnie, przez najlep-
szych z najlepszych, a wiec z zatozenia nie powinno by¢ koniecznosci
pociggania tych decydentéw do odpowiedzialnosci. Praktycznie rzecz
biorgc, pociagniecie do odpowiedzialnosci bytoby trudne, bowiem w
sktad komisji podejmujacych decyzje wchodzili przedstawiciele organow
powotanych do $cigania nieprawidtowosci.

W praktyce decyzje rzadko kiedy byty prawidtowe i stuszne, bowiem
dobre ich przygotowanie zawsze wymaga wysitku fizycznego i intelek-
tualnego przygotowujacych, ktérzy poza wszystkim muszg by¢ zdolni
do podjecia tych wysitkdw. Poza tym decyzje doktadniej przygotowane
wymagaty doktadniejszego sprawdzania ich realizacji i mogty kolidowac
z osobistymi interesami cztonkow kolektywow, ktére je zatwierdzaty.

Jak wykazata historia PRL, brak odpowiedzialnoSci w tym przy-
padku byt wyjatkowo niekorzystny, bowiem niepoprawne decyzje poza
powodowaniem duzych strat dochodu narodowego, byly negatywnym
wzorcem legalizujagcym niejako mozliwos¢ ztego dziatania i bezkarnosci
za skutki wynikajgce z tych decyzji dla nizszego szczebla systemu de-
cyzyjnego.

Istnienie przystowiowej karuzeli stanowisk dla decydentéw szcze-
bla centralnego oraz brak jakiejkolwiek odpowiedzialnosci za biedy
w dziataniu (nikt nie znalazt podstaw do pociggniecia do odpowie-
dzialno$ci bytych sekretarzy partii), jest typowa dla polskiego kryzysu.
Usuniecie karuzeli stanowisk powinno by¢ jednym z pierwszych krokow,
ktore koniecznie trzeba wykona¢. Mozna mie¢ nadzieje, ze usuniecie re-
szty nieodpowiedzialnych w przesztosci decydentéw z funkcji o znacze-
niu centralnym wymusi podobny proces na nizszych szczeblach struk-
tury wiadzy panstwowej.

Nie mozna niestety jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie, po ja-
kim czasie dziatania we wiasciwych warunkach odpowiedzialnosci zani-
kaja stare przyzwyczajenia i czy nie rodzi sie przesadna ostroznos¢ pro-
wadzaca do szkodliwej biernosci. Nie mozna tez powiedzie¢, czy nowi
ludzie - powiedzmy prawi - bez zmiany uwarunkowan prawnych, nie
zaczng dziata¢ tak samo, jak krytykowani przez nich poprzednicy.

Odpowiedzialno$¢ decydentéw powinna byé wspétmierna do wiadzy,
ani wieksza, ani mniejsza, co oznacza, ze powinna wzrasta¢ ze wzro-
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stem wiadzy, albo tez wiadza powinna wzrasta¢ ze wzrostem odpowie-
dzialnosci. Najlepiej ilustruje to polityka ksztattowania (ogromnych)
pensji prezydentow-dyrektoréw generalnych bankoéw i koncernéw. Pen-
sje te nie sg wspotmierne ani do kwalifikacji, ani do wysitku (jest oczywi-
ste, ze i jedno i drugie jest duze), sg raczej czynnikiem wymuszajgcym
na tych osobach dziatanie poprawne, w interesie firmy, bowiem w prze-
ciwnym razie te osoby moga ponies¢ odpowiedzialno$¢ o wymiarze,
ktéry jest doskonale dla tych osob wyczuwalny i wymierny warunkami
ich zycia - stracg je.

W polskich warunkach wynagrodzenie jako wymiar odpowiedzial-
nosci jest ciagle jeszcze zle widziane w spoteczenistwie, jest sprzeczne
z czesto podnoszonymi hastami egalitarystycznymi. Mozna tylko spo-
dziewa¢ sie, ze wzorce przyniesione przez naptywajacy obcy kapitat
zmienig obiegowe poglady w tym zakresie, ale nie bedzie to proces
szybki. Nalezy podkresli¢, ze problem ten jest przemilczany w publi-
kacjach omawiajgcych kryzys w Polsce, nie byt on podnoszony w pre-
zydenckiej kampanii wyborczej ani omawiany w $rodkach masowego
przekazu. Ciggle jeszcze nie docenia sie wptywu kwalifikacji i odpowie-
dzialnosci na poprawno$¢ decyzji i ich efekty.

2.4. Stan krytyczny obiektdéw i zjawisk

Analiza typowych stanow obiektéw wyizolowanych przeprowadzona
jest w pracy9. W ujeciu dynamicznym zagadnienie to omowione jest w
pracy10.

Stan krytyczny obiektow i zjawisk oznacza konieczno$¢ przeprowa-
dzenia zmian i to natychmiast, jesli obiekt ma nie by¢ wyeliminowany
(nie zbankrutowac).

Nalezy podkresli¢, ze powszechnos¢ stanu krytycznego w Polsce po-
woduje sptycenie skali ocen i przeniesienie skutkéw tego stanu na po-
ziom i warunki zycia ludnosci. Wida¢ to wyraznie na przyktadzie bylej
NRD [6].

Warunkiem zaobserwowania i uswiadomienia sobie stanu krytycz-
nego obiektow i zjawisk moze by¢ tylko konfrontacja ze zjawiskami
i obiektami w stanie niekrytycznym lub dobrym. Do konfrontacji tej
nalezy doprowadzi¢ przez bezposredni kontakt.

Jednym z elementdw tego procesu jest wystgpienie juz w 1980 r. po-
wszechnej $wiadomosci kryzysu systemu socjalistycznego. Swiadomosci

9Patrz niniejszy tom, praca Ogdlna klasyfikacja obiektu wyizolowanego, s. 185.
10Patrz niniejszy tom, praca Klasyfikacja stanu w przestrzeni fazowej, s. 171
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stanu krytycznego nie ma w spoteczenstwie do dzisiaj. Pomimo poczat-
ku bezrobocia, ani kadra naukowa wyzszych uczelni, ani niewykwalifi-
kowani robotnicy nie chcag dopusci¢ mysli, ze ich stosunek do pracy, a
czesto i kwalifikacje, wymagajg natychmiastowej zmiany, jesli nie majg
spowodowac ich wyeliminowania z rynku pracy. Jednak powszechno$¢
tego stanu powoduje, ze ciggte mozna nie bra¢ go pod uwage, bo na
rynku nie ma niczego innego co zastapi elementy nadajgce sie do wy-
eliminowania. Mechanizacja i automatyzacja pracy jest ciggle drozsza
od stosowania ztej sity roboczej, ale trzeba liczy¢ sie z naptywem imi-
grantéw zarobkowych z biedniejszych krajéw obozu socjalistycznego
(juz pojawili sie gastarbeiterzy z ZSRR, za$ liczbe potencjalnych imi-
grantéw szacuje sie na ponad 5 min.). Trzeba liczy¢ sie ze znacznym
skurczeniem sie rynku pracy na skutek procesu restrukturalizacji.

Powyzsze oznacza, ze nalezy w Polsce odrdzniaé¢ stan krytyczny od
stanu, ktéry nalezaloby uzna¢ za krytyczny, gdyby stan obiektéw roz-
patrywa¢ w szerszym kontekscie, np. w skali europejskiej. Obecnie nie
mozna -wyeliminowac tego wszystkiego, co w najblizszej przysztosci nie
poprawi swego dziatania, bo po prostu nie ma takiej mozliwosci a nawet
nie bytoby to celowell Ta delikatna rdéznica - stan krytyczny i stan,
ktéry nalezatoby uzna¢ za krytyczny - stanowi o giebokosci polskiego
kryzysu i chyba nie jest doceniana przez gotowe nam pomoéc rzady
i organizacje zachodnie. Moze doswiadczenia z terenu NRD skieruja
uwage na specyfike tego kryzysu.

2.5. Sytuacje konfliktowe

W kazdym procesie zmian wihasnosci obiektu moze wystgpi¢ sytu-
acja konfliktowa. Oznacza to, ze dzialanie danego obiektu utrudnione
jest przez dziatanie obiektow sasiednich (sgsiednich w przestrzeni ge-
ograficznej, przestrzeni zjawisk lub na osi czasu [5]. Odwrotnie, dany
obiekt moze utrudnia¢ dziatanie obiektu sgsiedniego. To, ktory obiekt
jest przeszkadzajacym, a ktory tym, ktéremu sie przeszkadza, jest
umowne, ale zazwyczaj analiza dlugookresowa dostarcza danych po-
zwalajacych ustalié¢ pewne rozsadne uporzadkowanie w tym zakresie.

Znaczna czes$¢ sytuacji konfliktowych jest likwidowana przez uczest-
nikdw sytuacji konfliktowych na skutek istnienia tzw. sprzezenia zwrot-
nego. W pewnych przypadkach, a tak jest w systemie nadmiernie scen-
tralizowanym, uczestnicy sytuacji konfliktowych mogg nie by¢ zainte-

1Patrz niniejszy tom, praca Polityka interwencyjna panstwa a polityka samorzadoéw lokal-
nych w stanie przejsciowym zwigzanym z restrukturalizacja, s. 101
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resowani lub nie mie¢ mozliwosci likwidowania sytuacji konfliktowych.
Jest to szczegOlnie niebezpieczne wtedy, kiedy sytuacja konfliktowa po-
garsza sytuacjg uczestnikéw konfliktu, nie zmuszajgc ich do lepszego
dziatania, co moze doprowadzi¢ ich do stanu krytycznego.

W kazdym procesie zmian moze wystapic¢ jednoczesnie kryzys i sy-
tuacja konfliktowa, co moze znacznie utrudni¢ proces wyjscia z kryzysu.
Trzeba bowiem wtedy pokonaé trudnosci, nazwijmy je wewnetrzne,
zwigzane z kryzysem (tzn. brakiem wiadzy i stanem krytycznym) i
trudnosci, nazwijmy je zewnetrzne, zwigzane z likwidowaniem skutkéw
konfliktu.

Jakiekolwiek decyzje w takiej sytuacji powinny by¢ poprzedzone
rozstrzygnieciem:

1. czy najpierw ma nastgpi¢ wyjscie ze stanu krytycznego danego
obiektu, a potem zlikwidowanie sytuacji konfliktowej (ktéra przy-
czynia sie przeciez do istnienia stanu krytycznego),

2. czy najpierw ma by¢ zlikwidowana sytuacja konfliktowa, a po-
tem ewentualnie (ewentualnie, bo zlikwidowanie konfliktu moze
tez poprawi¢ stan obiektéw) ma nastgpi¢ wyjscie ze stanu kry-
tycznego.

Rozstrzygniecie jest trudne, bowiem wiadomo z do$wiadczenia, ze
rzadko kiedy udaje sie wyjs¢ z kryzysu bez czeSciowego przynajmniej
zlikwidowania sytuacji konfliktowe, rzadko kiedy tez udaje sie zlikwi-
dowacé sytuacje konfliktowe do korica, a czesto stan konfliktu towarzyszy
dziataniom obiektow przez wiekszos¢ czasu ich dziatania.

Wiadomo takze, ze sytuacje konfliktowe mogg odgrywaé role po-
zytywng w procesie zmian, mogg przyspiesza¢ wystepowanie stanow
krytycznych, a wiec niejako wymusza¢ wprowadzanie innowacji (efekt
autosynchronizacji zmian [1]).

Cechg typowa dla polskiego kryzysu jest powszechno$¢ wystepo-
wania sytuacji konfliktowych o charakterze negatywnym, co oznacza
utrudnienie w organizowaniu procesu wychodzenia z kryzysu i wymaga
zaangazowania zdecydowanie wigkszych srodkéw niz w przypadku kry-
zysu bez sytuacji konfliktowej.

Cechg typowg polskiego kryzysu jest daleki przestrzenny zasieg sy-
tuacji konfliktowych o charakterze negatywnym, co narzuca specjalng
organizacje procesu wychodzenia z kryzysu i wymaga daleko idacej in-
gerencji w strukture przestrzenng wigdzy panstwowej i samorzadowe;j.
Przyktadem jest problem katastrofalnego zanieczyszczenia wod po-
wierzchniowych i powietrza. Woda w Warszawie nie nadaje sie nawet
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do zasilania sieci ogrzewczej (w roku 1991 wybudowane bedzie do tego
celu specjalne ujecie u ujécia Swidra), ale ludzie musza ja pi¢, bo nie ma
innego wyjscia. Wyjsciem z sytuacji bytoby zamkniecie kopali wegla
kamiennego na Gérnym Slasku, zrzucajacych zasolone i radioaktywne
wody gtebinowe.

Jest zastanawiajgce, ze dopiero co dokonany podziat kompeten-
cji miedzy organami administracji panstwowej i samorzadami tery-
torialnymi, powotanymi w czerwcu 1990 r., uniemozliwia racjonalne
rozwigzanie wielu sytuacji konfliktowych, dajac samorzadom teryto-
rialnym zbyt duzg wiadze formalng przy braku $rodkéw i mechanizmu,
ktory pozwolitby koordynowac decyzje samorzadow, co jest niezbedne
przy rozwigzywaniu zadanh obejmujacych duze obszary (np. zlewnie
rzek).

Wplyw sytuacji konfliktowych na polski kryzys nie jest do tej pory
doceniany. Nie ma $wiadomosci tego faktu wsrdd ludnosci i wsrod decy-
dentow. Mozna powiedzie¢, ze rozpoczyna sie nawet proces c iwrotny,
nastepuje ,,przymykanie oczu” na wszystko to co nie jest bezposrednio
zwigzane z gtdownym dziataniem - uzyskiwaniem duzej rentownosci.
Jest to uboczny skutek poczatku tworzenia sie¢ wolnego rynku i pro-
cesu prywatyzacji. Mozna spodziewac sie, ze po pierwszym okresie
euforii wynikajgcej z samego faktu posiadania, musi szybko przyjsé
okres eliminacji sytuacji konfliktowych, w czym powinni by¢ zaintere-
sowani wiasciciele sprywatyzowanych obiektéw. Szkoda tylko, ze nie-
przemyslany podziat kompetencji bedzie musiat doprowadzi¢ do niepo-
trzebnych napie¢, ktdre bedg zwigzane z ograniczaniem kompetencji
samorzadow terytorialnych, niezbednym do likwidowania konfliktéw
w duzej skali przestrzennej. Ciekawa koncepcja, ktéra moze utatwié
rozwigzanie tego problemu jest koncepcja tworzenia konsorcjum roz-
woju regionalnego zaproponowana przez A. Kuklifnskiego [7].

2.6. Uwarunkowania prawne

Proces tworzenia bardzo ziozonych ram prawnych jakiegokolwiek
dziatania w systemie nadmiernie scentralizowanym miat kilka zrodet,
nalezato bowiem:

1. stworzy¢ waskie ramy dziatania decydentéw nizszych szczebli,
aby nie mieli oni zbyt duzej whadzy i nie mogli nie wykonywaé
odgérnych polecen,
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2. stworzy¢ warunki do wyeliminowania odpowiedzialnosci decy-
dentow wyzszego i Sredniego szczebla,

3. wprowadzac ciggte zmiany przez ciggte zmiany przepiséw, aby od-
sung¢ mozliwo$¢ wystapienia sytuacji zwrotnych, ktére mogtyby
zagrozi¢ pozycji decydentéw szczebla centralnego [2],

4. stworzy¢ uprzywilejowane warunki dziatania i zycia wybranej
czesci spoteczenstwa zastuzonej dla systemu wiadzy,

5. stworzy¢ tyle sprzecznych przepiséw, aby nie istniaty mozliwosci
rzeczywistego dziatania w sposob legalny; powodowato to powsta-
wanie potencjalnych mozliwosci pociggania do odpowiedzialnosci
karnej kazdego decydenta nizszych szczebli, co powodowato dys-
pozycyjnos¢ i ulegtos¢ wobec partii oraz stojacej za nig milicji i
resortu spraw wewnetrnych.

Proces uchylania poprzednich ram prawnych odbywa sie od potowy
1989 r., to jest dopiero poczatek, a nowe ramy prawne, na skutek wielu
przyczyn, sg nieco tylko mniej ztozone w stosunku do poprzednich.
CzeSciowo przyczyna tego tkwi w przyzwyczajeniach ludzi, czeSciowo
w braku wyobrazni, czesciowo w niskich kwalifikacjach i tchorzostwie,
czesciowo w przekonaniu, ze uda sie utrzymaé przynajmniej czesciowo
stary, wygodny mimo wszystko dla wielu porzadek.

Jest dajagce do myslenia to, ze praktyka tworzenia ram prawnych
w Polsce zachowala zasade tworzenia od razu prawa jednakowego dla
catego kraju, bez wczesniejszego sprawdzania jego funkcjonowania na
ograniczonym obszrze. Wiadomo przeciez, ze w USA, w Szwajcarii i w
innych krajach, w poszczegélnych stanach, kantonach, sg inne przepisy
prawne a mimo to rozwdj spoteczno-gospodarczy jest godny pozazdro-
szczenia. Oznacza to, ze moga by¢ r6zne ramy prawne, a i tak, jesli sa
dobrze przemyslane, dziatanie spoteczenstwa moze by¢ prawidtowe, ba,
nawet lepsze niz przy jednakowych

Wydaje sie, ze proces zmiany uwarunkowan prawnych powinien
by¢ nie tyle szybszy, co lepiej zorganizowany, powinien np. tytutem
proby rozpoczyna¢ sie w niektérych regionach (wojewddztwach) i w
wersji ostatecznej nie powinien zawsze prowadzi¢ do ustalen jednako-
wych dla catego kraju, jesli rozwigzania zr6znicowane moga byc¢ lepsze.
Krokiem pierwszym, nie zupetnie fortunnym, byto wprowadzenie przez
PZU zr6znicowanych regionalnie stawek ubezpieczeniowych dla samo-
chodow.
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Obecnie (koniec 1990 r.) nadmiernie ztozone ramy prawne utru-
dniajg proces wyjscia ze stanu kryzysu, m.in. na skutek niepotrzeb-
nych i bezkarnych opdzniert podejmowania jakichkolwiek decyzji przez
organa administracji panstwa i samorzady terytorialne i zmniejszenie
zdolnosci do podejmowania decyzji nawet tam, gdzie zdolnosci takie ist-
nieja. Przyktadem tego jest przepis uzalezniajacy przyrosty ptac w 1990
r. od ptacy praktykowanej we wrzes$niu 1989 r. Przepis taki jest prosty,
ale utrwala nieprawidtowosci, ktore istniaty rok temu w zupetnie innych
warunkach gospodarczych. Istniejg przeciez inne mozliwosci ogranicze-
nia funduszu ptac, ktore nie penatizujg tych, ktorzy byli nie z ich winy,
rok temu, w gorszej sytuacji.

Nadmiernie szczegdtowe i czesto zmieniane ustalenia prawne stwa-
rzajg warunki do kultywowania dotychczasowej szkodliwej zasady dzia-
tania z perspektywa krotkookresowg i z nastawieniem na maksymalny
zysk, bez wzgledu na skutki uboczne. Jest to dziatanie typowo konflik-
togenne. Ma ono, co prawda, znang zalete odsuwania momentu wybu-
chu spotecznego niezadowolenia [2], ale nie wiadomo, co w tej chwili
jest istotniejsze, poprawa sytuacji, czy odsuniecie konca cierpliwosci
ludnosci, bo nic nie wskazuje, ze w tym zyskanym czasie poprawa sy-
tuacji bedzie szybsza niz nieuchronne narastanie zniecierpliwienia.

Niezbedne kroki jakie sg oczekiwane w tym zakresie mogg by¢
podjete bez specjalnych naktaddw i sg odwrotnoscia tresci punktow
1-5:

1. logiczna spdjno$¢ aktéw prawnych powinna pozostawia¢ fak-
tyczne szerokie pole do dziatania,

2. decyzje powinny by¢ rzeczywiscie podejmowane bardzo szybko,
z terminami godzinnymi a nie tygodniowymi, czy miesiecznymi,
przy imiennej, jednoosobowej odpowiedzialnosci za ich tresc,

3. zmiany uwarunkowan prawnych powinny by¢ wolniejsze niz
mozliwos$¢ skorzystania z nich,

4. konieczna jest wyrazna odpowiedzialnos¢ za decyzje odmowne,
nieuzasadnione; uwaga ta dotyczy szczegOlnie samorzadéw tery-
torialnych, w stosunku do ktérych trudno jest egzekwowac po-
krycie ewentualnych strat,

5. nie jest do przyjecia sytuacja, w ktorej nie ma zadnej alternatywy,
ktéra by nie byta sprzeczna z przepisami. Prawodawca tworzacy
taki przepis powinien byé pociggany do odpowiedzialnosci z
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urzedu. Przyktadem sg nadmierne kompetencje samorzadow tery-
torialnych uniemozliwiajace rozwigzanie problemu lokalizacji nie-
chcianych, ale koniecznych inwestycji, takich jak rafinerie, oczy-
szczalnie Sciekow itp.

Trzeba zauwazy¢, ze duza szeroko$¢ pola dziatania podmiotéw go-
spodarczych bedzie w przysztosci zawezona pojawieniem sie konku-
rencji i mozna nie bac sie, ze bedzie wykorzystywana do naduzyd,
oczywiscie, o ile ta konkurencja bedzie istniec.

2.7. Nagromadzone skutki wieloletniego funkcjono-
wania gospodarki nadmiernie scentralizowanej

Nagromadzone skutki dziatania przez dziesieciolecia nadmiernie
scentralizowanej gospodarki planowej to przede wszystkim:

dtugi zagraniczne,
opO6znienia w rozwoju technologii, brak innowaciji,
brak zainteresowania aktywnym dziataniem,

brak rezerw i bardzo krdtki horyzont dziatania decydentéw,

S T A

znieksztatcona droga awansu zawodowego sity roboczej.

Cze$¢€ tych skutk6w mozna zmniejszy¢ w stosunkowo tatwy sposéb,
cze$¢ bedzie odczuwana przez dziesieciolecia.

Eliminacje opdznien w rozwoju i braku innowacji mozna stosunkowo
fatwo rozpocza¢ przez celowe wprowadzenie na rynek konkurencyjnych
produktéw po cenach na tyle atrakcyjnych, ze powodujgcych brak po-
pytu na towary nienowoczesne, zlej jakosci. Znacznie trudniej jest to
przeprowadzi¢ w zakresie sity roboczej; sprowadzenie konkurencyjnej
sity roboczej, lepszej, ale i lepiej ptatnej odbywa sie tylko w ramach
specjalnych kontraktéw (np. jugostawianscy i austryjaccy budowniczo-
wie wiezowcOw, personel hoteli).

Jak wiadomo, istotnym elementem kazdej ekonomiki jest sita robo-
cza. W gospodarce centralnie sterowanej znaczenie sity roboczej nie wy-
nika z przestanek natury ekonomicznej. Udziat kosztéw sity roboczej w
kosztach produkcji jest kilkakrotnie nizszy niz w krajach rozwinietych.
Sita robocza w gospodarce planowej nie jest zainteresowana pracg wy-
dajng i tworczg i nikt zreszta tej wydajnosci i twérczego zaangazowania
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od niej nie wymaga (mowito sie: pracownicy udajg, ze pracujg, praco-
dawcy udaja, ze ptaca.). Mozna powiedzie¢, ze wrecz przeciwnie, sita
robocza byta jedynym czynnikiem produkcji, ktéry byt rezerwg i to
specyficzng, bo nie przeznaczong do zmniejszania w ramach réznych
akcji porzagdkowania gospodarki, tak jak inne rezerwy. Wynikato to z
konstytucyjnego prawa do pracy.

Ryc. 5i 6

Przyjmijmy, Ze sita robocza jest opisana modelem agenta gospo-
darczego [4]. Relacja miedzy chwilowym wysitkiem a zaptatg moze
by¢ dowolng funkcjg (por. ryc. 5). W warunkach centralnie kierowa-
nej gospodarki planowej wobec zagwarantowania prawa do pracy a
nawet niekiedy przymusu pracy (uchylanie sie od pracy w pewnych
okresach bylo karane), znalezienie pracy dajgcej niewielki dochdd, ale
nie wymagajacej specjalnego wysitku zazwyczaj nie byto trudne. Nato-
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miast znalezienie pracy dajacej duzy dochod, nawet przy bardzo duzym
wysitku, wobec obowigzywania doktryny, ze obywatel raczej powinien
by¢ biedny, bylo juz bardzo trudne. Oznacza to, ze relacja zaptata-
wysitek byta funkcjg wypukiy do gory (por. ryc. 6).

Dla poréwnania w warunkach gospodarki wolnorynkowej, samo zna-
lezienie pracy jest trudne, ale moze by¢ ona od kilku do kilkudziesieciu
razy lepiej ptatna, a stwarzane mechanizmy zachecajg do pracy wydaj-
nej i duzego wysitku. Mozna przedstawi¢ to za pomocg funkcji wypukiej
do dotu (por. ryc. 7).

ryc. 7i 8
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Ot0z jak sie okazuje z elementarnych obliczen, cztowiek majacy che¢
pracowac¢ (wykonac pewien okreslony wysitek) i chcacy uzyskaé maksy-
malng zaptate za ten ustalony wysitek (np. za miesigc pracy), w warun-
kach pracy opisanych funkcjg wypuktg do géry uzyska to, jesli bedzie
pracowat w sposdb mozliwie jednakowo intensywny (matematycznie -
z minimalnym wahaniem), natomiast w warunkach opisanych funkcjg
wypukty do dotu, jesli bedzie pracowat mozliwie intensywnie, robigc
oczywiscie przerwy (matematycznie - z maksymalnym wahaniem).

Pracownicy zauwazyli te wiasno$¢ natychmiast, bez obliczer i
trudno dziwic¢ sie, ze nie starali sie wysila¢ i okazywa¢ mozliwosci
tworcze.

Ro6zne wiasnosci dynamiczne sity roboczej powstajg zatem nie tylko
na skutek bezwzglednej wartosci dochodu za jednostke pracy, ale tez
na skutek lokalnych zmian charakteru zaleznosci wysitek-zaptata.

Bezwzgledna warto$¢ dochodu ma zasadniczy wplyw na spoteczny
podziat pracy. Przy wzroscie dochodu czes¢ zaje¢ pozazawodowych
mozna powierzy¢ specjalistom pracujagcym zazwyczaj sprawniej od
amatorow, a przez to sam zlecajacy moze by¢ bardziej nastawiony na
wiasciwe wykonywanie swojej pracy zawodowej; moze przez to byé wy-
dajniejszym, sprawniejszym (w skali masowej oznacza to wzrost sektora
ustug).

Z obserwacji jakosci pracy w rytmie tygodnia mozna wnioskowac,
ze wplyw wzrostu bezwzglednej wartosci zaptaty na wydajno$é moze
by¢ znaczny, ale ograniczony, z wyraznym maksimum (por.ryc. 8).
Poréwnujac zarobki zatrudnionych w Polsce w sektorach uspotecznio-
nym i prywatnym mozna przyjac, ze to maksimum wystepuje przy do-
chodach nie nizszych niz 3-4 razy dochdéd w sektorze uspotecznionym.

W ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat w Polsce mozna zauwazy¢
znieksztatcenie drogi awansu zawodowego sity roboczej. Znieksztatcona
droga awansu zawodowego byta konsekwencjg zalozen polityki zmie-
rzajacej do zastgpienia starej kadry kadrg awansowang. Mozna to byto
o0siggnac przez zastosowanie zasady, ze awans finansowy byt zwigzany
ze zmiang zawodu. Oznaczato to obnizenie $rednich kwalifikacji zawo-
dowych sity roboczej oraz przekonanie, ze nie optaca sie inwestowac
w to, by by¢ dobrym w swoim zawodzie, bo i tak przy ewentualnym
awansie, w pewnym momencie, trzeba byto z wykonywanego zawodu
zrezygnowac.

Zaletg tej polityki z punktu widzenia 6wczesnych wiadz byto stwo-
rzenie sytuacji, w ktorej pracownicy czuli sie niepewnie, bowiem za-
zwyczaj ich kwalifikacje nie odpowiadaty wymaganiom wynikajagcym z
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zajmowanego stanowiska. Wadga bylo to, ze jakos¢ wykonywanej pracy
byta niedostateczna. Nie bylo zresztg powoddw, by podnosi¢ jako$é
pracy, bowiem nie byto to celem gospodarki nadmiernie scentralizowa-
nej.

. Taka polityka awansu zawodowego powinna by¢ zaniechana w Pol-
sce juz w latach piec¢dziesigtych, po obsadzeniu kluczowych stanowisk
ludZmi awansowanymi przez partie.

Cechg nowoczesnej gospodarki jest dalekoidgca specjalizacja pra-
cownikéw, co jest niezbedne do osiagniecia wysokiej wydajnosci i
jakosci pracy. Nie jest to ograniczenie swobody zmiany zawodu. Awans
finansowy nie musi wymaga¢ zmiany zawodu, za$ zmiana zawodu, jesli
jest wymuszona, wynika raczej z sytuacji na rynku pracy, ksztattowanej
w duzym stopniu zmianami technologii produkcji.

2.8, Zwiazki z zagranica

Zwigzki z zagranicg przy badaniu polskiego kryzysu mozna bada¢
analizujac:

1. dopuszczone przez zagranice kontakty z ekonomika globalna,
Swiatowga; mamy tu na mysli nakazy, zakazy, taryfy celne, ogra-
niczenia przeptywu informacji i sity roboczej,

2. narzucone przez zagranice zasady wewnetrznej polityki spotecz-
no-gospodarczej,

3. narzucone przez zagranice obcigzenia gospodarcze, formy powig-
zan gospodarczych, formy dziatania.

Wszystkie trzy grupy oddziatywan i zwigzkow' z zagranicg byly
bardzo zmienne w ciagu ostatniego poiwiecza a ich celem nie byto
w kazdym razie stymulowanie rozwoju gospodarczego w interesie
Polski. Zagadnienie stosunkéw z zagranicg jest zagadnieniem obej-
mujacym skutki roznicy znaczenia, waznosci danego kraju na arenie
miedzynarodowej i w pewnym stopniu zalezy od obiektywnego miej-
sca danego kraju w systemie krajow, a w pewnym stopniu zalezy
od tego jaka jest sytuacja polityczna. W ciggu ostatnich 45 lat sita,
rola, znaczenie Polski na arenie miedzynarodowej okre$lone byto tym,
co bylo potrzebne dla interesow bloku panstw socjalistycznych. Do-
piero od roku Polska zaczeta samodzielnie okresla¢ swoje miejsce na
arenie miedzynarodowej. Dlatego tez mozna przyja¢ z duzym praw-
dopodobienstwem zgodnosci z rzeczywisto$cia, ze zwiazki z zagranica
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ksztattowane byty w taki sposéb, jaki byt wygodny dla ZSRR, a nie w
taki sposéb jak tego wymagaty interesy Polski. Dlatego tez zwigzki z
zagranicg w ciggu ostatnich 45 lat nalezy bada¢ w oderwaniu od sy-
tuacji gospodarczej kraju, a sytuacje gospodarczg kraju mozna tylko
posrednio wigza¢ ze zwigzkami z zagranicg. Oznacza to, ze nie mozna
tworzy¢ petli sprzezenia zwrotnego, chyba, ze ocbejma one centra decy-
zyjne, ktore znajdowaty sie poza granicami kraju.

Okoliczno$¢ ta utrudnia badanie polskiego kryzysu, bowiem kaze
w badaniach przewidzie¢ konieczno$¢ uwzglednienia obcigzen nie wy-
nikajacych z powigzan typu gospodarczego a jedynie politycznego, a
wiec nie znajdujacych zadnego ekwiwalentu (poza $wiadomoscia za-
skarbienia sobie wiekszej lub mniejszej faski u ,,wielkiego brata”).

Trudno$¢ oszacowania wptywu wymuszonych powigzan z zagranicg
powoduje, ze do dzisiaj nie mozna okresli¢ stanu polskiej gospodarki,
bowiem zalezy to w duzym stopniu od tego, czy istniejgce powigzania
kooperacyjne bedg w 1991 r. utrzymane, czy tez nie.

2.9. Swiadomo$¢ kryzysu

Rozwazania na temat pojecia kryzysu zwracajg uwage na znaczenie
sprawy samookre$tenia i samooceny sytuacji przez agentéw gospodar-
czych. Sprawa ta ma charakter podstawowy i w zadnym przypadku nie
powinna by¢ pomijana. NieszczeSciem dla ekonomii teoretycznej jest
to, ze tworzona byfa zawsze na przyktadach obejmujacych jeden sto-
sunek do pracy, dobrowolny lub wymuszony, ale jeden. Kryzys polski
jest kryzysem, ktéry nastgpit w okolicznosciach, kiedy wszyscy mieli
negatywny stosunek do pracy oficjalnej, ,,za pafistwowe” pienigdze, za-
chowujac wiasciwy stosunek do pracy, jesli ta praca byta ,,na swoim”
(rolnicy, prywatna inicjatywa, praca typu ,,fucha”).

Mozna zaryzykowac teze, ze proces prywatyzacji w Polsce musi
polegac nie na przejeciu obiektdw w prywatne rece a na zmianie sto-
sunku do pracy - na ,,prywatyzacji” stosunku do pracy, a w tym
momencie zmieni sie tez samoocena pracownikéw i zmieni sie tez ocena
stanu stosunkow spoteczno-gospodarczych - ta ostatnia ocena nie moze
by¢ ciagle krytyczna.

W dowolnym systemie istnieje zawsze grupa pracownikow, ktora
jest nadzorowana przez,inng lub inne, ktére nadzorujg. Zazwyczaj
grupa nadzorowana jest zainteresowana minimalizacjg wykonywanej
pracy, za$ grupa nadzorujgca chce, by grupa nadzorowana wykonywata
jej mozliwie duzo i mozliwie najlepiej.
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Mozna zauwazy¢, ze struktura wynagrodzen (niskie), pozbawienie
odpowiedniej wiadzy i brak odpowiedzialnosci powoduja, ze w warun-
kach nadmiernie scentralizowanej gospodarki planowej grupa nadzo-
rujgca sprawuje sie jak nadzorowana, upodabnia si¢ do nadzorowanej i
tez stara sie minimalizowac¢ swojg prace, akceptujac tendencje do mi-
nimalizacji wysitku u grupy nadzorowanej. To upodobnienie powoduje
istotne skutki: cata struktura zarzadzania i wykonywania zadan staje
sie inercyjna, niesprawna, niezdolna do reagowania na zmiany popytu,
bowiem caty konflikt intereséw skoncentrowany jest na styku dyrekcja
- cafa zatoga.

Jedng z pierwszych zmian, ktére musza dokona¢ sie w procesie
przejscia od systemu nadmiernie scentralizowanej gospodarki planowej
do wolnorynkowego, musi by¢ zmiana postawy grupy lub grup Kie-
rujagcych, wstrone zachowan typowych dla zwierzchnikéw a nie
podwiadnych. Instrumentami w procesie tych zmian jest odpowiednio
duze podniesienie uposazenia, wieksze niz to wynika ze wzrostu ilosci
wykonywanej pracy, danie odpowiednio duzej wiadzy oraz wymaganie
proporcjonalnej do wiadzy odpowiedzialnosci za dziatanie.

Pracownicy najnizszego szczebla muszg tez uswiadomié¢ sobie to, ze
ich bezposredni zwierzchnicy zmieniajg o 180° swoj stosunek do pracy,
€O oznacza, ze nie bedg juz tolerowa¢ marnej, niedbatej pracy, tak jak
to robili dotychczas, aby tylko wykona¢ plan. Niestety w kofAcu 1990
r. jakos¢ polskich wyrobow niczym nie réznita sie od jakoSci wyrobow
sprzed roku, moze nawet byfa gorsza, co wskazuje jak wiele pozostaje
do zmiany.

Oczywiscie konieczne jest stworzenie warunkéw do tego, by do-
konaly sie te dwie zmiany. Niektdrzy nazywajg to tworzeniem klasy
Sredniej. Wydaje sie celowe, biorgc pod uwage, ze jeszcze dlugo klasg
Srednig bedzie nadz6r w panstwowym przemysle i rolnictwie, nazwaé
ten proces procesem tworzenia kadr.

Do roku 1989 i przez rok 1990 pracownicy stanowigcy potencjalng
kadre nalezeli ciggle do tego, co nazwaliSmy grupa brzegowg [6] tzn.
grupg zbierajgca, skupiajgcg na sobie wszelkie skutki trudnej sytuacji
finansowej panstwa. Wydaje sie, ze zmiana stosunku do kadry musi
nastgpi¢, chociaz np. zapowiedz tego nie padta w zadnym programie
wyborczym kandydatéw na prezydenta RP.
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3. Proces wyjscia z kryzysu —polska droga
wyjscia z kryzysu

Proces wyjscia z kryzysu normalnego jest procesem wyjscia obiek-
tow ze stanu krytycznego, a nastepnie procesem odtworzenia zdolnosci
do podejmowania decyzji przez decydentéw, co gwarantuje im mozli-
wo$¢ wprowadzania zmian, gdyby ponownie przeszli w stan krytyczny.
Sposohdw wyjscia ze stanu kryzysu jest wiele i sg one w pewnym sensie
odwroceniem procesu przejscia stanu obiektu do stanu krytycznego.

Proces wyjscia z polskiego kryzysu nie moze by¢ odwroceniem pro-
cesu wchodzenia w ten stan, bowiem ze wzgledu na jego ztozonos¢, nie
mozna okresli¢ takiej drogi w sposéb jednoznaczny. Musi on by¢ tez
znacznie krétszy a w najwiekszym uproszczeniu mozna go przewidzie¢
w postaci dwu etapow:

1. jako proces wyjscia ze stanu polskiego kryzysu do stanu kryzysu
,hormalnego”, a nastepnie

2. jako proces wyjscia ze stanu kryzysu ,,normalnego”.

Analiza dziatan w 1990 r. wskazuje na to, ze taka wilasnie droga
zostata wybrana w Polsce przez rzad T. Mazowieckiego.

Alternatywg do powyzszego jest droga jednoetapowa: usuwanie
przyczyn polskiego kryzysu z jednoczesng poprawg stanu gospo-
darki gwarantujacg wyjscie ze stanu kryzysu ,normalnego”. Takie
rozwigzanie zawarte byto np. w planie 500 dni przyjetym do realiza-
cji w Republice Rosyjskiej w pazdzierniku 1990 r. (plan Sachalina).

Mozna zada¢ pytanie: co jest celem obecnej polityki gospodarczej w
Polsce: wyjscie z kryzysu, czy przeprowadzenie procesu przejscia od sy-
stemu semitotalitarnego do demokratycznego i od gospodarki nadmier-
nie scentralizowanej do wolnorynkowej, czy te dwa procesy majg ele-
menty wspolne i jak ich jest duzo. Wydaje sie, ze obecnie nie ma
mozliwosci wyjscia z kryzysu bez zmiany systemu i zasad funkcjonowa-
nia gospodarki, co wskazuje, ze ,polska droga” - najpierw likwidacja
polskiego kryzysu do stanu kryzysu ,,normalnego” a potem likwidacja
kryzysu ,,normalnego”, jest jedyng mozliwa.

Proces ten jest bardzo ztozony. Pewne propozycje w tym zakresie,
dotyczace restrukturalizacji, zawarte sg w serii prac (w niniejszym to-
mie) proponujacych pewne rozwigzania nadajgce sie do zastosowania w
praktyce. Zdaniem A. Kukliriskiego proces restrukturalizacji powinien
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by¢ rozpoczety w najlepszych regionach, aby wywotaé¢ efekt polaryza-

cji

dla reszty kraju. Do tego celu przygotowane zostalty zasady jego

realizacji - algorytm relaksacyjny.
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Ksztattowanie procesu przejscia od
gospodarki nadmiernie
scentralizowanej do wolnorynkowej
w Polsce

1. Wstep

W momencie, gdy PRL nalezy juz do przesztosci, gdy odzywajg sie
gtosy domagajace sie przyspieszenia przemian, dobrze bytoby doktadnie
wiedzie¢, jakie jest miejsce stosunkéw spoteczno-gospodarczych RP w
procesie przejScia od systemu centralnie sterowanej gospodarki pla-
nowej do wolnorynkowej i jakie sg mozliwosci przyspieszenia tego
przejscia.

Proces przejscia [1] jest w wiekszym stopniu wprowadzaniem wielu
mniejszych lub wiekszych zmian a w mniejszym stopniu - wzrostem po-
przez nowe inwestycje. Nie ma bowiem sensu tworzenie nowego wtedy,
kiedy potrzebne do tego $rodki zdobywane sg z takim trudem, a jedno-
cze$nie marnuje sie ogromny majatek w inwestycjach chybionych, nie-
dokonczonych, nieefektywnych, Zle dziatajgcych i produkujgcych prze-
starzate wyroby.

Jednoczes$nie jednak wiadomo, ze pewne nowe inwestycje mimo
wszystko sg niezbedne z punktu widzenia sprawnosci dziatania catego
systemu, poniewaz ich brak powoduje tworzenie sie ,,waskich gardet” i
uniemozliwia dalsze zmiany.

Z catej mnogosci spraw i probleméw zwigzanych z ksztattowaniem
procesu przejscia od gospodarki nadmiernie scentralizowanej do wol-
norynkowej, odpowiedzi wymagaja przede wszystkim nastepujace py-
tania:

a) dlaczego trzeba przeprowadzi¢ zmiany w gospodarce w tak sze-
rokim zakresie,
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b) co to jest restrukturalizacja ijak jg nalezy rozumie¢ w sytu-
acji powszechnego kryzysul, sytuacji konfliktowych [2], szybkiej
zmiany systemu spoteczno-politycznego wewnatrz kraju i ogrom-
nych przemian na wschod i na zachéd od Polski,

c) co ona obejmie i w jakiej kolejnosci nalezy jg przeprowadzic,

d) jak nalezy przeprowadzi¢ restrukturalizacje, aby catly proces
przejscia byt mozliwie szybki i sprawny, nie powodowat wtérnych
ujemnych skutkow2 oraz nie byt opézniony w stosunku do ocze-
kiwan spoteczenstwa i zmian ogolnej sytuacji.

Odpowiedz na te cztery pytania okresla jednocze$nie ramy przepisu,
sposobu, algorytmu postepowania.

W pracy rozpatrzymy wybrane fragmenty wszystkich uwarunkowar
procesu restrukturalizacji, naszym zdaniem obecnie najwazniejsze, po-
niewaz stwarzajagce og6lne warunki dziatania podmiotéw gospodar-
czych. Nasze rozwazania bedziemy ogniskowa¢ na zagadnieniu podziatu
kompetencji w procesie decyzyjnym zwigzanym z restrukturalizacjg.
Uwazamy bowiem, ze zagadnienia te nie zostaty wiasciwie uwzglednione
m. in. w ustawie o samorzgdzie terytorialnym i bez watpienia beda
przyczyna zbyt powolnego przebiegu procesu restrukturalizaciji.

Praca zawiera tez opisany w sposéb werbalny nowy algorytm podej-
mowania decyzji o ,lokalizacji” dziatan restrukturalizacyjnych, opraco-
wany tez w formie programu komputerowego.

2. Przyczyny restrukturalizacji

Odpowiedz na pytanie, dlaczego restrukturalizowaé, mozna otrzy-
mac analizujgc wzajemne zalezno$ci wystepujace w systemie utworzo-
nym z elementéw (podsysteméw); ktére oznaczymy hastami:

1. system semitotalitarny [3],
2. rola partii (komunistycznej),
3. gospodarka nadmiernie scentralizowana [4],

4. plany gospodarcze,

1Patrz niniejszy tom, praca Polski kryzys, s. 9.
“Patrz mniejszy tom, praca Polityka interwencyjna panstwa a polityka samorzadéw lokal-
nych w stanie przejSciowym zwigzanym z restrukturalizacja, s. 101.
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utomno$¢ mikroekonomiki3,
powszechny stan krytyczny4,
brak witadzy poza szczeblem centralnym5,

powszechny kryzys6,

© © N o O

sytuacje konfliktowe [2],

10. kryzys w sytuacji konfliktowej i sytuacja konfliktowa w stanie
kryzysu?,

11. izolacja od wptywu otoczenia (zagranicy),

12. niedostateczna nowoczesnos¢ i zta jako$¢ produktow.

Struktura powigzan tego systemu przedstawiona jest na ryc. 1

W systemie tym nastepujg zmiany dwojakiego rodzaju. Sg to
zmiany programowe, globalne, polegajgce na zmianie systemu semito-
talitarnego na demokratyczny, na zastgpieniu roli partii rolg jednostek
oraz zastgpieniu gospodarki nadmiernie scentralizowanej gospodarka
rynkowa. Zmiany te powinny wyzwoli¢ lawinowo narastajacy proces
zmian o wyraznym kierunku (przynajmniej w Polsce), ale o trudnym
do wyznaczenia zakresie (por. ryc. 2).

Jednoczes$nie odbywajg sie zmiany autonomiczne wszystkich pod-
systemow wspomnianego systemu. Zmiany te moga mie¢ dowolny kie-
runek.

taczny efekt wplywu skutkéw zmian zasadniczych, globalnych i
zmian ,lokalnych”, daje czesto efekty nieoczekiwane i moze wprowa-
dza¢ chaos w catym procesie restrukturalizacji. Mozna spodziewac sig,
ze wprowadzenie pewnego uporzgdkowania w tym zakresie moze by¢
bardzo pozadane ze wzgledu na pozytywne i negatywne skutki efektu
synergii8 tych dwu roztgcznych oodziatywan.

3Patrz niniejszy tom,praca Agent gospodarczy, s. 125.
4Patrz niniejszy tom,praca Polski kryzys, Op.cit.
5Patrz niniejszy tom,praca Agent gospodarczy, s. 125.
6Patrz niniejszy tom,praca Polski kryzys, Op.cit.
7Patrz niniejszy tom,praca Polski kryzys, Op. cit.
8Patrz niniejszy tom, praca Efekt synergii, s. 193.

41



Ryc. i

\2



43



Istotnie:

- plany gospodarcze zastepowane sg wspotdziataniem niezaleznych
podmiotéw gospodarczych, administracji panstwa (trzy szczeble:
centrum, wojewodztwo, rejon) i samorzadow terytorialnych,

- utomna mikroekonomika (na skutek braku wiadzy decydentéw i
swobody decyzji krepowanych planami) ma przesta¢ by¢ utomng i
stac sie elementem aktywnym i nadajacym kierunek w ekonomice
lokalnej [5] i regionalnej [6],

- powszechnie obserwowany stan krytyczny obiektéow9 ma byc¢ zli-
kwidowany przez wyeliminowanie (bankructwo) obiektow nie
rokujgcych nadziei na przyszto$¢ i usprawnienie funkcjonowa-
nia pozostatych (m.in. przez prywatyzacje i wynikajacg z niej
poprawe efektywno$ci ekonomicznej, modernizacje technologii,
zmiany organizacyjne),

- celowy brak wiladzy decydentéw nizszych szczebli (konsekwen-
cje gospodarki planowej i obowigzywania doktryny, ze panstwo
moze by¢ bogate przy biednych obywatelach) ma by¢ zastgpiony
silng wiadzg tych decydentdw, taka, jaka jest konieczna do spraw-
nego funkcjonowania niezaleznych podmiotéw gospodarczych w
ramach gospodarki rynkowej; zostanie to uzyskane dzieki prywa-
tyzacji, otwartej polityki kredytowej, pomocy z zewnatrz, polityce
fiskalnej pozwalajgcej na legalne bogacenie sie ludzi aktywnych
zawodowo,

- sytuacje konfliktowe majg ulec racjonalnej likwidacji tam, gdzie
jest to mozliwe i celowe,

- izolacja od wplywu otoczenia (zagranicy) jest juz zastepowana
otwartos$cig gospodarczg, przeptywem informacji itd., we wszyst-
kich kierunkach, zaréwno na wschdd jak i na zachdd, na pétnoc
i na potudnie; pewnym wyjatkiem w tej dziedzinie jest stosowa-
nie w niektérych dziedzinach ciggle promonopolistycznej polityki
celnej,

- niedostateczna nowoczesno$¢ i zta jako$¢ débr oraz ustug ma
by¢ zastgpiona jakoscig i nowoczesnos$cig, umozliwiajgcg zbyt to-
waréw na wszystkich rynkach za godziwg cene, jako$¢ ustug ma

9Patrz niniejszy tom, praca Ogoélna klasyfikacja stanu obiektu wyizolowanego, s. 185.
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by¢ poprawiona dzieki dziataniu praw konkurencji przy nadwyzce
podazy nad popytem; przy okazji ma by¢ rozwigzane wiele innych
problemow, jak nadmierna energochtonno$¢ produkcji, zanieczy-
szczanie Srodowiska, nierespektowanie analizy warto$ci itp.

W rzeczywisto$ci zmiany nie muszg przebiegac tak, jak sie to prze-
widuje. Powstajg i bedg powstawac sytuacje zmuszajgce do podejmo-
wania skuteczniejszych dziatan i tzw. przyspieszen. Przyktadem sa:

- utrwalone praktyki monopolistyczne wymykajace sie spod wpty-
wu dziatan prorestrukturalizacyjnych, jak podnoszenie cen przy
spadajgcym popycie i obnizajacej sie jakosci wyrobéw, mozliwe
dzieki tworzeniu barier celnych odsuwajacych konkurencje z
zewnatrz,

- ciagta stabos$¢ ekonomiczna nowych agentéw gospodarczych mimo
wielokrotnie obiecywanych utatwien,

- bardzo powolny rozruch procesu reprywatyzaciji,

- pogiebianie sie sytuacji konfliktowych na skutek pogtebiajgcej sie
ponad oczekiwania recesji gospdarczej.

Proces przejscia musi mie¢ zatem wiasnosci adaptacyjne, musi mieé
tez tzw. whasnosci samowzbudzania sie, wtasno$¢ podtrzymywania ten-
dencji do wprowadzania zmian, wtasnos¢ kierowania propagowaniem
sie tych tendencji zmian w catym systemie (w sensie rzeczowym i prze-
strzennym) a takze wiasnos¢ pozwalajgca na powracanie do zrodet
zmian, wycofywanie sie ze zmian, jesli propagowane zmiany natrafiaja
na nieprzychylny grunt i nie rokujg nadziei.

Wszystko to wynika stad, ze proces przejscia inicjowany jest
prawie jednoczes$nie we wszystkich podsystemach systemu
spoteczno-gosodarczego Polski, natomiast odbywa sie pod wptywem
oddziatywan (decyzji) wtasnych zainteresowanych decydentéw oraz
pod wpilywem oddzialywan, docierajagcych do kazdego podsy-
stemu od podsystemow sgsiednich réznymi drogami, jako efekty
wtérne, nie zawsze zgodne z oczekiwaniamilO.

10Patrz niniejszy tom, praca Polityka interwencyjna panstwa ..., op.cit.
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3. Restrukturalizacja

Odpowiedz na pytanie, co to jest restrukturalizacja i jak ja
nalezy rozumie¢ w polskich warunkach roku 1990, wymaga przeana-
lizowania i oddzielenia mechanizméw zmian, ktére moga odbywac sie
pod wptywem roéznych przyczyn.

Zmiany:

1

mogg by¢ ,,normalne”, tzn. wynika¢ z normalnego procesu do-
skonalenia technologii produkcji i pracy, postepu naukowego i
technologicznego, zmian spotecznych i kulturowych; zmiany takie
obserwowane sg w kazdej dziedzinie, w kazdym miejscu i czasie;

moga wynikac z checi zlikwidowania sytuacji konfliktowych; ucze-
stnicy konfliktu albo mogga chcie¢ unikngé konfliktu wprowa-
dzajgc zmiany, albo zmuszeni sg wprowadzi¢ zmiany na skutek
istnienia konfliktu; zazwyczaj stabszy uczestnik sytuacji konflik-
towej musi ustgpi¢, wzig¢ na siebie wiekszy koszt koniecznych do
przeprowadzenia zmian [2];

moga wynika¢ ze zmiany systemu, tzn. z przejscia od systemu
semitotalitarnego do demokratycznego; zmiany muszg nastgpic
tam, gdzie system semitotalitarny pozostawit $lady w postaci
charakterystycznej struktury, charakterystycznych mechanizméw
itp., a wiec prawie wszedzie;

moga wynika¢ z koniecznosci zlikwidowania nagromadzonych
efektdw wieloletniego dziatania systemu semitotalitarnego; moze
to wymagac¢ wieloletnich wysitkéw i duzych naktadéw (por.
zadtuzenie kraju, zanieczyszczenie srodowiska, zniszczone miejsca
pozyskiwania surowcow, zty stan zdrowia i kultury ludnosci, stan
sanitarny kraju, zdeformowana tres¢ stowa drukowanego, zmiany
w mentalnoéci i zachowaniach ludzi;

moga by¢ spowodowane wptywem blizszego i dalszego otoczenia
np. przez otwarcie nowych lub zamkniecie istniejgcych rynkow
handlu zagranicznego, zmiane doptywu naukowej informacji tech-
nicznej, innowacji technicznych i technologicznych zawartych w
patentach, zmiany cet i cen na rynkach zagranicznych.

Kazdy z powyzszych pieciu typdw zmian kierowany jest innymi in-
strumentami i w ramach innych ukfadéw organizacyjnych, wymaga za-
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angazowania odpowiednich naktadow, charakteryzuje sie tez, co jest
niezmiernie wazne, inng efektywnoscig ekonomiczna.

Restrukturyzacje rozpoczetg w Polsce w 1989 r. mozna
rozpatrywac jako kombinacje tych pieciu typéw zmian, w ktorej
proporcje sktadnikdw uzaleznione sg od istniejgcej sytuacji. Podejscie
takie utatwia zaréwno analize skutecznosci stosowanej polityki w tym
zakresie, jak i dobdr jej przysztych elementow.

Jak wynika z dalszych naszych rozwazan, ustalenie proporcji tej
kombinacji w zmianach realizowanych w pierwszym roku rzadéw ekipy
premiera T. Mazowieckiego nie wynikato z potrzeb, lecz z ograni*
czonej skutecznosci zastosowanych instrumentow o charakterze glo-
balnym. Miaty one spowodowaC rozpoczecie procesu restrukturaliza-
cji dzieki efektowi zadziatania czynnika synchronizujgcego, nie zawsze
jednak je spowodowaty (na skutek zadziatania czynnikdw antysynchro-
nizujgcych).

Jezeli wiadomo, ze:

- Srodki, jakie mozna przeznaczyC na przeprowadzenie wszystkich
zmian sg bardzo ograniczone,

- uktady organizacyjne, ktére maja dokona¢ i nadzorowaé zmiany,
tez ulegajg ciggtym zmianom, co jest zrozumiate, bowiem do-
konuje sie zmiany kadr, likwiduje sie dotychczasowe rozro$niete
struktury charakterystyczne dla systemu nadmiernie scentralizo-
wanego i tworzy sie nowe, o wiasnosciach samorzadowych [4],

- stosowane instrumenty nie zawsze sa wiasciwie ustalone (doktad-
nie opisane) i dostosowane do istniejgcej sytuacji,

to widac¢, ze nie wszystkie z pieciu omowionych tu typéw zmian mogg
by¢ prowadzone jednocze$nie. Z czesci trzeba nawet Swiadomie zrezy-
gnowacll, zostawic je na pézniej, ale wtedy zasadniczg sprawg staje sie
wyjasnienie, kto ma decydowa¢ o tym, czego te zmiany maja
dotyczy¢ i jak je nalezy przeprowadzi¢, aby mozliwie szybko i
sprawnie, mimo wspomnianych ograniczen, przejs¢ do nowej sytuacji.

4. Przedmiot restrukturalizacji

OdpowiedZz na pytanie, czego majg dotyczy¢ zmiany, mozna
da¢ dokonujgc podziatu zbioru obiektdw na odpowiednie czesci, klasy.

11Patrz niniejszy tom, praca Polityka interwencyjna panstwa ..., op.cit.
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W dalszym ciggu zastosujemy klasyfikacje kilkustopniowg, pozwalajgcg
ostatecznie na wyrdznienie:

- obiektéw dziatajacych (istniejacych) i czesciowo zamortyzowa-
nych,

- obiektéw dziatajgcych nowych, niezamortyzowanych, ale chybio-
nych,

- obiektdw (inwestycji) niedokoriczonych.

Trzeba pamieta¢, ze restrukturalizacja jako proces zmian rodzaju i
intensywnosci dziatania odbierana jest inaczej z punktu widzenia ma-
kroekonomiki, ekonomiki regionalnej i ekonomiki lokalnej, a jeszcze ina-
czej z punktu widzenia agenta gospodarczego ktérego dotyczy, decy-
dujgcego o dziataniu danego obiektu, danej inwestycji.

Z punktu widzenia interesbw agenta gospodarczego zwigzanego z
danym obiektem nie jest obojetne, w ktérym momencie chce on lub jest
zmuszony przeprowadzi¢ lub zgodzi¢ sie na przeprowadzenie restruk-
turalizacji. Moze to dla niego oznacza¢ wieksze lub mniejsze zmiany,
zawsze konieczne, ale nie zawsze korzystne z ekonomicznego punktu
widzenia.

Jak powiedzielismy, w kazdym momencie w danym regionie istniejg
obiekty:

a) funkcjonujgce normalnie, z majatkiem trwatym zainwestowanym
w momencie uruchamiania inwestycji, zamortyzowanym juz w
pewnym procencie,

b) petnosprawne, nie zamortyzowane, ale nierentowne od poczatku
dziatania, a wiec chybione,

c) w trakcie budowy, ale z perspektywga nierentownosci, a wiec bez
szans na dokonczenie.

Jak wiadomo, kazda niekorzystna sytuacja zmusza agenta gospodar-
czego do zmian, do zmiany profilu produkcji, modernizacji itp., co za-
wsze oznacza konieczno$¢ straty czesci nie zamortyzowanych naktadéw:
kosztow licencji, oprzyrzagdowania (oznaczenie p), maszyn (m), infra-
struktury (i), budynkéw (6), oraz wymaga zaangazowania dodatko-
wych Srodkéw (nowe kredyty) na nowe rozwigzania w tym zakresie

(ryc. 3).
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Ryc. 3

Jest zrozumiate, ze agent gospodarczy zainteresowany jest minima-
lizacjg strat w postaci tych nie zamortyzowanych inwestycji.

Naktady i majgtek zwigzane z budynkami, infastrukturg, maszy-
nami i oprzyrzagdowaniem, rozpatrywane jako funkcje czasu, w trak-
cie budowy obiektu i jego pézniejszej eksploatacji sg skomplikowanymi
funkcjami czasu. Na rys. 4 przedstawiony zostat og6lny charakter tych
funkcji w zredukowanej skali czasu (-1 oznacza moment rozpoczecia
budowy obiektu, 0 - moment zakonczenia budowy i rozpoczecia eks-
ploatacji, 1- koniec eksploatacji). £acznie daje to funkcje pokazang na
ryc. 5. Zaznaczono tez czesci sktadowe, tzn. b(t), i(t), m(t) oraz p(t).
Do celéw analitycznych uzywa sie modeli uproszczonych, kawatkami
liniowych takich, jak pokazano na ryc. 6 i 7. Na ryc. 7 zaznaczone zo-
staty charakterystyczne momenty czasu odpowiadajace ,,zatamaniom”
lokalnie zlinearyzywanych funkcji kt, it, mt oraz pt.

Obecnie ze wzgledu na przyspieszone tempo wprowadzania inno-
wacji blizszy rzeczywistosci jest model pokazany na ryc. 7 i ten model
wykorzystamy w dalszym ciggu naszych rozwazan.
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Mozna zauwazy¢, ze w trakcie normalnej eksploatacji obiektu ist-
niejg momenty czasu, w ktérych ewentualne zmiany, restrukturaliza-
cja, moga nastepowac razem z wymiang zuzytych (zamortyzowanych)
elementéw (czesci majatku) obiektu. Momenty te bedziemy nazywac
momentami sprzyjajacymi restrukturalizacji.

| tak wraz ze zmiang:

1. licencji i oprzyrzadowania - fatwo jest zmieni¢ model wyrobu (np.
przy produkcji samochodow nastepuje to co kazde 200-300 tys.
wyprodukowanych sztuk),

2. maszyn - tatwo jest zmieni¢ produkt lub jego jakos¢ (np. kompu-
tery wymienia sie przecietnie co 4-5 lat),

3. infrastruktury — fatwo jest zmieni¢ branze lub gataZ produkciji,

4. budynkow - tatwo jest zmieni¢ dziat dziatalnosci.

Z punktu widzenia agenta gospodarczego restrukturalizacja oznacza
zmiane produktu lub jego jakosci, branzy, gatezi lub dziatu dziatalnosci,
a wiec w momentach sprzyjajagcych restrukturalizacji mozna przypu-
szczaé, ze agent gospodarczy jest lepiej przygotowany ekonomicznie
do zmiany, poniewaz tak czy inaczej zmiane i tak miat zamiar prze-
prowadzi¢. Jest tak szczegblnie wtedy, kiedy nastepuje koincydencja
zmiany oprzyrzadowania i maszyn, maszyn i infrastruktury. Sa to mo-
menty szczeg6lne wsrdd szczegblnych; nazywac je bedziemy podwdjnie,
potréjnie sprzyjajacymi.

Przez analogie mozna powiedzie¢, ze istniejg tez w trakcie bu-
dowy nowego obiektu trzy momenty sprzyjajace, a mianowicie: przed
rozpoczeciem inwestycji (oznaczenie 68) - co jest oczywiste, przed
rozpoczeciem ksztaltowania i instalowania infrastruktury technicznej
(oznaczenie i}) i przed rozpoczeciem gromadzenia parku maszynowego
(oznaczenie m®).

Z formalnego punktu widzenia inwestycje niedokoriczone moga by¢
zatem traktowane tak jak inwestycje dziatajgce i mozna umowic sie, ze
w chwili b} wystepuje tez i®oraz m®, w chwili i“ wystepuje tez (tzn.
podwajny i potréjny moment sprzyjajacy) (ryc.7).

Inwestycje chybione z zatozenia nie majg zadnego momentu sprzy-
jajacego.

Podjecie restrukturalizacji w dowolnym momencie poza zbiorem
momentoéw sprzyjajacych, wigze sie zawsze z duzo wiekszymi stratami
istniejacego majatku, co moze spowodowac nawet zagrozenie istnienia
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danego podmiotu gospodarczego. Na ryc. 8 przedstawione sg wielkosci
majatku trwatego i zadtuzenia, jakie trzeba uwzglednia¢ w rachunku
ekonomicznym przy restrukturalizacji podjetej w momencie niesprzy-

jajacym.

Ryc. 8

W dalszym datrn proponujemy odrozniac te dwie sytuacje i mowic
o restrukturalizacji dobrowolnej, czyli takiej, ktdra odbywa sie w mo-
mencie sprzyjajagcym (jednokrotnym, dwukrotnym), oraz o restruktu-
ralizacji wymuszonej, czyli takiej, ktéra odbywa sie poza momen-
tami sprzyjajacymi i zazwyczaj nie moze odbywaé sie bez udziatu
Srodkdw materialnych i materiatowych spoza obiektu. Przyktadem re-
strukturalizacji dobrowolnej bylo np. przeniesienie walcowni metali
niezelaznych z centrum Warszawy (byto to prawdziwe muzeum tech-
niki) na dalekie Bielany, gdzie wybudowano od podstaw nowoczesny
zaktad. Przyktadem restrukturalizacji wymuszonej jest restrukturaliza-
cja regionu Jura w Szwajcarii, gdzie przemyst zegarkéw mechanicznych
zostat zastgpiony przemystem zegarkow elektronicznych.

Jak wiadomo, cecha charakterystyczng centralnie kierowanej go-
spodarki planowej w Polsce byto celowe ograniczenie wiadzy agentéw
gospodarczych do wartosci bliskiej zeru. Dotyczyto to zaréwno podmio-
tow gospodarczych, jak i ludnosci [5]. Oznacza to, ze obecnie w Polsce
kazda restrukturalizacja jest wymuszona, bowiem agenci gospodarczy,
bedac w stanie kryzysu, nie majac doptywu planowanych $rodkéw na
zmiany, na wymiane majatku zamortyzowanego, nie majg mozliwosci
dobrowolnej wymiany zuzytego: oprzyrzgdowania, maszyn, infrastruk-
tury i budynkdw. Rekonstrukcja moze by¢ zatem tylko mniej tub wiecej
wymuszona.
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Dla wyraznego odrézniania sytuacji, jaka istnieje w Polsce, w dal-
szym ciagu bedziemy moéwié o restrukturalizacji wymuszonej i wymu-
szonej w momencie sprzyjajagcym.

W sytuacji powszechnego kryzysu i ograniczenia doptywu $rodkow
z zewnatrz powstaje pytanie, czy te ograniczone $rodki nalezy przezna-
czy¢ na:

a) restrukturalizacje wymuszong w momentach sprzyjajacych,

b) restrukturalizacje wymuszong.

Elementarne szacunki wskazujg, ze celowy jest wariant a), co ozna-
cza, ze inwestycje chybione moga by¢ poddane restrukturalizacji w
dalszej kolejnosci. Wniosek ten moze nie by¢ aktualny w momencie
zmiany zasady przeprowadzania tzw. odpiséw amortyzacyjnych oraz
w momencie pojawienia sie korzystnej koniunktury dla danego ro-
dzaju dziatalnosci. Wtedy bowiem obcigzenie wynikajgce ze starej
dziatalnosci, nie zamortyzowanej do korica, moze nie mie¢ decydujgcego
znaczenia (por. ryc.9).

Ryc. 9

Nalezy jednak podkresli¢, ze na podstawie doSwiadczenia zebranego
przy analizowaniu konkretnych przyktadéw dochodzi sie do wniosku, ze
rachunek ekonomiczny stanowiacy podstawe wyboru wariantu a) lub b)
jest na tyle Scisle zwigzany z konkretnymi realiami, ze nie jest mozliwe
szukanie w tym zakresie dalej idacych uogdlnien.
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5. Mozliwe strategie restrukturalizacji

Ad.

Ad.

Ad.

Odpowiedzi na pytanie, jak prowadzi¢ zmiany, moze by¢ do-
wolnie duzo. Dla ustalenia uwagi wydzielimy trzy charakterystyczne.
Zmiany mozna prowadzi¢:

1.
2.
3.

1

2.

3.

zywiotowo,
planowo,

racjonalnie, z wykorzystaniem tych wszystkich zasad i metod,
ktére pozwalajg aby proces przejscia byt mozliwie sprawny i ad-
aptacyjnie dostosowany do zmieniajgcych sie okolicznosci.

Zywiotowy proces restrukturalizacji - to co dzieje sie obecnie
(wrzesien 1990) w NRD - musi spowodowaé chaos wynikajacy z
wystapienia jednoczesnie zbyt wielu zmian, wymykajacy sie spod
jakiejkolwiek kontroli. Wadg tego rozwigzania jest tez niekon-
trolowana realizacja celow samorzadéw terytorialnych i panstwa,
a takze celow spotecznych, co musi doprowadzi¢ do nowych
konfliktéw typu: lokalizacji nowej rafinerii, ktérej nikt nie chce
przyja¢ na swoj teren i ma do tego petne prawo.

Restrukturalizacja planowa bytaby rownie nieefektywna jak |
i Il etap reformy gospodarczej lat osiemdziesigtych w Polsce
oraz dotychczasowa reforma w ZSRR. Ten sposéb restruktu-
ralizacji z wielu powodéw nie powinien by¢ raczej brany pod
uwage, aczkolwiek zauwaza sie, ze niektére proponowane w Pol-
sce programy restrukturalizacji sg dawnymi programami plano-
wego rozwoju spoteczno-gospodarczego, tyle ze proponowanymi
teraz pod zmieniong nazwa, zawierajgcg stowo restrukturaliza-
cja, nadal tez widoczna jest tendencja do sterowania zmianami
z gory, z pominieciem samorzaddéw terytorialnych (np. projekty
zmian podziatu administracyjnego).

Pozostaje trzeci wariant, posSredni miedzy pierwszym i drugim,
w ktérym miesci sie mozliwo$¢ maksymalnego wykorzystania
doswiadczen innych, z innych rejonéw Swiata oraz tego wszyst-
kiego, co przy dziataniu uczestnikdw zmian w dobrej wierze moze
by¢ efektywne.

Mowienie, ze jest to trzeci wariant, jest daleko idgcym uproszcze-
niem. Trzeci wariant obejmuje wiele roznych mozliwosci, wariantow,
posiadajacych pewne cechy.
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Z€:

6.

Na temat trzeciego wariantu mozna obecnie na pewno powiedziec,

1. nie moze to by¢ dziatanie zywiotowe,

2. nie moze to by¢ dotychczsowe planowanie rozwoju spoteczno-

gospodarczego zaopatrzone w nowg nazwa,

3. moze to byé poszukiwanie racjonalnej drogi dogonienia wybra-

nego lidera [7],

4. powinien to by¢ ciaggly przetarg miedzy zainteresowanymi stro-

nami, poniewaz mamy do czynienia z gospodarka rynkowg a ko-
lejnos¢ decyzji zainteresowanych podmiotéw powinna wynikaé z
malenia wiadzy, ktdrg moga oni zaangazowa¢ w dang sprawel2,

5. powinno sig jednocze$nie bra¢ pod uwage pie¢ typow zmian a nie

jakas ustalong ich kombinacje liniowa,

6. powinno sie bra¢ pod uwage wychodzenie z kryzysu i likwidowa-

nie sytuacji konfliktowych [2],

7. powinno sie tez bra¢ pod uwage okolicznos$¢, ze restrukturalizacja

obejmie wiekszos¢ zaktadow produkcyjnych i okoto 3/4 czynnych
zawodowo zatrudnionych w rolnictwie, a wiec bedzie procesem
masowym ; wynika stad,ze jej zasady i mechanizm musza by¢ kla-
rowne, zrozumiate dla wszystkich i tatwe do $ledzenia na biezaco.

Algorytm relaksacyjny procesu przejscia

Przepis okre$lajacy organizacje procesu przej$cia gospodarki prze-

strzennej, jak kazdy inny algorytm, uzalezniony jest od zatozen, jakie
nalezy przyjag¢ w momencie poczatkowym. Zatozeniami tymi w naszym
przypadku moga by¢:

1. ustalenie obszaru objetego procesem przejscia (np.region, lo-

katnos¢, obiekt),

2. ustalenie czasu rozpoczecia przejscia,

12Patrz niniejszy tom, praca Sformutowanie problemu restrukturalizacji, s. 87.
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3. wybor celu zmiany struktury, w naszych rozwazaniach wybér li-
dera (w praktyce lepiej jest bra¢ pod uwaga kilku lideréw lub
kilka kolejnych stanéw jednego lidera),

4. ocena stanu tego, co ma by¢é zmieniane - wystarczy, by byta to
warto$¢ wybranych cech i ich pierwsze pochodne wzgladem czasu,

5. wskazanie najwazniejszych stanéw krytycznych - oznacza to
konieczno$¢ przeprowadzenia przynajmniej prymitywnego opisu
efektywnosci ekonomicznej obiektu,

6. wskazanie najwazniejszych konfliktbw - oznacza to opisanie
zaleznodci stanu obiektu od dziatalnosci otoczenia, tzn. innych
obiektéw znajdujacych sig w stanie konfliktu z danym obiektem.

W zwigzku z punktem 3 pojawia sig pytanie, kto ma prawo wybhierac¢
i ustala¢ lidera: wtadza centralna, samorzad terytorialny, cata ludnos$¢
czy elita gospodarcza majgca w swoich rgkach wtadzg ekonomiczna.

W zwigzku z punktem 4 pojawia sig pytanie, kto ma by¢ tym ob-
serwatorem [8], z ktérego punktu widzenia oceniany badzie stan ? Czy
ma to by¢ wihadza centralna, samorzad terytorialny, rada pracownicza,
»ulica”, partie polityczne i organizacje zwigzkowe, kosciét czy moze
eksperci zagraniczni ?

W kazdym przypadku po ustaleniu tresci pkt. 3 i 4 mozna ustali¢ :
I. Co nalezy zmienia¢ i w jakiej kolejnosci.

Il. Kto jest zainteresowany zmianami (tzn. ,,rynek” zainteresowa-
nych).

Po ustaleniu tresci pkt.5 mozna tez ustalic:

I11. Co na skutek mechanizméw ekonomicznych samo musi zmienié
sig, tzn. wyjs¢ ze stanu krytycznego albo przesta¢ istnie¢ [1].

Z tresci punktu 6 wynika:

IV. Co nalezatoby zmieni¢ kierujac sig punktem widzenia uczestnikow
konfliktu.

Z tresci punktu 7 wynika:

V. Co samo zmienia sig niezaleznie od woli zainteresowanych restruk-
turalizacjg, zwigzanych z danym obszarem i czasem (pkt. 1i 2).
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Z tresci punktéw 11, 111 i V wynika mozliwos¢ okreslenia tego, co
nazywamy rynkiem zainteresowanych zmianami (restrukturali-

zacjg).
W skiad rynku zainteresowanych zmianami wchodza:

a) wiadza centralna,

b) uktady posrednie, a wiec wtadza regionéw (wojewddzka), rejonéw
(jesli rzeczywiscie zaczng funkcjonowac),

c) samorzady terytorialne (lokalne),

d) agenci gospodarczy nalezacy do tego, co stanowi ekonomike lo-
kalng [5],

e) agenci gospodarczy z zewnatrz (odlegte regiony, zagranica).

Elementy gospodarki mozna uwzglednia¢ poprzez odpowiednie
uksztattowanie rynku zainteresowanych.

Z treSci punktéow |1, 1lI, 1V iV, stosujac np. metode wskaznikéw
kraricowych [9], mozna wskaza¢, to co trzeba zmieni¢ w pierwszej ko-
lejnosci.

Przedstawienie rynkowi zainteresowanych tego, co trzeba zmieni¢ w
pierwszej kolejnosci, pozwala na uzyskanie powaznej (np. potwierdzonej
przez banki) oferty (deklaracji) rynku zainteresowanych, okre$lajacej
co i kto z tego rynku chce zaangazowaé¢ w danym miejscu, w
danej chwili, w danej sprawie.

Proponuje sie przyjecie nastepujgcej zasady porzgdkowania ko-
lejnosci decyzji: pierwszy podejmuje decyzje ten z uczestnikow
rynku zainteresowanych, ktéry w danej sprawie chce za-
angazowat¢ najwieksze srodki (wtadze).

Po podjeciu jednej lub kilku decyzji zwigzanych danym pakietem
ofert obejmujacych to co trzeba zmieni¢ w pierwszej kolejnosci [9],
czynnosci wymienione w punktach 1, I, I, IV i V powtarza sig, ustala
sie rynek zainteresowanych i pozwala sie uczestnikom rynku zaintere-
sowanych podejmowac decyzje wedlug powyzszej zasady.

Algorytm powinien dziata¢ az do znikniecia rynku zainteresownych,
albo do wyczerpania sie tego, co nalezatoby zmienic.

W poczatkowym okresie funkcjonowania dowolnego algorytmu wy-
boru tego, co nalezy zmieni¢ w systemie majagcym ,,wbudowane” ce-
chy systemu o cechach systemu nadmiernie scentralizowanego, muszg
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wystgpi¢ perturbacje spowodowane negatywnymi efektami wtor-
nymi restrukturalizacji. Dlatego w algorytmie powinny by¢ prze-
widziane funkcje dodatkowe w postaci dziatania ze zredukowanym
rynkiem zainteresowanych, obejmujacym pkt. a, b i c. Niektére z tych
funkcji oméwione zostalty w pracy13.

Innego rodzaju funkcjami dodatkowymi algorytmu powinno by¢
dziatanie na rzecz przysztego rozwoju danego obszaru. Jak sie wydaje,
mozna przyjac¢, ze wizje przysztosci moze tworzy¢ rynek zainteresowa-
nych, ktéry tez w jakim$ stopniu powinien wspolnie wybiera¢ rzeczy-
wistego lub ksztattowaé umownego lidera rozwoju [6].

Schemat struktury powyzszego algorytmu relaksacyjnego pokazany
jest na ryc.10.

7. Analiza ogélnych wtasnosci algorytmu
relaksacyjnego

Analizowanie og6lnych wiasnosci algorytmu relaksacyjnego restruk-
turalizacji jest tatwiejsze po wprowadzeniu pewnych uogoélnien elimi-
nujacych szczegoly nieistotne.

W dziataniu gospodarki (przestrzennej) w trakcie procesu przejscia
mozna zatem wyrozni¢ trzy grupy zjawisk:

i/ te, ktére nie muszg i nie ulegng duzym zmianom w tym proce-
sie, sg niewrazliwe na ten proces albo dobrze ,pasujg” do stanu
docelowego,

ii/ te, ktore muszg sie pojawic (preferowane branze, pozadane nowe
obiekty, nowe technologie, nowe formy formy dziatania itp.),

iii/ te, ktére muszg by¢ wyeliminowane (nie preferowane branze,
niepozgdane obiekty, stare, ,,brudne”, energochtonne technologie,
niepozadane formy dziatania itd.), lub muszg postuzy¢ jako ewen-
tualny ,,budulec” dla ii/.

Symbolicznie przedstawiamy to na ryc. 11.

W miare przeprowadzania procesu zmiany struktury dziatalnosci
gospodarczej i innej nastepowac bedzie zbieznos¢ i/ oraz n/, natomiast
zwieksza¢ sie bedzie roznica miedzy i/ oraz iii/.

13Patrz niniejszy tom, praca Polityka interwencyjna panstwa... ,op. cit.
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Ryc. 11

Intensywnos$¢ wystepowania kazdego ze zjawisk klasy i/, ii/ oraz iii/
zaleze¢ bedzie od decyzji podejmowanych na szczeblu:

a) centralnym (globalnym),
b) posrednim (rejon, wojewddztwo, region),

c) lokalnym (samorzad terytorialny, lokalny),

roznigcych sie wiadzg, kolejnoscig podejmowania decyzji dotyczacych
danego zjawiska i spodziewanymi efektami tych decyzji (por. ryc.12).
Miejsce decydenta prywatnego omdéwione jest dalej.

Rvc. 12

Poniewaz zjawisko moze podlega¢ decyzjom podejmowanym na
trzech poziomach, angazujacych do tej decyzji r6zng whadze (np. rozne
wielkosci naktadow) - zaktadajgc dziatanie wszystkich trzech szczebli w
dobrej wierze - przyjeliSmy nastepujacg zasade porzadkujgca kolejnosé
decyzji: kolejnos¢ podejmowania decyzji wynika z malejacej wiadzy za-
angazowanej w decyzje dotyczace danego zjawiska lub obiektu.

W praktyce osoby podejmujgce decyzje mogg tez zawsze zrezy-
gnowac ze swojego pierwszenstwa w ich podejmowaniu.
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Mozna tatwo uzasadnié racjonalno$¢ takiego sposobu decydowania i
jego przewage nad zasada sumowania Srodkéw i przypisywania ich jed-
nemu decydentowi. Istotnie, jesli kilku zainteresowanych jedng sprawg
chce jg zatatwié, dochodzi do przetargu, a wygrywa ten, kto propo-
nuje najwiecej. W przypadku restrukturalizacji proponujacy najwiecej
jest pozadany, poniewaz moze gwarantowa¢ szybkie przeprowadzenie
zmiany.

Reguta przetargu obowigzuje w przypadku stosowania jednego
kryterium: ilosci $rodkow przeznaczonych na dany cel, albo, inaczej
mowigc, ilosci wladzy. Mozna tez rozpatrywac przypadki stosowania
dwu i wiecej kryteridbw, np. przy wyborze proponujacego najwiecej,
a jednocze$nie gwarantujgcego wejscie na dany rynek. Mamy wtedy
do czynienia z problemem polioptymalizacji dyskretnej, ktéry mozna
rozwigzac jak kazdy problem polioptymalizacji, przez okre$lenie zbioru
rozwigzan paretowskich lub jednego rozwigzania, jakie otrzymuje sie
po arbitralnym wprowadzeniu funkcji uzytecznosci [10].

Wygrywajacy ,,przetarg” moze zawsze zrezygnowac¢ z mozliwosci,
jakg mu stwarza wygrana i wtedy prébujg pozostali uczestnicy prze-
targu, a ,wygrywa” nastepny deklarujacy najwiecej srodkéw na dany
cel.

Jezeli przyja¢, ze dziatania gospodarcze odbywajg sie na ograniczo-
nym terenie, to:

A) na tym terenie moze by¢ miejsce i warunki do tworzenia nowych
obiektow i zjawisk n/14,

B) moze nie by¢ miejsca i warunkow do tworzenia ii/ i nalezy naj-
pierw wyeliminowa¢ zjawiska niepozadane iii/, aby to miejsce i
warunki stworzy¢1s.

W przypadku A pierwszym dziataniem w procesie przejscia moze
by¢ dziatanie typu ii/ - tworzenie nowego - podlegajace tym decyden-
tom, ktdérzy skionni sg zaangazowaé najwiekszg wiadze (naktady), a
nastepnie, w dalszej kolejnosci dziatania typu iii/ - eliminacja przesta-
rzatego i/ uzaleznione od decydentéw stabszych.

W przypadku B pierwsze moze by¢ dziatanie typu iii/ podlegajace
decydentowi silniejszemu, a nastepnie dziatania typu iii/ podlegajace
decydentom stabszym.

14Przykladem A moze by¢ Wielkopolska.

15Przyktadem B jest wojewddztwo katowickie z jego kle,ska ekologiczng, nadmierng kon-
centracja przemystow metalurgicznego i paliwowo-energetycznego.

61



Jest to réwnoznaczne ze stosowaniem zasady zmiennego zakresu
kompetencji w zalezno$ci od faktycznej wiadzy angazowanej przez de-
cydentéw trzech typow na danym terenie, w dane zjawisko tub w dany
problem. Postepowanie to jest lepsze od postepowania wynikajgcego
z zasady statego podziatu kompetencji, moze jednak jako nowos$¢ bu-
dzi¢ sprzeciwy. Jest to postepowanie o wiasnosciach rynkowych, a wiec
odpowiadajace zatozeniom sytuacji do ktdérej dazymy.

W obecnej sytuacji w Polsce, do czasu wyksztatcenia sie nowych
regionéw lub rejonéw,decydent regionalny (posredni w sensie [7]) moze
by¢ pominiety w rozwazaniach, a centrum moze pozosta¢ gtéwnym de-
cydentem. Samorzady terytorialne majg obecnie matg wiladze, ale z
zatozenia ich wiadza ma wzrasta¢ (wzglednie i bezwzglednie) w miare
realizowania procesu przejscia.

Oznacza to, ze obecnie:

1. w regionach z matg koncentracjg dziatalnosci, ,,czystych”, najcze-
Sciej opoznionych w rozwoju i niekonfliktowych, z nowymi tech-
nologiami i nowymi inwestycjami decydowa¢ beda wiadze cen-
tralne (ciggle!), natomiast likwidacja ,przestarzatego” dokony-
wana bedzie przez samorzady lokalne,

2. w regionach z duzg koncentracjg dziatania, zanieczyszczonych,
rozwinietych gospodarczo ale konfliktowych, nowe inwestycje po-
winny by¢ uzaleznione od decyzji samorzadéw lokalnych (teryto-
rialnych), za$ likwidacja” przestarzatego ,,powinna odbywacé sie
na podstawie decyzji (i ze Srodkéw) centralnych.

Zasada ta bedzie sie zmienia¢ w miare eliminowania zjawisk niepo-
zadanych iii/ i narastania nowych ii/ oraz wzrostu wadzy samorzadow
terytorialnych. Zasada ta powinna umozliwi¢ wyeliminowanie decy-
zji sprzecznych oraz zwiekszy¢ racjonalno$¢ inwestowania przez wzrost
koncentracji nakfadéw.

W miare rozwoju sektora prywatnego znacznie wzros$nie znaczenie
problemu lokalizacji jego dziatalnosci. Mozna przyja¢, ze o loka-
lizacji decyduje centrum, region lub rejon albo lokalno$¢ - samorzad
terytorialny, w zaleznosci od tego, czyja wiadza (Srodki) w tym zakresie
jest wspoétmierna do whadzy ($rodkdw) prywatnego decydenta.

W przypadku drobnych inwestorow bedzie to zapewne zawsze sa-
morzad terytorialny, w przypadku duzych - region lub centrum. Nie
ma zresztg powodu, by stosowa¢ inne zasady podejmowania decyzji

62



o lokalizacji, np. uzalezniajgc jg od ,,natury” decydenta (prywatny,
uspoteczniony), tak jak to miato miejsce dotychczas.

Racjonalna realizacja procesu przej$cia wymaga ustalenia zjawisk,
ktére nie ulegng duzym zmianom (grupa i/), ktére musza sig pojawic
(grupa ii/) i ktore muszg by¢ wyeliminowane (grupa iii/), a wiac wska-
zania lidera rozwoju danego obszaru [7]. Parametry lidera pozwalajg
na wprowadzenie podziatu wszystkich rozpatrywanych zjawisk na trzy
wspomniane czasci. Do tego celu, jak powiedzieliSmy, mozna wyko-
rzysta¢ metodg wskaznikéw krancowych [9], ktora jest metodg bardzo
prostg i wystarczajgco skuteczna.

Wiadzg ($rodki) decydentow: centralnego, regionalnego, lokalnego a
takze prywatnego (ten ostatni do czasu ustalenia lokalizacji inwestycji
nie ma adresu przestrzennego) trzeba przewidzie¢ na okre$lony czas.
Mozna przyja¢, ze jest to czas realizacji danej zmiany (restrukturali-
zacji) i czas prawdopodobnego funkcjonowania obiektu (zjawiska) po
zmianie. Zazwyczaj nowe obiekty prywatne korzystajg przez pewien
okres z ulg podatkowych i jest malo prawdopodobne, aby przestaty
funkcjonowaé¢ w tym korzystnym okresie. Sg zatem powody, by ho-
ryzont przewidywania zwigzany byt z okresem realizacji zmiany i ulg
podatkowych przyznawanych dla nowych prywatnych podmiotéw go-
spodarczych.

Sa powody, by horyzont przewidywania zwigzany byt tez z og6lnymi
zatozeniami polityki prorestrukturalizacyjnej rzgdu.

Kojarzenie zakresu (wielkosci) wiadzy ze zjawiskami, ktore koniecz-
nie trzeba wprowadzi¢ ii/, i ze zjawiskami, ktore koniecznie trzeba wy-
eliminowac iii/, pozwala ustali¢, kto za co bedzie odpowiedzialny.
Jest to wazne, poniewaz proces przejscia musi by¢ z zatozenia stymu-
lowany metodami administracyjnymi. W warunkach otwartego rynku
sam mechanizm wolnego rynku jest niewystarczajacy np. do usunigcia
»przestarzatego” iii/ i tworzenia na tej bazie nowych koniecznych zja-
wisk n/, poniewaz dziatanie w warunkach procesu przejscia jest tru-
dniejsze niz w warunkach ustabilizowanego systemu wolnorynkowego.

Zmiana wielkosci wiadzy centralnej angazowanej na danym tere-
nie w danym celu (np. w postaci $rodkéw finansowych pochodzacych
z budzetu) moze wiecej lub mniej wigza¢ dany teren z centrum, a
to moze wystarczy¢ do prowadzenia efektywnej polityki regionalnej.
Nalezy pamietac, ze w miare realizacji procesu przejscia, powinna malec¢
grupa zjawisk iii/ przeznaczonych do likwidacji i grupa ii/ koniecznych
do wprowadzenia, a wzrasta¢ grupa i/ nie wymagajaca zmian w try-
bie pilnym. Powinien zatem male¢ interwencjonizm centrum, regionu
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i lokalnosci, a wzrasta¢ rola rynku jako stymulatora i koordynatora
rozwoju.

Omawiany algorytm organizacji procesu przejscia wymaga wyko-
nania ogromnej liczby czynnosci stosunkowo prostych, a wiec wska-
zane jest wspomaganie komputerowe jego realizacji. W tym momencie
nalezy wyraznie podkresli¢, ze algorytm rozni sie od stosowanych do-
tychczas metod planowania rozwoju gospodarczego, m. in. dlatego, ze
w metodach tych nie byto miejsca na dziatanie rynku zainteresowanych.

Sposob okreslenia wladzy decydentow (moze to by¢ wiadza finan-
sowa lub materiatlowa) pozwala na rozwigzanie za pomocg tego samego
algorytmu problemu podziatu i lokalizacji naktadéw przeznaczonych
na zaspokojenie potrzeb biezgcych i dlugookresowych. Sygnalizujemy
przy tym pewng trudnos$¢, polegajagcg na tym, ze nie zawsze istnieje
mozliwo$¢ zamienienia jednego rodzaju wiadzy drugim.

Omawiany algorytm pozwala tez uwzgledni¢ istniejgce potencjaty
lokalne, regionalne i krajowe w postaci zwiekszenia odpowiedniej
wiadzy materiatowej.

Relaksacyjna procedura zmiany kolejnosci decydowania umozliwia
potaczenie oddziatywania trzech niezaleznych w zasadzie uktadéw
zarzgdzania: centralnego, regionalnego i lokalnego i dodatkowo dwu
grup agentéw gospodarczych (por. ryc.1'2). Dwa z nich, centralny i re-
gionalny, mogg by¢ powigzane hierarchicznie, samorzady terytorialne z
zasady powinny by¢ niezalezne, aczkolwiek korzystajg z dotacji budzetu
panstwa. Agenci gospodarczy prywatni zazwyczaj sg niezalezni (pomija
sie dziatalno$¢ w ramach korporacji gospodarczych).

Nalezy tez podkreslic, ze:
- 0gélne zmiany koniunktury blizszego i dalszego otoczenia,
- proces postepu technicznego i organizacyjnego,

nie wptywajg na dziatanie algorytmu, eliminowane sg bowiem na sku-
tek udziatu lidera lub oddziatujg tylko w sposéb posredni, co znacznie
fagodzi wpltyw przypadkowych zmiennosci na decyzje w procesie re-
strukturalizacji.

Blizsze techniczne szczeg6ty dziatania algorytmu mogg by¢é omo-
wione po przeprowadzeniu dalszej det.alizacji opisu stanu, lidera, rynku
zainteresowanych i dlatego wykraczajg poza ramy niniejszego opraco-
wania.

Sam algorytm tez musi dziata¢ nieco inaczej, co wynika z ko-
nieczno$ci powigzania i wzajemnego dostosowania kilku proceséw de-
cyzyjnych w nim tkwigcych. Sg to bardzo trudne i wazne techniczne

64



szczegOly procedury, nieistotne jednak dla samej zasady, ktérg w ni-
niejszej pracy przedstawiamy. Kontynuacjg naszych rozwazan sg prace
na ss. 87 niniejszego tomu.
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Algorytm relaksacyjny zmiany
struktury gospodarki a zasady
praktyki prowadzenia
retsrukturyzacji w Polsce w 1990 r

1. Wstep

Zaproponowany w pracyl algorytm, pozwalajacy okresli¢, kto i w
jakiej sprawie zwigzanej z realizacjg procesu przejScia od gospodarki
nadmiernie scentralizowanej do wolnorynkowej bedzie decydowal, a
wiec algorytm dziatajgcy selektywnie, mozna poréwnac z mechanizmem
procesu przejscia odbywajacego sie w pierwszym roku dziatalnosci no-
wej ekipy rzadzacej w Polsce.

Bez specjalnego zagtebiania sie w szczegdty mozna odnies¢ wrazenie,
ze:

- dziatanie to bylo bliskie zywiotowemu,

- stosowane instrumenty przez swdj globalny sposéb dziatania,
miaty cechy charakterystyczne dla planowania centralnego,

- nie brano pod uwage specyficznych cech wystepujacych w ska-
lach mikro w zjawiskach spoteczno-gospodarczych (brak gietdy
lub podobnego mechanizmu obiektywnej oceny sytuacji oraz nie-
reprezentatywny charakter bezrobocia),

- nie brano pod uwage celowosci wyboru (ustalenia) lidera lub Ili-
deréw (np. regionalnych) i ich cech.

1Patrz niniejszy tom, praca Ksztattowanie procesu przejScia od gospodarki nadmiernie
scentralizowanej do wolnorynkowej w Polsce, s. 39.
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Poniewaz zasady realizowanego procesu przejscia nie byty w catosci
wyraznie przez rzad T. Mazowieckiego przedstawione, w dalszym ciggu
pokazemy, jak mozna je odtworzy¢ na podstawie zaobserwowanych
faktéw2. Po odtworzeniu mechanizmu procesu przejscia oméwimy za-
obserwowang dotychczasowg jego skutecznosé.

Poréwnanie odtworzonego mechanizmu z pogladami tych, ktorzy
restrukturyzacje zaczeli juz przeprowadzac, pozwoli stwierdzié, w jakim
stopniu znali i rozumieli oni problem, ktéry chcieli ksztattowac swoimi
decyzjami.

Pokazemy tez, ze dalsze zwiekszenie skuteczno$ci procesu restruk-
turyzacji wymaga siegniecia po instrumenty dziatajgce racjonalnie i
selektywnie, takie jak np. algorytm relakcyjny.

2. Ogélne ramy analizy

Analiza dowolnego systemu moze by¢ przeprowadzona w ten spo-
sOb, ze badany jest (jednocze$nie) caly system - jest to ujecie ma-
kroskopowe, albo badane sg czesci systemu i powigzania miedzy tymi
czeSciami - jest to ujecie mikroskopowe. Whnioski do jakich prowadza
te dwa warianty analizy, moga by¢ zbiezne, ale mogg tez by¢ zupeinie
rozne. Nie ma w tym zakresie jakich$ zalecen ogdlnych. Mozna jedynie
proponowac taki podziat na czesci, ktéry pozwolitby zachowa¢ nieprze-
rwane powigzania wazniejsze, silniejsze, przecinajac jedynie stabsze.
Ocena tego, ktdre powigzania sg silniejsze a ktore stabsze, jest zawsze
wzgledna i subiektywna, uzalezniona od sposobu okreslenia obserwa-
tora i stosowanej przezen skali ocen.

Przy analizie wiasnosci gospodarki przestrzennej tradycyjnie po-
dziat na czesSci przeprowadzany jest tak, aby uwzglednia¢ wiasnosci
wiasciciela obiektu, tzn. na przyktad nie dzieli¢ tego co nalezy do jed-
nego decydenta, a oddziela¢ np. to, co nalezy do panstwa od tego co
znajduje sie w rekach prywatnych lub spétdzielczych. Kluczem do prze-
prowadzania podziatu moze tez by¢ rodzaj, technologia oraz specyfika
dziatania w sensie np. duzej autonomicznosci, albo w sensie wiasnosci
wyjatkowych (np. obszar kleski ekologicznej).

Sterowanie, celowe oddziatywanie na szybkos¢ i zakres zmian, jak w

20dtwarzanie faktycznych celéw dziatania decydentéw na podstawie zasztosci i
poréwnywania ich z celami deklarowanymi jest dobrym sposobem analizowania zjawiska
sprawowania wiadzy i procesu decyzyjnego. Odtwarzanie faktycznych celéw odbywa sig przy
zatozeniu, ze dziatania decydentéw sg celowe a nie zupetnie przypadkowe. Zaprzeczenie temu
zalozeniu negowatoby sens istnienia decydentéw [1].
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kazdym przypadku sterowania systemem ztozonym rozparywa¢ mozna
w ujeciu makroskopowym albo mikroskopowym.

W ujeciu makroskopowym instrumenty sterowania oddziatujg jed-
nakowo na caly system - przynajmniej w teorii. W ujeciu mikrosko-
powym instrumenty sterowania, tak jak i system, rozpatrywane sg
w stanie powstatym po dekompozycji systemu. Oddziatywanie na po-
szczeg6lne czesSci moze by¢ dwojakie i polegac na:

1. zmianie szybko$ci zmian w poszczegélnych czesciach,

2. przesunieciu w czasie (opOznieniu lub przyspieszeniu, synchro-
nizacji lub desynchronizacji z innymi zmianami) faz zmian po-
szczegdlnych czesci systemu w celu lokalnego przyspieszenia lub
zwolnienia tempa zmian.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze instrumenty lokalne, jak np. syn-
chronizacja zmian w poszczegblnych czeSciach, mogg mie¢ cechy in-
strumentu dziatajagcego w ujeciu globalnym, makroskopowym, jesli
zasiegiem dziatania obejmujg caly system.

W obecnej sytuacji gospodarczej w Polsce, bedacej specyficznym
kryzysem spowodowanym m. in. ograniczonymi planowo3 i na skutek
zlego zarzadzania, zdolnosciami do podejmowania decyzji, ocene stanu
obiektéw [2] nalezy przeprowadzi¢ tak, aby mozna byto dostarczy¢
dostatecznie dokiadng klasyfikacje stanu sytuacji zlej, wymagajgcej
gtebokich zmian, oraz sytuacji dobrej, zmian tych nie wymagajacej.

Wystarczajgco doktadng klasyfikacje mozna otrzymac, stosujac
nastepujacg skale ocen stanu obiektu (zjawiska) [3]:

1. A - nie jest konieczne wprowadzanie zmian w dziataniu obiektu,
zjawiska,

2. NK - konieczne jest wprowadzenie zmiany w jego dziataniu, ale
bez okreslenia terminu jej wprowadzenia,

3. K - konieczne jest bezzwioczne wprowadzenie zmiany,

4. E - dane zjawisko zostaje wyeliminowane, przestaje dziata¢ ban-
krutuje.

W rzeczywistosci najczesciej obserwuje sie nastepujgce sekwencje
stanéw:

3Patrz niniejszy tom, praca Polski kryzys, s. 9.
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a) A —>NK »A jest to chwilowe pogorszenie sie stanu (ekono-
micznego) obiektu,

b) A —»NK —» K —» NK — >A jest to chwilowe, ale gtebokie
pogorszenie sie stanu obiektu,

c) A —» NK —>K — »AE, jest to pogorszenie sie stanu i
nastepujgce po nim bankructwo.

Roznica miedzy sekwencjami b) i c) zalezy od zdolnosci da-
nego decydenta do przeprowadzania zmian, albo krocej - od wiadzy
decydentad. Zdolnos$¢ ta (wladza) moze mie¢ fizyczny wymiar zasobow
lub mozliwosci ich uzyskiwania. Moze tez mie¢ charakter kredytu zau-
fania. Z zasady jest ograniczona.

Poniewaz w procesie przejscia konieczne jest przeprowadzanie
zmian, a zdolnosci do przeprowadzania zmian nie zawsze istniejg
(np. nawet jesli istnieje mozliwos¢ zaciagniecia kredytu, wysokie od-
setki mogg dziata¢ odstraszajgco) bedziemy przyjmowaé, ze zjawisko,
(obiekt, decydent) jest zdolne do przeprowadzania zmiany wtedy, kiedy
stan zjawiska, obiektu nalezy do A, NK, K, a nie jest zdolne, kiedy stan
obiektu nalezy do E. Pewnym wyjatkiem od tej reguly jest przypadek
centralnie sterowanej gospodarki planowej, w ktorej zdolnosci do prze-
prowadzania zmian sg z zatozenia odzielone od efektéw ekonomicznych
obiektu, a w praktyce zalezg od planu i arbitralnych decyzji admini-
stracji (czesto partyjnej).

Z punktu widzenia procesow przejscia istotne jest dokonanie ana-
lizy zmian w skali czasu. W stanie A zmiany nie musza nastepowac, a
wiec relacja: decyzja o zmianach - czas jest blizej nieokres$lona i niei-
stotna. W stanie NK czas staje sie pewna miarg stanu i moze stuzy¢
do okres$lenia gtebokosci wejscia stanu w podzbiér NK - im dtuzej stan
nalezy do NK, tym stan jest gtebiej w NK. W stanie K czas odgrywa
istotng role, bowiem po wejsciu stanu do podzbioru stanéw krytycz-
nych decyzje o zmianach powinny nastgpi¢ natychmiast, aby zapobiec
przejsciu stanu obiektu do E i likwidacji obiektu.

Najwazniejszg sprawg jest jednak to, ze wobec zazwyczaj ograniczo-
nej zdolnosci do podejmowania decyzji, przejscie ze stanu K do stanu
NK powinno nastgpi¢ szybciej niz wyczerpanie sie tej zdolnosci, wiadzy.

Wybér czterostopniowej skali ocen: A, NK, K, E nie byt przy-
padkowy. Kierowano sie m. in. tym, by skala ta mogta tez stuzyé do
opisu zjawisk pozytywnych, pozadanych, ktérych istnienie widoczne

4Patrz niniejszy tom, praca Agent gospodarczy, s. 125.
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jest tylko w postaci odpowiednich sekwencji stanbw we wspomnianej
skali ocen.

tatwo mozna zauwazy¢, ze w przyrodzie i technice wiele zjawisk
funkcjonuje cyklicznie, przechodzac kolejno przez stany A — >NK
—>K —>NK — >A. W takim funkcjonowaniu mozna doszukac sie
duzej racjonalnosci. Odbywa sie¢ ono przy mozliwie matych ale wystar-
czajacych rezerwach, a wiec z mozliwie malg bezwiadnoscig, co jest
bardzo korzystne jesli potrzebna jest zmiana sposobu funkcjonowania
obiektu. Nowoczesno$¢ rozwigzan technicznych mozna uzaleznia¢ od
istnienia tej wilasnosci. Przypuszcza sie, ze w procesie restrukturyzacji
jest tez wazne, aby nie angazowac¢ zbyt wielu Srodkéw na zbyt trwate
i glebokie poprawianie stanu zjawisk, co moze nie by¢ ekonomicznie
uzasadnione.

3. Ogo6lny mechanizm zmian

Jak powiedzieliSmy, w stanie A decydent moze wprowadza¢ zmiany,
w stanie NK musi, a w stanie K musi i to natychmiast.

Kazda dycyzja dotyczaca danego obiektu, jesli obiekt jest ste-
rowalny, pocigga za sobg pewng reakcje. Jesli obiekt ma pewna
bezwtadnos¢, a tak zazwyczaj jest, reakcja zawsze sktada sie z dwu
czesci: stanu przejsciowego, periodycznego lub aperiodycznego, zani-
kajgcego zazwyczaj po pewnym czasie i stanu ustalonego, ktéry jest
tak trwaty, jak trwaty jest obiekt.

W reakcji obiektu na dang decyzje zawsze najpierw obserwowany
jest stan przejsciowy, a potem stan ustalony. Efekt restrukturyzacji
w postaci wyjscia obiektu ze stanu NK lub K uzyskuje sie z pew-
nym opdznieniem (oznaczymy je symbolem TUE). Wynika stad, ze
ponowna ocena stanu obiektu po podjeciu decyzji moze odby¢ sie nie
wczesniej niz po czasie TUE. Do tego momentu nie mozna stwierdzié
zadnej zmiany wynikajacej z podjetej decyzji, a tym bardziej okresli¢,
czy zmiana odbywa sie we whasciwym kierunku. Efektow nie mozna
bowiem stwierdzi¢ wczesniej, niz moga one wystapi¢. Wyjatkiem jest
sytuacja, w ktérej oprocz obiektu mamy jego doktadny model matema-
tyczny pozwalajgcy symulowaé dziatanie obiektu w innej skali czasu.
Czas TUE moze by¢ bardzo krétki - minutowa reakcja gietdy, moze
tez by¢ bardzo dtugi, kilkuletni. Efekty zmian restrukturalizacyjnych
nalezg do tych ktdére pojawiajg sie z duzym op6znieniem, nawet kilku-
letnim.

Obserwacja reakcji obiektu pozwala stwierdzi¢, czy po czasie TUE
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uzyskano spodziewany efekt, np. wyjscie stanu obiektu z podzbioru
K, nie pozwala jednak jeszcze stwierdzié, czy stato sie tak na skutek
wptywu sktadowej reakcji - stanu przejsciowego, czy sktadowej - stanu
ustalonego. Jedli stato sie to na skutek wplywu stanu przej$ciowego,
to mozna sie spodziewaé, ze ze wzgledu na jego ogdlng wiasnos¢ -
zanikanie z uptywem czasu, wkrotce moze nastgpi¢ powr6t do stanu
krytycznego, jesli natomiast na skutek wpltywu stanu ustalonego, to
mozna spodziewac¢ sig, ze uzyskany efekt moze by¢ trwaty.

W przypadku restrukturalizacji gospodarki mamy do czynienia z se-
kwencjami szybko po sobie nastepujgcych decyzji (zmian), a to, co jest
obserwowane, jest tylko stanem przejsciowym. Jest to zresztg sytuacja
typowa dla catej gospodarki wolnorynkowe;j.

Poniewaz nigdy nie wiemy, czy to, co obserwujemy jako efekt
podjetej decyzji, jest stanem przejSciowym, czy juz stanem ustalo-
nym (wraz z uptywem czasu w reakcji na zmiane maleje udziat stanu
przejsciowego), powstaje problem:

- czy kolejne decyzje powinny by¢ podejmowane kazda na podsta-
wie obserwacji skutkéw poprzedniej,

- czy na podstawie wczesniejszych obserwacji, wiec wihasciwie nie-
zaleznie od skutkow ostatnio podjetych decyzji,

- Czy wreszcie na podstawie poczatkowej obserwacji sprzed pierw-
szej decyzji, a wiec catkowicie niezaleznie od skutkow poprzednich
decyzji.

Udzielenie odpowiedzi na to pytanie jest trudne, ale konieczne,
bo od tego zalezy strategia osoby decydujacej o danym obiekcie. Na
podstawie sytuacji, jaka zaistaniata w koricu 1990r. w Polsce, mozna
uwazaé, ze wiekszos¢ decyzji podejmowana jest wedtug trzeciego wa-
riantu, na podstawie informacji i pogladéw, jakie posiadano przed ro-
kiem. Nie mozna jednak odmowi¢ racji takiemu stanowisku, bowiem
stany przejsciowe (w praktyce oznacza to powszechny chaos) w duzym
stopniu zamaskowaty faktyczne efekty wprowadzanych zmian. Klasycz-
nym przyktadem jest, sprawa polskiego bezrobocia.

Wiadomo takze, ze podejmujacy decyzje, majgc ograniczone moz-
liwosci jej podejmowania (skromny zaséb $rodkéw) i uwzgledniajac
grozbe przejscia do stanu E, jest sktonny do mozliwie szybkich decy-
zji, bez weryfikowania, czy dotychczasowe byly stuszne, czy zmierzaty
we wiasciwym Kierunku i byly wystarczajgco skuteczne. Jednoczesnie
jednak rzadko kiedy decydent podejmuje ryzyko podjecia tylko jednej
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decyzji, angazujacej calg posiadang przezen wiadze (Srodki). Czesciej
sktonny jest zachowaé cze$¢ tej zdolnosSci do podejmowania decyzji w
postaci rezerwy, ktérg mozna wykorzysta¢ w przypadku niepowodzenia
poprzednich decyzji.

Gieboka racjonalno$é tego postepowania polega na tym, ze im le-
piej poznany jest kierowany protest, tym mniejsze mogg by¢ niewyko-
rzystane rezerwy, a zatem proces wychodzenia ze stanu krytycznego
sprawniejszy i szybszy.

Zauwaza sie tez, ze doSwiadczeni decydenci zachowujg sie tak, jakby
znali reakcje obiektu na wszystkie poprzednie decyzje, nawet na te,
ktérych jeszcze nie podjeli. Postepowanie takie jest prawidtowe, ale
powoduje dosy¢ istotne trudnosci w formalnym zapisie procesu de-
cyzyjnego i jeszcze raz zwraca uwage na konieczno$¢ klasyfikowania
doswiadczen decydentow [4], Temat ten wchodzi w skiad badan do-
tyczacych tzw. sztucznej inteligencji.

Nie wnikajac w szcegbty, mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze obe-
cnie w Polsce nie mamy do czynienia z doswiadczonymi decydentami,
bowiem nie mieli oni jeszcze mozliwosci zdobycia tego doswiadczenia
w sytuacji, ktéra dopiero sie tworzy. Kolejne decyzje dotyczace duzych
zmian zapadajg teraz w Polsce dosy¢ czesto, nie mamy wiec nawet
mozliwosci obserwowania stanéw ustalonych reakcji na zmiany, a to
sktada sie wiasnie na doswiadczenie decydentéw.

Poniewaz, jak powiedzieliSmy, nie wiemy, czy obserwowane skutki sg
stanem przejsciowym czy ustalonym, nazwalismy je ogdlnie procesem
przejscia [3].

Proces przejScia ma zawsze dobrze okreslony poczatek. Jest nim
stan obiektu sprzed pierwszej decyzji, a wiec stan krytyczny. Jego prze-
bieg okre$lony jest przez cel, ktéremu stuzy - przynajmniej teoretycz-
nie - ciag podejmowanych decyzji, oraz przez ograniczenia w postaci
dajgcych sie wykorzysta¢ zdolnosci do podejmowania decyzji. Proces
przejScia nie ma okre$lonego konca. Bylaby nim dalsza ewolucja stanu
obiektu, az do konca trwania stanu przejsciowego zwigzanego z ostatnig
decyzja. W przypadku szybszego wyczerpania si¢ zdolnosci do podej-
mowania decyzji niz wyjscia obiektu ze stanu krytycznego, nastepuje
likwidacja obiektu. W takim przypadku proces przejscia konczy sie w
momencie osiggniecia przez obiekt stanu E.
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4. Ogo6lne wtasnosSci procesu przejscia

W og6lnym przypadku zmian w zakresie stosunkéw spoteczno-
gospodarczych, na dtugo$¢ procesu przejscia majg wptyw:

- odlegto$¢ miedzy stanem obiektu w momencie podejmowania de-
cyzji a granicg stanu krytycznego lub, inaczej mowiac, gtebokosé
wejscia stanu obiektu w podzbiér K5,

- wielkos¢ zmiany zwigzanej z pojedyncza, typowa co do wielkosci
decyzja,

- odstep miedzy kolejnymi decyzjami w ciagu decyzji, jesli podej-
mowana jest wiecej niz jedna decyzja, oraz jego stosunek do TUE,

- wiasnosci dynamiczne obiektu, a wiec rodzaj stanu przejsciowego
(aperiodyczny, periodyczny),

- wiasnosci nieliniowe obiektu, ktére moga wptywac na dtugos¢ ob-
serwowanego stanu przejsciowego,

- pozycja granicy stanu krytycznego w momencie zblizania sie don
stanu obiektu wychodzacego ze stanu K; granica ta moze ulega¢
bardzo szybkim przemieszczeniom, jak to pokazaty ostatnie ty-
godnie kryzysu w Zatoce Perskiej przed wybuchem wojny,

- catkowita zdolno$¢ decydenta do podejmowania decyzji, analizo-
wana w skali czasu, w czasie podejmowania kolejnych decyzji.

Powyzsze czynniki, kazdy z osobna, maja rézny wptyw na czas trwa-
nia procesu przejscia, skracajac go lub wydtuzajac. Z teorii sterowania
wiadomo jednak, ze mozna tak je dobraé, aby facznie uzyska¢ mozliwie
duze jego skrdécenie. Wybor odpowiedniej tacznej strategii dziatania
zalezy od osoby decydujacej o danym obiekcie, dzieki znacznemu dorob-
kowi teorii sterowania moze on by¢ w duzym stopniu ,,podpowiedziany”
na drodze rachunkowej, z czego z gory raczej nie nalezy rezygnowac.

Celem naszych rozwazan jest odtworzenie zasad realizowanego w
Polsce procesu restrukturyzacji. Do tego celu wystarczy, w pierwszym

5Wejscie stanu obiektu do podzbioru K oznacza, ze obiekt musi natychmiast rozpoczaé
zmiany. Glebokos$¢ wejscia w podzbiér K mozna okreéli¢ np. ilorazem ilosci Srodkéw koniecz-
nych do przeprowadzenia zmian i mozliwosci uzyskania srodkéw na te zmiany. Jezeli decydent
nie ma i nie moze uzyskac¢ zadnych $rodkéw (odmowa ze strony bankoéw), gteboko$¢ jest réwna
nieskoriczonosci.
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przyblizeniu, przyjecie, ze jakos¢ strategii dziatania w procesie przejscia
zalezy tylko od:

a) natury kolejnych decyzji;
b) rytmu podejmowania tych decyzji,

c) sposobu wykorzystania (rozktadu w czasie) wszystkich zdolnosci
do podejmowania decyzji6, jakie istniaty w czasie trwania procesu
przejscia.

Trzeba przy tym pamietac, ze w przypadku wystapienia dodatko-
wego wplywu zewnetrznego na dany obiekt, znajdujacy sie w proce-
sie przejscia, problem odtwarzania zasad realizowanego procesu, jak
zresztg i kazdy proces sterowania optymalnego, trzeba rozpoczynac od
poczatku, bowiem moze sie zmieni¢, nawet w sposob zasadniczy, stra-
tegia racjonalnego dziatania.

W procesie odtworzenia zasad realizowanego procesu restrukturali-
zacji, jak i w trakcie ksztattowania takiego procesu, istotny wpltyw ma
to, czy przyjete jest jedno kryterium jakosci dziatania (np. minimalny
czas osiggniecia ustalonego celu) czy obowigzujg jednoczesnie dwa lub
wiecej réznych kryteriow (np. jednoczesna poprawa stanu gospodarki
i najdalej idaca likwidacja zadtuzenia). Wskazane jest zaktadanie ist-
nienia tylko jednego kryterium, bowiem problem wielokryteriatny jest
zdecydowanie trudniejszy do rozwigzania.

5. Odtworzenie mechanizmu procesu zmian
w ujeciu makroskopowym

Zaobserwowanie w danej czeSci zjawiska procesu przejscia po-
zwala przypuszczac, iz cze$¢ ta weszla w stan krytyczny tuz przed
wystgpieniem stanu przejsciowego. Zwlekanie z rozpoczeciem procesu
przejscia Swiadczytoby o tym, ze stan uwazany za krytyczny nie byt
taki, skoro mozna bylo jeszcze zwlekac z rozpoczeciem dziatania. Mozna
tez powiedziec€, ze cze$C ta byta w stanie wprowadzi¢ zmiany, posiadata
pewng zdolno$¢ do podejmowania decyzji, skoro nie ulegta likwidacji.

Zaohserwowanie w ujeciu makroskopowym dwu i wiecej procesow
przej$cia wystepujacych jednoczesnie pozwala przypuszczaé, ze:

6Patrz niniejszy tom, praca Sformutowanie problemu restrukturalizacji, s. 87.
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1. albo procesy te wystapity przypadkowo i niezaleznie,

2. albo istniejg wspdlne przyczyny powodujace wejscie zjawisk czesci
systemu w stan krytyczny, a to juz oznacza:

2a) albo istnienie og6lnego oddziatywania, powodujacego po-
gorszenie sie warunkéw dziatania rozpatrywanych czesci,
wyrazajace sie wystgpieniem stanu krytycznego,

2b) albo istnienie lokalnego wzajemnego oddziatywania powo-
dujgcego lokalnie zmiane granic stanu krytycznego, np. na
skutek istnienia konkurencji na rynku lokatnym.

Wspélne przyczyny powodujgce jednoczesne rozpoczynanie pro-
ceséw przejscia w wielu obiektach nazwalismy czynnikiem synchroni-
Zujagcym proces przejscia, zas dziatania réznicujgce moment rozpoczecia
procesOw przejscia - czynnikiem desynchronizujgcym [3].

WspomnieliSmy juz w [3], ze naturalng cechg obiektéw jest okre-
sowe wchodzenie w stan Kkrytyczny (por. momenty sprzyjajace re-
strukturalizacji), co wynika z fizycznego (moralnego) zuzywania sie
czesci sktadowych obiektu lub ze sposobu jego dziatania (okresowego).
Czas oznaczajagcy maksymalny okres mozliwego dziatania obiektu
bez konieczno$ci podejmowania decyzji angazujgcych (zuzywajacych)
zdolno$¢ do podejmowania decyzji oznaczamy symbolem TM. Za-
zwyczaj nie jest on duzy, wynika z duzej szybkosci zuzywania sie
oprzyrzadowania i wygasania atrakcyjnosci licencji i patentow. W
ostatnich latach ze wzgledu na duzy postep w nauce i technice wyraznie
ulega skroceniu.

Powyzsze pozwala przyja¢, ze w ujeciu makroskopowym zmiany
sg sumg wystepujacych w réznych miejscach i w réznych momen-
tach procesow przejscia, tzn. sekwencji: stan krytyczny, cigg decyzji
i zmian, ktorym towarzysza stany przejsciowe (tworzace tgcznie pro-
ces przejscia), stan niekrytyczny i - ewentualnie - stan mozliwy do
zaakceptowania.

W przypadku 1, przy odstepach miedzy kolejnymi procesami
przejscia poréwnywalnymi z TM, mozna méwi¢ o normalnym proce-
sie zmian, nie majagcym nic wspblnego ze Swiadomie prowadzong re-
strukturalizacja. Przy odstepach miedzy kolejnymi procesami przejscia
znacznie krotszymi od TM, mozna méwic o przyspieszonym lub szyb-
kim procesie zmian, a wiec spowodowanym celowo prowadzonym pro-
cesem restrukturalizacji, zapewne w sposob zywiotowy.
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W przypadku 2 mogg wystapic¢ cykle zsynchronizowanych procesow
przejscia, a wiec cykliczny proces zmian.

W przypadku 2a sekwencje zmian moga by¢ wymuszone zewne-
trznie przez czynnik synchronizujacy, za$ w przypadku 2b mamy do
czynienia z uktadem samosynchronizujgcym sie, ze zmianami samo-
wzbudnymi, restrukturalizacjg na skutek zaistnienia czynnikéw miej-
scowych.

Wreszcie mozliwe jest oddziatywanie wszystkich czynnikéw powo-
dujacych wystepowanie we wszystkich obiektach danego systemu pro-
cesOw przejscia, bez zadnych przerw miedzy tymi procesami. Takg sy-
tuacje bedziemy nazywa¢ zmianami krancowo szybkimi. Moze to by¢
tylko restrukturalizacja wymuszona.

Najczesciej spotykang formg zmian sg zmiany przyspieszone, przy
czym zauwaza sie pewng ich cykliczno$¢, zwigzang z dominowaniem
kolejnych technologii uzyskiwania energii, transportu, telekomunikacji
itd. [5]. Szybsze zmiany uzasadnione sg tylko wyjgtkowymi oko-
licznosciami. Sytuacja w Polsce jest takag okolicznoscia.

6. Instrumenty ksztattowania procesu
przejscia

Jak powiedzieliSmy, szybko$¢ zmian moze by¢ zawarta w grania-
caeh: zmiany normalne - zmiany kraficowo szybkie. Przez ksztattowanie
procesu zmian bedziemy rozumieli przyspieszenie lub opdznienie wy-
stepowania stanu krytycznego, tzn. przyspieszenie lub opdznienie
poczatku sekwencji stanow sktadajgcych sie na zmiany.

Instrumenty ksztattujgce proces zmian moga mie¢ dziatanie glo-
balne i lokalne, autonomicznie lokalne i selektywne.

Instrumenty o dziataniu globalnym sg zazwyczaj centralnie stero-
wane (nawet w krajach z gospodarkg tradycyjnie wolnorynkows). In-
strumenty o dziataniu lokalnym moga mie¢ moc pochodzaca od wza-
jemnego oddziatywania wiadzy lokalnej (samorzaddéw terytorialnych) i
wiadzy centralnej i moga by¢ koordynowane przez odpowiednie wiadze
administracji panstwowej (gtéwnie chodzi tu o Srodki finansowe po-
chodzace z budzetu). Utatwia to ksztattowanie procesu zmian. Lokalne
samosterowanie szybkoscig zmian réwniez moze podlegaé sterowaniu,
bowiem nastepuje tylko wtedy, kiedy:

- na tym samym polu dziatajg przynajmniej dwa konkurencyijne
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obiekty; jesli ich nie ma, trzeba je stworzy¢ przez podziat
wiekszych i prywatyzacje,

- obiekty majg zdolnosci wystarczajace do podejmowania decyzji,
co umozliwia rozpoczynanie procesu przejscia; do tego musi ist-
nie¢ sy'stem bankdéw umozliwiajacych kredytowanie,

- proces przejscia jest szybszy niz szybko$¢ wyczerpywania sie
mozliwosci podejmowania decyzji; kredyty nie moga by¢ zatem
zbyt drogie.

Przyktadem instrumentéw o dziataniu selektywnym jest algorytm
relaksacyjny7.

Pierwszym krokiem przy zastosowaniu jakichkolwiek instrumentéw
sterowania zmianami jest zawsze oddziatlywanie przyspieszajace lub
opOzniajgce wystgpienie stanu krytycznego obiektu lub obiektéw i jest
to krok wyrazny, fatwy do okre$lenia. Nie dotyczy to zadnego z instru-
mentdéw oddziatywania na czas trwania stanu przejSciowego. Wiadomo,
ze w Polsce pierwszy krok nastgpit wraz ze zmiang cen i w'zrostem
kosztow kredytowania.

Pojawiajg sie jednak inne pytania dotyczace strategii ksztaltowania
procesu zmian:

1. czy nalezy za pomocg istniejgcych instrumentéw doprowadzac
do powszechnego wystepowania sytuacji krytycznych, jesli wia-
domo, ze proces przejScia szybko wyczerpie istniejgce zdolnosci
do podejmowania decyzji i moze skonfczy¢ sie przejSciem do stanu
E, a powszechnie wiadomo, ze zrédta dofinansowania w Polsce sg
wiecej niz skromne;

2. czy nalezy stosowac te zasade selektywnie i stopniowo, tak jak
to proponuje algorytm relaksacyjny, adaptacyjnie do wielkosci
istniejgcych zrédet dofinansowania,

3. czy nalezy zrezygnowac¢ z ksztattowania zmian, pozostawiajac je
dziataniu instrumentow lokalnie autonomicznych, chronigc jedy-
nie niektore dziaty gospodarki,

4. czy za wszelka cene nalezy unika¢ sytuacji krytycznych, utrzy-
mujac istniejagcy stan z niewielkimi zmianami i przyjmujac, ze
wszystko sie jako$ poprawi.

7Polski kryzys, Op. cit.
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Odpowiedz zalezy od czasu oceny sytuacji. Przy krotkotrwatej ob-
serwacji zjawiska roznica miedzy 1) i 3) moze by¢ nawet niezauwazalna.
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze jak wynika z doswiadczen historycznych, nie
jest mozliwy dowolny sposdb przechodzenia od jednej globalnej stra-
tegii rozwoju do innej. Raczej trudno jest przejs¢ z 4) do 1) juz tylko
ze wzgledu na ograniczone $rodki, jakie moga by¢ wykorzystane do fi-
nansowania restrukturalizacji. Trudne jest tez przejscie z 4) do 3) ze
wzgledu na niekorzystne efekty wtdorne, jakie moga przy tym wystapic.
Najtatwiejsze jest przejScie z 4) do 2), bowiem przejScie to moze by¢
adaptacyjnie dostosowane do istniejgcych ograniczen.

Podobne pytania dotyczg dopuszczania do wystepowania samoste-
rowania zmian na poziomie lokalnym.

Doswiadczenia historyczne wskazujg na celowo$¢ tworzenia wa-
runkéw konkurencji na poziomie lokalnym (samosynchronizacji standéw
krytycznych). Nie jest wyjasnione do konca, czy wzajemnie oddziatujg-
ce procesy powinny podlega¢ dodatkowo pewnym regutom synchroni-
zacji ogolnej (odgornej), z poziomu globalnego, czy wrecz przeciwnie,
powinien istnie¢ jaki§ mechanizm izolujagcy samosynchronizacje na po-
ziomie lokalnym od oddziatywania o charakterze globalnym (rodzaj cet
ochronnych; przyktadem takiego mechanizmu izolujgcego sg dodatki
mieszkaniowe wyptacane przez osrodki pomocy spotecznej, skorzystato
z nich w 1990 r. 550 tys. gospodarstw domowych, w 1991 r. przewi-
dziano na ten cel ponad bilion ztotych dla miliona rodzin).

Doswiadczenia z innych dziedzin nauki skianiajg nas do stwier-
dzenia, ze korzystniejsza jest sytuacja charakteryzujgca sie pewng
uporzagdkowang synchronizacjg na wszystkich poziomach: globalnym,
lokalnym i autonomicznie lokalnym, bowiem wtedy zmiany odbywajg
sie z mozliwie najmniejszym wahaniem tempa wzrostu (por. role zimy w
dawaniu wszystkim gatunkom jednakowej szansy jednakowego startu).

Jesli przyja¢ powyzsze, to w ujeciu globalnym, makroskopowym,
powinny zosta¢ stworzone mechanizmy niezaleznego synchronizowania
procesow przejscia, a w ujeciu lokalnym, mikroskopowym powinny by¢
stworzone mechanizmy wzajemnie kontrolowanego synchronizowania i
sterowania procesami przejscia (gtéwnie sterowania ich czasem trwa-
nia).

Wiasno$ci takie stwarza relaksyjny algorytm restrukturalizacji.

Praktycznie oznacza to, ze samorzady terytorialne nie moga uciekac
od rozsgdnego ingerowania w mechanizm zmian zjawisk wystepujacych
na terenie objetym ich wiadza, za$ wladze centralne nie mogg tez
catkowicie zrezygnowac z planowania przysztego rozwoju, nawet jesli
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obecnie deklarujg, ze nie chcg tego robi¢. W pracy8 pokazany jest
sposéb realizowania tego przez ustalanie wspotczynnikow wagowych,
preferujgcych lub nie, poszczeg6lne zadania restrukturalizacji.

7. Instrumenty ksztattowania procesu
przejScia a podziat kompetencji miedzy
organami administracji panstwa i sa-
morzadami terytorialnymi

Z naszej analizy wynika, ze istotne znaczenie w procesie restruktu-
ralizacji majg wiasnosci proceséw przejscia poszczegdlnych czesci sy-
stemu, analizowane w skali mikro, dobrze ujmujacej warunki funkcjo-
nowania tych czesci, oraz czynnik synchronizujacy fazy - kolejne stany
sekwencji standw NK, K, NK, A w poszczeg6lnych czesciach.

W pierwszym przyblizeniu te pierwsze mozna powigza¢ z wias-
nosciami lokalnymi, tzn. samorzadem terytorialnym, wilasnosciami
agentéw gospodarczych, lokalnej sity roboczej, og6lnym stanem zja-
wisk spoteczno-gospodarczych w danej lokalnosci itd., zjawisk wywie-
rajacych zasadniczy wptyw na granice stanu krytycznego i na zdolnosci
do podejmowania decyzji decydentéw dziatajagcych w danej lokalnosci.
To drugie mozna powiaza¢ ze zjawiskami wystepujgcymi w skali po-
nadlokalnej, a wiec z globalng polityka gospodarczg, powigzaniami w
skali globalnej, stanem i tendencjami rozwoju w skali globalnej.

Powyzszy podziat oddziatywan powinien stanowi¢ réwniez pod-
stawe podziatu kompetencji miedzy samorzagdami lokalnymi a wyzszy-
mi szczeblami administracji panstwa. Analiza aktdw prawnych okres-
lajgcych kompetencje samorzadéw terytorialnych i tzw. rejondw wska-
zuje, ze tak nie jest i trudno by tak bylo, bowiem podziatu kompetencji
dokonano, kierujac sie innymi celami niz sprawno$¢ przeprowadzenia
restrukturalizacji gospodarki.

Dla uzyskania petnego obrazu sytuacji warto poréwnaé¢ w tym za-
kresie sytuacje istniejacg w gospodarce wolnorynkowej i w gospodarce
nadmiernie scentralizowane;j.

W warunkach gospodarki wolnorynkowej decydent rzadko kiedy
czeka z decyzjami do momentu wystgpienia sytuacji krytycznej, za-
zwyczaj sytuacja krytyczna jest uprzedzona stale wprowadzanymi in-

8Sformutowanie..., op. cit.
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nowacjami, jest to bowiem konieczne, a przy tym taisze i wygodniejsze
niz zmiany w sytuacji przymusowej.

W warunkach nadmiernie scentralizowanej gospodarki planowej po-
trzeba uprzedzania stanu krytycznego nigdy nie byta powaznie brana
pod uwagg i nie mogfa uzasadnia¢ przeznaczenia $Srodkéw na innowa-
cje i modernizacje, poniewaz o granicy stanu krytycznego i $rodkach
przeznaczonych na zmiany decydowaty te same organa.

W warunkach gospodarki planowej, teoretycznie rzecz biorgc czyn-
nik synchronizujacy zawarty byt w planie. W praktyce operowano nim
czesto i bez zadnej odpowiedzialnosci, bowiem w korncu potrzebne
Srodki musiaty sie znalez¢, albo plan ulegat zmianie.

Analiza sytuacji w krajach Europy Zachodniej wskazuje, ze w go-
spodarce wolnorynkowej czynnik synchronizujagcy moze polega¢ na
wprowadzeniu obiektu w stan krytyczny na skutek ogdlnego kryzysu,
kryzysu lokalnego w sensie geograficznym, kryzysu lokalnego w sensie
dziatowym lub branzowym, globalnej polityki panstwa lub organiza-
cji ponadpanstwowych, oraz na wzroscie zdolnosci do wprowadzania
zmian na skutek ogoélnej dobrej koniunktury, lokalnie w sensie geogra-
ficznym dobrej koniunktury (techniczne i technologiczne innowacje),
zewnetrznej zorganizowanej pomocy.

Zasadnicza roznica miedzy dziataniem czynnika synchronizujacego
w warunakch gospodarki planowej i wolnorynkowej polegana innym
odbiorze tego czynnika na poziomie mikro, przez agentdw gospodar-
czych. W warunkach nadmiernie scentralizowanej gospodarki planowej
jest to nakaz, ktory trzeba zrealizowa¢ bez wzgledu na efekty, w wa-
runkach wolnorynkowych jest to oferta, z ktdrej mozna skorzystac lub
nie z catg Swiadomoscig konsekwencji jednej i drugiej decyzji.

8. Proba odtworzenia mechanizmu dotych-
casowego procesu restrukturalizacji w Pol-
sce

Reformowanie systemu spoteczno-gospodarczego w Polsce przez
nowe wiladze zapoczatkowato globalne uruchomienie czynnika synchro-
nizujgcego procesy przejscia. W wyniku zmiany cen (przetom roku
1989-1990), zaprzestania dotowania wielu dziatdbw gospodarki i dro-
gich kredytéw znaczna cze$¢ obiektéw powinna znalezé sie w
stanie krytycznym i natychmiast rozpoczaé proces zmian.

Spos6b, w jaki zareagowali decydenci kaze przypuszczac, ze albo
mieli oni trudnosci z oceng sytuacji (panowata opinia, ze do marca
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»,wszystko wréci do starego”), albo w Swiadomosci spoteczenstwa nie
pojawita sig jeszcze wizja celu dziatania (ze wzgledéw politycznych nie
okreslono lidera [4]), albo podejmujacy decyzje nie mogli9lub nie chcieli
podejmowac decyzji o zmianach10.

Nalezy tez stwierdzi¢, czy zmiana cen i likwidacja dotowan przy
wprowadzeniu innych czynnikdw, takich jak ogromny podatek od prze-
kroczenia funduszu ptac (tzw. popiwek) czy wzrost roli samorzadow
pracowniczych, byta faktycznie czynnikiem synchronizujgcym, czy
tylko chwytem propagandowym, czy drogie kredyty i trudnosci ze
zbytem towardéw, spowodowane znacznym ograniczeniem dochodow
ludnosci, rzeczywiscie ograniczyty zdolno$¢ do podejmowania decyzji
i czy odwlekanie decyzji m.in. dotyczacych zwolnienia nadmiaru pra-
cownikow, mogto pozosta¢ bezkarne. Odpowiedz na te pytania wymaga
przeprowadzenia analizy ekonomicznej w skali mikro w poszczeg6lnych
obiektach. Jednak juz sama analiza logiczna wskazuje, ze niewatpliwie
nastapit tu efekt kompensacji. Czynnik synchronizujacy byt, by¢é moze,
niedostatecznie skuteczny, na skutek stabosci decydentéw, a ta z kolei
wystgpita na skutek czynnika synchronizujgcego. Zatem przy probach
sterowania procesami przejscia trzeba koniecznie uwzglednia¢ tez sy-
nergiell czynnika synchronizujgcego i zdolnosci do podejmowania de-
cyzji w sensie fizycznym (Srodki finansowe) i psychicznym (odpowie-
dnie nastawienie). Wszystko wskazuje na to, ze tego wiasnie zabrakto
w Polsce w pierwszej potowie 1990 r.

Kapitat obcy na terenie Polski znajdowat sie w podobnej sytua-
cji. Czynnikiem synchronizujgcym powinny by¢ korzystne warunki fi-
nansowe jego dziatalnosci, okre$lone przez polityke fiskalng panstwa.
Czynnik ten nie zadziatal dostatecznie wyraziscie, a ponadto ulegt
kompensacji pod wptywem czynnika desynchronizujgcego, jaldm byta
»utomnos$¢” szeroko rozumianej infrastruktury (banki, komunikacja, te-
lekomunikacja, administracja terenowa).

W takiej sytuacji mozna albo pogitebi¢ dziatanie czynnika synchroni-
zujacego, albo sptyci¢ dziatanie czynnika desynchronizujgcego, tzn. po-
prawi¢ komunikacje, obstuge bankowa, zwiekszy¢ odpowiedzialno$¢ ad-
ministracji za spos6b dziatania. Jest to dziatanie bardziej uzasadnione,
jesli stosunki istniejgce w Polsce majg zblizy¢ sie do stosunkéw ist-

9Nie mogli z braku zdolnosci do podejmowania decyzji, ktory jest konsekwencjg likwi-
dowania rezerw przez Kilkunastoletni kryzys, drogich kredytéw bankowych, drastycznego
obnizenia dochodéw ludnosci, co spowodowato trudnosci ze zbytem towaréw, a w ¢ trudnosci
~wymiany” wiadzy materiatowej na pieniezna.

10Znaczna cze$¢ dyrektoréw zostata ,,sparalizowana” stanowiskiem rad pracowniczych.

1Patrz niniejszy tom, praca Efekt synergii, s. 193.
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niejagcych w krajach rozwinietych. Tego typu dziatania podjeto w bytej
NRD, we wrzesniu 1990 r. i nadano im range priorytetu.

9. Analiza porownawcza algorytmu rela-
ksacyjnego i realizowanego procesu re-
strukturalizacji

Poréwnanie mozliwosci dziatania selektywnego jakie daje algo-
rytm relaksacyjny, z mozliwosciami odtworzonego mechanizmu poli-
tyki stosowanej w Polsce w 1990 r. wskazuje na istnienie realnych
mozliwos$ci przyspieszenia i zwiekszenia efektywnos$ci procesu
przejscia.

Mozliwosci te tkwig przede wszystkim w tym, ze kazde dziatanie
selektywne jest skuteczniejsze od dziatania globalnego, poniewaz jest
lepiej dostosowane do istniejgcych i réznych w kazdym przypadku oko-
licznosci. Lepiej tez mozna kontrolowaé jego przebieg.

Nie odbywa sie to jednak za darmo. Instrumenty selektywne - w
naszym przypadku algorytm relaksacyjny - wymagaja przeciez:

- stworzenia rynku zainteresowanych, a wiec tez i pewnej mody-
fikacji ustaw okreslajacych kompetencje poszczeg6lnych szczebli
administracji panstwowej i samorzgdow terytorialnych w zakresie
prowadzonej polityki gospodarczej,

- utworzenia (wyznaczenia) celow (lideréw) dla poszczeg6inych
czesci kraju i gospodarki, wymaga to stworzenia odpowiednich
bankéw danych, podczas gdy przy stosowaniu instrumentow o
charakterze globalnym mozna dziata¢ ,,na oslepl,

- stworzenie rynku zainteresowanych z udziatem kapitatu zagra-
nicznego wymaga peinego okreslenia warunkéw dziatania tego
kapitatu w Polsce i stworzenia systemu informacyjnego pozwa-
lajgcego przedstawicielom tego kapitatu dowiedzie¢ sie na jakim
polu moga oni dziata¢, dotychczas informacjami takimi dyspo-
nowaty tylko centrale handlu zagranicznego, obecnie pewng role
na tym polu odgrywajg rézne fundacje i firmy prywatne.

Mozliwosci te tkwig tez w tym, ze selektywny proces restruktura-
lizacji moze by¢ wprowadzony niezaleznie w réznych regionach Polski.
Moze to oznaczaé, ze rozpocznie sie on tam, gdzie z punktu widzenia
spotecznego interesu bytby najpotrzebniejszy tzn. w woj. watbrzyskim,
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katowickim, t6dzkim, albo tam gdzie moze by¢ szybko podjety, tzn. w
Wielkopolsce. Czy w zwigzku z tym nalezy akceptowac sytuacje dalszej
polaryzacji rozwoju w Polsce czy jej przeciwdziata¢?

Odpowiedz na to pytanie jest prosta, ale i brutalna. Mozliwos¢ szyb-
kiej restrukturalizacji w jednym regionie nie musi utrudnia¢ restruktu-
ralizacji w innych regionach. Od czego$ trzeba zacza¢, a poczatek bedzie
tym tatwiejszy, im bogatszy bedzie rynek zainteresowanych. Kapitat za-
graniczny nie musi, a tylko moze pojawic sie na regionalnych rynkach
zainteresowanych, zwlaszcza tam, gdzie tatwiej mu bedzie inwestowac.
S to regiony lepsze, z tradycjami gospodarnosci.

Mozna pokaza¢ na drodze teoretycznej, ze lepiej jest rozpoczynaé
proces restrukturalizacji tam, gdzie jest to lakalnie uzasadnione, niz nie
rozpoczynac nigdzie.

Atrakcyjne wiasnosci metod selektywnych, racjonalnych prowa-
dzenia procesu restrukturalizacji, miejmy nadzieje, spowodujg, ze
albo ekipa rzadzaca, albo opozycja wiaczy te potencjalnie istniejgce
mozliwosci przyspieszenia zmian do programu a pozniej praktyki poli-
tyki przeksztatcen strukturalnych, a proces, ktéry obserwujemy obecnie
w Polsce, stanie sie mniej losowy, mniej planowy, a wiecej racjonalny,
adaptacyjny i mozliwie najskuteczniejszy.

Istnieje przy tym mozliwos¢ daleko idacej ,,mechanizacji” wyboru i
przydziatu zadan restrukturalizacji.

Mozna mie¢ nadzieje, ze zostang tez uruchomione mechanizmy
skoordynowanego, a moze nawet i planowego (tak, planowego!) od-
dziatywania na czas trwania poszczegblnych procesow przejscia w
kazdym obiekcie, w celu unikniecia rozpoczynania jednych zmian,
kiedy inne nie zostaty dokonczone lub prowadza donikad, bo nie byly
przemyslane.
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Sformutowanie problemu
restrukturalizacji

1. Wstap

W pracy [1] omdéwiony zostat ogdlny problem przejScia od systemu
nadmiernie scentralizowanego do wolnorynkowego, w pracyl1, oméwiony
jest problem restrukturalizacji ujety ilosciowo. Jego sformutowanie po-
zwala na daleko idace ,,zmechanizowanie” proceséw wyboru, rozdziatu
zasobow i optymalizacji. Jest to konieczne ze wzgledu na ogromng ich
liczbe.

Postawione w niniejszej pracy problemy decyzyjne majg ogolniejsze
znaczenie i szersze zastosowanie, dotyczg nie tylko zagadnienia restruk-
turalizacji.

2. Sformutowanie problemu

Przyjmijmy, ze dane sg dwa roztgczne systemy A i L, L jest syste-
mem stanowigcym wzorzec dla A, lidera w sensie oméwionym w [2].

Przyjmijmy, ze stany A i L okres$lajg wektory cech, odpowiednio
a i Z ktorych sktadowe wybrane zostaty w sposéb arbitralny, tak jed-
nak by obja¢ najwazniejsze cechy systemu w ktérym wystepuje proces
przejscia [1].

Na podstawie znajomosci g i | mozna wyznaczyé wskazniki krafnco-
we, ktorych definicja podana jest w [3]. Uzyskuje sie je dzielgc sktadowe
wektorow a i Z wyraz po wyrazie i otrzymujac w ten sposéb cigg liczb
bez mian

'Patrz niniejszy tom, praca Ksztattowanie procesu przejscia od gospodarki nadmiernie
scentralizowanej do wolnorynkowej w Polsce, s. 39.
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Wartosci tych liczb sag bliskie jednosci.

Liczby te mozna ustawi¢ w porzadku malejacym a nastepnie droga
permutacji utworzy¢ ciag {ki}, ktdrego pierwszy wyraz jest liczbg
najwiekszg z ciggu liczb (1), drugi - liczbg najmniejsza, trzeci - druga
co do wielkosci, czwarty - drugg od konca itd.

Otrzymujemy ciag

Sposrod pierwszych wyrazéw ciggu {ki} arbitralnie wybiera sie
obiekty restrukturalizacji2.

Do celéw analizy jakosciowej mozna wybra¢ z wektora stanu a
pewne sktadowe, np. dochdd narodowy, poziom bezrobocia, ktére sg ce-
chami opisujgcymi ogolny stan systemu i tendencje aktualnych zmian,
np. przyrost dochodu narodowego, bezrobocia. Tego rodzaju miary
jakosci stanu moga tez stuzy¢ jako kryteria poprawnos$ci procesu re-
strukturalizacji.

Przeprowadzenie procesu restrukturalizacji, pozwalajgce na zblize-
nie wartosci k\, kiy...y kz, z < n do jednosci (odpowiada to zblizeniu
stanu a do stanu lidera {), wymaga zaangazowania odpowiednich
Srodkdw finansowych

ri,r2,r3,...,rz )

Przedstawienie rynkowi zainteresowanych3z zadan restrukturaliza-
cji powinno spowodowac pojawienie sie z ich strony oferty restruktu-
ralizacyjnej, wyznaczonej deklarowanym zaangazowaniem finansowym,
dotyczacym poszczegélnych zadan:

20p: cit.
30p. cit.
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Jesli Wi = 0, restrukturalizacja w zakresie zadania i na danym etapie
dziatan (np. w danym roku) nie bedzie podjeta.
Powstaje problem, jak tworzy¢ spdiki i jak dzieli¢ srodki

o ktorych decyduje wiadza centralna i samorzady terytorialne, aby
najwiasciwiej przeprowadzi¢ restrukturalizacje?

3. Rozwigzanie problemu

OdpowiedZ na postawione pytanie jest bardzo trudna i mozna jej
udzieli¢ po wprowadzeniu pewnych uproszczen ufatwiajagcych rozwia-
zanie problemu.

Przyjmijmy, ze dysponuje sie tgcznie Srodkami R wymaganymi do
wykonania z zadan restrukturalizacji

(17)

bez precyzowania, kto tymi Srodkami dysponuje. Przyjmijmy, ze re-
strukturalizacja zostata wykonana. Nastepuje wtedy zmiana z wy-
branych, przeznaczonych do restrukturalizacji, sktadowych wektora a.
Przyjmujemy przy tym, ze zmiana skfadowej stanu nastepuje tylko
wtedy, kiedy wi> r

llosciowo zmiane ag na  mozna okresli¢ odlegtoscig euklidesowg

(18)

W (18) biorg udziat tylko sktadowe zmieniane na skutek restruk-
turalizacji. Jesli dysponuje sie tgcznymi $rodkami mniejszymi niz R,
zmiana ag nie moze doprowadzi¢ wektora stanu a do ai, przemieszcze-
nie w sensie odlegtosci euklidesowej bedzie odpowiednio mniegjsze.

Z punktu widzenia mechanizmu podziatu wszystkich Srodkéw na
poszczegdlne zadania zakres swobody podziatu jest ograniczony. Agenci
gospodarczy lokalni i zewnetrzni (pozalokalni) podejmujg decyzje sa-
modzielnie i trudno jest ustali¢ jakies ogolne reguty ich wchodzenia w
uktady kooperacyjne (spétki). Jedynie przedstawiciele wladz central-
nych i samorzadu terytorialnego maja mozliwo$¢ prowadzi¢ jaka$ sze-
rzej zakrojong polityke.
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Przyjmijmy zatem, ze podziat 5 i C powinien by¢ tak przepro-
wadzony, by rozwigzanych zostato mozliwie duzo zadan restrukturali-
zacji, tzn. aby bylo mozliwie duzo tu; nie mniejszych niz r-. Nalezy w
tym momencie zaznaczy¢, ze przyjeto Swiadomie wariant: restrukturali-
zowac duzo obiektow a nie duzy obiekt. Przestankami przemawiajgcymi
za takim rozwigzaniem nie jest rachunek ekonomiczny lub rachunek
strat zwigzanych z zanieczyszczeniami $rodowiska, lecz doSwiadczenia
krajow, ktore restrukturalizacje prowadzg od dawna. Ich doswiadczenie
mowi, ze tatwiej jest restrukturalizowa¢ mate zaklady, bowiem fatwiej
jest zmienia¢ elementy technologu w prostym procesie technologicz-
nym. latwiej jest zmienia¢ liczbe zatrudnionych w matym zakladzie,
bowiem tatwiej jest wtedy znalez¢ zatrudnienie dla zwalnianych oraz
to, ze przewazajacym modelem nowych proceséw produkcyjnych jest
model o wymiarach wynikajacych z zatozen technologicznych, a nie z
rachunkow okreslajacych efekt skali. W dalszym ciggu rozwazan roz-
patrzymy dwa przypadKki, wspélnego i roztgcznego dziatania S i C.

I. Przyjmijmy, ze cele wiadz centralnych i samorzadu terytorial-
nego sg identyczne. Mozna zatem scali¢ naklady, tworzac S + C
a nastepnie dokonywac podziatu S + C na czesci tak, aby zmiana
stanu ao byta mozliwie duza, bliska co do wartosci g(ao,Qi).

Postepowanie realizujgce powyzsze moze by¢ nastepujace:

1. Rynek zainteresowanych nalezy ograniczy¢ do p oraz z. Po-
zwala to wyznaczy¢ ciag
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4. Rozdziela sie S + C, zaczynajac od zadan restrukturaliza-
cji o0 najwiekszej wartosci /;. W tym celu wyrazy ciagu (3)
mozna poprzestawia¢ wg malejacej wrazliwosci /; na zmiany
Ti. Cigg ten oznaczymy symbolem {dt}

(23)

Rozdziatlu S + C dokonuje sie tak, ze suma pozostajaca
po przydzietenieu Srodkéw i-temu zadaniu restrukturalizacji
jest réwna Di+

(24)

Zazwyczaj 5 + C wystarcza na peine zaspokojenie potrzeb
k zadan Wi (por. (19)), k -fi zadanie moze by¢ zaspokojone
czesciowo, zas k + 2, fc3, Z pozostajg nie zaspokojone
z braku $rodkdw.

5 W ten sposob tworzone sg ewentualne spotki typu p +
z + (s + ¢), tzn. agenci gospodarczy lokalni, agenci gospo-
darczy z zewnatrz, samorzad terytorialny i organa wiadzy
centralnej facznie. Konfiguracja taka jest mozliwa od mo-
mentu upowaznienia samorzgdoéw terytorialnych do pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej. W praktyce, w roku
1990 tworzone byly spotki typu p+z-fc, ale zapewne rola
samorzaddéw terytorialnych jako podmiotu gospodarczego
biorgcego udziat w restrukturalizacji wzrosnie.

Przyjmijmy, ze cele wiadz centralnych reprezentowanych przez
organa administracji panstwowej i samorzadéw terytorialnych sg
rézne. Tak zazwyczaj bywa, a to oznacza, ze podziatu S i C nalezy
dokonac niezaleznie.

1. Niezalezny podziat Si C wymaga ujecia w spos6b ilosciowy
celow samorzadow terytorialnych i organéw wiadz central-
nych. Najprosciej mozna to wyrazi¢ wprowadzajagc wspot-
czynniki wagowe, np. mnozac /, przez liczby mniejsze i
wieksze od jednosci.

2. Otrzymuje sie wtedy dwa ciggi zmodyfikowanych wrazliwos-
ci £>(ao,fii) na zmiany r;.
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a) z punktu widzenia samorzgdu lokalnego

fsi = wsifi i=1 2 ..,z (25)

gdzie WS{ jest i-tym wspoétczynnikiem wagowym,
b) z punktu widzenia organdw witadz centralnych

fci = wdfi i=12 ...,z (26)
gdzie wci jest i-tym wspotczynnikiem wagowym.

3. Po okresleniu (25) wyrazy ciggu (3) mozna poprzestawiac
wedlug malejgcej wrazliwosci fsi i utworzy¢ ciag, ktdrego
wyrazy sg wielkosciami srodkdw pochodzacych ze zrédia S
przeznaczonych na restrukturalizacje

dsi, ds2, ds3,... , dsz (27)

4. Rozdzialu 5 dokonuje sie tak, ze suma pozostajgca poprzy-
dzieleniu Srodkdw i-temu zadaniu restrukturalizacji okreslo-
nemu ciggiem (25j jest rowna DSi+

DSi+i =S - & s, (28)

j=1i

5. Podobnie, dysponujac (26), okresla sie cigg

dci, dc2j deni ... , dcz (29)

6. Rozdziatu C dokonuje sie tak, ze suma pozostajgca poprzy-
dzieleniu srodkdw i-temu zadaniu restrukturalizacji okreslo-
nemu ciggiem (26) jest rowna DCi+

DCHi= C - dg (30)

i=i
S i C wystarcza na petne zaspokojenie tylko czescipotrzeb.
Wroémy dotakiego uporzadkowania zadan, jak podane w (21).

Czes¢ tych zadan moze by¢ zrealizowana ze $rodkow S, a cze$¢ ze
Srodkdéw C. Symbolicznie przedstawione jest to w (31) i (32).

fAd B2 e 64 65 s bj ... bz (21)
zesrodkew 5 0 1 0 1 1 01 03 (31)
zesrodkbwW C 0 0 1 106 0 1 0 (32)
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gdzie: O -« oznacza brak srodkow,
1 - oznacza przydzielenie wymaganych Srodkow,
— liczba miedzy zerem i jednos$cig oznacza czesé

wymaganych dla danego zadania $rodkdw,
jaka pozostata z rozdziatu S i C.

Powstaje problem koordynacji dziatan miedzy S i C, bowiem czes$é
zadan nie zostata dofinansowana (tak jak bi i 6g), czes¢ zadan zostata
dofinansowana przez jedng ze stron (tak jak 621 "3)» cze$¢ zadan zostata
dofinansowana przez obydwie strony (tak jak 641 by) i trzeba dokonaé
dodatkowego wyboru, ktérej stronie S lub C zadanie to nalezy pozo-
stawic, a cze$¢ zadan zostata dofinansowana tylko czesciowo (bz).

Z wielu mozliwych rozwigzan proponujemy najprostsze: prze-
mienny przydziat zadan ze Srodkow lokalnych i centralnych
wedtug zasady przydziatéw zadan z ciggéw (27) i (29) o ma-
lejacej wazonej wrazliwos$ci na zmiany, az do wyczerpania sie
SiC . Decyzje o tym, kto podejmie pierwszy krok: samorzad teryto-
rialny czy wiladza centralna, trzeba podjac arbitralnie. Zazwyczaj ma
to wptyw na rozdziat zadan.

® Przyktad. Danych jest 12 zadan wymagajacych Srodkéw
61, b2, ... , bi2 uporzadkowanych tak, jak to wynika z (19). Organa
wiadzy centralnej i samorzad terytorialny zastosowaty odpowiednie
wspotczynniki wagowe, co pozwolito na uporzadkowanie kolejnosci re-
alizacji tych zadan.
Zaznaczono to pod wyrazami ciggu bi kolejnymi numerami.

bi @ & e h 6 h & ho bu &R

kolejnos¢ z pkt. o .14 5 7 15 4 9 1 & 11 3 8

widzenia S

kolejnos¢ z pkt.

widzenia C
Ustala sie, ze wybhor zaczyna sie od C.

C wybiera 63, 5 wybiera b$, C wybiera 64, S wybiera 63, poniewaz
jednak e3 zostato wybrane wczesniej przez C, zatem wybiera nastepne
zadanie ze swojego ciagu, tzn. bu, C wybiera 6g, ale &8 wybrane byto
przez S, zatem wybiera 63, S wybiera 61, C wybiera 62, 5 wybiera 69 i
stwierdza, ze nie jest w stanie wykonac tego zadania $srodkami ktérymi
dysponuje. Srodki te albo pozostang niewykorzystane, a o bedzie zrea-
lizowane przez C, albo C wejdzie do spdtki z S, uzupetniajgc brakujace

9 5 1 2 10 4 8 3 7 11 6 12
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srodki, a dalsze zadania realizowac bedzie C, tez az do wyczerpania
Srodkow.
Schematycznie ujmujgc powyzsze otrzymujemy:

- wariant bez spo6iki miedzy Si C

W celu zilustrowania wptywu pierwszego kroku na podziat zadan
sztucznie, poprzez generowanie liczb losowych, zadanie b\, ... , 612
przyporzadkowano wymagane $rodki finansowe: 944, 886, 475, 894, 63,
866, 520, 915, 765, 251, 675.

Przyjeto, ze

Uzyskano nastepujacy wynik: ze Srodkéw samorzgdowych realizuje
sie zadania bg, 6n, b\, 25% zadania 62, 65, ££2i pozostaje 160 niewy-
korzystanych; ze srodkow centralnych realizuje sie zadania 63, 64, b$, i
75% zadania 62.

Gdyby wybor rozpoczat samorzad terytorialny a nie przedstawiciele
wiadz centralnych, wynik bytby nieco inny. Ze Srodkéw samorzadowych
realizowane bylyby zadania bg, bu, &, 58% zadania 61, natomiast ze
Srodkéw centralnych zadania 63, 64, bz, 42% zadania b\, 65, bjo, b" i
pozostaje 9 nie wykorzystanych.
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Przykfad ten pokazuje wptyw pierwszej decyzji. Wydaje sig, ze
w praktyce przyporzadkowywania zadan restrukturalizacji trzeba roz-
patrywa¢ obydwa warianty i raczej nie ustala¢ raz na zawsze pierw-
szenstwa wyboru.

4. Zakonczenie

Wstepne doswiadczenia numeryczne wskazuja, ze zaproponowany
algorytm przydziatu zadan i rozdziatu Srodkéw jest wystarczajaco
sprawny, by mogt stuzy¢ do rozwigzywania probleméw wyboru i przy-
dziatlu zadan restrukturalizacji. Nie jest to rozwigzanie ogdlnego pro-
blemu kooperacji w ramach rynku zainteresowanych, ale jest to prosta
zasada udzielania ,,pomocy” przez wiadze centralne i samorzady tery-
torialne agentom gospodarczym lokalnym i pozalokalnym w podejmo-
waniu zadan restrukturalizacji.

Problem mozna oczywiscie odwréci¢ i przyjaé, ze agenci gospo-
darczy lokalni i pozalokalni powinni dziata¢ na zasadzie ,,pomagania”
wiadzom centralnym i samorzadowi terytorialnemu w podejmowaniu
zadan restrukturalizacji. Jednak tak postawiony problem jest, jak sie
wydaje, dalszy od rzeczywistosci niz poprzedni.

Zagadnienie podziatu $rodkdw na cele restrukturalizacji nalezy
wigza¢ z dziataniem zmniejszajacym negatywne uboczne skutki tego
procesu5. Nie mozna niestety tych dwu zadan potaczy¢ razem, bowiem
problem igczny bytby zbyt zlozony.
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Konsorcjum rozwoju regionalnego

Proces przejscia od nadmiernie scentralizowanej gospodarki plano-
wej do wolnorynkowej [1] wymaga radykalnych, powszechnych i wbrew
pozorom nie zawsze dajacych sie tatwo zaakceptowa¢ zmian w stosun-
kach spotecznych, gospodarce, zagospodarowaniu przestrzeni, sposobie
funkcjonowania instytucji czy mentalnosci ludzi.

Aby proces ten przebiegat prawidtowo, nie moze byé zywiotowy
ani w petni planowany, lecz selektywnyl, podporzadkowany pewnym
regutom:

- powinien by¢ wyraznie okreslony cel, np. w postaci lidera, ktérego
sie nasladuje i ,,dogania” [2];

- powinno by¢ uwzglednione oddziatywanie otoczenia blizszego
(reszta kraju) i dalszego (Europa i Swiat), z najprostszym
zatozeniem, ze nie bedzie granic panstwowych jako granic cel-
nych, hamujgcych propagowanie sie innowacji, przeptyw wykwa-
lifikowanej sity roboczej;

- powinien by¢ ograniczony do minimum wptyw sporow kompeten-
cyjnych miedzy samorzadami terytorialnymi przedstawicielami
administracji panstwowej na decyzje restrukturalizacyjne;

- powinny by¢ skupione w miare mozliwosci w jednym reku $rodki,
ktére mozna uruchomié¢ w celu przeprowadzenia restrukturaliza-
cji;

- restrukturalizacje nalezy rozpocza¢ mozliwie szybko i pewnie
tam, gdzie sg szanse na przeprowadzenie jej bez zahamowan,
aby wywota¢ pozytywne efekty wtdrne, indukowane sukcesem
poczatkowym, a wiec rozpoczynac tam, gdzie jest to najtatwiejsze
i najpewniejsze, w ,,dobrych” regionach;

'Patrz niniejszy tom, praca Ksztattowanie procesu przejécia od gospodarki nadmiernie
scentralizowanej do wolnorynkowej w Polsce, s. 39.
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- proces powinien by¢ atrakcyjny dla kapitatu zagranicznego i miej-
scowego (ten ostatni jest rozproszony i wymaga skoncentrowa-
nia) .

Trzeba wyraznie podkresli¢, ze polski proces przejscia jest i bedzie
rozni¢ sie od analogicznych proceséw w Hiszpanii, Grecji i Portuga-
lii. Skutki 45 lat istnienia gospodarki nadmiernie scentralizowanej sg
glebsze i majg szerszy zasieg niz sie przypuszcza (por. mylng ocene sy-
tuacji w NRD, przeprowadzong w RFN przed zjednoczeniem). Proces
ten odbywa sie tez w innej sytuacji zewnetrznej (poczatki recesji go-
spodarczej w Europie Zachodniej i Ameryce Pin., zmiany na terenach
b. NRD, gleboki kryzys w ZSRR, konflikt iracki).

Polska stanowi atrakcyjne miejsce dla kapitatu zagranicznego (nie-
miecki instaluje sie na terenach b. NRD). Atrakcyjno$¢ ta polega
na bliskosci Europy Zachodniej, a Berlina w szczegdlnosci, na istnie-
niu nadwyzek produkcji rolnej tatwo zbywalnej po przetworzeniu, na
bliskosci rynkéw ZSRR i krajow b. bloku wschodniego, na istnieniu
nadwyzki wysoko kwalifikowanej sity roboczej.

Z badan procesu restrukturalizacji wynika, ze tatwo jest wskazaé, co
nalezy zmienia¢ w pierwszej kolejnosci2, stosunkowo tatwo jest ustalic,
kto powinien bra¢ udzial w tworzeniu rynku zainteresowanych reali-
zacjg zadan restrukturalizacji, ale trudno jest go uruchomi¢ ze wzgledu
na istnienie oporu bylych branz z dawnymi decydentami, na blo-
kujaca memoc i niezdecydowanie nowych decydentéw (samorzady tery-
torialne), dreptanie w miejscu wiadz centralnych przygniecionych ogro-
mem innych prac, trudno jest tez dowies¢, ze rynek ten moze by¢ atrak-
cyjny dla obcego kapitatu w nowej sytuacji, oczekiwanej przez polskie
spoteczenstwo.

Tak wiec nalezy probowaé stworzy¢ konsorcjum3 rozwoju regional-
nego z udziatem kapitatdbw miejscowych (budzet centralny, budzety
samorzaddéw terytorialnych, skupiony drobny kapitat prywatny) oraz
kapitatdbw zagranicznych, ktére zapewni sobie mozliwos¢ przysztych
zyskow i korzystnej, uprzywilejowanej sytuacji w nowej Europie, biorgc
na siebie réwniez klopoty zwigzane z pierwszym okresem procesu
przejscia.

Wstepna analiza sytuacji w kilku regionach i wojewddztwach (Wiel-
kopolska, woj. elblaskie, rzeszowskie, warszawskie) wskazuje, ze istnieje
realna mozliwos$¢ przyciagniecia kapitatu zagranicznego, ktory inwe-

20p. cit.
3ldea jego powotania pochodzi od A. Kuklinskiego [3].
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stowatby z mysla o rynku zachodnioeuropejskim i rynku bytego bloku
wschodniego oraz polskim.

Mozna przewidzieé, jak zmieni sie sytuacja na tych rynkach. W
najblizszym dziesiecioleciu mozna oczekiwa¢ trzech etapow:

1. okres najwiekszych zmian w Polsce, b. NRD, b. bloku wschodnim
z Albanig wihacznie oraz wahan w ZSRR (3 lata),

2. okres stabilizacji w b. bloku wschodnim, przetomu w ZSRR i usta-
lania sie w krajach EWG nowej sytuacji po zjednoczeniu gospo-
darczym (3 lata),

3. okres nowej sytuacji w catej Europie (4 lata), ktora zapewne zo-
stanie spolaryzowana przez zachodnioeuropejskie centrum gospo-
darcze.

W pierwszym okresie konsorcjum rozwoju europejskiego szukatoby
rozwigzan doraznych, pozwalajacych na wykorzystanie istniejgcych w
réoznych dziedzinach nadwyzek i zapetnienie najwiekszych luk, przy
czym w okresie tym strona polska bytaby bardziej obcigzona orga-
nizowaniem zewnetrznych warunkéw realizacji zadan restrukturaliza-
cji, za$ strona zagraniczan - zarzgdzaniem i finansowaniem zadan re-
strukturalizacji. Konieczne jest przy tym stworzenie specjalnych ulg
podatkowych, jako rekompensaty za mniej sprawny obrot kapitatu, oraz
mozliwosci prawnych nabywania gruntéw i nieruchomosci przez kapitat
zagraniczny, jako gwarancji trwatosci podejmowanych przedsiewzigc.

W drugim okresie obcigzenie obu stron powinno by¢ juz rownomier-
ne, a konsorcjum powinno sta¢ sie polskim centrum $redniego i duzego
kapitatu zagranicznego oraz polskiego, w nowym tadzie ekonomicznym
w Europie. Akcent nalezatoby potozy¢ na zwigzki ekonomiczne z nowym
ZSRR (?) i nowymi Niemcami.

W trzecim okresie konsorcjum byloby nastawione na rozszerzeni
strefy wpltywow w Polsce przez objecie swoim zasiegiem rdznych
regionéw, statoby sie powaznym posrednikiem miedzy gospodarka
Swiatowg a gospodarkg polska.

Mozna postawi¢ pytanie, czy w kraju postkomunistycznym, przy
catej awersji do gospodarki zorganizowanej, odgérne tworzenie kon-
sorcjum rozwoju regionalnego ma racje bytu. OdpowiedzZ jest prosta.
Przejscie od gospodarki nadmiernie scentralizowanej do wolnorynko-
wej, réwniez zorganizowanej, lecz na innej zasadzie, nie moze odbywac
sie w chaosie organizacyjnym, jakiego mozna spodziewaé sie w czasie
przechodzenia do tej nowej organizacji. Konsorcjum, w ktérego skiad
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wchodziliby uczestnicy rynku zainteresowani zmianami, tzn. przedsta-
wiciele centrum, regiondw, samorzaddw terytorialnych, kapitatu pry-
watnego lokalnego i zagranicznego, stanowitoby podstawe przysziej,
uporzgdkowanej gospodarki rynkowej.

Strona polska ma do zaoferowania w Wielkopotsce dobre rolnic-
two, jednak bez przemystu przetworczego. Rynkiem zbytu - poza ryn-
kiem wewnetrznym - moga by¢ Niemcy (bliskos¢ Berlina) i ZSRR.
Wielkopolska ma warunki do rozwoju przemystow elektronicznego i
elektrycznego, maszynowego, taboru kolejowego i maszyn rolniczych.
Wojewddztwo elblgskie ma dogodne potaczenie tranzytowe (trasa Ber-
lin - Krolewiec - Ryga - Helsinki) oraz zaplecze Zutaw z b. dobrymi
warunkami dla rolnictwa, z nieztg infrastrukturg techniczng i warun-
kami rozwoju przemystu przetwdrczego. Bliskie rynki zbytu faworyzuja
produkcje zywnosci przeznaczonej do szybkiego spozycia. Nie wyko-
rzystany port srodlagdowy i fatwe wyjscie na Battyk dla floty o niskim
tonazu czyni z Elblaga wezet na trasach zeglugi $rédladowej Europy Za-
chodniej i péinocno-wschodniego Battyku. Wojewodztwo rzeszowskie i
przemyskie, z nadmiarem sity roboczej o wysokich kwalifikacjach (b.
chtoporobotnicy, ktorzy na skutek recesji stali sie rolnikami lub bezro-
botnymi). pozwala na lokowanie drobnego przemystu z myslg o zbycie
na terenach bliskiej Ukrainy. Juz obecnie istnieje tu duzy ruch przygra-
niczny z perspektywg dalszego szybkiego rozwoju. Wojewodztwo war-
szawskie, jako centralne w kraju i centralne na osi wschod-zachdéd, stwa-
rza korzystne warunki lokalizowania inwestycji typowych dla centrow
wielkomiejskich, w szczegdlnosci rozwoju sektora trzeciego.

Nie sg to oczywiscie wszystkie obszary, ktére mogtyby by¢ polem
dziatania konsorcjum rozwoju regionalnego.

Wykaz literatury
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KPZK PAN”, z. 149. Warszawa 1990.

[2] Kacprzynski B.: On studies of global versus local relation, [w] Kuklifski A
(red.): Globality versus Locality, Uniwersytet Warszawski (Instytut Gospo-
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[3] Kuklirski A: The Regional Development Corporations, Uniwersytet \Warszawski
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Polityka interwencyjna panstwa a
polityka samorzadow lokalnych w
stanie przejsciowym zwigzanym z
restrukturyzacja

1. Wstep

Zwigzek miedzy politykga interwencyjna panstwa a polityka nizszych
szczebli w hierarchii wiadzy do samorzadéw lokalnych wiacznie, jak
wykazato doswiadczenie historyczne, jest szybko zmienny i zalezy od
wielu czynnikow.

Nasze zainteresowania skupione sg na analizie warunkéw koniecz-
nych tego zwigzku, tzn. na tym co utatwia rozwigzywanie gtdwnych pro-
bleméw w systemie polityczno-spoteczno-gospodarczym, w danej chwili
i miejscu, mozliwie szybko, skutecznie i bezkonfliktowo.

Ze wzgledu na aktualno$¢ problemu restrukturalizacji, ktdra, jak
wiadomo, rozpoczyna proces przej$cia od systemu nadmiernie scentra-
lizowanego do wolnorynkowego, zajmiemy sie tym wiasnie problemem.

Zmianom zwigzanym z restrukturyzacjg moga towarzyszy¢ gwat-
towne zmiany wtdrne, wynikajagce z modyfikacji lub nawet przecig¢
powigzan istniejgcych w dotychczasowym systemie wspdtzaleznosci [1],

W petni uzasadnione sg obawy, ze w poczatkowym okresie efekty
negatywne tym spowodowane moga by¢ nawet wieksze od korzysci wy-
nikajacych z wprowadzenia zmian, tyle tylko ze straty i korzysci beda
udziatem réznych obiektéw gospodarczych. Nie znaczy to jednak, ze
nalezy rezygnowac¢ ze zmian. Trzeba jedynie tak samo dobrze przygo-
towa¢ do zmian otoczenie zmienianego obiektu, jak i sam obiekt. W
przygotowaniu zmian otoczenia powinny uczestniczy¢ w odpowiednich
proporcjach samorzad lokalny i organa administracji panstwowej. Pro-
porcje udziatu polityki interwencyjnej paristwa i polityki samorzadu
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lokalnego w kazdym takim przedsiewzieciu powinny zaleze¢ od
zasiegu negatywnych cech stanu przejsciowego zwigzanego z re-
strukturalizacja.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze w klasycznym procesie wyboru przez
podmiot gospodarczy (firme, agenta ekonomicznegol) nowego rodzaju
dziatalnosci oraz w klasycznym procesie lokalizacji obiektu, ktory ma
te dziatalnosc realizowac, reakcja przysztego otoczenia obiektu na prze-
widywang zmiane ma pierwszorzedne znaczenie, poniewaz nowy rodzaj
dziatalnosci oraz nowy obiekt z zasady majg wypetni¢ pewng luke w
tym otoczeniu. Od jej istnienia i wielkosci zaleze¢ bedzie rentownos¢
obiektu i dziatalnosci. W procesie tym, jak pokazujg przyktady krajow
rozwinietych, w zaleznosci od lokalnych lub globalnych rozmiarow tej
luki agent ekonomiczny ryzykuje podjecie nowej dziatalnosci ekono-
micznej, biorgc pod uwage zaréwno polityke samorzadéw lokalnych i
wyzszych szczebli whadzy panstwa jak i mozliwosci wsparcia przez nie
swojej dziatalnosci. Jest ono mozliwe zwiaszca wtedy, gdy jego cele sg
zgodne z celami polityki tych organdw.

Istnieje wiele takich przyktadow, moze nie na taka skale jaka
jest przewidywana w karajach Europy Wschodniej. Szczeg6lnie cen-
nym zrédtem inspiracji w tym zakresie (ze wzgledu na skale) sa
doswiadczenia z okresu kryzysu naftowego lat siedemdziesigtych (np.
[2]), korica masowej produkcji zegarkdw mechanicznych we Francji
i Szwajcarii (np. [3]) oraz przyfaczenia sie Portugalii do Wspolnego
Rynku.

2. Restrukturalizacja

Jak wiadomo, system gospodarki scentralizowanej w krancowej po-
staci z zatozenia miat by¢ systemem funkcjonujgcym bez rezerw?2. Prak-
tyka przescigneta teorig, a gospodarka scentralizowana stata sie syno-
nimem gospodarki chronicznych niedoborow [4;.

Opisowi tego systemu do celéw oepracyjnych miaty stuzy¢ od-
powiednio precyzyjne modele i narzedzia. W praktyce nie udato
sie wyj$¢ poza krag idei von Neumana i Leontiefa (gtownie tablice
przeptywoéw miedzygateziowych miedzyregionalnych) dostarczajgcych
narzedzi wiasciwie przeznaczonych do celéw analizy ex post. Mozna
nawet powiedzieé wiecej - w praktyce, w systemie tym do dzisiaj w

1Patrz niniejszy tom, praca Agent gospodarczy, s. 125.
20p. cit.
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sytuacjach krytycznych stosuje sie zasade interwencji wiadz central-
nych bez ktorej gospodarka i spoteczenstwo nie wytrzymajg gtebszych
niedoborow.

Nalezy zauwazy¢, ze w gospodarce scentralizowanej bez rezerw, na-
wet gdy nie ma niedoborow, zmiany lokalne majg ogélng wtasnos¢ pro-
pagowania sie w catym systemie i czesto stajg sie poczatkiem zmian glo-
balnych [5]. Wiasno$¢ ta moze (ale nie musi) zanika¢ w miare tworzenia
rezerw. W duzych systemach funkcjonujgcych w sposdb naturalny (np.
organizmy zywe) jednga z gtdwnych funkcji rezerw, jak wykazaty obser-
wacje in situ i doktadne badania laboratoryjne, jest wtasnie ogranicze-
nie zasiegu lokalnych perturbacji i niedopuszczenie do propagowania
sie zaburzen w systemie, poza pewnym ograniczonym obszarem wokot
zrodta tych zaburzen. Mozliwe jest to dzieki stosowaniu odpowiednio
zroznicowanego postepowania na kazdym szczeblu hierarchii systemu
sterowania [5].

Jednym z pierwszych koniecznych krokdw przy przechodzeniu
od gospodarki scentralizowanej do wolnorynkowej jest wyeliminowa-
nie niektérych obiektdw nieefektywnych ekonomicznie, przestarzatych
technologicznie lub zbyt ucigzliwych dla $rodowiska. Wtiasnosci te
mogty by¢ niezauwazalne przy rozpatrywaniu systemu jako catosci, na-
tomiast przy rozpatrywaniu kazdego obiektu oddzielnie sa wyraznie
widoczne. Nie znaczy to jednak, ze natychmiast po wprowadzeniu auto-
nomii dziatania nalezy obiekty takie likwidowac, poniewaz w systemie
bez rezerw moze to spowodowac zaburzenie o skutkach kosztowniej-
szych niz konieczne dofinansowanie nierentownych obiektow w okresie
przejsciowym, do czasu zastgpienia ich innymi zrédtami produktéw lub
do czasu unowoczes$nienia technologii produkcji.

Innymi stowy, w procesie urynkowienia gospodarki scentralizo-
wanej nastepuje taki moment, w ktérym agent ekonomiczny zaczy-
najacy samodzielnie decydowa¢ o danym obiekcie (jako wiasciciel,
wspotwiasciciel, kierownik), po stwierdzenie nieefektywnosci ekono-
micznej musi podjac jedng z trzech mozliwych decyzji:

1. zmieni¢ wielko$¢ produkcji (nie obowigzujg go juz ograni-
czenia w postaci planu), jesli wystarcza to do poprawienia efek-
tywnosci ekonomicznej (byt to manewr powszechnie stosowany w
Polsce w 1989 r.),

2. zmieni¢ profil lub technologie produkcji (nie ma juz odgor-
nych ograniczen w postaci planu asortymentowego)

3. zlikwidowaé obiekt.
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Ewentualna decyzja o dalszym funkcjonowaniu catkowicie nieren-
townego obiektu przez pewien okres nie zalezy juz od agenta ekono-
micznego, lecz od organéw samorzadu lokalnego lub wyzszych szczebli
wiadzy panstwowej od ktorych zalezg dotacje.

Kazda z tych trzech mozliwosci, jakimi dysponuje agent ekono-
miczny, ze wzgladu na brak rezerw w calym systemie musi spowodowa¢
powstanie stanu przejsciowego, ktory obejmie system, rozchodzac sie
daleko poza zrédto, a jego efekty dla catego systemu mogg by¢ pozy-
tywne lub negatywne [5].

Mozna przyja¢ hipoteze, ze unikniecie efektow negatywnych
stanu przejsciowego, spowodowanego legalng i stuszng decyzja da-
nego agenta, znajduje sie poza zakresem zachowarn i mozliwosci agenta,
natomiast powinno naleze¢ do gtéwnych zadan wtadz lokalnych
oraz wyzszych szczebli struktury wtadz panstwowych.

Nie mozna wykluczy¢ postawy ahruistycznej agenta, ale jest to
mato prawdopodobne w sytuacji bankructwa, za$ ksztaltowanie postaw
aitruistycznych nie nalezy do dziatan ekonomicznych [6].

3. Mozliwosci zmniejszenia efektow
wtdérnych procesu restrukturalizacji

W zwigzku z powyzszg hipotezg nalezatoby odpowiedzie¢ na pyta-
nie, w jakich warunkach i kto powinien podejmowa¢ dziatania,
ktore nie utrudniajgc sytuacji danego agenta, pozwolg na
zmniejszenie wielkosci i zasiegu negatywnych skutkéw stanéw
przejsciowych, spowodowanych lokalnymi zmianami w izolowanym
systemie gospodarczym bez rezerw, jakim jest system gospodarki scen-
tralizowanej w pierwszym okresie jej urynkowiania.

Proces radykalnych zmian (restrukturalizacje) mozna rozpatrywac
w przestrzeni ekonomicznej z wielu punktow widzenia. Do naszych
celow wyrdznimy trzy punkty widzenia:

1. agenta ekonomicznego decydujagcego o danym obiekcie, ktéry

z takich czy innych powodow musi w istotny sposéb zmienic¢
dziatanie,

2. najblizszego otoczenia3 w przestrzeni ekonomicznej;

3. dziatania catego systemu (globalny punkt widzenia [8]).

3Czgsto otoczenie mozna utozsamia¢ z poziomem lokalnym w systemie zjawisk spoteczno-
gospodarczo-ekologicznych [7],
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W systemie wolnorynkowym pierwszy punkt widzenia ex defini-
tione, ma znaczenie decydujace, drugi punkt widzenia jest potrzebny
do wiasciwego organizowania dziatan koordynacyjno-kompensacyjnych
nalezgcych do kompetencji samorzadéw lokalnych, za$ trzeci - oprocz
dziatan koordynacyjno-kompensacyjnych pozwala realizowac polityke
0 znaczeniu globalnym [8].

Przyjmijmy, ze dany obiekt A w obecnej sytuacji, w danym syste-
mie cen jest nierentowny. Zatézmy tez, ze w najblizszym czasie nie sg
przewidziane takie zmiany cen, by stat sie on rentowny. Przyjmijmy,
ze obiekt A pofaczony jest ,w dot’ z obiektem B, dla ktérego jest do-
stawcg potproduktéw (surowcéw), oraz ,,w gore”, z obiektem C, dla
ktérego jest on odbiorcg produktow (por. ryc. 1).

Ryc. 1

Jest to najdalej idace uproszczenie, poniewaz zazwyczaj A produ-
kuje wiele ,,dobr”, ma wielu odbiorcéw B i wielu dostawcow C.

Zatézmy, ze zmiana intensywnosci dziatania A (np. jego likwida-
cja) zmieni efekty ekonomiczne obiektow B i C, poniewaz zmusi B do
siegniecia po odleglejsze zrédta surowcow, zas C - do szukania dal-
szych rynkéw zbytu. Zatem przy braku dostepnych rezerw w systemie,
zmiany intensywnos$ci dziatania A beda propagowac sie ,w dot’ i ,do
goéry” poprzez obiekty B i C. Jak wiadomo, jest to typowe dla go-
spodarki niedobordw i legto u podstaw kryzysu gospodarki nadmiernie
scentralizowanej.

Jak powiedzieliSmy, na zjawisko restrukturalizacji mozna spojrzec
z trzech punktéw widzenia:

- z punktu widzenia interesow A,

- z punktu widzenia wszystkich obiektéw stanowigcych otoczenie
A rozpatrywanych oddzielnie, tzn. w naszym przypadku B i C;
ocene te bedziemy utozsamia¢ z oceng z punktu widzenia sa-
morzgdu lokalnego,
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- zpunktu widzenia tgcznie Ai otoczenia A, tzn. C+A+B; ocene te
bedziemy utozsamia¢ z oceng wyzszych szczebli struktury wiadzy
panstwowej.

Ujecie powyzsze jest najprymitywniejsze z mozliwych, poniewaz
dziatanie A moze mie¢ wplyw na dziatanie wielu B i wielu C po-
faczonych fancuchowo (por. ryc. 2) i wymaga arbitralnego ustalenia,
do ktorego obiektu Bi i C, siega wiadza danej lokalnoSci geograficznie
zwigzanej z A, istnieja obiekty A, do ktérych przypisana jest lokalnos¢
nie obejmujaca B (np. A jest elektrownig potaczong z siecig panstwowa)
lub nie obejmujgca C (np. A pracuje na surowcach z importu).

Ryc. 2

Przyjmijmy, ze obiekt A podejmuje decyzje o likwidacji. Oznacza to
pogorszenie efektdw ekonomicznych B i C, zwlaszcza w czasie trwania
stanu przejsciowego bezposrednio po likwidacji A, do czasu adaptacyj-
nego dostosowania sie B i C do nowej sytuacji.

Po likwidacji A obiekty B i C mogg;

1. dostosowac sie mozliwie szybko do nowej sytuacji trwatego braku
A poprzez zastepczy wywoz i wwoz spoza lokalnosci,

2. szuka¢ sposobu przedtuzenia dziatania A za cene pewnej rekom-
pensaty dla A lub sposobu szybszego wypeinienia luki spowodo-
wanej brakiem A przez nowy obiekt A’, dziatajgcy wedtug nowej
technologii, réwniez za cene pewnej rekompensaty dla A’ (por.
ryc. 3i4).

Mozna spodziewac sie, ze rola posrednika w negocjacjach miedzy
BiCaA (lub A) - a moze nawet rola fundatora rekompensaty -
przypadnie organom samorzgdu lokalnego i wyzszym szczeblom admi-
nistracji panstwowej a nie np. bankom lub organizacjom spotecznym
czy partiom politycznym.
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Ryc. 3i 4

4. Zakres kompetencji panstwa i sa-
morzadow w przypadku restrukturalizacji

Mozna przyja€, ze rozchodzenie sig zmian (innowacji, zaburzen) w
kazdym systemie jest zjawiskiem normalnym. W przypadku innowacji
pozadane jest szybkie rozchodzenie sig zmian, w przypadku zaburzen
- przeciwnie, wolne4.

Rozchodzenie sig zmian w systemie bez rezerw jest zazwyczaj znacz-
nie szybsze niz propagowanie sig zmian w systemie z rezerwami, po-
niewaz rezerwy powoduja lub pozwalajg na op6znienia (w pierwszym
przyblizeniu op6znienia moga by¢ wprost proporcjonalne do wielkosci
rezerw).

Mozna zauwazy¢, ze podziat rél migdzy uktadami lokalnymi wyz-
szymi (szczeblami hierarchii administracji panstwowej) moze polegaé
na tym, ze uktady lokalne pozwalajg lub nie na powstanie (pojawienie
sig) zmian (innowacji, zaburzen), za$ uklady wyzsze pozwalajg lub nie
na propagowanie sig tych zmian poza uktad lokalny, w catym systemie.

Powyzszy punkt widzenia na ewentualng rolg uktadéw lokalnych i
wyzszych umozliwia dobre okreslenie uktadéw lokalnych i globalnych i
relacje migdzy nimi:

- ukfady lokalne umozliwiajg lub nie powstanie zmian (innowacji,

zaburzen),

4Rozchodzenie sie zmian w przestrzeni geograficznej jest dobrze zbadane empirycznie m.in.
w ramach badania dyfuzji innowacji. Dotychczas nie zbadano rozchodzenia sie zmian kolejno
lub réwnolegle w réznych typach przestrzeni, np. geograficznej, ekonomicznej, spotecznej.
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— uktady globalne umozliwiajg lub nie rozchodzenie sie zmian .(in-
nowacji, zaburzen) poza uklad lokalny w catym systemie.

W przypadku zmian o zasiggu regionalnym oprécz uktadéw glo-
balnych wskazane jest wyr6znienie uktadéw posrednich, co w polskich
warunkach moze oznaczaé przyszte zwigzki gmin, obecne wojewodztwa
lub makroregiony.

5. Zarys ujecia iloSciowego

Przyjmijmy, ze efektywnos$¢ ekonomiczna A, B i C przy danych ce-
nach i podatkach okre$lona jest tylko dwupoziomowo: - , + , przy czym

oznacza brak rentownos$ci prowadzacy do bankructwa i likwidacji
danego obiektu w jego dotychczasowej postaci, zas ,,+” - rentownos$¢
uzasadniajgcg celowos¢ dalszego funkcjonowania.

Przyjmijmy, ze stan obiektéw A, B i C jest odpowiednio -, +, +.

Mozna sprébowac nieco doktadniej okresli¢ stan A, B i C badajac
w tej samej skali stan obiektow zagregowanych A+B, C+A i C+A+B.
Wszystkie mozliwe przypadki zebrane sg w tablicy 1.

Tablica 1
Obiekt A B C A+B C+A C+A+B
Przypadek

1 -+ o+ + + +
2. -+ o+ - + +
3. -+ 4+ + - +
4, -+ 4+ - + -

5. -+ 4+ + -

6. -+ 4+ - - -

Komentarz do tablicy L

- w sytuacji 1 istniejg potencjalne mozliwosci partycypowania B
i C w pomocy dla A, straty A sg bowiem mate w stosunku do
zyskow B i C,

- w sytuacji 2. i 3. tylko niektére obiekty majg potencjalne
mozliwosci zapewnienia pomocy dla A,

- w sytuacji 4. i 5. tylko niektdre obiekty majg potencjalne
mozliwos$ci partycypowania w pomocy dla A, ale ta bylaby i tak
niewystarczajaca,
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- w sytuacji 6. na poziomie lokalnym nie ma mozliwosci zorganizo-
wania pomocy dla A, a jesli trzeba by szukac jej zrodet, to tylko
na wyzszym poziomie, np. globalnym.

wPo likwidacji obiektu A efektywno$¢ ekonomiczna B i C ulegnie
zmianie. Mozliwe sytuacje z zastosowaniem tej samej skali zebrane sg
w tablicy 2.

Tablica 2
Obiekt B C B+C
Przypadek
a. + + +
b.t -+ +
C. + - +
d. -+ -
e + - -
f - - -

Komentarz do tablicy 2:

- w sytuacji a. likwidacja A nie zmieni radykalnie rentownosci B i
C, co pozwala przypuszczaé, ze B i C zaakceptujg te likwidacje,

- w sytuacji b. i c. zmienia sie rentowno$¢ niektérych obiektow,
za$ rentowno$¢ B+C pozostanie na poziomie mozliwym do ak-
ceptowania; pozwala to przypuszczaé, ze mozliwa jest wzajemna
pomoc B i C na poziomie lokalnym,

- w sytuacji d. i e. zmienia sie rentownos¢ niektérych obiektow przy
radykalnej zmianie rentownosci catosci; pozwala to przypuszczadé,
ze na poziomie lokalnym nie znajduja sie zrodta srodkéw finan-
sowych na wzajemng pomoc i trzeba bedzie szuka¢ mozliwosci
pomocy wyzszych szczebli hierarchii wiadzy panstwowej,

- w sytuacji f. zmiana rentownosci obejmuje wszystkie obiekty i
lokalno$¢ traktowang jako catos¢, a zaburzenia tym spowodowane
wyjdg ,,w goére” i ,w dot’, poza obszar zrédta oraz poza obszar
lokalnosci.

Mozna zastanowi¢ sie nad wiasciwoscig decyzji o likwidacji A, ana-
lizujac kazdg kombinacje sytuacji 1.+6. oraz a.+f. z punktu widzenia:

1. kazdego z obiektow B i C z osobna,
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2. obiektow B i C tgcznie - w naszym rozumieniu odpowiada to
punktowi widzenia lokalnosci,

3. ukiadu globalnego, rozumianego jako nadrzedny nad lokalnym,
zainteresowanego, by uktad lokalny nie byt zrddtem perturbacji,
ktdre moga rozprzestrzenic¢ sie w catym systemie.

Oceny z punktu widzenia B we wszystkich 36 kombinacjach sytuacji
z tablic 1i 2 przedstawione sg w tablicy 3.

Tablica 3

& Tho e Td e T
L+ - + - + -
2.+ - + - + -
3+ -+ - 4+ -
4 + - + - + -
5 + - + - 4+ -
6. + - + - + -

Komentarz do tablicy 3: oceny zawarte w tej tablicy sg przeniesie-
niem ocen z tablic 1i 2.
Oceny z punktu widzenia C przedstawione sg w tablicy 4.

Tablica 4

S~ wWN e
+ o+ 4+ 4+ D

Komentarz do tablicy 4: oceny zawarte w tej tablicy sg przeniesie-
niem ocen z tablic 1i 2.

Oceny z punktu widzenia lokalnosci (w skrocie L) przedstawione sg
w tablicy 5.

Komentarz do tablicy 5: oceny zawarte w tej tablicy sg koniunkcja
ocen z tablic 3 i 4; przy rdznych ocenach w tablicach 3 i 4 wy-
nik jest oceng wymijajacg (oznaczong symbolem CO oOznacza
brak mozliwosci wnioskowania przy stosowaniu naszej, jak powie-
dzieliSmy, najprymitywniejszej skali ocen i koniecznosci siegniecia po
doktadniejsze wyniki ekonomicznej analizy rentownosci.
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Tablica 5

O UTA WD
+ + 4+ 4+ ++ @
1

Oceny z wyzszego (np. globalnego) punktu widzenia (w skrocie G)
przedstawione sg w tablicy 6.

Tablica 6

o 0TA®WN R

Komentarz do tablicy 6: wtablicy tej zawarte sg oceny uktadu lokal-
nego z punktu widzenia uktadu G. Oceny wymijajace w prawej dolnej
¢wiartce tablicy 6 spowodowane sg brakiem mozliwosci uzyskania innej
oceny przy przyjetej skali ocen, tzn. nie pozwalajg odpowiedzie¢ na py-
tanie, czy nowa sytuacja po likwidacji A, jest dla uktadu G trudniejsza
do opanowania od sytuacji z istniejgcym A, czy tez nie.

Z porownania tablic 3, 4, 5, i 6 wynika, ze niektére oceny pokry-
wajg sig, inne za$ nie, co potwierdza zasadno$¢ przyjmowania réznych
punktow widzenia w ocenie celowosci dokonywanych zmian oraz ocenie
celowosci wprowadzania zorganizowanej kompensacji strat na poziomie
lokalnym i wyzszych poziomach hierarchii wladzy panstwowe;j.

Rozlgczne oceny uzyskane z réznych punktéw widzenia (B, C, L,
G) mozna w spos6b prymitywny sprowadzi¢ do jednej oceny tgcznej,
stosujgc sumacyjng funkcje uzytecznosci, tzn. uznajac ,,1” za ocene
pozytywng, ,,0” za brak oceny oraz ,-1” za ocene negatywng. taczne
wyniki przedstawione sg w tablicy 7.

Komentarz do tablicy 7: Tam, gdzie suma punktdw daje wynik
najnizszy, interwencja ze strony panstwa i samorzadu lokalnego jest
najbardziej uzasadniona i potrzebna. Warto zwréci¢ uwage, ze istotna
rola przypada poziomowi lokalnemu (por. ryc. 5.).
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Tablica 7
d e f

4 -1 4

ok~ wWN R
AR DDIDND
[ e =SNG =
P RPEP R RO

,

AR

1

R

1

S

o oo
1
w

Ryc. 5

Dzieje sie tak dlatego, Ze istotne znaczenie wtgcznej skali ocen majg
wyniki w postaci ocen wymijajacych, przy ktérych nalezy odwotywaé
sie do doktadniejszych analiz ekonomicznych, mozliwych do przepro-
wadzenia tylko na poziomie lokalnym. Wydaje sie, ze spostrzezenie to
odpowiada temu, czego oczekuje sie od samorzadéw lokalnych: pre-
cyzyjnej oceny wartosciujgcej dostatecznie obiektywnej i dostatecznie
wszechstronnej, pozwalajgcej na zorganizowanie wzajemnej kompensa-
ty strat i rozdzialu pomocy zewnetrznej, aby nie dopusci¢ do powstania
zrédet zaburzen, a w przypadku ich powstania na siegniecie w sposdb
zorganizowany po uzasadniong pomoc do wyzszych warstw hierarchii
administracji panstwowej, przeznaczong na ograniczenie zasiegu per-
turbacji.

6. Inne okolicznos$ci towarzyszace proce-
sowi restrukturalizacji

Badaniami efektow wtornych procesu restrukturalizacji powinny
by¢ objete w pierwszej kolejnosci obiekty produkcyjne dziatajgce w
obecnym uktadzie cen w sposéb wysoce nierentowny, produkujace wy-
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roby unikalne na lokalnym, a tym bardziej krajowym rynku. Wobec ist-
nienia niedoboréw wiekszosci produktéw, potproduktow i surowcows -
poza sitg roboczg - skutkiem zamkniecia tych zaktadéw bedzie jeszcze
glebszy niedobdr odczuwalny przez obiekty typu B i pojawienie sie
nadmiaru sity roboczej, ktérg mozna uwaza¢ za obiekt typu C [9].

Usuniecie skutkéw zaniechania produkcji przez obiekty A mozliwe
jest przez import zastepczy. W Polsce jest to realne, ale moze by¢ dosy¢
kosztowne. Istnieje przy tym jeszcze jeden aspekt takiej wymuszonej
sybstytucji produktow krajowych przez importowane.

Otoz, jak wiadomo, przecietna jako$¢ produktow na rynku krajo-
wym jest znacznie gorsza od jakosci produktow stanowigcych przed-
miot handlu miedzynarodowego. Import moze oznacza¢ wprowadzenie
do procesow produkcji sktadnikéw zdecydowanie lepszej jakosci. Oko-
liczno$¢ te mozna wykorzysta¢ do zorganizowanego stymulowania pro-
cesu poprawiania jakosci pozostatych pétproduktow i surowcow, a w
efekcie - produktu finalnego, ale mozna tez zmarnowaé, poniewaz zle
maszyny i niedbatos¢ sity roboczej moze spowodowaé, ze produkty wy-
produkowane z dobrego surowca bedg zte. Jest na to wiele przyktaddw.

Mozna optymistycznie zaklada¢, ze szansa ta zostanie wykorzy-
stana. Bedziemy zatem mieli do czynienia z wymuszonym procesem
propagowania sie normalnosci w technologii produkcji (w prze-
strzeni geograficznej proces ten nie musi mie¢ znamion klasycznego
procesu dyfuzji innowacji, poniewaz bliskos¢ powigzan technologicz-
nych nie musi odpowiadac bliskosci w sensie geograficznym).

Unikniecie skutkéw zaniechania produkcji przez obiekty A mozliwe
jest tez przez dofinansowanie produkcji i utrzymanie jej jeszcze przez
pewien czas. Jak wiadomo, w 1990 r. w budzecie polskim przewi-
dziane sg pewne $rodki na ten cel, ale moga by¢ one wykorzystane
w ostatecznosci. Z punktu widzenia lokalnosci oraz z punktu widze-
nia uktadéw wyzszych rozwigzanie w postaci rozsgdnego kierowa-
nia procesem restrukturalizacji, a wiec w postaci rozsgdnego stosowa-
nia polityki czasowego przediuzania istnienia zaktadéw nierentownych
wydaje sie rozwigzaniem stusznym, efektywnym, o najtagodniejszych
skutkach negatywnych, a czesto jedynym. Pozytywng okolicznoscig do-
datkowa jest mozliwos¢ powigzania tego procesu z procesem stymu-
lowania wczesniejszego unowocze$niania technologii produkcji, mozna
bowiem w ten sposéb nie dopusci¢ do rozproszenia sie kadr z odpowie-
dnimi kwalifikacjami.

Nieco inne problemy zwigzane sg z propagowaniem sie zaburzen ,,do

5Tekst byt pisany w styczniu 1990r.
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gory”. W tym przypadku istnieje problem nadmiaru potproduktéw, ale
wobec istnienia niedoboréw zazwyczaj nie ma on specjalnego znaczenia,
oraz problem nadmiaru sity roboczej, ktéra moze by¢ wykwalifikowana,
wyspecjalizowana, mie¢ specyficzny profil wieku (zwiaszcza na wsi), ale
prawie nigdy nie jest mobilna ze wzgledu na powszechny brak mieszkan.

Rozproszenie sie sity roboczej moze by¢ stratg dla lokalnosci
(pierwsi przenoszg sie najaktywniejsi, z atrakcyjnymi zawodami i kwa-
lifikacjami) i dla panstwa. Kierowanie migracjami wewnetrznymi, jak
wykazaly doswiadczenia zachodnie nie jest efektywne [10]. Najwie-
kszym problemem, jaki trzeba bedzie rozwigza¢ w tym zakresie, bedzie
likwidacja drobnych gospodarstw rolnych (obecnie z rolnictwa utrzy-
muje sie w Polsce okoto 29% ludnosci czynnej zawodowo, podczas gdy
we Francji 6,7%, w USA 3,0%). Trzeba przy tym pamietac o strukturze
wieku zatrudnionych w rolnictwie, o obiektywnych trudnosciach w sca-
laniu gruntéw w celu wprowadzenia produkcji na duzg skale i o innych
ograniczeniach, jak np. brak wody6.

7. Wnioski

Jak wida¢ z naszych rozwazarn, proces podziatu zakresu kompeten-
cji miedzy samorzady lokalne i, og6lnie moéwigc, wiadze parnstwowa,
jest uzalezniony od intensywnosci zaburze powstajgcych na poziomie
lokalnym, od ich liczby, od stanu gospodarki lokalnosci, od wiadzy
samorzadow lokalnych oraz od sprawnosci organizacyjnej systemu
spoteczno-gospodarczego i systemu wiadzy. Oznacza to, ze w procesie
przechodzenia od gospodarki scentralizowanej do wolnorynko-
wej przy jednoczesnym wychodzeniu z gtebokiego kryzysu go-
spodarczego rola samorzgdow lokalnych powinna by¢ zmienna
i szczegdlna.

W pierwszym okresie restrukturalizacji liczba zadan typu organizo-
wania kompensacji strat i wymuszania interwencji wyzszych organow
wiadzy bedzie duza, w nastepnym okresie powinny zaczag¢ dominowac

6W niektdrych krajach (p6tnocne Wiochy, Szwajcaria, potudnie NRF) wysuwa sie pro-
pozycja zachowania z matymi zmianami obecnej struktury rolnictwa, ktére produkowatoby
zdrowg zywno$¢ przeznaczong dla przyjezdnych (jednoczesny rozwdj réznych form turystyki i
rekreacji). Moze to gwarantowa¢ rentowno$¢ produkcji (np. w ptn. Wioszech koszt produkcji
rolnej jest obecnie dwukrotnie wyzszy niz w dolinie Padu). Rozwigzanie takie jest bardzo in-
teresujace z punktu widzenia uktadéw lokalnych, moze tez by¢ interesujgce z punktu widzenia
uktadéw wyzszych. Nalezy ono do rozwigzan polegajacych na kontrolowanym przedtuzaniu
dziatania obiektéw typu A.
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funkcje koordynujace, jak to obserwujemy w krajach Europy Zacho-
dniej. Oznacza to, ze ramy prawne funkcjonowania samorzgadéw lokal-
nych powinny przewidywaé funkcjg likwidowania lub niedopuszczania
do mimowolnych negatywnych skutkow stusznych skadinad decyzji po-
szczegOlnych agentdw ekonomicznych i na ten cel powinny by¢ zare-
zerwowane na okres przejsciowy nawet dos¢ duze srodki pochodzace
z budzetu panstwa. Propozycja taka moze dziwi¢, bowiem przeczy
ogdlnej tendencji decentralizacji wladzy, ale wydaje sie nieunikniona
przynajmniej w procesie przejsciowym. Mozna spodziewac sie, ze rze-
czywisto$¢ szybko potwierdzi te teze.

Pozostaje jeszcze bardzo wazna sprawa: w jakim zakresie interwen-
cje majace na celu likwidowanie negatywnych skutkow restrukturaliza-
cji powinny pochodzi¢ od samorzagdéw lokalnych a w jakim od panstwa.

Nasze bardzo uproszczone rozwazania wskazuja, ze:

- w krancowych sytuacjach la, 2a, 3a, 4a, 5a, 6a interwencje nie sg
potrzebne,

- w sytuacjach If, 2f, 3f konieczne interwencje muszg mie¢ zrodto
finansowania poza uktadem lokalnym,

- we wszystkich innych przypadkach konieczna jest doktadniejsza
analiza ekonomiczna, a podziat zakresu kompetencji samorzadu
lokalnego i wyzszych szczebli hierarchii wiadzy panstwoej powi-
nien zaleze¢ od arbitralnie ustalonej wspotpracy.

Tablica 8

Z teoretycznego punktu widzenia nie mozna zaproponowac¢ zadnej
uniwersalnej recepty. Rozsadne wydaje sie proponowanie, by samo-
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rzady lokalne rozpoczynaly likwidacjg negatywnych skutkéw restruk-
turalizacji od najwiekszych (w ustalonym sensie np. ekonomicznym,
spotecznym, ekologicznym) w zakresie sytuacji wyroznionych w tab.
8 i mozliwych do zlikwidowania lub zmniejszenia przy posiadanych
przez samorzady mozliwosciach (prawnych, finansowych, organizacyj-
nych, technicznych, kadrowych itd).

Rozwazania nasze, mimo krancowego uproszczenia, pozwalajg zwro-
ci¢ uwage:

1. na celowo$¢ stosowania przy ocenie radykalnych decyzji podej-
mowanych przez agenta ekonomicznego kilku punktow widzenia:

a) samego zainteresowanego,

b) innych agentow stanowigcych jego otoczenie (w przestrzeni
ekonomicznej i w innych przestrzeniach),

c) zestawu agentdw stanowiacych jego otoczenie i nalezacych
do jednej lokalnosci,

d) uktadu wyzszego (globalnego) obserwujgcego dang lokalnos¢
i interesujgcego sie tylko zaburzeniami wychodzacymi poza
te lokalnosé,

2. na celowos$¢ prowadzenia doktadnej analizy ekonomicznej na po-
ziomie lokalnym (czesto pomijanej w gospodarce centralnie pla-
nowanej i sterowanej), bowiem tylko ta analiza moze wykrywa¢
pojawiajgce sie¢ zrddta zaburzen (w tym i punkty zwrotne) dla
catego systemu [11],

3. na celowos¢ analizowania sytuacji, ktére moga by¢ zrédtem za-
burzen propagujacych sie w catym systemie, a jesli nie ma
mozliwosci zlokalizowania tych zaburzen $rc kami istniejgcymi
na poziomie lokalnym, celowosé ostrzegania o tym wyzszych
szczebli wiadzy panstwowej,

4. na celowo$¢ koordynowania procesu restrukturalizacji z udziatem
samorzadow lokalnych i organéw wiadzy paristwowe;j.

Wydaje sig, ze punkty 2) i 3) dosy¢ wyraznie okre$lajg sposéb
powigzania polityki interwencyjnej panstwa z polityka samorzadéw lo-
kalnych. Powigzanie to jest szczeg6lnie widoczne i wazne w procesie
restrukturalizacji, jesli ma on prowadzi¢ do poprawienia efektywnosci
funkcjonowania wszystkich obiektow i calej gospodarki.
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Punkty 2) i 3) okreslajg tez relacje miedzy uktadem globalnym i
uktadami lokalnymi, kierowanymi przez rzeczywiste samorzgdy lokalne.
Trzeba bowiem pamietac, ze przy bliskiej zeru wtadzy samorzadéw lo-
kalnych funkcja objeta punktem 2) nie moze by¢ realizowana ze wzgledu
na brak zainteresowania jej wynikami na poziomie lokalnym.
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Pojecie kryzysu

W ostatnich latach w Polsce termin kryzys (gospodarczy, polityczny,
ekologiczny, kulturalny itd.) uzywany jest nader czesto. Na pierwszy
rzut oka sens jego jest oczywisty. Jednak jakosciowe, nie méwigc juz o
ilosSciowym, okre$lenie okolicznosci, w ktérych pojawia sie kryzys, a po-
tem konczy sie - te momenty sg przeciez réwnie wazne - jest niemozliwe
bez poprawnego zdefiniowania tego terminu.

W publikacjach nie ma dobrego i dostatecznie uniwersalnego okres-
lenia tego pojecia. By¢ moze nie bylo potrzeby nadmiernego uscislania
jego znaczenia, gdyby nie to, ze obecna sytuacja: spietrzenie sie wszel-
kiego rodzaju trudnosci, kaze rozrézniac¢ okolicznosci powstawania kry-
zysu, sytuacji konfliktowych, efektéw negatywnego wplywu otocze-
nia, opoznien ,normalnego” procesu zmian, ewolucji i postepu tech-
nicznego, skutkéw gwattownego przeksztatcania systemu spoteczno-
gospodarczego i sytuacji jeszcze bardziej specyficznej: polskiego kry-

zZysu.
Kryzys nalezy do poje¢ podstawowych i nieprzektadalnych z jezyka
greckiego. Wywiedzony z ,krino” - odcinaé, wybiera¢, rozstrzygac,

osgdza¢, medialnie - mierzy¢ sie, spieraé sie, walczy¢ z kims, celuje
swym znaczeniem ku ostatecznemu i nieodwotalnemu rozstrzygnieciu.
Pojecie zaktada skrajng alternatywe, ktéra nie dopuszcza zadnej rewizji:
wygrana tub przegrana, prawo lub bezprawie, zycie lub $mieré, a w koncu
zbawienie lub potepienie (... ). Stowo to utrzymato sie tez w tacinie od
czaséw antycznych az po czasy nowozytne - ,crisis” w medycynie, ,a
iudicum” lub ,iudicum” w teologii (mmm)m Od czasu przejecia greckich
stow przez europejskie jezyki narodowe - od schytku S$redniowiecza -
rejestrujemy postepujace stopniowo jego coraz wieksze rozprzestrzenia-
nie. Pojecie obejmuje wcigz nowe obszary zycia: polityke, psychologig,
rozwijajgca sie ekonomie, a w kohcu na nowo odkryte dzieje.

Mozna ustalié¢ trzy semantyczne modele pojecia. Po pierwsze, mozna
interpretowac dzieje jako trwaty kryzys. Dzieje Swiata sg osadzeniem
Swiata. Wtedy bedziemy mie¢ do czynienia z pojeciem wskazujacym
na proces. Po drugie mozna okresli¢ jako kryzys jaki$ jeden jedyny,
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niemozliwy do przyspieszenia przebieg, w ktérym spietrzajg sie liczne
konflikty rozsadzajace system, by po kryzysie ustanowi¢ nowag sytu-
acje. Wtedy kryzysem jest przekroczenie progu epoki, przebieg wyda-
rzen, ktéry mutatis matandis daje sie powtdrzy¢. Po trzecie, mozna
przez kryzys rozumie¢ ostatnie wydarzenie dotychczasowej historii, przy
czym mowa o0 sgdzie ostatecznym mogtaby tu mieé sens metafizyczny.
(...)m To pojecie kryzysu w odrdznieniu od innych, dotyczy wytgcznie
przesztosci i mierzy w rozstrzygniecie ostateczne [1].

Z formalnego (matematycznego) punktu widzenia dwa pierwsze mo-
dele z powyzszej wypowiedzi Reintiarta Kosellecka mozna sprowadzié¢
do jednego, pierwszego: kryzys jest procesem, by¢é moze okresowym,
przy czym okresowo$¢ moze by¢ rozumiana jako okresowo$¢ sekwencji
pewnych stadiéw stanu, a nie jako proste powtdrzenie. System ulega
ciggltym zmianom, przy kazdym powtdrzeniu sekwencji stadiow stanu
jest on juz inny.

Ocena systemu przez spofeczenstwo jest podobna. Obserwacje i
ocena stanu systemu dotyczy zawsze krotkiego okresu (np. zyje juz nie-
wiele os6b pamietajacych kryzys lat dwudziestych). Jest to catkowicie
uzasadnione, poniewaz ewoluuje sam system, zmieniajg sie jego obser-
watorzy, zmieniajg sie cate dziatania syatemu i punkt widzenia obser-
watorow.

Dlatego ze wzgleddw praktycznych w naszych rozwazaniach zde-
cydowalismy sie operowa¢ pojeciem kryzysu zgodnie z sensem dru-
giego, mniej ogdélnego modelu Kosellecka: kryzys uznajemy za stan
krytycznyl obiektu, z jednoczesnym zanikiem lub brakiem
zdolnosci do podejmowania decyzji przez osobe2 decydujaca
0 dziataniu obiektu, ktére pozwolityby na wyjscie z tego
stanu. Kryzys jest zatem procesem o mozliwych do dobrego okre$lenia
wiasnosciach.

Wyjscie z kryzysu moze polega¢ albo na przywroceniu zdolnosci
do podejmowania decyzji, m.in. przez oddziatywanie z zewnatrz, albo
na zmianie mechanizmu dziatania obiektu w ktorej wyniku poprawi sie
stan obiektu, albo na przesunigciu granicy miedzy stanami krytycznym
1niekrytycznym, co oznacza, ze bez zmiany stanu mozna zmieni¢ jego
ocene.

Chociaz pojecie ,,kryzys ekonomiczny” nie jest cenione zbyt wy-
soko w literaturze fachowej nie mozemy poming¢ faktu, ze pojecie takie
istnieje. Mowi o tym z grubsza stownik ekonomiczny z 1898 r.: ,}zryzys

'Patrz niniejszy tom, praca Ogo6lna klasyfikacja stanu obiektu wyizolowanego, s. 185.
2Patrz niniejszy tom, praca Agent gospodarczy, s. 125.
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w sensie szerszym polega na okresowym zaburzeniu zycia gospodarczego,
ktore jest uznawane za niekorzystne przez wiekszo$¢ osob”. Nic w tym
dziwnego, ze tak rozumiane pojecie nie moze by¢ uzywane systema-
tycznie w naukach ekonomicznych, poniewaz kazdy z jego elementow
wymaga dodatkowego usci$lenia, ktére wcale nie musi byé powszechnie
wazne. (...)

Kto okresla sytuacje gospodarczg jako kryzysowg, opisuje nie tylko
sytuacje, ale i siebie. Wyraza wtasne oceny i - co szczeg6lnie wazne -
wiasne zamiary. Obiegowe pojecie kryzysu gospodarczego jest pojeciem
samoreferencyjnym, w znacznej mierze obcigzonym znaczeniem apela-
tywnym, wrecz agitatorskim. To, juk definiuje sie kryzysy gospodarcze,
zalezy w znacznej mierze od tego, kto je definiuje. Kto moéwi o kry-
zysie, jest z kolei gotéw przedsiewzigé nadzwyczajne $rodki, domagaé
sie specjalnych poczynah i sam jest gotéw je podjaé, aby zmieni¢ ten
stan. Inni, aby unikna¢ podobnych dziatan, bedag te sama sytuacje de-
finiowac inaczej, odmawiajgc jej charakteru kryzysu. Pojecie kryzysu
jest narzedziem polityki.

Nie znaczy to jednak, ze jest ono bez sensu. Na co wiec wskazuje
jego sens?

Badajgc historie zjawisk, ktére skad inad rozsadni ludzie nazywali
kryzysami gospodarczymi, natrafiliSmy na szczeg6lny problem. Kryzysy
gospodarcze - obojetnie czy cykliczne, czy strukturalne (jak np. kry-
zys ropny, kryzys bankowy czy obecny kryzys zadtuzenia) - nie moga
by¢ definiowane wytgcznie przy uzyciu wyznacznikéw ekonomicznych.
Kryzysem jest wlasciwie to, co spoteczenstwo rozumie jako kryzys. Kto
mowi o kryzysie, widzi dang rzecz w swoisty sposéb: jako obserwator
jest on zarazem czynnikiem dziatajacym. (mmm)

. Od dtuzszego czasu gtosze, pobudzony stynna definicjg klasy przez
Marksa (klasy w sobie i klasy dla siebie), ze moga by¢ kryzysy w so-
bie i kryzysy dla siebie. (wmm)m Jako kryzys w sobie okre$lam taki uktad
potozen gospodarczych, ktére znajacy sie na rzeczy obserwator ocenia
jako krytyczny, i nie do utrzymania na dtuzszy czas w istniejacej for-
mie. (...)m Krytyczne uktady gospodarcze stajg sie kryzysami dla siebie,
gdy jako takie zostana uznane przez uczestnikow procesu, gdy zapanuje
nastréj kryzysowy, gdy kryzys zostanie obwotany i rozprzestrzeni sie
Swiadomos¢ kryzysu. Dlatego tak trudno przychodzi rozpatrywanie kry-
zysu w ramach teorii ekonomicznych [2].

Powyzsza wypowiedZ Knuta Borhardta zwraca uwage na istotne
okolicznosci jakie trzeba uwzgledni¢ przy badaniu kryzysu. Trzeba
wyraznie okresli¢ obserwatora zjawisk podlegajacych kryzysowi, jego
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punkt widzenia oraz jego udziat w badanych zjawiskach (bierny, tub
czynny).

Wprowadzajgc okreslenie kryzysu jako stanu krytycznego obiektu z
jednoczesnym brakiem zdolnosci do podejmowania decyzji przez osobg
kierujgcg danym obiektem, ustalamy tym samym:

- zjawisko, obiekt podlegajgcy kryzysowi, tzn. przedmiot kryzysu,

- obserwatora oceniajgcego stan zjawiska, obiektu i dokonujgcego
klasyfikacji tego stanu,

- decydenta podejmujgcego decyzje okreSlajace sposob dziatania,
funkcjonowania zjawiska, objektu,

- zdolno$¢ decydenta do podejmowania decyzji, jego wiadzg finan-
sowg i materialng.

Jednoczesnie,posrednio okreSlamy tez:

- zasigg kryzysu w przestrzeni geograficznej, przestrzeni czasu i
zjawisk [3], co okreslone jest adresem i zasiggiem oddziatywania
wszystkich elementow sktadajacych sig na okreslenie kryzysu, ta-
kich jak objekt, obserwator, decydent, miejsce, gdzie znajduje sig
wiadza finansowa i materiatowa,

- rolg uczestnikéw kryzysu, ich mozliwosci oddziatywania na zwie-
kszenie lub zmniejszenie kryzysu,przedtuzenie lub skrocenie jego
trwania,

- spodziewany kierunek dziatania uczestnikéw kryzysu, ktory wy-
nika z ich odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje3, - rodzaj,
naturg kryzysu - klasyfikacja tego rodzaju utatwia rozwiazywanie
probleméw ziozonych4.

Omowione powyzej pojecie kryzysu jest og6lne, mozna dokona¢ dal-
szego jego uscislenia przez dodanie dodatkowych cech-warunkoéw, ktére
musi spetniaé. Uscislenie takie jest bardzo potrzebne i to nie tylko dla-
tego, ze tworzy sig w ten sposéb wezsze okreslenie zjawiska, ale dlatego,
ze wyroznienie tych dodatkowych cech-wrarunkéw, ktére musi spetniac,
moze ufatwiaé identyfikacje, rozpoznanie tego stanu przez rozpoznanie
dodatkowych cech. Tak jest np. w przypadku polskiego kryzysu5.

30p. cit.
4Patrz niniejszy tom, praca Polski kryzys, s. 9.
50p. cit.

122



Wykaz literatury

[1] Kosseleck R: Niektore pytania wzwigzku z historig pojecia kryzys™; Castel Gan-
dolfo 28-31.08.1985 r., Spotkania Rady Naukowej Instytutu Nauk o Czowieku
z siedzibg w Wiedniu, tekst opublikowany w ,, Tygodniku Powszechnym”, nr
38/1985, sS4

[2] Borchardt K: Przemiany w mysleniu na temat kryzysow gospodarczych, Ca
stelo Gandolfo 28-31.08.1985 ., Spotkanie Rady Naukowej Instytutu Nauk o
Cowieku z siedzilg w\Medhiu, tekst opublikonany w,, Tygodniku Powszech
nym”, nr 38/1985, s4.

[3] Kacprzynski B: The concept of space in Perroux’s theories, [w] Concepts and
Methods in Geography. Universytet Adama Mickiewicza, Poznarh 1988, s. 3






Agent gospodarczy

1. W step

Wyjasnienie zjawisk patologicznych obserwowanych obecnie w Pol-
sce, m.in. w gospodarce przestrzennej, wymaga stosowania daleko
idacej detalizacji badan i zejscia z analizg do poziomu mikro - poziomu
firmy, najmniejszego decydenta. W ramach prac zwiazanych z funkcjo-
nowaniem centralnie sterowanej gospodarki planowej, ze zrozumiatych
wzgledéw, badania tego typu nie byly prowadzone. Spowodowato to
wytworzenie sie pewnego rodzaju luki wiedzy na ten temat.

Konieczno$¢ przeprowadzenia restrukturalizacji gospodarki [1], co
mozna utozsamia¢ m.in. z wymuszonym wprowadzeniem innowacji,
wymaga dobrej znajomosci funkcjonowania proceséw decyzyjnych na
poziomie mikro, ze szczegélnym uwzglednieniem mechanizméw two-
rzenia si¢ i odtwarzania zdolnosci do podejmowania decyzji i prze-
prowadzania zmian. Jest to konieczne, jesli chce sie restrukturalizacje
wspiera¢ pomocg zewnetrzng i jesli wiadomo, ze pomoc ta jest ogra-
niczona, natomiast ,,apetyt” na szerokie przeprowadzenie restruktura-
lizacji jest duzy.Doswiadzcenia wielu krajow Europy Zachodniej wska-
zujg, ze mozna uzyska¢ wysoka sprawnos¢ procesu restrukturalizaciji,
jesli program pomocy zewnetrznej dostarczy to niezbedne minimum
wsparcia finansowego, takg role odegrat zresztg plan Marshalla.

W naszych rozwazaniach poswieconych niektérym wihasnosciom de-
cydentéw dziatajgcych na poziomie mikro (w ujeciu przestrzennym na
poziomie lokalnym), jako punkt wyjscia przyjeliSmy ogolne idee do-
tyczace zachowania sie agenta gospodarczego przewijajace sie w pra-
cach Francois Perroux.

Francois Perroux w swoich publikacjach wielokrotnie zwracat uwage
na celowos¢ uzaleznienia niektorych prawidtowosci obserwowanych zja-
wisk ekonomicznych od specyficznych wiasnosci decydentow - agentow
gospodarczych [2, 3, 4, 5]. Jest interesujgce zbadanie, jak daleko siegajg
skutki wiasnosci tych decyzji i jakie skutki daje istnienie wspomnia-
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nych wiasnosci w powigzaniu ze specyfikg zjawisk ekonomicznych w
ogole, a w szczegdlnosci w przypadku centralnie kierowanej gospodarki
planowej - jest to przeciez punkt wyjscia szeroko zakrojonej restruk-
turalizacji rozpoczynanej obecnie w Polsce.

W pracy stosowana jest nazwa agenta gospodarczego a nie de-
cydenta lub aktora, jako najlepiej odpowiadajaca tresci omawianych
zjawisk, obserwowanych tez w rzeczywistosci, oraz umozliwiajgca tez
bezposrednie jej uzycie dla oznaczenia oddziatujgcego czynnika w za-
czeniu bardziej ogélnym (por. tacinskie ageré).

2. Zatozenia

W dalszych rozwazaniach przyjmujemy nastepujgce zatozenia do-
tyczace agenta gospodarczego:

- agent gospodarczy wszystkie decyzje podejmuje Kierujgc sie
wiasng oceng subiektywna,

- decyzje te sg celowe i zalezg od jego zdolnosci do podejmowania
decyzji, wiadzy, kompetencji.

W stosunku do zjawisk ekonomicznych przyjmujemy zalozenia:

- substytucja w funkcji produkcji jest ograniczona lub nie istnieje,

- innowacje sg zmianami struktury produkcji.

Zalozenia te prawie w catosci odpowiadaja zatozeniom, jakie przyjat
F. Perroux w swoich pracach dotyczacych roli agenta w zjawiskach
ekonomicznych [2, 3, 4] i efektu polaryzacji [6, 7]. korzystajac z tych
zatozen bedziemy dazy¢ do okreslenia warunkéw i skutkdw dziatania
agentow gospodarczych w przestrzeniach agentéw, w przestrzeni geo-
graficznej i w czasie [8]

W naszych rozwazaniach czas wystgpi jako: zwykty, historyczny, od-
czuwany subiektywnie jako horyzont, obserwacji wstecz, jako horyzont
przewidywarn, opoznien reakcji uktadu dynamicznego, op6znien reakcji
uktadu dynamicznego zwigzanych ze zmiang struktury, ustalania sie
ocen (czas istotny) i czas wahania sie ocen (czas nieistotny).

Przestrzerh geograficzna [8] wykorzystana bedzie jako: adres ist-
niejgcych obiektéw, do okreslania odlegtosci przy transporcie, miejsce
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ustalania cen, miejsce ograniczen w strukturze, miejsce powstania ogra-
niczeh w zmianach struktury, miejsce istnienia innych ograniczen, miej-
sce rozpoczynania zmian cen i zasieg reakcji w uktadach dynamicznych.

Powyzsze zestawienie okolicznosci w ktérych czas i adres prze-
strzenny bedg odgrywac istotng role, zwraca uwage na to, w jakim stop-
niu zjawiska spoteczno-gospodarcze mogga by¢ badane w przestrzeniach
abstrakcyjnych tych zjawisk, w oderwaniu od ich adresu przestrzennego
i czasu, co czesto jest czynione dla uproszczenia i mozliwosci wiekszych
uogdlnien.

3. Agent gospodarczy ijego decyzje

W procesie analizowania zjawisk ekonomicznych, w pewnym mo-
mencie nalezy okresli¢ stopien detalizacji (precyzji) analizy, tzn. okres-
li¢ najmniejsza, najnizej potozong w sensie posiadanej ,wiadzy”, jed-
nostke charakteryzujgcg sie mozliwosciag podejmowania decyzji do-
tyczacych nie tylko jej samej, ale i otoczenia. Nie wnikajgc chwilowo,
ani w spos6b okreslenia jej wielkosci, ani w to, w jakim sensie jej decy-
zje sg istotne dla jej otoczenia, nazwiemy jg, podobnie jak F. Perroux,
agentem gospodarczym.

F. Perroux pokazat role agenta gospodarczego w opisie wspotczes-
nych zjawisk spoteczno-gospodarczych i nie widzi mozliwosci zrezygno-
wania z uwzgledniania w opisach pewnej arbitralnosci i subiektywizmu
decyzji [2, 3, 4, 5,]. Podzielajagc w petni poglady Perroux, opisowi agenta
gospodarczego nadamy konkretng postaé modelu matematycznego i to
posta¢, ktdra umozliwitaby tworzenie innych, bardziej ztozonych lub
zagregowanych modeli, ale z zachowaniem cech agenta oraz ulatwita
wyjasnienie tych cech centralnie kierowanej gospodarki planowej, ktore
réznig ja od gospodarki wolnorynkowej.

Decydent, nawet kolektywny, moze mie¢ tylko ludzkie a wiec mocno
ograniczone zdolnosci obserwacji, porbwnywania i wyboru, nawet jezeli
procesy te sg wspomagane zbieraniem i przetwarzaniem informacji
przez systemy komputerowe.

Jezeli wybor dotyczy jednej cechy okreslonej w sposéb ilosciowy,
w postaci zbioru liczb, decydent moze wybraé najlepszg (najwieksza,
najmniejsza) dopiero po uporzadkowaniu tego zbioru, bowiem cztowiek
jednoczesnie nie jest w stanie poréwnac¢ wiecej niz 7 liczb. Wiadomo,
ze nawet najlepsi gracze ukiadajg karty przed grg w odpowiednim
porzadku i wiadomo tez, ze nikt nie jest w stanie dokona¢ racjonal-
nego podziatu $rodkéw z budzetu panstwa miedzy 49 wojewddztwa.
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Kazdy podziat bedzie konsekwencja jakiego$ wczesniejszego podbiatu
lub uporzadkowania (np. mozna dzieli¢ proporcjonalnie do powierzchni
wojewodztw, do liczby ludnosci lub do podziatu zastosowanego w latach
poprzednich).

Jezeli przeprowadzana jest jakosciowa ocena wyboru, konieczne jest
ustalenie liczby kategorii i wprowadzenie skali liczbowej wyznaczajgcej
granice kazdej kategorii (np. klasy czystosci wod powierzchniowych [9]).
W przypadku grupy agentow, okreslenie granic kazdej kategorii jest
znacznie bardziej skomplikowane, bowiem oceny indywidualne sg su-
biektywne i trzeba odwolywa¢ sig, jak to juz sygnalizowat F. Perroux,
do pewnych metod przestrzeni probabilistycznych [2]. Moze okaza¢ sie,
ze przy duzej réznicy pogladdéw w danej grupie agentéw, dla nich wszy-
stkich wspdlnie, mozna tylko okresli¢ mniejszg liczbe kategorii, niz dla
kazdego z osobna.

Jezeli wybor dotyczy jednoczes$nie dwu lub wiecej cech opisanych
ilosciowo, problem wyboru odpowiada problemowi polioptymalizacji i
jedyna wiasciwie mozliwoscig jest podziat mozliwych decyzji na dwie
klasy (kategorie): akceptacja - odrzucenie, a nastepnie dokonanie (ar-
bitralne) wyboru dowolnego z rozwigzan z klasy (kategorii) rozwigzan
akceptowalnych. Otrzymuje sie rozwigzanie optymalne w sensie Pareto
[10].

W wyniku powyzszego powiemy, ze w praktyce podejmowania de-
cyzji wedtug kryterium jakosSciowego oraz decyzji wiecej niz jednokry-
terialnych, wedtug kryteriow ilosciowych, podjeta decyzja jest dowolng
arbitralng decyzja ze zbioru decyzji akceptowalnych oraz, ze proces de-
cyzyjny decydenta jest podziatem przestrzeni decyzji na dwiel czesci:
decyzji akceptowalnych i odrzucanych, a nastepnie wyborem decyzji ze
zbioru decyzji akceptowalnych.

4. Agent gospodarczy i jego subiektywne
decyzje

Dziatanie agenta gospodarczego jest bardzo ztozone. Jego dziatanie
odbywa sie w czasie nieodwracalnym, zawiera ono co$ co byto ,przed"
i co$ co byto ,,po”. W zaleznosci od okolicznosci jego decyzje wyko-

*Z formalnego punktu widzenia powinna by¢ wyrézniona trzecia klasa (kategoria) obej-
mujaca sytuacja, kiedy decydent nie ma dostatecznych danych, by decydowa¢ sie na wybér
jednej z dwu mozliwosci: akceptacji lub odrzucenia. Ta trzecia cze$¢, to decyzje wymijajace,
(por. tez s. 172 niniejszego tomu)
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rzystujg doswiadczenie z przesztosci lub przewidywania na przysztosc.
Agent jest nieentropijny dla samego siebie i dla spoteczenstwa, walczy
ze swoim wiekiem, chorobg, wypadkami... . Posuwa sie sam i jego
grupa od nieréwnowagi do nieréwnowagi egzystencji, opézniajac jak
tylko moze ,réwnowage” koncowa (Smier¢ - B.K.). Ani jego wiasne
zmiany, ani zmiany spoteczenistwa nie odbywajg sie wedtug trajektorii
liniowej. Trajektoria ta jest wrazliwa na przyspieszenia i op6znienia,
sktada sie z powigzan struktur, ktérych przewidzenie lezy na granicy
mozliwos$ci. Podlega ona oddziatywaniu kolektywnemu typu hierarchicz-
nego, tak liberalnemu, jak na to pozwala badany rezim, oddziatywanie to
nie ma charakteru mechanicznego, jego efektywnos$¢ i stabilnosé zalezy
od sposobu przekazywania informacji od dotu do go6ry i odwrotnie, w
ramach ztozonych sieci ([5] s. 46).

Rzadkie sg przypadki, kiedy agent podejmuje decyzjg nie bedac
zaangazowany osobiscie, badz przez:

- swoje ,stanowisko, poglady poczatkowe” wynikajace z ogblnych
uwarunkowan (zaséb wiedzy, poglady polityczne, tradycja, tabu)
badZ przez

- dotychczasowe doswiadczenie, decyzje w tym zakresie, czy wre-
szcie przez

- przyszie konsekwencje ewentualnie podjetych decyzji.

Badania doswiadczalne w psychologii pozwolity stwierdzi¢, ze do-
Swiadczenia zaszte:

- zacierajg sig w pamieci cztowieka wraz z uptywem czasu, w sposob
dosy¢ regularny,

- jesli byty pozytywne, oceniane sg dodatnio, ale nieproporcjonal-
nie do wartosci ilosciowych miar efektéw pozytywnych (mniej
dodatnio niz powinny by¢ oceniane)2,

- jesli byly negatywne, oceniane sg negatywnie, ale bardzo niepro-
porcjonalnie do wartosci ilosciowych miar efektow negatywnych
(znacznie bardziej negatywnie niz powinny by¢ oceniane)3.

?Np. tak jak a < 1, np. a = 0,5 dla oceny uzytecznosci pieniedzy otrzymywanych

przez ludzi w sytuacji decyzyjnej [12].
3Np. tak jak -z “, a > 1; np. a = 1,2 dla oceny uzyteczno$ci negatywnej strat [13].
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Przyszte konsekwencje ewntualnych decyzji moga by¢ ocenione do-
piero po poréwnaniu decyzji z prognozg ewolucji sytuacji a wiec decy-
dent siega po prognozy lub gdy ich nie ma, musi sam przewidywac.

Podobnie jak z zaszto$ciami, z badan psychologdw wynika, ze:

- ocena przysziosci staje sie coraz mniej istotna wraz z oddaleniem
sie w przysztos¢, przy czym

- decydencji najczesciej przyjmuja strategie minimalizujgce wiel-
kosci strat (42% decydentéw),

- nastepnie strategie maksymalizujacg prawdopodobienstwo zysku
(31% decydentéw), a potem duzo rzadziej

- strategie maksymalizujgcag wielkos¢ zysku (15% decydentow) i

- strategie minimalizujgcgq prawdopodobienstwo strat (12% decy-
dentéw) [11],

Decydent gotdw jest do podjecia pewnego ryzyka, ale niezbyt
duzego. Istnieje przy tym wyrazne maksimum funkcji uzytecznosci ry-
zyka.

Dla uproszczenia, w celu otrzymania symetrii, mozna uwazac ze:

- malenie zainteresowania przeszioscig i przysztoscig jest takie
samo, symetryczne w stsosunku do momentu podejmowania de-

cyzji (ryc. 1),

Ryc. 1
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kazda decyzja zwigzana jest z jednakowo dalekim horyzontem H
wstecz i w przysztos¢ (nalezy podkresli¢, ze przy wprowadzaniu
innowacji doswiadczenia wstecz i przewidywania na przysztosc¢
nie dotyczg przeciez tego samego przedmiotu),

subiektywna ocena zalezy w jednakowym stopniu od catosci po-
zytywnych i negatywnych dos$wiadczen w przesztosci, jak i na
catosci przewidywan o cechach pozytywnych i negatywnych na
przysztosé.

Przyjmijmy, ze agent gospodarczy (decydent) okre$la swojg sytu-
acjg w chwili t. Jezeli wskaZnikiem iloSciowym jego sytuacji jest np.
aktualna ocena c(t) sprzedazy produktu y, to sytuacja agenta jest do-
bra (oznaczenie +), jezeli cena ta nie jest mniejsza niz po(t) (por. ryc.

2).

Ryc. 2

Warto$¢ po(t) dla kazdej wartosci t mozna interpretowac jako:

pewng wartos¢ poczatkowg pc(to),

powiekszong (zmniejszong) o warto$¢ proporcjonalng do catki z
réznicy miedzy ceng uzyskiwang c(t) i ceng oczekiwang pa(t) (po-
ziomem aspiracji) pomnozong przez funkcjg wagi reprezentujacg
malenie zainteresowania agenta przesztoscia, brang dla przedziatu
czasu uwazanego za horyzont obserwacji wstecz

(1)
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gdzie: a € R+ jest wspdtczynnikiem proporcjonalnosci,
6 E R+ jest wspdtczynnikiem okreslajgcym szybkos$é
malenia zainteresowania przesztoscia,

- powiekszong (zmniejszong) o warto$¢ proporcjonalng do catki z
réznicy miedzy oceng oczekiwang pa(t) (poziomem aspiracji) i
ceng przewidywang Ppr{t), pomnozong przez funkcje wagi repre-
zentujacg malenie zainteresowania agenta przysztoscia, brang dla
przedziatu czasu uwazanego za horyzont czasowy obserwacji w
przysztosci

Ryc. 3
Numeryczne okreslenie po (t) wymaga:
- zidentyfikowania pc(to),
- odtworzenia arbitralnie ustalonych H, a, B, 6,
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- oszacowania pa{t), dla t nalezagcego do przedziatu catkowania w
(©)

- przewidzenia Ppr(t) dla t nalezagcego do przedziatu catkowania w
(2),

- znajomosci zmierzonej wartosci c(t) dla t nalezagcego do przedzia-
tu catkowania w (1),

a wiec dysponowania duzg iloscig informacji. Na tym polega m.in.
trudno$¢ podejmowania decyzji.

Proces decyzyjny (podjecie decyzji) agenta gospodarczego po okres-
leniu c(t) i poW jest juz prosty:

- o ile c(t) > po(t), to decydent w chwili t jest jego zdaniem w
sytuacji dobrej ijesli podejmuje decyzje o zmianie swojej strategii
postepowania, to tylko po to, by osiggna¢ jeszcze lepsza sytuacje,
ale w zasadzie nie musi tego robic,

- oile c(t) < po(t), to decydent powinien podja¢ decyzje o zmianie
swojego dotychczasowego postepowania.

Nalezy przy tym zwréci¢ uwage na fakt, ze jezeli w sytuacji c(f) >
Po(t), w chwili t, decydent sam zmieni warto$¢ pa{t) (np. zwiekszy) lub
Ppr(t) (np. zmniejszy), warto$¢ po(t) wzrosnie i moze by¢ po{t) > c(t).
W jego subiektywnym mniemaniu sytuacja ta bedzie radykalnie inna
niz poprzednia, bedzie zta i zmusza¢ go bedzie do zmiany postepowania,
mimo, ze faktycznie w jego otoczeniu nie nastgpity zadne fizycznie wy-
mierne zmiany, poza ewntualnym doptywem informacji, ktére kazaty
mu zmieni¢ pa(t) lub Ppr(t).

Zatem analizujgc sytuacje agenta w przysztosci trzeba uwzglednié
przyszte jego aspiracje i prognozowane realizacje jego planéw.

Jak wida¢, opis zachowania sie agenta w funkcji czasu, mimo po-
czynionych uproszczen, nie jest symetryczny wzgledem czasu, bowiem
Po{t) zalezy od zasztosci i przewidywan i nie mozna tych dwu wielkosci
wzajemnie wymieniac.

Nalezy zwr6cié uwage na rézne szybkosci zmian rozpatrywanych
funkcji. Funkcja po(t), o ile pa(t) i Ppr(t) sa odpowiednio szybkozmien-
nymi funkcjami czasu, tez moze by¢ szybkozmienng funkcja czasu, na-
wet nieciggly. Dla uzyskania skokowych zmian po(t) funkcje pa(t) i Ppr(t)
powinny by¢ juz impulsami (Diraca), co spotyka sie w rzeczywistosci
jako obraz anomalii na rynku (zmiana rzadu, wojna). Zazwyczaj po(t)
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Ryc. 4i5

jest funkcja wolniej zmienng niz pa(t) i Ppr{t), na skutek filtrujgcego
dziatania operatora catkowego (3). W rzeczywistosci tez obserwuje sie
podobny efekt filtracji reakcji agenta na zmiany otoczenia. Zmiany de-
Cyzji sg zazwyczaj rzadsze i stemperowane, a przeczace temu szybkie
wahania cen np. na gietdach trzeba ttumaczy¢ innymi przyczynami [15].
Nasze rozwazania oznaczajg, ze jezeli funkcja pa(t) lub Ppr(t) jest np.
funkcjg skokowg (por. ryc. 4), to funkcja po(t) bedzie funkcjag bardziej
gtadka, np. taka jak na ryc. 5.

5. Agent i jego wtadza

W pracach F. Perroux agent przedstawiony jest jako decydent
podejmujacy decyzje na podstawie posiadanych informacji, bez wy-
raznego okreslenia jego zdolnosci do podejmowania decyzji, wiadzy,
kompetencji. Agent podejmuje decyzje w stosunku do podzbioru doébr
lub mikrojednostek, co stanowi jego przestrzen decyzji. Energia zmian,
w szczeg6lnosci energia ekspansji wyraza sie w przestrzeni operacji (za-
kupy, sprzedaz, inwestycje, informacje); to wyrazanie sie podlega ogra-
niczeniom wewnetrznym i zewnetrznym, co w obydwu przypadkach od-
nosi sie do przeszkéd i do partnerow ([16] s. 245).

Kazdy agent jest “weryfikowanyjesli chodzi o $rodki ktorymi dys-
ponuje i jesli chodzi o zasieg jego dziatania. W topologii elementar-
nej (pretopologii) przestrzenie zwigzane agentem sg scharakteryzowane
przez forme i wymiar ekonomiczny. Przestrzen decyzji jest zbiorem ddbr
i ustug na ktérych agent wyraza bezposSrednio swojg moc dysponowa-
nia i formutuje swojg decyzje; dla indywiduum jest to jego majatek i
pienigdze stad ptynace, dla przedsiebiorcy Srodki produkcji, ktore taczy
on odpowiednig funkcjg produkcji, wedtug jego funkcji celu”... ([5] s.
49).

Przyjmijmy, ze agent podejmuje decyzje d(t) majaca wymiar fi-
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zyczny ustalony naturg decyzji (np. intensywnos$¢ naktadéw, liczba za-
trudnionych). Przyjmijmy, ze w chwili t podjat on decyzje mieszczacy
sie w ramach jego zdolnosci do podejmowania decyzji, wtadzy, ko; pe-
tencji4. Podjecie nastepnych decyzji w chwili t —t + At odbywaé sie
juz bedzie w innych warunkach, bowiem:

- decyzja d(t) podjeta byta w chwili t z wykorzystaniem calej
dostepnej informacji i Srodkéw; informacje te i Srodki zostaty nig
uszczuplone,

- w czasie t, t + At mozna spodziewac sig, ze informacje i $rodki
zostaty w jakim$ stopniu uzupetnione.

W ten sposéb model decydenta moze mie¢ postac takga jak na ryc. 6.

Ryc. 6

Zdolnos¢ do podejmowania decyzyji, wtadza decydenta jest rowna

gdzie ko = k(to) oznacza wiadze decydenta w chwili poczatkowej tg.
Dla uproszczenia dalszej czesci rozwazan przyjmijmy, ze wiadza w
pewnych okresach czasu nie ulega zmianie, tzn.

gdzie T jest danym okresem w skali czasu (rok, 5 lat) (por. ryc. 7).

4,W okredlonej dziedzinie wiadza agenta wzgladem innego jest funkcja jego majatku
trwatego, $rodkdw pienieznych jakimi dysponuje i informacji. Mozliwosci uzyskania przez
niego kredytéw zalezg od dwu pierwszych parametréw. Jesli chodzi o trzeci, najnowszym
ujeciem jest traktowanie informacji jako dobra takiego samego rodzaju jak inne dobra o

wymiarze fizycznym” ([3] s. 36)
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Ryc. 7

W warunakch ,regularnego” funkcjonowania agenta zatozenie to
jest catkowicie uzasadnione. Stad
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W ten sposob funkcje d(t) sg elementami kuli (w sensie matema-
tycznym) K[z(t),ko] o srodku w z(t) i promieniu réwnym kg>s.

W dalszym ciggu rozwazan bedziemy mowi¢, ze zbiér mozliwych
decyzji decydenta jest kulg domknieta K w metrycznej przestrzeni
decyzji6, o Srodku z(t) i promieniu kg, a wiec wtadza decydenta jest
reprezentowana promieniem kuli mozliwych decyzji w prze-
strzeni (metrycznej) decyzji (por. ryc. 81 9).

Ryc. 819

Kazda decyzja agenta gospodarczego zalezy zatem od z(t) (jest to
Srodek kuli w przestrzeni decyzji) i od wiadzy (promienia kuli). W
skali czasu d(t) moze by¢ dowolnie skomplikowang funkcjg (nawet i
dystrybucjg pierwszego rzedu), byle nie bardziej odlegta od z(t) niz na
odlegtos¢ kg w sensie odlegtosci [17]

Ogo6lne wiasnosci zbioru mozliwych decyzji decydenta zalezg od
z(t) i od k{ a wiec od procesu uzupeiniania wiadzy i samej wiadzy.
W przypadku wzrostu ekonomicznego witadza agenta musi by¢ funkcja

5Kulg domknietg o promieniu r i o $rodku Xo nazywa sie zbior

gdzie p(x0,x) jest odlegtoscig miedzy xq i x.
BTypologie przestrzeni decyzji indukuje metryka [17]
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rosnacg, co powinno oznaczac, ze promien kuli mozliwych decyzji powi-
nien rosng€. Zapis tej wiasnosci jest tylko nieznacznie bardziej ztozony
w stosunku do (5)-r-(II). Przy pogorszeniu sig sytuacji promien kuli
maleje, a w przypadku kryzysu wiadza moze by¢ bardzo mata, prawie
réwna zeru - decyzje agenta sg wtedy kopig z(t). Mozna nawet méwic,
ze agent wystepuje wtedy w roli marionetki.

Powyzsze rozwazania majg duze znaczenie praktyczne, bowiem za-

stosowany formalizm pozwala m.in. na opis obiektéw ekonomicznych o
bardzo duzym wymiarze fizycznym, ktérych zarzadzajacy (decydent)
moze mie¢ bardzo malg wladzg - jest to sytuacja typowa dla centralnie
sterowanej gospodarki planowej. Praktycznie rzecz biorgc podejmuje
on decyzje podyktowane przez z(t). Poniewaz jego dziatanie jest od-
czuwane jako duze, pozornie stwarza to wrazenie, ze i jego wiadza tez
musi by¢ duza, co wcale nie musi by¢ prawda. Ciekawe szczegty na ten
temat, w innym ujeciu formalnym, znajdujg sig tez w pracy Kornaia
18].
[ ]Zasygnalizujemy tez, ze wiadza w naszym rozumieniu rézni sig za-
sadniczo od wiadzy agenta w rozumieniu F. Perroux [3]. Dla F. Perroux
wiadza agenta A w stosunku do agenta B wyraza sig réznicg wiadzy
agentow A i B w naszym rozumieniu.

6. Agent, cel jego dziatania, odpowiedzial-
nos¢

Celem dziatania agenta gospodarczego jest takie dziatanie, by jego
wiadza, w rozumieniu potocznym, z czasem nie ulegata zmniejszeniu;
moze pozostaé statg lub rosnac.

W naszym rozumieniu wiadze agenta reprezentuje funkcja Kk(t),
ktéra moze przyjmowa¢ dowolne wartosci z przedziatu [0, 2ko] i jest
zazwyczaj szybkozmienna (tak jak np. ilo$¢ pieniedzy, ktérg mamy w
portfelu).

W rozumieniu potocznym wiadza jest pojeciem wolnozmiennym w
czasie i zawiera nieco inne informacje. Uwazamy, ze srednia ruchoma

za pewien odpowiednio dobrany okres T (wstecz) odpowiada lej tresci.
W dalszym ciagu Srednig te bedziemy nazywa¢ pozycja agenta gospo-
darczego. Z punktu widzenia opisu iloSciowego agenta gospodarczego
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znajomos$¢ pozycji nie wnosi zadnych nowych informacji o agencie. Jest
bowiem wielkoscig, kt6rg zawsze mozna obliczy¢ na podstawie zna-
jomosci wiladzy k(t), ale moze by¢ przydatna jako spos6b wyrazania
celu dziatania agenta gospodarczego - powinien on dziata¢ tak, by dla
ustalonego T pozycja jego byta funkcjg niemalejacg (por. ryc. 11).

Ryc. 11

Matematycznie przeksztatcenie k(t) — >P(t) jest operacja wygta-
dzania - filtrem dotnoprzepustowym w dziedzinie czestotliwo$ci. Wybor
wartosci T, okreslajacej sposéb wygtadzania, powinien byé zwigzany z
wyborem parametru H - horyzontu obserwacji agenta gospodarczego.
W warunakch stabilnej gospodarki (mata inflacja) T moze by¢ okresem
rocznym. W warunakch duzej inflacji, np. w Polsce 1990 r., T moze by¢
rowne kwartatowi (por. sposéb rewaloryzacji pensji zatrudnionych w
strefie budzetowej, rent i emerytur) albo miesigca (por. punkt widzenia
prowadzacych wiasng dziatalno$¢ gospodarcza). W pewnych dziatach
gospodarki (np. rolnictwo), T podyktowane jest dtugoscia cyklu pro-
dukcyjnego.

Z dziatalnoscig agenta gospodarczego, co objawia sie ciggiem de-
cyzji, moga wigza¢ sie korzysci (wzrost wihadzy), jak i straty (spadek
wiadzy). Pojecie odpowiedzialno$ci agenta za skutki podejmowanych
decyzji powinno by¢ pochodna pojecia jego wiadzy (lub pozyciji).

Wiasciwie z jego punktu widzenia decyzje powodujg w blizszej lub
dalszej przysztosci zwiekszenie k(t), niewlasciwe - zmniejszenie. Ze
wzgledu na zmiennos$¢ k(t) i to, ze odpowiedzialno$¢ nie wchodzi, jak
dotychczas, do rachunkéw ekonomicznych a jest tylko pojeciem do-
skonale przemawiajgcym do wyobrazni, jako miare odpowiedzialnosci
agenta gospodarczego proponujemy przyja¢ P(t) - jest to miara tego,
co $rednio moze on straci¢ podejmujac niewtasciwe decyzje.
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Fizyczny wymiar odpowiedzialnosci jest taki jak wymiar z(t). lub
d(t). Oszacowanie jej od gdry dane jest przez $rednica kuli mozliwych
decyzji w przestrzeni decyzji.

Pozostaje jednak niewyjasniona jedna ciekawa okolicznos¢ ktdrej
np. F. Perroux nie analizowat. Ot6z otoczenie decydenta moze go
zmusi¢ do podejmowania decyzji przy zerowej wartosci z chwilowej jego
wiadzy, co moze spowodowaé, ze k(t) moze przyja¢ wartosci ujemne
i jesli to badzie trwato odpowiednio diugo, to i P(t) moze przyjac
wartosci ujemne. Fizycznie oznaczac to badzie zaciggniecie przez agenta
dhugow. Faktycznie oznacza to sztuczne powiekszenie wiadzy (widocz-
nie ,nalezy” mu sig wiadza, skoro znalezli sig chatni do udzielenia
pozyczki) i pozycja agenta o wartosci (bezwzgledne) ewentualnych
ujemnych wartosci k(t) i P(t), bowiem z zalozenia przyjmuje sie, ze
k(t) a w konsekwencji i P(t) powinny by¢ nieujemne.

A jak w takich sytuacjach okre$li¢ odpowiedzialnos¢? Z prak-
tyki gospodarczej krajow rozwinietych wynika, ze nawet w takich
sytuacjach odpowiedzialno$¢ jest wspo6tmierna do faktycznej pozycji
(wladzy) agenta. W rozwazaniach formalnych mozna zatem przyjac,
nie popetniajac nadmiernego biedu, ze odpowiedzialno$¢ decydenta
(agenta ekonomicznego) moze by¢é mierzona wartoscig jego pozy-
cji.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w praktyce odpowiedzialno$¢ agenta
moze by¢ inna niz P(t), wieksza lub mniejsza, albo nawet nie-
poréwnywalna, poniewaz poza wymiarem ekonomicznym, jego decyzje
mogg mie¢ wymiar podlegajacy normom objetym innymi dziedzinami
norm postepowania. Troska o dobre imie firmy, rodziny, nacji, nakaz
troski o intresy mafii z jednej strony i brak odpowiedzialnosci z tytutu
uprzywilejowanej pozycji spotecznej lub cztonkowstwa w odpowiedniej
partii lub organizacji, sg tego dowodami. Niestety przypadki te wymy-
kajg sie z ram ogolnych oszacowan i muszg by¢ analizowane indywidu-
alnie.

7. Firma, jednostka gospodarcza

Pojecie agenta gospodarczego uzywane przez F. Perroux stuzyto
do badania specyficznego, subiektywnego charakteru ocen sytuacji
bedacych podstawg do podejmowania decyzji. W rzeczywistych sytua-
cjach jeden decydent podejmuje zazwyczaj decyzje trojakiego rodzaju,
dotyczace:
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- przeptywow, produkcji i konsumpcji débr materialnych, po-
mystow, wysitku ludzi - tego wszystkiego co mozna zmierzyg,
kupi¢ lub sprzedac,

- przeptywoOw pieniedzy,

- przeptywow informacji nie przeznaczonych na sprzedaz.

W dalszym ciagu bedziemy bada¢ tylko dwa pierwsze z tych
przeptywow: przeptywy materiatow i pieniedzy. Przeptyw informacji
nie przeznaczonej na sprzedaz bedziemy sygnalizowac jako istniejacy,
bez prob ujecia go w sposob ilosciowy?7.

Poniewaz kazdy podmiot gospodarczy mozna podzieli¢ na czesci
charakteryzujace sie:

- jednym rodzajem dziatalnosci v,

- mozliwoscia wyrdznienia ekwiwalentu pienieznego b niezbednego
do prowadzenia tej dziatalnosci,

celowe (ale nie konieczne) jest uzywanie pojecia firmy, jednostki go-
spodarczej (w skrocie UE) stanowiacej, w pewnym sensie, podwGéjnego
agenta gospodarczego, podejmujgcego decyzje jednocze$nie dotyczace
przeptywow materiatow i pieniedzy (ryc. 12).

Ryc. 12

7,,Decydent jednostki (indywiduum, firma, gospodarstwo domowe) jest informowany i in-
formujacy. Jest on w stanie wysytaé, odbiera¢ i przekazywaé polecenia, co jest cecha agenta a
nie obiektu intercyjnego i co nie moze by¢ traktowane jako zdolno$¢ wystepujaca w stopniu
identycznym u kazdego z agentdw. Stad pochodzi wiasno$¢ powszechna i fakt czesto obser-
wowany - wpltywy i w pewnym sensie naciski” ([2] s. 96).
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Firma moze $wiadomie zmienia¢ intensywno$¢ dziatania y(t) w ra-
mach wiadzy jaka posiada. Kazda decyzja wyczerpuje czeSciowo te
mozliwosci, ktere sg jednoczes$nie uzupetnianie srodkami x(t) wasciwy-
mi dla dziatalnosSci y(t). Jezeli dla t = tg mozliwosci te bytyby /any("o),
to dla t > to sg one okreslone przez dostarczone uzupetnienie w czasie

M

oraz przez podjete decyzje dla t E [tg, 7

tacznie mamy

Wiadze foryW zwigzang ze sterowaniem przeptywem materiatdw na-
zywac bedziemy witadzg materiatowg firmy, jednostki ekonomicznej
UE w zakresie dziatalnosci y.

Firma ta moze Swiadomie zmienia¢ intensywnos$¢ b(t) wykorzysta-
nia ekwiwalentu pienieznego w ramach mozliwosci (wkadzy, kompeten-
cji) jakie posiada. Kazda decyzja wyczerpuje czesciowo te mozliwosci,
ale sg one jednoczesnie uzupetniane ekwiwalentem a(t). Jezeli dla i —<0
mozliwosci te bylyby kpy(t0), to dla t > tO sg one okreslone przez
uzupeinienie dostraczone w czasie t E [fg, 1]

oraz przez podjete decyzje o ich wykorzystaniu w czasie t E [<0+]

tacznie mamy

Wiadze km(t) zwigzang ze sterowaniem przeptywem pieniedzy na-
zywa¢ bedziemy wtadzg pieniezng firmy, jednostki ekonomicznej UE
w zakresie dziatalnosci .

Powyzsze pozwala UE przedstawi¢ jako uktad (ryc. 13).
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Ryc. 13

Dwa rodzaje whadzy: materiatowg kmy(t) i pieniezng kpy(t) zwigzang
z jedng dziatalnoscig y mozna potaczy¢ i nazwaé ogOlnie wiadzg
ky(t) formy jednostki ekonomicznej UE. Potgczenie to moze by¢
wyrazone w rézny sposob. Sygnalizujemy kilka mozliwosci

W najprostszym przypadku ky(t) jest sumg kmy(t) i kpy(t).
Pojecie pozycji UE rozumie sie w sposéb analogiczny jak w przy-
padku agenta, jako ruchoma warto$¢ $rednig

Celem dziatania UE jest dzialania w wyniku ktérego Py(t) badzie
funkcjg niemalejaca.

F. Perroux uznat za celowe wyrdznienie jednostki aktywnej8. Kazda
firma, jednostka gospodarcza, ktora posiada pozycja w rozumieniu (23)
wiekszg od zera jest tez jednostkg aktywng w rozumieniu F. Perroux.

8,,Jednostka jest aktywna, jesli przez swoje ckiatanie i w swoim interesie jest zdolna zmieni¢
swoje otoczenie, tzn. zachowanie jednostek z ktdrymi jest w zwigzkach, zaakceptowac swoje
otoczenie do swojego programu dziatania a nie musie¢ dostosowywaé swoj program do oto-
czenia” ([2] s. 99).
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8. Jednostka gospodarcza i jej otoczenie

Jak powiedzieliSmy, kazdy przedmiot gospodarczy moze by¢ przed-
stawiony (dekomponowany) jako zestaw odpowiedniej liczby | jedno-
stek gospodarczych UE powigzanych miedzy soba:

- wiadzg ekonomiczng (zawsze),

- strukturg przeptywow ,materiatéw”.

W zakresie wladzy ekonomicznej powigzanie to jest wzglednie pro-
ste - jest sumowaniem (por. ryc. 14 i 15).
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Z powyzszego wynika oczywisty fakt, ze podmiot gospodarczy ma
wiekszg wihadze ekonomiczng niz UE i czesto ta wiasnie okolicznos¢
decyduje o taczeniu sie razem kilku UE.

Kazda UE nalezaca do danego podmiotu gospodarczego powigzana
jest ze swoim otoczeniem na ktdre sktada sie:

- reszta podmiotu gospodarczego ktdérego cze$¢ ona stanowi; po-
wigzanie moze by¢ poprzez przeptyw materiatéw, wspolng wiadze
ekonomiczng i przeptyw informacji,

- otaczajace podmioty gospodarcze powigzanie jest poprzez prze-
ptyw materiatdw Srodkéw pienieznych i przeptyw informaciji.

UE widzi cato$¢ swojego otoczenia w postaci systemu, ktéry
mozna przedstawi¢ w postaci czterech elementdw (zaleznosci)
ci(t), t), wi(z) oraz w2{t) (por. ryc. 16).

Ryc. 16
Sens fizyczny tych elementéw moze by¢ nastepujacy:

- G(i) moze oznacza¢ uzyskiwang jednostkowg cene ,,produktu” y
w chwili t,

- ci{t) moze oznaczaé cene jednostkowg ,,surowca” x w chwili t,
- wi(t) moze oznacza¢ oddziatywanie y(t) na x(t),

- wzit) moze oznacza¢ oddziatywanie c(t) na a(t).

Formalnie otoczenie okres$limy zaleznoscia
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Zaleznosci (29) i (30) zwracaja uwagg na konieczno$¢ rozpatrywania
wiadzy jako funkcji zmiennej w czasie, bowiem zaréwno wiadza kmy(t)
jak i km(t) moze przyjmowaé warto$¢ réwng zeru, bez wzgladu na bez-
wzgledne wartosci y{t) lyb b(t). Moze tez przyjmowaé wartos¢ ujemna.
Z tym ostatnim wigze sig pojecie istnienia UE, jej stabilnos¢ tzn. stan
poprawnego dziatania, brak stabilnosci tzn. zta dziatalnos$¢, wreszcie
stan krytyczny stan kryzysu i ewentualnie likwidacja (bankructwo)9.

W przypadku analizowania funkcjonowania UE nalezatoby badaé
kombinacje wszystkich charakterystycznych sytuacji kmy(t) i kM(t),
ktérych dla zaoszczedzenia miejsca nie bedziemy omawiac¢ a tylko za-
znaczymy na ryc. 17 strzatkami. Jest ich 27, co daje 729 kombinacji
wymagajacych zbadania przy analizie wtasciwosci stosowanych taktyk.
Liczba ta wyjasnia ztozono$¢ problemu.

9. Dalsza detalizacja otoczenia UE, efekt
dominacji i przymusu

Celem funkcjonowania UE jest zwiekszenie jej pozycji P(t), co wo-
bec dwoistosci jej wymiaru (materiaty i pienigdze), jest problemem

9Patrz niniejszy tom, prace: Ogo6lna klasyfikacja stanu obiektu odosobnionego, s 185, i
Pojecie kryzysu, s. 119.
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Ryc. 17

polioptymalizacji, z catg jego roznorodnoscig sformutowan. Instrumen-
tami dziatania sg decyzje dotyczace y(t) i b(t). Przyjmijmy, ze dana
UE posiada jako otoczenie ,,w dot’ drugg UE, dla ktorej jest ona jej
otoczeniem ,,w gore” (por. ryc. 18).

Ryc. 18

Uktad ten umozliwig badanie mechanizmu ustalania sie oceny w
sytuacji ,,monopolistycznej”. Opis dziatania UE nie obejmuje procesu
decyzyjnego, bowiem nie obejmuje przeptywu i wykorzystania informa-
cji, ktére ten proces determinuja.
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Wyjasnienie -dziatania dwu UE potaczonych tancuchowo wymaga
przejsciowego dotgczenia miedzy nimi systemu ,,rynek”. Rynek repre-
zentuje nie tylko przeptyw (rozptyw) materiatébw (w tym przypadku
yA(t) — xB{t) z doktadnoscig do wptywu ,tta”) i pieniedzy (w tym
przypadku 24(i) = bR{t) tez z doktadnoscig do wptywu ,tta”), ale i
proces ustalania sie oceny, m.in. na skutek odpowiedniego przeptywu
informacji.

Rynek mozna opisa¢ tak, jak go widzg jednostki ekonomiczne. Z
punktu widzenia UEA rynek jest okreslony zaleznoscig miedzy ya{t) i

a-Aft) (P°r-ryc- 19)-

Ryc. 19

UEA w chwili t podejmuje decyzje o wartosci y(t) a rynek odpo-
wiada wartoscig (aM, co daje cene

Jak wida¢ nie mamy jeszcze mozliwosci formalnego uzaleznienia od
wiadzy jakg UEA posiada ciA(t). Analogiczne rozumowanie przeprowa-
dzone z punktu widzenia UEB prowadzi do okre$lenia (por. ryc. 20).

Ocena sytuacji UEA z punktu widzenia UEA jest subiektywna i o
ile cena realizowana jest nie mniejsza od pewnej warto$ci granicznej
ciAmin(yA,t) (p°r. po w (3)), to sytuacja ta jest wiasciwa, pozytywna,
akceptowalnal0 (ryc. 21).

Na ryc. 21 pokazana zostata zalezno$¢ C\Amin(yA,t) od yAe Najcze-
Sciej jest to funkcja malejgca na skutek istnienia efektu skali, chociaz
znanych jest wiele przypadkéw méwiacych o tym, ze moze to by¢ funk-
cja posiadajagca minimum (ryc 22).

I0Patrz praca Ogoélna klasyfikacja..., op. cit.
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Ryc. 22

Ocena sytuacja UEB z punktu widzenia UEB jest réwniez subiek-
tywnaioile ciB(xB,t) nie jest wieksze od pewnej wartosci @Bmax{xB,t)i
ocena tez jest pozytywna (ryc.23).

Ztozenie dwu wykresow z ryc. 22 i 23 pozwala juz przeanalizowaé
wiasnosci rynku widziane z dwu punktéw widzenia UEA i UEB.

Rozpatrzmy w tym celu trzy typowe sytuacje pokazane na ryc. 24,
251 26.

W sytuacji jak na ryc. 24, dla kazdej praktycznie branej pod uwage
wartosci ya — ®s istnieje przedziat wartosci [c, c] odpowiadajacy pozy-
tywnym samoocenom UEA i UEB.
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Ryc. 24, 251 26

W sytuacji jak na ryc. 25 tylko dla pewnych wartosci yA — XB ist-
nieje przedziat wartosci [e, ¢] odpowiadajgcy pozytywnym samoocenom
UEA i UEB, natomiast dla pozostatych yA = aie ma ceny o takich
wiasnosciach.

W sytuacji jak na ryc. 26 dla zadnej wartosci yA = Xg nie mozna
dobra¢ ceny odpowiadajgcej pozytywnym samoocenom UEA i UEB.

Analizujac doktadniej mozna zauwazy¢, ze w sytuacji jak na ryc. 24
kazda z cen realizowanych cr nalezaca do [c,c] jest oceniona pozytyw-
nie przez UEA i UEB, ale nie jest im obojetna. O ustaleniu wartosci
cr decyduje wzajemna ocena UEA i UEB poprzez mozliwg do zreali-
zowania wymiane informacji oraz to, co mozna nazwa¢ efektem do-
minowania. Nie mamy przeciez zadnych innych mechanizmdw, ktore
mogtyby ustali¢ wartos¢ cr. W ten spos6b cena realizowana cT G [g, (]
moze stuzy¢ do ilosciowej oceny efektu dominowania UEA nad UEB
lub odwrotnie, UEB nad UEA.

Istotnie, jesli UEA dominuje nad UEB, to cena realizowana O
bedzie korzystniejsza dla UEA niz dla UEB, tzn. cT bedzie blizsze cnlax
niz Cnin (ryc.27).
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Ryc. 27

Oczywiscie w przypadku gdy g(cT,cmin) = g(cr,cmax) bedziemy
mowi¢ o braku dominacji.

Poniewaz cena realizowana jest zazwyczaj zmienna w czasie, efekt
dominowania tez jest funkcjg czasu.

Ryc. 28

W sytuacji takiej jak na ryc. 28 cena realizowana moze naleze¢
do obszaru niekorzystnego dla UEB a korzystnego dla UEA. Mozna
wtedy mowi¢ o efekcie przymusu UEB ze strony UEA. Efekt przy-
musu wystepuje tylko wtedy, kiedy dla danej wartosci ))a = %o istnieje
niepusty przedziat [g, c] z ceng jednakowo pozytywng dla obydwu stron.
W sytuacji kiedy nie ma takiej ceny, trudno mowi¢ o przymusie, jest
on obustronny i dlatego tez mozna wtedy mowic o istnieniu dominacji
w sytuacji obustronnie niekorzystnej.

W og6lnym przypadku nalezy rozpatrywac relacje sity typu:

- dominacji, jezeli g(cT.e) < g(c,c) oraz g(cr,c) < g(c,c) (33)
- przymusu, jezeli g(cr,e) > p(c,c) albo g(cr,c) > g(c,c) (34)
- braku dominacji, jesli g(cr,c) = g(cT.c) (35)
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Nalezy podkresli¢, ze tak jak pojecie poprawnej sytuacji wymaga
brania pod uwage oceny subiektywnej, tak tez pojecia dominacji i przy-
musu jednej UE wzgledem drugiej UE uwzgledniajg oceny subiektywne.
Stwierdzenie faktu dominacji lub przymusu mozliwe jest dopiero po za-
poznaniu sie z zaleznosciami Qymin(yi) oraz c2mal(cc2)-

Proces ustalania sie cv jest procesem z dynamikg niezalezng od dy-
namik obiektow UEA i UEB, natomiast, jak sie wydaje, wiasnosci tego
procesu zaleza od wzajemnego poznawania przez obiekty UEA i UEB
funkcji ciymin i Cxmex- Przypuszcza sie, ze jest on inaczej odczuwany
przez strony, jezeli aktualna warto$¢ cr(t) odpowiada sytuacji przy-
musu, podczas gdy strony wiedzg, ze istnieje § odpowiadajgce stanowi
dominacji, i inaczej, jezeli aktualna warto$¢ cT(t) odpowiada stanowi
dominacji lub nawet braku dominacji.

Proces zmiany cv(i) w funkcji czasu mozna nazywa¢ procesem
rdwnowazenia, jezeli jest on zbiezny do cr(t) odpowiadajgcej stanowi
okre$lonej dominacji. Czas trwania procesu rownowazenia mozna po-
wieli¢ na:

- czas doprowadzenia cT(t) do warto$ci odpowiadajacej sytuacji do-
minowania; mozna nazywac¢ go istotnym czasem réwnowaze-
nia,

- czas doprowadzenia cr(t) do warto$ci odpowiadajgcej okreslonej
dominacji; mozna nazywac go nieistotnym czasem rownowa-
zenia.

Stopien dominowania (przymusu) ilosciowo mozna okreslic wyko-
rzystujgc do tego celu iloraz

m = (36)

Bedziemy moéwi¢, ze rynek jest w réwnowadze, jezeli & nie jest
zalezne od czasu, co oznacza, ze ukiad ,sit” ustalajgcy dominowanie
lub przymus na danym rynku jest niezmienny w czasie. ROwnowazenie
w tym ujeciu polega na sprowadzaniu relacji dominowania lub przy-
musu do poprzednio ustalonej wartosci wyrazonej wspo6tczynnikiem t9.

W warunkach réwnowagi rynek widziany jest przez UEA jako ist-
niejgca na nim cena c", za$ przez UEB jako Jj , co pozwala zrezygnowac
z zaznaczania go na schematach i ograniczenia sie tylko do podawania
zaleznosci miedzy y i a oraz miedzy bi x.
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Ryc. 30

9. 1. Dominacja (przymus) w sytuacji niemonopo-
listycznej

W sytuacji niemonopolistycznej do ,,rynku” dotgczone sg nie mniej
niz dwie UE ,,0d gbry” oraz nie mniej niz dwie UE ,,od dotu” (ryc. 30).
Opis zewnetrzny rynku jest nastepujacy:

1. réwnanie bilansu materiatow

E 2i= £ xj (37)
! J

2. réwnanie bilansu ekwiwalentu pienieznego

£ bj= £ ai (38)

] 1

Sytuacje dominowania (przymysu) panujagcg na rynku mozna
okresli¢ przez ztozenie wykreséw funkcji ¢;mn(j/i) oraz c]rmulx(xj) oraz
wyznaczenie realizowanej ceny lub cen. Rozwigzanie uktadu réwnan
(37) i (38) tak, by ceny realizowane nalezaty do obszaru dominacji moze
by¢ mozliwe, ale nie musi by¢ jednoznaczne. O rozwigzaniu decyduja,
jak wiemy, inne przyczyny niz te, ktore sg objete modelem.

Relacje dominowania (przymusu) mozna okresli¢ miedzy kazda para
wybrang sposrdd i UE, ktére podigczone sg do rynku ,,0d gory”, miedzy
kazda parg sposréd j UE, ktére podigczone sa do rynku ,,od dotu” a
takze miedzy kazdg parg UE w uktadzie ,,géra - dot”. Lacznie bedzie
to

ij+05i(i- D+05(-1 ij>2 (39)
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relacji dominowania lub przymusu.

Poniewaz w tym przypadku przeptywy materiatdw nie muszg byé
we wszytkich UE jednakowe, mozna okresli¢ dlakazdego UE zysk do-
datkowy ZD (lub stratg) jaka uzyskuje ona na skutek cenyrealizowanej
roznigcej sig od wartosci progowej obszaru oceny subiektywnej c nlin tub

C.maxod*

ZDi —yiQ(cri, Cimin) (40)

oraz

ZDj — £7 6l ;GTix) (41)

Uporzadkowanie ZDt oraz ZDj w cigg nierosnagcy daje uporzgdko-
wanie UE potgczonych z danym rynkiem wg. dominacji malejacej od
najwiekszej do najmniejszej.

Definicje rownowagi mowigcg, ze uklad jest w réwnowadze, jezeli
iloraz (36) jest niezalezny od czasu, mozna bez koniecznosci zmian
przenie$¢ na przypadek i oraz j UE potgczonych wspolnym rynkiem.

9.2. Dominacja w przestrzeni geograficznej

Rozpatrzmy uktad dwu UE wspotpracujagcych w uktadzie o struk-
turze ,,gora-dot”, zlokalizowanych w punktach i b w przestrzeni
geograficznej (por. ryc. 34).

Ryc. 34

Przyjmijmy, ze kontakt miedzy UEA oraz UEB realizuje sie w punk
cie ut przestrzeni geograficznej (jest to lokalizacja rynku) i niech w tym
punkcie ustalona bedzie cena. cr odpowiadajgca ya — xB- Przyjmijmy,
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ze koszt transportu jednostek débr wynosi x i zwieksza on kazda cene
w nastepujacy sposob

c. + Xe(uA,ur) (42)

. + xq(ub,ut) (43)
obcigzajac w ten sposdb kosztami transportu na drodze (wyiar) UEA,

za$ na drodze (wB,wr) UEB. W ten sposdb funkcje graficzne c,nm i
cmax ulegajg przesunieciu o xf>(".,wr) w gore i w dot (ryc. 35).

Ryc. 35

Jak wida¢ fakt uwzglednienia lokalizacji ur punktu kontaktu UEA
oraz UEB (tzn. rynku) zmienia relacje dominacji i przymusu. Przy
ustalonej cenie cv w miejscu WT wraz ze wzrostem odlegtosci od uir
badanego UE, zwigksza sie efekt dominowania drugiej UE na tg UE. Z
punktu widzenia fgcznie UEA i UEB lokalizacja uir powinna by¢ taka,
by £5(«4,wr) + = gfua,ub), bowiem kazda inna lokalizacja
zmniejsza efekty ich dominowania.

9.3. Dalsza detalizacja wtasnosci otoczenia UE, oto-
czenie dwustronne

W wiekszosci przypadkow UE posiada otoczenie dwustronne ,w
goére” i ,w dot’ (por. ryc. 36).

W ogdélnym przypadku istnienia otoczenia dwustronnego ustalenie
sie ceny ¢ na styku UEA - UEB zmienia sytuacje UEB a zatem ma
wptyw na ustalanie sie ceny na styku UEB - UEC. Proces ustalania
sie cen w takiej sytuacji musi by¢ ziozony i zapewne mozna zawsze
wyrézni¢ w nim:
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Ryc. 36

cze$¢ ktora doprowadzi do ustalenia sie cen dla ktérych sytuacje
UEA, UEB i UEC beda subiektywnie oceniane przez nie jako
dobre (zaktadamy, Ze jest to mozliwe), tzn. ceny realizowane bedg
nalezaty do obszaréw dominowania,

cze$¢ zwigzang z ustaleniem sie wewnatrz obszarow dominowania
odpowiedniej struktury dominowania miedzy A i B oraz B i C.

Ryc. 37

Trzeba przy tym pamieta¢, ze kazda zmiana cen na styku UEA-
UEB, zmienia cyBmin na styku UEB-UEC i odwrotnie (co zaznaczono
na ryc. 37 strzatkami). W uktadzie UEA-UEB-UEC mozemy uzyska¢
wszystkie mozliwe kombinacje sytuacji: przymus, dominowanie, brak
dominowania we wszystkich kierunkach. Dochodzimy w ten sposéb do
whniosku, ze efekt dominowania jest efektem lokalnym, o zasiegu
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lokalnym w przestrzeni jednostek gospodarczych. Nie oznacza
to lokalnego zasiggu w przestrzeni geograficznej, bowiem zasigg domi-
nowania w tej przestrzeni zalezy od lokalizacji UE i lokalizacji rynku.

Nalezy zwroci¢ uwaga na to, ze efekt dominowania (przymusu) w
rozpatrywanym przypadku jest dwustronny i formalnie rzecz biorgc
moze by¢ klasyfikowany wedtug zasady Pareto. W ujaciu tym mozna
mowi¢ o dominowaniu, jezeli jest ono dwustronne i 0 zdominowaniu,
jezeli tez jest ono dwustronne. W pozostatych przypadkach nalezy
mowic¢ o braku mozliwosci okre$lenia dominacji.

9.4. Pojecie pozycji podmiotu gospodarczego

Pozycjag podmiotu gospodarczego bgdziemy okres$la¢ funkcja

(44)

tzn. w sposob analogiczny do okreslenia pozycji agenta i UE.

Celem dziatania kazdego podmiotu gospodarczego jest osiagniecie
sytuacji, kiedy jego pozycja jest niemalejgcg funkcjg czasu. Cel ten jest
tym tatwiej" osiaggna¢, im bardziej UE stanowigce jego czesci, znajdujg
sie w sytuacji dominowania.

9.5. Strategie zwiekszania pozycji

Poza réznorodnymi formami prowadzenia przetargu przy ustalaniu
cen realizowanych, kazda UE moze w ramach swojej wladzy (mate-
riatowej) stosowac jedng z dwu kraficowo réznych strategii zwiekszania
swojej pozycji.

Ryc. 38
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Jezeli funkcja produkcji sasiadujacej z UEA jednostki UEB jest lo-
kalnie wklesta (por. ryc. 38), UEA $wiadomie zwigkszajgc wahanie funk-
cji y(t) przy statej cenie realizowanej moze obnizy¢ pozycje UEB. Jezeli
funkcja produkcji UEB jest natomiast lokalnie wypukta, UEA ten sam
efekt moze osiggna¢ Swiadomie zmniejszajac wahanie funkcji y(t). Oby-
dwie te uwagi obowiazujg tylko w sytuacji monopolistycznej, bowiem
zazwyczaj porozumienia miedzy stronami ustalajg tez regularno$¢ do-
staw, a wiec wahanie funkcji opisujgcej dostawy. Nalezy podkreslié,
ze jest to wilasnos¢ znana, prosta do udowodnienia na drodze anali-
tycznej, a w praktyce sankcjonizujgca pewng dominacje jednych UE
wobec innych, za ceng gwarantowania odpowiedniego wahania dostaw,
niezbednego do racjonalnego organizowania produkcji.

9.6. Zasieg zaburzen

W systemie wielu wzajemnie potgczonych UE zmiana przeptywdw
produktéw, pieniedzy i zmiana cen realizowanych moze propagowac sie
poza dany ,,rynek”. Szybko$¢ propagacji i zmiany charakteru zaburzen
polegajagce na zwiekszaniu sie lub zmniejszaniu sie amplitudy w trakcie
propagacji zaleza w pierwszym rzedzie od polityk agentéw, w zakresie
ograniczonym posiadang przez nich wiadza, a w mniejszym stopniu od
wiasnosci funkcji produkcji wigzacej y(t) z x(t).

Wiasnosci procesu propagowania sie zaburzen w przestrzeni jedno-
stek gospodarczych, w przestrzeni geograficznej i w czasie mozna zmie-
nia¢. Jest to technicznie mozliwe i celowe. Szczegdlnie jest to istotne
w przypadku perturbacji zwigzanych z przeprowadzaniem procesu re-
strukturalizacji. Pewne konkretne propozycje w tym zakresie zawarto
w pracyll Sygnalizujemy jednoczesnie, ze dla uktadéw stabilnych w
sensie rozpatrywanym w niniejszej pracy, zasieg propagacji zaburzen
we wspomnianych typach przestrzeni jest skorczony.

10. Produkcyjna jednostka gospodarcza

Analiza dziatania agenta gospodarczego w przestrzeni geograficz-
nej i w czasie nie byfaby peina bez uwzglednienia w badaniu rela-
cji miedzy jednostkami gospodarczymi UE struktury produkcji wyni-
kajacej z zatozen technologicznych.

1Patrz niniejszy tom, praca Polityka interwencyjna panstwa a polityka samorzadéw lokal-
nych w stanie przejSciowym zwigzanym z restrukturalizacja, s. 101.
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Wplyw struktury produkcji najostrzej wystepuje w sytuacji braku
substytucji potproduktéw w funkcji produkcji, bowiem nadaje zwigz-
kom miedzy UE charakteru sytuacji monopolistycznej.

W dotychczasowych rozwazaniach zaktadaliSmy, ze UE korzysta z
materiatu x produkujac materiat y. W rzeczywistosci funkcja produkcji
UE zalezy od doptywu wielu ré6znych produktow - x(t) jest wektorem
0 n skiadowych.

Elementarny proces produkcji mozna przedstawi¢ w postaci:

- czesci realizujacej dobdr potproduktéw Xi w proporcji okre$lonej
technicznymi  wspétczynnikami  produkcji ¢t a2, ... , a,,
Vcti > 0, ktérg nazywamy filtrem stechiometrycznym FS [17],

- czesci reprezentujacej sam proces produkcji - zmiane jako$ciowg
pétproduktdw w produkt y - oraz efekt skali, co mozna opisa¢
klasyczna funkcjg produkcji y = A(X).

Ryc. 39

W ten sposdb elementarny proces produkcji, bez uwzgledniania jego
opisu finansowego, mozna opisa¢ jako proces o strukturze podanej na
ryc. 39, a przy dalszej detatizacji, tzn. przy podziale na FS i A, jako
proces o strukturze podanej na ryc. 40,
gdzie: x oznacza wektor potproduktow o sktadowych X\, x2... , xn,

a oznacza wektor wspoétczynnikow technicznych o sktadowych
ai, a2,... ,an, Vai >0,

w =minf2k, ..., IL).
A oznacza klasyczng funkcje produkcji.

W rzeczywistosci wektor x nie musi mie¢ dla kazdej chwili sktado-
wych znajdujacych sie w proporcji w = A N= oL = M

159



Ryc. 40

Wynika stad konieczno$¢ okre$lania maksymalnej czeSci x o proporcji
w, co okresla sie jako x = w a.
Powstaje wtedy nadmiar niektorych potproduktow

n—x —wa (45)

gdzie n oznacza wektor nadmiaréw pétproduktow.

Obserwacja rzeczywistych ukladéw pozwala na stwierdzenia, ze x
jest zazwyczaj szybkozmienng wektorowg funkcjg czasu, a jest zdecy-
dowanie wolniej zmienng funkcjg czasu - reprezentuje bowiem proces
zmian technologii i wprowadzania innowacji, za$ funkcja y{t) jest tylko
nieco bardziej ,,gtadka” od najmniej gtadkiej sktadowej wektora x.

Poprawne funkcjonowanie produkcji wymaga przede wszystkim do-
starczania produktow w proporcji a , bowiem z zasady n ma znacznie
mniejszg warto$¢ handlowg w poréwnaniu do y. W praktyce oznacza
to tworzenie mozliwosci przechowywania nadmiaru potproduktéw w
ilosci, ktorg mozna doktadnie okresli¢ na podstawie wiasnosci wekto-
rowej x{t). Tworzenie rezerw p&iproduktéw obniza jednak wtadze ma-
teriatowg i ekonomiczng produkcyjnej jednostki gospodarczej i z tego
powodu bywa ograniczane.

Jednostke produkcyjno gospodarczg nalezy przedstawiaé jako sy-
stem o strukturze takiej jak to podano na ryc. 42

gdzie:
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miedzy x"(i) oraz x'{t) istnieje pewna relacja wynikajaca z faktu ist-
nienia organicznych rezerw potproduktow.

Otoczenie jednostki produkcyjno gospodarczej, podobnie jak oto-
czenie UE okresla sie zaleznoscia

Poniewaz jednostka produkcyjno-gospodarcza obecna jest nan+1
rynkach potproduktéw aj, x2, mm, xniproduktu y, zatem subiektywna
ocena jej stanu zalezy od n + 1 wartosci cen realizowanych.

Powyzsze wskazuje, ze wszystkie wiasnosci UE pozostajg wazne
dla jednostki produkcyjno-gospodarczej tyle, ze wzrost wymiaru pro-
blemu znacznie komplikuje zapis tych wiasnosci, definicje i bada-
nia. Nowoscig nie istniejacg dla UE jest wplyw korelacji miedzy
xi(t), x2(t), ... ,xn(t) na y(t) co powoduje, ze kazdy problem do-
minacji jednostki gospodarczo-produkcyjnej jest bardzo wrazliwy na
zaktécenie proporcji xi, x2, ... ,xn. Jest to bardzo wazna cecha
wyjasniajgca wiele patologicznych sytuaciji.
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11. Innowacje, restrukturalizacja

Agent gospodarczy analizujgc sytuacje jednostki produkcyjno-gos-
podarczej moze stwierdzi¢, ze kontynuowanie dotychczasowej polityKki
w aktualnej sytuacji rynkowej moze mu juz nie odpowiada¢ poniewaz:

- znajduje sie w stanie zdominowania lub przymusu ze strony oto-
czenia,

- przewiduje, ze w najblizszej przysztosci moze nastgpi¢ spadek
jego pozycji - stan jego moze staé sie krytycznyl12.

Agent, o ile posiada zdolno$¢ do podejmowania decyzji (whadze)
moze:

- zmieni¢ skale produkcji, np. zwiekszy¢ ja,
- wprowadzi¢ zmiany, innowacje, np. zmieni¢ sktadowe wektora,
- zmieni¢ rodzaj produkciji.

Kazde z tych dziatan sklada sie na to co nazywamy restruktura-
lizacjg albo przymusowymi innowacjamil3 W kazdym z takich przy-
padkéw jego decyzje b(t) ulegajg podziatlowi na decyzje dotyczace:

- dotychczasowego dziatania,

- zmiany parametrow technicznych procesu produkcji (por. ryc.
43).

Kazda zmiana parametrow technicznych procesu produkcji oznacza
zmniejszenie wiladzy ekonomicznej agenta przez czas realizacji inwesty-
cji zwigzanej z wprowadzeniem tej innowacji. W pdzniejszym okresie
powinna nastgpi¢ spodziewana poprawa jego pozycji (tzn. uzupetnienie
i ewentualnie zwiekszenie uszczuplonych wiadzy materiatowej i ekono-
micznej).

Jak wiadomo kazda jednostka produkcyjno-gospodarcza funkcjonu-
je w systemie innych jednostek tego rodzaju, z ktérymi potgczona jest
przez odpowiednie rynki. Wprowadzenie innowacji powoduje zmiane

12Patrz praca Ogo6lna klasyfikacja ..., op. cit.
13Patrz niniejszy tom, praca Ksztattowanie procesu przej$cia od gospodarki nadmiernie
scentralizowanej do wolnorynkowej w Polsce, s. 39.
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wydatki zwigzane z dotychczasowg formg dziatalnosci

Ryc. 43

tych powigzan poprzez zmiang wektordw a i funkcji /. Zmieniajg sig tez
niezbedne do normalnego funkcjonowania rezerwy istniejgce w syste-
mie. Oznacza to, ze badanie skutkéw wprowadzenie innowacji (ogélnie
- restrukturalizacji) wymaga badania:

samego procesu wprowadzenia innowacji w uktadzie wyizolowa-
nego obiektu z punktu widzenia UE,

struktury powigzan przeptywow potproduktéw w ,,gérg” od da-
nego obiektu i struktury powigzan przeptywow produktéw w
,dot”,

struktury powiazan jednostek produkcyjno-gospodarczych ota-
czajagcych dany obiekt w przestrzeniach tych jednostek produk-
cyjno-gospodarczych i w pzrestrzeni geograficznej,

struktury czasowej zmian intensywnosci produkcji potproduktéow
i produktow,

struktury czasowej zmian rezerw.

Obecnie mozna przyjac¢, ze innowacje nie sg zjawiskami trwajacymi
w sposOb ciggty a raczej dyskretnymi, a mozliwosci innowacji jakie
istniejg w danej chwili nie stanowig continuum, ale raczej maty zbidr
dwu, trzech czy kilku wariantéw. Proces propagowania sig informacji o
mozliwosciach innowacyjnych obecnie jest natychmiastowy, natomiast
realizacja innowacji jest zwigzana zardwno z wielkoscig srodkéw, jakie
mozna na nie przeznaczy¢, z cechami miejsca w przestrzeni geograficz-
nej i czasto, niestety, z wieloma ograniczeniami natury administracyj-
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Jak powiedzieliSmy proces produkcji jest opisany parg (a, f).
Zmiany technologii powodujg zmiany sktadowych wektora a, zmiany
produktow na inne tez mozna przedstawi¢ jako zmiany sktadowych
wektora a, zmiany organizacji produkcji mozna zapisa¢ jako zmiany /.
Proces innowacji mozna zatem z dostateczng doktadnos$cig opisa¢ przy
pomocy wektora a.

12. Cykle zwigzane z wprowadzaniem
innowacji i restrukturalizacjg

Decyzje agenta o wprowadzeniu innowacji poprzedza zazwyczaj
postepowanie, ktére doprowadza do zwiekszenia jego wiadzy pienigznej,
co jest niezbedne do zrealizowania zamierzonej inwestycji. Moze odby¢
sie to kosztem zmniejszenia wiladzy materiatowej lub poprzez zaciagg-
niecie kredytu.

Ztozenie tych dwu wykresdw pozwala zauwazy¢, ze:

- istnieje pewien okres przygotowawczy poprzedzajgcy wprowadze-

nie innowacji; restrukturalizacja jako innowacja wymuszona ma
péZniejsze konsekwencje przez odpowiednio dtuzszy okres,

- realizacja innowacji, a tym bardziej restrukturalizacji, powoduje
zmniejszenie wiadzy materiatowej i ekonomicznej,

- po zakonczeniu inwestycji wtadza materiatowa i ekonomiczna po-
winny rosnac,

- proces innowacji mozna powtorzy¢ po pewnym dobrze okres$lo-
nym czasie.

Proces innowacji powoduje zatem lokalne zmniejszenie wiadzy UE
oraz to, ze w tym okresie czasu UE jest szczegllnie wrazliwa
na oddziatywanie otoczenia.

Proces innowacji jest czynnoscig, ktérg mozna powtarza¢ cyklicz-
nie. Powoduje to cykliczne zmiany zdolnosci do podejmowania decy-
zji. Zmiany te nalezy traktowa¢ jako normalne w procesie rozwoju.
Wprowadzanie zmian i restrukturalizacja moga by¢ spowodowane tez
innymi przyczynamil4 i moze to dodatkowo, poza wspomnianymi cy-
klami, zmienia¢ wiadze i pozycje jednostki ekonomicznej w zakresie do
ktérego nie jest ona przygotowana. Zazwyczaj w takich przypadkach

llbp. cit.
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UE powinny moc korzysta¢ z dodatkowej pomocy samorzadow teryto-
rialnych lub wadz centralnych panstwals. Praktyka ta stosowana jest
nawet w krajach z gospodarka rynkowg z wiekowg tradycjg walki kon-
kurencyjnej.

13. Efekt dominowania w ujeciu nielokal-
nym

Efekt dominowania lub przymusu jest cechg lokalng w przestrzeni
jednostek gospodarczych i wystarcza do lokalnej oceny sytuacji (stanu)
UE wzgledem stanu jej otoczenia. Jest on tez funkcjg czasu i miejsca
w przestrzeni geograficznej i w tym zakresie tez w sposob lokalny daje
ocene sytuacji UE. Kazda inna niz lokalna ocena wymaga arbitralnego
ustalenia zestawu UE podlegajgcych ocenie. Zestaw UE moze byé wy-
brany wedtug nastepujgcych kryteriow:

nalezenie do danego podmiotu gospodarczego,

nalezenie do danej jednostki podziatu administracyjnego,

- nalezenie do danego regionu,

nalezenie do danej gatezi gospodarki.

W kazdej z tych sytuacji mozna zastosowac dla kazdej UE ocene
typu dominacja, przymus. Jednak ze wzgledu na wzgledny ich charak-
ter konieczne jest tworzenie uporzadkowanych ciggéw typu: dana UE
dominuje nad inng. Poréwnywanie zestawdw UE wybranych wediug
wspomnianych kryteriow wymagatoby poréwnywania tych ciggéw, a
to jest juz bardzo kiopotliwe. Dlatego wydaje sie celowe operowanie
pojeciem dominacji, przymusu wytgcznie na jednym poziomie agrega-
cji UE. Na wyzszych poziomach agregacji mozna stosowaé oceny bez-
wzgledne np. w postaci sumy funkcji pozycji

m =zm (49)
I
liczonych kazda dla jednakowego horyzontu usredniania.

16Patrz praca Polityka interwencyjna..., op. cit.
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14. Agent gospodarczy, jednostka ekono-
miczna w systemie centralnie kierowanej
gospodarki planowej

Jedng z charakterystycznych cech systemu centralnie kierowa-
nej gospodarki planowej byto stworzenie sytuacji w ktorej wszystkie
podmioty gospodarcze mialy posiada¢ bardzo matg wiadze w sensie
(4). Teoretycznie rzecz biorgc wiadza ta miata by¢ réwna zeru. W
mysl zasady funkcjonowania zbilansowanej gospodarki planowej i nado-
piekunczego panstwa, kazdy, czy to obywatel, czy podmiot gospodar-
czy, miat dostawacé lub méc kupic to i tyle tego, ile mu byto potrzebne
do dziatania zgodnie z planem. Jedyng dopuszczalng wtadzg w sensie
(4) mogta by¢ witadza umozliwiajgca wykonanie planu przed terminem
iub przekroczenie normy, ale odbywato sie to zazwyczaj za aprobatg i
w asyscie przedstawicieli aparatu partyjnego, ktérzy zobowigzywali sie
dostarczy¢ to, co byto potrzebne do ,,planowego” przekroczenia norm
lub wykonania planu przed terminem.

W praktyce osiggnieto te sytuacje w sposob bliski teoretycznemu
zmniejszajac legalng wiadze finansowa i materiatowg ludnosci praktycz-
nie do zera [19]. Uzyskano to ograniczajgc rezerwy finansowe i mate-
riatowe ludnosci (por. stan oszczednosci ludnosci i poziom wyposazenia
mieszkan), rezerwy finansowe i mozliwosci zaciagania pozyczek ban-
kowych oraz rezerwy materiatowe przedsiebiorstw. W takiej sytuacji
przedsiebiorstwa dla normalnego funkcjonowania musiaty uciekac sie
do siegania po interwencyjne dostawy surowcéw oraz pétproduktow
organizowane przez przedstawicieli aparatu partyjnego. W koncu do-
prowadzito to do sytuacji, ze przeptyw interwencyjny stanowit dziewiec¢
dziesigtych catosci przeptywdw. Przedsiebiorstwa nie mogly tez liczy¢
na jakikolwiek rozwdj (wprowadzanie innowacji) z wiasnych Srodkow.
Na ten cel byly przeznaczane $rodki rozdzielane centralnie.

Zasada dwu pozioméw wiadzy:

- centralnego parnstwowego lub partyjnego (posiadajgcego calg
wiadze finansowg i materiatowag),

- dolnego o bliskiej zeru wiadzy finansowej i materiatowej,

byta odbiciem w rzeczywistosci doktryny bogatego panstwa przy bied-
nych obywatelach i stuzyta utrzymaniu porzadku, uniemozliwiajac
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jakakolwiek inicjatywe oddolng, ktéra mogtaby by¢ inicjatywg zmie-
rzajgcg do zmiany systemu.

W takiej sytuacji, bez wzgledu na strukture organizacyjng dolnego
poziomu: poziomg, pionowg, hierarchiczng, zaden decydent nie mogt
stanowi¢ zagrozenia dla sprawnego dziatania catosci, bowiem skutki
jakiegokolwiek dziatania oddolnego, wobec matej whadzy, byty tez bar-
dzo mate. Zagrozenie mogto stanowi¢ tylko zsynchronizowane dziatanie
catosci, co jak wiadomo, byto mozliwe dopiero po powstaniu organizacji
umozliwiajgcej te synchronizacje (np. Solidarnosci).

Istotnym efektem ubocznym takiej sytuacji panujacej w systemie
centralnie kierowanej gospodarki planowej jest brak zdolnosci do likwi-
dowania wewnetrznych zrodet perturbacji, ktére moga propagowac sie
w catym systemie i mie¢ wptyw na tgczng wielko$¢ wiadzy finansowej
i materiatowej znajdujacg sie w catym systemie, znacznie jg zmniej-
szajac.

Mozna zada¢ pytanie: mimo wszystko ktos$, gdzie$ te produkty i
pienigdze powinien posiada¢. W systemie centralnie kierowanej gospo-
darki planowej wytwarzata sie nieoficjalna wiadza materiatowa pole-
gajaca na ukrywaniu przez podmioty gospodarcze rezerw, mimo po-
nawianych akcji likwidowania niuzasadnionych rezerw materiatowych,
na blokowaniu débr w procesie transportu (np. w ZSRR ,,na kotach”
znajduje sie wiecej niz roczna produkcja niektérych sektorow gospo-
darki) i na rozpoczynaniu wielu inwestycji z ktorych cze$¢ stawala sie
rezerwg materiatowg dla innych wczeéniejszych i dla produkcji. Nieo-
ficjatno$¢ tej wiadzy materiatowej powodowata, ze nie mogta by¢ ona
transferowana na wiadze finansowa, a to powodowato, ze wiadza fi-
nansowa tracita swojg range. Pienigdz stawat sie tani, bo nic za niego
nie mozna byto kupi¢. Wynikiem takiej sytuacji bylo powstanie nie-
oficjalnej wiadzy wynikajgcej z samego faktu mozliwosci sterowania
strumieniem materiatdw - symboliczna pozycja spoteczna magazyniera,
ktéry moze co$ ,rzuci¢” na rynek tub nie. W wiekszej skali (ponad
90% przeptywoOw) sterowanie strumieniem materiatow znajdowato sie
w rekach nadzorujgcego aparatu partyjnego, co byto zrodtem faktycznej
wiadzy partii, przy zerowej oficjalnej odpowiedzialnosci.

Mozna zatem przyjac¢, ze system centralnie sterowanej gospodarki
planowej, opisywany z punktu widzenia agenta gospodarczego cechuje:

- bliska zeru wtadza materiatowa i pieniezna wszystkich podmiotéw
gospodarczych,

- skoncentrowanie catej wiadzy materiatowej i pienieznej w rekach
wiadzy centralnej,

167



- istnienie nieoficjalnej wiadzy materiatowej polegajacej na mozli-
wosci sterowania przez hamowanie i op6znianie strumienia débr,
ktéry i tak powinien doptyna¢, bo to wynika z planu,

- powszechne tworzenie sig nieoficjalnej wiadzy materiatowej jest
niezbedne do normalnego funkcjonowania produkcji, a co jest ofi-
cjalnie naganne.

Proces przejscia od gospodarki nadmiernie scentralizowanej do wol-
norynkowej, widziany z punktu widzenia agenta gospodarczego, powi-
nien odwroci¢ powyzsze wiasnosci.

W ciggu 1990 r. w Polsce udato sig juz zlikwidowac nieoficjalng
wihadza materiatowg polegajacg na mozliwosci hamowania strumienia
débr, ale nie udato sigjeszcze zlikwidowa¢ hamowania strumieni decyzji
przez wadliwie dziatajgcg administracjg i strumieni pieniedzy przez wa-
dliwie dziatajacy system bankowy. Pozostate wilasnosci zaczynajg byc
dopiero zmieniane.

15. Uwagi koncowe

Analiza funkcjonowania podmiotéw gospodarczych z punktu widze-
nia mikroekonomiki jest niezbedna do wiasciwego zrozumienia mecha-
nizmu polskiego kryzysu i prowadzenia procesu przejScia od systemu
centralnie sterowanej gospodarki planowej do gospodarki wolnoryn-
kowej. Z tego tez punktu widzenia prowadziliSmy analiza warunkow
dziatania agentow gospodarczych. Uwazamy tez, ze zrozumienie spe-
cyfiki dziatania agentdw gospodarczych posiadajgcych juz pewng, ale
niewielka, wladzg materiatowg i pieniezng jest niezbedne do sprawnego
kierowania procesem wprowadzania wymuszonych innowacji - a tym
przeciez jest w naszych warunkach proces restrukturalizaciji.
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Klasyfikacja stanu w przestrzeni
fazowej

1. Pojecie kryzysu wymaga okre$lenia sytuacji w ktérej obiekt objety
kryzysem nie moze dalej funkcjonowaé w sposdb dotychczasowy, musi
niezwiocznie nastgpi¢ jaka$ zmiana, bowiem w przeciwnym razie
dziatanie obiektu musi ulec likwidacji. Oznacza to, ze nalezy okresli¢
stan obiektu rozumiany jako minimum informacji niezbednej do dal-
szego kierowania obiektem, dokona¢ odpowiedniej oceny tego stanu i
stwierdzié¢, ze stan jest rzeczywiscie krytycznyli rzeczywiscie wymaga
zmian jes$li obiekt ma dalej istniec.

W niniejszej pracy pokazemy mozliwos¢ klasyfikacji stanu zmien-
nego w czasie. Jest to sytuacja odpowiadajgca okolicznosciom pojawie-
nia sie kryzysu - kryzys jest procesem, ktéry ma poczatek i powinien
mie¢ koniec, nelezy go zatem badac jako zjawisko zmienne w czasie.

W tej i nastepnej pracy2 pokazemy trudnosci na jakie natrafia
sie chcac dokonaé klasyfikacji stanu zjawisk spoteczno-ekonomicznych.
Trudnosci te sg tez trudno$ciami zakwalifikowania badanej sytuacji
jako sytuacji kryzysowej.

W kazdej z tych prac problem klasyfikacji stanu rozpatrywany jest
z nieco innego punktu widzenia, bowiem analiza przypadkéw rzeczy-
wistych i trudno$ci zwigzane z oceng stanu zwrdcity naszg uwage na
konieczno$¢ daleko idacej detalizacji problemu klasyfikacji. Jest to po-
trzebne m.in po to, aby moc odpowiedzie¢ w sposéb zdecydowany na
pytanie: jest czy nie ma kryzysu i dlaczego?

2. Pojecie stanu zjawiska, obiektu, systemu nalezy do bardzo uzy-
tecznych poje¢ podstawowych. Stowo stan w sensie potocznym oznacza
»catoksztatt okolicznosci, warunki, stosunki, w jakich kto$ lub co$ sie
zdarzyto, istnieje w jakim$ sensie, sytuacja, pozycja, potozenia” ([1] s.
692).

'Patrz niniejszy tom, praca Ogoélna klasyfikacja stanu obiektu odosobnionego, s. 185.
20p. cit.
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W sensie matematycznym ,stan systemu jest to najmniejsza liczba
danych, ktérych znajomo$¢ w danej chwili oraz znajomo$¢ wejs¢
(dziatan, polityki) - poczawszy od tej chwili - pozwala jednoznacznie
okresli¢ stan i wyjscia systemu w przysziosci” ([2] s. 300).

Ocena, diagnoza stanu, tzn. koniecznej najmniejszej ilosci infor-
macji dotyczacej zjawiska (obiektu, systemu), tak jak kazda ocena,
wymaga najpierw zdefiniowania zbioru mozliwych standéw - zakresu
mozliwych zmiennosci, podzielenia tego zbioru na czesci, podzbiory -
okresla sie w ten sposob precyzje oceny - a nastepnie zakwalifikowania
stanu badanego zjawiska do ktorego$ z podzbioréw tego zbioru.

Okreslenie zbioru mozliwych standw jest czynnoscig uzalezniong od
celu badan. Badania mogg by¢ krétkotrwate (dotyczy¢ krotkiego okresu
czasu) i dotyczy¢ zjawiska funkcjonujacego w spos6b regularny. Zbior
mozliwych stanéw bedzie wtedy niewielki (matematycznie: bedzie miat
matg Srednice). Badania moga dotyczy¢ dtugiego okresu i obejmowac
zjawiska funkcjonujgce w spos6b wyjatkowy - zbiér mozliwych stanéw
moze by¢ wtedy duzy (szczegolnie na skutek funkcjonowania zjawiska
w sposob wyjatkowy).

Podziat zbioru mozliwych stanéw na podzbiory zalezy tez od celu
badan. Zazwyczaj dokonuje sie tego w sposéb sekwencyjny dzielgc zbidr
na czesci kolejno wedtug sekwencji przyjetych kryteriéw [3].

Przy ocenie (diagnozie) zjawisk podstawowych kryterium podziatu
zbioru mozliwych stanéw jest zazwyczaj podziat na dwa podzbiory:

- stanow wiasciwych (w skrdcie W),
- stanow niewtasciwych (w skrécie NW),
z danego punktu widzenia.

Przy braku podstaw do zaliczenia rozpatrywanego stanu do jed-
nego z podzbioréw, ocena nie moze by¢ przeprowadzona. Dlatego
tez czesto dla wiekszej wyrazistosci klasyfikacji charakterystyczne
podzbiory standéw rozdziela sie podzbiorami, ktdre obejmujg stany
niemozliwe do zakwahfikowania. Nalezenie ocenianego stanu do takiego
podzbioru nie daje podstaw do klasyfikacji. Méwimy wtedy, ze klasy-
fikacja jest wymijajaca (por. ryc. 1).

Dalszymi etapami podziatu zbioru mozliwych stanéw mogg byc¢
podziaty stanoéw wiasciwych i niewlasciwych na czesci o bardziej
wyrozniajacych wiasnosciach, tez w jakim$ sensie wiasciwie i niewla-
Sciwie (np. zbidr stanéw niewtasciwych mozna podzieli¢ na stany nie-
krytyczne i krytyczne3).

Detalizacje klasyfikacji mozna kontynuowa¢ dopoty, dopdki mozna

30p. cit.
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Ryc. 1

z niej efektywnie korzysta¢ w rzeczywistych warunkach badan (ekspe-
rymentu), a wiec ograniczona jest ona liczbg i wtasnosciami dostepnych
danych dotyczacych klasyfikowanego zjawiska. W praktyce badan zja-
wisk spoteczno-gospodarczych nie przekracza ona 3-4 stopni.

3. W najprostszym ujeciu stan zjawiska moze by¢ opisany warto$cia
jednej cechy opisujacej to zjawisko.

Przyjmijmy, ze wynikiem klasyfikacji jest - jak powiedzieliSmy -
zakwalifikowanie tej oceny do podzbioru W lub NW. Che¢ zwiekszenia
doktadnosci opisu zjawiska zmusza nas do wyboru jednej z istniejacych
mozliwosci:

- kontynuowania tak jak to bylo powiedziane w pkt. 1 detalizacji
dotychczasowej klasyfikacji, tzn. dalszego podziatu W i NW na
czesci,

- zwiekszenia liczby cech opisujgcych to zjawisko, przy zachowaniu
dotychczasowej klasyfikacji W, NW,

- uzaleznieniu cechy od czasu, bez zwiekszania liczby cech oraz
liczby klas (por. ryc. 2).

Decyzje o wyborze ktorej$ z drog: wiecej klas, wiecej cech, zaleznos¢
od czasu, mozna podejmowac przed kazdym nastepnym etapem Kkla-
syfikacji. Jest to czynnos¢ arbitralna, uzalezniona, co najwyzej, od
ogdlnego celu klasyfikacji.
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Ryc. 2

4. Pierwsza mozliwos¢ detalizacji polegajgca na zwiekszeniu liczby
klas oméwiona zostata w pracy [3]. W niniejszym punkcie rozpatrzymy
druga mozliwos$¢ polegajaca na zwiekszeniu liczby cech do dwu.

Uwzglednienie dwu cech (01,02) prowadzi do klasyfikacji wektoro-
wej dokonywanej na plaszczyznie tych cech (por. ryc. 3).

Ryc. 3

Dla prostoty w rozwazaniach pominieto podzbiory rozdzielajgce
NW i W. Na plaszczyZznie (01,02) otrzymuje sie cztery podzbiory
(NWINW2), (WINW2), (NW\W?2), (WIW2) oceny ogdlnej wynikajgcej
z koniunkcji ocen skfadowych. Dwa podzbiory (NWiNW?2) i (WIW2)
wyznaczajg ocene 0golng, za$ dwa pozostate stanowig klasyfikacje wy-
mijajaca.

Uwzglednienie jednocze$nie n cech (aj,a2, ... ,a,) jest klasy-
fikacja wektorowg wykonywang w przestrzeni n wymiarowej tych
cech. Klasyfikacja ogo6lna okreslona jest przez dwa podzbiory
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(TVWi, NW 2, , NWn) oraz (VFi, W2, ... , Wn), klasyfikacja wymi-
jajaca wystepuje w 2" —2 podzbiorach a wiec sprawa interpretacji
wynikéw klasyfikacji wyraznie komplikuje sie (bowiei:. ze wzrostem n
szybko wzrasta liczba podzbiorow z klasyfikacjg wymijajaca).

5. Trzecia mozliwos¢ zwiekszenia doktadnosci oceny zjawiska polega
na uwzglednieniu zaleznosci cechy od czasu. Do tego celu mozna wy-
korzysta¢ zaleznoSci w postaci:

1. wielomianu algebraicznego wzgledem czasu t

a(t) =a+bt+ct2+ .mm (1)

2. szeregu Taylora

o/t +At) —ci(t) 4“a (At 'a (t)At2-j-... @)

3. rozwiniecia wzgledem danego uktadu bazy algebraicznej funkcji
wzgledem czasu

a(t) = £ oihi(t) ®)

iei

gdzie: - h{(t) jest elementem bazy {h(t)},
-ai e R.

W praktyce /i;(t) sg funkcjami harmonicznymi (np. przy badaniu
cykli rozwoju).

Do badania w szerokim zakresie wartosci parametru t najczesciej
wykorzystuje sie posta¢ (1), rzadziej (3) (matematycznie (1) jest
szczeg6lnym przypadkiem (3)). Do badar lokalnych w skali czasu wska-
zane jest wykorzystywanie postaci (2).

Czynnosci techniczne zwigzane z klasyfikacjg przy uwzglednieniu
zaleznosSci od czasu sg identyczne jak w przypadku klasyfikacji z
uwzglednieniem wielu cech a bez uwzglednienia czasu, bowiem np. za-
miast trzech cech 01, a2, i <8 klasyfikuje sie trzy wyrazy' a, 6, ¢ roz-
winiecia (1).

Nalezy podkresli¢, ze wybor postaci (1), (2) lub (3) zalezy w duzym
stopniu od punktu widzenia obserwatora, bowiem klasyfikacja jest
poréwnywaniem rzeczywistosci ze wzorcem okre$lonym przez danego
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obserwatora. Zaleznosci (1), (2) i (3) moga by¢ postaciami wzorcow
sytuacji wihasciwych i niewlasciwych.

Przy badaniu zjawisk szybkozmiennych o duzej amplitudzie zmian
(np. kryzysu) wskazane jest badanie zaleznosci cech od czasu w ujeciu
lokalnym, w postaci rozwiniecia na szereg Taylora (2). Klasyfikacja
odbywa sie wtedy w przestrzeni ktorej wspotrzednymi sg wartosci funk-
cji i kolejne pochodne. Przestrzen taka nazywa sie przestrzenig fazowa.

W badaniach ekonomicznych i w gospodarce przestrzennej dosta-
tecznie doktadne wyniki otrzymuje sie badajac tylko warto$¢ funkcji i
pochodnej wzgledem czasu, a wiec prowadzac badania na ptaszcyznie
fazowej. W przypadku tym granice stanow charakterystycznych moga
mie¢ bardzo prosta posta¢ prostokata o bokach réwnolegtych do osi
wsp6trzednych.

6. Przeprowadzenie klasyfikacji na ptaszcyznie fazowej wymaga
przedstawienia granicy standw wiasciwych. Zazwyczaj wystarcza, by
byto to stwierdzenie, ze warto$¢ cechy nie jest np. mniejsza niz warto$¢
ustalona, oraz jednoczasnie, ze warto$¢ pochodnej wzgledem czasu ba-
danej cechy tez np. nie jest mniejsza niz ustalona wartos¢ (por. ryc.
4). Jednoczesne zaprzeczenie tych wiasnosci wyznacza granice stanow
niewfasciwych N'W 2.

Ryc. 4

Wyrdznione kwadranty plaszcyzny fazowej oznaczymy symbolami
NW2 W2 WNW, NWW. Dwa ostatnie podzbiory sg podzbiorami
klasyfikacji wymijajacej. Wykresy w skali czasu cech nalezacych do tych
klas (por. ryc. 5a) pokazane sg na ryc. 5b.

Dla utatwienia $ledzenia wihasnosci odwzorowania funkcji czasu w
trajektorie na ptaszczyznie fazowej i odwrotnie trajektorii na ptaszczyz-
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Ryc. 5ai 5b

nie fazowej w funkcjg czasu, na ryc. 6 przedstawiamy kilka typowych
funkcji czasu i odpowidajacych im trajektorii na ptaszczyznie fazowe;j.

7. Analiza stanu zjawisk na ptaszcyznie fazowej jest analizg zachowa-
nia sie zjawiska w czasie objetym badanym modelem.

Analiza stanu obiektow, zjawisk, dokonywana przez odpowiedzial-
nych za nich decydentéw (agenta gospodarczego4) jest zazwyczaj ana-
liza w ktorej bierze sie pod uwage przesztos¢, stan aktualny i przysztosé.
Przyktadem takiej analizy jest klasyfikacja stanu przez wyro6znienie
stanéw : A - zadawalajacy, NK - niekrytyczny, K - krytyczny, E
- eliminacja5.

Granice takich klas mozna przedstawi¢ na plaszczyznie fazowej.

Podzbior standw A. Obiekty w stanie akceptowalnym mozna
przedstawi¢ w postaci zbioru A (por. ryc. 7).

{A:a>a d>al}

Podzbior E. Obiekty wyeliminowane (te ktore zbankrutowaty)
charakteryzujg sie stanem (0,0). Zatem zbior E stanowi poczatek
uktadu wspétrzednych ptaszczyzny fazowej (por. ryc. 7).

Podzbior K. Obiekty w stanie krytycznym muszg natychmiast
zmieni¢ strategie swojego dziatania, by nie by¢ wyeliminowanymi.

4Patrz niniejszy tom, praca Agent gospodarczy, s. 125.

5Patrz niniejszy tom, praca Og6lna klasyfikacja ..., op. cit.
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Ryc. 6.
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Ryc. 7

Oznacza to, ze podzbiér K jest wyznaczony przez stany z ktérych
jeszcze, przy istniejagcej zdolnosci do podejmowania decyzji (wtadzy),
trajektoria moze wréci¢ do A.

Podzbiér NK. Podzbiér ten stanowi dopetnienie do podzbioréw
A, E, K na pdiptaszczyznie a > 0.

Nalezy zauwazy¢, ze podzbiér K jest tym mniejszy im wiadza jaka
mozna uruchomié¢ w celu doprowadzenia trajektorii do A jest wieksza.

8. Analiza trajektorii cechy na ptaszczyznie fazowej pozwala na osza-
cowanie przysztego stanu tej cechy w zaleznosci od wiasnosci zastoso-
wanej polityki w stosunku do tej cechy.

Jak wiadomo kazda polityka jest odpowiednim wykorzystaniem
ograniczonych resurséw, np. wladzy materiatlowej i pienieznej agenta
gospodarczego. Moze by¢ lepsza lub gorsza ale wobec istnienia ograni-
czonych resursow jej dziatanie zawsze jest ograniczone. W zwigzku z
tym jej mozliwosci moga by¢ wystarczajace do osiggniecia danego celu
lub nie.

Jezeli w przesztosci stan obserwowany byt wiasciwy, akceptowalny
(nalezat do A) i na skutek pewnych przyczyn trajektoria wyszta z
A (por. ryc. 8), to po zastosowaniu pewnej polityki wymagajacej za-
angazowania odpowiednio duzej wladzy trajektoria moze wroci¢ do A.
Konieczne do tego resursy wzrastajag w miare oddalania sie punktu na
trajektorii, w ktorym zaczyna sie stosowanie wspomnianej polityki, od
A.

W pewnym momencie konieczne resursy mogg by¢ wieksze niz po-
zostajace do dyspozycji i trajektoria musi przejs¢ do E. Mozna powie-
dzie¢, ze przekroczony zostat punkt zwrotny.
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Ryc. 8

Nalezy zauwazy¢, ze klasyfikacja-stan N K mowi, ze trzeba za-
stosowac jaka$ polityke ale nie natychmiast, co wskazuje, ze nawet
pozniej, konieczne resursy nie bedg jeszcze nadmierne. Przekroczenie
granicy podzbioru K wskazuje na konieczno$¢ dziatania natychmiasto-
wego, bowiem konieczne resursy sg juz znaczne i zapewne bedg bardzo
szybko rosty przy dalszym opOznianiu dziatan. Zatem granica klasy K
zalezy od tego, co rozumie sie pod pojeciem ,,natychmiastowe zmiany”,
»,dziatanie” oraz pod pojeciem ,bardzo szybko” rosngce niezbedne re-
sursy.

9. Przy istnieniu bardzo matych zasobdw stanowigcych podstawe po-
lityki poporawy, podzbiér K jest bardzo duzy. tatwo jest przekroczy¢
granice tego podzbioru. Mamy wtedy do czynienia z kryzysem typo-
wym dla gospodarki centralnie sterowanej, planowej, Oznacza to nieu-
chronne przejscie do stanu E bez wzgledu na ,,doskonato$¢” stosowanej
polityki, ktora miataby spowodowac¢ powrét trajektorii do A. To, ze
obiekty w systemie centralnie sterowanej gospodarki planowej nie sg
eliminowane wynika ze specyfiki zasad rachunku ekonomicznego cha-
rakterystycznych dla tego systemu.

10. Istniejg zjawiska, systemy, tzw. wielkie (np. gatezie gospodarki),
ktdre z zatozenia skazane sg na istnienie. Oczywiscie obowigzuje wtedy
ich opis w postaci zagregowanej. Stan E w takim przypadku ozna-
cza konieczno$¢ gruntowej restrukturalizacji w wyniku ktérej powstaje
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nowe zjawisko, system, ktory moze funkcjonowac dalej pod starym szyl-
dem, ale w sposéb zupetnie odmienny od dotychczasowego.

Zblizanie sie trajektorii opisu zagregowanego takich zjawisk do
podzbioru K wskazuje na konieczno$¢ podjecia zmian struktury, bo-
wiem dalsze funkcjonowanie wymagatoby angazowania zbyt duzych re-
surséw, ktére moga nadmiernie obcigzy¢ reszte gospodarki. Stosowa-
nie analizy trajektorii cechy na plaszcyznie fazowej w celu wyciagniecia
tego typu wnioskow jest szczegolnie przydatne.

11. Istniejg zjawiska co do ktérych nikt nie ma watpliwosci, ze funk-
cjonujg w sposob najbardziej racjonalny z mozliwych. Zjawiska te cha-
rakteryzujg sie tym, ze stan ich oscyluje miedzy zbiorami A i K prze-
bywajac wiekszos¢ czasu w NK. Przyktadami takich zjawisk jest np.
oddychanie, bicie serca ssakdw (por. ryc. 9).

Ryc. 9

Zjawiska te charakteryzujg sie istnieniem pewnej ,,zelaznej rezerwy”
wiadzy potrzebnej do wprowadzenia trajektorii na ptaszczyznie fazowej
do zbioru A. Trzeba podkresli¢, ze ta ,,zelazna rezerwa” wihadzy w przy-
padku zjawisk spoteczno-gospodarczych nie jest trudna do okreslenia.
Trzeba tez podkresli¢, ze w systemie centralnie planowanej gospodarki
socjalistycznej z zasady, pod réznymi pretekstami, rezerwy te byly
zmniejszane do poziomu znacznie ponizej niezbednego - zelaznej re-
zerwy - a nawet catkowicie likwidowane, co bylo potem przjrczy'ng
wystapienia kryzysu w tak szerokim zakresie.

12.  Analiza trajektorii na ptaszcyznie fazowej utatwia prowadzenie
wiasciwej polityki w stosunku do obiektu, bowiem w prosty sposéb po-
zwala usytuowaé aktualny stan w stosunku do stanu wiasciwego, stanu
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krytycznego zaleznego od wielkoSci resursow bedacych podstawg pro-
wadzonej polityki i stanu E. Zwraca tez uwage, jesli dotychczasowa
trajektoria miata przebieg cykliczny, ze konieczne jest zagwarantowa-
nie istnienia stale niezbednej rezerwy wiadzy umozliwiajagcej normalne
funkcjonowanie obiektu.

Analiza trajektorii na ptaszczyznie fazowej umozliwia tez okreslenie
relacji: konieczne $rodki do skierowania trajektorii w kierunku A a od-
legtos¢ aktualnego stanu od granic zbioru A.

13. W pkt. 7 powiedzieliSmy, ze analiza stanu, klasyfikacja stanu
jest analizg zjawiska w czasie objetym badanym modelem. Jak wia-
domo mechanizm zjawisk spoteczno-gospodarczych zmienia sie wraz z
uptywem czasu, co moze by¢ widoczne na trajektorii cechy w postaci
charakterystycznych zmian. Oznacza to jednak, ze zmieniony musi by¢
tez punkt widzenia klasyfikacji a wiec sposéb okreslania podzbioréw A
i K Mozna przyjac, ze te ostatnie zmiany nastepujg skokowo i pole-
gaja na przesunieciu brzegow A i K. Motorem tych zmian sg zazwy-
czaj poréwnania funkcjonowania podobnych zjawisk na réznych obsza-
rach, w roznych panstwach, w réznych systemach. W Polsce zmiany
4 i K mozna wiaza¢ ze zmianami 0séb petniacych funkcje pierwszych
sekretarzy PZPR a obecnie ze zmianami osrodkéw wiadzy, z libera-
lizacja polityki ograniczania doptywu informacji z innych krajow, z
liberalizacjg przepisow umozliwiajacych zobaczenie wiasnymi oczami
warunkéw zycia w innych krajach.

14. Mozna zada¢ zasadnicze pytanie czy klasyfikacja stanu w prze-
strzeni fazowej rzeczywistych obiektéw, zjawisk spoteczno-gospodar-
czych jest celowa i wnosi do wynikéw analiz nowe rezultaty?

Istotnie, obserwowane cechy bedace podstawg do klasyfikaciji:

- zazwyczaj dotyczg obiektow zagregowanych, stanowigcych pew-
na, blizej nieokreslong czes¢ wiekszego systemu wzajemnie powig-
zanych obiektow (np. cecha naklady inwestycyjne w przemysle),

- nie dotyczg obiektow wyizolowanych (np. istniejg dotacje, po-
zyczki),

- nie dotyczg obiektéw o niezmiennej strukturze (np. w obiek-
tach zmienia sie organizacja, zatrudnienie, profil produkcji, od-
dziatywanie otoczenia w postaci zmieniajgcych sie cen rynko-
wych),
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- oceniane sg z zastosowaniem zmieniajgcego sie punktu widzenia
i zmieniajgcych sie kryteriow (np. na skutek otwarcia granic cel-
nych).

Powyzsze oznacza, ze trudno spodziewac sie w takich warunkach
konkretnych wynikow Klasyfikacji obiektéw o takich wiasno$ciach. Ale
jednak decydent podejmujacy decyzje o ksztatcie prowadzonej dalej
polityki musi dokonywa¢ pewnej klasyfikacji, ktdra jest podstawg jego
rozumowania. Klasyfikacja ta odbywa sie wg. schematu: gdyby, ... to
w takim przypadku postgpitbym tak i tak... . Koniunkcja kilku takich
wnioskdw moze by¢ juz dobrg podstawg do przeprowadzania poprawnej
analizy.

Ryc. 10

Materiatem wyjsciowym a jednocze$nie faktem jest przedstawiona
na ptaszcyznie fazowej trajektoria danej cechy. Np. na ryc. 10 przed-
stawiona zostata trajektoria naktadéw inwestycyjnych w Polsce w la-
tach 1961-1985, w cenach statych z 1971 r. Analiza samej trajektorii,
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bez brania pod uwage jej opisu, ani tego czego dotyczy, poza tym, ze
mamy do czynienia z uktadem dynamicznym, co w koricu jest prawda,
pozwala zazwyczaj zauwazy¢ istnienie kilku regularnych zachowan (na
ryc. 10 sg zaznaczone strzatkami), co moze by¢ podstawg do przypu-
szczania, ze w czasie tym stoswana byta uporzadkowana polityka w sto-
sunku do ustalonego mechanizmu, majgca, na skutek inercji zjawisk,
pewne konsekwencje. Nieoczekiwane zmiany trajektorii wskazuja na
duze zewnetrzne wptywy na uktad (na ryc. 10 zaznaczone podwadjnymi
strzatkami), co powoduje, ze trajektorie nalezatoby rozdzieli¢ na od-
dzielne czesci. Dla czesci tych nalezatoby tez ustali¢ oddzielne klasy
klasyfikacji (zbiory A i K) i wskaza¢ zasoby, ktore byly wykorzystane
do wyprowadzenia trajektorii poza K.

Trajektorie mozna tez traktowa¢ jako cato$¢ i wtedy widac, ze
trajektoria w przesztosci weszta zbyt gleboko w zhiér A oraz zbyt
dtugo utrzymywano duze naklady inwestycyjne, zamiast je ograniczy¢
i nastepnie szybko zblizy¢ sie ponownie do zbioru A.

Wykaz literatury
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Ogdlna klasyfikacja stanu obiektu
wyizolowanego

1. Ocena stanu zjawiska, obiektu, systemu wyizolowanego jest zawsze
oceng subiektywna, wykonywang z danego punktu widzenia. Sktada sig
na to dobor obserwatora wraz z jego dotychczasowymi do$wiadczeniami
i przewidywaniami przysztosci, zwiazanymi z danym zjawiskiem, obiek-
tem lub systemem wyizolowanym.

Dlatego uwazamy, ze dokonujgc klasyfikacji stanu powinnismy do-
kona¢ zakwalifikowania stanu do jednej z wyraznie okreslonych klas,
okresli¢ doktadno$¢ klasyfikacji przez wyznaczenie szerokosci klasy do
ktérej zaliczyliSmy obserwowany stan oraz wyjasni¢ dlaczego doko-
naliSmy takiego, a nie innego podziatu zbioru mozliwych stanéw na
wyréznione klasy. To ostatnie zmusza analizujgcego do zwrocenia uwagi
na mechanizmy i przyczyny wyznaczania przyjetych brzegoéw klas, co
moze dostarczy¢ wiecej informacji na temat badanego zjawiska niz sam
wynik klasyfikacji. Jest to szczegdlnie wyraznie widoczne w przypadku
klasyfikacji sytuacji konfliktowych [1].

Klasyfikacja stanu zjawiska, obiektu, systemu wyizolowanego moze
odbywac sie w przestrzeni fazowejl, ale w wielu przypadkach z jed-
nej strony jest to klasyfikacja zbyt gruba - zbyt mato klas zostato
wyrdznionych, z drugiej strony moze to by¢ klasyfikacja zbyt doktadna,
bowiem wymagajgca znajomosci wszystkich sktadowych wektora stanu
i pierwszych ich pochodnych wzgledem czasu (trendéw zmian).

Zazwyczaj obserwatorzy [2] zjawisk ekonomicznych zadawalajg sie
tzw. ogdlna oceng stanu, ale chcg stosowa¢ dosy¢ rozbudowang klasy-
fikacje rozpietg na kilku charakterystycznych i typowych sytuacjach.

2. Ta ocena og0lng jest, albo ocena zagregowana (np. efektywnos¢
ekonomiczna przedsiebiorstwa), albo jaka$ cecha obejmujgca istotne
wiasnosci obiektu (np. jednostkowa cena produktu, intensywnos¢ zbytu

'Patrz niniejszy tom, praca Klasyfikacja stanu w przestrzeni fazowej, s. 171.
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produktow, stopien nowoczesnosci wyrobu, niezawodno$¢ techniczna
wyrobu, poziom wytwarzanych zanieczyszczen).

3. Rozbudowang klasyfikacje tworzy sie drogg ztozenia kilkustopnio-
wej klasyfikacji prostej typu: stan wiasciwy i stan niewfasciwy2 z tym,
ze za kazdym razem stosowany jest inny punkt widzenia.

Najczesciej pierwsza klasyfikacja w zbiorze standéw wyroznia dwa
podzhiory stanéw charakterystycznych:

- podzbior stanéw typowych dla dziatania, istnienia, funkcjonowa-
nia danego obiektu (oznaczenie /),

- podzbidr standéw w ktorych dany obiekt przestaje dziatac, istniec,
funkcjonowac i ulega likwidacji (rozumianej w dowolnym sensie);
podzbidr ten oznaczamy symbolem E.

Uzasadnienie celowosci stosowania takiego podziatu wynika z po-
trzeby bardzo grubego podziatu na obiekty dobre i zdecydowanie zle.

Uzasadnienie celowosci stosowania takiego podziatu w warunkach
gospodarki wolnorynkowej nie ulega watpliwosci, obiekty dziatajg lub
bankrutujg. W warunkach centralnie kierowanej gospodarki planowej
cet stosowania tego podziatu jest tylko formalny.

Druga prosta klasyfikacja dotyczy tylko podzbioru I, uwaza sie bo-
wiem, ze podzbiér E jest dostatecznie jednorodny i nie wymaga dalszej
detalizacji. Wyréznia sie dwa podzbiory stanéw charakterystycznych:

- podzbiér stanébw mozliwych do zaakceptowania przez danego ob-
serwatora, a wiec jego zdaniem dobrych (oznaczenie A),

- podzbiér stanéw nie mozliwych do zaakceptownia przez tego
obserwatora, a wiec takich, ktére wymagajg zmian w sposobie
dziatania obiektu, jednak bez wyraznego okreslenia czasu ich
wprowadzenia (oznaczenie NA).

Uzasadnieniem takiego podziatu jest potrzeba grubego podziatu na
obiekty nie wymagajace zmian i obiekty w ktérych trzeba zmiany wpro-
wadzi¢, a to, jak wiadomo, wigze sie z konieczno$cig zaangazowania
dodatkowych s$rodkéw [3] i moze by¢ powodem pogorszenia sytuacji
ekonomicznej obiektu.

20p. cit.
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Trzecia prosta kwalifikacja dotyczy tylko podzbioru NA, uwaza sie
bowiem, Ze sytuacja dobra nie jest specjalnie ,interesujgca” dla de-
cydenta, oczywiscie poza przypadkiem, kiedy celem jego troski jest
uczynienie jej jeszcze lepsza. Wyroznia sie dwa podzbiory:

- podzbidr stanow, ktére wymagajg wprowadzenia zmian, ale nie
koniecznie natychmiast; nazywa sie je niekrytycznymi (oznaczenie
NK),

- podzbidr standw, ktére wymagaja natychmiastowego wprowadze-
nia zmian, bowiem w przeciwnym razie stan obiektu przejdzie do
podzbioru E; nazywa si¢ je krytycznymi (oznaczenie K).

Uzasadnieniem takiego podziatu jest potrzeba podziatu na obiekty,
ktére wymagajg natychmiastowego zaangazowania $rodkéw niezbed-
nych do optacenia zmian oraz na obiekty, ktore tez wymagajg nakta-
déw, ale pozostaje jeszcze pewien czas, ktory mozna przeznaczy¢ m.in.
na pozyskanie tych $rodkéw. Jak wiadomo jest to okoliczno$¢ bardzo
korzystna, bowiem umozliwia dziatanie bez przymusu.

Po ztozeniu trzech klasyfikacji prostych otrzymuje sie nastepujgca
skale ocen stanu obiektu (por. ryc 1):

Ryc. 1

1. A —stan jest akceptowany przez obserwatora i nie jest konieczne
wprowadzenie zmian,

2. NK - konieczne jest wprowadzenie zmiany w dziataniu obiektu
ale nie jest okreslony termin jej wprowadzenia - stan nie jest
krytyczny,

3. K - konieczne jest bezzwioczne wprowadzenie zmiany, stan jest
krytyczny,
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4. E - obiekt zostaje wyeliminowany, przestaje istnieC.

Przyktad. Jezeli koszt jednostkowy wytwarzania danego produktu w
badanej fabryce, przy statej cenie tego produktu na rynku zbytu, rosnie
tak, jak to zaznaczono na ryc. 2, to stan finansowy tej fabryki mozna
klsyfikowa¢ tak, jak to zaznaczono na ryc. 2.

Ryc. 2

Mozna tatwo podwazy¢ zasadnos¢ klasyfikacji zaznaczonej na ryc.
2, bowiem obiekt moze mie¢ duze rezerwy finansowe i moze ,prze-
trzymac” dhugi czas, kiedy jest zmuszony sprzedawaé swoje wyroby
ponizej kosztéw produkcji. Tak niewatpliwie moze by¢, ale zazwyczaj
decydenci podejmujg dziatania zapobiegajgce ,,przebywaniu” stanu w
podzbiorze NK. Natomiast decydenci zawsze podejmujg decyzjg o
zmianie, oczywiscie jesli tylkomaja zdolno$¢ do podejmowania decy-
zji, kiedy stan ich obiektu wejdzie do podzbioru K. Dlatego obserwuje
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sig nastepujace przejscia od stanu do stanu (obok podane sg ryciny 3-r7
nawigzujace do ryc. 2, przedstawiajace przebieg czasowy i trajektorie
na ptaszczyznie fazowej ):

1L A-»NK -»A

tatwo mozna zauwazy¢, ze rdznica miedzy 3 i 5 zalezy od tego czy
decydent ma zdolno$¢ do podejmowania decyzji o zmianie (ma dosta-
teczng wiadze w sensie omoéwionym w pracy) i zdolno$¢ do dostatecznie
szybkiego przeprowadzenia zmiany. Nalezy podkresli¢, ze przeprowa-
dzanie zmiany wyczerpuje wiadze (Srodki finansowe) decydenta i to
wyczerpywanie sie wiadzy musi by¢ wolniejsze niz zmiana stanu, aby
stan obiektu zdgzyt nie wejs¢ do podzbioru E przed wyczerpaniem sie
wiadzy.

Nalezy zauwazy¢, ze wiele obiektéw z zasady funkcjonuje tak, ze
stan ich cyklicznie przechodzi przez stany (ryc. 8)

. A—>NK —>K —>NK —>A —

Mozliwe jest to wtedy, kiedy, albo istnieje ,,madry” system ste-
rowania uniemozliwiajacy przejscie do stanu E (np. osrodek pobu-
dzajacy prace serca), albo istnieje wbudowana w obiekt pewnego ro-
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Ryc. 8

dzaju inercja gwarantujgca przejscie do stanu NK i A (np. koto za-
machowe silnika parowego lub spalinowego, inercja ruchu kuli ziem-
skiej gwarantujgca cykliczne zmiany pér roku). Mozna nawet udowo-
dni¢, ze taki rodzaj dziatania jest charakterystyczny dla najsprawniej-
szych mechanizmoéw, bowiem gwarantuje wysoka sprawno$¢ dziatania
i bardzo matg inercje, jesli rozpatruje sie wkasnosci dynamiczne takich
obiektéw. Obiekty posiadajgce matg bezwladno$¢ mogag szybko rea-
gowa¢ na zewnetrzne zmiany sytuacji.

4. Klasyfikacja stanu obiektu, jak powiedzieliSmy, zalezy od punktu
widzenia obserwatora. Jezeli przyja¢ dwu obserwatoréw tego samego
obiektu: jednego bedacego decydentem w systemie centralnie kierowa-
nej gospodarki planowej i drugiego, bedacego decydentem w systemie
wolnorynkowym, pierwszy z nich bedzie: stosowat klasyfikacje rozpieta
tylko na stanach A, NK i wyjatkowo K, bowiem stan A bedzie ety
kietg obiektow dziatajgcych zgodnie z planem, stan N K bedzie etykietg
obiektdw, w ktorych zgodnie z planem przewidziane sg zmiany, stan K
bedzie etykietg obiektow w ktdrych ,,zawalono” wykonanie planu i ko-
nieczne sg interwencyjne zmiany, zazwyczaj poza planem, stan E nie
jest potrzebny, bowiem likwidacja obiektdw tez przewidziana jest pla-
nem. Drugi stosowaé bedzie peing skale z tym, ze zazwyczaj temu co
pierwszy oceniat jako A nada ocene N K (inna ocena stopnia nowocze-
snosci technologii produkcji), temu co pierwszy ocenit N K nada oceny
K tub E (por. oceny obiektow bytej NRD po dotgczeniu do RFN).

5. Powy'zsza klasyfikacja pozwala na wyrazne okre$lenie kryzysu, jako
stanu krytycznego przy jednoczesnym braku $rodkéw niezbednych do
przeprowadzenia zmian. Natomiast uwaga o sposobie funkcjonowania

190



najsprawniejszych mechanizmow jest wskazowka, ze proces restruk-
turalizacji w Polsce wskazane jest organizowac tak, aby stan
obiektow przechodzit tylko z K do NK, pozostawiajgc ewen-
tualne przejscie stanu do A na pOzniej, ale za to proces ten
powinien by¢ wykonany dla mozliwie duzej liczby obiektow.

6. Powyzsza klasyfikacja, chociaz bardzo prymitywna, w praktyce ba-
dawczej nie jest tatwa w stosowaniu, ale przy okazji dostarcza bardzo
cennych informacji dodatkowych. Jezeli np. wedtug wszelkich znakéw
na ziemi i niebie jaki$ obiekt znajdowat sig w stanie K, a po6t roku
pozniej nadal, bez jakichkolwiek zmian wewnatrz i w jego otoczeniu,
znajduje sig nadat w stanie K, a moze nawet NK, to znaczy, ze jego
decydenci (agent gospodarczy) mogli zmieni¢ w kierunku pozytywnym
oceng swojej przysztosci tak gruntownie, ze umozliwito im to zmiang
granic klas klasyfikacji (przyktad: FSO w Warszawie). Wskazuje to, ze
caty wysitek badawczy powinien by¢ skierowany nie na oceng stanu,
a na analizowanie uwarunkowan, ktére pozwolity tym decydentom na
tak radykalnie pozytywng zmiang swoich perspektyw. Dalsze wnioski
stad ptynace nie wymagajg chyba komentarza; podkreslajg natomiast
jeszcze raz ztozono$¢ i wzglednos$¢ pojacia kryzysu.
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Efekt synergii

1. Wstep

Termin synergia uzywany jest w roznych dziedzianach nauki na
oznaczenie wspotdziatania kilku elementéw organizmu przy wykony-
waniu czynnosci ztozonej, lub tez wzajemnego potegowania dziatania
farmakologicznego dwu lub kilku lekdw, a ostatnio najczesciej ogolniej,
na oznaczenie wzmozonego efektu jednoczesnego dziatania kilku czyn-
nikébw w poroéwnaniu z efektem dziatania kazdego z tych czynnikow z
osobna.

Sam termin stosowany jest od XVIII w. (od greckiego synérgeia -
wspotpraca, wspoétdziatanie) i uzywany do oznaczenia skoordynowanej
akcji wielu organéw, wspdtdziatania wielu czynnikéw, ktére pomaga
jednej akcji o jednym efekcie dziatania, wzmacniajac ten efekt.

W naukach technicznych nie stosowano tego pojecia, poniewaz w
kazdym przypadku opisu zaleznosci typu funkcji, funkcjonatu czy ope-
ratora, poza najprostszymi (np. funkcja jednej zmiennej), to co odpo-
wiada efektowi synergii, jest whasciwie tym, co stanowi tres¢ opisu.

Pojecie synergii w naukach przyrodniczych nalezatoby stosowac
wtedy, kiedy badania rzeczywistosci prowadzone sg réwnolegle z ba-
daniami modelowymi (iloSciowymi) i Kkiedy chce sie wyjasni¢ rze-
czywisto$¢ dostatecznie dokladnie, za pomocg odpowiedniego mo-
delu iloSciowego - zaobserwowanie efektu synergii narzuca niejako
koniecznos¢ uwzglednienia w modelu wiekszej liczby zmiennych nie-
zaleznych - i odwrotnie, kiedy chce sie doszuka¢ w rzeczywistosci tego,
co formalnie wynika z przyjetego modelu - jest to pewnego rodzaju
weryfikacja poprawnosci modelu, wyjasnienia.

Uzyteczno$¢ pojecia synergii moze wynika¢ z faktu, ze wiekszo$¢
zjawisk jest zlozona, czesto tez nieliniowa i nie mozna ich badac
bez analizowania warunkéw, w jakich prowadzone sg te badania:
wyjasnienia czy warunki eksperymentu pozwlajg na zbadanie tego,
co chce sie rzeczywiscie zbada¢. W naukach geograficznych, w bada-
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niach w duzej skali przestrzennej, przy niewielkich zmianach spowodo-
wanych dziatalnoScig ludzka efekt synergii jest mato widoczny. Obe-
cnie, wobec wzrastajacego zainteresowania badaniami w skali lokalnej,
wobec wystepowania miejsc catkowicie zmienionych przez dziatalnosé
cztowieka, efekt synergii jest coraz bardziej widoczny (np. na obszarach
zurbanizowanych), co zmusza do siegania do bardziej ztozonych instru-
mentéw badawczych (m.in. planowania eksperymentéw) niezbednych
do wyjasnienia i analizy. W ten sposéb badanie synergii mozna
traktowac¢ jako pewien naturalny etap na drodze badania
rzeczywistosci, etap trudniejszy, poniewaz ma dostarczy¢ informa-

cji dosy¢ szczeg6towych, a efekt synergii - jako sygnat, ze model
wyjasniajgcy musi by¢ co najmniej wieloczynnikowy, jesli nie nieli-
niowy.

W naukach przyrodniczych najistotniejsze jest samo stwierdzenie
istnienia synergii, przez ktorg rozumie sie wtasnos¢ polegajacg na
tym, ze jednoczesne odpowiednio dobrane oddziatywanie czynnikow
daje efekt wiekszy niz ten, ktérego mozna spodziewa¢ sie po dziataniu
kazdego z czynnik6w z osobna.

Jesli odpowiedz na pytanie o istnienie synergii jest pozytywna,
mozna probowac¢ okreslic miejsce w przestrzeni oddziatujgcych
czynnikdéw, w ktorym efekt ten jest (dobrze lub najlepiej) wi-
doczny - dziedzine synergii.

Jesli okreslimy to miejsce, to mozemy prébowaé okresli¢ ilosciowo
efekt synergii w stosunku do spodziewanego efektu dziatania kazdego
z czynnikéw z osobna - efekt synergii.

Z matematycznego punktu widzenia stwierdzenie istnienia, dzie-
dziny i efektu synergii jest proste, nie jest tak niestety przy ekspe-
rymentalnym badaniu rzeczywistosci a to na skutek:

1. duzej liczby czynnikéw oddziatujgcych (w réznym stopniu) na
badane zjawisko,

2. trudnos$ci lub nawet niemoznosci selektywnego zmieniania war-
tosci wybranych czynnikdw i ich zestawodw,

3. wplywu zakiocen,

4. ograniczonego czasu obserwaciji,

5. niestacjonarnosci badanych zjawisk,

6. wiasnosci dynamicznych badanych zjawisk,
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Ryc. 1

7. niestacjonarno$ci otoczenia badanych zjawisk.

W badaniach rzeczywistych zjawisk spoteczno-gospodarczych po-
wyzsze okolicznosci (zwiaszcza 2) mogag znacznie utrudnia¢ badanie
efektu synergii, co powoduje, ze trzeba poprzesta¢ na okresleniu dzie-
dziny synergii lub nawet samego istnienia synergii.

Synergie mozna bada¢ statycznie, zaktadajac, ze oddziatywanie na
badane zjawisko ma charakter statyczny (jest state w skali czasu), zja-
wisko jest statyczne, a wiec i obserwacje danego zjawiska powinny daé
wyniki w postaci obserwacji funkcji statych. Wszelka zmienno$¢ w ta-
kim przypadku jest wynikiem oddziatywania zaktdcen i pominietych a
istniejagcych zapewne efektéw dynamicznych.

Synergie mozna tez bada¢ dynamicznie, zaktadajac, ze oddziatywa-
nia na badane zjawisko sg funkcjami zmiennymi czasu, zjawisko jest dy-
namiczne, a obserwacje danego zjawiska obejmujg jego dziatanie, a wiec
pewng funkcje czasu lub jaka$ miare jego dziatania. W tym przypadku
zaktocenia dziatania jest znacznie trudniej oddzieli¢ od wiasciwego sy-
nergii zmiennego oddziatywania na zjawisko, jego dziatania lub miary
jakosci jego dziatania.

W dalszym ciggu pracy przedstawimy ujecie i opis formalny efektu
synergii oraz mozliwos$ci obserwacji i pomiaru tego efektu w rzeczywi-
stosci, w ujeciu statycznym. Wykorzystujac kilka typéw stosowanych
w naukach geograficznych modeli, wskazemy liczbowo, z jakim efektem
synergii mozna liczy¢ sie w trakcie przeprowadzanych badan specjalnie
zorientowanych na ten cel.

2. Statyczne ujecie zjawiska synergii

Przyjmijmy, ze dane zjawisko / zalezne jest od k czynnikéw
*1, eee Xk (por. ryc. 1).
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W najprostszym przypadku formalnym opisem zjawiska / jest .opis
przy pomocy funkcji wielu zmiennych f(xi,...,x"), co zapiszemy jako

PrzyjeliSmy w ten sposéb, ze dziedzing funkcji / jest zbior X we-
ktoréw x (k wymiarowych), a zbiorem wartosci funkcji f(x) jest zbiér
liczb dodatnich.

Wprowadzimy trzy nastepujace okreslenia.

Okreslenie 1.
Synergia istnieje, o ile istnieje takie x° € X i taki wektor h E RK,

gdzie: " (z0) oznacza pochodng kierunkowg funkcji f(x) w kie-
runku wektora h E Rk (patrz Dodatek 1 i por. ryc. 2),

MDf(x°) oznacza maksymalng warto$¢ bezwzgledng war-
tosci pochodnych czastkowych funkcji f(x) w punkcie x°
(patrz. Dodatek 2).

Geometrycznie oznacza to, ze na powierzchni utworzonej z wartosci
f(x) dla x E X istnieje miejsce, gdzie spadek powierzchni jest wiekszy
od spadkéw w kierunkach wersoréw (por. ryc. 3). Fizycznie oznacza to,
ze efekt jednoczesnego wystepowania kilku czynnikéw (wybér punktu
na odpowiednim kierunku h) jest wiekszy od najwiekszego z efektow
jakie uzyskuje sie w wyniku oddzielnego wystepowania kazdego z k
czynnikow okreslonych wersorami.

OKkredlenie 2.

Dziedzina synergii jest podzbiér S zbioru X w ktérym dla

kazdego x E S i wektora h E Rk zachodzi

Geometrycznie oznacza to istnienie pewnego niepustego zbioru S w
ktédrym wystepuje efekt synergii. Wyznaczenie tego zbioru w przypadku
regularnych funkcji / (np. wypuktej do géry) nie jest trudne.

Interpretacja fizyczna jest rGwnowazna interpretacji geometrycznej.
Okresélenie 3.

Efektem synergii w punkcie a0 nazywamy
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Ryc. 2

gdzie grad/(x°) jest gradientem funkcji f(x) w punkcie x° (patrz
Dodatek 3).

Fizycznie efekt synergii oznacza ,,zysk” jaki mozna uzyska¢ na sku-
tek synergii. Synergia istnieje w punkcie x°, jesli ES(x°) > 1, a efekt
synergii jest tym wiekszy, im ES(x°) jest wiekszy od 1.

W przypadku dysponowania zbadang (zidentyfikowang) juz funkcja
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Ryc. 3

f okre$lenie synergizmu, dziedziny i efektu synergii jest bardzo proste
rachunkowo, bowiem sprowadza sie do badania funkcji ES(x).

3. Obserwacje i pomiar efektu synergii

Obserwacje i pomiar efektu synergii w uktadach rzeczywistych na-
potyka na trudnosci tego samego rodzaju jakie wystepujg przy wyzna-
czaniu funkcji / oraz dziedziny X nad ktora jest ona okreslona. Mozliwe
sg liczna drogi badania efektu synergii. Zatrzymamy naszg uwage na
dwoch:

1. poprzez tworzenie (wyznaczanie modelu) hiperpowierzchni /nad
arbitralnie ustalong dziedzing X,

2. poprzez bezposrednie, lokalne, roznicowe okreslenie efektu syner-
gii w arbitralnie wybranych punktach z dziedziny X (tez arbitral-
nie ustalonej) - jest to wyznaczanie modelu lokalnego w bardzo
matym otoczeniu punktu w ktérym bada sie synergie.

Ad. 1. Arbitralne ustalenie dziedziny X polega na:
a) wyborze czynnikéw w sensie ich tresci i liczby (np. w wyniku
zastosowania analizy czynnikowej [1] lub w wyniku wyznaczenia

wskaznikow krancowych [2],
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b) wyborze zakresu zmian wartosci czynnikéw wybranych w pkt. a).

Odtworzenie hiperpowierzchni / nad arbitralnie ustalong dziedzing
polega na zastosowaniu procedury znanej z analizy regresji drugiego
rodzaju: przyjmuje sie analityczng posta¢ funkcji / i metodg najmniej-
szych kwadratow, na podstawie wynikéw obserwacji, wyznacza sie mo-
del funkcji /. Metoda ma zalety i wady analizy regresji drugiego rodzaju
3.
,[A\]d. 2. Bezposrednie lokalne, rdznicowe okre$lanie efektu synergii w
arbitralnie wybranym punkcie z dziedziny X polega na:

a) wyborze czynnikéw w sensie ich tresci i liczby (jak poprzednio),
b) wyborze zakresu zmian wartosci czynnikéw wybranych w pkt. a),
c) wyborze punktu x° wewnatrz zbioru A" wyznaczonego w pkt. b),

d) wyborze dtugosci ,,kroku” przy eksperymentalnym okresleniu po-
chodnych czastkowych nieznanej funkcji / metodg przyrostéw
skorczonych

Ai moze by¢ rézne lub jednakowe dla wszystkich i £ 1,k, el jest
wersorem,

€) wyznaczeniu

Jak widac¢ obliczenia (podkreslamy: nie zbieranie danych) efektu
synergii w tym przypadku jest rownie proste jak w przypadku dyspo-
nowania formutg okreslajacg funkcje /. Wyniki liczbowe mogg nieco
rozni¢ sie - zazwyczaj efekt synergii bedzie zanizony - co wynika z
przyblizenia spowodowanego przyjeciem duzego ,,kroku” A, .

Z punktu widzenia eksperymentatora badanie efektu synergii jest
jednak dosy¢ ztozone i dlatego warto wykorzysta¢ przy tym tresé
nastepujacych uwag.
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Uwaga 1.
Nalezy zauwazy¢, ze okre$lenie wszystkich £>/(x°) wymaga wyko-

nania k +1 pomiardw w punktach x° oraz z0+ A;e!,i = 1,k (por. ryc.
4).

Ryc. 4
Uwaga 2.

W przypadku poszukiwania takiego x° £ X w ktérym wystepuje
ES w najwiekszym stopniu, moze by¢ konieczne wielokrotne powtd-
rzenie obserwacji, a wiec wykonanie duzej liczby pomiarow. W takim
przypadku celowe jest sieganie do metod planowania eksperymentow
3l
Uwaga 3.

Problem eksperymentalnego poszukiwania punktu w ktérym efekt
synergii wystepuje w najwiekszym stopniu jest podobny do pro-
blemu eksperymentalnego wyznaczania ekstremum funkcji /, tyle
tylko, ze funkcjonat przeznaczony do ekstremalizacji jest z zatozenia
nierdzniczkowalny (nierézniczkowalnos¢ wynika z tego, ze w mianow-
niku wyrazenia (4) nalezy bra¢ maksymalng warto$¢ ze zbioru k liczb).
Zawsze jest to zadanie bardzo trudne i pracochtonne.
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5. Obserwacje i pomiar efektu synergii w
warunkach rzeczywistych

Obserwacja i pomiar efektu synergii w warunakch rzeczywistych,
przy braku znajomosci modelu /, odbywa sie metodg przyrostow
skoinczonych (5) i (6), z tym, ze trzeba bra¢ pod uwage zaktocenia i
btedy pomiaréw utrudniajgce wnioskowanie. W takich warunkach wy-
nik pomiaru f(x°) oraz f(x° + Aiel), i = 1,k, mozna traktowac jako re-
alizacje pewnej zmiennej losowej, co pozwala na okreslenie nieznanych
wartosci oczekiwanych tych zmiennych metodg przedziatdw ufnosci na
poziomie (1 —e) [4].

Twierdzenie
Efekt synergii istnieje w punkcie x° z prawdopodobiefAstwem nie
mniejszym niz (1 —e)3, jesli okreslone zostaly przynajmniej dwa
znaki pochodnych czastkowych (patrz Dodatek 4)

na poziomach ufnosci (1 —e)2.

Dowod zawarty jest w Dodatku 5.

Okreslenie wiecej niz dwu znakéw pochodnych czastkowych nie jest
potrzebne do stwierdzenia istnienia synergii na poziomie ufnosci (1 —
e)3, natomiast moze dostarczy¢ informacji pozwalajacej ewentualnie,
dodatkowo stwierdzi¢ w jakim punkcie przestrzeni Rk efekt synergii
wystepuje.

llosciowe okreSlenie efektu synergii wymaga, by rzuty przedziatdw
ufnosci (Al12) i (Al4) na o$ / byly roztgczne (patrz Dodatek 4 i 6, ryc.
5). Witasnos¢ (A19) wskazuje, ze dla duzego k okreslanie efektu synergii
jest trudne, poniewaz wymaga przyjecia bardzo matej wartosci e, aby
(1—e)t+1 nie byto zbyt mate, a to implikuje wykonanie bardzo duzej
liczby prdb w punktach a0 oraz (x° -f A;e’).
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Ryc. 5
6. Efekt synergii a modele stosowane w
naukach geograficznych
Konieczno$¢ uwzgledniania w badaniach geograficznych efektu sy-
nergii podkreslana jest w wypowiedziach geograféw czesto i od dosé
dawna.

Efekt synergii w naukach geograficznych mozna bada¢ tworzgc mo-
dele liniowe badanych zjawisk

Pochodne czastkowe sg wtedy

niezalezne od x. Zatem efekt synergii

jest tez niezalezny od x.
Nalezy zauwazy¢, ze obowigzuje ograniczenie od gory
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bowiem max ES = y/n ijest osiggane dla aj = a2= ... = a*.

Przykiad 1.
W pracy [4] omawiany jest model skonstruowany przez G. Olssona
[5] ... do zbadania wptywu cech miejsca zamieszkania przed i po migra-

cji oraz cech demograficznych migrantéw na odlegtos¢ migracji. (...) W
maksymalnie rozbudowanym modelu o postaci

Y = 0,01458X< + 0,20565X2+ 0,03998X3+ 0,00269X4 +
+ 0,07432X5+ 0,03666X6- 0,10433*7 + 0,00882Xg

zmienne oznaczajg: Y - odlegtos¢ migracji mierzong liczbg przekracza-
nych przez migranta granic regionéw planistycznych; X\ i X4 - poziom
dochodéw w miejscu odptywu i w miejscu naptywu wyrazony w koro-
nach tzw. podatkowych na mieszkanca; X2 i X5 - poziom bezrobocia
w miejscu odptywu i miejscu naptywu wyrazony w promilach; X3 i Xe
- wielko$¢ miejsca odptywu (X3) i naptywu (X8) wyrazony liczbg mie-
szkancow; X-j - wiek migrantéw; X% - doch6d migrantéw wyrazony w
koronach w przeliczeniu na rodzing ([4] s. 31).

Obliczono ES = 1,21,

maksymalny mozliwy efekt synergii wynosi \/8 —2,82.

W przypadku nieliniowej postaci funkcji / efekt synergii jest zalezny
od x i nie ma mozliwo$ci dania oszacowania od gory jego wartosci. W
dalszym ciggu omowimy dwa typowe przyktady funkcji nieliniowych
stosowane w naukach geograficznych: model trendu powierzchniowego
i model typu grawitacyjnego opisujacy zazwyczaj przeptywy.
Przykiad 2.

W pracy [4] omawiany jest model trendu powierzchniowego G. Ro-
binsona i K. B. Salia [6] Badali oni A9 regularnie rozmieszczonych
o$rodkéw centralnych w 50-letnim przekroju czasowym pod wzgledem
stopnia rozwoju ekonomicznego, operujgc miernikiem w postaci pro-
centowego udziatu zatrudnienia poza rolnictwem ([4] s. 59).
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Czesto stosowanym w naukach geograficznych modelem przeptywow
jest model typu grawitacyjnego [4].

gdzie: Tij oznacza przeptyw z i do j,
Pi, Pj oznaczajg wartosci cechy P w miejscach i oraz j,
dij jest odlegtoscig w danym sensie miedzy i oraz j,
m, a, B, 7 sg wspétczynnikami liczbowymi.

Otrzymuje sie

a wiec efekt synergii zalezy od wartosci zmiennych niezaleznych Pj oraz
dij a takze wspdtczynnikéw B i 7 a nie zalezy od m i a.
Przyktad 3.

W pracy [4 omawiany jest model okre$lajacy intensywnos¢ ru-
chu samochodowego w kierunku Lyonu do micista j, mierzong liczbg
wyjezdzajgcych w tym kierunku samochodow (J.Deschene i inni [7])

gdzie Pi jest liczbg mieszkaricow Lyonu,
Pj jest liczbg mieszkaricéw miasta j,
dij jest odlegtoscig od Lyonu do miasta j.

Intensywno$¢ ruchu w przeciwnym kierunku okresla formuta

204



Efekt synergii obliczony na podstawie tych modeli wynosi

W celu oszacowania rzedu wielkosci efektu synergii podamy wyniki
obliczen dla kilku miast w poblizu Lyonu.

Miasto da (km) Pi (ty8-) EST» ESTji

Vienne 26 25,5 1,000000053 1,000000130
Valence 106 41,7 1,000000330 1,000000808
Chambery 112 56 1,000000204 1,000000500
Avignon 245 62,7 1,000000780 1,000001909

Jezeli przyjaé, ze formuly J.Deschene sg poprawne, a nie ma po-
woddw by takie nie byly, to mozna zauwazy¢, ze efekt synergii w tym
przypadku jest wiekszy dla ruchu do Lyonu niz w przeciwnym Kkierunku
i wzrasta w miare wzrostu odlegtosci dj. Jest jednak pomijalnie maty.

W badaniach geograficznych stosowane sg tez inne, bardziej ztozone
modele,np. w postaci funkcji nier6zniczkowalnych (typu filtru stechio-
metrycznego) [8].

Modele tego typu opisujg efekt progowy, skutki zanieczyszczenia
Srodowiska. Dla modeli tego typu wprowadzony w niniejszej pracy wzor
okre$lajacy efekt synergii nie ma zastosowania (poniewaz powyzsza
funkcja nie jest rozniczkowalna w zwyktym sensie).

Powyzszg funkcje mozna przyblizy¢ funkcjg rézniczkowaing o nas-
tepujacej postaci

Obliczenie ES i przejscie z n do granicy pozwata przyjac dla naszej
funkcji ES = oo.
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7. Zakonczenie

W pracy okreslilismy pojecie efektu synergii i podaliSmy sposéb
jego wyznaczania w warunkach rzeczywistych, ale tylko w ujeciu staty-
stycznym. Ujecie dynamiczne wymaga uogolnien rozwazan na proba-
bilistyczne przestrzenie funkcyjne, co jest mozliwe przy zastosowaniu
nieco bardziej ztozonego zapisu.

Wydaje sie jednak, ze w praktyce badania synergizmu, biorgc pod
uwage duzy wplyw zaktocen roznego rodzaju na wyniki pomiaréw,
mozna poprzesta¢ na okre$leniu synergizmu statycznego.

Wyniki obliczen przyktadéw skazuja, ze efekt synergii jest niewielki
w przypadku modeli liniowych, moze by¢é nawet bardzo maty w przy-
padku pewnych modeli nieliniowych, ale jednoczesnie moze by¢ bardzo
duzy w przypadku modeli nieliniowych, typu filtru stechiometrycznego
[8] lub jemu podobnych. Oznacza to, ze nalezy bada¢ typ nieliniowosci
modeli analizowanych zjawisk, w celu ustalenia czy warto brac¢ ten
efekt pod uwage. Analiza tego typu wskazuje na przyktad, ze w syste-
mie centralnie kierowanej gospodarki planowej bez rezerw efekt syner-
gii odgrywa bardzo duzg role negatywng - brak jednego z czynnikdw,
na skutek braku substytucji, powoduje takie samo obnizenie efektow
catkowitych. W warunkach gospodarki wolnorynkowej, w zakresie ana-
lizy zjawisk gospodarczych, skutki tego efektu mogg by¢ mozliwe do
pominiecia.

Dodatek 1.

Pochodng kierunkowg funkcji (1) w punkcie x° £ X, w kierunku
wektora h £ Rk nazywa sie sie granice

o ile ona istnieje i jest skonczona (ryc. 2).

W przypadku k = 1 pochodna kierunkowa pokrywa sie za zwykig
pochodng. Doskonaty ilustracjg pochodnych kierunkowych jest odstep
miedzy poziomicami na mapach.
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Dodatek 2.

Jesli el, ... ,ek oznacza baze kanoniczng przestrzeni Rk, tzn. e’ =
i, ... ,lj, ... ,0jt), to pochodng czgstkowg funkcji f : X —R, x E
Rk w punkcie x° E X wzgledem i-tej zmiennej nazywa sie pochodng
kierunkowsa tej funkcji w punkcie x° w kierunku é (o ile ona istnieje) i
oznacza si¢ jg symbolem Dif(x°) (por. ryc. 3)

Obok D{f(x°) stosowane jest czesto w literaturze oznaczenie J*(x°).
Maksymalng warto$¢ bezwzglednych wartosci pochodnych czastko-
wych funkcji / w punkcie x° oznaczymy symbolem MDf(x°)

Fizycznie MDf(x°) oznacza najwieksza zmiane spowodowang zmia-
ng jednego czynnika ze zbioru k czynnikéw.

Dodatek 3.

Rozniczky funkeji f : X R,X £ Rk w punkcie x° E X nazywa
sie takg forme liniowg A E (RK)', gdzie ii”” oznacza przestrzen dualng
przestrzeni Rk, tzn. zbiér wszystkich form liniowych okreslonych na RK,
ze

Wyrazenie w nawiasie kwadratowym rozwazane jest dla tych h E
Rk, /i 1 0, dla ktorych (x° + h) E X. Punkt x° musi by¢ punktem
skupienia zbioru X, |j&|| oznacza norme euklidesowg elementu h E RKk.

Jesli funkcja / ma doktadnie jedng rozniczke w punkcie x°, to
rozniczke te oznaczymy symbolem df(x°). Wtedy df(x°).h oznacza
wartos¢ rozniczki funkcji / na wektorze h w punkcie x°.

Jesli / ma doktadnie jedng rézniczke w punkcie x°, wowczas istnieje
doktadnie jedno a E Rk, takie, ze df(x°).h ma postaé
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Wektor a nazywany jest gradientem funkcji / w punkcie x°

Obok oznaczenia grad/(a;u) w literaturze spotykane jest czesto
oznaczenie a —V/(x°).
Z (AB) i (A7) wynika

Zatoézmy, ze funkcja / okre$lona w otoczeniu punktu xijest w tym
punkcie rdzniczkowalna. Rozwazmy pochodne kierunkowe "(x°), gdzie
h jest dowolnym wersorem, t.j. |/i]| = 1, h £ Rk. Zatozmy, ze df(x°) ~ 0,
tzn. a = grad f(x°) ~ 0, poniewaz w przeciwnym przypadku ~(x°) =
0, przy kazdym h GRk.

Korzystajac z nierdwnosci Buniakowskiego-Schwarza otrzymujemy

stad max”(i°), przy warunku |//ij| = 1, jest rowne ||grad/(a;0)||. Po-
niewaz |/ijl — 1 zachodzi tez dla h = jjfy , stad pochodna kierun-
kowa § (x°) osigga najwiekszg wartos¢ rowng |[grad/(x°)|| przy werso-
rze h = py, a wiec funkcja f(x) w punkcie x° wzrasta najszybciej w
kierunku wyznaczonym przez jej gradient

208



- tc wspédtczynnik z tablic rozkiadu t-Studenta dla 1-1 stopni swo-
body i przyjetej wartosci e.

mowigcej, ze prawdopodobienstwo tego, ze nieznana warto$¢ f(x°) jest
objeta tym przedziatem jest rowne (1 —e).

Analogicznie okresla sie przedziaty ufnosci dla f(x° + Aj-e*), i = 1,k
wykonujac odpowiednie liczby prob /, oraz przyjmujac odpowiednie £
(por. ryc. 5).

Pojawia sie pytanie: ile nalezy wykonaé préb w punktach x°
oraz punktach (x° + A”el), i = I,k i na jakich poziomach ufnosci
okresla¢ wszystkie k+1 przedziatébw ufnosci. Dotad dopoki rzuty dwu
przedziatow ufnosci: (Al2) oraz

na o$ / majg wiecej niz jeden punkt wspolny, nie mozna powiedzie¢ nic
o estymowanej wartosci Dif(x°) (por. ryc. A4).

W momencie, kiedy wykona sie takg liczbe préb w punktach z°
oraz (x° + Aie'), ze na ustalonych poziomach ufnosci (1 —s) oraz (1 —
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Ryc. A6



£i) osiggnie sie roztacznosé rzutdw przedziatdw ufnosci (Al2) i (Al4),
mozna bedzie okresli¢ znak pochodnej czastkowej Dif(x°), tzn.

z prawdopodobienstwem réwnym prawdopodobienstwu koniunkcji zda-
rzen, ktdre ztozyty sie na okreslenie (A12) i (Al4), tzn. z prawdopodo-
bienstwem réwnym

Nie ma powodéw, aby przyjmowaé rozne £ i £ [4]. Nie ma tez
zadnych wskazowek jakg warto$¢ £ nalezy przyjaé oraz dla jakiej
wartosci | i li osiggnie sie roztacznosé rzutow (Al2) i (Al4d). Bedzie
to zaleze¢ tez i od przyjetych wartosci A oraz A;. Blizsze wskazdwki
znajdzie Czytelnik w [4].

W wyniku powyzszego mozna okresli¢ sign[A/(x0)] z prawdopodo-
bienstwem

Postepowanie mozna kontynuowa¢ okreslajac sign[Z)2(x 0)] dla pozo-
statych i E I, k.

Dodatek 5.

Dowdéd Twierdzenia: Znajomo$¢ dwu znakéw pochodnych czast-
kowych wskazuje, ze rzut / na dwuwymiarowg (i,j) podprzestrzen
moze by¢ aproksymowany ptaszczyzng nachylong pod pewnymi katami,
roznymi od zera, a to wystarcza do tego, by wystepowat efekt synergii.
Prawdopodobienstwo wystgpienia synergii jest w tym przypadku praw-
dopodobieristwem koniunkcji trzech statystycznie niezaleznych zda-
rzen, jakimi sg przedzialy ufnosci okreslone w punktach x°, (x> + A:e®)
oraz (x° + Aj-eJ); i,j 6 1,k i~ j.

Dodatek 6.

Wtedy przez konce tych przedziatbw mozna przeprowadzi¢ proste
LA{ oraz LA i stwierdzi¢, ze (por. ryc. Ab)
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