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WSTEP

.» Whadce, ktéry lepiej wynagradza straz-
nikéw niz nauczycieli, trzeba skaza¢ na ba-
nicje”

(Zen’Yi — medrzec chinski)

Rynek pracy w Polsce jest przedmiotem statej obserwacji, a takze badan
naukowych wielu instytucji rzgdowych i naukowych. Gtéwnym przedmio-
tem zainteresowania Urzedu Pracy i Gtéwnego Urzedu Statystycznego jest
tylko jeden zjego aspektow, a mianowicie bezrobocie. Instytucje naukowe,
a wsrod nich przede wszystkim Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, intere-
sujg sie wprawdzie problemami rynku pracy w szerszym ujeciu, ale — jak
dotychczas — nie podjeto w Polsce badan rynku pracy intelektualnej jako
wzglednie wyodrebnionej czesci.

W 1992 r. Europejski Instytut Rozwoju Regionalnego i Lokalnego Uni-
wersytetu Warszawskiego opublikowat opracowanie Ucieczka mdzgoéw ze
szkolnictwa wyzszego i nauki, ktére ujawnito, ze znaczna cze$¢ os6b odcho-
dzacych z nauki i szkét wyzszych przechodzi do bardziej intratnych zajec¢
w kraju. Wsrod nowych mozliwosci, ktére pojawity sie po 1989 r., znalazty
sie stanowiska pracy w firmach prywatnych, krajowych i zagranicznych, po-
szukujgcych pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem i oferujgcych znacz-
nie wieksze zarobki niz instytucje naukowe i szkoty wyzsze. W Swietle tych
informacji wydawato sie interesujace blizsze przyjrzenie sie funkcjonowa-
niu powstajgcego w Polsce rynku pracy intelektualnej. Badanie to stato



sie mozliwe dzieki subwencji przyznanej przez Komitet Badan Naukowych
(Grant nr: 1 P109 001 05).

Badania nad rynkiem pracy intelektualnej majg duze znaczenie po-
zZnawcze:

e Dostarczajg wiedzy na temat aktualnego zapotrzebowania na réznego
typu specjalistow. Wiedza taka jest uzyteczna dla potrzeb polityki w za-
kresie zatrudnienia oraz moze by¢ pomocna szkotom wyzszym w ich
polityce rekrutacji na studia.

¢ Dane o ksztattowaniu sie réznych tendencji na rynku pracy intelektu-
alnej sg wazne dla przedsiebiorstw i ich strategii zatrudniania pracow-
nikow.

» Obserwacja rynku pracy dostarcza takze informacji o koniunkturze,
przeksztatceniach dziatowo-gateziowych, stadiach rozwoju gospodar-
czego czy, jak w przypadku krajéow postkomunistycznych, o stopniu
zaawansowania procesOw reformowania gospodarki.

W pierwotnym projekcie zaktadano przeprowadzenie badan intelektu-
alnych zasobdw ludzkich i zachowan pracownikéw wysoko wykwalifikowa-
nych na ksztattujgcym sie rynku pracy w Polsce oraz sposobow ich wchodze-
nia na miedzynarodowy rynek pracy intelektualnej. Zgodnie z zatozeniami
badania powinny:

» Pokaza¢ zmiany alokacji pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem w po-
rébwnaniu z sytuacja sprzed 1989r. w nastepujgcych kategoriach zatru-
dnienia: przemyst pafistwowy, administracja rzadowa i samorzadowa,
biznes, nauka i szkolnictwo wyzsze.

¢ Scharakteryzowac nastepujgce cechy krajowego rynku pracy intelektu-
alnej:

— stosunek placa/kwalifikacje w wyzej wymienionych segmentach

rynku;

— popyt i podaz w réznych specjalnosciach zawodowych;

— kryteria doboru kadr przez przodujgce na rynku firmy krajowe

i miedzynarodowe;

— losy zawodowe wybranych grup specjalistow na krajowym i miedzy-

narodowym rynku pracy;

— motywacje decyzji dotyczacych zmian karier zawodowych;

=~ motywacje podejmowania studiéw wyzszych przez r6zne kategorie

spoteczne miodziezy oraz wyboru okreslonych kierunkéw studiow.

» Przedstawic¢ regionalne zréznicowanie rynku pracy intelektualnej.



Badania miaty opierac sie na przetworzeniu i analizie istniejgcych da-
nych statystycznych, ankiecie pocztowej charakteryzujacej ilosciowo ba-
dane zjawiska oraz na wywiadach kwestionariuszowych w wybranych in-
stytucjach i grupach specjalistow.

Otrzymane $rodki nie pozwolity na zrealizowanie tak zakre$lonego
planu i zmusity autordw do ograniczenia zakresu rzeczowego. Skoncen-
trowano sie na analizie danych statystycznych krajowych i zagranicznych
oraz na poznaniu zachowania przedsiebiorstw na rynku pracy intelektu-
alnej. Przedstawiajgc rezultaty tych studidéw, autorzy zdajg sobie sprawe
z ich ograniczenia, ale rGwnoczes$nie sg przekonani, ze niniejsza publikacja
przedstawiajgca, po raz pierwszy w Polsce, problematyke rynku pracy inte-
lektualnej, okaze sie pozyteczna i bedzie stanowi¢ podstawe do dalszych,
bardziej pogtebionych studidw.

Warszawa, maj 1994r.






ROZDZIAL 1

WSPOLCZESNE PRZEKSZTALCENIA
W GOSPODARCE A RYNEK
PRACY INTELEKTUALNEJ

Rynek pracy intelektualnej ksztattuje sie wspotczesnie pod wplywem
dwoch gtéwnych procesow:

« wzrastajacej roli nauki i wiedzy jako czynnikéw wzrostu gospodarczego;
¢ globalizacji dziatalnoSci gospodarczej zwigkszajgcej jej efektywnosc.

,» T1e narody, ktére dzieki wiedzy i ustugom szybciej zwiekszg swojg produk-
tywnos¢, bedg dominowaé w przysztym stuleciu” — pisze Peter F. Drucker
(1993). Te dwa procesy: intelektualizacja i globalizacja gospodarki, ktorych
analiza zajmujg sie od pewnego czasu uczeni, instytuty naukowe, publicysci
i agencje rzadowe w krajach Zachodu, wydajg sie umyka¢ uwadze krajow
peryferyjnych. | tak w krajach postkomunistycznych, jak np. w Polsce, dys-
kutuje sie gtéwnie o podatku od ponadnormatywnych wynagrodzen, upa-
dajacych przedsiebiorstwach, wielkoprzemystowej klasie robotniczej, bez-
robociu, ograniczeniu penetracji kapitatu zagranicznego, ochronie rodzi-
mego, szczegdlnie rolnego, rynku przed konkurencjg itp. kwestiach, ktore
sag w doraznej perspektywie zapewne wazne, ale osadzone w przesztosci
utrudniajg myslenie o przysztosci. Natomiast prawie nikt nie zastanawia
sie, jak najlepiej wykorzysta¢ potencjat intelektualny spoteczenstwa, jak
go pomnazaé przez rozwdj szkolnictwa wyzszego, w jaki sposéb adaptowac
i wykorzystywa¢ nowe technologie.

Produkt narodowy, ktory przez stulecia powstawat niemal wylgcznie
w rolnictwie, a przez ostatnie 150 lat w przemysle, obecnie wytwarzany
jest przede wszystkim w ustugach, w tym gtéwnie w tzw. sektorze IV —
nauce i informacji. W ciggu ostatnich 20 lat cze$¢ produktu krajowego



brutto wytwarzana w przemysle spadta w USA z 26% do 19%, w Japonii
— z 36% do 29%, w Kanadzie — z 39% do 32%, w Wielkiej Brytanii
— 2 28% do 20% (Raynor, 1993). Roéwnocze$nie coraz mniej ludzi zatru-
dnionych jest w tradycyjnych dziatach gospodarki— rolnictwie i przemysle,
podczas gdy produktywnos$¢ tych dziatobw wzrasta o kilka procent rocznie.
Wozrost produkcji w tych tradycyjnych dziatach nie dokonuje sie wiec, jak
poprzednio, przez wzrost zatrudnienia, ale przez innowacje wytwarzane
w laboratoriach naukowych.

Obecna faza gospodarki $wiatowej zmierza wiec do catkowitej zmiany
sposobu produkcji przez globalizacje gospodarki, nowy podziat pracy, roz-
woj nauki i B&R oraz oparcie wytworczosci na informatyce i ustugach
informacyjnych. Nowy podziat pracy polega na przesunieciu tradycyjnych
gatezi przemystu poza kraje ekonomicznego centrum $wiata i wzmocnienie
jego roli kierowniczej w gospodarce w skali globalnej. Zmiany w Swiato-
wym podziale pracy bedg mialy takze swoje odbicie w polaryzacji regio-
nalnej i koncentracji nowej dziatalnosci gospodarczej w kilku centralnych
regionach Europy.

Ksztattowanie sie nowego sposobu produkcji, globalizacja gospodarki
oraz nowy miedzynarodowy podziat pracy wywotujg w gospodarce Swia-
towej liczne perturbacje. Niewolne sg od nich kraje najwyzej rozwiniete,
a obecna recesja spowodowana jest przede wszystkim nierbwnomiernym
zaawansowaniem procesOw adaptacyjnych w krajach centrum.

Kraje europejskie charakteryzujg sie np. nizszg produktywnoscig w po-
rownaniu ze Stanami Zjednoczonymi, a szczegdlnie Japonig, i ich gospo-
darka nie jest w stanie sprosta¢ konkurencji. Widoczne jest to doskonale
w europejskim przemysle motoryzacyjnym, ale takze w elektronice uzyt-
kowej. Gdyby nie administracyjna ochrona europejskiego przemystu sa-
mochodowego (cto i kontyngenty kwotowe), przemyst ten bytby zagrozony
upadkiem. Wedtug zapowiedzi samochodowych koncernéw, w najblizszych
dwoch latach przemyst ten zwolni kilkaset tysiecy pracownikdw. Zwolnie-
nia te sg konieczne nie tylko ze wzgledu na wynikajacy z recesji spadek
popytu, ale z uwagi na niezbedng restrukturyzacje. Za kilka lat produkcja
wzrodnie przy znacznie zmniejszonym zatrudnieniu. Adaptacja musi by¢
szczegOlnie szybka, poniewaz w najblizszym czasie wchodzg w zycie poro-
zumienia o wolnym handlu zawarte w Marakeszu, ktére przewidujg niemal
catkowite zniesienie wszystkich protekcjonistycznych barier w handlu $wia-
towym.
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Kolejng przyczyng stabej konkurencyjnosci wiekszosci krajow europej-
skich w gospodarce Swiatowej jest wysoki koszt sity roboczej, na ktéry skia-
dajq sie nie tyle ptace, ile przede wszystkim obcigzenia na rzecz bardzo roz-
budowanych Swiadczen socjalnych panstwa. Zdarza sie, jak np. we Franciji,
ze sg one dwa razy wieksze niz placa, ktérg otrzymuje pracownik. Tego
rodzaju obcigzenia zmuszajg do zmniejszania zatrudnienia, co oczywiscie
powoduje wzrost bezrobocia, a tym samym wzrost zasitkébw. Obcigzenie
socjalne gospodarki ulega wiec zwiekszeniu i pogtebia recesje. Miedzyna-
rodowe korporacje, poszukujac lepszych warunkéw dla swojej dziatalnosci,
przenoszg sie do tych krajow, gdzie obcigzenia socjalne ptac sg nizsze;
oczywiscie tylko wtedy, gdy inne warunki, a szczegdlnie stabilizacja poli-
tyczna, sg podobne. Warto dodaé, ze przesuniecia takie majg miejsce nie
tylko miedzy Europg i niektorymi krajami azjatyckimi, ale takze wewnatrz
Unii Europejskiej, np. z Francji do Wielkiej Brytanii.

Ewolucja gospodarki $wiatowej polega na wzroscie znaczenia czynni-
kéw niematerialnych, ktére stajg sie gtdbwnymi czynnikami wzrostu gospo-
darczego. Widoczne sg szczegdlnie dwa procesy:

» Globalizacja wymiany gospodarczej i wspo6tpraca miedzy przedsiebior-
stwami zwieksza stopien ztozonosci relacji miedzy decyzjami gospodar-
czymi na roznych poziomach: Swiatowym, kontynentalnym, krajowym
i regionalnym. Zwigzane jest to szczegOlnie z rozwojem rynku $wiato-
wego regulowanego normami i standardami miedzynarodowymi.

e Tworzy sie szczelina w systemie techniczno-przemystowym spowodo-
wana brakiem odpowiednich relacji miedzy naukg, technologig i pro-
dukcjg, ktdre istotnie modyfikujg spos6b funkcjonowania gospodarki
przez:

— wazrost relacji miedzysektorowych wewnatrz firm, wynikajacy z trans-
wersalnego charakteru technologii, np. technologii informacji, bio-
technologii, kompozytéw itp.;

— dominacje czynnikéw niematerialnych (zasoby ludzkie, «szare ko-
morki», ksztatcenie, inzynieria itp.) nad materialnymi (dostep do
surowcOw, zaopatrzenie w energie itp.);

— wzrastajgce zroznicowanie tkanki produkcyjnej kosztem gospodarki
uzaleznionej od silnej specjalizacji przemystowej;

— wzrastajgce uzaleznienie rozwoju przemystowego od ustug dla pro-
dukcji.

Globalizacja — piszg autorzy raportu OECD — jest nowg
fazg procesu umiedzynarodowienia i rozprzestrzeniania sie produk-



cji zdelokalizowanej. Odnosi sie ona do zespotu nowych warun-
kéw, w ktérych wartos$¢ i bogactwo sg w coraz wigkszym stopniu
wytwarzane przez sie przedsiebiorstw Swiatowych. Wielkie wielona-
rodowe firmy dziatajgce na rynku, w wysokim stopniu skoncentro-
wanym, znajdujg sie w centrum tych proceséw. Globalizacja ozna-
cza takze nowy uktad czynnikéw decydujgcych o niezaleznosci po-
szczegOlnych krajow. Obecnie bezposrednie inwestycje zagraniczne
w przemysle i ustugach powodujg znacznie wieksze umiedzynaro-
dowienie gospodarki kazdego panstwa niz wymiana handlowa oraz
ksztattujg w ten spos6b miedzynarodowsq strukture lokalizacji pro-
dukcji, handlu i ustug. W latach osiemdziesigtych dwa gtéwne czyn-
niki przyspieszyly zmiany poprzedniego systemu miedzynarodowego.
Pierwszy, to zniesienie reglamentacji przeptywu srodkdw finansowych
i globalizacja rynku kapitatowego. Drugi, to rola nowych technologii
oddziatywujgcych jako niezbedny czynnik przyspieszajacy te globali-
zacje. Przejsciu od umiedzynarodowienia gospodarki do globalizacji
towarzyszy globalna koncentracja wytworczosci przemystowej. W re-
zultacie, w coraz wiekszej liczbie dziatow przemystu i ustug najbar-
dziej rozpowszechniong formg w zakresie podazy staje sie Swiatowy
oligopol. Wywotuje to nowe, dotychczas nie podejmowane, pro-
blemy zwigzane ze stopniem koncentracji produkcji w skali miedzy-
narodowej i by¢ moze takze z zakresem jej kontroli, przez mozliwg
kartelizacje w skali Swiatowej. (La technologie..., 1992, s. 231).

Wedtug raportu OECD z 1987r. na konferencje ministrow technologii
panstw nalezacych do tej organizacji w Tokio, granice miedzy kanatami
i sposobami umiedzynarodowienia, poprzednio wyraznie oddzielone, stajg
sie obecnie wskutek globalizacji coraz bardziej ptynne. Wspdtpraca przed-
siebiorstw ponad granicami painstwowymi dotyczy zaréwno technologii i su-
rowcéw, jak réwniez wytworczosci. Inwestycje w poszczegdlnych krajach
i przedsiebiorstwa zagraniczne rozdzielaja miedzy poszczeg6lne narody im-
plantacje, zatrudnienie i wiasno$¢. Handel zagraniczny zawsze tworzyt
wiezi gospodarcze miedzy krajami, ale obecnie ekspansja wymiany han-
dlowej w obrebie tych samych branz (wynikajgca m.in. z wymiany miedzy
firmami) w zupetnie nowy spos6b sprzyja ich integracji w skali miedzy-
narodowej. Swiatowe centra finansowe roéwniez potaczone sg wiezami,
ktére umozliwiajg im wspélne uruchamianie w skali $wiatowej prywatnych
oszczednosci i nie reinwestowanych zyskéw przedsiebiorstw. W ten sposéb
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nastepuje powigzanie ponad granicami pozyczkobiorcow i pozyczkodaw-
cow (Brainard, 1990, s. 2).

Obok nowych form organizacji, zarzagdzania i administrowania wielkimi
firmami, a wiec «nowego stylu wielonarodowych firm», globalizacja uwi-
dacznia sie w nowych formach procesu umiedzynarodowienia gospodarki.
Polegajg one na:

» szybkim wzroscie bezposrednich inwestycji zagranicznych;

» dominacji bezposrednich inwestycji zagranicznych nad handlem, a prze-
de wszystkim kluczowym sektorem ustug;

 duzej roli odgrywanej przez wielonarodowe firmy w handlu $wiatowym
i wielkosci obrotéw miedzy firmami;

» pojawieniu sie nowych form miedzynarodowej podazy, ktorej silna kon-
centracja o charakterze globalnego oligopolu wynika z restrukturyzacji,
fuzji oraz przejmowania firm za granica.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w krajach OECD koncentrujg sie
coraz bardziej w tzw. triadzie, ktérg tworzg kraje Unii Europejskiej, USA
i Japonia. Z ostatnich badan centrum ONZ nad wielonarodowymi przed-
siebiorstwami wynika, ze w latach 1980-1988 wielkos$¢ inwestycji zrealizo-
wanych w ramach triady niemal sie potroita, wzrastajgc ze 142 mld $ do
410 mld $. W 1980r. wynosity one 30% catosci bezposrednich $wiato-
wych inwestycji zagranicznych, a w 1988 r. — juz 39%. RoOwniez handel
zagraniczny w ramach triady wzrost w tym samym okresie z 13% do 17%
Swiatowych obrotéw handlowych (La technologie..., 1992, s. 238).

SzczegOlnie istotna z punktu widzenia polityki restrukturyzacji przemy-
stu w takich krajach, jak Polska jest koncentracja produkcji w poszcze-
gblnych branzach. W tych dziatach, gdzie wytwdrczo$¢ w skali Swiatowej
koncentruje sie w kilku firmach, nie ma oczywiscie zadnych mozliwosci po-
wiekszenia tego «klubu» o nowych cztonkéw; przeciwnie, grono to bedzie
sie nadal zmniejsza¢. Swiadczg o tym stale obserwowane fuzje najwiek-
szych w danej branzy przedsiebiorstw.

W przemysle elektronicznym 10 firm kontroluje 90% $wiatowego rynku
produkcji komputeréow (por. rys. 1), wtym: 7 firm amerykanskich, 2 japon-
skie i 1 niemiecka; wtelekomunikacji rowniez 10 przedsiebiorstw wytwarza
85% urzadzen w skali globalnej, w tym: 5 amerykanskich i po jednym ja-
ponskim, kanadyjskim, szwedzkim, francuskim i niemieckim; w przemysle
potprzewodnikdw koncentracja jest nieco mniejsza — 61% produkcji Swia-
towej jest kontrolowane przez 10 firm, w tym: 5 amerykanskich, 4 japonskie
i jedng holenderska.
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Obok wykresu —liczba przedsigbiorstw

Rys. 1 Stopien koncentracji produkcji i ustug w skali $wiatowej w latach
osiemdziesiatych

Tak ogromna koncentracja produkcji w branzach strategicznych, de-
cydujacych o rozwoju ekonomicznym, powoduje, ze kontrola gospodarki
Swiatowej i poszczegdlnych krajow przechodzi w rece firm miedzynarodo-
wych, a pojecie «suwerennosci» narodowej staje sie coraz bardziej puste.
W tej sytuacji anachronicznie i $miesznie brzmig postulaty wigekszosci pol-
skich politykow domagajgcych sie zachowania ekonomicznej suwerennosci
Polski.

Koncentracja ta powoduje, ze zadna firma spoza waskiego «klubu»
funkcjonujgcego w danym dziale nie posiada zdolnosci konkurencyjnych,
poniewaz nie jest w stanie wydawa¢ na B&R wystarczajagcych kwot, ktdre
umozliwiajg rozwoj nowych technologii. Warto dodac, ze kilkanascie firm
farmaceutycznych tylko w 8 krajach OECD wydawato rocznie w latach
osiemdziesigtych na badania i rozwdj dos¢ pokazng sume ponad 6 mld do-
laréw, a w tym tylko Stany Zjednoczone — 2,5 mld. Znaczna cze$¢ wydat-
kow na B&R byla realizowana poza krajem bedacym siedzibg firmy. | tak
np. firmy farmaceutyczne USA inwestowaly m.in. w Szwajcarii i w Niem-
czech, japoriskie — w Stanach Zjednoczonych, a brytyjskie — az w pieciu
krajach. Jak z tego wynika, rowniez w zakresie badan i rozwoju w prze-
mysle nastepuja procesy globalizacji.
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Obserwowane w skali $wiatowej procesy pokazujg wyraznie, ze jedng
z mozliwosci restrukturyzacji gospodarki krajéw Europy Srodkowej, w tym
Polski, jest jej szybkie umiedzynarodowienie poprzez sprzedaz zaktadéw
produkcyjnych firmom wielonarodowym, tak jak to miato miejsce w przy-
padku fabryki samochodéw w Tychach, ktérg nabyt Fiat. Sprzedaz fabryk
stwarza bowiem szanse na zachowanie w kraju nowoczesnych zaktadéw
wytwaorczych, ktére nie tylko dostarczg miejsc pracy, ale takze bedg przy-
czynia¢ sie do rozwoju kultury technicznej spoteczefistwa. Alternatywg
dla tego rozwigzania jest tworzenie «przemystowego skansenu», ktérego
utrzymywanie bedzie coraz bardziej kosztowne.

.» Globalizacja gospodarki — zdaniem Riccardo Petrelli — po-
zwala wytwarzaé, rozpowszechnia¢ i spozywaé dobra i ustugi, uzyt-
kujac «bez granic» zasoby materialne i niematerialne pozostajgce
do dyspozycji w roznych czesciach planety i w ten sposob korzystac
z rynkow globalnych zarzadzanych przez normy i standardy $wia-
towe. Dziatania na skale planetarng sg mozliwe dzigki nie znajacym
granic ekonomicznym strukturom $wiatowym, ktorych przynaleznos¢
terytorialna w aspekcie prawnym, technologicznym i ekonomicznym
jest trudna do identyfikacji wskutek wzajemnych powigzan na wej-
Sciu i wyjsciu samego procesu wytwarzania” (Petrella, 1989).

W ten sposéb decyzje alokacji zasobdw technologicznych i finansowych
w takim lub innym kraju, badz regionie $wiata sg podejmowane przez
wielkie miedzynarodowe korporacje, jak: OHvetti, Alcatel, IBM, Mitsu-
bishi, Nestle, Thomson, Siemens, BP, BASF, Ericsson, Nissan, Societe
Generale itp., a Swiatowy rynek dzielony jest przez coraz mniejszg liczbe
firm. Przemyst opon samochodowych moze by¢ na to kolejnym przykta-
dem. W 1975r. 13 przedsiebiorstw dzielito miedzy siebie 80% obrotow na
tym rynku w skali $wiatowej. W 1988 r. byto ich juz tylko 6, a kontrolowaty
85% produkcji opon. Do 2000r. ich liczba zmniejszy sie zapewne do 3 lub
4 (Petrella, 1989).

Nie oznacza to oczywiscie, ze najwieksze firmy kontrolujgce znaczng
cze$c¢ jakiego$ segmentu rynku wytwarzajg produkty wjednym kraju. Prze-
ciwnie, ich fabryki rozproszone sg po catym w Swiecie, w zaleznosci od
strategii danej firmy wyznaczanej wielkosScig lokalnego rynku, dostepnoscig
i ceng sity roboczej, warunkami inwestowania, stabilizacjg polityczng itp.

Wielka szwedzko-szwajcarska firma Asea Brown Boveri (ABB), wytwa-
rzajgca maszyny elektryczne, ma swoje fabryki na catym Swiecie, a ostatnio
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wybrata na miejsce lokalizacji swoich filii rowniez kraje postkomunistyczne,
w tym — takze Polske. W amerykanskich firmach w Europie pracuje
ok. 2,8 min oséb, w Azji — 1,5 min, a w Ameryce Potudniowej — 1,3 min
i zatrudnienie w nich ro$nie o kilka procent rocznie.

Wielkie firmy lokalizujg swoje filie w réznych krajach takze z uwagi na
istniejgcy tam potencjat intelektualny. | tak np. Texas Instruments osiedlit
sie w potowie lat osiemdziesigtych w Bangalore — liczagcym ok. 4 min
mieszkancow miescie w Indiach. ,,PrzyszliSmy tutaj, poniewaz jest to bogate
zrodto talentow.” Od czasu przyjscia Tl zainstalowato si¢ w Indiach 30
najwiekszych kompanii, w tym Motorola i IBM, ktdre otworzyly tam swoje
biura zajmujace sie programowaniem (software).

Wewnatrz wielkich firm miedzynarodowych kadry wyzsze i pracownicy
intelektualni przemieszczajg sie miedzy poszczegdlnymi krajami, krécej
lub dtuzej pracujgc poza granicami swojego kraju.

Belgia jest jednym z najbardziej umiedzynarodowionych krajoéw, po-
niewaz az 25% ludnosci tego parnstwa nie ma obywatelstwa belgijskiego.
Belgijscy specjalisci naleza do najbardziej ruchliwych w Europie i, jak po-
kazujg ostatnie badania, niemal nie ma wsréd nich osdb, ktére nie praco-
watyby krécej lub diuzej za granicg (80%). Obecnie pracuje poza Belgig
ok. 20% ogétu specjalistow z wyzszym wyksztatceniem.

Dunczycy osiedlajg sie najchetniej w USA i Wielkiej Brytanii. W tym
ostatnim panstwie pracuje ok. 25 tys. dunskich specjalistow, co jest liczbg
bardzo znaczng, biorgc pod uwage to, ze Dania liczy jedynie 5,2 min mie-
szkancow.

Hiszpan, pragnacy zrobi¢ miedzynarodowg kariere, zatrudnia sie w fir-
mach wielonarodowych (Rhone Poulenc, Procter & Gamble, Unilever,
Colgate, I'Oreal itp.), ktére stwarzajg mozliwosci krétszego lub dtuzszego
zatrudnienia za granicg. Firmy te sg bardzo cenione jako miejsca pracy.
Rowniez niektdre przedsiebiorstwa hiszpanskie, a szczegdlnie banki, wysy-
tajg ostatnio swoje kadry za granice.

Absolwenci holenderskich uczelni majg czesto trudnosci w znalezieniu
pracy, poszukujg wiec pierwszego zatrudnienia w Paryzu lub Londynie.
Po 5-10 latach wracajg do kraju i dzieki posiadanemu doswiadczeniu sg
chetnie zatrudniani. Inng mozliwoscig wyjazdu za granice jest praca w fir-
mie wielonarodowej (Shell, Philips, KLM, Unilever); poza tym programy
zatrudnienia za granicg uruchamiajg takze banki.

Emigracja pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem z Irlandii jest sto-
sunkowo bardzo czesta, poniewaz jest to jeden z niewielu krajow posia-
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dajgcych znaczne nadwyzki dobrze wyksztatconych specjalistow. W 1987 r.
az 27% absolwentdw wyzszych uczelni znajdowato pierwsze zatrudnienie
poza Irlandig. Obecnie odsetek ten zmniejszyt sie do 21%, ale jest nadal
bardzo wysoki.

Ruchliwo$¢ niemieckich kadr w ostatnich latach znacznie sie zwiek-
szyta. Po zburzeniu muru berlinskiego nastgpit masowy exodus miodszych
wiekiem specjalistow z wyzszym wyksztatceniem z b. NRD do zachodnich
czesci Niemiec. Szacuje sig, ze ta «ucieczka mozgoéw» dotkneta 70% kadr
b. NRD. Réwnocze$nie uruchomienie gospodarki wschodnich Niemiec wy-
maga natychmiastowego transferu ok. 20 tys. specjalistdw z Zachodu na
Wschéd, podczas gdy w ciggu ostatnich 2 lat do landéw wschodnich prze-
niosto sie jedynie ok. tysigca 0s6b z wyzszym wyksztatceniem. Warunki
zycia w b. NRD oraz panujacy tam klimat spoteczny powodujg, ze mimo
zachet zawodowych i ekonomicznych (szybka kariera i wzrost zarobkow
nawet o 30%) trudno jest znalez¢ chetnych.

Przez dtugi okres gtdwnymi kierunkami migracji portugalskich kadr
byta Brazylia i Afryka. Obecnie najczestszymi kierunkami stajg sie Stany
Zjednoczone oraz Francja, Belgia i Niemcy. Szanse pracy za granicg daja
rozwijajace sie wielonarodowe firmy amerykanskie (Johnson & Johnson,
IBM, Rank Xerox), a ostatnio i europejskie (Siemens, Unilever, Bayer,
Michelin itp.).

Szwajcaria charakteryzuje sie najnizszym bezrobociem w Europie (1%)
i cierpi na dotkliwy brak wysoko wykwalifikowanych kadr. Kariera miedzy-
narodowa szwajcarskich specjalistdbw wiedzie przez firmy majgce swoje fi-
lie za granicg, zaréwno banki, jak i przedsiebiorstwa przemystowe. Firmy
chetnie wysylajg swoich pracownikéw za granice. Sita ekonomiczna szwaj-
carskich przedsiebiorstw i maty rynek wewnetrzny powoduja, ze nastawione
sg one gtéwnie na eksport i majg liczne filie za granicg. | tak np. firma
Nestle jedynie 5% swoich obrotdw realizuje w Szwajcarii. W sumie jednak,
pracuje w tym kraju wiecej obywateli z krajow Unii Europejskiej (400 tys.)
niz Szwajcaréw (270 tys.) w tych krajach.

Specjalisci szwedzcy sg stosunkowo bardzo ruchliwi, migrujg jednak
czesciej do USA, Wielkiej Brytanii i Niemiec niz do innych krajow skan-
dynawskich, a kontakty mtodych Szwed6w z zagranicg rozpoczynaja sie
juz w szkole $redniej, poniewaz sporo miodych ludzi uczy sie przez rok
w liceum za granicg, gtownie w USA i Wielkiej Brytanii. Szwedzkie przed-
siebiorstwa w 1988 r. zainwestowaty poza granicami kraju 40 miliardéw ko-
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ron, podczas gdy inwestycje zagraniczne w Szwecji nie przekraczajg 10%
tej sumy.

Wedtug ankiety «Europool» brytyjscy specjalisci pod wzgledem ruchli-
wosci zagranicznej plasujg sie na trzecim miejscu w Europie za Holendrami
i Belgami, a przed Niemcami, Wtochami, Francuzami i Hiszpanami. Jed-
nym z czynnikéw zwiekszajacych ruchliwosc¢ jest takze polityka firm, 38%
przedsiebiorstw zgtasza che¢ wysyfania swoich pracownikéw na staze za-
graniczne, a 27% uprawia systematycznie te polityke. Brytyjscy specjalisci,
dzieki wysokiemu poziomowi szkolnictwa wyzszego, szczeg6lnie w zakre-
sie nauk spotecznych i humanistycznych, sg szczeg6lnie poszukiwani jako
szefowie zarzadzajacy zespotami ludzkimi. Rowniez przedsiebiorstwa bry-
tyjskie szukajg wysoko wykwalifikowanych pracownikéw za granicg (8% juz
ich zatrudnia, a dalsze 13% zamierza to zrobi¢ w najblizszym czasie).

Podsumowujac te krotkg charakterystyke kilku krajéw, mozna zauwa-
zy¢ duze zroznicowanie ruchliwosci kadr z wyzszym wyksztatceniem. Wy-
rézni¢ mozna przede wszystkim kraje o nadmiarze takich kadr, ktore sg
eksporterami netto, jak np. Irlandia, Dania, Holandia, Wielka Brytania.
Rownowaga jednak jest dos¢ krucha i koniunkturalny kilkuletni odptyw
powoduje nastepnie braki specjalistbw w réznych dziedzinach. Dotkliwy
brak kadr obserwowa¢ mozna natomiast w relatywnie zacofanych krajach
Unii Europejskiej, jak Portugalia i Grecja, a takze we Wtoszech i w Hi-
szpanii. R&zny jest takze poziom ruchliwosci wynikajacy z uwarunkowan
kulturowych, przede wszystkim tradycji migracyjnych, szczeg6lnie zywych
w krajach, ktére miaty imperia kolonialne, a wiec: w Wielkiej Brytanii,
Holandii, Belgii, Portugalii i Francji. Na drugim biegunie znajdujg sie
kraje niegdys$ biedne o tradycjach migracji zarobkowej wywotanej przyczy-
nami ekonomicznymi. WS$réd tych krajow znajdujg sie: Irlandia, Wio-
chy i Grecja. Motywy migracji sa wielorakie. Najwazniejszymi czynni-
kami zachecajgcymi sg réznice w poziomie zarobkow kadr w krajach Unii
Europejskiej, a szczeg6lnie tagodnosé systemu podatkowego. Strumienie
migrantdw Kierujg sie przede wszystkim z krajéw o nizszych zarobkach
i wysokich podatkach do krajow oferujgcych pod tym wzgledem korzy-
stniejsze warunki. Szczego6lnie odpychajace sg Szwecja i Holandia oraz
czesciowo Wielka Brytania i Szwajcaria. Waznymi czynnikami zacheca-
jacymi do migracji sg takze: sprzyjajacy klimat, przyjemne $rodowisko,
dogodne warunki zycia. Gowny kierunek migracji, podobnie jak to ma
miejsce wewnatrz wielu krajow, wiedzie przewaznie z Po6tnocy na Potu-
dnie. Kolejnym istothym elementem zwiekszajacym mobilno$¢ sg wczesne
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kontakty miedzynarodowe, wymiana uczniéw szkét $rednich, studentdw
oraz konczenie studiéw za granicg. Sprzyja to opanowaniu jezykow ob-
cych, ktére zwiekszajg mozliwosci zawodowe. Do najwiekszych poliglotow
nalezg wyksztatceni Luksemburczycy i Holendrzy, ktorych charakteryzuje
powszechna znajomos$¢ trzech jezykow obcych. Dwa jezyki zna wiekszos¢
kadr w Belgii, Danii, Szwajcarii i Szwecji. Powszechna znajomos¢ jednego
jezyka wystepuje w Grecji, Portugalii i czeSciowo w Niemczech, w Irlandii
oraz we Francji. Najstabsza znajomos¢ obcych jezykéw cechuje Brytyjczy-
kow, Wiochdw, Hiszpandw i Austriakow (Tkier, 1991).

Jak wida¢, rynek intelektualny staje sie coraz bardziej miedzynarodowy.
W skali $wiatowej rozwinat sie on gtdwnie w krajach Zachodu i niektérych
rozwinietych krajach Azji (Japonia, Korea, Tajwan i kilka innych). Pozo-
state czesci Swiata stanowig natomiast rezerwuar intelektualnej sity robo-
czej, a wymiana w tym przypadku ma charakter ograniczony i nieekwiwa-
lentny, dlatego tez migracja specjalistéw z tzw. krajéw Trzeciego Swiata,
a ostatnio takze z krajow postkomunistycznych nazywana jest czesto «dre-
nazem mozgow».

Migracje miedzynarodowe pracownikéw intelektualnych sg przedmio-
tem troski ze strony organizacji miedzynarodowych, szczeg6lnie UNESCO,
ktéra od lat zajmuje sie badaniem tego zjawiska. Wedtug danych tej orga-
nizacji w latach 1961-1979 wyemigrowato z tzw. krajéow rozwijajacych sie
ok. 600 tys. specjalistow, ktdérzy osiedlili sie gtéwnie w USA (ok. 60%), Ka-
nadzie (ok. 20%) i Wielkiej Brytanii (ok. 15%). Od poczatku lat osiem-
dziesigtych rozmiary migracji rosng i sg szacowane na ok. 50 tys. osOb
rocznie.

Poczawszy od 1975 r., szacowana jest takze warto$¢ transferu zasobow
ludzkich. Szacunki te mowia, ze w latach 1961-1972 Stany Zjednoczone
zyskaty na imigracji specjalistow ok. 34 mld dolaréw, Kanada — ok. 12 mld,
a Wielka Brytania — 5 mld. Tak wiec tylko te trzy kraje uzyskaly wskutek
transferu zasobow wysoko kwalifikowanej pracy ok. 50 mld dolaréw.

W latach 1961-1976 przeniosto sie do tych panstw ponad 60 tys. lekarzy,
100 tys. inzynierow i 120 tys. 0s6b z innym wyksztatceniem technicznym;
zasilili oni gospodarke krajéow najwyzej rozwinietych.

Ucieczka pracownikéw intelektualnych odbywa sie w dwo6ch formach:
migracji bezposredniej lub osiedlenia sie na state po ukonfczeniu studiéw
w danym kraju. Motywy tej ucieczki sa oczywiste i wynikajg z r6znicy po-
tencjatu miedzy krajami rozwinietymi i znajdujgcymi sie, jak to sie uprzej-
mie formutuje, na drodze rozwoju. Emigrantéw przyciggajag w krajach Za-
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chodu wyzsze ptace, lepsze warunki pracy, stabilizacja i swobody polityczne
oraz utatwienia w ksztatceniu dzieci na najlepszych uniwersytetach.

Czynnikiem przyciggajagcym migrantow jest takze szybki rozwoj badan
naukowych i wdrozen (B&R) w krajach zachodnich. Mozliwosci pracy
naukowej sg tutaj bez poréwnania lepsze niz w krajach pochodzenia. In-
teresujace jest, ze ws$rod 85 tys. doktoratow nadanych w USA w latach
1960-1982 az 55 tys. otrzymali imigranci.

Ksztatcenie na poziomie wyzszym jest w krajach mniej zamoznych z re-
guly bezptatne, a wiec kraje emigracyjne finansujg, na ogét bardzo ko-
sztowne, wyksztalcenie specjalisty. Gdy wyjezdza on na state za granice,
naktady na jego wyksztatcenie z punktu widzenia kraju, ktory je poniost, sg
inwestycjg stracong. Wiekszos¢ emigrantow to ludzie mitodzi. | tak wsrod
przybywajacych do USA pracownikéw intelektualnych 49% to osoby li-
czace ponizej 30 lat, a dalsze 46% jest w wieku 30-44 lat (Le probleme. ..,
1987).

Emigracja, powodujac staly ubytek wysoko kwalifikowanych kadr,
szczegOlnie na uniwersytetach i w badaniach naukowych, ale takze w in-
nych dziatach gospodarki, uniemozliwia praktycznie ich reprodukcje. Aby
temu zapobiec, kraje rozwijajace sie, ponoszac nieproporcjonalnie wysokie
koszty, angazujg czesto specjalistow z krajow wysoko rozwinietych. Przy-
ktadowo, na uniwersytecie w Zimbabwe brakowato w 1992r. 30% per-
sonelu nauczajgcego, a na Uniwersytecie Makarere w Ugandzie — 48%
(Williams, 1992).

Zyskujg oczywiscie kraje rozwiniete, otrzymujgc uformowanych specja-
listbw bez koniecznos$ci ponoszenia kosztéw ich wyksztatcenia. Obliczono,
ze tylko w USA nalezatoby otworzy¢ 15-20 nowych szkét medycznych, aby
wyksztatci¢ potrzebng liczbe lekarzy i pielegniarek, gdyby ustata imigracja
tego rodzaju specjalistow.

W poczatku lat dziewieédziesigtych ten $wiatowy rynek pracy inte-
lektualnej zasilony zostat emigrantami z krajow postkomunistycznych.
«Ucieczka mozgoéw» miata miejsce rowniez poprzednio, ale byfa ograni-
czona zakazami administracyjnymi. Mimo tych ograniczeh z bylych kra-
jow komunistycznych wyemigrowato w latach osiemdziesiagtych kilka mi-
liondw os6b, w tym duzy odsetek specjalistow z wyzszym wyksztatceniem.
Np. wérod ok. 184 tys. Zydoéw, ktérzy przeniesli sie w 1990r. z ZSRR do
Izraela, ok. 39% miato wyzsze wyksztatcenie. W latach 1980-1987 wyemi-
growato z Polski ok. 10 tys. studentdw i ok. 70 tys. specjalistow, w tym:
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47 tys. inzynier6w i technikéw, 3,5 tys. lekarzy, 4,8 tys. ekonomistow
i ok. 4 tys. pracownikow naukowych (Rhode, 1992).

Polska znajduje sie poza gtdbwnym nurtem przeksztatcen gospodarki
Swiatowej, w fazie przejsciowej od planowej gospodarki nakazowo-
-rozdzielczej do gospodarki rynkowej. Jedng z cech tych proceséw jest
wspotistnienie starych form gospodarki «socjalistycznej» i zaczgtkbw go-
spodarki «kapitalistycznej». Trwajgce niemal p6t wieku odciecie od gtow-
nych centrow gospodarczych i ogélne zacofanie cywilizacyjne kraju sprawia,
ze nowe formy gospodarcze ksztattujg sie wedtug anachronicznych wzoréw
charakterystycznych dla tradycyjnego kapitalizmu, ktéry przetrwat jedynie
na peryferiach gospodarki $wiatowej.

W Polsce, po czterech latach transformacji systemowej, brak jest nadal
nie tylko w skali masowej, ale takze wsrod elit kierujgcych panstwem, pod-
stawowej wiedzy o wspdtczesnych procesach gospodarczych, spotecznych
i politycznych. Elity te, bez wzgledu na wyznawane poglady: «lewicowe»
czy «prawicowe» (nawet skrajnie «antykomunistyczne»), sg elitami post-
komunistycznymi, poniewaz zostaty uksztattowane w tym samym otoczeniu
spotecznym i uczeszczaly na te same uniwersytety, w ktorych wielu rzeczy
niezbednych dla swiadomego funkcjonowania we wspoétczesnym Swiecie po
prostu nie uczono.

Brak jest zatem infrastruktury intelektualnej koniecznej do sterowania
procesami transformacji. Nie ma takze niezbednych instytucji, takich, jak:
sprawnie dzialajace, ale o ograniczonych kompetencjach panstwo; stabilne
i poprawnie sformutowane prawo, dobrze zorganizowane ustugi finansowe,
produkcyjne i socjalne. Brak jest rdwniez sprawnego, nowoczesnego Sy-
stemu ksztatcenia o szerokim zasiegu, ktory umozliwitby w nadchodzacych
latach utrzymanie intelektualnego kontaktu z rozwinietymi krajami $wiata.

Polski rynek pracy intelektualnej zaczyna sie dopiero ksztattowac,
a duzy jego segment — znaczna czes$¢ sektora publicznego — znajduje sie
poza oddziatywaniem proceséw rynkowych. W pozostatych segmentach wy-
stepuja chaotyczne procesy dostosowawcze do rynku miedzynarodowego.
Chaos na tym rynku powoduje niekorzystne z punktu widzenia rozwoju
spotecznego przeptywy os6b z wyksztatlceniem wyzszym, np. z instytucji
naukowych i uniwersytetéw do podrzednych prac w prywatnym handlu.

Przedstawienie polskiej sytuacji na tle proceséw globalnych dostarcza
niezbednej informacji, wiedza pozwala lepiej rozumieé otaczajgcag rzeczy-
wisto$¢, dobre jej rozumienie ufatwia podejmowanie wiasciwych decyzji.
Ale oczywiscie jest to tylko mozliwosc.
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ROZDZIAL 2

RYNEK PRACY INTELEKTUALNEJ —
TENDENCJE GLOBALNE

Rynek pracy intelektualnej jako odrebny segment rynku pracy jest zja-
wiskiem stosunkowo nowym. Rozwdj techniki i technologii, przeobrazenia
gospodarki, wzrost zamoznosci i konsumpcji wywotaty zapotrzebowanie na
nowe rodzaje ustug. Dla $wiadczenia tych ustug wymagane byly coraz
wyzsze kwalifikacje, ktorych dostarczy¢ mogto tylko wyzsze wyksztatcenie.
Zapotrzebowanie na to wyksztatcenie wymagato wiec znacznego zwigksza-
nia personelu nauczajgcego. Wszystkie te komplementarne i wzajemnie
wzmachiajgce sie procesy stworzyly ogromny rynek pracy intelektualnej.

O szybkosci i skali tych proceséw moze Swiadczyé fakt, ze np. we Fran-
cji w 1806 . liczba ludnosci aktywnej zawodowo wynosita 12,9 min 0sdb,
z czego 65% zatrudniat sektor | (gtdwnie rolnictwo), w sektorze Il (prze-
myst przetwérczy) pracowato 20%, a w sektorze Il (ustugi) — jedynie
15%. W 1974r. liczba czynnych zawodowo wzrosta do 22,2 min os6b, na-
tomiast zatrudnienie w sektorze pierwszym spadto do 11%, w sektorze Il
— wzrosto do 39%, natomiast w sektorze 111 — przekroczyto 50%. W piet-
nascie lat pozniej, w 1990 r., liczba czynnych zawodowo wynosita 24,3 min,
zatrudnienie w sektorze | spadto do 6%, w sektorze Il — do 29%, za$
w sektorze Il osiggneto 65% (Morin, 1994, s. 29).

Réwnoczesnie z przeksztatceniami gospodarki rosto wyksztatcenie lud-
nosci. Warto pamieta¢, ze w poczatku naszego stulecia, w 1900 r., jedy-
nie 1% ludnosci Francji miat mature, w 1960r. odsetek ten wynosit 12%,
aw 1992r. — przekroczyt 50%. Przez pierwszg potowe stulecia wyksztat-
cenie Srednie byto czym$ rzadkim i wyjgtkowym. Np. w przedwojennej
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Polsce matura «nobilitowala» i byla potwierdzeniem znacznego awansu
spotecznego.

Tuz przed Il wojng Swiatowg, nie tylko w Polsce, ale takze w krajach
zachodnich, posiadanie wyksztatcenia wyzszego byto zjawiskiem jeszcze
rzadszym. We Francji np. przed 1939r. jedynie 4% danej klasy wieku
uczeszczato do szkot wyzszych. Odsetek ten wzrost do 12% w 1960 r.
i do 25% w 1975 r., by obecnie (1992 r.) przekroczy¢ 50%. W 1900 r.
byto we Francji ok. 30 tys. studentow, w 1939 r. — 80 tys.,, w 1960 r. —
500 tys., a obecnie — 1900 tys. (Morin, 1994, s. 79). Natomiast w Polsce
w roku akademickim 1938/39 studiowato 48 tys. os6b, w 1960 r. — 166 tys.,
a obecnie — 545 tys.

W ciggu ostatnich 30 lat dokonat sie wiec zasadniczy przetom w po-
ziomie wyksztatcenia ludnosci niemal we wszystkich krajach Europy i nie-
ktérych krajach Ameryki i Azji, przy czym byt on szczeg6lnie spektakularny
w krajach wysoko rozwinietych i w Korei Potudniowej, w ktorej ksztatcenie
znacznie wyprzedzato rozw6j gospodarczy.

System edukacyjny Korei Potudniowej opiera sie na szescioletniej
szkole podstawowej oraz réwniez szescioletnim dwustopniowym szkolnic-
twie Srednim. W 1953 r. tylko 60% dzieci uczeszczato do szkoty podsta-
wowej, a 100% wskaznik skolaryzacji na tym poziomie osiggnieto dopiero
w 1970 r. W 1953 r. jedynie 21% dzieci uczeszczato do szkot Srednich. Obe-
cnie 80% miodziezy w wieku 15-18 lat objete jest szkolnictwem $rednim
(Bassa, 1994).

Kraje Europy Srodkowej i Wschodniej oraz ZSRR zanotowaty réwniez
pewien postep w dziedzinie wyksztatcenia spoteczeristwa, byt on jednak
mniejszy niz w krajach kapitalistycznych, mimo ze osiggniecia w dziedzi-
nie o$wiaty byty jednym z ulubionych przyktadéw majgcych demonstrowaé
wyzszo$¢ systemu socjalistycznego. Osiaggniecia te nie byty jednak zbyt wiel-
kie, szczegolnie w Polsce, gdzie np. liczba studentow na 10 tys. ludnosci,
poczawszy od 1975 r., stale malata: ze 137 do 91 w 1987 r.

Jednym z czynnikow wplywajacych na rozwoéj rynku pracy intelektual-
nej byt rozwdj sektora ustug. Sektor ten jest bardzo zrdznicowany i zatru-
dnia oczywiscie osoby o rozmaitym poziomie kwalifikacji, od sprzataczki do
informatyka-programisty. Generalnie jednak, poziom kwalifikacji pracow-
nikow ustug jest wyzszy niz pracownikéw rolnictwa czy przemystu. Jednym
z najszybciej rozwijajacych sie dziatdbw ustugowych sg ustugi dla przed-
siebiorstw. Niektdrzy ekonomisci zauwazajg, nie bez racji, ze wiele ro-
dzajow dziatalnoSci ustugowej powstato wskutek racjonalizacji zatrudnie-
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nia w przedsiebiorstwach przemystowych, ktérym nie optaca sie zatrudniac
wiasnych stuzb prawnych, projektowych czy reklamowych, a nawet sprzata-
czek i lepiej oraz taniej jest powierzy¢ te czynnosci wyspecjalizowanym fir-
mom. Stad gwattowny rozwdj ustug $wiadczonych przedsiebiorstwom (por.
tab. 2.1).

Tabela 2.1
Ustugi dla przedsiebiorstw we Francji, zatrudnieni w tysigcach

Rodzaje ustug 1983 1986 1989
Pracownie architektoniczne 41,9 42,9 48,9
Kancelarie prawnicze 110,1 106,1 1249
Ksiegowi i audytorzy 84,9 93,0 109,8
Studia techniczne 108,5 109,2 130,0
Inzynieria informatyczna i organizacja 45,6 84,5 136,9
Prace informatyczne 54,7 62,7 73,1
Reklama 50,6 60,8 79,2
Ustugi rozne 186,7 228,1 300,6
Sprzatanie 153,6 170,8 202,6
Ogobtem 837,0 958,0 1206,0

Zrodto: P. Morin, La grande mutation du travail et de Iemploi, Les editions
d’organisation, Paris 1994, s. 35.

Z punktu widzenia ksztattowania rynku pracy, w tym rynku pracy in-
telektualnej, ustugi w krajach Unii Europejskiej odgrywajg najwazniejsza
role, totez zmniejszenie bezrobocia moze nastapi¢ jedynie przez tworze-
nie nowych miejsc pracy wasnie w tym sektorze. Przemyst, wskutek coraz
wiekszej automatyzacji procesow produkcyjnych, nadal bedzie zmniejszat
zatrudnienie.

W latach osiemdziesiatych najwiecej miejsc pracy powstawato wedtug
kolejnosci w: administracji lokalnej, szkolnictwie $rednim, gastronomii,
pracowniach zajmujacych sie informatyka i organizacja, supermarketach,
domach opieki dla ludzi starych, hipermarketach, zaktadach opieki dla
niepetnosprawnych ludzi dorostych, réznych ustugach dla przedsigbiorstw,
firmach zajmujacych sie sprzataniem, szpitalach, transporcie drogowym, na
poczcie i w telekomunikacji, w gabinetach medycznych, ksztatceniu doro-
stych, lokalnych instytucjach dziatalnosci spotecznej, nauczaniu przedszkol-
nym, zaktadach dla niepetnosprawnych dzieci oraz w kancelariach eksper-
tow finansowo-ksiegowych (Morin, 1994, s. 37).
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Jedna z cech wspotczesnego rynku pracy w krajach zachodnich jest
znaczne rozpowszechnienie pracy w niepeinym wymiarze godzin. Zjawi-
sko to wynika zaréwno ze zr6znicowanego zapotrzebowania pracobiorcow,
ktorzy poszukujg pracy na trzy-cztery godziny dziennie, poniewaz wycho-
wujg mate dzieci, prowadzg gospodarstwo domowe, doksztatcajg sie, jak
i ze zréznicowanych potrzeb pracodawcow, ktérzy czesto poszukujg pra-
cownikow takze na Scisle okreslone godziny.

Tygodnik «Time» w kwietniu 1993 r. podat znamienne dane o prze-
ksztatceniach rynku pracy w USA. O ile w 1973 r. 500 najwiekszych firm
amerykanskich, przebadanych przez tygodnik «Fortune», zatrudniato 19%
sity roboczej, to w dziesie¢ lat pdzniej — juz tylko 10%. ROwnoczesnie
560 tys. oséb byto zatrudnianych na dnidowke («a day’s work for a day’s
pay»). 90% z 365 tys. miejsc pracy, ktére powstaty w lutym 1993 r., byly to
posady w niepetnym wymiarze czasu pracy. Pracodawcy nie wymagajg juz
od pracownikéw lojalnosci, a jedynie Swiadczenia $cisSle okreslonej pracy.
Praca chroniona dtugoterminowymi umowami o prace pod opiekuriczym
parasolem zwigzkéw zawodowych odchodzi w przesztosé. Obecnie kazdy
musi dbac o siebie (Morin, 1994, s. 105).

2.1. Gtdéwne Kkierunki ksztatcenia na poziomie wyzszym

Charakterystyke rynku pracy intelektualnej w krajach Unii Europej-
skiej, w pordwnaniu z sytuacjg w Polsce, nalezy rozpocza¢ od strony podazy,
tzn. liczby os6b ksztatcacych sie na wyzszych uczelniach. Pod koniec lat
osiemdziesigtych najwyzszy wskaznik — 300 studentow na 10 tys. mieszkan-
cow — miata Hiszpania, ktéra nadrabiata i nadrabia znaczne zalegtosci
w zakresie ksztalcenia na poziomie wyzszym, najnizszy za$ — Portuga-
lia, ktora, jak na razie, nie zdotata jeszcze rozwing¢ w sposéb odpowiedni
ksztatcenia na poziomie wyzszym. Wyraza sie to m.in. dotkliwym brakiem
kadr o tym poziomie wyksztatcenia. Sredni wskaznik skolaryzacji na po-
ziomie wyzszym dla 12 krajow UE wynosit 254 i byt blisko dwa i p64 raza
wyzszy niz analogiczny wskaznik dla Polski (rys. 2).

Rowniez wskaznik dostepnosci wyzszego wyksztatcenia, ktéry informuje
0 odsetku studiujacych w danej klasie wieku, jest w Polsce znacznie nizszy
od wskaznikéw charakterystycznych dla krajow Europy Zachodniej i wy-
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Hiszpania
Holandia
Francja
Niemcy2
Belgia
Dania
Europa-12
Irlandia
Wiochy
W. Brytania
Grecja
Portugalia
Polska

Dane dotyczg réznych lat z dekady lat osiemdziesigtych
1Bez Luksemburga
2Tylko Niemcy Zachodnie

Rys. 2 Liczba studentéw na 10 tys. mieszkancow w krajach Unii
Europejskiejl i w Polsce w latach osiemdziesigtych

nosi 8,4%, podczas gdy w najnizej notowanej Portugalii 16% miodziezy
z danego rocznika rozpoczyna studia wyzsze (rys.3).

Podczas gdy w krajach Unii Europejskiej liczba studentéw systema-
tycznie wzrastata, to w Polsce, poczawszy od roku akademickiego 1975/76,
notowano systematyczny spadek (rys. 4) zaréwno w liczbach bezwzgled-
nych, jak i na 10 tys. mieszkancow. Wprawdzie w ostatnich latach nastgpit
wzrost w liczbach bezwzglednych o 28 tys. i w 1992 r. liczba studentéw
przekroczyta poziom z 1975 r., to jednak — wzglednie liczagc — nastgpit
w tym okresie spadek ze 137 do 103 na 10 tys. mieszkancow.

Wydatki ponoszone przez poszczeg6lne kraje na ksztatcenie wyzsze sg
bardzo znaczne i wynosza obecnie od ponad 12 tys. $ na 1studenta rocznie
w Luksemburgu i blisko 11 tys. w Danii do 2,5 tys. w Hiszpanii (rys. 5).
W Polsce wydatki te ksztattujg sie na poziomie ok. 625 $ i sq ponad 10-
-krotnie mniejsze niz $rednia dla krajow OECD. Mimo ze wydatki polskie
i innych krajow nie sg catkowicie porownywalne, chociazby ze wzgledu na
rézne poziomy produktu krajowego brutto, to rdznica jest i tak ogromna.
Rys. 6 pokazuje relacje miedzy wydatkami publicznymi na 1 studenta a pro-
duktem krajowym brutto przypadajagcym na 1 mieszkarnca w krajach zacho-
dnich. Dla Polski relacja ta wynosi szacunkowo ok. 40%.
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Dania
Hiszpania
Francja

W. Brytania
Irlandia
Holandia
Niemcy2
Witochy
Belgia
Portugalia
Luksemburg

Polska

1Bez Grecji

2Tylko Niemcy Zachodnie

* Wskaznik dostepnosci wyzszego wyksztalcenia jest to stosunek
liczby studentéw pierwszego roku do liczby ludnosci
w odpowiedniej klasie wieku

Rys. 3 Wskaznik dostepnosci wyzszego wyksztatcenia* w krajach Unii
Europejskiejl i w Polsce w latach osiemdziesigtych

Struktura rozpoczynajgcych studia na | roku w latach osiemdziesigtych
rézni sie dos¢ znacznie w poszczegolnych krajach. Poza Polska i b. Ju-
gostawig najwiecej os6b studiowato nauki techniczne i Sciste w Szwajcarii,
w pozostatych za$ krajach proporcje byty niemal identyczne. Nauki huma-
nistyczne i spoteczne byly najbardziej popularne w Holandii i we Witoszech,
natomiast duzo mniej w Szwecji, Szwajcarii i b. Jugostawii, najmniej za$
w Polsce. Ekonomia, prawo i zarzagdzanie cieszyly sie najmniejsza popular-
noscig w b. Jugostawii oraz w Polsce i Danii, najwiekszg za$§ w Szwajcarii
i Hiszpanii. Znaczne roznice wystepowaly takze w przypadku medycyny,
ktéra znajdowata relatywnie najwiecej zwolennikdw w Szwecji, Danii i Pol-
sce, najmniej za$ w Szwajcarii i we Wtoszech (rys. 7).

Wraz z upowszechnieniem wyzszego wyksztatcenia maleje sprawnosé¢
nauczania, a odsetki 0s6b porzucajgcych studia sg w niektérych krajach bar-
dzo znaczne. Porzucanie studidw wynika z kilku przyczyn, wsréd ktdiych
wymieni¢ mozna: brak selekcji przy przyjmowaniu na pierwszy rok stu-
diéw; stabe rozeznanie studentéw w charakterze studiéw, ktére okazuja
sie niezgodne z ich zainteresowaniami; niedostosowanie warunkéw mate-
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1Tylko Niemcy Zachodnie

Rys. 4 Zmiany liczby studentow w krajach Unii Europejskiej i w Polsce
(liczba studentéw w roku akademickim 1975/76 = 100)

Luksemburg
Dania
Holandia
USA
OECD

W. Brytania
Japonia
Irlandia
Niemcyl
Belgia
Portugalia
Francja
Wtochy
Hiszpania

1Tylko Niemcy Zachodnie

Rys. 5 Wydatki publiczne na 1 studenta w dolarach USA w wybranych
krajach pod koniec lat osiemdziesigtych

rialnych uczelni i liczby nauczycieli akademickich do liczby studentéw, co
wynika z przecigzenia wielu uczelni liczbg studentow. Jedng z przyczyn
odsiewu, choé¢ stosunkowo mniej wazna, jest takze praca zarobkowa stu-
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Dania
Holandia
Luksemburg
Portugalia

Irlandia

W. Brytania
USA

OECD
Japonia
Belgia
Niemcyl
Wiochy
Francja
Hiszpania

1Tylko Niemcy Zachodnie

Rys. 6 Wydatki publiczne na 1 studenta w % PKB na 1 mieszkanca
w wybranych krajach pod koniec lat osiemdziesiatych

1 Dane dla Polski nie sumuja sie do 100 ze wzgledu na nieco inne niz
w pozostatych krajach grupowanie kierunkéw studiow

Rys. 7 Odsetek oséb rozpoczynajacych studia wyzsze na poszczeg6lnych
kierunkach w wybranych krajach w latach osiemdziesiatych

dentoéw, ktéra dla miodziezy z ubozszych kategorii spotecznych jest jednak
czesto koniecznoscia.

Odsetki mtodziezy porzucajacej studia sag w poszczegolnych krajach bar-
dzo zréznicowane. Istotne roznice wystepujg takze miedzy poszczegdlnymi
dyscyplinami. Whbrew oczekiwaniom wielko$¢ odsiewu nie ma zwigzku ze

30



stopniem trudnoS$ci studiow. Najmniejszy odsetek porzucajgcych studia
w pieciu krajach badanych przez OECD wystepuje na medycynie, ktore to
studia sg najdtuzsze i najbardziej ucigzliwe. Podobnie jest w przypadku stu-
diéw technicznych, aczkolwiek odsiew jest tutaj relatywnie wiekszy. Wszel-
kie natomiast rekordy bijg nauki spoteczne, ekonomia i prawo. Spos$rdd
pieciu badanych krajow najwiecej 0s6b porzuca studia w Austrii (w przy-
padku nauk spolecznych az 63%). Najmniejszy odsiew ma miejsce na
uczelniach niemieckich, gdzie odsetki porzucajagcych studia sg o kilkana-
$cie punktéw nizsze niz w pozostatych analizowanych krajach i, z wyjatkiem
studiéw technicznych (12% odsiewu), nie przekraczajg 10% (rys. 8).

medycyna prawo rolnictwo nauki  humanistyka ekonomia nauki nauki
Sciste spoteczne techniczne

| Austria g Holandia [] Niemcyll Szwecja [] Wiochy

1Tylko Niemcy Zachodnie
Rys. 8 Odsetek 0s6b porzucajgcych studia wyzsze na poszczeg6lnych
kierunkach w wybranych krajach w latach osiemdziesigtych

Inne dane potwierdzajg najwiekszg sprawnos$¢ nauczania uczelni nie-
mieckich i holenderskich, a takze brytyjskich i duiskich. Znacznie mniej-
sza sprawno$¢ wystepuje natomiast we Francji i Hiszpanii, a szczeg6lnie
we Witoszech (rys. 9).

Stosunkowo niska sprawno$¢ nauczania uczelni wyzszych w wielu kra-
jach powoduje, ze studia konczy znacznie mniejszy odsetek danego rocz-
nika niz je rozpoczyna. Dlatego liczba os6b wchodzacych na rynek pracy
intelektualnej zalezy nie tylko od stopnia upowszechnienia szkolnictwa wy-
zszego, ale takze od sprawnosci nauczania.
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1 Odsetek korczacych studia w stosunku do rozpoczynajgcych
2 Tylko Niemcy Zachodnie

3 Wskaznik sprawnosci nauczania dla Hiszpanii rowny 69,3% dotyczy studiéw piecioletnich,
za$ rowny 48,9% dotyczy studiow trzyletnich

Rys. 9 Wskaznik sprawnosci nauczanial w szkotach wyzszych
w wybranych krajach w latach osiemdziesiatych

2.2. Charakterystyka rynku pracy intelektualnej w wybranych
krajach europejskich.

Przedstawienie gtownych cech zachodniego rynku pracy intelektualnej
umozliwia poréwnanie sytuacji istniejgcej w rozwinietych krajach kapita-
listycznych i w Polsce. Jest ono o tyle istotne, ze pozwala zobrazowac
dokonujace sie przeobrazenia i oceni¢ dystans dzielgcy Polske od krajow
Europy Zachodniej.

Udziat oséb z wyzszym wyksztatceniem w ludnos$ci czynnej zawodowo
rézni sie¢ dos$¢ znacznie w poszczeg6lnych krajach, dla ktérych dane znaj-
duja sie w cytowanym raporcie OECD. Najwiekszy odsetek 0s6b z wyzszym
wyksztatceniem wystepuje wsrod czynnych zawodowo w Norwegii (22%),
najnizszy za$ — co moze wydac sie zaskakujgce — w Szwajcarii (6%).
Stosunkowo niskie sa rowniez odsetki w Niemczech i we Francji, co jest
prawdopodobnie zwigzane ze znacznym udziatem robotnikdéw cudzoziem-
skich w zasobach sity roboczej. Na tym tle Polska, z prawie 13% udziatem
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| lata70. 1 lata 80.

1Tylko Niemcy Zachodnie
* Dane dotyczg réznych lat z dekady lat siedemdziesiatych i osiemdziesiatych

Rys. 10 Udziat 0s6b z wyzszym wyksztatceniem wsréd czynnych zawodowo
w wybranych krajach w latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych*

0s0b z wyzszym wyksztatceniem w czynnych zawodowo, zajmuje ws$réd 10
analizowanych krajow miejsce przecietne (rys. 10).

Jest rzeczg oczywista, ze najwiekszy odsetek o0s6b z wyzszym wyksztat-
ceniem zatrudniony jest w nauce i szkolnictwie wyzszym. Zwraca jednak
uwage fakt, ze np. w Polsce odsetek 0s6b z wyzszym wyksztatceniem w tych
dziatach jest o ok. 20 punktow procentowych nizszy niz w Niemczech Za-
chodnich. Réwniez w stuzbie zdrowia pracuje w Polsce relatywnie mniej
specjalistow z wyzszym wyksztatceniem niz w niejednym kraju zachodnim,
natomiast w handlu z kolei — nieco wiecej (tab. 2.2).

W krajach o rozwinietej gospodarce rynkowej sektor publiczny zatru-
dnia 50-60% specjalistéw z wyzszym wyksztatceniem. Wyjatkiem sg w tym
przypadku Niemcy, gdzie udziat ten wynosi az 2/3. Oczywiscie wskaznik
polski — 86% udziat zatrudnionych z wyzszym wyksztatlceniem w sekto-
rze publicznym — jeszcze razaco odbiega od standardéw europejskich
(rys. 11).

Proporcje 0s6b z wyzszym wyksztalceniem zatrudnionych w poszcze-
gblnych sektorach réznig sie w zaleznosci od rodzaju ukonczonych stu-
didw. | tak np., co jest rzeczg oczywistg, absolwenci studiéw nauczyciel-
skich niemal w catosci w Austrii i w znacznym odsetku w Niemczech znaj-
dujg zatrudnienie w sektorze publicznym. Rowniez osoby o wyksztatceniu



Tabela 2.2

Odsetek 0s6b z wyzszym wyksztatceniem wedtug dziatdw gospodarki w wybranych krajach

Dziaty Polska  Hiszpania b. Jugo- Niemcyl Szwecja
gospodarki stawia
1993 1989 1988 1989 1991
Rolnictwo 0,5 1,1 2,4
Przemyst 5,1 53 6,5 6,4
Handel 6,6 49 4,2
Banki i ubezpie- 17,9 23,9 8,5
czenia
Badania, eduka- 42,4 51,7 62,0 47,1
cja, sport 52.0
Zdrowie 14,7 27,1 19,6 10,6
Administracja 29,7
publiczna
Ogotem 12,7 11,6

1 Tylko Niemcy Zachodnie

Zrodto:  Zatrudnienie w gospodarce narodowej 1993, GUS, Warszawa 1993; De
lenseignement superieur a | emploi. Rapport de synthese, OCDE, Paris 1993, ss. 96-99.

humanistycznym i w zakresie nauk $cistych czesciej znajdujg zatrudnienie
w sektorze publicznym niz prywatnym. W przypadku prawnikéw jedynie
we Francji wiekszos¢ jest zatrudniona w sektorze prywatnym. Inzynierowie
natomiast pracujg gtdwnie w sektorze prywatnym. Wyjatkiem jest Austria,
gdzie wystepuje znaczna liczba inzynieréw zatrudnionych w sektorze pu-
blicznym, co wynika z dos¢ wysokiego w tym kraju poziomu etatyzacji
gospodarki (tab. 2.3).

Jak juz stwierdzono poprzednio, powszechnie obserwowang ten-
dencjg w krajach rozwinietych jest rozw0j rynku pracy intelektualnej.
W niektérych krajach, jak np. w Niemczech, USA i Wielkiej Brytanii
ok. 1/5 og6tu zatrudnionych to kadry kierownicze i specjalisci z wyzszym
wyksztatceniem. Udziat tej kategorii na rynku pracy wzrasta o kilka punk-
téw procentowych rocznie. Wedtug istniejagcych prognoz w trzech wymie-
nionych krajach 1/4 og6tu zatrudnionych bedzie nalezata w 2000 r. do
kategorii kierownikow i specjalistow z wyzszym wyksztatceniem.
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1Tylko Niemcy Zachodnie

Rys. 11 Odsetek os6b z wyzszym wyksztatceniem zatrudnionych
w sektorze publicznym w wybranych krajach w koncu lat osiemdziesigtych

Tabela 23
Osoby z wyzszym wyksztatceniem kierujgce sie do poszczeg6lnych sektoréw wedtug
kierunkéw wyksztatcenia, w%

Kraj Nauczy- Humanis- Ekono-  Prawnicze Nauki Nauki
Sektor cielskie tyczne miczne $ciste tech-
niczne

Austria, 1987

sektor publiczny 90 88 22 51 58 39
sektor prywatny 10 12 78 49 42 61
Francja, 1987

sektor publiczny - 62 36 36 54 8
sektor prywatny - 38 64 64 46 92
Niemcy1, 1985

sektor publiczny 74 68 25 39 55 27
sektor prywatny 26 32 75 61 45 73

1 tylko Niemcy Zachodnie
Zrédto: De Ienseignement superieur a I'emploi. Rapport de synthise, OCDE, Paris 1993,



Najszybszy przyrost w Stanach Zjednoczonych dotyczy inzynierow-
-elektrykow, informatykow, ksiegowych, lekarzy i prawnikéw. W Niem-
czech najszybciej ro$nie zatrudnienie w zarzadzaniu, organizacji i koordy-
nacji. W Wielkiej Brytanii — w dziedzinie sztuki i nauk humanistycznych,
w nastepnej za$ kolejnosci wzrasta zapotrzebowanie na inzynieréw i pra-
cownikéw naukowych oraz kadry kierownicze. We Francji z kolei najszyb-
ciej przyrasta zatrudnienie w przypadku kierownikéw w sektorze prywat-
nym oraz w informacji, sztuce i spektaklach. Szybko rosnie takze liczba
profesorow wyzszych uczelni i innych pracownikéw naukowych (tab. 2.4-
-2.7).

Tabela 2.4
Udziat kierownikéw i specjalistow z wyzszym wyksztatceniem w catosci zatrudnienia
w Stanach Zjednoczonych

% w catosci zatrudnienia % rocznej
Kategoria zawodowa Zmiennosct
1982 2000 1982-2000
Kadry kierownicze ogétem 9,5 10,2 18
w tym:
dyrektorzy 2,1 2,2 1,6
ksiegowi (audytorzy) 0,8 1,0 2,4
marketing 0,2 0,3 2,0
Specjalisci ogdétem 12,1 12,9 1,7
w tym:
inzynierowie-elektrycy 0,4 0,4 2,8
informatycy 0,3 0,4 2,8
nauczyciele w szkotach podstawowych 1,4 1,4 13
prawnicy 0,5 0,5 2,2
lekarze 0,4 0,5 2,3
Razem w% 21,6 23,1 18
Razem w tys. 24121 30808
Ogo6tem zatrudnienie w tys. 111 623 133030 13

Zrodto: De lenseignement superieur a Temploi. Rapport de synthhe, OCDE, Paris 1993,
s. 94.

36



2.3. Podaz i popyt na rynku pracy intelektualnej

Interesujace sg informacje o udziale absolwentéw wyzszych uczelni

wsrod zatrudnianych specjalistbw z wyzszym wyksztatceniem.

Dane te

nie tylko potwierdzaja zréznicowang wielko$¢ podazy tej kategorii osdb,

ale takze odmienng polityke kadrowag firm i instytucji. Najwiekszy odse-

tek, blisko 30% absolwentéw wsrod zatrudnianych pracownikéw z wyzszym

wyksztatceniem, wystepuje w Belgii i Luksemburgu, najnizszy za$ we Wto-

szech i Wielkiej Brytanii (rys. 12).

Udziat kierownikéw i specjalistow z wyzszym wyksztatceniem w cato$ci zatrudnienia

Dziat

B&R iplanowanie

Zarzadzanie, organizacja, koordynacja
Administracja ogélna

Zdrowie, nauczanie, informacja
Razem w%

Razem w tys.

Zatrudnienie og6tem w tys.

1Tylko Niemcy Zachodnie.

% w catosci zatrudnienia

1976
4,6
4,3
48
9,0

22,7

5826

25738

w Niemczechl

1987
47
55
42

10,4

248

6699

27035

2010
7,0
9,3
53

15,9
37,5
10886
29 032

Tabela 2.5

% rocznej zmienno$ci

1976-1987

0,7
2,8
-0,9
18

13

0,4

2,0
26
14
2,2

21

0,3

1987-2010

Zrédlo: De lenseignement sapefieur i lemploi. Rapport de synth&se, OCDE, Paris 1993,

s. 93.

Mimo znacznego i stale wzrastajgcego bezrobocia we wszystkich kra-
jach europejskich, sytuacja na rynku pracy intelektualnej jest znacznie ko-

rzystniejsza niz na innych rynkach, a bezrobocie wsrdd specjalistow z wy

zszym wyksztatceniem — stosunkowo niewielkie (rys. 13). Jedynym wyjat-
kiem wsrdd analizowanych krajow jest Hiszpania, gdzie wskazniki bezro-
bocia wséréd oséb z wyzszym wyksztatceniem sg relatywnie wysokie. Bio-
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Tabela 2.6
Udziat kierownikdéw i specjalistow z wyzszym wyksztatceniem w catosci zatrudnienia
w Wielkiej Brytanii

% w catosci % rocznej zmiennosci
zatrudnienia

Kategoria zatrudnienia

1971 1995 1971-81 1981-86 1986-95

Kadry kierownicze 2,4 3,6 2,3 14 2,0

Edukacja 33 45 2,2 0,6 14

Zdrowie 3,0 53 3,2 2,7 18

Inni specjalisci 3,5 58 2,4 3,2 18

Sztuka i nauki humanistyczne 0,6 13 2,3 4,6 3,1

Inzynierowie, pracownicy naukowi 19 3,6 2,8 3,0 2,1

Razem w% 14,7 24,1 3.91

Razem w tys. 3580 6099

Zatrudnienie ogétem 24143 25667 -0,06 0,24 0,63
11971-1995.

Zrodto: De lenseignement superieur a | emploi. Rapport de synth&se, OCDE, Paris 1993,
s. 93.

ragc pod uwage przeksztatcenia gospodarcze i prognozy wzrostu zatrudnie-
nia w dziatach zatrudniajacych specjalistow z wyzszym wyksztatceniem,
mozna sie spodziewac, ze réwniez w nadchodzacych latach ta kategoria
bedzie miata najwieksze szanse uzyskania pracy, a rynek pracy intelek-
tualnej w wiekszosci krajow bedzie sie charakteryzowat pewng nadwyzka
popytu nad podazg. Do wyjatkow nalezg obecnie takie kraje, jak Irlandia
i Holandia, w ktérych rozwoj ksztatcenia na poziomie wyzszym przekracza
mozliwosci zatrudnienia na krajowym rynku pracy intelektualnej. Absol-
wenci irlandzkich i holenderskich uczelni znajdujg jednakze zatrudnienie
stosunkowo fatwo w innych krajach Unii Europejskiej i w Stanach Zjed-
noczonych.

Interesujgce sg informacje na temat oceny rynku pracy intelektualnej
w Niemczech Zachodnich pod wzgledem okresu poszukiwania pracy, saty-
sfakcji z pracy i stabilnosci zatrudnienia, dokonanej przez absolwentéw
réznych kierunkéw studiow pod koniec lat osiemdziesigtych (tab. 2.8).
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Na pierwszym miejscu (krétki okres szukania pracy, stabilne zatrudnie-
nie, duza satysfakcja z pracy) znajdowaty sie nauki techniczne, a nastepnie
prawo i ckonomia. Najgorzej pod tym wzgledem wypadty nauki spoteczne.
Ogolnie rzecz biorgc, 59% badanych ocenito pozytywnie, pod wzgledem
trzech powyzszych cech, niemiecki rynek pracy. Nastepny w kolejnosci od-
setek (14%) ocenito okres szukania zatrudnienia jako krotki, a prace —
jako satysfakcjonujaca, jednakze bez przysztosci. Jest rzeczg zastanawia-
jaca, ze wsérdd zawodow bez przysztosci na pierwszym miejscu znalazia sie
medycyna (39%). Mniejsze zdziwienie moze budzi¢ miejsce nastepnych
w Kkolejnosci nauk spotecznych i Scistych.

W wiekszos$ci krajow europejskich inzynierowie sg tg kategorig zawo-
dowa, ktora najszybciej znajduje zatrudnienie i ma najbardziej korzystng
sytuacje na rynku pracy intelektualnej. Popyt na inzynierow przewyzsza
podaz we wszystkich analizowanych krajach z wyjatkiem Holandii i Danii,
a najwiekszy deficyt inzynieréw ma miejsce we Wtoszech i Francji (rys. 14).
Mimo ogo6lInie wysokiego popytu na inzynieréw, najbardziej poszukiwani
sg specjalisci w zakresie elektroniki i informatyki. Miedzy poszczeg6lnymi
krajowymi rynkami pracy istniejg jednak pewne roznice, np. w Austrii naj-
bardziej poszukiwani sg metalurdzy.
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Tabela 2.7
Udziat kierownikéw i specjalistéw z wyzszym wyksztatceniem w catosci zatrudnienia we

Francji
% w catosci % rocznej
zatrudnienia zmiennosci
Kategoria zatrudnienia

1982 2000 1982-2000
Wolne zawody 11 14 2,0
Kierownicy w sektorze publicznym 11 13 1,7
Profesorowie, naukowcy 1,6 2,2 2,5
Informacja, sztuka, spektakle 05 0,7 3,0
Kierownicy w sektorze prywatnym 2,6 4,4 3,9
Inzynierowie 1,7 3,0 19
Razem w% 8,6 13,0 —
Razem w tys. 1857 3226 3,1
Zatrudnienie ogdtem 21446 24623 0.8

Zrodio: De 1knseignement superieur a 1emploi. Rapport de synthbse, OCDE, Paris 1993,
s. 91.

Wynagrodzenie inzynierdw jest — ogdlnie rzecz biorgc — wzglednie
wysokie, jednakze zréznicowania w tym zakresie sg do$¢ znaczne. Np. we
Francji w najgorszej sytuacji znajdujg sie inzynierowie-agronomowie,
ktérzy po roku pracy moga uzyska¢ 75% S$redniej placy inzynierow in-
nych specjalnosci, a chemicy — 85-90%. W Niemczech pierwsza ptaca
inzyniera budowlanego jest nawet nizsza niz $rednia dla specjalistéw z uni-
wersyteckim wyksztatceniem.

Sytuacja 0s0b z wyksztatceniem w zakresie nauk Scistych jest na rynku
pracy intelektualnej w wiekszosci krajow europejskich nawet lepsza niz in-
zynierow. W Niemczech np. ptaca fizykdéw i chemikéw jest o 6% wyzsza
niz inzynieréw, a o 17% wyzsza niz $rednia ptaca oséb z wyksztatceniem
uniwersyteckim. Niezta, cho¢ nie tak dobra, jest sytuacja tego typu specja-
listbw w Danii i Holandii, natomiast w innych krajach ich ptace sg nizsze
niz inzynierow i oscylujg wokot sredniej ptacy oséb z wyzszym wyksztatce-
niem. W Szwecji np. specjalisci w naukach Scistych zarabiajg nawet o 1/4
mniej od inzynierow.
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’ podstawowym § uniwersyteckim

1Tylko Niemcy Zachodnie

Rys. 13 Stopa bezrobocia wsrdd os6b z wyksztatceniem podstawowym
i wyzszym w wybranych krajach na przetomie lat osiemdziesiatych i
dziewiecdziesigtych

Wyksztatcenie ekonomiczne daje rowniez nieztg pozycje na rynku pracy
intelektualnej, a mozliwe do uzyskania ptace sg poréwnywalne z wyna-
grodzeniem inzynierbw. Nieco gorsza jest natomiast sytuacja prawnikdw,
ktérzy rzadziej od ekonomistow uzyskujg state zajecie.

Specjalisci w zakresie nauk humanistycznych i spotecznych najczesciej
znajdujg prace w oswiacie, ich ptace sg zwykle nizsze, a zatrudnienie mato
stabilne. WS$rdd tej kategorii najwiekszy odsetek pracuje okresowo, naj-
wieksze jest tez bezrobocie.

We wszystkich krajach europejskich wystepuje zjawisko dekwalifikacji,
to znaczy zatrudniania 0s6b z wyzszym wyksztatceniem na stanowiskach nie
wymagajacych takiego wyksztatcenia. Przyktadowo: we Francji po ukon-
czeniu studiow magisterskich w zakresie nauk Scistych 12,6% 0s6b sposrod
og6tu zatrudnionych o tym poziomie wyksztalcenia pracuje na stanowi-
skach technikow, a 2,7% — robotnikow. Po ekonomii i prawie odsetek
pracownikéw umystowych i robotnikdw wynosi 9,4%, a po naukach hu-
manistycznych i spotecznych — 5,7%. Ogodtem, odsetek 0s6b z petnym
(magisterskim) wyzszym wyksztatceniem zatrudnionych na stanowiskach
nie wymagajacych takich kwalifikacji wynosi we Francji 6,9%. W Fin-
landii udziat magistréw zatrudnionych na stanowiskach nie wymagajgcych
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Tabela 2.8
Ocena sytuacji na zachodnioniemieckim rynku pracy i satysfakcji z zawodu wedtug
kierunkéw ukonczonych studiéow w 1988r.

Rodzaje odpowiedzi

Kierunek studiow 1 2 3 4 5 6 7 8
w %

Nauczycielski 57 4 2 4 13 1 10 9
Nauki spoteczne 36 10 12 7 17 4 11 3
Prawo 67 4 6 2 7 — 13 —
Ekonomia 65 4 17 1n — 1 1
Nauki Sciste 53 6 12 4 16 4 3
Medycyna 47 4 5 2 39 — 4 —
Nauki techniczne 79 — 1 1 5 — 2" i
Ogo6tem 59 4 9 4 14 1 6 3

ONOG RN

Krétki okres szukania pracy, stabilne zatrudnienie, duza satysfakcja z pracy.

Dtugi okres szukania pracy, stabilne zatrudnienie, duza satysfakcja z pracy.

Krotki okres szukania pracy, stabilne zatrudnienie, brak satysfakcji z pracy.

Dtugi okres szukania pracy, stabilne zatrudnienie, brak satysfakcji z pracy.

Kroétki okres szukania pracy, zatrudnienie bez przysztosci, duza satysfakcja z pracy.
Dtugi okres szukania pracy, zatrudnienie bez przysztosci, duza satysfakcja z pracy.
Kroétki okres szukania pracy, zatrudnienie bez przysztosci, brak satysfakcji z pracy.
Dtugi okres szukania pracy, zatrudnienie bez przysztosci, brak satysfakcji z pracy.

Zrodio: De lenseignement supérieur a I'emploi. Rappon de synliie.se, OCDE, Paris 1993,

s. 109.

wyzszego wyksztatcenia waha sie od 4% wsrod prawnikdéw do 10% w przy-
padku specjalistow od zarzgdzania.

Odsetek kobiet zatrudnionych niezgodnie z poziomem wyksztatcenia

jest z reguly dwukrotnie wyzszy niz mezczyzn. W Wielkiej Brytanii np. naj-

wiecej 0s6b pracuje niezgodnie ze swoimi kwalifikacjami po ukonczeniu

studiéw humanistycznych i spotecznych, najmniej za$ po studiach ekono-

micznych. Ogétem, 5% os6b pracuje w tym kraju na stanowiskach nie

wymagajacych wyzszego wyksztatcenia (De Tenseignement, 1993, ss. 113—
-126).
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Holandia
Dania
Niemcyl
Szwecja
Portugalia
Belgia
Hiszpania
W. Brytania
Francja
Witochy

1Tylko Niemcy Zachodnie

Rys. 14 Podaz i popyt na inzynierow w wybranych krajach w 1990 r.,w tys.
0s6b

2.4. Zarobki oséb z wyzszym wyksztatceniem

We wszystkich krajach zachodnich wynagrodzenie os6b z wyzszym wy-
ksztatceniem jest wyraznie wyzsze niz 0s6b z wyksztatceniem $rednim i pod-
stawowym. Na rys. 15 przedstawiono wynagrodzenie osob z wyksztatce-
niem podstawowym i wyzszym w stosunku do ptacy oséb z wyksztatce-
niem $rednim. Specjalisci z wyzszym wyksztatceniem relatywnie najwyzsze
wynagrodzenia osiggajg w Finlandii i Portugalii. W tym ostatnim kraju
wynagrodzenie 0sO6b z wyksztatceniem podstawowym jest z kolei relatyw-
nie najnizsze. Najbardziej sptaszczone ptace wystepujg w Holandii i Danii
zardbwno w przypadku mezczyzn, jak i kobiet. Znacznie korzystniejszg sytu-
acje majg np. kobiety w USA, Szwajcarii i Portugalii, zarabiajg bowiem —
w porownaniu do kobiet ze Srednim wyksztatceniem — relatywnie wiecej
niz mezczyzni z wyzszym wyksztatceniem w porownaniu do mezczyzn ze
Srednim.

W panstwach komunistycznych ptace byty znacznie bardziej sptaszczone
niz w krajach o gospodarce rynkowej; obecnie ich rozpieto$¢ powoli wzra-
sta. | tak np. w Polsce w 1991 r. ptaca specjalistow z wyzszym wyksztatce-
niem byta o 58 punktéw procentowych wyzsza w poréwnaniu z ptacg os6b
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Rys. 15 Wskaznik rocznych Srednich zarobkéw wedtug poziomu
wyksztatcenia w % przecietnych zarobkéw os6b ze Srednim
wyksztatceniem na poczatku lat dziewiecdziesigtych

z wyksztatceniem $rednim, natomiast wskaznik ptacy pracownika z wy-
ksztatceniem podstawowym wynosit 60 w poréwnaniu z ptacg zatrudnio-
nego z wyksztatceniem srednim réwng 100. Cechg szczeg6lng krajéw post-
komunistycznych, a zwifaszcza Polski, jest natomiast znacznie wieksze zrdz-
nicowanie ptac oséb z wyzszym wyksztatceniem niz w krajach zachodnich
oraz wyrazna dyskryminacja czesci sektora publicznego: edukacji, nauki
i stuzby zdrowia.
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ROZDZIAL 3

EWOLUCJA POZYCJI SPOLECZNEJ
PRACOWNIKOW WYSOKO
WYKWALIFIKOWANYCH W POLSCE

3.1. Historyczne uwarunkowania pozycji specjalistow
na polskim rynku pracy

Obecne funkcjonowanie rynku pracy jest w znacznej mierze okreslone
przez gospodarke nakazowo-rozdzielczg i socjalistyczne stosunki pracy. Do
najwazniejszych wyznacznikow socjalistycznego systemu gospodarczego na-
lezaly: centralne planowanie i rozdzielnictwo materialnych czynnikéw pro-
dukcji i konsumpciji, socjalistyczny zaktad pracy oraz niewymienialna waluta
petnigca funkcje guasi-pienigdza.

Pod pojeciem socjalistycznego planowania rozumie¢ mozna proces
przeksztatcania uchwat partyjnych w ustawy parlamentarne, przepisy wy-
konawcze i wskazniki rzeczowe zlecane do wykonania zaktadom pracy.

Socjalistyczny zaktad pracy byt specyficzng, wzglednie zorganizowang
catoscig ztozong z budynkéw, maszyn i obstugujgcych je ludzi, utworzong
w celu realizacji zadan planowych. Zaktad pracy od kapitalistycznego
przedsiebiorstwa roznit cel dziatalnosci gospodarczej. W przypadku przed-
siebiorstwa jest to zysk i utrzymanie pozycji rynkowej, w przypadku za$ za-
ktadu pracy byto to wygranie przetargu z administracjgq gospodarczg o uzy-
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skanie mozliwie najnizszych wskaznikéw planu do wykonania i mozliwie
najwiekszej ilosci rzeczowych czynnikéw produkciji.

Socjalistyczne zaktady pracy byly pogrupowane wedtug branz i podpo-
rzgdkowane instytucji gospodarczej zwanej centralnym zarzagdem lub zjed-
noczeniem, ktéra zostata powotana do koordynacji wykonania planu w da-
nym dziale.

Niewymienialny pienigdz stat sie jednym z instrumentéw socjalistycz-
nego planowania i miat znaczenie pomocnicze, ograniczone gtéwnie do
sfery konsumpcji, a jego podstawowa funkcjg byto zapewnienie réwnowagi
miedzy iloscig wyprodukowanych débr konsumpcyjnych i wielko$cig global-
nego funduszu ptac zaprojektowanego przez centralnego planiste. Budzet
panstwa w tym systemie odzwierciedlat swoistg fikcje planistyczng, a ponie-
waz wielkos¢ emisji pienigdza wynikata ze wskaznikéw planu, to budzet —
z samej definicji — musiat by¢ zréwnowazony. Natomiast decyzje inwesty-
cyjne nie byly krepowane iloScig dostepnego pienigdza, a niemal jedynym
ich ograniczeniem byta fizyczna dostepno$¢ materialnych czynnikéw pro-
dukcji: surowcéw, maszyn i urzadzen oraz sity roboczej.

Mozliwosé skorzystania z tych débr w toku dziatalnosci produkcyjnej
byla uwarunkowana otrzymaniem przez potencjalnego inwestora «przy-
dziatu», czyli uzyskaniem miejsca w rozdzielniku na odpowiednio wysokiej
pozycji. Poniewaz ilos¢ dobr jest zwykle ograniczona, to brak regulatora
pieniezno-rynkowego powodowat staty niedobdr materialnych czynnikow
produkcji.

Rozdzielnik byt rodzajem instytucji ekonomiczno-administracyjnej. In-
stytucja ta polegata na koncentracji w ramach roéznych szczebli administra-
cji gospodarczej uprawnien do podejmowania decyzji dotyczacych przy-
dziatu potencjalnym inwestorom surowcow, maszyn i sity roboczej. Roz-
dzielnik byt zatem rodzajem skali dostepu do ddbr, na ktorej porango-
wane byly socjalistyczne zaklady pracy. Im wyzsza ranga danego zaktadu,
tym wieksze byly szanse na uzyskanie danego dobra. Uzyskanie priorytetu
w tym rankingu byto jednym z elementow politycznego przetargu regional-
nych i branzowych grup nacisku.

System socjalistyczny, zgodnie z zalozeniami teoretykdw marksizmu-
-leninizmu, byt okresem przejsSciowym do komunizmu, w ktérym gospo-
darka pieniezno-rynkowa przestataby istnie¢. W okresie przejsciowym to-
lerowano wiec w ograniczonym zakresie elementy rynku towaréw i ustug.
W Polsce wynikato to z istnienia silnego sektora prywatnego w rolnic-
twie oraz znacznie stabszego w rzemio$le i ustugach. Wprawdzie prywatne
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rolnictwo bylo silnie wprzegniete w gospodarke planowg wskutek istnie-
nia najpierw dostaw obowigzkowych, a nastepnie panstwowego monopolu
obrotu produktami rolnymi, to jednak czes¢ produkcji chtopskich gospo-
darstw, szczegGlnie w okresach zatamania panstwowej dystrybucji zywnosci,
trafiata poprzez rynek bezposrednio do konsumentow.

O ile w okresie realnego socjalizmu mozna mowic o istnieniu bardzo
ograniczonego rynku towardw i ustug, to pozostate rynki: kapitatu, pracy
i informacji byty jeszcze bardziej ograniczone lub nie istniaty w ogéle. Po-
niewaz nie bylo prawdziwego pienigdza, a materialne czynniki produk-
cji Scisle reglamentowano, nie mogt zaistnie¢ rynek kapitatowy. Nie byto
oczywiscie takze rynku pracy. W latach pieédziesigtych, w okresie rea-
lizacji Planu 6-letniego wprowadzono ustawowy przymus pracy (Ustawa
0 «socjalistycznej dyscyplinie pracy»). W nastepnych latach przymus ten
zostat wprawdzie nieco ztagodzony, ale stosowano go jednak dos$é rygo-
rystycznie w stosunku do absolwentéw réznych typow szkdt, szczegdlnie
wyzszych, ktorzy otrzymywali na ogdt trzyletnie nakazy pracy w danej in-
stytucji i/lub miejscowosci. Pomysty wprowadzenia powszechnego przy-
musu pracy wracaty co jaki§ czas w regulacjach prawnych penalizujacych
np. tzw. pasozytniczy tryb zycia. W latach siedemdziesigtych ograniczono
wprawdzie przymus pracy absolwentow, ale w zwiagzku z rozszerzong mozli-
woscig wyjazdéw zagranicznych wprowadzono obowigzek wptacania kaucji
przez studentéw ostatnich lat i absolwentow wyzszych uczelni starajgcych
sie 0 paszport.

W miare spadku dynamiki gospodarki socjalistycznej zmalata znacznie
reglamentacja pracy intelektualnej. W zatozeniu doskonatego planowa-
nia ilo$¢ ksztatconych studentéw powinna sie bilansowaé z zapotrzebowa-
niem na kadry z wyzszym wyksztatceniem ze strony gospodarki oraz innych
dziatéw zycia spotecznego. Poniewaz «doskonate» planowanie nie istnieje,
wielkosci te nigdy sie nie bilansowaty. Nie miato to jednak znaczenia,
poniewaz wszyscy musieli by¢ zatrudnieni. W miare jednak degradacji sy-
stemu pojawito sie zjawisko nadmiaru absolwentéw niektérych specjalno-
§ci, ktorzy wskutek ograniczeri budzetowych nie znajdowali pracy w swoim
zawodzie. Logiczng konsekwencjg takiej sytuacji byto odejscie od nakazow
pracy w stosunku do tych grup.

Nierynkowy charakter stosunkéw pracy wynikat takze z faktu zerwania
zwigzkow miedzy kwalifikacjami sity roboczej a jej ceng. Cena sity ro-
boczej, czyli ptace, nie byla regulowana sytuacjg na rynku, ale decyzjami
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administracyjnymi wynikajacymi z przestanek ideologicznych i okreslonego
priorytetu partyjnej i panstwowej biurokracji.

Z relatywnie uprzywilejowanej sytuacji korzystali pracownicy dziatow
uznanych za szczegdlnie wazne w socjalistycznej gospodarce. Ogdlnie rzecz
biorac, byt to przemyst wydobywczy, energetyka, hutnictwo oraz przemyst
maszynowy (w tym szczegOlnie zbrojeniowy). Przywileje dotyczyly wszyst-
kich zatrudnionych w danej branzy, bez wzgledu na charakter pracy. W ten
sposob sprzataczka zatrudniona w gornictwie zarabiata znacznie wiecej niz
np. sprzgtaczka w muzeum.

Obok wyzszych ptac w preferowanych dziatach gospodarki istniaty roz-
budowane pozaptacowe przywileje branzowe w postaci lepszego dostepu
do wysoko cenionych dobr, jak np. mieszkania, samochody, wczasy itp.,
ktére w spos6b uznaniowy dzielono miedzy pracownikow.

Tak wiec w systemie socjalistycznym zamiast rynku pracy istniat spe-
cyficzny system zatrudniania pracownikdw, w tym takze z wyzszym wy-
ksztatceniem. System ten wysytal dos¢ czytelne sygnaly zachecajgce do
podejmowania pracy w okreslonych dziatach i regionach. Jezeli kto$ chciat
stosunkowo szybko otrzymaé mieszkanie, wskazane byto zatrudnienie sie
na tzw. wielkich budowach socjalizmu, poczawszy od Nowej Huty, a na
Hucie Katowice konczac i to bez wzgledu na wyuczony zawdd. Talon
umozliwiajacy zakup samochodu najtatwiej byto otrzymac, jezeli pracowato
sie w gornictwie; branza ta oferowata takze najwyzszy standard wczasow.
Mate szanse na relatywnie godziwa ptace i wieksze przywileje mieli z kolei
nauczyciele, czego konsekwencjg byta zarébwno feminizacja tego zawodu,
jak i negatywny do niego dobor.

Zwigzek miedzy sytuacjg w systemie zatrudniania a decyzjg podejmowa-
nia nauki po szkole podstawowej, a szczeg0lnie studiéw wyzszych, byt mini-
malny. W systemie socjalistycznym studia wyzsze nie mogty by¢ traktowane
jako inwestycja, poniewaz nie istniat wyrazny zwigzek miedzy poziomem
wyksztatcenia a wysokosScig ptacy. Absolwent wyzszej uczelni uzyskiwat na
0go6t dopiero po kilkunastu latach zarobek poréwnywalny do zarobku swo-
jego kolegi ze szkoty podstawowej, ktory bezposrednio po jej ukoriczeniu
podejmowat prace zawodowa. Z finansowego punktu widzenia ksztatcenie
sie na poziomie wyzszym byto wiec catkowicie nieoptacalne.

Motywacje ksztatcenia wynikaty zatem z zupetnie innych, niematerial-
nych, przestanek. Obok wystepujgcego niekiedy pragnienia wiedzy, gtow-
nym czynnikiem motywacyjnym byt niewatpliwie prestiz «zawoddw inte-
ligenckich» ugruntowany w Polsce jeszcze w okresie zaboréw i w latach
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miedzywojennych. Przejscie ze sfery pracy fizycznej do umystowej trakto-
wane byto w warstwach ludowych jako znaczny awans spoteczny, za$ ukon-
czenie wyzszej uczelni «nobilitowato» absolwenta wywodzacego sie z klasy
chiopskiej lub robotniczej. Dla dzieci inteligentéw ukonczenie szkoty wy-
zszej byto konieczne do utrzymania swojej pozycji spotecznej. W okresie
przed Il wojng $wiatowg pracownicy umystowi byli znacznie wyzej wyna-
gradzani niz robotnicy, pomijajagc stosunkowo znaczne bezrobocie w tej
warstwie spotecznej.

Prestiz wyzszego wyksztatcenia odgrywat duzg role bezposrednio po
wojnie, kiedy uczelnie otworzyly sie przed wszystkimi, ktdrzy chcieli stu-
diowaé. W poczatkach lat piecdziesigtych wladze zaczely stosowac kryteria
klasowe, hamujac administracyjnie dostep do wyksztatcenia osobom po-
chodzagcym ze $rodowisk inteligenckich, burzuazji, drobnomieszczanstwa
oraz zamoznego chiopstwa (kufacy). Po 1956 r. nie stosowano juz tych
ograniczen, na to miejsce wprowadzono natomiast preferencje w postaci
ulgowych kryteriéw przy egzaminach wstepnych dla miodziezy pochodze-
nia robotniczego i chtopskiego, a nastepnie rozszerzono je na miodziez
wywodzacg sie ze wsi lub matych miast. Mimo tych preferencji, odse-
tek miodziezy chiopskiej i robotniczej, poczawszy od lat sze$¢dziesigtych,
systematycznie spadat zarowno ws$rod kandydatéw na studia, jak i wsrod
studentow.

Od lat piecdziesigtych starano sie z jednej strony propagowa¢ w war-
stwie ideologicznej awans spoteczny przez wyzsze wyksztatcenie, a w sferze
praktycznej otwarto w jakiej$ mierze uczelnie przed miodziezg robotniczg
i chtopska, ale z drugiej strony gloryfikowano prace fizyczng, nagradzajac
ja prestizowo i materialnie, rownoczes$nie za$ deprecjonowano finansowo
prace intelektualng. Przez caty niemal okres Polski Ludowej podejmo-
wano proby przekonania spoteczenstwa, ze jedynie fizyczna praca robot-
nika i chtopa wytwarza dobra materialne, z ktérych nastepnie zyja pracow-
nicy umystowi. Pewien wyjatek uczyniono dla inzynieréw, ktorych praca,
jezeli byli zatrudnieni bezpos$rednio w produkcji, byta klasyfikowana jako
produkcyjna. Swiadczyé o tym moze fakt, ze o ile w 1946 r. absolwenci wy-
zszych szkot technicznych stanowili 33,5% ogo6tu absolwentéw, to w 1956 r.
— juz 48,7% i byt to w owym czasie jeden z najwyzszych wskaznikdw na
Swiecie (Hoser, 1969, ss. 108 i 110).

Propaganda waloryzacji prostych prac fizycznych miata swoje racjonalne
zrodto, poniewaz w przemysle nie byto wiekszego zapotrzebowania na spe-
cjalistow z wyzszym wyksztatceniem. Wyjgtkiem — w niektorych przypad-
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kach — byli jedynie inzynierowie. Najbardziej poszukiwanymi pracowni-
kami byli natomiast robotnicy, poniewaz kluczowym Zrddtem niepewnosci
dla socjalistycznego zaktadu pracy byto zaopatrzenie, a nie np. jakos$¢ czy
zbyt albo innowacje. Przed niebezpieczenstwem statego wdrazania inno-
wacji i konkurowania jakos$cig towarow czy wydajnoscig pracy gospodarka
socjalistyczna byfa zabezpieczona przez bariery antyimportowe. Poniewaz
robwnoczesnie nie istniata bariera popytu, racjonalny byt staty wzrost ilo-
§ci produkcji tych samych wyrobdw na tym samym poziomie technicznym.
Najprostszg drogg do realizacji tego celu byto zwiekszanie zatrudnienia
robotnikow.

W latach siedemdziesiatych zapoczatkowano dyskusje, czy nauka jest
elementem sit wytwérczych, czy tez dziatalnoscig nieprodukcyjna? Owcze-
$ni wiadcy PRL majacy ambicje otwarcia «na zach6d» byli sktonni przy-
znaé, ze nauka przyczynia sie jednak do wzrostu gospodarczego i sami
wygtaszali przy réznych okazjach petne frazeséw przemowienia o «rewolu-
cji naukowo-technicznej». Pociggneto to za sobg pewne skutki praktyczne:
powiekszyta sie rola i prestiz inzynieréw, a wydatki na badania naukowe
w budzecie panstwa i w dochodzie narodowym wyraznie wzrosty. Usi-
towano takze rozszerzy¢ zakres praktycznej aplikacji badan, jednak bez
wiekszych rezultatow, poniewaz przedsiebiorstwa nastawione wygcznie na
wykonanie planéw produkcyjnych nie byty zainteresowane wdrazaniem no-
wych technologii, gdyz tgczyto sie to z ktopotami, ktére moglty powodowac
niewykonanie planu i straty finansowe dla dyrekcji i robotnikoéw. Przedsta-
wiciele wtadzy méwili wprawdzie o «rewolucji naukowo-technicznej», ale
W gruncie rzeczy nie bardzo wiedzieli, na czym polega przydatnos$¢ nauki.

System edukacji w PRL byt czescig aparatu ideologicznego panstwa,
ktéry traktowano catkowicie instrumentalnie, podporzadkowujgc dora-
znym celom systemu politycznego. Zasady funkcjonowania systemu eduka-
cji wynikaty z charakteru struktury spotecznej krajow realnego socjalizmu,
a zadaniem systemu byto reprodukowanie tej struktury.

W spoteczenstwach demokratycznych pozycja spoteczna jednostek
i grup spotecznych okreslona jest zwykle przez czynniki statusu: dochdd,
wyksztatcenie i prestiz, a cechy te sg silnie ze sobg skorelowane. W spo-
teczenstwach «socjalistycznych» pozycja spoteczna grup i jednostek byta
wyznaczana przez aparat polityczny (partie) zgodnie z celami systemu po-
litycznego, tak wiec z reguly wystepowaly znaczne rozbieznosci miedzy
poszczegOlnymi czynnikami statusu. Struktura spoteczna miala w za-
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sadzie charakter jednowymiarowy i amorficzny, poniewaz spoteczenstwo
w ogromnej wiekszosci sktadato sie z pracownikdw najemnych.

Kolejnym waznym czynnikiem okre$lajagcym warunki funkcjonowania
systemu edukacji byto wyeliminowanie zinstytucjonalizowanej konkurencji
z zycia spotecznego. Zasady awansowania zawodowego byty catkowicie nie-
jasne i arbitralne. Jedynym bardziej okreslonym kryterium byto posiadanie
legitymacji partii komunistycznej (nomenklatura). Byt to jednak tylko wa-
runek wstepny, bowiem w nastepnym etapie decydowata przynaleznos¢ do
réznych grup nieformalnych oraz wiezi towarzyskie i kolezenskie.

System edukacji sktadat sie z kilku cztonéw: szkolnictwa podstawowego
obowigzkowego (8 lat nauki), szkolnictwa zawodowego (2-3 lata nauki, bez
mozliwosci dalszego ksztatcenia), szkolnictwa $redniego ogdlnego i specja-
listycznego (4 lata nauki) oraz wyzszego uniwersyteckiego i zawodowego
(4-5 lat nauki), przy czym oba te rodzaje szkolnictwa wyzszego wydawaty
réwnoprawne dyplomy przy bardzo znacznej roznicy poziomow naucza-
nia. Fakt ten stat sie takze czynnikiem deprecjacji wyzszego, szczegOlnie
uniwersyteckiego, wyksztatcenia.

Podstawowa selekcja mtodziezy z punktu widzenia kariery zawodowej
dokonuje sie, jak wiadomo, w szkole podstawowej, a poniewaz poziom
szkolnictwa elementarnego byt silnie zréznicowany, szczegélnie miedzy
wsig i miastem, to absolwenci ze wsi i matych miast mieli silnie ograniczone
mozliwosci ksztatcenia na poziomie Srednim i zasilali szkoty zawodowe.
Drugim czynnikiem zréznicowan byfa przynalezno$¢ do warstwy spotecz-
nej. Dzieci chtopéw i robotnikdéw w znacznie mniejszym stopniu niz dzieci
pracownikéw umystowych kontynuowaty nauke w szkole $redniej, a jezeli
juz, to gtobwnie w zawodowym szkolnictwie specjalistycznym. Natomiast
droge do szkolnictwa wyzszego otwieraty w zasadzie jedynie licea og6lno-
ksztatcace.

System polityczny preferowat szkolnictwo zawodowe i $srednie specjali-
styczne, poniewaz byta to najkrétsza droga formowania i reprodukcji sity
roboczej. Zaniedbywano natomiast szkolnictwo $rednie ogolne i wyzsze.

Chtopi i robotnicy, jak juz wspomniano, nie mieli motywacji do posy-
fania dzieci do szkét Srednich i wyzszych, poniewaz — wskutek opisanego
wyzej systemu ptac — ksztatcenie nie byto optacalne i nie dawato finan-
sowego awansu. Robotnik po szkole zawodowej zarabiat tyle samo lub
wiecej, co inzynier czy lekarz po wieloletnich studiach. Wieksze motywa-
cje do studiow miata jedynie miodziez z rodzin inteligenckich, w ktérych
wyksztatcenie wyzsze samo w sobie byto wysoko ceniong wartoscia.
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Rezultatem tego systemu byto silne zmniejszenie ksztatcenia na pozio-
mie wyzszym i ograniczenie ruchliwosci spotecznej. W ramach ksztatce-
nia na poziomie wyzszym preferowano Kkierunki techniczne zgodnie z do-
mniemanym zapotrzebowaniem przemystu. W rezultacie wystgpit znaczny
nadmiar inzynierdw, ktérych kwalifikacje nie mogty by¢ racjonalnie wyko-
rzystane, co takze deprecjonowato role szkolnictwa wyzszego.

Zroéwnanie wartosci dyplomow szk6t wyzszych oraz phac i statusu pra-
cownikéw naukowych zatrudnionych na uniwersytetach i w wyzszych szko-
fach zawodowych ograniczyto motywacje do nauki ws$rdd studentow. Nie
byto sensu lepiej sie uczy¢, poniewaz ukoriczenie studiow z wynikiem dosta-
tecznym czy z wyrdznieniem nie miato zadnego znaczenia na rynku pracy.

Podobnie pracownicy naukowi szk6t wyzszych nie mieli motywacji do
pracy, poniewaz profesor o $wiatowej stawie zarabiat tyle samo i miat te
same warunki pracy, co wykfadowca w prowincjonalnej uczelni.

System ten skutecznie zablokowat rozw6j szkolnictwa wyzszego i wzrost
poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa. W Polsce liczba studentdw na
10 tys. mieszkancéw w latach osiemdziesigtych wynosita ok. 100 oséb, pod-
czas gdy w krajach rozwinietych — ponad 200. Niekorzystny byt takze od-
setek ksztatcgcych sie w odpowiednich grupach wieku, wynoszacy w Polsce
ok. 18%, podczas gdy w krajach skandynawskich, w panstwach Beneluxu,
we Francji, Niemczech i Hiszpanii — ponad 30%, nie méwiac o Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie, ktdre zblizaly sie do 60%. System ten blo-
kowat takze dazenie do wiedzy i wspotzawodnictwo w osigganiu mozliwie
najlepszych wynikéw na studiach i w karierze zawodowej.

3.2. Zmiany liczebnosci kadr wysoko wykwalifikowanych

W trakcie poprzednich analiz do identyfikacji interesujgcej nas grupy
spotecznej uzywane byly terminy: «inteligencja» i «specjalisci». Oba te
pojecia sg dos¢ silnie osadzone w polskiej tradycji socjologicznej. Termin
«inteligencja» uzywany byt na poczatku XX wieku dla oznaczenia o0s6b
pracujacych «twdrczo», np. literatow, aktoréw..., a takze pozostatych oséb
wyksztatconych na tyle, aby méc uczestniczy¢é w tzw. elitarnej kulturze. Wy-
réznikiem inteligencji byto wiec w zasadzie kulturowe uczestnictwo, a takze
specyficzny styl zycia (Chatasinski, 1958, ss. 57 i nast.).
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Pozniej, wraz z podjeciem socjologicznych badarn tej grupy spotecz-
nej, zaczeto poszukiwaé bardziej obiektywnych jej wyréznikéw. Od lat
szescdziesiatych w polskiej socjologii przyjeto sie definiowanie inteligencji
w kategoriach specyficznych cech pracy. A oto jedna z takich definicji: ,,in-
teligencja jest zbiorem réznych grup zawodowych zajmujgcych sie twérczoscig
kulturalng, organizowaniem pracy i wspotzycia zbiorowego oraz wykonywa-
niem prac wymagajacych wiedzy teoretycznej” (Szczepanski, 1973, s. 66).

W trakcie badan nad strukturg klasowo-warstwowg ludnosci miejskiej,
prowadzonych w 1967 r., do inteligencji zaliczono osoby wykonujace prace
wymagajaca wyzszego wyksztatcenia (Stomczyniski, 1972, s. 86). Od tego
czasu ten sposOb postepowania ugruntowat sie w polskiej socjologii na tyle,
ze mozna go uzna¢ za do$¢ powszechnie przyjety.

Natomiast termin «specjalisci» jest szczegblnie czesto stosowany
w opracowaniach statystycznych. Mozna domniemywac, ze jest to pol-
ski odpowiednik amerykarskich «professionals». W opracowaniu tym, jak
mozna zauwazy¢ z dotychczasowych rozwazan, do identyfikacji os6b po-
siadajagcych wyzsze wyksztatcenie termindw «inteligencja» i «specjalisci»
uzywamy zamiennie.

Odtworzenie stanu zatrudnienia pracownikdéw z wyzszym wyksztatce-
niem, przynajmniej dla pierwszych powojennych lat, jest zabiegiem dos$¢
trudnym. Niemniej jednak nalezy stwierdzi¢, ze tzw. socjalistyczna indu-
strializacja, zapoczatkowana przez Plan 6-letni, doprowadzita do znacznych
zmian w strukturze zatrudnienia.

W okresie miedzywojennym udzial os6b z wyzszym wyksztatceniem
w strukturze zatrudnienia byt znikomy, a odsetek ksztatcacych sie niewielki,
poniewaz w ciggu 20 lat studia wyzsze ukonczyto tylko 85 tys. oséb. Dla
poréwnania mozna podac, ze w latach 1945-1965 studia wyzsze ukonczyto
znacznie wiecej, bo ok. 400 tys. oséb (Topolski, 1977, s. 31). Fakt ten byt
w propagandzie wykorzystywany jako wielki sukces PRL, zapominano jed-
nak dodac, ze powojenny boom o znacznie wigkszych rozmiarach nastapit
takze w innych krajach, na ktorych tle polskie wskazniki prezentowaty sie
bardzo skromnie.

Niedtugo po zakoriczeniu realizacji Planu 6-letniego, tj. w 1956 r., w go-
spodarce uspotecznionej zatrudnionych byto 199 tys. pracownikéw z wy-
zszym wyksztatceniem, podczas gdy prace umystowg wykonywato wtedy az
2,1 min os6b (Szczepanski, 1960). Oznacza to, ze jedynie mniej wiecej co
jedenasty pracownik umystowy posiadat wyzsze wyksztatcenie.
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Dos¢ wyraZzng osobliwoscig struktury zatrudnienia utrwalonej przez so-
cjalistyczng industrializacje byt wzrost zapotrzebowania i podazy kwalifi-
kacji inzynierskich wséréd kadr z wyzszym wyksztatceniem. | tak: ilos¢
studentow kierunkow humanistycznych w roku akademickim 1963/64 w po-
réwnaniu z iloscig studiujgcych w roku akademickim 1937/38 wzrosta okoto
4 razy, natomiast ilo$¢ studentow kierunkéw technicznych wzrosta mniej
wiecej 10-krotnie (Wesotowski, Koralewicz-Zebik, 1969, s. 459). W 1938 r.
inzynierowie stanowili 10,9% absolwentoéw szkot wyzszych, podczas gdy
w 1956 r. — 48,7% (Hoser, 1969, s. 108).

Warto przy tym zauwazy¢, ze w latach czterdziestych stanowiska wyma-
gajace wyzszego wyksztatcenia obsadzane byly przez osoby nie posiadajgce
takiego wyksztatcenia, co w pewnym stopniu wynikato z braku kadr, za$
w gtéwnej mierze bylo efektem tzw. klasowej polityki zatrudnienia pole-
gajacej na awansowaniu robotnikow na kierownicze stanowiska. Miato to
zapewni¢ polityczna lojalnos¢ kadr wobec nowego systemu. Tylko w 1945 r.
wysunieto na kierownicze stanowiska w przemysle okoto 3 tys. robotnikow,
a w 1949 r. stanowiska kierownicze sprawowato juz 15 tys. robotnikow.
Klasowe kryteria awansu na stanowiska dyrektorskie znalazty sie juz zde-
cydowanie na pierwszym planie w latach 1949-53 (Stabek, 1977, s. 73),
niestety stosowne liczby dla tych lat nie sg znane.

W trakcie Planu 6-letniego z rynku pracy kadr wysoko kwalifikowanych
ostatecznie znikneli pracodawcy prywatni. Jedynym pracodawcg stato sie
zatem panstwo. Oznaczato to, ze relacje miedzy popytem i podaza na
rynku pracy ksztattowac zaczely priorytety produkcyjne uchwalane na ko-
lejnych zjazdach partyjnych.

Owczesng sytuacje w zakresie zatrudnienia wysoko kwalifikowanych
pracownikow charakteryzowaty zatem nastepujgce cechy: wzglednie szybka
ilosciowa ekspansja podazy i popytu, polityczne kryteria rekrutacji, restruk-
turyzacja polegajgca na wzroscie zapotrzebowania na kadre techniczng
oraz migracje pracownikéw kwalifikowanych.

Wyrazem upolitycznienia kadr byta ponadprzecietna przynaleznos¢ do
PZPR o0s6b zajmujacych pozycje kierownicze. Nalezy przyja¢, ze ilos¢
cztonkdw PZPR wynosita mniej wiecej 10-15% dorostej ludnosci kraju.
Na tym tle mozna w peini oceni¢ stopien upartyjnienia kadr. Np. z ba-
dan H. Najduchowskiej wynika, ze w 1948 r. ,tylko” 53,8% dyrektorow
przedsiebiorstw przemystowych nalezatlo do PPR, poprzedniczki PZPR.
W 1949 r. do PZPR nalezato juz 76,6% dyrektorow, a w 1955 r. — nawet
95,2% (Najduchowska, 1969, ss. 82 i 86).
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Opisane prawidtowosci miaty trwate znaczenie dla charakterystyki sy-
stemu zatrudniania pracownikéw, niezaleznie bowiem od pewnych niu-
anséw system tzw. nomenklatury funkcjonowat bez wiekszych zmian do
1989 r. Niekiedy jednak pojawiaty sie proby jego ostabienia. Przykia-
dem moze by¢ zainicjowanie, pidrem M.F. Rakowskiego, na przetomie lat
szescdziesigtych i siedemdziesigtych przez tygodnik «Polityka» zwigzany
z tzw. reformatorskim skrzydtem PZPR, dyskusji pod hastem ,,dobry fa-
chowiec, ale bezpartyjny”. Gtéwna teza autora polegata na stwierdzeniu, ze
zbyt wiele stanowisk zarezerwowanych jest wytgcznie dla cztonkéw PZPR
i ze nalezatoby czesciej, w miejsce politycznej wiernosci, preferowac¢ kwa-
lifikacje. Dyskusja ta nie spowodowata jednak zadnego wylomu w syste-
mie i, jak pokazujg badania przeprowadzone w 1972 r., ilo$¢ cztonkéw
PZPR wsréd dyrektorow byta podobna jak w latach piecdziesigtych i wy-
nosita 88,6%. Jezeli natomiast wzig¢ pod uwage aktywno$¢ w zwigzkach
zawodowych i radach narodowych, to dotyczyta ona az 96,3% badanych
dyrektoréw (Wasilewski, 1981, ss. 83 i 84). Z tych samych badan wynikato,
ze w Warszawie najwieksze upartyjnienie wystepowato ws$réd pracowni-
kéw administracyjno-biurowych — 56,7%, a nastepnie ws$rdd inteligencji
— 40,5%. Dla poréwnania, wsrdd robotnikdw wykwalifikowanych osoby
nalezace do PZPR stanowity 31,9%, a wsrdd rzemieslnikow — 28,3% (Wa-
silewski, 1981, s. 84).

Utrwalenie sie socjalistycznej polityki kadrowej wyrazato sie zatem
w postaci do$¢ wyraznej prawidtowosci: im wyzsze stanowisko, w tym wiek-
szym stopniu przynalezno$¢ do partii byta niezbedna do jego osiggniecia.
Zjawisko to ilustrujg takze wyniki badan nad kadrg inzynieryjno-techniczng
prowadzone przez Anne Preiss. Wynika z nich, ze im wyzsze stanowi-
sko zajmowata dana grupa, tym wiecej byto w niej cztonkéw PZPR. | tak
w 1968 r. wsrod dyrektoréw i gtdwnych specjalistow byto 78,6% cztonkdw
PZPR, wsrod kierownikow wydziatdow — 69,2%, kierownikow oddziatow —
48,8%. WSrdd pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach specjalistycz-
nych natomiast tylko 26% nalezato do partii (Preiss, 1972, s. 168). Dla
poréwnania warto zauwazy¢, ze na przetomie lat szescdziesigtych i sie-
demdziesigtych do PZPR nalezato 40% ogo6tu inzynieréw (Herod, 1971,
s. 87).
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3.3. Struktura wyksztatcenia spoteczenistwa i sity roboczej

Struktura wyksztatcenia sity roboczej w okresie PRL zmieniata sie sto-
sunkowo powoli. Na rys. 16 pokazano tendencje zmian w poziomie wy-
ksztatcenia ludnosci w wieku 15 i wiecej lat. Ogolnie rzecz biorgc, w latach
1960-1989 odnotowa¢ mozna w strukturze spotecznej dwukrotny wzrost
udziatu os6b z wyzszym wyksztatceniem. Dla poréwnania, np. w Korei Po-
tudniowej liczba studiujgcych na uniwersytetach w latach 1952-1990 wzro-
sta 25-krotnie. Odsetek za$ studentéw w miodziezowych grupach wieku
wynosi: w Polsce — 9,5%, w Niemczech — 30%, w Korei Potudniowej —
33%, a w Meksyku — 16% (Macieja, 1993).

Z przedstawionych danych wyraznie wynika, ze ilo$¢ kadr z wyzszym
wyksztatceniem byta w Polsce relatywnie mata, a obecnie rynek pracy in-
telektualnej jest takze bardzo waski, poniewaz podaz oséb z wyzszym wy-
ksztatceniem nie przekracza 5% ogo6tu obywateli naszego kraju i 11% za-
trudnionych.

Jest rzeczg oczywista, ze praca wysoko wykwalifikowana i zwigzana
z duza odpowiedzialnosciag moze by¢ wykonywana przez osoby nie posia-
dajace formalnych kwalifikacji, tj. wyzszego wyksztatcenia, totez pracow-
nikéw wysoko wykwalifikowanych jest wiecej nizby to wynikato z informa-
cji o poziomie wyksztatcenia pracownikéw najemnych. Warto w zwigzku
z tym przedstawi¢ wyniki badan dotyczacych samoidentyfikacji spoteczno-
-zawodowej ludnosci, przeprowadzone w latach 1990-1993 na reprezenta-
tywnych prébach og6lnopolskich (rys. 17).

Z badan tych wynika, ze w oparciu o deklaracje respondentéw uzyskuje
sie 0 kilka punktéw procentowych wyzszy udziat inteligentéw na rynku
pracy. Nadwyzka ta jest jednak niewielka i, jezeli poréwnaé¢ dane z ry-
sunkéw 16 i 17, to mozna zauwazy¢, ze w 1991 r. wynosi ona zaledwie
0,6 punktu procentowego. Niezaleznie od tego, czy respondenci CBOS
realistycznie czy tez nie, oceniajg wiasng pozycje na rynku pracy, nalezy
stwierdzi¢, ze specjalisci stanowig nie wiecej niz 10% uczestnikdw rynku
pracy w Polsce.

Na zakonczenie tej czesci analizy trzeba zwrdci¢ uwage na bardzo
istotny, z punktu widzenia ilosciowego opisu rynku pracy, problem marno-
trawstwa kwalifikacji niektorych specjalistow. Chodzi tu o sygnalizowane
przez autorow badan nad inzynierami zjawisko marnotrawstwa ich kwalifi-
kacji wynikajace z «nadprodukcji inzynieréw». Z referatu J. Tymowskiego,
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Rys. 16 Diugofalowe tendencje przemian struktury wyksztatcenia ludnosci
w wieku 15 i wiecej lat w Polsce

przedstawionego na V Kongresie Technikow Polskich, wynika, ze az 35%
stanowisk pracy obsadzonych przez inzynier6w nie wymaga wyzszego wy-
ksztatcenia i moze by¢ obsadzone przez technikow (cyt. za: Hoser, 1969,
s. 11).
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Rys. 17 Struktura spoteczna Polski lat dziewiecdziesiatych w przekroju
ugrupowan klasowych na podstawie samoidentyfikacji

3.4. Efekty socjalistycznego systemu zatrudnienia

Wedtug funkcjonalnej teorii uwarstwienia spotecznego posiadane przez
jednostke kwalifikacje i cechy wykonywanej przez nig pracy mozna uznac
za «wkiad» (input), ktéremu odpowiada efekt w postaci ptacy i dodatko-
wych — materialnych oraz psychologicznych — gratyfikacji, jak np. prestiz
czy komfort psychiczny. Niezaleznie od uwag krytycznych, ktére wysuwano
w stosunku do tej teorii, mozna jg zastosowa¢ w niniejszej analizie. Zgo-
dnie z teorig funkcjonalng wyzszemu wyksztatceniu i stanowisku powinny
odpowiadac, i w kapitalizmie odpowiadajg, wyzsze zarobki.

W socjalistycznym systemie zatrudnienia, jak juz wspomniano, w zasa-
dzie zerwany zostat zwigzek miedzy kwalifikacjami pracownika a wysoko-
$cig jego wynagrodzenia. Na to miejsce wprowadzono zasade, ktérg nieco
przewrotnie, parafrazujagc marksowskie okreslenie, sformutowat Stanistaw
Ossowski: ,,0d kazdego wedtug kwalifikacji, kazdemu wedtug uznania wia-
dzy".

Socjologowie wielokrotnie zwracali uwage na fakt, ze w wyniku pro-
wadzenia polityki ptacowej preferujgcej dziatalno$¢ bezposrednio produk-
cyjng ,,do 1960 r. poziom zarobkéw robotniczych w stosunku do okresu
miedzywojennego wzrést o potowe (0 45%), a przecietny zarobek pracow-

6w umystowych obnizyt sie o jedng czwartg (0 26%)”. Niemniej jed-



nak, jezeli przyja¢ zarobki kierownikow za 100, to zarobki pracownikéw
inzynieryjno-technicznych wynosity 67, a robotnikéw — 51 (Stabek, 1977,
S. 76).

Socjalistyczny system zatrudnienia i zwigzana z nim polityka pta-
cowa byty zatem do$¢ wyraZznie nakierowane na egalitaryzacje zarobkdw,
a w szczegblnosci na relatywne podnoszenie pozycji ekonomicznej klasy
robotniczej.

Podobne prawidtowosci wystapity rdwniez w nastepnych okresach so-
cjalistycznego uprzemystowienia. Przyktadem mogg by¢ relacje ptac ro-
botnikéw i pracownikéw inzynieryjno-technicznych w latach 1965, 1970
i 1973. Jezeli przecietne zarobki robotnicze w przemysle przyjmiemy za
100, to ptace pracownikoéw inzynieryjno-technicznych wynosity: w 1965 r.
— 160, w 1970 r. — 150 i w 1973 r. — 144 (Mach, 1991, s. 78). Tak wiec
obserwowac bylo mozna systematyczne niwelowanie réznic zarobkowych
w polskim przemysle, a w szczegélnosci zmniejszenie rozpietosci dochodo-
wych miedzy specjalistami i pracownikami z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym,

Na rys. 18 wida¢ niewielki, ale wyrazny, relatywny spadek mozliwosci
konsumpcyjnych oséb z wyksztatceniem wyzszym i $rednim. Natomiast
rdwnie wyraznie wzrastaty mozliwosci konsumpcyjne osob nizej wyksztat-
conych.

@1970 11974

Rys. 18 Zr6znicowanie przecietnego dochodu na osobe w gospodarstwach
pracowniczych, przecietny doch6d na osobe = 1
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Bardziej syntetyczg ocene opisywanych tu zjawisk znalezé mozna
w sprawozdaniu z badah przeprowadzonych w todzi w 1967 r. iw 1976 r.
przez K.M. Stomczynskiego. Autor ten opracowat syntetyczng skale nagrod
spoteczno-ekonomicznych uzyskiwanych dzieki pracy. Na skale te ztozyty
sie pozycje respondentdw wedtug nastepujacych zmiennych: zarobki mie-
sieczne, prestiz, standard mieszkaniowy, posiadanie débr trwatego uzytku,
stanowisko w organizacji, partycypacja w dobrach kultury, ilo$¢ lat nauki.
W rezultacie tej analizy okazato sig, ze wykonywanie wysoko wykwalifiko-
wanej pracy dawato w 1976 r. relatywnie mniejsze korzysci niz w 1967 r.
(Stomczynski, 1983, ss. 45 i 112).

Egalitaryzm placowy zacierajacy réznice miedzy pracg fizyczng i inte-
lektualng byt uniwersalnym zjawiskiem, cechujgcym wszystkie kraje socja-
listyczne. Z poréwnawczych badan polsko-wegierskich, przeprowadzonych
w 1979 r., wynika, ze jezeli Srednig wysokos$¢ ptac w przemysle przyjac¢ za
100, to zarobki inteligentéw wyniosty w Polsce 137,2, a na Wegrzech —
134,7. Natomiast zarobki robotnikow wykwalifikowanych ksztattowaty sie
w Polsce na poziomie 104,8, a na Wegrzech — 104,2 (Beskid, Kolosi, 1984,
s. 112).

Nie inaczej byto w Czechostowacji, gdzie — zdaniem Pawta Machonina
— zasadniczym rysem tamtejszego realnego socjalizmu byt egalitaryzm po-
faczony z antymerytokratyzmem. Egalitaryzm 6w faworyzowat osoby nizej
wyksztatcone i gorzej wykwalifikowane. Antymerytokratyzm za$ polegat na
tym, ze dostep do najwyzszych pozycji spotecznych byt limitowany pocho-
dzeniem z klas ludowych oraz posiadaniem gtownie «politycznych kwalifi-
kacji» (Machonin, 1993, ss. 5-6).

W krajach o gospodarce rynkowej istniejg oczywiscie znacznie wigksze
rozpietosci ptacowe. Np. w USA w 1988 r. przecietny zarobek pracownika
z wyzszym wyksztatceniem od ukonczenia studiéw do 65 roku zycia wynosit
3,1 min $, po ukonczeniu szkoty sredniej — 2,1 min, natomiast bez szkoty
$redniej jedynie — 1,5 min (Macieja, 1993).

Osobliwos¢ socjalistycznej gospodarki polegata, jak wiadomo, na sta-
tym niedoborze czynnikdw produkcji, wsrdd ktdrych niedobdr sity roboczej
byt jednym z bardziej istotnych. Fakt ten sprawial, ze pozycja robotnikdw
w systemie zatrudniania byla stosunkowo silna. Odwrotna sytuacja istniata
w przypadku specjalistow z wyzszym wyksztatceniem, na ktorych zapotrze-
bowanie bylo znacznie mniejsze, poniewaz nie istniat popyt na innowacje.
Te relatywne réznice mocy przetargowej, w potaczeniu z preferencjami
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politycznymi wiadzy, miaty decydujacy wplyw na ksztattowanie sie relacji
ptacowych w Polsce Ludowej.

Preferencje polityczne byly takze czynnikiem réznicujgcym zarobki spe-
cjalistow z wyzszym wyksztatceniem. Z badan wykonanych w latach sie-
demdziesigtych i osiemdziesigtych wynika, ze najwazniejszymi czynnikami
ksztaltujgcymi réznice zarobkowe byly: wiadza ekonomiczna, partyjna
przynaleznos¢ i w znacznie mniejszym stopniu wyksztatcenie (Hryniewicz,
1989). Konsekwencjg tego byto znaczne zréznicowanie zarobkéw os6b
z wyzszym wyksztatceniem w zaleznosci od tego, czy zajmowaty one kie-
rownicze stanowiska i, czy nalezalty do PZPR.

Tabela 3.1

Rozktad miesiecznych dochod6éw z pracy w Putawach iw todzi w latach osiemdziesigtych

Srednie dochody z pracy w tys. zt
Grupy spoteczne

Putawy 1986 r. L 6dz 1988 r.

Dysponenci przedsiebiorstw panstwowych 39,5 —
Nadzorcy (kierownicy) 24,7 45,2
Specjalisci (nie bedacy kierownikami) 17,3 34,6
Pracownicy ustug i administracyjni 15,7 32,4
Robotnicy produkcyjni 18,5 38,1
Robotnicy obstugujacy procesy i urzadzenia techniczne 18,8 38,4
Robotnicy nieprodukcyjni 20,9 38,6

Zrédto: Zestawienie na podstawie: J.T. Hryniewicz, Struktura spoteczna i spoteczne nie-
réwnosci, (w:) J.T. Hryniewicz (red.), Spotecznosci lokalne u progu przemian ustrojowych,
Warszawa 1990, s. 51.

Rozktad zarobkéw w Putawach i w todzi (tab. 3.1) stanowi potwier-
dzenie tezy o relatywnie niskiej mocy przetargowej specjalistow. Widac
bowiem, ze w drugiej potowie lat osiemdziesigtych zarobki pracownikéw
z wyzszym wyksztatceniem w obu miastach byty nizsze od zarobkoéw wszy-
stkich trzech grup robotniczych. Jesli wzig¢ natomiast pod uwage Sre-
dnie zarobki pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem, to przewyzszaty one
nieco Srednie zarobki robotnikow tylko dlatego, ze zarobki inteligencji byty
nadwartosciowane przez wysokie ptace dyrektoréw i innych cztonkéw par-
tyjnej nomenklatury.
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Potwierdza to zatem silne wewnetrzne zréznicowanie szans specjali-
stbw w systemie zatrudnienia, a takze wspomniang juz relatywng stabos$¢
przetargowg tej grupy na tle mocy przetargowej robotnikéw.

3.5. Poczatki rynku pracy

Obecnie nalezy przedstawi¢ zmiany pozycji r6znych grup pracowniczych
na ksztattujagcym sie po 1989 r. rynku pracy. Wykorzystane tutaj informacje
oparte sg na wyjatkowo duzych prébach badawczych, totez ich reprezen-
tatywnos$¢ dla omawianych dalej zjawisk nie podlega dyskusji.

Tabela 3.2

Poziom wyksztatcenia a zarobki roczne w latach 1986-1991, w tys. zt

Wyksztatcenie 1986 1989 1991

Podstawowe 139 1454 8962
Zasadnicze zawodowe 229 1995 13 060
Srednie 214 2036 14982
Wyzsze 309 2792 23717
Przecigtnie w populacji 185 1765 12095

Liczebno$¢ badanej proby 58562 66611 63 706

Zrodto: GUS, Materialy zamawiane przez EUROREG UW

W 1986 r. zarobki 0s6b z wyzszym wyksztatceniem byty wyzsze od Sre-
dniej krajowej o 67%, natomiast w 1989 r. — o prawie 60%. W 1991 r.
rozpietosc ta wzrosta, bowiem przewaga zarobkéw pracownikéw z wyzszym
wyksztatceniem nad $rednig krajowg wynosita 96%. Podobne zjawiska mo-
zemy zaobserwowac, jezeli porownamy stosunek zarobkéw ludzi z najniz-
szym i najwyzszym wyksztatceniem. | tak stosunek zarobkdéw oséb o naj-
wyzszym wyksztatceniu do najwyzszych zarobkdéw osob najmniej wyksztal-
conych wynosit w 1986 r. 1:2,22, w 1989 r. — 1:1,92, natomiast w 1991 r.
— 1:2,65.
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W ostatnich latach Polski Ludowej odpowiedzig na kryzys bylo pod-
trzymanie dotychczasowej tendencji do egalitaryzacji dochodéw z pracy,
natomiast po 1989 r. zaczely sie one réznicowa¢ drogg dowarto$ciowania
pracownikéw o najwyzszych kwalifikacjach. Sa to zatem poczatki restruk-
turyzacji typu merytokratycznego. Trzeba jednak zauwazyé, ze dokonujacy
sie po 1989 r. wzrost zarobkéw 0s6b z wyzszym wyksztatceniem dotyczyt
w gtéwnej mierze zatrudnionych w firmach prywatnych, natomiast zarobki
pozostatych specjalistow nie rosty rownie szybko.

Nawigzujgc do wczesniejszych rozwazan, stwierdzi¢ nalezy, ze po 1989 r.
pozycja przetargowa 0s0b z wyzszym wyksztatceniem na rynku pracy wyra-
Znie wzrosta, co spowodowato relatywne zwiekszenie zarobkdéw tej grupy
pracowniczej.

Z drugiej jednak strony, mozna wskaza¢ na czynnik obnizajgcy moc
przetargowga, a mianowicie na wzgledng nadwyzke na rynku pracy oséb
o danych kwalifikacjach. Wskaznikiem tej nadwyzki moze by¢ stopa bez-
robocia. Na tle innych uczestnikéw rynku pracy sytuacja os6b z wyzszym
wyksztatceniem przedstawiata sie dos¢ korzystnie. W 1991 r. przecietny
wskaznik bezrobocia dla ogétu absolwentéw wynosit 44,7%, podczas gdy
dla absolwentow szkdt wyzszych — 27,6%. Znacznie wyzsze byly nato-
miast wskazniki dla absolwentéw $rednich szkét zawodowych — 59% i za-
sadniczych zawodowych — 48,7% (Adamczyk, Gieorgica, Masewicz, 1992,
s. 103).

Dla porzadku nalezy takze zauwazy¢, ze po 1989 r. znikneta polityczna
bariera okre$lajagca szanse zatrudnienia oraz mozliwosci osiggniecia wy-
zszych pozycji kierowniczych.

3.6. Uczestnicy rynku pracy, oczekiwania i motywacje

Nie ulega watpliwosci, ze pozycja rynkowa danej grupy spotecznej jest
okreslana przez wzgledng wielko$¢ zapotrzebowania pracodawcéw na kwa-
lifikacje przez nig posiadane. Im zapotrzebowanie to jest wieksze, tym
bardziej korzystna pozycja tej grupy na rynku pracy. Odzwierciedla sie to
w postaci ptac i pozaptacowych gratyfikacji uzyskiwanych przecietnie przez
jej przedstawicieli.
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Uczestnikami rynku pracy sa pracodawcy i pracobiorcy. A wiec z jed-
nej strony, organizacje (przedsiebiorstwa, firmy, instytucje), a z drugiej
— poszukujgce pracy jednostki. Podaz miejsc pracy od strony ilosciowej
zalezy oczywiscie od poziomu wzrostu gospodarczego i koniunktury, a od
strony jako$ciowej — od stopnia rozwoju nauki i technologii. Popyt okresla
struktura demograficzna ludnos$ci oraz poziom jej wyksztatcenia.

Zwyklo sie przyjmowaé, ze analizy podazy i popytu dokonywane sg
w kategoriach finansowych. W przypadku rynku pracy, a w szczeg6lnosci
rynku pracy intelektualnej, kategorie pieniezne sg niewystarczajace, ponie-
waz motywacje zwigzane z zachowaniami na rynku pracy sg bardzo ztozone.
Motywacje za$ okreslic mozna jako sktonnos$¢ do dziatania nakierowanego
na osigganie okreslonych celéw.

Przez wiele lat istniato — szczegdlnie wsrdd pracodawcéw — przekona-
nie, ze gtdwnym, jezeli niewytgcznym, motywem sktaniajagcym pracownika
do wysitku sg pienigdze. Koncepcja «homo oeconomicus», czyli cztowieka
kierowanego motywami ekonomicznymi, okazata sie jednak nieadekwatna
do rzeczywistych dziatan ludzkich w zyciu spotecznym. Juz w latach trzy-
dziestych XX wieku zauwazono, ze zachowania ludzi na rynku pracy sg
znacznie bardziej ztozone. Jedng z prdéb opisu oczekiwan pracownikow
byta «hierarchia potrzeb» Mastowa:

1. Potrzeba fizjologiczna — jej zaspokojenie polega na dbatosci o swoje
ciato.

2. Potrzeba pewnosci i bezpieczenstwa. Cztowiek odczuwa potrzebe ochra-
niania siebie przed niebezpiecznymi sytuacjami. W zwigzku z tym ist-
nieje zapotrzebowanie organizmu na wszelkie formy ochrony i $rodki
bezpieczenstwa, wyksztatcenie, informacje, wiedze o warunkach zatru-
dnienia w miejscu pracy itp.

3. Potrzeba przynaleznosci i mitosci. Zaspokojenie tej potrzeby polega na
uczestnictwie w grupach, w ktérych panujg pozytywne stosunki miedzy-
ludzkie — dobro¢ i blisko$¢ w stosunku do tych ludzi, z ktérymi jeste-
sSmy.

4. Potrzeba uznania i osiggnie¢. Cztowiek musi mie¢ poczucie wiasnej
wartosci i jednoczesnie byé pozytywnie oceniany przez ludzi, na opi-
nii ktérych mu zalezy. Wszyscy ludzie odczuwajg potrzebe akceptacji
tego, jacy sg oraz pracy, ktérag wykonujag. Mamy wiec wbudowang po-
trzebe otrzymywania nagréd i pozytywnej krytyki, zachety i stymulacji.
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5. Potrzeba samorealizacji. Dobremu zaspokojeniu tej potrzeby sprzyja
praca zgodna z kwalifikacjami, petna informacja o przedsiebiorstwie

i wspotdecydowanie o wiasnej sytuacji w pracy.

Jakkolwiek wszyscy ludzie majg takie same potrzeby, to rézne sg spo-
soby i hierarchia ich zaspokajania. | tak np. w przeciwienstwie do pracow-
nika naukowego, jest raczej mato prawdopodobne, ze robotnik pracujacy
przy taSmie produkcyjnej bedzie poszukiwal samorealizacji w pracy inte-
lektualnej.

Z przeprowadzonych w Polsce licznych badan wynika, ze pracownicy
ktada relatywnie duzy nacisk na zaspokojenie potrzeb afiliacyjnych, tzn. na
dobre stosunki miedzyludzkie w grupach pracowniczych. Z tego wzgledu
wystepuje tendencja do eliminowania rywalizacji i konkurencji, a w gru-
pach pracowniczych istnieje duzy nacisk na egalitaryzm placowy. Nalezy
takze zauwazy¢, ze wraz ze wzrostem wyksztalcenia rosng oczekiwania pra-
cownikow na zaspokojenie w trakcie pracy potrzeby samorealizacji. Mozna
wiec przyja¢, ze w grupie pracownikow z wyzszym wyksztalceniem potrzeby
te sg relatywnie silniej wyeksponowane.

Nie ulega watpliwosci, ze rynek pracy jest instytucjg kulturowg, to-
tez jest oczywiste, ze w zachowaniach pracowniczych wazng role odgrywa
pojecie tzw. stusznej ptacy. Kategoria ta jest wytworem wiasciwego dla
danego spoteczeristwa i tworzacych go grup zawodowych wartosciowania
réznych zaje¢ z punktu widzenia ich spotecznej uzytecznosci, wysitku, kwa-
lifikacji itp. Dla pracownika za$ kategoria «stusznej ptacy» oznacza punkt
odniesienia, wobec ktérego poszukuje on na rynku pracy zatrudnienia, mo-
gacego dostarczy¢ mu ekwiwalentu w zamian za wktad w nabycie niezbed-
nych umiejetnosci i wykonywanie danej pracy (Opsahl, Dunette, 1983).

Interesujgce jest poréwnanie wynikdw polskich badan nad sposo-
bem postrzegania hierarchii «stusznego wynagrodzenia» przeprowadzo-
nych w latach sze$¢dziesiatych i dziewiecdziesigtych (tab. 3.3-3.5).

Jakkolwiek hierarchie «stusznego wynagrodzenia» przed 30 laty i obe-
cnie byty dos¢ podobne, to jednak warto zasygnalizowa¢ roznice w po-
gladach na ten temat inteligentéw (zob. tab. 3.3, kolumna 3) oraz ro-
botnikdw i aktywistow PZPR (zob. kolumny 4 i 5). Generalnie rzecz
biorgc, aktywisci partyjni uwazali, ze nalezy wysoko wynagradzaé¢ osoby
zaangazowane najsilniej w socjalistycznej industrializacji, np. inzynierow,
gornikow itp., natomiast inteligenci na plan pierwszy wysuwali raczej kwa-
lifikacje.
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Tabela 33

Hierarchie «stusznego wynagrodzenia» wedtug pogladéw przedstawicieli r6znych kategorii
spoteczno-zawodowych w pierwszej potowie lat sze$¢dziesigtych

Miejsce zawodu w hierarchii «stusznego wynagrodzenia»

Zawéd wedtug
Sredniej lekarzy, robotnikow aktywu
miedzys$rodo- pracownikéw partyjnego
wiskowej nauki,
(1500 os6b) inzynieréw,
adwokatow
Profesor uniwersytetu 1 1 3 2
Minister 2 2 1 1
Lekarz 3 3 4 8
Inzynier-mechanik 4 5 2 3
Garnik pracujacy na dole 5 7 5 4
Sedzia 6 6 7 9
Dyrektor przedsigbiorstwa 7 4 6 5
Inzynier-agronom 8 8 8 6
Hutnik wykwalifikowany 9 9 9 7

Zrodio: A. Sarapata, Zawdd jako wyznacznik miejsca w spoleczefistwie, (w:) A. Sarapata
(red.), Socjologia zawodéw, Warszawa 1965, s. 162.

Z zaprezentowanych w tabelach 3.3-3.5 danych wynika ponadto, ze
w latach sze$¢dziesigtych i trzydzieSci lat pézniej wyrazne bylo przeko-
nanie, ze pracownicy z wyzszym wyksztatceniem powinni relatywnie naj-
wiecej zarabia¢. Przecietnie rzecz biorac, ich zarobki powinny by¢ prawie
dwukrotnie wyzsze niz zarobki os6b o najnizszym poziomie wyksztatce-
nia. Badania CBOS, wykonane na probie ogdlnopolskiej, informuja, ze
71% respondentow aprobuje teze mdwigcg o tym, ze wysokos¢ zarobkdéw
powinna by¢ uzalezniona od poziomu wyksztatcenia (Biuletyn CBOS, gru-
dzien 1993).

Mozna wiec odnotowa¢ merytokratyczne, w zasadzie, nastawienie opi-
nii publicznej wobec dystrybucji zarobkéw. Od tej prawidtowosci widoczny
jest jednak znamienny wyjatek. Polega on m.in. na relatywnym (w 1993 r.)
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Tabela 3.4

Hierarchia «stusznego wynagrodzenia» w 1993 r. w og6lnopolskiej prébie losowej

Ile powinien zarabiaé: miesiecznie
w min zt
lekarz 7.8
poset 7,0
policjant 6,1
murarz 55
nauczyciel 53
szwaczka 41
sprzataczka 3,2

Zrodto: Estymator, 1993

Tabela 3.5
Minimalne wynagrodzenie przewidywane dla oséb o podstawowym i wyzszym wyksztatceniu,
préba ogolnopolska, 1993 r.

Poziom wyksztatcenia Minimalne miesieczne
zarobki w min zt

Podstawowe 3,6

Wyzsze 6,8

Zrédto: Biuletyn CBOS, grudzien 1993.

podwyzszeniu oczekiwanej ptacy dla niektérych zawodow robotniczych i za-
nizeniu ptac nauczycieli.

Jest to niewatpliwie gorzka spuscizna komunizmu, ktéry potrafit
ugruntowaé w Swiadomosci spotecznej brak szacunku dla zawodu nauczy-
ciela. Grozne dla przysztosci kraju jest spoteczne przekonanie o niskiej
przydatnosci, je$li mierzy¢ jg kryterium «stusznej ptacy», wychowawcow
nastepnych pokolen.

Z pogladdéw na temat «stusznej ptacy» wynikajg istotne wnioski dla ana-
lizy rynku pracy intelektualnej, poniewaz mogg one informowac o oczeki-
waniach specjalistow wobec pracy. Na podstawie dotychczasowych analiz
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mozna przyjaé, ze oczekiwania te dotycza: placy, bezpieczenstwa, pozytyw-
nych relacji w pracy z kolegami i przetozonymi oraz samorealizacji zawo-
dowe;j.

Na czym zatem polega rola bodZcoéw finansowych i jakie jest ich zna-
czenie dla pracownikow? Nie ulega watpliwosci, ze ptaca jest najbardziej
wymiernym i oczywistym elementem oczekiwan pracowniczych. Ponadto
zarobki, warunkujac osigganie réznych celow, majg wpltyw na zaspokojenie
innych waznych potrzeb, np. uznania i osiggnie¢ czy nawet samorealizacji.
Pienigdze sg wreszcie najbardziej wymiernym i tatwo definiowanym kore-
latem sytuacji pracy i dlatego sg najczesciej przedmiotem rokowan miedzy
pracodawcg i pracobiorca.

Uczestnictwo na rynku pracy polega na tym, ze im bardziej pracownik
jest przekonany, ze dana instytucja spetni jego oczekiwania, w tym wiek-
szym stopniu bedzie skionny do podjecia decyzji o zatrudnieniu sie w tej
instytucji. Pracodawcy powinni zdawac sobie sprawe z tych oczekiwan i sta-
rac sie wyjs¢ im naprzeciw. Pozornie mogtoby sie wydawac, ze aby uzyskac
efektywng prace, zwlaszcza w sytuacji bezrobocia, wystarczg wysokie ptace
i sprawna kontrola. Chociaz poglad ten jest w pewnym sensie stuszny,
to jednak nalezy pamieta¢, ze mozliwosci podnoszenia ptac sa w wiek-
szosci firm ograniczone, a ponadto wybor takiego rozwiazania uruchamia
tzw. spirale ptacowa. Polega ona na tym, ze w sytuacji niskiego poziomu za-
spokojenia oczekiwan afiliacyjnych i samorealizacyjnych kolejne przyrosty
ptacowe dajg coraz mniejsze efekty produkcyjne, za$ nacisk na ptace staje
sie trwalg reakcjg pracowniczg na wszelkie mozliwe sytuacje frustracyjne.

Mniej wiecej od lat pieédziesigtych, tj. od opublikowania badan Herz-
berga, wiadomo, ze takie czynniki, jak: satysfakcjonujgce ptace, sprawna
polityka personalna czy dobre stosunki miedzyludzkie usuwajg niezadowo-
lenie z pracy, ale nie gwarantujg wysokiego poziomu motywacji (por. np.
Herzberg, 1966). Ten ostatni jest tym wiekszy, w im wiekszym stopniu
praca jest odpowiedzialna, daje mozliwosci awansu, wykorzystania posia-
danych i nabywania nowych kwalifikacji. Z badan wspomnianego autora
wynika dla pracodawcéw oczywisty wniosek, ze wysokie ptace nie sg zadng
gwarancja wysokiego poziomu motywacji do pracy, tj. zaangazowania, in-
nowacji, integracji z celami przedsiebiorstwa itp. Niemniej jednak oczeki-
wania ptacowe powinny by¢ zrealizowane na poziomie zadowalajgcym po
to, aby czynniki samorealizacyjne warunkujgce wysoki poziom motywacji
zaczely oddziatywac¢ na zachowanie pracownikéw w procesie pracy. Nie
wyczerpuje to jednak wszystkich uwarunkowan procesu motywacyjnego.
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Po to, aby spetni¢ wstepny — finansowy — warunek procesu motywa-
cyjnego, pracodawca winien pamigta¢ o tym, by proporcje ptacowe byty
zgodne ze spotecznie akceptowanym zréznicowaniem ptac réznych grup
pracowniczych.

Prawidtowosci te wykryto w krajach o znacznie wyzszej stopie zyciowej
niz w Polsce, mozna zatem podejrzewac, ze w krajach biedniejszych nasta-
wienie do wysokosci zarobkéw powinno, w sposdb oczywisty, przestaniac
inne motywy zwigzane z praca. Zeby rozstrzygnaé te watpliwosci, siegnijmy
raz jeszcze do wynikow ogdlnopolskich badan; tym razem dotyczacych mo-
tywow lezacych u zrddet dgzenia do zdobycia wyzszego wyksztatcenia.

Tabela 3.6
Odpowiedzi os6b z wyzszym wyksztatceniem na pytanie o motywy zdobywania wyzszego
wyksztatcenia

Motywy zdobywania Wskazania
wyzszego wyksztatcenia respondentéw w %
Rozw¢j intelektualny, samodoskonalenie 54
Niezalezno$¢, samodzielno$é 55
Interesujacy zawdd 57
Uznanie, szacunek ze strony ludzi 32
Wysokie zarobki 27
tatwiejsze zycie 18
Mozliwo$¢ pracy na swoim 14

Zrédto: Biuletyn CBOS, grudzieri 1993.

Zaprezentowane w tab. 3.6 informacje, jakkolwiek nie odnoszg sie bez-
posrednio do sfery pracy, do$¢ przekonywajgco potwierdzajg samoreali-
zacyjng orientacje kadr z wyzszym wyksztatceniem. Zauwazmy bowiem,
ze najwazniejsze — zdaniem tej grupy o0s6b — czynniki skianiajgce do
osiggania obecnego statusu zawodowego to niezalezno$¢ i intelektualna
samorealizacja. Znacznie mniejsze znaczenie (réznica wynosi 20 punktow
procentowych) majg czynniki afiliacyjne i oczekiwanie wysokich zarobkow.
Potwierdza to na polskim gruncie najwazniejsze hipotezy wynikajgce z ba-
dan Herzberga.
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Warto podkresli¢, ze w przypadku specjalistow, ktérych praca nie pod-
daje sie kontroli z racji zmiennoSci zadan i ich skomplikowania, uzyskanie
zaangazowania sie w prace jest mozliwe tylko wtedy, gdy zostang zaspo-
kojone oczekiwania samorealizacyjne. W rezultacie mozemy oczekiwaé
relatywnie wiekszej sktonnosci do kreowania innowacji, uruchamiania re-
zerw, inicjatywy itp.

Jezeli spojrzymy na ten problem przez pryzmat catej gospodarki, to
nalezy stwierdzi¢, ze efektywnos$¢ gospodarowania w Polsce zalezy w duzej
mierze od tego, w jakim stopniu polscy pracodawcy sg sktonni stwarzaé
i faktycznie stwarzajg warunki do wykorzystania — w spotecznym interesie
— kwalifikacji posiadanych przez polskich specjalistdow i w jaki sposob
potrafig powigza¢ samorealizacyjne dazenia tej grupy zawodowej z celami
przedsiebiorstw.
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ROZDZIAL 4

CHARAKTERYSTYKA RYNKU PRACY
INTELEKTUALNEJ W POLSCE

4.1. Dzialowa i przestrzenna charakterystyka rynku pracy
intelektualnej

Struktura zatrudnienia w Polsce w 1993 r. jest pochodng dwdch gtow-
nych cech gospodarki: jej zacofania, bowiem az 21% og6tu sity roboczej
pracuje w rolnictwie oraz etatyzmu, bedgcego pozostatosScig systemu so-
cjalistycznego, poniewaz sektor publiczny zatrudnia potowe pracujacych.
Na tym tle rynek pracy intelektualnej wykazuje rowniez istotne anomalie,
gdyz blisko 3/4 pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem zatrudnionych jest
w sektorze publicznym (por. rys. 19). Ponadto sektor publiczny zatrudnia
relatywnie duzo wiecej pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem niz sektor
prywatny — 15% w stosunku do 9% (rys. 20). Pewng osobliwoscig pol-
skiego rynku pracy jest takze relatywnie bardzo mate zatrudnienie kobiet
z wyzszym wyksztatceniem w sektorze prywatnym. Wsrdd ogétu zatrudnio-
nych pracownikow z wyzszym wyksztatceniem w obu sektorach stanowig
one 54%, natomiast w sektorze prywatnym — jedynie 36% (tab. 4.1).

Najwiecej 0s6b z wyzszym wyksztatceniem, pracujgcych w sektorze pu-
blicznym, jest zatrudnionych w nauce i oSwiacie (42%), nastepnie w prze-
mysle i budownictwie (20%) oraz w stuzbie zdrowia (11%). W sektorze
prywatnym proporcje miedzydziatowe sg zupetnie inne, poniewaz 43% spe-
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Rys. 19 Udziat sektorow wiasnosci w ogoélnej liczbie pracujgcych
w poszczeg6lnych kategoriach wyksztatcenia w lutym 1993 r.

Rys. 20 Udziat w og6lnej liczbie pracujgcych w poszczeg6lnych sektorach
wiasnosci 0séb o réznym poziomie wyksztatcenia w lutym 1993 r.

cjalistow z wyzszym wyksztatceniem zatrudnionych jest w przemysle i bu-
downictwie, 20% w handlu oraz 8% w finansach i ubezpieczeniach (rys. 21).
Szczegblng osobliwoscig jest tak duze zatrudnienie specjalistéw z wyzszym
wyksztatceniem w handlu, poniewaz w innych krajach europejskich o go-
spodarce rynkowej odsetek 0sdb z wyzszym wyksztatceniem zatrudnionych
w tym dziale gospodarki nie przekracza kilku procent. W Polsce jest to
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Tabela 4.1
Pracownicy petnozatrudnieni z wyzszym wyksztatceniem wedtug pici i sektoréw w 1992 r.

Pracownicy

ogo6tem w sektorze prywatnym
Wyszczegdlnienie

w liczbach w % w liczbach w %  w tym

kobiety
w %
Wszystkie poziomy wyksztatcenia 7888444 100,0 1881782 23,9 X
w tym kobiety 3735908 47,3 863779 231 459
Z wyzszym wyksztatceniem 1003665 12,7 140305 14,0 X
w tym kobiety 542535 54,1 50271 9,3 35,8

Zr6dto: Zatrudnienie w gospodarce narodowej 1993, GUS, Warszawa 1993, s. 53.

zapewne spowodowane poszukiwaniem lepszych zarobkéw przez pracow-
nikéw odchodzacych ze sfery budzetowe;j.

Jedng z cech charakterystycznych polskiego rynku pracy intelektual-
nej jest jego stosunkowo znaczna koncentracja przestrzenna (por. rys. 22).
Osiem wojewddztw: warszawskie, katowickie, krakowskie, poznanskie,
gdanskie, wroctawskie, tddzkie i lubelskie skupia 40% ludnosci i 50% za-
trudnionych z wyzszym wyksztatceniem.

Najwiekszy bezwzgledny potencjat rynku pracy intelektualnej ma wo-
jewodztwo warszawskie (129,2 tys. 0séb z wyzszym wyksztatceniem), a na-
stepnie katowickie (97,9 tys.) i krakowskie (53,4 tys.).

Interesujgce sg rowniez wskazniki pokazujgce odsetek 0séb z wyzszym
wyksztatceniem w stosunku do ogétu zatrudnionych (patrz rys. 23). W tym
przypadku kolejno$é oSmiu znajdujacych sie na czele wojewodztw jest zu-
petnie inna. Na pierwszym miejscu znajduje sie warszawskie (20%), a na-
stepnie krakowskie, lubelskie, wroctawskie, poznanskie, t0dzkie, gdanskie
i biatostockie. Na tym tle zwraca uwage stosunkowo wysoki odsetek spe-
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roln. i lesn.

przemyst i budownictwo
transp. i tgczn.

handel

inne gat. prod. mat.
gosp. kom. i mieszk.
nauka, o$wiata, sport
kultura i sztuka
ochrona zdrowia

inne ust. niemat.

admin. panstw, i wym. spraw.
finanse i ubezp

org. polit. i zw. zaw.

Rys. 21 Pracownicy z wyzszym wyksztatceniem w % pracujacych
w poszczegOlnych dziatach — ogotem i wedlug sektordw wiasnosci
w grudniu 1992 r.

cjalistéw z wyzszym wyksztatceniem wérdd zatrudnionych w wojewddztwie
rzeszowskim (13,8%), wyzszy np. niz w szczecifiskim (13,0%).

Pewne osobliwos$ci wystepujg natomiast w takich wojewodztwach, jak
np. fomzynskie i bialskopodlaskie, gdzie odsetek ludnosci z wyzszym wy-
ksztatceniem w stosunku do og6tu mieszkancéw jest niski, natomiast od-
setek zatrudnionych specjalistow w stosunku do ogétu zatrudnionych —
relatywnie wysoki. Wynika to z bardzo duzej stopy bezrobocia w tych wo-
jewodztwach, ktéra dotyka niemal wytgcznie osoby o nizszym poziomie
wyksztatcenia.

Jeszcze inne jest przestrzenne rozmieszczenie specjalistdw z wyzszym
wyksztatceniem zatrudnionych w sektorze prywatnym (por. rys. 24). War-
szawa i w tym przypadku z 24% udziatem znajduje sie na pierwszym miej-
scu, natomiast kolejnos¢ nastepnych wojewodztw jest odmienna. Na dru-
gim miejscu znajduje sie wojewodztwo gdarnskie, a nastepnie poznanskie,
elblgskie, bydgoskie, wroctawskie, tédzkie i szczecinskie.

WSsrdd specjalistow z wyzszym wyksztatceniem najwiecej os6b ukon-
czyto kierunki techniczne, a nastepnie nauczycielskie, humanistyczne i eko-
nomiczne. Odsetek osOb z wyksztatceniem technicznym obnizyt sie nieco
w poréwnaniu z 1970 r., a szczegblnie z 1978 r., kiedy to specjalistow
z tego zakresu byto stosunkowo najwiecej. W poréwnaniu z 1970 r. zmalat
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Rys. 22 Udziat poszczegélnych wojewddztw w ogélnej liczbie
petnozatrudnionych pracownikow z wyzszym wyksztatceniem w kraju
w grudniu 1992 r.

réwniez wyraznie, blisko o 5 punktéw procentowych, udziat specjalistow
z wyksztatceniem medycznym, a o 3 punkty — z wyksztatceniem humani-
stycznym (por. rys. 25).

Charakterystycznym zjawiskiem po 1970 r. byto pojawienie sie specjal-
nosci nauczycielskiej, ktorej udziat wsréd specjalistow z wyksztatceniem
wyzszym wynosit w 1988 r. juz blisko 15%. Specjalisci ci, ksztatceni gtow-
nie w wyzszych szkotach pedagogicznych, w tym znaczna liczba w trybie
zaocznym, majg przygotowanie zawodowe, ktdre — mimo otrzymania dy-
ploméw formalnie réwnorzednych z uniwersyteckimi — nie odpowiada
standardom wyksztatcenia uniwersyteckiego.
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Rys. 23 Udziat petnozatrudnionych pracownikow z wyzszym
wyksztatceniem w ogélnej liczbie pracujacych w poszczegdlnych
wojewddztwach w grudniu 1992 r.

Cechg charakterystyczng kierowniczych kadr w administracji panstwo-
wej i gospodarczej w okresie «realnego socjalizmu» byty jej niskie kwali-
fikacje zawodowe, poniewaz gtownym kryterium angazowania na kierow-
nicze stanowiska byta lojalno$¢ polityczna. W rezultacie jedynie niecate
60% tej kadry miato wyksztatcenie wyzsze, przy czym w ciggu 10 lat —
miedzy 1978 r. a 1988 r. — udziat os6b z wyzszym wyksztatlceniem nie
tylko nie wzrdst, ale nawet zmniejszyt sie o 0,5 punktu procentowego.
Nieco lepsza sytuacja istniata w nastepnej kategorii zawodowej: dyrek-
torow przedsiebiorstw w sferze produkcji i ustug gospodarczych. Odsetek
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| 24,3 %

Rys. 24 Udziat pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem w og0lnej liczbie
petnozatrudnionych w sektorze prywatnym w poszczeg6lnych
wojewodztwach w grudniu 1992 r.

0s0b z wyzszym wyksztatceniem w 1988 r. wynosit tutaj blisko 68% i wzrost
w poréwnaniu z 1978 r. o ponad 11 punktéw. Pewien wzrost miat rowniez
miejsce wérdd kierownikdw i specjalistow (tab. 4.2).

Kolejng charakterystyczng cechg okresu «realnego socjalizmu» byt sto-
sunkowo niski — w poréwnaniu z krajami gospodarki rynkowej — odse-
tek kadr kierowniczych wsrod zatrudnionych specjalistébw. Przyczyna tego
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4.2. Segmentacja rynku pracy intelektualnej

Jedng z podstawowych cech rynku pracy intelektualnej w Polsce w po-
czatku lat dziewieédziesigtych jest jego silna segmentacja. Poszczeg6lne
segmenty mozna wyr6zni¢ w oparciu o Kilka hierarchicznych kryteriow.
Pierwszy podziat przebiega miedzy sektorami: publicznym i prywatnym.
Sektor publiczny dzieli sie z kolei na firmy skomercjalizowane, przed-
siebiorstwa panstwowe i instytucje finansowane z budzetu panstwa. Z kolei
sfera budzetowa dzieli sie na dwa gtéwne dziaty. Z jednej strony wystepuja:
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Tabela 4.2
Kierownicy i specjalisci z wyksztatceniem wyzszym w 1978 r. i 1988 r.

Grupa spoteczno- Ogotem W tym z wyksztatceniem wyzszym
-zawodowa

1978 1988 1978 1988

w liczbach  w % w liczbach w %  w liczhach w%  w liczbach w %

Kierownicza kadra 18325 05 20674 05 10702 58,4 11976 57,9
administracji pan-

stwowej i jednostek

nadrzednych dziatal-

noséci gospodarczej

Dyrektorzy przed- 66268 18 71271 1,7 37600 56,7 48356 67,8
siebiorstw w sferze

produkcji i ustug

gospodarczych

Kierownicy, specja- 1221468 34
lisci i pracownicy
nizszego szczebla

w zawodach tech-
nicznych

0 1186753 27,8 278682 22,8 342677 28,9

Kierownicy, specja- 2289 691 63,7 2988 706 70,0 613553 26,8 932450 31,2
lisci i pracownicy
nizszego szczebla

w zawodach nie-
technicznych

Razem 3595752 100,0 4267404  100,0 940537 26,2 1335459 31,3

Zrodto: Poziom wyksztatcenia ludnosci Polski w lalach 1970-1988, GUS, Warszawa 1991,
s. 124.

wojsko, policja i administracja rzgdowa, z drugiej: o$wiata, nauka i stuzba
zdrowia.

W przypadku sektora publicznego optacanego z budzetu pojecie rynku
pracy ma bardziej umowne niz rzeczywiste znaczenie, poniewaz zardéwno
popyt, jak i podaz pracownikéw ograniczone sg administracyjnie, a ptace
ustanawiane, tak jak w okresie komunizmu, wedtug uznania wiadzy, ktéra
ma zdecydowane preferencje dla samej siebie. Stad znacznie lepiej wyna-
gradzany jest ministerialny urzednik niz profesor uniwersytetu, policjant
niz nauczyciel, oficer niz lekarz (tab. 4.3).

79



Tabela 43
Ptace niektdérych kategorii pracownikéw sektora publicznego optacanych z budzetu panstwa
na poczatku 1994 r.

Kategorie pracownikéw Ptace w min zt miesiecznie

Minister 18,0
Generat dywizji 14,0
Profesor uniwersytetu 7,0
Policjant 6,0
Nauczyciel 3,0
Lekarz 3,0

W ramach centralnej administracji panstwowej sg jednak takze «réwni
i rowniejsi». Rozpieto$¢ ptac zwiekszyta sie tutaj od 1992 r. do 1994 r.
z 60% do 250%. Dyrektor departamentu w Ministerstwie Finanséw otrzy-
muje ponad 22 min zt miesiecznie, a jego odpowiednik w Ministerstwie
Edukacji Narodowej — jedynie 9,7 min zt. Przecietna ptaca pracownikéw
ministerstw i urzeddw centralnych waha sie od blisko 12 min zt w Najwyz-
szej lzbie Kontroli do ok. 4,5 min zt w Ministerstwie Obrony Narodowej.
Tak duze réznice sg trudne do wyjasnienia i uzasadnienia. Wynikajg praw-
dopodobnie z zapobiegliwosci kierownikéw poszczeg6lnych resortéw i ich
osobistych preferencji. Najwyzsza pozycja resortu finansow w rankingu mi-
nisterstw jest raczej oczywista, poniewaz pracujgcy tam urzednicy trzymaja
kase panstwowg i tatwiej im zadbaé¢ o wiasne interesy.

Osobliwoscig systemu plac w okresie «realnego socjalizmu» byt
podwdjny obieg uznaniowych wynagrodzen. W przemysle w niektorych
okresach premia mogta znacznie przewyzsza¢ state wynagrodzenie, na-
tomiast zawsze byta istotnym skiadnikiem ptacy. Zaréwno w przemysle,
jak i w sferze budzetowej funkcjonowat fundusz nagréd. Kolejnym waz-
nym elementem byly tzw. prace zlecone, ktorych uzyskanie mogto nawet
w znacznym stopniu uzupetnia¢ budzet pracownikéw intelektualnych.

Obok oficjalnego obiegu wynagrodzen istniat obieg nieoficjalny, ktory
mozna okresli¢ kryminogennym. Szczegdlna osobliwo$¢ «socjalizmu» po-
legata na tym, ze byt on Swiadomie wmontowany w system. Nie doptacajac
lekarzom, nauczycielom, urzednikom, przyjmowano zatozenie, ze gtodowg
pensje uzupeinig sobie gratyfikacjami od wdziecznych pacjentéw, od ro-
dzicow ucznidéw i od petentéw. Ten sposob myslenia wynikat m.in. z pe-
symistycznej diagnozy natury ludzkiej, zgodnie z ktérg gtéwnym motywem
dziatania cztowieka jest chciwos¢. Zaktadano wiec, ze funkcjonariusz pan-
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stwowy tak czy tak wezmie tapdwke, totez w interesie wiadzy jest jg z gory
wkalkulowa¢ w wyptacane wynagrodzenie.

System ten, polegajacy na zgeneralizowanej korupcji, okazat sie tylko
czesciowo skuteczny, poniewaz spora czes$¢ spoteczenstwa nie poddata sie
naciskom i zachowujgc tradycyjne wartosci etyczne, ulegta znacznej pau-
peryzacji. W ten oto sposob uczciwos$¢ stata sie jednym z czynnikow zréz-
nicowania spotecznego.

Upadek systemu komunistycznego w Polsce nie spowodowat bynajmniej
likwidacji opisanego wyzej systemu; przeciwnie, nowe elity szybko ulegty
moralnej korozji i nadal podtrzymujg, a nawet dzieki nowym mozliwo-
sciom rozwijajg istniejgcy system wynagrodzen. Te nowe mozliwosci to
np. rady nadzorcze jednoosobowych spétek skarbu panstwa, liczne po-
wigzania (m.in. rodzinne) sektora publicznego z prywatnym itp. Pomimo
znacznych podwyzek ptac, szczeg6lnie w centralnej administracji pafnstwo-
wej, nastepuje np. fagczenie stanowisk wiceministrow i dyrektorow departa-
mentow ze stanowiskami prezeséw rad nadzorczych. W ten prosty spos6b
zamiast jednej pensji mozna miec trzy, a nawet cztery wynagrodzenia.

Zmiana tego systemu jest oczywiscie bardzo trudna, poniewaz ci, ktorzy
mogliby go zmieni¢ sg zainteresowani jego utrzymaniem z oczywistych po-
wodoéw materialnych, a ponadto takze politycznych. Trzeba by bowiem
otwarcie powiedzie¢ populistycznie nastawionej znacznej czesci spoteczen-
stwa, a wiec wyborcom, ze funkcjonariusz pafstwowy (urzednik, nauczyciel,
uczony, lekarz itp.) musi w przysztosciowym interesie tego spoteczenstwa
zarabia¢ znacznie wiecej niz zarabia obecnie i niz otrzymuje goérnik, ro-
botnik czy rolnik. Powiedzenie tego, a co wiecej zrealizowanie, wymaga
duzej odwagi, ktérag raczej nie odznacza sie polska klasa polityczna. Lepiej
jest wiec utrzymywac drugi i trzeci obieg wynagrodzeri i zaktadac, ze spora
czes¢ panstwowych funkcjonariuszy i tak sama niezle sie wyzywi.

Z kolei sektor prywatny dzieli sie wyraznie na dwa segmenty w zalezno-
§ci od pochodzenia kapitatu. W firmie z kapitatem zagranicznym zarobki
sg co najmniej dwukrotnie wyzsze niz w firmach polskich (tab. 4.4). Pewng
odrebnoscig cechujg sie banki i instytucje finansowe, w ktorych dochody
pracownikdw zaréwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym sg na ogot
wyzsze niz w innych firmach (tab. 4.5).

Ptace na rynku pracy intelektualnej cechuje niemal catkowity chaos,
a rynek ten wysyla sygnaty sprzeczne z dtugofalowymi potrzebami rozwo-
jowymi kraju. Sygnaly te powodujg okreslone przemieszczenia na rynku
pracy intelektualnej i przeptywy specjalistéw z dziatdw Zle optacanych do
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Tabela 4.4
Miesigeczne wynagrodzenia (brutto) pracownikéw zatrudnionych na kluczowych
stanowiskach na poczatku 1994 r., w min zt

Stanowisko Firma Polska firma Przedsiebiorstwo
z kapitatem prywatna, parnistwowe
zagranicznym spotka
publiczna
Dyrektor, prezes 60-120 25-60 15-40 %
Dyrektor handlowy 50-80 15-40 8-18
Szef produkcji 30-80 15-30 10-15
Glowny ksiegowy 40-60 25-35 6-15
Dyrektor personalny 25-40 8-15 4-8
Dla poréwnania:
— sprzedawca 10-25 2-25
— sekretarka 10-20 5-10 3-6

Zrodto: «Rzeczpospolita», 5-6 marca 1994 r.

Tabela 4.5
Miesieczne wynagrodzenia (brutto) w bankach i instytucjach finansowych na poczatku
199 r.

Stanowisko Wynagrodzenie w min zt

Szef zagranicznej instytucji finansowej 15-20 tys. USD

Prezes banku prywatnego 80-100

Prezes banku panstwowego 40-60

Makler 25-50

Konsultant, doradca finansowy 25-50

Zrédlo: «Rzeczpospolita», 5-6 marca 1994 r.

dziatdbw, w ktdérych zarobki sg bez poréwnania wyzsze. Obserwowa¢ mozna
np. ucieczke z nauki i szkolnictwa wyzszego, ktore to dziedziny stracity
w ostatnich latach 15% pracownikéw na rzecz innych dziatéw, przede
wszystkim administracji panstwowej i handlu. W niektorych sferach, jak
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np. w stuzbie zdrowia, postepuje nieformalna prywatyzacja ustug. Ze szkét
publicznych ma miejsce odptyw bardziej wartosciowych pracownikéw do
réznych typow szkolnictwa prywatnego.

Rynek pracy intelektualnej w Polsce, jak juz wspomniano, ma rdzne
osobliwosci, wsrdd ktérych wymieni¢ mozna — obok nadmiernego zatru-
dnienia w sektorze publicznym — chaos w zakresie wynagrodzen oraz ko-
losalne zréznicowania i specyficzng hierarchie ptac w sektorze publicznym.
W krajach cywilizowanych i demokratycznych ptaca nauczyciela jest zwykle
wyzsza niz placa policjanta, a pensja profesora uniwersytetu jest zblizona
do pensji generata i ministra.

Warto jednak odnotowac, ze zmiany wynagrodzen w przypadku pra-
cownikéw z wyzszym wyksztatceniem sg wieksze niz zmiany przecietnych
wynagrodzen w gospodarce narodowej. W tym zakresie hierarchia wy-
nagrodzen w poréwnaniu z okresem «realnego socjalizmu» nie ulegta naj-
mniejszej zmianie. Jezeli w 1960 r. $rednia ptaca w przemysle wynosita 100,
to w przemysle wydobywczym — 146, a we widkienniczym — 85. W 1971 r.
relacje te ksztattowaly sie jak 100 do 157 i do 84, zas w 1992 r. jak 100 do
157 i do 75. Po trzech latach transformacji systemowej miedzygateziowa
hierarchia ptac pozostata wiec taka sama.

Jak na tym tle zmienity sie proporcje ptacowe miedzy robotnikami i pra-
cownikami umystowymi w przemys$le? W 1960 r. ptaca na stanowiskach
robotniczych wynosita 96% przecietnego wynagrodzenia wszystkich zatru-
dnionych w przemysle, w 1971 r. — 95%, a w 1992 r. — 98%. | w tym
przypadku utrzymana zostata «socjalistyczna sprawiedliwo$¢ spotecznax.

Ksztattowanie sie ptacy specjalistow z wyzszym wyksztatceniem jest pro-
cesem skomplikowanym i dokonuje sie m.in. na rynku pracy intelektual-
nej, zgodnie z zasadami podazy i popytu na okre$lone zawody i specjal-
nosci. Ale rynek jest tylko jednym z elementdw wptywajacych na ptace
specjalistow. Nastepnym waznym czynnikiem sg preferencje panstwa, po-
niewaz jest ono jednym z gtéwnych pracodawcow zatrudniajgcych osoby
z wyzszym wyksztalceniem. Kolejnym czynnikiem jest kryterium «stusznej
ptacy», ktdre dostarcza sygnatow o tym, jakie wynagrodzenie — uwazane
za sprawiedliwe — jedne grupy spoteczne gotowe sg przyznac innym.

Jednym z kryteribw «stusznej placy» sg inwestycje niezbedne do
osiggniecia wyzszego wyksztatcenia, ale takze waga, jakg przywiazujg ustu-
gobiorcy do danego rodzaju ustug. Mechanizm ten jest widoczny na przy-
ktadzie stosunku amerykanskiego spoteczenstwa do lekarzy. Uwaza sig,
nie bez racji oczywiscie, ze wysitek wiozony w studia medyczne, ktore sg
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z reguty (tgcznie ze stazami) co najmniej dwukrotnie dtuzsze niz inne, musi
by¢ odpowiednio wynagrodzony, a ponadto interes pacjenta wymaga, zeby
lekarz, uwolniony od trosk materialnych, mégt poswiecic sie leczeniu cho-
rych. Przekonanie takie — powszechne w spoteczenstwie amerykarskim
— sprawia, ze obywatele sg skionni ptaci¢ lekarzom wysokie honoraria
i uwazac je za uzasadnione.

W marcu 1994 r. CBOS przeprowadzit badania na temat postrzeganej
i postulowanej hierarchii zawoddw pod wzgledem wysokosci zarobkow.
WS$rdd 18 zawoddéw, z wylgczeniem prezydenta i premiera, na pierwszym
miejscu w hierarchii «stusznej ptacy» znalezli sie: prywatny przedsigebiorca
(dopuszczalny zarobek — 22,2 min zt), nastepnie minister (15,7 min), dy-
rektor firmy paristwowej (13,8 min), profesor uniwersytetu (11,3 min) i le-
karz (10,0 min). W sumie badani sgdza, ze na 18 branych pod uwage za-
wodow 12 jest nie doptacanych, a 6 — nadptacanych. Wsérdd tych ostatnich
znajduja sie wysocy urzednicy administracji panstwowej, postowie, ksieza
i prywatni przedsigebiorcy. W hierarchii «stusznej ptacy» zwraca uwage
ciggle wysoka pozycja gornikow, ktorym badani sg sktonni przyzna¢ wyna-
grodzenie niemal réwne placy lekarza (9,2 min zt) (CBOS, 1994).

Tak wysoka pozycja gornikdw moze wynika¢ z utrzymywania sie stere-
otypu wyjatkowej spotecznej przydatnosci tego zawodu, ktéry uksztattowat
sie w okresie Polski Ludowej i utrzymywany jest przez te grupe zawo-
dowg przy pomocy bezkarnych strajkéw. Na pozycje tego zawodu nie ma
prawdopodobnie wiekszego wplywu ciezka i niebezpieczna praca, ponie-
waz w innych krajach zawdéd gornika jest nie mniej ciezki i niebezpieczny,
a tymczasem w hierarchii «stusznej placy» plasujg si¢ oni znacznie nizej.

4.3. Bezrobocie na rynku pracy intelektualnej

Bezrobocie, ktére na polskim rynku pracy jest zjawiskiem zupetnie no-
wym, dotkneto przede wszystkim osoby o nizszym poziomie wyksztatcenia
(por. rys. 26). Najwyzsza stopa bezrobocia dotyczy os6b z wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym i w lutym 1993 r. wynosita 18,2%, podczas gdy
dla ludnosci z wyksztatceniem wyzszym — jedynie 4,5% i byla nizsza niz
w roku poprzednim o 1 punkt procentowy (rys. 27). Podobne tendencje
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Rys. 26 Bezrobotni o réznym poziomie wyksztatcenia w % ogdtu
bezrobotnych

on n%

Rys. 27 Stopa bezrobocia w grupach o réznym poziomie wyksztatcenia

mozna bylo obserwowac¢ w przypadku dwéch aglomeracji miejskich: kra-
kowskiej i toédzkiej (rys. 28).

O ile bezrobocie jedynie w stosunkowo bardzo matym stopniu dotyka
0s0b z wyzszym wyksztatceniem, o tyle jest znacznie wyzsze wsrdd absol-
wentow. Mimo to absolwenci szkdét wyzszych znacznie tatwiej znajduja
prace niz absolwenci zasadniczych szkdt zawodowych. Stopa bezrobocia
w pierwszym przypadku wynosi bowiem 29%, w drugim za$ 60% (rys. 29).
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Rys. 28 Struktura wyksztatcenia bezrobotnych w wojewddztwie
krakowskim i +6dzkim

Rys. 29 Porownanie stopy bezrobocia wsrdd pracujagcych ogotem i wsrdd
absolwentow szkol wedtug poziomu wyksztatcenia w lutym 1993 r.

4.4. Drenaz rynku pracy intelektualnej
Rynek pracy intelektualnej w Polsce byt od poczatku lat osiemdzie-

sigtych «drenowany» ze specjalistow z wyzszym wyksztatceniem. Wedtug
danych z 1988 r. przebywato czasowo za granicg 3,1% populacji z wyzszym

86



wyksztatceniem, przy czym odsetek ten wzrastat w przypadku os6b w wieku
25-34 lat do 3,9%, a w grupie wieku od 35 do 44 lat wynosit 3,6% (por.
rys. 30).

1524 2534 3544 4554 5564 65iwiecg  ogolem

grupa wieku
Rys. 30 Ludno$¢ z wyzszym wyksztatceniem przebywajaca czasowo za
granicg na 1000 os6b danej grupy wieku w 1988 roku

Wyksztatcenie wyraZnie réznicowato czasowe wyjazdy z kraju. Jezeli
og6tem przebywato za granica 1,6% populacji, to w przypadku wyzszego
wyksztatcenia — dwukrotnie wiecej (3,1%). Najczesciej przebywali za gra-
nicg specjalisci z wyksztatceniem w zakresie nauk $cistych, humanistycz-
nych i technicznych (tab. 4.6). Najczesciej wyjezdzaty osoby z Matopolski
Potudniowej, z regionu Stotecznego i oraz ze Slaska.

Z kolei, biorgc pod uwage zaréwno region, jak i kierunek ukonczo-
nych studiéw, mozna zauwazy¢, ze najczesciej wyjezdzaty osoby z regionu
Stotecznego o wyksztatceniu w zakresie nauk scistych, a nastepnie przed-
stawiciele nauk technicznych z Matopolski Potudniowej i humanistycznych
z regionu Stotecznego. Najrzadziej natomiast wyjezdzali ekonomisci z Ma-
zowsza Zachodniego i Wielkopolski (rys. 31).

4.5. Prognoza podazy na rynku pracy intelektualnej

Prognoza przyrostu ludnosci z wyzszym wyksztatceniem do 1998 r. nie
przedstawia sie korzystnie. Nastgpi spadek — o 59 tys. 0s6b — w waznej
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Tabela 4.6
Ludno$¢ przebywajaca czasowo za granicg na 1000 os6b danego poziomu wyksztatcenia

w 1988 r.

Wyksztatcenie Wskaznik
W szystkie poziomy wyksztatcenia 16
Wyzsze ukoniczone 31
Woyzsze nie ukonczone i policealne 22
Zasadnicze zawodowe 19
Pozostate kategorie 8
W yksztatcenie ponadpodstawowe 22
Techniczne 23
Ekonomiczne 18
W zakresie nauk Scistych 24
Humanistyczne 24
Razem (liczba) 442 500*

*W 1970 r. przebywato czasowo za granicg 48 100 oséb.
Zrodto: Poziom wyksztatcenia ludnosci Polski w latach 1970-1988, GUS, Warszawa 1991,
s. 71.

zawodowo grupie wiekowej od 25 do 34 lat. Nieznacznie — o 7 tys. —
zmaleje takze liczba os6b z wyzszym wyksztalceniem w wieku 15-24 lat.
SzczegOlnie znaczny wzrost bedzie natomiast dotyczy¢ ludnosci w wieku
45-54 lat (rys. 32).

W uktadzie regionalnym najwiekszy przyrost ludnosci z wyzszym wy-
ksztatceniem przewidywany jest w wojewodztwach tzw. Sciany Wschodniej
oraz w Matopolsce Pétnocnej i Wielkopolsce (rys. 33).

Przyrosty ludnosci z wyzszym wyksztatceniem w latach 1988-1998 bedg
jednak stosunkowo niewielkie, znacznie nizsze niz w dekadzie 1978-1988
(rys. 34), a odsetek ludnosci Polski w wieku 15-64 lat majacej wyzsze wy-
ksztatcenie wzrosnie z 7,1% do 8,7%, a wiec zaledwie o 1,6 punktu pro-
centowego, i u progu XXI wieku bedzie znacznie nizszy niz w wiekszosci
krajow europejskich.



A. Wszystkie kierunkiwyksztalcenia

| — Region Stofeczny, I — Pomorze, Il — Wielkopolska,
IV — Slask, V — Matopolska Potudniowa, VI — Matopolska Pdtnocna,
VIl — Sciana Wschodnia, VIl — Mazowsze Zachodnie

Rys. 31 A-B Przebywajacy czasowo za granicg o wyksztatceniu
ponadpodstawowym na 10 tys. mieszkancow w wieku 35-54 lat wedtug
regiondw i kierunkéw wyksztatcenia w 1988 r.
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C. Wyksztatcenie ekonomiczne

| — Reaion Stoteczny, I — Pomorze, Il — Wielkopolska,
IV — Slask, V — Malopolska Potudniowa, VI — Matopolska Pétnocna,
VIl — Sciana Wschodnia, VIl — Mazowsze Zachodnie

Rys. 31 C-D Przebywajacy czasowo za granicg o wyksztatceniu
ponadpodstawowym na 10 tys. mieszkancéw w wieku 35-54 lat wedtug
regionow i kierunkow wyksztatcenia w 1988 r.
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E.Wyksztatcenie humanistyczne

Rys. 31 E Przebywajacy czasowo za granicg o wyksztatceniu
ponadpodstawowym na 10 tys. mieszkancow w wieku 35-54 lat wedtug
regionow i kierunkéw wyksztatcenia w 1988 r.

Rys. 32 Ludno$¢ w wieku 15-64 lat z wyksztatceniem wyzszym w latach
1978 i 1988 oraz prognoza na 1998 r., w tys.
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Rys. 33 Dynamika oczekiwanej zmiany stanu czynnych zawodowo
z wyksztatceniem wyzszym, policealnym i Srednim w latach 1988-1998
wedtug regionéw, 1988 r. = 100

Rys. 34 Struktura wyksztatcenia ludnosci w wieku 15-64 lat w okresie
1978-1998



ROZDZIAL 5

CHARAKTERYSTYKA BADANYCH
PRZEDSIEBIORSTW | ZASADY DOBORU
PROBY BADAWCZEJ]

5.1. Charakterystyka préby badawczej

Ograniczone S$rodki przeznaczone na badania spowodowaly, jak juz
wspomniano, konieczno$¢ ograniczenia ich zakresu, zdecydowano sie¢ wiec
skoncentrowa¢ na przedsiebiorstwach i instytucjach funkcjonujgcych na
rynku pracy intelektualnej.

Doboru préby dokonano w oparciu o informatyczny rejestr przed-
siebiorstw i instytucji REGON administrowany przez Gtdwny Urzad Sta-
tystyczny. Przy losowaniu organizacji do badan pominigto te, ktdre za-
trudniaty mniej niz 10 os6b, uznano bowiem, ze mniejsze firmy jedynie
wyjatkowo zatrudniajg specjalistbw. Nastepnie w oparciu o tabele liczb
losowych wylosowanych zostato 10 tys. adreséw organizacji, do ktorych
wystano na przetomie pazdziernika i listopada 1993 r. kwestionariusze
ankiety pocztowej. Ogotem otrzymano 1052 wypetnione formularze.

Ponizej zostanie przedstawione poréwnanie préby z populacjg wyj-
Sciowg oraz, w miare mozliwosci, z danymi ogdlnopolskimi.

Dane zawarte w tab. 5.1 pokazuja, ze przedsiebiorstwa najmniejsze, za-
trudniajgce 25 os6b i mniej, sg w prébie badawczej wyraznie mniej licznie
reprezentowane (34%) niz w zbiorze REGON (47%). Wynika¢ to moze
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Tabela 5.1
Rozktad firm w zbiorze REGON i w badanej populacji wedtug wielkosci zatrudnienia

w 1993 r.
REGON, N = 10000 Badana préba, N = 1052
Wielko$¢
zatrudnienia Firmy

w liczbach w % w liczbach w %
Do 25 os6b 4740 47,4 354 33,7
26-50 2248 22,5 233 22,1
51-100 1399 14,0 198 18,8
101-200 799 8,0 123 11,7
201-500 493 4,9 82 7.8
501-1000 201 2,0 32 3,0
1001 oséb i wiecej 120 1,2 30 2,9

w pewnej mierze stad, ze do badan wybrano przedsiebiorstwa zatrudniajgce
10 i wiecej os6b. Organizacje zatrudniajgce 51 osOb i wiecej sg w probie
badawczej liczniej reprezentowane niz analogiczne kategorie organizacji
w zbiorze REGON. Rozbieznosci te sg jednak niewielkie i moga by¢ spo-
wodowane faktem, ze wigksze organizacje zatrudniajg wiecej pracownikow
z wyzszym wyksztatceniem. Mozna zatem przyjac, ze ostatecznie uzyskana
proba stanowi do$¢ dobre odwzorowanie polskich organizacji zatrudnia-
jacych pracownikdw z wyzszym wyksztatceniem.

Jak z kolei przedstawia sie reprezentatywno$¢ préby badawczej
z punktu widzenia rozktadu terytorialnego? Z powodu wzglednie matej
liczebnosci proby przestrzenny rozktad badanych przedsiebiorstw mozna
jedynie przedstawi¢ w skali kilku typow regionéw wyodrebnionych z punktu
widzenia ich poziomu rozwoju. W tym celu mozna sie postuzy¢ klasyfikacjg
polskich wojewo6dztw na sze$¢ kategorii réznigcych sie zaawansowaniem
procesOw gospodarczych i poziomem przygotowania do restrukturyzacji
(Gorzelak, Jatowiecki, 1992).

Tab. 5.2 informuje o tym, ze w regionach o najwyzszym poziomie zaa-
wansowania gospodarczego spotykamy takze najwieksze zageszczenie orga-
nizacji. W wojewodztwach okre$lonych mianem lideréw transformacji za-
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Tabela 5.2
Rozktad firm w zbiorze REGON i w populacji badanej wedtug usytuowania w regionach
0 r6znym poziomie zaawansowania gospodarczego, w %

Regiony REGON Badana

préba
Liderzy transformacji 26,7 24,0
Dobrze przygotowane do transformacji 21,2 22,2
Wymagajace niewielkiej restrukturyzacji 18,5 20,3
Wymagajgce zasadniczej restrukturyzacji 15,7 13,6
Posiadajgce pewien potencjat rozwojowy 6,6 7,0
Neutralne, niektére sektory wymagaja restrukturyzacji 8,9 9,8
Brak danych 2,5 3,0

rejestrowanych jest 27% polskich przedsiebiorstw i instytucji, a w woje-
wodztwach dobrze przygotowanych do transformacji — dalsze 21%. Na-
tomiast w wojewddztwach uznanych za wymagajgce zasadniczej restruktu-
ryzacji zarejestrowanych jest tylko 16% z liczby ogdtem. Trzeba zauwazyc,
ze rozktad przedsiebiorstw w prébie badawczej jest bardzo podobny do
rozktadu przedsiebiorstw w zbiorze REGON, poniewaz najwieksza réznica
wynosi zaledwie 2,7 punktow procentowych. Wypada zatem stwierdzi¢, ze
analizowana proba jest reprezentatywna dla odtworzenia przestrzennego
rozktadu przedsiebiorstw i instytucji w Polsce.

Z kolei nalezy zastanowi¢ sig, czy badana préba moze by¢ uznana za
reprezentatywng dla opisu zachowan przedsiebiorstw na rynku pracy inte-
lektualnej. W tym przypadku odwotamy sie do wynikéw badan Gtdwnego
Urzedu Statystycznego nad budzetami rodzin w 1991 r. oraz do innych
statystyk ogolnopolskich GUS. Duza liczebno$¢é préby — ponad 60 tys.
0s6b — uzytej w badaniach budzetéw rodzin gwarantuje, ze jej reprezen-
tatywnos$¢ nie ulega watpliwosci. W trakcie dalszych rozwazan poréwnany
zostanie (tab. 5.3) rozktad zatrudnienia pracownikéw z wyzszym wyksztat-
ceniem w przekroju dziatowo-gateziowym w prébie GUS z analogicznym
rozktadem uzyskanym w trakcie realizacji naszego sondazu.

Pracownicy z wyzszym wyksztatceniem zatrudnieni w organizacjach pro-
dukcyjnych stanowig w prébie GUS 21,6%, natomiast w naszej probie —
16,1%, czyli o okoto 5 punktéw procentowych mniej. W analizowanej
prébie dos$¢ wyraznie — o ponad 12 punktdw — sg nadreprezentowane
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Tabela 53
Struktura zatrudnienia pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem na podstawie badan GUS
i wynikow badan wiasnych, w %

Pracownicy z wyzszym wyksztatceniem wg dziatéw

gospodarki
Dziat gospodarki Préba GUS Préba wiasna
N = 63075 N = 20280

w % w liczbach w %
Produkcja 21,6 3280 16,1
Handel 4,9 450 2,2
Ustugi, transport i tgcznosé 54 439 2,4
Ubezpieczenia i finanse 3,0 3174 15,6
7,4* 1307** 6,4

Administracja
— 4T 23
Stuzba zdrowia 6,2 2283 11,2
Budownictwo 4,8 835 41
Edukacja, kultura i sport 45,8 8031 39,4
Partie, zwiazki zawodowe itp. 0,7 4 0,1

*samorzagdowa i rzadowa,
**samorzadowa,
***rzagdowa
Zrodto: GUS, materialy zamawiane przez EUROREG UW.

osoby pracujace w organizacjach finansowych i ubezpieczeniowych. Z ko-
lei osoby pracujagce w organizacjach oswiatowych stanowig w probie GUS
45,8% ogo6tu specjalistdw, podczas gdy w naszej probie — 39,4%, czyli
0 6 punktéw procentowych mniej. Niemniej jednak oba rozktady sg do sie-
bie do$¢ podobne, co oznacza, ze takze pod wzgledem dziatowo-gateziowej
struktury zatrudnienia nasza proba odtwarza w miare adekwatnie sytuacje
og6lnokrajowa.
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5.2. Charakterystyka badanych firm i instytucji

Jak wynika z tab. 5.3, mniej wiecej jedna pigta ogotu specjalistow za-
trudniona jest w produkcji. Z kolei w oSwiacie i kulturze pracuje dwie
piate ogotu aktywnych zawodowo pracownikdw z wyzszym wyksztatceniem.
Warto zauwazyé, ze oSwiata i stuzba zdrowia tgcznie dajg potowe miejsc
pracy dla absolwentéw wyzszych uczelni w Polsce. Dla poréwnania mozna
odnotowac, ze w 1990 r. sposréd 2 min 673 tys. absolwentow szkét zasadni-
czych zawodowych az 89% pracowato w sferze produkcji. Natomiast wsréd
aktywnych zawodowo w 1990 r. absolwentow szkot srednich i policealnych
w produkcji zatrudnionych byto tylko 59,5% os6b. Analogiczny wskaznik
dla absolwentow szkot srednich ogdlnoksztatcgcych wynosit réwniez 59%
(Rocznik Statystyczny 1991, s. 101, obliczenia wiasne).

Odnotowa¢ mozna zatem bardzo wyraznie zarysowang funkcjonalng
odmiennos$¢ rynku pracy dla absolwentow wyzszych uczelni w Polsce.
Odmiennos¢ ta polega na tym, ze znaczna wiekszo$¢ — okoto trzy czwarte
— miejsc pracy dla 0s6b z wyzszym wyksztatceniem znajduje sie w sekto-
rze 111, czyli szeroko rozumianych ustugach.

Kolejny fragment rozwazan nalezy poswieci¢ opisowi struktury rynku
pracy wedtug wiasnosci zaktadow pracy. Z danych zaprezentowanych
w rozdz. 4 wynika, ze az 73% ogo6tu pracownikdw z wyzszym wyksztatce-
niem zatrudnionych jest w sektorze publicznym. Analogiczny wskaznik dla
ogo6tu zatrudnionych wynosi tylko 49%. Jezeli jednak z rozwazarn odrzu-
cimy prywatne rolnictwo, to wskaznik oséb zatrudnionych w sektorze pu-
blicznym do ogétu zatrudnionych wzrosnie do 62,9%. Jest to wielko$¢ dos¢
podobna do tej, ktorg uzyskaliSmy w trakcie badan pomijajac rolnictwo.

Tab. 5.4 przedstawia zmiany zatrudnienia w latach 1989-1993. Ogotem
zgromadzono informacje o 953 firmach. W 1993 r. zatrudnialy one
133502 osoby, natomiast w 1989 r. — 152971 os6b. Oznacza to, ze
w ciggu czterech lat globalne zatrudnienie w badanych firmach zmniejszyto
sie 0 14,6%. Zaréwno w 1993 r., jak i w 1989 r. najwiekszym pracodawcg
byto painstwo. W 1989 r. firmy panstwowe zatrudniaty 75,7% og6tu pracow-
nikéw, natomiast w 1993 r. — 71,5%, czyli o okoto 4 punkty procentowe
mniej.

Gdyby badania zostaty przeprowadzone w tych samych organizacjach,
ale cztery lata wczesniej, tj. w 1989 r., to okazatoby sie, ze w firmach pry-
watnych z kapitatem krajowym pracuje tylko 4,7%, a nie — 9,5%, za$
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Tabela 5.4
Zmiany struktury zatrudnienia w badanych organizacjach wedtug rodzaju wtasnosci w latach

1989-1993
1993 1989

Liczb Stosu-

Rodzaj wiasnosci fl_cz a - nek
iIrm Zatrudnieni 1993/
/1989

w %

w w % w w %
liczbach liczbach
Prywatna krajowa 225 12728 9,5 7197 4,7 176,9
Prywatna krajowo-zagraniczna 19 619 0,5 221 0,1 280,1
Prywatna zagraniczna 8 751 0,5 205 0,1 366,3
Prywatno-panstwowa krajowa 20 8329 6,2 4150 2,7 200,7
Prywatno-panstwowa

z kapitatem zagranicznym 3 1889 1,4 3153 2,1 59,9
Panstwowa 496 95157 71,5 115772 75,7 82,2
Spétdzielcza 106 9012 6,7 16301 10,6 55,3
Samorzadowa 66 5017 3,7 4912 3,2 102,1

Fundacje 10 — — 1060 0,8 —
Ogotem 953 133502 100,0 152971 100,0 87,3

w krajowych firmach prywatno-panstwowych — 2,7%, a nie — 6,2% og6tu
zatrudnionych. Nastgpit takze niewielki, ale zauwazalny, spadek udziatu
spotdzielni w zatrudnieniu globalnym: z 10,6% w 1989 r. do 6,7% w 1993 r.
Odnotowac jednak nalezy, ze — mimo tych zmian — struktury zatrudnie-
nia w badanych przedsiebiorstwach w 1989 r. i w 1993 r. byly w zasadzie
podobne.

Z powodu zbyt matej liczebnosci z dalszych rozwazan nalezy wytaczyé
firmy prywatno-panstwowe z kapitatem zagranicznym oraz fundacje. Naj-
wigkszy spadek zatrudnienia nastgpit w spoéidzielniach — o okoto 45%,
natomiast w przedsiebiorstwach panstwowych — o prawie 22%. W orga-
nizacjach samorzgdowych mozna w zasadzie obserwowac stabilizacje po-
ziomu zatrudnienia.
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W badanej prébie widoczne jest wiec kurczenie sie socjalistycznego
sektora gospodarki i rozw0j gospodarki prywatnej. Warto takze zauwazyc¢,
ze wszystkie firmy z udziatem kapitatu prywatnego, z wyjatkiem prywatno-
-panstwowych z kapitatem zagranicznym, zwiekszyly zatrudnienie. Stosun-
kowo najwyzszy wzrost odnotowaty firmy prywatne z kapitatem zagranicz-
nym, w ktérych obecne zatrudnienie wynosi 366% zatrudnienia w 1989 r.
Firmy prywatne z kapitatem mieszanym, krajowym i zagranicznym, zatru-
dniajg obecnie prawie trzy razy wiecej (280%) pracownikow niz w 1989 r.

Dos$¢ duzy wzrost zatrudnienia (o 100%) nastgpit takze w firmach
prywatno-panstwowych z kapitatem krajowym. Mozna domniemywac,
ze pewien udziat w tej grupie firm majg tzw. spdiki nomenklaturowe.
Firmy prywatne wylgcznie z kapitatem krajowym odnotowaty rowniez spory
wzrost zatrudnienia, bo az prawie o 77%.

Tabela 5.5
Pracownicy z wyzszym wyksztatceniem na tle przecietnej wielko$ci zatrudnienia w zaktadach
pracy o ré6znym rodzaju wiasnosci w latach 1989-1993

Przecietne zatrudnienie % pracownikéw

Rodzaj wiasnosci w jednym zaktadzie z wyzszym wyksztatceniem

1993 1989 1993 1989
Prywatna krajowa 53 32 9,4 9,3
Prywatna krajowo-zagraniczna 33 12 21,2 16,6
Prywatna zagraniczna 94 26 24,5 7,6
Prywatno-panstwowa krajowa 416 207 22,6 7,7
Panstwowa 191 233 15,2 12,0
Spoétdzielcza 85 153 4.7 2,6
Samorzadowa 76 74 10,5 6,8
Fundacje 105 106 19,0 9,4

Tab. 5.5 zawiera informacje o przecietnym poziomie zatrudnienia
w organizacjach, ktore wypehnity naszg ankiete. Najwieksze organizacje
sq wiasnoscig prywatno-panstwowg z kapitatem krajowym. Przecietne za-
trudnienie w takiej firmie wynosi 416 os6b, natomiast przecietna firma pan-
stwowa jest ponad dwukrotnie mniejsza, zatrudnia bowiem tylko 191 oséb.
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Relatywnie najwieksze nasycenie badanych organizacji pracownikami
z wyzszym wyksztatceniem spotyka sie w firmach prywatno-zagranicznych
— 25%, a nastepnie w firmach prywatnych o kapitale mieszanym, krajo-
wym i zagranicznym — 21% i w firmach prywatno-panstwowych z kapita-
tem krajowym — 23%.

W firmach prywatnych z kapitatem wylgcznie krajowym przecietny
udziat pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem wynosi 9%. W fundacjach
i w organizacjach panstwowych udziat specjalistéw jest wyzszy (odpowie-
dnio — 19% i 15%). Natomiast najmniej 0s6b z wyzszym wyksztatceniem
zatrudniajg spotdzielnie (5%).

Wszystkie badane organizacje w mniejszym lub wiekszym stopniu
zwiekszyly zatrudnienie pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem. W fir-
mach prywatnych z kapitatem zagranicznym udziat ten wzrést ponad trzy-
krotnie, z 7% do 25%, za$ w firmach prywatno-panstwowych z kapitatem
krajowym udziat specjalistbw w zatrudnieniu zwiekszyt sie z 8% do 23%.
Duzy wzrost udziatu specjalistow w zatrudnieniu nastapit rdwniez w fun-
dacjach — z 9% do 19%.

Zaprezentowane wyzej informacje na temat dynamiki zatrudnienia
w latach 1989-1993 pozwalajg na wyciagniecie kilku ogdélnych wnioskow
na temat zjawisk wystepujacych w polskiej gospodarce. Mozna przyjac,
ze wzrost zapotrzebowania na pracownikéw o najwyzszych kwalifikacjach
faczy sie na ogdt z procesami modernizacji, ktére moga polega¢ na wzro-
Scie jakosci produktow lub swiadczonych ustug, poprawie organizacji pracy,
wzro$cie wydajnosci pracy lub wszystkich tych zjawiskach tgcznie.

Obserwowany wzrost nasycenia wszystkich bez wyjatku organizacji
pracownikami o najwyzszych kwalifikacjach moze Swiadczy¢ o dos¢ da-
leko zaawansowanej modernizacji procesow zatrudnienia i dostosowywa-
niu jego struktury do wymogow konkurencji krajowej i zagranicznej.

W rozdz. 3 przedstawiono niektore cechy gospodarki socjalistycznej,
stwierdzajac, ze jedng z jej charakterystyk byt brak bodZzcéw proinnowacyj-
nych i modernizacyjnych oraz wynikajacy z tego relatywnie niski popyt na
prace najwyzej kwalifikowana. Odnotowane wyzej procesy $wiadczg wiec
0 postepujacych procesach restrukturyzacji polegajacej na przestawianiu
sie wszystkich badanych firm z gospodarki niedoboru na gospodarke ryn-
kowa, w ktérej mechanizm konkurencyjny wymusza modernizacje. Nieza-
leznie od stopnia ugruntowania gospodarki rynkowej w Polsce, kierownicy
badanych przedsiebiorstw do$¢ wyraznie dostrzegajg konieczno$¢ moder-
nizacji swoich firm.
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W modernizacji polskiej gospodarki zdajg sie przodowac firmy z kapi-
tatem zagranicznym oraz firmy pantwowo-prywatne z kapitatem krajowym.
Na tym tle warto zauwazy¢, ze firmy pafnstwowe, aczkolwiek przezywajg
réznego typu ktopoty zwigzane z socjalistyczng spuscizng, pozostajg nie-
zbyt daleko w tyle w zakresie poprawy struktury zatrudnienia. Zaskaku-
jace jest, ze firmy prywatne krajowe zdajg sie przezywac pewng stagnacje
w tym zakresie. W firmach tych mozna bylo obserwowac staby wzrost po-
ziomu zatrudnienia kadr wysoko kwalifikowanych, a ponadto udziat ich byt
relatywnie niski (9%).

Reasumujgc dotychczasowe rozwazania, mozemy stwierdzié¢, ze naj-
wiekszy przyrost miejsc pracy dla 0os6b z wyzszym wyksztatceniem nastgpit
w firmach prywatnych bedacych wtasnos$cig kapitatu zagranicznego i w fir-
mach panstwowo-prywatnych. Natomiast najwiekszym pracodawcg os6b
z wyzszym wyksztatceniem pozostajg nadal organizacje sektora publicz-
nego.
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ROZDZIAL 6

FUNKCJE PELNIONE W PROCESIE PRACY
ORAZ ZAROBKI PRACOWNIKOW Z WYZSZYM
WYKSZTALCENIEM

6.1. Charakterystyka funkcji petnionych w procesie pracy
przez pracownikdw z wyzszym wyksztatceniem

Obecnie — na podstawie badan dotyczacych ponad 1000 przed-
siebiorstw — mozna przedstawi¢ funkcje petnione w procesie pracy przez
pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem. Wyodrebnione zostang dwa ro-
dzaje funkcji: kierownicze i doradcze; te ostatnie zwane sg takze w litera-
turze przedmiotu funkcjami sztabowymi. W trakcie przygotowywania ba-
dan przyjeto, ze w skiad funkcji kierowniczych wigczone zostang zaréwno
czynnos$ci zwigzane z opracowywaniem strategii organizacji, jak i nadzo-
rowaniem pracownikow. Wskaznikiem identyfikacji funkcji kierowniczych
byto natomiast zajmowanie kierowniczego stanowiska.

Petnienie funkcji sztabowych tgczy sie gtownie z przygotowywaniem in-
formacji koniecznych do podejmowania decyzji strategicznych i biezacych
przez osoby bedace kierownikami. Przyjeto zatem, ze funkcje doradcze
petnig wszystkie osoby nie bedgce kierownikami.

Kierownicy stanowig w badanych przedsigbiorstwach 11% og6tu zatru-
dnionych. Oznacza to, ze co 9-10 zatrudniony Polak zajmuje stanowisko
kierownicze. Czy to duzo, czy mato? Przykitadowo, wjednym z niemieckich
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Tabela 6.1
Stanowiska kierownicze a wyksztalcenie wyzsze w badanej populacji wedtug rodzaju

dziatalnosci
Udziat os6b na Udziat oséb Udziat os6b z
stanowiskach na stanowi- wyzszym wy-

kierowniczych  skach kierow-  ksztatceniem
w zatrudnieniu niczych wsréd ~ wséréd kierow-
ogotem pracownikéw nikow

Z Wyzszym wy-

ksztatceniem

Rodzaje dziatalnosci

w %
Ogédtem w populacji 10,8 46,4 61,2
Produkcja 9,3 61,4 50,9
Ustugi osobiste i komunalne 9,8 62,1 48,2
Ustugi finansowe i ubezpieczenia 15,0 55,2 62,6
Administracja rzagdowa i samorzadowa 18,5 41,7 56,0
Nauka, oswiata, kultura 8,8 22,3 79,9
Stuzba zdrowia 7,9 38,6 60,1
Budownictwo 11,8 66,5 60,0
Transport i tgcznos$é 6,5 56,5 33,7
Handel 143 62,1 42,5

przedsiebiorstw przemystowych, zatrudniajgcym 452 osoby, kierownicy sta-
nowili 4% ogoétu zatrudnionych, ale juz we francuskim przedsiebiorstwie
wsrdd 406 zatrudnionych stanowili oni 10% (M. Ciurla, M. Hopej, 1994).
Cytowani autorzy stwierdzajg, ze roznice te sg m.in. efektem wiekszego
w Niemczech poziomu wiedzy specjalistycznej, natomiast we Francji —
ogo6lnej. Dlatego tez w tym drugim kraju proces produkcji musi by¢ stale
kontrolowany przez wielu majstrow i kierownikéw wydziatow.

W Polsce kierownicy w sferze produkcji stanowig 9% ogotu zatrudnio-
nych, a wiec mniej wiecej tyle samo, co w przedsiebiorstwie francuskim.
Widzimy wiec, ze sytuacja polskich przedsiebiorstw produkcyjnych pod
wzgledem «nasycenia czynno$ciami kierowniczymi» miesci sie w granicach
Srednich dla innych krajow europejskich.

Z tab. 6.1 wynika, ze w réznych sferach dziatalno$ci wystepuje rézny
udziat stanowisk kierowniczych. Stosunkowo najmniej istnieje w stuzbie
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zdrowia — 8%, transporcie ifgcznosci — 7% oraz w nauce, oswiacie i kul-
turze — 9%.

Natomiast najwiecej stanowisk kierowniczych spotykamy w ustugach fi-
nansowych i ubezpieczeniach — 15%, administracji rzagdowej i samorzado-
wej — 19% oraz w handlu — 14%. Liczebno$¢ stanowisk kierowniczych
w pozostatych sferach dziatalnosci, tj. w przedsiebiorstwach produkcyjnych,
budownictwie oraz w pozostatych ustugach nie odbiega znaczgco od prze-
cietnej.

Nieco mniej niz potowa (46%) pracownikow z wyzszym wyksztatceniem
zajmuje stanowiska kierownicze. Oznacza to, ze réwniez ok. potowy pra-
cownikéw z wyzszym wyksztatceniem petni funkcje doradcze o wiekszej lub
mniejszej autonomii w zakresie realizacji obowigzkéw stuzbowych.

Godne odnotowania jest wzglednie duze zréznicowanie specjalistow ze
wzgledu na petnienie funkcji kierowniczych w réznych rodzajach dziatal-
nosci. Np. w budownictwie az 67% specjalistow zajmuje jakie$ stanowi-
sko kierownicze. Podobng sytuacje obserwowaé¢ mozna w handlu (62%),
w przedsiebiorstwach produkcyjnych (61%) oraz w ustugach osobistych
i komunalnych (62%). Nieco mniej kierownikéw, ale rowniez powyzej
przecietnej, funkcjonuje w ustugach finansowych i ubezpieczeniach (55%)
oraz w transporcie i tgcznosci (57%). Relatywnie najmniej pracownikéw
z wyzszym wyksztatceniem jest zaangazowanych w petnienie funkcji kierow-
niczych w nauce, oswiacie i kulturze — tylko 22% oraz w stuzbie zdrowia
— 39%.

W badanych organizacjach ok. 2/3 wszystkich stanowisk kierowniczych
(61%) obsadzonych jest przez pracownikdéw posiadajagcych wyzsze wyksztat-
cenie. Najwiecej stanowisk kierowniczych osoby z wyzszym wyksztatce-
niem obsadzajg w nauce, oSwiacie i kulturze — 80%, ustugach finanso-
wych i ubezpieczeniach — 63%, stuzbie zdrowia — 60%, budownictwie
— 60% i administracji — 56%. Najmniej stanowisk kierowniczych jest
obsadzonych przez specjalistbw z wyzszym wyksztatceniem w transporcie
i tgcznosci — 34%. Nieco wiecej, ale mniej od przecietnej, w ustugach
osobistych i komunalnych — 48% i w produkcji — 51%.

Wiasnos$¢ organizacji istotnie wptywa na zréznicowanie funkcji zawodo-
wych, petnionych przez specjalistow, na kierownicze i doradcze (tab. 6.2).
W organizacjach panstwowych i samorzgdowych odsetek stanowisk kierow-
niczych jest relatywnie najnizszy i nie przekracza 10%, natomiast w firmach
prywatnych jest wyraznie wyzszy i wynosi ok. 12%.
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Tabela 6.2
Stanowiska kierownicze a wyksztatcenie wyzsze w badanej populacji wedtug rodzaju
wiasnosci

Udziat os6b na Udziat os6b na Udziat os6b z

stanowiskach stanowiskach wyzszym wy-
Rodzaje dziatalnosci kierowniczych kierowniczych ksztatceniem
w zatrudnieniu wéréd pracowni-  wsrod kierowni-
ogotem kow z wyzszym kow
wyksztatceniem
w %

Ogoétem w populacji 10,8 46,4 61,2
Prywatna krajowa 12,8 61,7 57,4
Prywatna krajowo-zagraniczna 12,7 51,6 64,5
Prywatna zagraniczna 8,7 453 94,4
Prywatno-panstwowa krajowa 11,8 47,7 64,0
Panstwowa 8,4 34,7 69,6
Spoétdzielcza 10,9 70,3 36,2
Samorzadowa 9,3 54,3 54,2
Fundacje 11,9 31,2 54,4

Zroznicowanie funkcji petnionych przez pracownikéw z wyzszym wy-
ksztatceniem jest do$¢ wyrazne. Najmniej specjalistow z wyzszym wyksztat-
ceniem wykonuje funkcje kierownicze w fundacjach — 31% i organizacjach
panstwowych — 35%. Odmienna sytuacja istnieje w firmach prywatnych,
gdzie kierownikéw jest relatywnie wiecej — od 45% w firmach prywatno-
-zagranicznych do 62% w firmach prywatnych z kapitatem wytacznie kra-
jowym. Natomiast najwiekszy udziat specjalistow petnigcych funkcje kie-
rownicze spotyka sie w spétdzielniach — 70%.

Ogotem ok. 2/3 stanowisk kierowniczych obsadzonych jest przez osoby
posiadajgce wyzsze wyksztatcenie, przy czym wiasnos¢ w niewielkim stopniu
réznicuje sytuacje w tej dziedzinie. Jedynie w spétdzielniach i organiza-
cjach samorzadowych wyraznie mniej oséb petnigcych funkcje kierownicze
ma wyzsze wyksztalcenie, a w firmach zagranicznych — wyraZnie wigcej.

Podsumowujac te cze$¢ analizy, mozna zauwazy¢, ze struktura stano-
wisk kierowniczych w Polsce rézni sie od istniejgcej w Niemczech i jest
podobna do struktury francuskiej.

Relatywnie wiekszy udziat stanowisk kierowniczych w firmach prywat-
nych oznacza zmniejszenie rozpietosci kierowania, a tym samym powoduje
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bardziej doktadny nadzé6r kierownika nad pracownikami. Wigze sie to
z wiekszg centralizacjg i koncentracjg wiadzy w firmach prywatnych, gdzie
wystepuje wyrazna tendencja do podporzadkowania i kontroli zachowan
pracowniczych z punktu widzenia ich zgodno$ci z wymogami realizacji zy-
sku.

W okresie Polski Ludowej wysitki kierownictwa w firmach parstwowych
byly skupione na zdobywaniu zaopatrzenia w czynniki produkcji i na zapo-
bieganiu konfliktom, a nie na maksymalizacji zysku. Od kilku lat sytuacja
powinna sie zmienia¢, ale opdr zwigzkéw zawodowych przeciwko centrali-
zacji i ograniczaniu autonomii pracowniczej skutecznie temu przeciwdziata.

Drugim istotnym stwierdzeniem jest niedobor funkcji doradczych i szta-
bowych w poréwnaniu z kierowniczymi w firmach prywatnych. Wigze sie
to z wiekszym udziatem stanowisk kierowniczych w tych firmach, ale réw-
niez moze by¢ powodowane relatywnie wieksza racjonalizacjg procesow
zbierania i przetwarzania informacji.

Opisane wyzej réznice nie sgjednak na tyle znaczace, aby skianiaty do
wniosku o istnieniu odmiennej kultury organizacyjnej w firmach panstwo-
wych i prywatnych krajowych. Z rozwazanh trzeba wytaczy¢ z powodu malej
liczebno$ci w prébie firmy zagraniczne. Charakteryzowane przez nas zja-
wiska istniejg w jednolitej kulturze organizacyjnej, wykryte za$ roznice sg
pochodng odmiennosci stosunkow wiasnosci, w ktorych dziatajg decydenci
firm panstwowych i prywatnych.

Natomiast wplyw stosunkéw wiasnosci na rynek pracy intelektualnej
polega na tym, ze wraz ze wzrostem ilosci firm prywatnych wzrasta zapo-
trzebowanie na kierownikéw, a maleje — na ekspertow.

6.2. Zarobki pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem na tle
zarobkéw innych grup pracowniczych

Przedstawiona obecnie analiza jest kontynuacjg wcze$niejszych frag-
mentoéw opracowania, w ktérych omowiono m.in. pozycje kadr z wyzszym
wyksztatceniem w systemie zatrudnienia PRL i na tworzacym sie rynku
pracy po 1989 r. W tym czasie — jak pamietamy — zostata zahamowana
tendencja do wyréwnywania zarobkow robotnikéw i specjalistow. Spostrze-
zenie to przyjeto jako punkt wyjscia do dalszych rozwazan.
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Wiekszo$¢ badan nad zarobkami stosuje podejscie indywidualne, a pod-
stawg analiz sq odpowiedzi respondentéw na pytanie w rodzaju ,,ile Pan(i)
zarabia?”. Obecnie za podstawe analizy przyjeto informacje pracodawcow
0 przecietnych zarobkach zatrudnianych przez nich grup pracowniczych.
Za zmienne wyjasniajgce uznano rodzaj dziatalnosci i forme wiasnosci
organizacji. Nastepnie podjeta zostata proba wyjasnienia stwierdzonych
réznic zarobkowych przez odwotanie sie do mozliwosci interpretacyjnych
teoretycznych analiz zawartych w poprzednich rozdziatach opracowania,
a w koncu wskazano na pewne polityczne nastepstwa badanych zjawisk.

Przecietne zarobki wybranych grup pracowniczych przedstawia ta-
bela 6.3.

Tabela 63

Przecietne zarobki wybranych grup pracowniczych w min zt miesiecznie

Przecietne
Grupy pracownicze zarobki

w min zt
Wszyscy pracownicy z wyzszym wyksztatceniem w danej firmie 5,01
Sciste kierownictwo 7,38
Pozostaty personel kierowniczy 3,58
Osoby nie zajmujace stanowisk kierowniczych 2,66
0Og6t pracownikow 3,29

Przecietne zarobki wynosity w badanych organizacjach 3,29 min zt mie-
siecznie, natomiast zarobki specjalistow 5,01 min zt. Oznacza to, ze prze-
cietne zarobki wszystkich pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem przewyz-
szajg przecietne zarobki og6tu pracownikéw o 52%. Najwyzsze sg oczy-
wiscie zarobki Scistego kierownictwa — 7,38 min zt. Zarobki tej grupy
zawodowej przewyzszajg zarobki pracownikdw z wyzszym wyksztatceniem
0 47% i przecietne zarobki og6tu pracownikdéw o 124%, czyli sg od nich
ponad dwa razy wyzsze. Pozostaty personel kierowniczy, w sktad ktérego
wchodzg nie tylko kierownicy dziatéw, ale takze brygadzisci, kierownicy
sklepéw itp., zarabiajg mniej od ogdétu specjalistow — 3,58 min zi, ale
wiecej od tych pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem, ktorzy nie zajmujg
stanowisk kierowniczych — 2,66 min zt miesiecznie. W skiad tej ostatniej
kategorii wchodza, jak mozna przypuszczaé, gtéwnie nauczyciele i lekarze,
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czyli pracownicy, ktorzy takze w PRL mieli najnizsze zarobki wsrod kadr
wysoko wykwalifikowanych.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze najwyzsze ptace sg w Polsce zwigzane
z pracg polegajaca na kierowaniu innymi ludzmi. Warte odnotowania jest
to, ze dystans miedzy zarobkami ogotu specjalistdw a zarobkami przeciet-
nymi jest nieco wiekszy od tego, ktéry stwierdzono poprzednio, a zatem
mozna zauwazy¢, ze nadal wystepuje tendencja do réznicowania sie zarob-
kow.

Tabela 6.4

Przecietne zarobki og6tu pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem wedtug rodzajéw
dziatalno$ci organizacji w min zt miesiecznie

Rodzaje dziatalnosci Przecietne zarobki
w min zt
Produkcja 57
Ustugi osobiste i komunalne 5,1
Finanse i ubezpieczenia 5,9
Administracja rzadowa i samorzagdowa 5,2
Nauka, oSwiata, kultura 3,6
Stuzba zdrowia 5,0
Budownictwo 6,7
Transport i tgcznosé 71
Handel 5,2

Jak pokazuje tab. 6.4, najwyzsze zarobki osiggajg specjalisci w transpor-
cie i fgcznosci — 7,1 min zt. Wynika to, jak mozna przypuszczaé, przede
wszystkim z monopolistycznej pozycji przedsiebiorstw tej branzy na ryn-
kach. Niewiele mniejsze zarobki osiggajg specjalisci w budownictwie —
6,7 min zt. Relatywnie niskie zarobki specjalistow w przedsiebiorstwach
produkcyjnych — 5,7 min zt — sg by¢ moze rezultatem odchodzenia od
gospodarki niedoboru i przechodzenia do gospodarki rynkowej, w ktorej
wiele fabryk traci monopolistyczne pozycje.

Natomiast podobnie jak w Polsce Ludowej zarabiajg specjalisci
w oswiacie i kulturze, znajdujgc sie na koncu wszelkich mozliwych list
rankingowych. Badani przez nas specjalisci zarabiajg przecietnie 3,6 min zt

109



na miesigc. Podobna sytuacja istnieje w stuzbie zdrowia, gdzie zarobki sg
nieco nizsze od przecietnych zarobkéw specjalistow i wynoszg 5,0 min zt.

Innym dziedzictwem socjalistycznej gospodarki planowej jest nie-
watpliwie silne branzowe zréznicowanie zarobkéw, ktore niewiele tylko
ustepuje zrdznicowaniu zarobkéw wedtug poziomu kwalifikacji. | tak
np. ptace specjalistbw w oSwiacie wynoszg 50% wielkosci ptac specjalistow
w monopolach transportowo-komunikacyjnych.

Nie oznacza to oczywiscie, ze w gospodarce rynkowej ptace os6b wyko-
nujacych podobne czynnosci powinny by¢ we wszystkich branzach i rodza-
jach dziatalno$ci takie same. Trzeba natomiast zauwazy¢, ze pracodawca
w gospodarce nakazowo-rozdzielczej, majagc na uwadze kryteria global-
nej przydatnosci poszczegdlnych rodzajow produkcji dla parstwa, stosowat
raczej branzowe zréznicowanie zarobkow, za$ pracodawca prywatny, ope-
rujac w skali jednej firmy dziatajgcej w oparciu o kryterium efektywnosci,
preferuje raczej indywidualne — zalezne od kwalifikacji i umiejetnoSci —
zroznicowanie zarobkow.

Tabela 6.5
Przecietne zarobki pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem wedtug rodzajéw wiasnosci
organizacji w min zt miesiecznie

Przecietne zarobki

Rodzaj wiasnosci w min zt
Prywatna krajowa 55
Prywatna krajowo-zagraniczna 6,6
Prywatna zagraniczna 75
Prywatno-panstwowa krajowa 6,6
Parnstwowa 47
Spotdzielcza 5,0
Samorzadowa 4,6
Fundacje 4,6

Zgodnie z oczekiwaniami najwyzsze zarobki sg osiggane przez specjali-
stow w prywatnych firmach zagranicznych — 7,5 min zt miesiecznie. Wyra-
Znie mniej, ale znacznie powyzej $redniej, zarabiajg specjalisci w krajowych
firmach prywatno-panstwowych i prywatnych polsko-zagranicznych — po
6,6 min zt. W polskich firmach prywatnych zarobki specjalistow wyno-
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szg 5,5 min zt. We wszystkich pozostatych organizacjach sg one nizsze od
przecietnych i wahajg sie od 4,6 do 5,0 min zt (tab. 6.5).

Rodzaj wiasnosci w mniejszym stopniu niz rodzaj dziatalnosci (branza)
réznicuje wysokos¢ zarobkow. W pierwszym przypadku najnizsze zarobki
wynoszg 61% najwyzszych, w drugim za$ jedynie 51%.

Warto odnotowac, ze wielko$¢ przedsiebiorstwa i wielkos¢ miejscowo-
§ci znacznie stabiej roznicujg zarobki specjalistow niz inne cechy. Mozna
jednak zauwazy¢, ze w najmniejszych miastach i w najmniejszych organi-
zacjach zarobki specjalistow sg nieco nizsze.

Przedstawione nizej rozwazania sg wstepem do wyjasnienia opisanych
poprzednio roznic zarobkowych miedzy réznymi grupami pracowniczymi,
co z kolei postuzy za podstawe do opisu najwazniejszych prawidtowosci
warunkujacych pozycje na rynku pracy réznych grup pracowniczych, w tym
takze specjalistow z wyzszym wyksztatceniem.

Proby wyjasnienia r6znic zarobkowych majg duzg tradycje w naukach
spotecznych. Niektore z nich zaprezentowano w poprzednich rozdziatach.
Mozna jednak przedstawic kilka wtasnych hipotez, ktore nastepnie zostang
zastosowane do wykrycia czynnikow ksztattujgcych rynek pracy w Polsce.

Wspditczesne analizy réznic zarobkowych wraz z probami ich wyjasnie-
nia bylty prowadzone gtéwnie przez badaczy stratyfikacji spotecznej inspi-
rowanych teoretycznymi i metodologicznymi osiggnieciami teorii funkcjo-
nalne;j.

Najprostszym wyjasnieniem zréznicowan zarobkowych jest odwotanie
sie do réznic w poziomie kwalifikacji. Do tego celu zostanie uzyta zmienna
bedgca stosunkiem zarobkdw specjalistdbw do przecietnych zarobkdw ogotu
pracownikéw w danej organizacji.

Teoria funkcjonalna lezy réwniez u podstaw kolejnego przypuszcze-
nia o zaleznosci wysokosci zarobkow od wielkosci organizacji mierzonej
liczbg zatrudnionych. Na gruncie koncepcji funkcjonalnych wielko$¢ za-
trudnienia jest interpretowana jako wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
za powierzony majatek firmy i prace innych ludzi. Im wieksze zatem jest
zatrudnienie w danej firmie, tym wiekszy jest zakres odpowiedzialnosci
zatrudnionych w niej specjalistow i menedzeréw.

Wielko$¢ organizacji moze by¢jednak takze odmiennie interpretowana.
Na gruncie teorii dotyczacych segmentacji rynku pracy wielkos¢ organiza-
cji jest traktowana jako wskaznik jej potencjalnej mocy przetargowej. Naj-
wieksze firmy uzyskujg niekiedy specjalny «polityczny status». Polega on
na tym, ze ewentualny upadek firmy moze mie¢ duze znaczenie w skali re-
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gionu, a nawet kraju, i wywota¢ makroekonomiczne perturbacje w zakresie
zatrudnienia, zaopatrzenia, specjalnych ustug itp. Najwieksze firmy majg
czesto na krajowych rynkach monopolistyczng lub guasi-monopolistyczng
pozycje, ktéra pozwala im narzuca¢ np. relatywnie wyzsze ceny albo bar-
dziej korzystne warunki kontraktéw itp. Na ogét w tego typu firmach ptace
wszystkich grup zawodowych sg relatywnie wyzsze niz w firmach w wiek-
szym stopniu poddanych dziataniu konkurencji.

W trakcie dalszych analiz zbadana zostanie zalezno$¢ miedzy wielkoscig
organizacji i zarobkami, chodzi bowiem o ustalenie, czy nie istnieje inte-
rakcja wielkosci organizacji i przynaleznosci branzowej powodujgca szcze-
goblnie korzystne warunki ptacowe dla niektdrych grup pracowniczych. Jak
wiadomo, w Polsce Ludowej najwieksze zarobki byty w branzach produk-
cyjnych i w najwiekszych przedsiebiorstwach.

Wydaje sie zatem, ze warto sprawdzi¢, czy przypadkiem nie nastepuje
natozenie sie na siebie tych dwéch czynnikdw, tzn. pracy w produkcji iw du-
zej firmie. Dla sprawdzenia tego przypuszczenia postuzono sie zmienng
mierzacg interakcje wielkosci firmy ijej przynaleznosci do branz produk-
cyjnych.

Zarobki pracownikéw moga byC¢ takze determinowane fluktuacjg
podazy i popytu na dany rodzaj kwalifikacji. Oczekiwac¢ nalezy, ze rela-
tywny deficyt danego rodzaju kwalifikacji powoduje, ze ptace posiadajgcych
je oséb sg wyzsze.

W dalszej kolejnosci jeszcze raz zostanie zbadana zalezno$¢ miedzy ro-
dzajem wiasnosci organizacji a wysokoscig zarobkow, przy uwzglednieniu
innych zmiennych. Mozna np. oczekiwac, ze firmy prywatne, a zwlaszcza
zagraniczne, prowadzg polityke ptacowa silnie dowartoSciowujgca prace
wysoko wykwalifikowang. W celu sprawdzenia tych przypuszczen przete-
stowanych zostanie kilka zmiennych mierzacych interakcje rodzaju wtasno-
ci firmy i stosunku zarobkow specjalistow do przecietnych zarobkoéw og6tu
pracownikow.

Kolejnym czynnikiem, wptywajagcym na wysokos¢ zarobkéw, moze by¢
rodzaj dziatalnosci, np. produkcja, ustugi, handel itp. Ten rodzaj deter-
minant zarobkowych jest od do$¢ dawna uzywany do wyjasniania réznic
ptacowych i celowos$¢ jego zastosowania nie wymaga specjalnego uzasa-
dnienia.

Zarobki pracownikdw mogg takze zaleze¢ od rodzaju technologii i cha-
rakteru proceséw stuzacych do wypracowania finalnego produktu lub
ustugi. Mozna bowiem przyja¢, ze im bardziej skomplikowane sg pro-
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cesy wytworcze i im wyzszych kwalifikacji wymagaja, tym wyzsze sg prze-
cietne ptace zatrudnionych w organizacji specjalistéw. Dla celéw tych ana-
liz mozna przyjac¢, ze wskaznikiem skomplikowania proceséw pracy jest
wielko$¢ udziatu kadr z wyzszym wyksztatceniem w strukturze zatrudnie-
nia danej organizacji. Im wiekszy jest ten udziat, tym procesy te sg bardziej
skomplikowane.

Na rynek pracy mozna spojrze¢ takze jako na szczegdlng kategorie
kulturowg. Wychodzac z takiej perspektywy, nalezy zauwazy¢, ze wszystko
to, co dzieje sie na rynku pracy jest sposobem przejawiania sie kultury
organizacyjnej wiasciwej dla danego spoteczenstwa. Do$¢ waznymi prze-
jawami kultury organizacyjnej sg opisane poprzednio zjawiska «stusznej
ptacy», motywacji itp. Kulture organizacyjng mozemy zatem potraktowac
jako pewien zespdt wzoréw zachowan uznawanych przez cztonkéw danego
spoteczenstwa, mowigcych o tym, w jaki spos6b powinni sie zachowywac
uczestnicy procesu pracy. Dos$¢ istotnym fragmentem kultury organiza-
cyjnej mogg byé normy proporcjonalnosci wzajemnej zarobkéw réznych
grup pracowniczych. Chodzi tu o to, ze relacje miedzy zarobkami réznych
grup pracowniczych sg we wszystkich firmach w zasadzie podobne, nie-
zaleznie od wtiasnosci organizacji czy rodzaju dziatalnosci. Wskaznikiem
mierzagcym to zjawisko bedzie stosunek ptac specjalistow do przecietnych
zarobkdw i do wynagrodzen Scistego kierownictwa.

Dla przeprowadzenia obliczen niezbednych do oceny badanych prawi-
dtowosci postuzono sie analizg regresji wielorakiej typu stepwise. Zmien-
nymi wyjasnianymi sg zarobki specjalistow, zarobki Scistego kierownictwa
i przecietne zarobki w danej organizacji.

Kolejne tabele beda zawieraly informacje méwigce o tym, o ile procent
zmieniata sie wielko$¢ wyjasnionej wariancji zmiennej zaleznej w miare
wiaczania do rownania regresji kolejnej zmiennej wyjasniajacej. Procedura
konstruowania kolejnych réwnan zostata uznana za zakoriczong wtedy, gdy
nowo wigczane zmienne dawaly minimalne przyrosty wariancji wyjasnio-
nej, a standaryzowane wspotczynniki regresji przybieraty wartosci mniejsze
od 0,9.

W analizie regresji zmierzajgcej do wykrycia czynnikdw rdznicujacych
zarobki specjalistow uzyto wszystkich opisanych powyzej zmiennych. Oka-
zalo sie jednak, ze tylko Kkilka z nich posiada statystycznie znaczacy wplyw
na zmienng wyjasniang.

Tab. 6.6 zawiera co prawda siedem zmiennych, ale tylko wptyw pierw-
szych pieciu jest godny uwagi, natomiast wptyw siddmej jest statystycznie
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Tabela 6.6
W zrost wyjasnionej wariancji zarobkéw specjalistow bedacy efektem wiaczania kolejnych
zmiennych do réwnania regresji

Numer i nazwa zmiennej W zrost wyjasnionej
wariancji w %
1. Stosunek zarobkéw specjalistow do zarobkéw przecietnych 38,9
2. Praca w o$wiacie, nauce i kulturze 47,5
3. Interakcja stosunku zarobkéw specjalistow do przecietnych 49,8
i whasnosci prywatnej krajowej
4. Wiasno$¢ panstwowo-prywatna krajowa 52,1
5. Udziat specjalistdw w zatrudnieniu 53,6
6. Praca w transporcie i tacznosci 54,5
7. Wielkos$¢ organizacji 55,1

nieistotny. Informacje zawarte w tabeli méwig o tym, ze zarobki specja-
listow najlepiej wyjasniajg normy proporcjonalnosci zarobkéw o0séb z wy-
zszym wyksztatceniem do zarobkoéw przecietnych. Oznacza to, ze we wszy-
stkich firmach, gdy wptyw wiasnosci, wielkosci i rodzaju dziatalnosci jest
kontrolowany, proporcje zarobkéw specjalistow do zarobkdw przecietnych
sg respektowane. Zarobki specjalistdw sg 2,5 raza wieksze od zarobkdow
przecietnych, co potwierdza metryczny wspo6iczynnik regresji towarzyszacy
zmiennej numer 1.

Drugim co do znaczenia czynnikiem wyjasniajagcym zarobki specjali-
stow jest fakt pracy w oswiacie, nauce i kulturze, ktéry powoduje znaczng
deprecjacje finansowg tej kategorii pracownikéw. Metryczne wspotczyn-
niki potwierdzajg, ze przecietny specjalista zatrudniony w o$wiacie, nauce
i kulturze zarabia o 1685 000 ztotych mniej od wszystkich pozostatych spe-
cjalistow.

Dystanse ptacowe miedzy zarobkami kierownikéw i pozostatych spe-
cjalistow sg w firmach prywatnych wieksze niz w pozostatych. Z kolei
fakt, ze interakcja zarobkdéw i krajowej wiasnosci prywatnej okazata sie
statystycznie istotna potwierdza, ze zatrudnienie w takiej firmie powoduje
znaczny wzrost zarobkow specjalistéw. Jest to wzrost szybszy od wzrostu
przecietnych zarobkow, ktére w firmach prywatnych tez sg wyzsze.

Moze to Swiadczy¢ o pewnej odmiennosSci polityki ptacowej w krajo-
wych firmach prywatnych, ktére znacznie wiecej od pozostatych placy za
kwalifikacje potwierdzone dyplomem wyzszej uczelni.
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Dos$¢ wyraznie zaznaczyt sie réwniez wptyw udziatu specjalistow w za-
trudnieniu, natomiast praca w sferze o relatywnie duzym stopniu zmono-
polizowania (transporcie i tgcznosci) tylko w niewielkim stopniu podnosi
wielko$¢ zarobkow specjalistow.

Nie potwierdzity sie natomiast oczekiwania méwigce o wptywie wielko-
§ci organizacji, segmentacji rynku i mocy przetargowej organizacji. Row-
nie nieznaczny okazat sie wpltyw rodzaju dziatalnosci, poza poprzednio
opisanym negatywnym efektem pracy w oswiacie, nauce i kulturze. Ge-
neralnie rzecz biorgc, opisane wyzej zmienne sg odpowiedzialne za 75%
zréznicowania zmiennej zaleznej.

Tabela 6.7
Wzrost wyjasnionej wariancji zarobkow $cistego kierownictwa bedacy efektem wigczania
kolejnych zmiennych do réwnania regresji

Numer i nazwa zmiennej Wzrost wyjasnionej
wariancji w %

1. Stosunek zarobkéw Scistego kierownictwa do zarobkéw prze- 66,0
cietnych

2. Praca w o$wiacie, nauce i kulturze 68,2

3. Stosunek zarobkéw S$cistego kierownictwa do zarobkéw spe- 71,2
cjalistow

4. Wiasnos$¢ panstwowo-prywatna krajowa 72,4

5. Interakcja stosunku zarobkéw S$cistego kierownictwa do prze- 73,5
cietnych i prywatnej wtasnosci krajowej

6. Udziat specjalistow w zatrudnieniu 74,2

7. Praca w transporcie i tgcznosci 74,6

8. Interakcja wielkosci firmy i przynaleznosci do branz produk- 74,9
cyjnych

Zarobki Scistego kierownictwa, podobnie jak zarobki specjalistéw, naj-
lepiej wyjasniane sg przez normy proporcjonalnosci zarobkéw (tab. 6.7).
Metryczne wspotczynniki méwig o tym, ze zarobki $cistego kierownictwa sg
2,6 raza wyzsze od zarobkéw przecietnych i 1,8 raza wyzsze od zarobkéw
specjalistow. Statystyczny dyrektor w oswiacie, nauce i kulturze zarabia
przecietnie 0 2166000 ztotych mniej niz przecietny dyrektor poza tg sferg
dziatalnosci.

Uposazenia dyrektorskie w firmach prywatnych, podobnie jak to byto
w przypadku specjalistow, sg relatywnie wyzsze, za§ w krajowych firmach
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prywatnych o wiele wyzsze. Zauwazalny jest rowniez wptyw udziatu spe-
cjalistbw w zatrudnieniu na zarobki dyrektorskie. Tak wiec mechanizmy
ksztattujgce zarobki dyrektoréw i specjalistow sg w gruncie rzeczy dos¢
podobne do siebie. Wszystkie zmienne uzyte do konstrukcji rownania thu-
maczg 75% wariancji zmiennej zaleznej.

Tabela 6.8
W zrost wyjasnionej wariancji przecietnych zarobkéw ogétu zatrudnionych w danej
organizacji bedacy efektem wigczania kolejnych zmiennych do réwnania regresji

Numer i nazwa zmiennej W zrost wyjasnionej
wariancji w %
1. Praca w o$wiacie, nauce i kulturze 111
2. Udziat specjalistow w zatrudnieniu 21,0
3. Stosunek zarobkéw specjalistow do zarobkéw przecietnych 23,6
4. Wiasnos$¢ prywatna krajowa 26,3
5. Wiasnos¢ panstwowo-prywatna krajowa 28,5
6. Wielko$¢ organizacji 29,6
7. Praca w stuzbie zdrowia 30,4
8. Praca w produkcji 31,1

Determinanty przecietnych zarobkdw sg znacznie trudniejsze do inter-
pretacji niz ptace specjalistow i dyrektorow, poniewaz udato sie wyjasnic¢
tylko 31% ich wariancji. Czynnikiem najlepiej wyjasniajacym zréznicowa-
nie przecietnych zarobkéw jest praca w oswiacie, nauce i kulturze; prze-
cietne place sg tu o 1385000 zt nizsze. Z kolei czynnikiem pozytywnie
wplywajacym na przecietne place jest relatywna ztozono$¢ procesu pracy,
mierzona udziatem specjalistbw w zatrudnieniu.

Na uwage zastuguje fakt relatywnie duzego znaczenia wielkosci orga-
nizacji dla ksztattowania sie przecietnych ptac. Z kolei praca w stuzbie
zdrowia wplywa na obnizenie przecietnych zarobkéw o 661 tys. ziotych.

Wystepuje tu wyraznie odmienny niz w przypadku specjalistow i dy-
rektoréw mechanizm decydujacy o wielkosci zarobkéw. Tak wiec rynek
pracy intelektualnej jest jakosciowo odmienny od globalnego rynku pracy,
a w kazdym razie od tych jego obszaréw, na ktorych sg ksztattowane ptace
pracownikéw o relatywnie nizszych kwalifikacjach.
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Podstawowym czynnikiem regulujacym place na rynku pracy intelek-
tualnej sg normy proporcjonalnosci zarobkdéw, charakter pracy i stosunki
wiasnosci. Natomiast rynek pracy wykonawczej jest ksztatltowany przez
rodzaj dziatalno$ci, stosunki wiasnosci, charakter pracy i wielko$¢ orga-
nizacji.

Interesujgce moze by¢ stwierdzenie, ze — wbrew oczekiwaniom — zu-
petnie nieistotne okazaly sie zmienne charakteryzujgce trudnosci rekru-
tacji kadr z wyzszym wyksztatceniem. Okazuje sig, ze nadwyzka popytu
nad podaza nie prowadzi do wzrostu ceny tego typu sity roboczej, czyli
ze mechanizm rynkowy dziata tu do$¢ utlomnie. Dotyczy to wszystkich
organizacji, zarébwno panstwowych, jak i prywatnych, duzych i matych i to
niezaleznie od rodzaju dziatalnosci. Okazuje sie zatem, ze — opisane po-
przednio — kulturowo ustalone normy proporcjonalnosci maja na polskim
rynku pracy o wiele wiekszy wplyw na cene sity roboczej kadr z wyzszym
wyksztatceniem od rynkowej fluktuacji podazy i popytu na ten rodzaj pra-
cownikow.

Bardzo stabo, biorac pod uwage wielko$¢ wspotczynnikéw regresji, zary-
sowat sie wptyw zmiennych mierzacych wielko$¢ przedsiebiorstwa oraz jego
ewentualng polityczng moc przetargowg na zarobki specjalistow. Oznacza
to, ze — mimo wspomnianej wcze$niej odpornosci wysokosci ptac specja-
listbw na wahania popytu i podazy — status rynkowy tej grupy spotecznej
w wigkszym stopniu niz status rynkowy grup o nizszym wyksztatceniu ma
raczej osiggany niz przypisany i bardziej indywidualny niz kolektywny cha-
rakter.

Kolektywny i/lub przypisany status rynkowy majg te grupy, ktorych za-
robki zalezg od wspolnych, grupowych relacji wobec r6znych kategorii eko-
nomicznych, jak np. praca w tej samej organizacji o jakich$§ szczeg6lnych
cechach, praca w konkretnej branzy itp.

Na ptace specjalistow nie wptywa lub wptywa bardzo stabo segmentacja
rynku pracy wedtug rodzajoéw dziatalnosci (branzy) i wielkosci organizacji,
natomiast silniej segmentacja wedtug form wiasnosci. Na rynku pracy oséb
o0 nizszych kwalifikacjach wszystkie te rodzaje rynkowej segmentacji majg
znaczacy wplyw na ptace.

Rezultaty przeprowadzonych badan jeszcze raz pokazuja, ze najwaz-
niejszym czynnikiem wyjasniajgcym pozycje réznych grup na rynku pracy
jest zrdéznicowanie klasowe. Natomiast wszelkie inne czynniki wyprowa-
dzone z koncepcji rynkowej segmentacji czy tez teorii funkcjonalnych majg
wtorne znaczenie.
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Na zakoriczenie tych rozwazan mozna nawigza¢ do koncepcji Maxa
Webera, ktory dosé¢ duzo uwagi poswiecit relacjom miedzy pozycjg*rynkowa
a zachowaniami politycznymi. Zachowania polityczne bedg to te wszystkie
zachowania, ktére podejmujg jednostki i grupy spoteczne w celu realizacji
wiasnych interesow.

Wyniki przeprowadzonych badan dowodzg, ze rynek pracy jest wazng
przestankg zaistnienia do$¢ wyraznych réznic klasowych. Roznice te
sg m.in. pochodnymi réznych pozycji na rynku pracy ludzi z wyzszym wy-
ksztatceniem i 0s6b o0 nizszym poziomie wyksztatcenia.

Pozycja rynkowa pracownikéw o nizszym poziomie wyksztatcenia w re-
latywnie wigkszym stopniu zalezy od podobnych i grupowo do$wiadcza-
nych zjawisk, jak np. praca w danej firmie, w danej branzy itp. W zwigzku
z tym kolektywne strategie postepowania sg w przypadku tej kategorii bar-
dziej adekwatne i bardziej racjonalne. Rezultatem tej sytuacji sg takie
instytucje jak: uktady zbiorowe czy porozumienia branzowe, ktdre sg stu-
sznie postrzegane jako najlepsze sposoby wzmacniania pozycji rynkowej
i szans zarobkowych. Prowadzi to do wzmacniania wiezi z takimi ponadza-
wodowymi, klasowymi organizacjami, jakimi sg zwigzki zawodowe, ktore
najczesciej stosujg inkluzywne strategie zmierzajgce do skonstruowania po-
nadzawodowej i ponadbranzowej wspdlnoty interesdw. Chociaz strategie
branzowe wydajg sie by¢ doraznie bardziej racjonalne, to jednak dtugo-
trwaty nacisk na tego typu metody realizacji intereséw rozbija solidarnosé
i zmniejsza szanse przetargowe klasy jako catosci. Przeprowadzone bada-
nia dowodzga, ze szanse zarobkowe Klasy robotniczej sa wzajemnie pozy-
tywnie uzaleznione w ramach przedsiebiorstwa i branzy.

Na tym tle pozycja rynkowa specjalistow, wylaczywszy oswiate i kul-
ture, ma bardziej indywidualny charakter. Stad tez szanse zarobkowe sg
w gtownej mierze efektem posiadanych kwalifikacji czy specyficznych umie-
jetnosci, zas w mniejszym stopniu zalezg od sytuacji ptacowej w organizacji
czy w branzy. Z tego wzgledu bardziej adekwatne wydajg sie by¢ w tym
przypadku ekskluzywne strategie postepowania, np. typu korporacji zawo-
dowych.
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ROZDZIAL 7

ZACHOWANIA PRZEDSIEBIORSTW NA RYNKU
PRACY INTELEKTUALNEJ

Badania rynku pracy i oczekiwan pracodawcOw wobec rodzaju kwa-
lifikacji i umiejetnosci pracowniczych dostarczajg do$¢ cennej wiedzy na
temat przedsiebiorstw i pozwalajg na ocene poziomu ich rozwoju w prze-
kroju krajowym i miedzynarodowym.

Igor Ansoff, analizujac rozwoj przedsiebiorstw amerykanskich, poczgw-
szy od 1900 r. wyrdznit trzy stadia, tj. ere masowej produkcji, masowego
marketingu i ere postindustrialng. Filozofie funkcjonowania firm okre-
Slata tzw. mentalno$¢ produkcyjna. W pierwszym okresie najwazniejszym
problemem byto wypracowanie metod i doskonalenie produkcji masowe;j
oraz stopniowe obnizanie kosztow jednostkowych. Era masowego marke-
tingu wigzala sie ze wzglednym nasyceniem rynku w podstawowe produkty
konsumpcyjne. Zarysowata sie tym samym bariera sprzedazy, skad co-
raz wieksze znaczenie dla przetrwania przedsiebiorstw zaczela uzyskiwac
promocja i oddziatywanie na potencjalnego klienta. Rozbudowano zatem
dziaty marketingowe, ktore jednoczesnie uzyskaty relatywnie duze znacze-
nie w strukturze wiadzy przedsiebiorstw. W erze postindustrialnej, jak
do tej pory, mamy do czynienia z czestg zmiennoscig otoczenia organiza-
cyjnego. Polega ona na skumulowaniu sie takich czynnikow, jak: infla-
cja, nacisk panstwa na gospodarke, przetomy technologiczne, zmieniajacy
sie stosunek do pracy, niezadowolenie konsumentéw, konkurencja zagra-
niczna itp. Tradycyjne warto$ci przemystowe — zysk czy wzrost — sg kwe-
stionowane, a na przedsiebiorstwa patrzy sie podejrzliwie, m.in. z powodu
stwarzanych przez nie zagrozen ekologicznych. Nowym zjawiskiem we-
wnatrz przedsiebiorstw jest rozrost sfery B&R, w coraz wigekszym stopniu
decydujacej o przetrwaniu firmy (Ansoff, 1985, ss. 46 i nast.).
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W pierwszym okresie rozwoju przedsiebiorstw najbardziej poszuki-
wanymi specjalistami byli wiec inzynierowie, w drugiej — ekonomisci,
a w trzeciej sg nimi specjalisci w zakresie badan i wdrozen. Niestety nie
da sie tej typologii zastosowacé jeszcze do analizy polskich przedsiebiorstw,
poniewaz dotyczy ona rozwinietej gospodarki rynkowej. Cykl rozwojowy
polskich przedsiebiorstw charakteryzowat sie bowiem innymi cechami.

Odmienny spos6b charakteryzowania przedsiebiorstw, w oparciu o in-
formacje na temat struktury zatrudnienia i zapotrzebowania na nowych
pracownikéw, nawigzuje do sposobdéw postrzegania kluczowych zrédet nie-
pewnosci i zwigzanej z tym kultury organizacyjnej. Postrzeganie Zrddet
niepewnos$ci odnosi sie do przekonan méwigcych o tym, ktdre rodzaje
dziatalnosci majg najwieksze znaczenie dla przetrwania i rozwoju przed-
siebiorstwa. W poprzednim okresie najwazniejszym zr6dtem niepewnosci
byta podaz czynnikéw produkcji, obecnie wzrasta znaczenie czynnika po-
pytu na wytwarzane przez przedsiebiorstwa dobra lub ustugi. Poczawszy
od 1989 r., obserwowa¢ mozna mniej lub bardziej udane proby przeorien-
towania sie przedsiebiorstw w kierunku rynku. Wynika to np. z badai nad
panstwowymi przedsiebiorstwami gminnymi (Hryniewicz, 1992).

To przeorientowanie gospodarcze wecale nie oznacza, ze wyciggniete
zostaty wiasciwe wnioski w zakresie dziatan organizacyjnych i polityki za-
trudnienia. Moze by¢ bowiem tak, ze typowe dla przedsiebiorstw «podazo-
wych» postrzeganie dziatalno$ci gospodarczej w kategoriach technicznych
trwa nadal i znajduje swdj wyraz w relatywnie duzym zapotrzebowaniu na
inzynieréw, a w matym na ekonomistéw i specjalistow z zakresie zarzgdza-
nia i nauk spotecznych.

Jak juz wspomniano poprzednio, rynek pracy intelektualnej w Pol-
sce dzieli sie na wyraznie wyodrebnione segmenty: zatrudnionych w fir-
mach prywatnych zagranicznych i krajowych, przedsiebiorstwach publicz-
nych i panstwowych oraz w instytucjach zaliczanych do sfery budzetowej,
ktora tylko czeSciowo uczestniczy w rynku pracy z powodu administracyj-
nego ustalania wysokosci pfacy.

Rynek pracy intelektualnej jest stosunkowo najlepiej zréwnowazony
w poréwnaniu z innymi rynkami zatrudnienia, a popyt wydaje sie prze-
wyzsza¢ podaz. Wskazniki bezrobocia sg minimalne, a wystepujacy margi-
nes 0so6b z wyzszym wyksztatceniem poszukujacych pracy obejmuje jedynie
niektére zawody i niektére kategorie wiekowe pracownikow, przede wszy-
stkim absolwentéw i osoby w wieku przedemerytalnym.

120



7.1. Poszukiwane specjalnosci

Jak wynika z przeprowadzonych badan ankietowych ws$réd firm i in-
stytucji oraz analizy ogtoszen w «Gazecie Wyborczej», wystepuje wyrazny
niedobdr niektérych kategorii specjalistow z wyzszym wyksztatceniem.

Wsrod ponad tysigca przedsiebiorstw i instytucji, ktore nadestaty od-
powiedz na ankiete, 1/3 ma trudnosci z pozyskaniem niezbednych pra-
cownikdw. Najwiecej firm — blisko 18% — poszukuje inzynieréw, a po-
nad 10% przedsiebiorstw — ksiegowych i specjalistéw w dziedzinie finan-
sow (tab. 7.1). Kolejna grupa poszukiwanych specjalistbw to nauczyciele,
a szczegOlnie nauczyciele jezykdéw obcych. Braki kadrowe, odczuwane
przez szkoly réznych typow, wynikajg z bardzo niskich, zupetnie niea-
trakcyjnych ptac, ktére mogg one zaoferowac¢ poszukiwanym specjalistom.
Szanse na ich znalezienie sg raczej niewielkie, a trudnosci kadrowe szkét
beda sie prawdopodobnie w najblizszych latach jeszcze pogtebiac.

Tabela 7.1
Trudnosci firm z pozyskaniem specjalistéw z wyzszym wyksztatceniem w badanej populacji

Wyszczego6lnienie Udziat w%

N = 1052 1000
Firma nie ma trudnosci 66,3
Firma ma trudnosci 33,7
N = 579 1000
Firma ma trudnosci z pozyskaniem specjalistow:

inzynieréw 17,7
nauczycieli jezykéw obcych 15,4
ksiegowych 11,9
nauczycieli 10,7
biologow 9,8
ekonomistéw 86
prawnikéw 6,4
specjalistéw organizacji i zarzagdzania 57
informatykéw 41
psychologéw, socjologéw 35
lekarzy 2,9
specjalistow marketingu 21
bibliotekarzy, archiwistow 12
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Analiza wyksztatcenia poszukiwanych pracownikéw przez ogtoszenia
prasowe potwierdza powyzsze spostrzezenia, poniewaz najczesciej poszuki-
wani sg inzynierowie i ekonomisci. Nalezy jednak zauwazy¢, ze stosunkowo
bardzo duzo firm poszukuje pracownikdw bez sprecyzowania konkretnego
kierunku wyksztatcenia (rys. 35). Jak wynika z opinii firm konsultacyjnych
zajmujacych sie poszukiwaniem pracownikow, czyli tzw. fowcow gtow, spe-
cjalizacja w jakim$ zawodzie moze by¢ niekiedy przeszkodg w objeciu po-
sady wymagajacej elastycznego przygotowania do zupetnie nowego rodzaju
pracy. Ogtoszenia prasowe dostarczajg oczywiscie informacji selektywnych,
poniewaz sg zamieszczane przede wszystkim przez przedsiebiorstwa pry-
watne, gtownie zagraniczne, badZz bezposrednio, badz za posrednictwem
firm konsultacyjnych.

2,U70 informatyczne u,8%

4,6%
Rys. 35 Pracownicy poszukiwani przez ogtoszenia w «Gazecie Wyborczej»
wedtug rodzajow wyksztatcenia, grudzien 1993 - styczeri 1994

Interesujgce moze by¢ réwniez przedstawienie zapotrzebowania na pra-
cownikow z wyzszym wyksztatceniem w zaleznos$ci od typu wiasnosci i ro-
dzaju dziatalnosci firmy oraz wielkosci miejscowosci, w ktdrej dziata dane
przedsigbiorstwo.

W tabeli 7.2 zawarte sg informacje mowiagce o tym, o ile procent mo-
gtoby zwiekszy¢ sie w danej firmie zatrudnienie pracownikdéw z wyzszym
wyksztatceniem. Zapotrzebowanie na specjalistow jest bardzo duze, ponie-
waz we wszystkich firmach brakuje 38,4% oséb w stosunku do aktualnie
zatrudnionych.
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Tabela 7.2

Poszukiwani specjali$ci wedtug wiasnosci przedsiebiorstw w badanej populacji

% brakujacych
specjalistow w stosunku

Rodzaj wiasnosci do zatrudnionych

w 1993 r.
Ogotem 38,4
Prywatna krajowa 54,1
Prywatna krajowo-zagraniczna 54,2
Prywatna zagraniczna 24,8
Prywatno-panstwowa krajowa 22,3
Panstwowa 27,0
Spotdzielcza 50,6
Samorzadowa 50,6
Fundacje 28,4

W latach 1989-1993 najwieksze przyrosty miejsc pracy dla specjali-
stbw miaty miejsce w firmach prywatnych. Rdéwniez obecnie zapotrze-
bowanie jest w nich najwieksze, 54% w poréwnaniu z 27% w przypadku
przedsiebiorstw panstwowych. Do$¢ duze zapotrzebowanie na pracowni-
kow z wyzszym wyksztatceniem zgtaszajg takze firmy spotdzielcze i samo-
rzgdowe (po 50%).

Analiza zapotrzebowania na pracownikdw z wyzszym wyksztatceniem
w przekroju rodzajow dziatalnosci firm pokazuje, ze najmniejsze przyro-
sty zatrudnienia spodziewane sg w nauce, o$wiacie i kulturze — o 26%,
w stuzbie zdrowia — o 35% oraz w ustugach osobistych i komunalnych —
0 30%. Z kolei najwieksze zapotrzebowanie na specjalistdw ma miejsce
w transporcie itgcznosci, administracji rzgdowej i samorzgdowej — okoto
52% oraz w produkcji — 47%. Natomiast w budownictwie (41%), handlu
(40%) i ustugach finansowych (42%) zapotrzebowanie na specjalistéw nie
odbiega znaczaco od przecietnego w badanej populacji (tab. 7.3).

Struktura popytu jest wiec dos¢ tradycyjna i typowa dla okresu «cywili-
zacji industrialnej», poniewaz najwieksze zapotrzebowanie na nowe miejsca
pracy dla specjalistow wystepuje w sferze produkcji, a znacznie mniejsze
w ustugach.
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Tabela 13

Poszukiwani specjalisci wedtug rodzajow dziatalnosci przedsiebiorstw w badanej populacji

% brakujacych
specjalistéw w stosunku

Rodzaje dziatalno$ci do zatrudnionych

w 1993r.
Ogoétem w populacji 38,4
Produkcja 47,2
Ustugi osobiste i komunalne 29,6
Ustugi finansowe i ubezpieczenia 42,4
Administracja rzadowa i samorzadowa 51,7
Nauka, o$wiata i kultura 25,9
Stuzba zdrowia 34,5
Budownictwo 41,0
Transport i tacznosé 52,7
Handel 39,9

Reasumujgc dotychczasowe rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze w najbliz-
szych latach bedzie istniat duzy popyt na kadry z wyzszym wyksztatceniem.
Tak wiec decyzje uczelni o rozszerzaniu ksztatcenia, jak i indywidualne
decyzje o podejmowaniu studiow wyzszych sg w petni uzasadnione sytua-
cjg na rynku pracy. Trzeba jednak przypomnieé, ze rynek pracy obejmuje
tylko cze$¢ pracownikdw z wyzszym wyksztatceniem, poniewaz w oSwiacie,
nauce, stuzbie zdrowia i czesciowo administracji panstwowej istnieje nadal
«socjalistyczny sposdb» ksztattowania wynagrodzen. Utrzymywanie takiej
sytuacji w sektorze publicznym jest mozliwe tylko dlatego, ze zatrudnia on
ok. 2/3 specjalistow z wyzszym wyksztatceniem.
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7.2. Sposoby poszukiwania pracownikow

W jaki sposéb firmy poszukujg niezbednych pracownikéw? Jak wynika
z przeprowadzonej ankiety, w badanych przedsiebiorstwach panujg raczej
tradycyjne sposoby poszukiwania nowych pracownikéw, gtéwnie przez oso-
biste znajomosci i relacje kierownictwa — blisko 75% przypadkéw. Kiedy
to nie wystarcza, ok. 15% kierownikdéw firm siega z reguly po kontakty
dotychczas zatrudnionych pracownikéw, a ponadto 26% korzysta z takiej
pomocy od czasu do czasu. Ogtoszenia w prasie daje na ogét ok. 15% firm,
a mniej wiecej tyle samo korzysta czasami z tej formy rekrutacji pracowni-
kéw (tab. 7.4). Poszukiwanie pracownikow przez wyspecjalizowane firmy
ma miejsce, jak na razie, dos¢ sporadycznie i jedynie 5% firm ucieka sie
stale do tej formy, a dalsze 6% niekiedy jg stosuje.

Tabela 7.4
Sposoby pozyskiwania kadr z wyzszym wyksztatceniem, odpowiedzi w %, N = 1052

Sposoby Na ogét Rzadko Wcale Brak odpowiedzi
Rozeznanie kierownictwa 72,6 75 1,1 18,7
Sugestie pracownikéw 14,4 26,0 5,8 53,9
Ogtoszenia w prasie 14,1 13,4 16,9 55,6
Przez «towcow gtow» 4.8 6,3 25,1 63,9

Z kolei analiza ogtoszen prasowych pozwala zauwazy¢, ze liczba przed-
siebiorstw panstwowych i instytucji poszukujacych tg drogg pracownikow
jest stosunkowo niewielka (15%), a znaczna cze$¢ anonséw sg to ogtosze-
nia obligatoryjne, zwigzane z koniecznoscig rozpisywania konkursow na
niektore stanowiska. Ogtoszenia te wyrdzniajg sie zdecydowanie biurokra-
tyczng stylistykg przejawiajaca sie m.in. w dhugiej liscie wymaganych od
przysztego pracownika dokumentéw. Przy lekturze tych ogtoszeri odnosi
sie wrazenie, ze ich celem jest raczej zniechecenie ewentualnych kandyda-
téw, poniewaz ogtoszenia te i tak nie majg znaczenia, gdyz wiekszos¢ kon-
kursow — jak to wynika z posiadanych informacji — jest fikcyjna i z gory
wiadomo kto wygra.

Ogtoszenia firm prywatnych pomijajg liste dokumentow, ktére musza
przedstawi¢ ewentualni kandydaci do pracy i koncentrujg sie przede wszy-
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stkim na zacheceniu ich do ztozenia oferty. Zachety polegaja na atrakcyj-
nej prezentacji przedsiebiorstwa i korzysciach, ktére moze odnie$¢ osoba
podejmujgca prace wihasnie w tej firmie.

Wsrod przedsiebiorstw poszukujacych pracownikow przez ogtoszenia
przewazajg (blisko 3/4) firmy zagraniczne (rys. 36). Wiekszos$¢ ogtoszen
zamieszczana jest bezposrednio przez zainteresowane firmy, ale w 23 przy-
padkach korzystano z pos$rednictwa firm konsultacyjnych. Jak wynika
z analizy anonséw zamieszczonych w «Gazecie Wyborczej», na polskim
rynku dziata 11 agencji «towcoéw gtow»; prawdopodobnie jest to lista da-
lece niepetna. Na podstawie materiatbw prasowych trudno jest ustali¢,
ktére z nich sg polskie, a ktore obce, prawie wszystkie majg bowiem nazwy
anglojezyczne. Z pewnoscig jednak kilka agencji to filie renomowanych
europejskich firm posrednictwa personalnego.

73,8%
Rys. 36 Firmy poszukujgce pracownikow z wyzszym wyksztatceniem przez
ogtoszenia w «Gazecie Wyborczej», grudzien 1993 — styczen 1994

Jak wynika z rys. 37, najczesciej poszukiwani sg pracownicy handlu
i ustug, a wiec sektora Il (blisko 60%). Biorgc pod uwage niedorozwdj

tego sektora w Polsce oraz wspotczesne kierunki przeksztatcen gospodar-
czych, jest to zjawisko optymistyczne.

7.3. Preferowane cechy pracownikéw

W rozestanej ankiecie pytano o cechy preferowane przy zatrudnianiu
pracownikéw. Ponad potowa przedsiebiorstw nie ma zadnych preferenciji,
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ustugi _
22,4%
sprzedaz
\ 36,9%

produkcja /

40,7%
Rys. 37 Pracownicy poszukiwani przez ogtoszenia w «Gazecie Wyborczej»
wedtug rodzaju zatrudnienia, grudzien 1993 - styczen 1994

jezeli chodzi o ptec, ale blisko 40% preferuje mezczyzn. Rowniez dla mniej
wiecej potowy firm obojetny jest wiek przysztego pracownika. Wsréd firm,
ktore deklarowaty takie preferencje, mniej wiecej potowa chciata zatrudnié
przede wszystkim osoby w wieku do 30 lat (tab. 7.5).

Jak wynika z tab. 7.5, nieco mniej niz potowa firm nie ma preferencji
odnosnie stazu pracy, natomiast blisko 40% woli zatrudni¢ pracownikow
co najmniej z 5-letnim stazem pracy, a jedynie ok. 17% — bezposrednio po
studiach. Jest wiec rzeczg oczywistg, ze absolwenci majg mniejsze szanse na
rynku pracy intelektualnej niz osoby posiadajgce juz pewne doswiadczenie.
Nie inaczej jest, zresztg, na innych europejskich rynkach pracy.

Dla znacznej wigkszosci badanych przedsiebiorstw cechg pozadang jest
znajomosc jezyka angielskiego, a w przypadku niemal 1/5 firm jest to umie-
jetno$¢ niezbedna (rys. 38). Jedynie dla 1/3 ankietowanych znajomos$¢
jezyka angielskiego nie ma znaczenia. Jezyk niemiecki jest nieco mnigj
popularny, aczkolwiek blisko 2/3 firm jego znajomo$¢ uwaza za pozadang,
a blisko 15% — za niezbedng. Popularnosc rosyjskiego jest znacznie mniej-
sza i jedynie 15% firm uwaza znajomos¢ tego jezyka u przysztych pracow-
nikébw za pozadana. Jeszcze mniejsza jest popularnos¢ francuskiego, po-
niewaz jedynie ok. 10% przedsiebiorstw wymienia ten jezyk. Jezeli chodzi
o0 inne jezyki, to pojedynczo wymieniane byly: czeski, dunski, hiszpanski,
hebrajski, norweski i whoski.

Dobdr kadr kierowniczych ma réwniez charakter tradycyjny i awansuje
sie przede wszystkim wiasnych pracownikéw. Jest to praktyka charaktery-
styczna dla 1/3 badanych przedsiebiorstw, nieco ponad potowa firm stosuje
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Tabela 7.5

Cechy preferowane przy zatrudnianiu pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem, N = 1052
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Cechy pracownika
Pteé:

mezczyzna
kobieta
brak preferencji

Wiek:

do 30 lat

31 — 40
powyzej 40
brak preferencji

Staz pracy:

bezposrednio po studiach
5-letni staz pracy
brak preferencji

Staz w firmie zagranicznej:

TAK
brak preferencji

% odpowiedzi

39,1
71
53,8

24,8
26,4
06

48,2

16,5
36,7
46,8

23
97,7



obydwu rozwigzan, pierwszenstwo ma raczej pierwsze. Zatrudnianie spe-
cjalistow z zewnatrz jako gtéwny sposéb rekrutacji stosuje jedynie ok. 6%
firm (rys. 39).

brak odpowiedzi

Rys. 39 Kryteria doboru kadr kierowniczych w badanych
przedsiebiorstwach, N = 1052

7.4. Samoocena przedsiebiorstwa i stosowane zachety

W ankiecie pytano rowniez o samoocene firmy, to znaczy o cechy
przedsiebiorstwa, ktére zdaniem badanych moga przyciggaé pracowni-
kéw (rys. 40). Na pierwszym miejscu znalazta sie interesujgca praca
(ok. 40% odpowiedzi), nastepnie mozliwosci rozwoju zawodowego (ponad
30% przedsiebiorstw). W sumie wiec, atrakcyjnos¢ ok. 3/4 firm polega na
czynnikach pozamaterialnych. Jedynie ok. 1/5 firm uwaza, ze czynnikiem
przyciggajacym pracownikéw sg w ich przypadku wysokie zarobki, a juz
zupetnie znikomy margines przedsiebiorstw za czynnik atrakcyjny uwaza
wyjazdy zagraniczne. Oczywiscie nie nalezy nadmiernie generalizowac, ale
mozna przypuszcza¢, ze materialne czynniki przyciagajace pracownikéw
wystepujg raczej w firmach zagranicznych.

Nieco bardziej konkretne wypowiedzi majg miejsce w przypadku kolej-
nego pytania o zachety stosowane przez przedsiebiorstwo, ktére majg na
celu przyciagniecie specjalistow z wyzszym wyksztatceniem (rys. 41). Wsrod
ponad tysigca firm, ktore nadestaty odpowiedz na ankiete, jedynie nieco
ponad 100 stosuje zachety materialne. NajczeSciej stosowang zachetg jest
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obietnica mieszkania, a nastepnie — samochdd stuzbowy; kolejne miejsce
zajmujg dobre zarobki, a ostatnie — wyjazdy i staze zagraniczne, poniewaz

trudno bra¢ pod uwage pojedyncze przypadki oferowania podwyzszenia
kwalifikacji.

Rys. 41 Zachety stosowane w badanych brzedsiebiorstwach w celu
przyciaggniecia pracownikéw, N = 119

Hierarchia zachet, majacych przyciggna¢ pracownikow, jest w ogtosze-
niach prasowych nieco odmienna (tab. 7.6), poniewaz na pierwszym miej-
scu znalazta sie mozliwo$¢ awansu i kariery zawodowej, a nastepnie wysoka
ptaca (fagcznie ponad 40% ogtoszen). Kolejne miejsca zajmujg szkolenia
za granicg i samochod stuzbowy; co dziesigta firma podkre$la tworczy cha-
rakter pracy. Jedynie sporadycznie oferowane jest mieszkanie. Pod tym
wzgledem wystepuje znaczna réznica miedzy wynikami uzyskanymi w an-
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kiecie i w analizie ogtoszen prasowych. Wyjasnienie tego zjawiska jest
jednak proste. Mieszkanie jest wiasciwie jedyng zacheta, ktorag jeszcze
czasem dysponujg dziatajace poza duzymi miastami przedsiebiorstwa oraz
instytucje panstwowe i dzieki temu majg jeszcze jakie$ szanse na rynku
pracy. Z kolei przedsiebiorstwa zagraniczne, ktdre dzialajg gtdwnie w wiel-
kich aglomeracjach miejskich nie musza stosowac tego typu zachet oferujg
bowiem znacznie wyzsze ptace i dodatkowe korzysci (wyjazdy zagraniczne,
samochod). A ponadto mieszkania, ktdre muszg wynajaé lub kupi¢ na wol-
nym rynku, sg dla nich na tyle drogie, ze oferuja je jedynie w koniecznych
przypadkach, co z reguty dotyczy cudzoziemcow.

Tabela 7.6
Pracownicy poszukiwani przez ogtoszenia w «Gazecie Wyborczej» wedtug rodzaju zachet
stosowanych przez firme, grudzien 1993 — styczen 1994

Rodzaj zachety Poszukiwani pracownicy

w liczbach w %
Mozliwo$¢ awansu i kariery zawodowej 54 22,4
Wysoka ptaca 53 20
Szkolenie za granica 35 14,5
Samochéd stuzbowy 31 128
Tworczy charakter pracy 24 100
Mieszkanie 6 2,5
Brak zachet 38 15,8
Og6tem 241 1000

7.5. Cudzoziemcy na polskim rynku pracy intelektualnej

Zatrudnianie cudzoziemcOw przez polskie firmy jest jeszcze stosun-
kowo bardzo rzadkie, rowniez firmy zagraniczne zatrudniajg w wiekszo-
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§ci Polakéw. Cudzoziemcy pracujg gtéwnie na kilku kluczowych stanowi-
skach kierowniczych, ale i to nie zawsze. Strategia niektérych firm, jak
np. miedzynarodowego przedsiebiorstwa produkujgcego turbiny — ABB
— polega na zatrudnianiu wytgcznie personelu miejscowego w filii znajdu-
jacej sie w danym kraju, nawet na kluczowych stanowiskach kierowniczych.
WS$rdd ponad tysigca firm, ktére nadestaty odpowiedZ na ankiete, jedynie
ok. 20 zatrudnia cudzoziemcow, a dalsze kilkanascie zamierza zatrudni¢ ich
w najblizszym czasie. Najwiecej specjalistdw pochodzi (bedzie pochodzic)
z Europy Zachodniej, a nastepnie z krajow b. ZSRR i z USA (tab. 7.7).
Jak na razie, cudzoziemcy stanowig w Polsce jedynie niewielki margines
rynku pracy intelektualnej, ktéry jednak prawdopodobnie bedzie sie roz-
szerzat w zwigzku z niemoznosciag zaspokojenia popytu, zwlaszcza w silnie
deficytowych specjalnosciach.

W przypadku zatrudniania cudzoziemcOw segmentacja rynku pracy jest
szczegOlnie widoczna. Specjalisci z Europy Zachodniej i USA pracuja w fir-
mach zagranicznych i sa to na og6t najwyzszej klasy menedzerowie. Spe-
cjalisci z krajow b. ZSRR pracujg w nisko ptatnej sferze budzetowej; szcze-
gélnie tam, gdzie wystepuje silny deficyt os6b z wyzszym wyksztatceniem.
Np. Rosjanie czy Ukrairicy zatrudniani sgjako nauczyciele angielskiego lub
muzycy, szczeg6lnie w prowincjonalnych orkiestrach symfonicznych, gdzie
zastgpili Polakéw od dawna zatrudnionych w orkiestrach Europy Zacho-
dniej.

Tabela 7.7
Zatrudnienie cudzoziemcéw w polskich przedsiebiorstwach

Wyszczegblnienie Udziat przedsiebiorstw w %

Zatrudnia 2,7
Zamierza zatrudnié 3,9
N =58 1000
Kraje:

Europa Zachodnia 55,4
b. ZSRR 17,2
USA 15,5
Kanada 51
Inne pozaeuropejskie 68
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7.6. Zatrudnianie Polakéw za granicg

Sporadycznie wystepowaty ogtoszenia oferujgce prace polskim specja-
listom z wyzszym wyksztatceniem za granica. Blizej nie okreslona firma
poszukiwata pracownikéw nadzoru (specjalnosci techniczne) do zatrudnie-
nia na rynkach Bliskiego Wschodu, PHZ «Polservice» poszukiwat progra-
mistow do zatrudnienia w USA, a Japan Machinery Company poszuki-
wata Kkilku inzynieréw-elektronikdw i kilku chemikéw do pracy w Japonii
na okres minimum 3 lat. Jak na razie, ofert pracy za granicg nie jest
zbyt wiele, ale juz niedtugo polski rynek pracy intelektualnej stanie sie
miejscem penetracji «towcoéw gtow» poszukujgcych pracownikow dla firm
operujacych w skali Swiatowej. Hipoteza ta wynika co najmniej z dwdch
przestanek: ostrego deficytu pewnych specjalnosci na Swiatowym rynku
pracy intelektualnej, przede wszystkim niektdrych kierunkdw inzynierskich,
oraz poznania jakosci polskich specjalistdbw przez dziatajgce w Polsce firmy
miedzynarodowe. Obiektem «drenazu mozgoéw» bedg oczywiscie nadal
uczeni niektérych specjalnosci, ktorych wyksztatcenie jest bardzo drogie
i ktérych optaca sie «kupi¢» juz uformowanych.

7.7. Regionalne zréznicowanie rynku pracy intelektualnej

Rynek pracy intelektualnej wystepuje przede wszystkim w wielkich aglo-
meracjach miejskich, tam ma miejsce najwieksza podaz i popyt na specja-
listbw z wyzszym wyksztatceniem. Nic wiec dziwnego, ze miejsca propono-
wanego zatrudnienia przez firmy poszukujgce pracownikéw za posrednic-
twem ogtoszen prasowych skupiajg sie w duzych miastach. Mniej wiecej 1/3
miejsc pracy oferowanych jest w Warszawie, a kolejna 1/4 — w Poznaniu,
Trojmiescie, Lodzi i Krakowie (tab. 7.8).

Poza rynkiem pracy intelektualnej, rozwinietym w duzych aglomera-
cjach miejskich, obserwuje sie znaczny popyt na te kategorie pracownikéw
w mniejszych o$rodkach.

Wielko$¢ miejscowosci ma i bedzie miata w przysztosci znaczny wptyw
na ksztalt rynku pracy. Z tab. 7.9 wynika bowiem, ze najwieksze zapo-
trzebowanie na kadry z wyzszym wyksztatceniem istnieje w najmniejszych
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Tabela 7.8
Pracownicy poszukiwani przez ogtoszenia w «Gazecie Wyborczej» wedtug miejsca
proponowanego zatrudnienia, grudzien 1993 — styczefi 1994

Miejsce zatrudnienia Poszukiwani pracownicy
w liczbach w %
Warszawa 84 30,8
Poznan 23 8,4
Gdarisk/Gdynia 17 62
L6dz 16 58
Krakéw 15 54
Katowice 13 4,7
Wroctaw 13 47
Rzeszéw 8 2,9
Szczecin 8 2,9
Olsztyn 7 2,5
Biatystok 5 18
Bydgoszcz 4 1,4
Kielce 3 11
Ptock 3 1,1
Chetm 2 07
Piotrkow 2 0,7
Sochaczew 2 0,7
Sosnowiec 2 0,7
Biata Rawska, Betchatéw. Berkowo (stupskie), Bielsko, Go- 15 55

rzéw, Grodzisk Mazowiecki, Kostrzyn, Koszalin, Opole, Po-
lice, Sieradz, Suwalki, Watbrzych, Zduny (kaliskie).

Za granica 5 18
Miejsce nie sprecyzowane 28 102
Ogétem 275 1000
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_ Tabela 7.9

Zapotrzebowanie na specjalistow wedtug wielko$ci miejscowosci

Wielko$¢ miejscowosci % brakujacych
specjalistow w stosunku
do zatrudnionych

w 1993 r.
Do 50 tys. mieszkancéw 47,0
50 — 100 tys. 38,6
100 — 500 tys. 30,1
Ponad 500 tys. 200

miejscowosciach, liczacych do 50 tys. mieszkaricow. W miastach tych obe-
cne zatrudnienie specjalistéw moze by¢ zwiekszone o 47%, czyli o ponad
dwukrotnie wiecej niz w miastach najwiekszych. W miastach $rednich, ist-
niejgce zapotrzebowane na specjalistow, waha sie od 30% do prawie 39%.

7.8. Ocena wybranych przedsiebiorstw z punktu widzenia ich
atrakcyjnosci dla przysztych ekonomistéw

Ograniczone mozliwosci finansowe nie pozwolity na przeprowadze-
nie badan przedstawiajgcych zachowania specjalistow z wyzszym wyksztat-
ceniem na rynku pracy intelektualnej. Moze by¢ jednak interesujaca
krotka prezentacja rezultatow ankiety przeprowadzonej przez AIESEC —
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Studentéw Nauk Ekonomicznych i Han-
dlowych («Gazeta Wyborcza», 22.02.1994). Badania te, przeprowadzone
na probie 746 osdb, informujg o atrakcyjnosci poszczeg6lnych przed-
siebiorstw i oczekiwaniach ptacowych absolwentow.

Przedsiebiorstwa klasyfikowano ze wzgledu na dotychczasowe osiggnie-
cia i rozwdj, pozycje na rynku i podejscie do pracownikéw (szkolenie, moz-
liwos¢ kariery). Wsrod najbardziej poszukiwanych pracodawcow, co nie
wydaje sie by¢ szczeg6lng niespodziankg, na szesciu pierwszych miejscach
znalazty sie firmy miedzynarodowe. Dopiero 7 miejsce zajmuje Exbud.
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Tabela 7.10

Atrakcyjno$¢ przedsiebiorstw na polskim rynku pracy w opinii absolwentéw uczelni

Najbardziej popularne Najbardziej poszukiwany Najbardziej popularna firma
przedsiebiorstwo pracodawca polska
1. Procter&Gamble 1. Procter&Gamble 1. Exbud SA
2. Coca-Cola 2. Coca-Cola 2. Bank Handlowy
3. PepsiCo 3. PepsiCo 3. Elektrim SA
4. Unilever 4. Unilever 4. WBK SA
5. Artur Andersen&Co 5. Artur Andersen&Co 5. Curtis Companies
6. Exbud SA 6. Master Foods 6. Bank Slaski
7. Master Foods 7. Exbud SA 7. BIG SA
8 Mc Donald’s 8 Bank Slaski 8 BRE SA
9. Curtis Companies 9. BRE SA 9. Wiasna firma
10. Elektrim SA 10. Bank Handlowy SA 10. Pomorski Bank Kredy-
towy

Zrodto: «Gazeta Wyborcza» z 22.02.1994 r.

Trzy ostatnie miejsca w pierwszej dziesigtce zajety skomercjalizowane banki
(tab. 7.10).

Dos¢ zaskakujgce sg stosunkowo niskie oczekiwaniu ptacowe przysztych
absolwentow; z badan wynika bowiem, ze studenci oczekujg bezposrednio
po studiach $rednio 5,5 min zt, a po roku pracy — 9 min zk.
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ZAKONCZENIE

Istniejgce w Polsce przedsiebiorstwa mozna podzieli¢ na kilka kategorii,

ktore réznig sie zachowaniem na rynku pracy intelektualnej:

Przedsiebiorstwa zorientowane na technike — od specjalistow ocze-
kuje sie biegtosci technicznej, opracowania norm pracy, nadzoru nad
procesem technologicznym.

Przedsigbiorstwa zorientowane na zaopatrzenie — od specjalistow
oczekuje sie znajomosci rynku zaopatrzeniowego, dostosowania ma-
teriatow do potrzeb produkcyjnych.

Przedsiebiorstwa zorientowane na zbyt — od specjalistéw oczekuje sie
umiejetnosci w zakresie organizacji sprzedazy, planowania rynkowego,
wspotpracy z klientami itp.

Przedsiebiorstwa zorientowane na finanse — od specjalistdw oczekuje
sie umiejetnosci w zakresie obnizania kosztéw, ksiegowania itp.
Przedsiebiorstwa zorientowane na style kierowania — od specjalistow
oczekuje sie umiejetnosci rozwigzywania konfliktdw, wspdtpracy ze
zwigzkami zawodowymi itp.

Przedsiebiorstwa zorientowane na efektywng gospodarke kadrowg —
od specjalistbw oczekuje sie umiejetnosci pracy w zespole w warun-
kach zmiennosci rol (wykonawcze — kierownicze), przejawiania daleko
idacej inicjatywy, a takze umiejetnosci wykorzystania wynikéw badan
naukowych.

Mozna przyjaé, ze orientacja kadrowa jest wiasciwa dla epoki postindu-

strialnej, wszelkie pozostate charakteryzujg r6zne stadia cywilizacji przemy-
stowej. Nacisk na zaopatrzenie $wiadczy o relatywnie matym dostosowaniu
do gospodarki rynkowej, natomiast orientacja marketingowa i kosztowa
potwierdza to dostosowanie.
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Kolejnym waznym problemem sg systemy motywacyjne w badanych
przedsiebiorstwach. W ramach tej problematyki — w oparciu o cyto-
wang poprzednio typologie potrzeb — mozna wskaza¢, do jakiego typu
motywacji w trakcie wysuwania ofert zatrudnienia pracownikéw z wyzszym
wyksztatceniem odwotujg sie rézne przedsiebiorstwa. Z dotychczasowych
obserwacji wynika, ze w Polsce systemy motywacyjne akcentujg w gtéwnej
mierze bodzce finansowe, co wiaze sie zapewne z dos¢ niska kulturg orga-
nizacyjng. W polskich firmach od specjalistow oczekuje sie raczej dziatal-
nosci rutynowej i konformizmu zawodowego niz inicjatywy, innowacyjnosci
czy tworczosci. Typowe dla polskiej kultury organizacyjnej nastawienie na
solidarno$¢ grupowag stoi w sprzecznos$ci z nastawieniem na indywidualng
tworczos¢, niezaleznos¢ i konkurencje.

Zjawiska te sg dostrzegane przez zewnetrznych obserwatorow polskiego
zycia gospodarczego. | tak np. D.F. Abell, ekspert UNDP, w rezultacie
badan kilku polskich przedsiebiorstw stwierdzit, ze gospodarka zasobami
ludzkimi sprowadza sie do pobudzania zainteresowan korzysciami socjal-
nymi, a winna by¢ powigzana z aspiracjami i rozwojem Kkariery, a to z kolei
powinno zaleze¢ od strategicznych celéw przedsiebiorstwa (Abell, 1993).

Z wczesniejszych badan nad spotecznosciami lokalnymi (Hryniewicz,
1992, rozdz. IV) wynika, ze polska kultura organizacyjna charakteryzuje
sie wieloma osobliwo$ciami, z ktérych najwazniejszg jest relatywnie silne
nastawienie na zaspokojenie w miejscu pracy potrzeb afiliacyjnych. To-
warzyszy temu dos¢ silna solidarno$¢ grupowa potgczona z niechecig do
wchodzenia w sytuacje konfliktowe. Mimo stosunkowo duzej formalizacji
zycia zbiorowego, istnieje bardzo wyrazny lek wobec bezosobowych me-
chanizmoéw regulacji zycia spotecznego, np. takich, jak: rynek, konkuren-
cja czy przetarg. Sg one postrzegane w kategoriach «niesprawiedliwosci»
i «szkodliwosci», i dlatego efekty takich dziatan nalezy korygowac, a naj-
lepiej starac sie ich unikac.

W odniesieniu do polityki personalnej owocuje to poleganiem na oso-
bistych kontaktach w zakresie poszukiwaniakandydatéw do prac wymaga-
jacych wysokich kwalifikacji. Wobec ogtoszen prasowych wystepuje duza
wstrzemiezliwo$¢. To samo dotyczy korzystania z firm doradztwa personal-
nego nastawionych na wyszukiwanie kandydatéw na kluczowe stanowiska
organizacyjne. Ten rodzaj ustug, jak mozna oczekiwac, bedzie dos¢ dtugo
spotyka¢ sie z nieufnoscig. Natomiast po pewnym czasie, kiedy firmy te
wejdg w miare w trwate kontakty z polskimi firmami i stosunki miedzy
kadrg kierowniczg firm doradczych i kadrg kierowniczg przedsigbiorstw
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nabiorg kolezenskiego charakteru, wtedy ustugi tych firm bedg czesciej
wybierane niz np. ogtoszenia prasowe.

Gtdéwng zachetyg stosowang przez przedsiebiorstwa sg zarobki i inne
bodzce finansowe, znacznie mniejsza role odgrywa inny typ motywacji, cho-
ciaz firmy poszukujgce pracownikéw zachwalajg prace u siebie — czesto
w sposoOb dos¢ gotostowny — jako interesujacq i dajacg szanse zawodowego
rozwoju.

Ws$rdd specjalistow z wyzszym wyksztatceniem stosunkowo najczesciej
poszukiwani sg inzynierowie oraz ekonomisci. W$rdd cech pozagdanych
u przysztych pracownikéw stosunkowo bardzo czesto wystepuje znajomosc
jezyka angielskiego i niemieckiego. W ogtoszeniach prasowych prywatnych
firm podkreslana jest dos¢ czesto umiejetnos¢ wspotpracy, inicjatywa itp.

Powyzsze stwierdzenia odnoszg sie do analizy globalnych trendéw
w skali ogdlnopolskiej. Nie sposéb jednak zapomina¢ o do$¢ duzym zréz-
nicowaniu polskiej gospodarki oraz kultury organizacyjnej w przekroju re-
gionalnym i branzowym. Jak wynika z réznych analiz, polskie regiony sa
pod tym wzgledem silnie zr6znicowane i w rozmaitym stopniu podatne na
przyjmowanie innowacji (Gorzelak, Jatowiecki, 1992).

Do$¢ wazng determinantg roznych sposob6w uczestnictwa firm na
rynku pracy wydaje sie by¢ branza i rodzaj produkowanych wyrobow.
Wczesdniejsze badania zaréwno polskie (Hryniewicz, 1981), jak i zagra-
niczne (Lanham, 1955; Woodward, 1965; Kreckel, 1980) dobitnie Swiadczg
0 celowosci tego typu analiz. Istotny jest zatem zwigzek miedzy rodzajem
dziatalnoSci danej organizacji ijej polityka personalng oraz zapotrzebowa-
niem na pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem.

Kolejny wazny czynnik wptywajacy na zachowania firm na rynku pracy
to rodzaj wiasnosci. Istnieje do$¢ dobrze ugruntowane przekonanie o za-
sadniczej odmiennosci w funkcjonowaniu firm prywatnych i pafnstwowych.
Uwaza sie, ze firmy prywatne w wiekszym stopniu zwigzane sg z rynkiem
1z tego wzgledu relatywnie silniej od firm panstwowych nastawione sg
na obnizanie kosztéw. Nalezy zatem oczekiwaé, ze w firmach prywatnych
istniejg lepsze systemy motywacyjne prowadzace do bardziej efektywnego
wykorzystania kadr z wyzszym wyksztatceniem.

Szczeg6lng role na polskim rynku pracy odgrywajg firmy zagraniczne,
ktorych zachowania na rynku pracy intelektualnej sg odmienne od firm
polskich. Panuje uzasadnione przekonanie, ze obcy kapitat jest w Polsce
potrzebny nie tylko dlatego, ze zwigksza globalny fundusz inwestycyjny, ale
takze dlatego, ze wraz z obcym kapitatem naptywajg wspotczesne wzorce
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kultury organizacyjnej, a wiec nowe metody zarzgdzania, kierowania per-
sonelem, motywowania, organizacji pracy itp.

Rozpowszechniony jest obecnie poglad o szczegdlnej roli matych i $re-
dnich przedsigbiorstw we wspotczesnej gospodarce kapitalistycznej. Firmy
te bywajag okre$lane mianem gtdwnego zrédta innowacji, elastycznosci go-
spodarczej i rozwoju technologii. Jakkolwiek nie mozna kwestionowaé
wiekszej elastycznosci matych przedsiebiorstw, to jednak w zakresie pro-
wadzenia badan i wdrazania ich wynikow majg one mniejsze mozliwosci
niz duze firmy. Np. skuteczna kampania reklamowa pochtania olbrzy-
mie kwoty, dochodzgce nawet do 30% ceny wyrobdéw. Na takie wydatki
mate firmy nie moga sobie pozwoli¢. Nie ulega jednak watpliwosci, ze
wzrost innowacyjnosci gospodarki kapitalistycznej i jej ekspansja rynkowa
sq w gtdwnej mierze dzietem wielkich przedsiebiorstw (Domarska, 1986).
Towarzyszg temu pewne negatywne zjawiska w postaci powstania rynku
oligopoli i spadku znaczenia obnizki kosztow wsrdd celéw dziatalnosci go-
spodarczej (Hodson, Kaufman, 1982; Kreckel, 1980).

Wielkich przedsiebiorstw funkcjonujacych w gospodarce kapitalistycz-
nej nie mozna jednak poréwnywac z wielkimi panstwowymi przedsiebior-
stwami w Polsce, poniewaz majg one nadal wszystkie negatywne cechy
charakterystyczne dla gospodarki socjalistycznej: monopolistyczng pozycje
na rynku, nieliczenie sie z kosztami, przerosty zatrudnienia w celu za-
pewnienia spokoju spotecznego, oczekiwanie na subwencje z budzetu oraz
ochrone celng przed konkurencjg lepszych i tanszych produktéw zagranicz-
nych. Z badan przeprowadzonych w latach osiemdziesigtych wynika dos$¢
wyraznie, ze wielkie przedsiebiorstwa panstwowe wykorzystywaty swoje re-
latywnie duze znaczenie polityczne dla uzyskiwania réznego typu prioryte-
tow zaopatrzeniowych i ptacowych nie popartych efektywnoscig gospoda-
rowania, byly one zatem bardzo wyraznymi wspotsprawcami inflacji (Bo-
binska, Hryniewicz, 1989). Podobne zjawiska obserwowa¢ mozna nadal
w wielkich panstwowych firmach, ktére nie regulujg swoich zobowigzan
finansowych, uciekajac sie stale do politycznego szantazu. Analogiczna
sytuacja miata miejsce na poczatku lat dziewiecdziesigtych, gdy chodzito
0 dostep przedsiebiorstw do kredytéw bankowych (Hryniewicz, 1992).

Wyniki badan reprezentatywnych zrealizowanych przez Instytut Badan
nad Gospodarkg Rynkowg dowodza, ze od 1991 r. systematycznie rosnie
udziat firm deficytowych. W latach 1992 i 1993 okoto 50% firm parstwo-
wych notowato deficyt. Najwiecej byto wsrdd nich duzych przedsiebiorstw
(Cztery lata. .., 1993).
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Nie ulega wiec watpliwosci, ze jedynym sposobem wyjscia z tej sytuacji
jest szybka prywatyzacja duzych przedsiebiorstw panstwowych.

Z zaprezentowanych wyzej analiz wynika, ze rynek pracy intelektualnej
w Polsce ksztattujg obecnie dwie zasadnicze tendencje. Pierwsza wynika
z ogolnych prawidtowosci rozwojowych cywilizacji przemystowej. Chodzi
gtdéwnie o sygnalizowane w innych rozdziatach zjawisko stopniowego prze-
mieszczania sie podstawowych zrédet produktywnosci od technologii przez
rynek do wysoko wykwalifikowanych kadr. Polski rynek pracy znajduje sie
obecnie w stadium do$¢ szybko odbywajacej sie reorientacji polegajacej na
wyeksploatowaniu czynnikéw wzrostu tkwigcych w technologii i przecho-
dzeniu do opanowywania rynkowych i finansowych Zrodet wzrostu. Na-
ktada sie na to druga tendencja polegajaca na odejsciu od gospodarki
o0 praktycznie nieograniczonym popycie do gospodarki, w ktdrej wydajnosc,
dobra organizacja pracy i umiejetno$¢ sprzedazy warunkujg przetrwanie.
Ta tendencja wyraznie wzmacnia opisane wyzej prawidtowosci regulujace
rozwoj organizacji w cywilizacji przemystowe;j.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze organizacje funkcjonujgce w krajach Eu-
ropy Zachodniej wykreowaty postindustrialny rynek pracy charakteryzujacy
sie relatywnie wiekszym zapotrzebowaniem na specjalnosci z zakresu nauk
humanistycznych, spotecznych i medycznych. Za podstawowe Zrddto pro-
duktywnos$ci uwazane sg kwalifikacje i motywacje pracownicze. Zjawiska
te sg oczywiscie fragmentem szerszego kompleksu zjawisk sktadajgcych sie
na cywilizacje postindustrialng. Na podstawie innych badan mozna szaco-
wac, ze Polska jest w dziedzinie zaawansowania procesow zmian struktury
zawodowej op6zniona wobec krajow Zachodniej Europy o co najmniej 25
lat. Mozna wiec przyjaé, ze podobnie jest w przypadku rynku pracy inte-
lektualnej.

Polski rynek pracy intelektualnej jest jednak nie tylko odbiciem ten-
dencji regulujacych globalne procesy gospodarcze, ale takze pozostatosci
realnego socjalizmu. | tak np. duze zapotrzebowanie na nauczycieli, szcze-
golnie jezykdw obcych, jest nie tyle rezultatem pojawienia sie nowych po-
trzeb edukacyjnych, ile znacznym doptywem o0s6b znajacych jezyki obce do
sektora prywatnego.

Istnieje duza, okoto 30%, podatnos$¢ badanych organizacji na zwieksze-
nie zatrudnienia kadr z wyzszym wyksztatceniem. Analiza zapotrzebowania
dowodzi, ze polski rynek pracy intelektualnej charakteryzuje sie zaréwno
cechami wihasciwymi dla przecietnie zaawansowanego stadium cywilizacji
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przemystowej, pozostatoscig «socjalistycznych stosunkdw pracy», jak i zja-
wiskami zwigzanymi z pierwszg fazg ekspansji gospodarki rynkowej.

Jak juz wyzej wspomniano, analiza popytu na kadry z wyzszym wyksztat-
ceniem dowodzi, ze dotyczy on przede wszystkim inzynieréw, ekonomi-
stow i nauczycieli. W dwaéch pierwszych przypadkach popyt jest do$¢ duzy
i bedzie miat prawdopodobnie trwaly charakter, natomiast w przypadku
nauczycieli sytuacja jest niejasna, poniewaz podaz jest w tym przypadku
silnie ograniczona razaco niskimi wynagrodzeniami w oswiacie.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna jeszcze raz stwierdzic,
ze inwestowanie w rozwo0j szkolnictwa wyzszego jest uzasadnione nie tylko
zapOznieniem Polski w tej dziedzinie, ale takze duzym realnym popytem
na kadry wysoko kwalifikowane. Biorgc pod uwage wystepujace tendencje
rynkowe, wskazany jest znaczny wzrost liczby studentdw kierunkoéw eko-
nomicznych i spotecznych oraz filologii obcych. Zaspokojenie popytu na
tego rodzaju specjalistéw, podobnie jak telekomunikacja i bankowo$¢, wa-
runkuje procesy rozwojowe Polski.
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ANEKS
I. CZESC MIEDZYNARODOWA

Tabela 1
Stopien koncentracji produkcji i ustug w skali $wiatowej w latach osiemdziesiagtych

Branze Liczba przedsiebiorstw % produkcji lub ustug

Komputery 2 59

10 90
Telekomunikacja 10 85
Potprzewodniki 10 61
Samochody 1 78
Czesci szklane do samochodéw 7 85
Sprzet medyczny 7 90
Polipropylen 8 50
Polistyren 4 55
Rynek reasekuracji 32 71
Ustugi informatyczne 8 54
Reklama 16 61
Doradztwo i zarzadzanie strategiczne 15 80
Zrédto: La technologie et l'economie — relation determinantes, OCDE, Paris 1992,

ss. 245-246.
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Tabela 2
Liczba ludnosci i studentéw oraz wskaznik dostepnosci wyzszego wyksztatcenia w krajach
Unii Europejskiej i w Polsce w latach osiemdziesiatych

Wskaznik Liczba
. dostepnosci” studentéw na
Kraje Liczba Liczba w % 10000 miesz-
ludnosci studentow Kancow
w tys.
Polska 38 365 394 8,4 103
Belgia 9948 273 19,8 270
Dania 5135 133 43,1 259
Francja 56 577 1584 36,4 280
Grecja 10046 194 193
Hiszpania 38 925 1169 36,6 300
Holandia 14892 438 29,9 294
Irlandia 3506 84 30,9 240
Luksemburg 379 1 15,4 _
NiemcyO 62 350 1720 28,7 276
Portugalia 9878 152 16,0 154
Wielka Brytania 57 323 1178 30,9 205
Wiochy 57 576 1373 28,3 238
Europa 12 326535 8 299 254

1Wskaznik dostepnosci jest to stosunek liczby studentéw pierwszego roku do liczby lud-
nosci w odpowiedniej klasie wieku;
ATylko Niemcy Zachodnie.
Zrédto: M. Flory, Etudiants d Europe, La Documentation Fmneaise, Paris 1993, ss. 20-21.
Dla Polski obliczenia whasne: % studentéw | r. w stosunku do og6tu miodziezy w wieku 18
i 19 lat.
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Zmiany liczby studentéw w krajach Unii Europejskiej i w Polsce

1975/76 1980/81 1985/86 1989/90

Kraje

W tys.
Polska 468
Belgia 176
Dania 11
Francja 1053
Grecja 117
Hiszpania 548
Holandia 291
Irlandia 46
Luksemburg 1
Niemcy” 1044
Portugalia 89

Wielka Brytania 733
Wiochy 977
Europa 12 5186

1Tylko Niemcy Zachodnie.

97
123

95
112
103
127
125
119
100
117
101
113
115
116

1975/76 = 100
73
140
104
129
156
170
139
152
100
148
115
141
122
139

84

150
166
213
151
182
100
165
mn
161
141
160

Tabela 3

Zrédto: M. Flory, Etudiants d Europe, La Documentation Franeaise, Paris 1993, s. 84.
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Tabela 4

Wydatki publiczne na szkolnictwo wyzsze w wybranych krajach pod koniec lat
osiemdziesiatych

w dolarach USA w % PKB na 1 mieszkancal

Kraje
Belgia 4987
Dania 10847
Francja 4362
Hiszpania 2545
Holandia 9939
Irlandia 5429
Luksemburg 12238
Niemcy” 5085
Portugalia 4637
Wielka Brytania 7960
Wiochy 4250
USA 9844
Japonia 6105
Srednia OECD 8298

Wydatki na 1 studenta

39,4
78,0
31,9
26,9
77,8
66,9
77,6
36,3
@88
58,7
32,7
50,4
42,0

47,1

1Biorgc pod uwage fakt, ze wydatki na szkolnictwo sg liczone na 1 studenta, a PKB na
1 mieszkanca, warto$¢ tego wskaznika zalezy od liczby studentéw w danym kraju. Jezeli dwa
kraje przeznaczajg takg samg cze$¢ PKB na szkolnictwo wyzsze, ale w jednym z nich liczba
studentow jest mniejsza w stosunku do ogétu ludnosci, to udziat wydatkéw na szkolnictwo

na mieszkanca w PKB bedzie wyzszy.
~ Tylko Niemcy Zachodnie.

Zrédto: M. Flory, Etudiants d Europe, La Documentation Franeaise, Paris 1993, ss. 71

i73.
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Tabela 5
Odsetek oséb rozpoczynajacych studia wyzsze na poszczegdlnych kierunkach w wybranych
krajach w latach osiemdziesigtych

Kierunek studiow

Kraje
Nauki Sciste Nauki Ekonomia, Medycyna
i techniczne humanistyczne zarzadzanie,
i spoteczne prawo

Polskal 35 26 16 10
Dania 29 41 16 14
Hiszpania 29 39 24 8
Holandia 29 47 19 6
b. Jugostawia 48 33 12 6
Szwajcaria 34 32 29 5
Szwecja 31 35 18 16
Wiochy 29 47 19 5

AZe wzgledu na nieco inne grupowanie kierunkéw studidw w Polsce niz w pozostatych
krajach dane dla Polski nie sumujg sie do 100.
Zrodto: De Tenseignement superieur a I'emploi. Rapport de synthise, OCDE, Paris 1993,
s. 29
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Tabela 6

Odsetek 0séb porzucajgcych studia na poszczeg6lnych kierunkach w wybranych krajach

Kierunek studiéw Austria Holandia Niemcyl Szwecja Wtiochy

Medycyna
Prawo

Rolnictwo
Nauki Sciste
Humanistyka
Ekonomia
Nauki spoteczne

Nauki techniczne

1Tylko Niemcy Zachodnie
Zrodio: De Tenseignement superieur a lemploi. Rapport de synthitse, OCDE, 1993 Paris,

s. 59.
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w latach osiemdziesigtych

40
43
50
46
44
45
63
44

13
35
18
25
31
36
29
32

6
7
7
8
10
10
10
12

17
51
32
54
61
43
35
26

16
27
27
27
31
30
37
24



Tabela 7
Wskaznik sprawnos$ci nauczania w szkotach wyzszych w wybranych krajach w latach
osiemdziesigtych

Wiek Wiek uzyskania Wskaznik

Kraje rozpoczecia dyplomu Liczba lat nauki sprawnosci

studiow nauczanial
Belgia 18 22 4 . 61,2
Dania 19 22 3 70,7
Francja 18 2l 3 55,3
Hiszpania 18 21 3 48,9
18 23 5 69,3
Holandia 19 23 4 87,2

n

Niemcy 19 22 3 82,7
Wielka Brytania 19 22 3 70,7
Wiochy 19 23 4 31,3

Odsetek konczacych studia w stosunku do rozpoczynajacych.
N Tylko Niemcy Zachodnie.
Zrédto: M. Flory, Eludiants dEurope, La Documentation Franeaise, Paris 1993, s. 57.
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Tabela 8

Udziat oséb z wyzszym wyksztatceniem ws$réd czynnych zawodowo w wybranych krajach

Kraje

Polska

Dania
Francja
Hiszpania
Holandia

b. Jugostawia
Niemcyl
Norwegia
Szwecja

Szwajcaria

1Tylko Niemcy Zachodnie.

Rok
1972
1983
1983
1980
1979
1978
1976
1975
1976
1980

W %
55
153
122
6,9
122
11,0
7,0
120
60

6,7

Rok
1993
1988
1988
1989
1985
1988
1987
1989
1991
1989

W %

Zrodio: De Tenseignement supefieur a lemploi. Rapport de synthtse, OCDE, Paris 1993,

ss. 96-99.
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Tabela 9
Odsetek 0s6b z wyzszym wyksztatceniem zatrudnionych w sektorze publicznym
w wybranych krajach w koncu lat osiemdziesigtych

Kraje %
Polska &
Belgia 60
Dania 58
Hiszpania 47
Niemcyl (69)
Norwegia 57
Szwecja 58
Szwajcaria 52
Wiochy 50

1Tylko Niemcy Zachodnie.
Zrodio: De Tenseignement supeneur a lemploi. Rapport de synthese, OCDE, Paris 1993,

s. 95.
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Kraje
Belgia
Dania
Francja
Grecja
Hiszpania
Holandia
Irlandia
Luksemburg
Niemcyl
Portugalia
Wielka Brytania
Wiochy
Europa 12

1Tylko Niemcy Zachodnie.
Zrodto: M. Flory, Etudiants dEurope, La Documentation Franeaise, Paris 1993, s. 110.
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% zatrudnionych absolwentéw
27
1
23
24
2
10
13
27
10
14

8
6
14

Tabela 10

Udziat absolwentéw wsérdd zatrudnianych pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem
w krajach Unii Europejskiej w latach osiemdziesigtych



Tabela 11
Stopa bezrobocia wérdéd oséb z wyksztatceniem podstawowym i uniwersyteckim
w wybranych krajach

% bezrobotnych

Kraje Rok
z wyksztatceniem podstawowym z wyksztatceniem uniwersyteckim
Polska 1993 13,6 45
Hiszpania 1989 16,4 13,7
Niemcyl 1990 16,0 47
Wiochy 1988 8,3 53
USA 1990 9,9 2,4

1Tylko Niemcy Zachodnie.
Zrodto: De lenseignement superieur a | emploi. Rapport de synth&se, OCDE, Paris 1993,
ss. 105-108.
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Tabela 12

Podaz i popyt na inzynierow w wybranych krajach w 1990 r., w tys. 0s6b

Kraje
Belgia
Dania
Francja
Hiszpania
Holandia
Niemcyl
Portugalia
Szwecja
Wielka Brytania
Wiochy

1Tylko Niemcy Zachodnie.

Podaz Popyt

47
4,0
14,0
8,7
1,0
31,0
20
26
18,0
8,5

8,7
3,2
25,0
14,0
9,0
31,0
35
2,9
26,0
23,0

Rdznica
-4,0
+08

- 11,0
-5,3
+20

00
-1,5
-0,3
- 80

-14,5

Zrédto: De Tenseignement superieur a lemploi. Rapport de synth&se, OCDE, Paris 1993,

s. 112,
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Tabela 13

Wskaznik rocznych $rednich zarobkéw wedtug poziomu wyksztatcenia w % przecietnych
zarobkéw os6b z petnym wyksztatceniem $rednim w wybranych krajach na poczatku lat

Kraje

Belgia
Dania
Finlandia
Holandia
Norwegia
Portugalia
Szwecja
Szwajcaria

USA

dziewiecdziesigtych

Mezczyzni

Wyksztatcenie

podstawowe wyzsze podstawowe wyzsze

o1
&
93
&
82
65
8
80
69

148
146
187
140
161
175
155
152
164

Kobiety

Wyksztatcenie

84
&
95
74
78
(63
90
70
69

173
135
177
135
159
185
158
164
174

Zrodio: Regards sur Teducation. Les indicateurs de ’OCDE, Paris 1993, s. 191.
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Il. CZESC POLSKA

Tabela 14
Dtugofalowe tendencje przemian struktury wyksztatcenia ludnosci w wieku 15 lat i wiecej
w Polsce w latach 1960-1991, w %.

Wyksztatcenie

Lata wyzsze Srednie zasadnicze zawodowe podstawowe
19601 2,1 10,3 31 39,3
19701 2,7 13,4 106 48,8
19761 3,6 17,9 14,7 47,1
19852 9,4 29,9 26,7 _
19863 4,9 20,4 24,7 50,0
19893 4,2 19,2 26,4 50,0
19902 108 32,2 29,0 _
19913 4,8 21,6 27,2 46,3
Zrédia:

1Statystyka proceséw demograficznych, (w:) Tendencje rozwoju spotecznego, GUS, Warszawa
1979, s. 146;

APracownicy petnozatrudnieni, Rocznik statystyczny 1991, GUS, Warszawa 1991, s. 101.

3GUS, Badania budzetow gospodarstw domowych. Materialy zamawiane przez EURO-
REG UW.
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Ugrupowania*
Inteligencja
Pracownicy umystowi
Pracownicy handlu i ustug
Robotnicy wykwalifikowani
Robotnicy niewykwalifikowani
Robotnicy rolni
Chtopi
Przedsiebiorcy

Liczba respondentéw

AUgrupowania klasowe utworzono w oparciu o samoidentyfikacje

Zroznicowanie przecigetnego dochodu na osobe w pracowniczych gospodarstwach

1990
80
25,6
5,2
255
9,9
33
16,8
56
1457

1991
5,4
21,3
6,4
26,4
148
38
17,5
44
974

1992
55
20,5
6,9
25,6
16,1
4,3
17,2
3,8
1486

1993
75
21,6
8,3
213
123
19,8
66
587

Tabela 15
Struktura spoteczna Polski lat dziewiecdziesigtych w przekroju ugrupowan klasowych, w %

respondentéw w bada-
niach ogélnopolskich CBOS na reprezentatywnych prébach ludnosci czynnej zawodowo.
Zrédta: Biuletyny CBOS: pazdziernik 1990, kwiecien 1991, kwiecieft 1992, kwiecief 1993.

domowych w pierwszej potowie lat siedemdziesigtych

Tabela 16

Wyksztatcenie «gtowy» gospodarstwa domowego Przecietny dochéd na jedng osobe = 1

Wyzsze

Srednie

Zasadnicze zawodowe
Podstawowe

Podstawowe nie ukonczone

Zrédto: L. Beskid, Konsumpcja w rodzinach pracowniczych, Warszawa 1977, s. 69.

1970

1,50

1,15

0,94
08
0,76

1974
1,47
1,12
0,96
0,87
0,77
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Tabela 17

Zatrudnieni w sektorach gospodarki wedtug poziomu wyksztatcenia w lutym 1993 r.

Udziat w liczbie pracujacych

w danej kategorii wyksztatcenia
w %

Wyksztatcenie

publiczny prywatny
poza rol-
nictwem

Ogotem 49,5
Wyzsze 73,2
Srednie zawodowe 59,9
Srednie og6lne 56,9

Zasadnicze zawodowe Al,2

Podstawowe 29,9

Zrodto: Rynek pracy w Polsce, IPSS, Warszawa 1993, T. I, s. 95.
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29,2
253
31,5
37,2
36,1
17,8

Udziat w liczbie pracujacych

w danym sektorze

Sektory

21,3
15

86

rolnictwo publiczny
indywi-
dualne

1000
15,3
32,5

6,9

w %

prywatny rolnictwo

poza rol-  indywi-
nictwem  dualne
1000 1000
9,0 0,7
29,0 10,9
1,7 1,7
38,9 24,7
15,4 62,1



Tabela 18
Pracownicy z wyzszym wyksztatceniem wedtug dziatéw gospodarki i sektorow wiasnosci
w grudniu 1992 r.

Sektor publiczny  Sektor prywatny

Dziaty gospodarki Ogétem W % Pracownicy

w liczbach w % w liczbach w %

Rolnictwo i le$nictwo 27419 2,7 25637 3,0 1782 12
Przemyst i budownictwo 196342 19,6 135989 15,8 60353 42,9
Transport i facznoséé 28100 28 25309 2,9 2791 20
Handel 39683 3,9 12134 1,4 27549 19,8
Inne gatezie produkcji material- 16689 1,7 4861 0,5 11828 86
nej

Gospodarka komunalna i mie- 20771 2,7 14157 16 6614 4,7
szkaniowa

Nauka, o$wiata, sport 430829 42,3 423873 49,2 6956 50
Kultura i sztuka 16819 1,7 15558 18 1261 08
Ochrona zdrowia 109079 10,9 107999 126 1080 0,7
Inne ustugi niematerialne 5305 0,5 1346 01 3959 28
Administracja panstwowa i wy- 76026 7,6 73932 86 2094 1,5
miar sprawiedliwos$ci

Finanse i ubezpieczenia 33481 33 22565 26 10916 7.8
Organizacje polityczne, zwigzki 3122 03 3122 22
zawodowe

Ogétem 1003665 1000 863360 1000 140305 1000

Zrodto: Zatrudnienie w gospodarce narodowej 1993, GUS, Warszawa 1993.
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Tabela 19

Pracownicy petnozatrudnieni z wyksztatceniem wyzszym wedtug wojewddztw i sektorow

Wojewédztwo

Polska
Warszawskie
Bialskopodlaskie
Biatostockie
Bielskie
Bydgoskie
Chetmskie
Ciechanowskie
Czestochowskie
Elblaskie
Gdanskie
Gorzowskie
Jeleniogérskie
Kaliskie
Katowickie
Kieleckie
Koninskie
Koszalifiskie
Krakowskie
Krosniefskie
Legnickie
Leszczyriskie
Lubelskie
tomzynskie
Lodzkie
Nowosadeckie
Olsztyniskie
Opolskie
Ostroteckie
Pilskie
Piotrkowskie
Ptockie
Poznanskie
Przemyskie
Radomskie
Rzeszowskie
Siedleckie
Sieradzkie
Skierniewickie
Stupskie
Suwalskie
Szczecinskie
Tarnobrzeskie
Tarnowskie
Toruniskie
Watbrzyskie
Wioctawskie
Wroctawskie
Zamojskie
Zielonogo6rskie

w liczbach
1003665
129169

5492
19941
19755
27412

4953

6203
17044

9001
45715
10276

9784
12339
97964
27977

7621
11935
53374
10605
11413

6376
36295

5275
39514
12049
19526
23116

5424

8736
11359

9264
48432

6901
14390
21366

9769

6668

6790

8898

8688
29941
11948
12699
14886
13096

6823
44605

7784
15154

wiasnoséci w grudniu 1992 r.

Ogotem

w %
100,00
12,86
0,55
1,99
1,96
2,73
0,49
0,61
1,69

156
10,9
115
138
110
10,8
112
11,6
117
13,0
11,2
11,2
115

8,7

9.8
16,2
115
10,8

W tym w sektorze
prywatnym w %

15,2
7
13,7

Zrédto: Zatrudnienie w gospodarce narodowej 1993, GUS, Warszawa 1993, ss. 53-57.
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Tabela 20
Ludno$¢ z wyksztatceniem wyzszym wedtug kierunkéw wyksztatcenia w latach 1970,1978
i 1988

1970 1978 1988
Wyksztatcenie

W liczbach W % W liczbach W % W liczbach W %

Techniczne 202632 30,9 392317 32,6 543916 29,6
Rolnicze 52224 79 83439 6,9 135474 7,4
Ekonomiczne 81377 12,4 141113 11,7 206951 11,3
Prawno-administracyjne 48351 7.4 81332 68 110691 6,0
Humanistyczne 102699 15,8 142996 11,9 233217 12,7
Matematyczno-przyrodnicze 50712 7,7 88875 7,4 120900 6,6
Nauczycielskie — — 114253 9,5 270379 14,6
Medyczne 86754 13,3 115109 9,6 164143 8,9
Inne i nie ustalone 29818 4.6 42954 3,6 52660 2,9
Razem 654567 1000 1202388 1000 1838331 1000

Zrédto: Poziom wyksztatcenia ludnos$ci Polski w latach 1970-1988, GUS, Warszawa 1991,
s. 92.
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Tabela 21

Bezrobotni wedtug poziomu wyksztatcenia

Udziat Stopa bezrobocia

Wyksztatcenie W %

V 1992 r. 111993 r. V 1992 r. |l 1993 r.

Wyzsze 3,9 2,9 55 45
Srednie zawodowe 25,8 24,3 126 13,1
Srednie ogélne 7.9 6,9 16,3 15,9
Zasadnicze zawodowe 37,8 42,0 15,5 18,2
Podstawowe 24,7 239 120 13,6

Zrédto: Rynek pracy w Polsce, IPSS, T. I, Warszawa 1993, s. 92.

Tabela 22

Struktura wyksztatcenia bezrobotnych w woj. krakowskim i t6dzkim w latach 1991-1992,
w %

Wojewo6dztwo krakowskie Wojewo6dztwo t6dzkie
Wyksztatcenie

1991 1992 1991 1992
Wyzsze 9,1 61 48 3,9
Srednie zawodowe i policealne 29,1 23,6 23,2 23,4
Srednie ogdlne 106 7.9 9,7 10,5
Zasadnicze zawodowe 4272 39,7 22 206
Podstawowe 9,0 22,7 40,1 415
Ogbtem w % 100,0 100,0 1000 1000
Ogoétem w liczbach 36047 52 774 87240 92205

Zrédto: Rynek pracy w Polsce, IPSS, T. Il, Warszawa 1993, ss. 225 i 241.
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Bezrobotni ogétem

Wyksztatcenie

Stopa
bezrobocia
w%
Ogotem 14,3
Wyzsze 45
Srednie zawodowe 13,1
Srednie ogélne 15,9
Zasadnicze zawodowe 18,2

Relacja

stopy
bezrobocia
do
przecietnej

1000
315
91,6
112
127,3

Tabela 23

Poréwnanie bezrobocia wérdéd pracujacych ogétem i wéréd absolwentdw szkét wedtug
poziomu wyksztatcenia w lutym 1993 r.

Bezrobotni absolwenci

Stopa
bezrobocia

w %

50,9
29,3
50,0
56,0
60,0

Zrodto: Rynek pracy w Polsce, IPSS, T. I, Warszawa 1993, s. 97.

grupy wieku w 1988 r.

Wiek w latach Wskaznik

15-24
25-34
354
45-54
55-64

65 i wiecej
Ogo6tem

29
39
36
25
19

8
31

Relacja

stopy

bezrobocia

do

przecietnej

1000
57,6
98,2

1100

117,9

Tabela 24

Ludno$¢ z wyksztatceniem wyzszym przebywajgca czasowo za granica na 1000 oséb danej

Zrédto: Poziom wyksztatcenia ludnosci Polski w latach 1970-1988, GUS, Warszawa 1991,

s. 71.
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Tabela 25
Przebywajacy czasowo za granicg o wyksztatceniu ponadpodstawowym na 10 tys.
mieszkancéw w wieku 35-54 lat wedtug regionéw i kierunkéw wyksztatcenia w 1988 r.

Kierunek wyksztatcenia

Region Ogotem
techniczny ekonomiczny nauk $cistych humanistyczny

Polska 235 258 178 249 210
| - Stoteczny 321 293 295 455 372
Il - Pomorze 269 321 182 230 210
111 - Wielkopolska 118 129 75 149 110
1V - Slask 285 312 223 257 246
V - Matopolska Potudniowa 329 380 213 284 281
VI - Matopolska Pétnocna 199 236 121 187 156
VII - Sciana Wschodnia 216 228 189 274 184
VIII - Mazowsze Zachodnie 116 128 74 144 104

Klasyfikacja regionalna wojewo6dztw:

Region | — Stoteczny: warszawskie;
Region Il — Pomorze: elblgskie, gdanskie, koszalinskie, olsztynskie, stupskie, szczecinskie;
Region 11l — Wielkopolska: bydgoskie, gorzowskie, kaliskie, koninskie, leszczynskie, pilskie,

poznanskie, torunskie, wtoctawskie, zielonogoérskie;

Region IV — Slask: bielskie, czestochowskie, jeleniogérskie, katowickie, legnickie, opolskie,
watbrzyskie, wroctawskie;

Region V — Matopolska Potudniowa: krakowskie, kro$niefAskie, nowosadeckie, przemyskie,
rzeszowskie, tarnowskie;

Region VI — Matopolska Pétnocna: chetmskie, kieleckie, lubelskie, tarnobrzeskie, zamoj-
skie;

Region VII — Sciana Wschodnia: bialskopodlaskie, biatostockie, ciechanowskie, tomzynskie,
ostroteckie, siedleckie, suwalskie;

Region VIII — Mazowsze Zachodnie: tddzkie, piotrkowskie, ptockie, radomskie, sieradzkie,

skierniewickie.

Zrodio: Poziom wyksztatcenia ludnosci Polski w latach 1970-1988, GUS, Warszawa 1991,
s. 72.
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Tabela 26

Ludno$¢ w wieku 15-64 lat wedtug poziomu wyksztatcenia w latach 1978 i 1988 oraz

prognoza na 1998 r., w tys.

Stan ludnosci

Wyksztatcenie
Grupa wieku

1978
Wyzsze
15-24 49
25-34 468
35714 307
45-54 229
55-64 81
Srednie i policealne
15-24 1414
25-34 1713
3574 911
45-54 654
55-64 311

1988

28
553
580
349
223

1132
2233
1703
873
629

1998

494
796
678
292

1395
2123
2363
1587

730

Przyrost ludnosci

-21
85
273

142

-282
520
792
219
318

-7
-59
216
329
69

263
-110
660
714
101

faktyczny prognoza 1979-1988 1989-1998

Zrodto: Poziom wyksztatcenia ludnosci Polski w latach 1970-1988, GUS, Warszawa 1991,
s. 81.
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Tabela 27
Dynamika oczekiwanej zmiany stanu czynnych zawodowo z wyksztatlceniem wyzszym,
policealnym i $rednim w latach 1988-1998 wedtug regionéw

Regiony 1998

1988 = 100
Polska 127
Stoteczny 110
Pomorze 128
Wielkopolska 132
Slask 124

Matopolska Potudniowa 130

Matopolska Pétnocna 133
Sciana Wschodnia 141
Mazowsze Zachodnie 127

Klasyfikacja regionalna wojewo6dztw: patrz przypis pod tab. 25.
Zrédto: Poziom wyksztatcenia ludnosci Polski w latach 1970-1988, GUS, Warszawa 1991,
s. 83.
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Tabela 28

Struktura wyksztatcenia ludnosci w wieku 15-64 lat w okresie 1978-1998

Ludno$¢ w wieku 15-64 lat Dynamika zmian

Wyksztatcenie prognoza prognoza
1978 1988 1998 1988 1998

w % 1978 = 100 1988 = 100
Wyzsze 4,9 71 8,7 145 123
Srednie i policealne 216 26,8 31,1 124 116
Zasadnicze zawodowe 19,6 26,4 33,3 135 126
Pozostate poziomy 53,9 39,7 26,9 74 68

Zrodto: Poziom wyksztalcenia ludnosci Polski w latach 1970-1988, GUS, Warszawa, 1991,
s. 82.
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wyksztatcenia, grudzien 1993 — styczen 1994

Rodzaj wyksztatcenia Pracownicy

w liczbach w %

Ekonomiczne 52 216
Techniczne 60 24,9
Medyczne/farmaceutyczne 29 120
Informatyczne 1 4.6
Rolnicze 5 20
Prawnicze 2 08
Nauki spoteczne 1 0,4
Wyzsze nie sprecyzowane 81 33,7
Ogétem 241 100,0

Tabela 29

Pracownicy poszukiwani przez ogtoszenia w «Gazecie Wyborczej» wedtug rodzajow

Tabela 30

Firmy poszukujace pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem przez ogtoszenia w «Gazecie

Wyborczej», grudzien 1993 — styczen 1994

Typ firmy Liczha %
Firmy zagraniczne 165 73,8
Firmy panstwowe 34 15,2
Firmy prywatne, krajowe 20 9,0
Firmy panstwowe z kapitatem zagranicznym 5 20
Ogétem 224* 1000

*W 23 przypadkach poszukiwano pracownikéw przez wyspecjalizowane przedsigbiorstwa.
W 26 przypadkach poszukiwano osoby na stanowisko dyrektora.
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Tabela 31
Pracownicy poszukiwani przez ogtoszenia w «Gazecie Wyborczej» wedtug rodzaju
zatrudnienia, grudzien 1993 — styczen 1994

Rodzaj zatrudnienia Liczba %

Sprzedaz 89 36,9
Produkcja 98 40,7
Ustugi 54 22,4
Ogotem 241 1000

Tabela 32

Wymagania badanych firm w zakresie znajomosci jezykéw obcych, N 1052

Znajomos¢ jezyka 9% odpowiedzi

Angielskiego:

Niezbedna 18,1
Pozadana 50,4
Brak zdania 315
Niemieckiego:

Niezbedna 13,7
Pozadana 452
Brak zdania 411

Rosyjskiego:

Niezbedna 3,5
Pozadana 1.2
Brak zdania 85,3

Francuskiego:

Niezbedna 1,5
Pozadana 10,2
Brak zdania 88,3
Inny jezyk:

Niezbedna 12
Pozadana 3,0
Brak zdania 95,7

173



Tabela 33
Kryteria doboru kadr kierowniczych w badanych przedsigbiorstwach, N = 1052

Kryteria % odpowiedzi
Awans wiasnych pracownikéw 34,1
Zatrudnienie specjalistow z zewnatrz 5,7
Stosowane sg oba kryteria 54,2
Brak odpowiedzi 6,0
Tabela 34
Cechy badanych przedsigbiorstw przyciggajace pracownikéw (opinie przedsiebiorstw),
N = 947
Cechy przedsigbiorstwa % odpowiedzi
Wysokie zarobki 21,6
Mozliwosci rozwoju zawodowego 34,0
Interesujaca praca 39,1
Wyjazdy zagraniczne 53
Tabela 35
Zachety stosowane w badanych przedsigbiorstwach w celu przyciggniecia pracownikéw,
N = 119
Rodzaje zachet % odpowiedzi
% firm stosujacych zachety 11,3
Rodzaje zachet:
finansowe 210
wyjazdy, staze zagraniczne 151
samochdéd stuzbowy 24,4
mieszkanie 37,0
doksztatcanie 2,5
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