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/miana

Kiedy czytam swoje dawne teksty, czesto czuje zazenowanie. ,Jak cos tak gtupiego
mogtem napisac?! Jak mogtem tak mysle¢?!” Wiem ze srodowiskowych rozmouw, ze to
uczucie dotyka wielu dziennikarzy i publicystow. Swiat pedzi dzi$ zbyt szybko, a nasze
rozumienie swiata zmienia si¢ za wolno. W tak niestabilnej rzeczywistosci nieustanna
gotowosc¢ do zmiany pogladow staje sie dziennikarskim obowigzkiem.

Zeby moc zada¢ pytania, ktore w tych wywiadach zadaje, musiatem bardzo zmieni¢
wtasne myslenie. Pozegnac sie z pogladem podstawowym, wcigz rozpowszechnionym
w pokoleniu czterdziestolatkow, ze wszystko idzie dobrze, a w przysztosci bedzie
jeszcze lepiej, wolny rynek i wzrost PKB automatycznie sprawia, ze dobrobyt
i liberalna demokracja zapanujg na catym swiecie.

Co sie stato, ze moja pogodna (i wygodna) wiara w postep legta w gruzach? Wazny
byt oczywiscie szok 2008 roku, zatamanie si¢ miedzynarodowej piramidy kredytow,
wybuch kryzysu. Wazne byty przestuchania prezesow bankow przed Kongresem USA,
ktore pokazaty dramatyczng beztroske ludzi zarzadzajacych swiatowymi finansami.
Kiedy szef Goldman Sachs zadowolony z siebie mowit: ,,Robimy robote Boga”,
miliony ludzi przecieraly oczy ze zdumienia. Kiedy potezny prezes Fed ttumaczyt,
ze nie rozumie, co sie wiasciwie stato, bo ,odkryt dziure w swojej ideologii”,
traciliSmy ztudzenia. ,A wiec tak wyglada ten ich caty profesjonalizm” — muyslatem
razem z innymi.

Ale najwazniejszy byt historyk Tony Judt. Jego znakomite ksigzki otworzyty mi
w gltowie nowe kosmosy. Pierwsza, jakg przeczytatem — pamietam jak dzis - zaczynata
sie od zdania: ,,WW naszym obecnym sposobie zycia jest cos gteboko btednego” Czasem
mam wrazenie, ze to, co robie teraz jako dziennikarz, jest po prostu rozwijaniem tego
zdania w roznych wariantach. Mylimy si¢ w bardzo wielu kwestiach, ktore uwazamy
za oczywiste. A w Polsce — z powodu braku powaznej debaty publicznej i powaznych
politykow — mylimy sie jeszcze bardzie;.



Trzeba stara¢ sie¢ byc¢ wiernym wtasnemu systemowi wartosci, ale nie warto -
na site — pogladom. Bo czesto pasujg one do swiata, ktory juz przeminat. Susan Sontag
mowita o tym tak: ,Najgorsze dla mnie samej bytoby usSwiadomienie sobie,
ze zgadzam sie z tezami, ktore kiedys wygtositam i napisatam. Czutabym sie z tym
bardzo niekomfortowo, poniewaz znaczytoby to, ze przestatam muyslec’

Grzegorz Sroczynski

PS , Gazeta Wyborcza” pozwala mi pracowac, nad czym chce, jak chce i kiedy chce.
Gdybym pracowat w jakims innym miejscu i byl zmuszany do nerwowego
produkowania tzw. kontentu, te rozmowy nigdy by nie powstaty. Ola, Wtodek, Piotr,

Jarek, dziekuje.






Bylismy gtupi

Rozmowaz MARCINEM KROLEM

MARCIN KROL (1944) jest filozofem i historykiem idei. W marcu 1968 roku jako
doktorant na UW brat udziat w studenckich protestach, zostat aresztowany.
W latach siedemdziesigtych pracowat w PAN i redagowat podziemne czasopismo
,Res Publica”, pisat tez do paryskiej , Kultury?” W czasie ,Solidarnosci” doradca
Regionu Mazowsze. W 1989 roku uczestniczyt w obradach Okragtego Stotu, potem
zaangazowat sie w kampanie prezydencka Tadeusza Mazowieckiego, w Kkoncu
jednak zrezygnowat z polityki. Byt dziekanem na UW, zasiadat w zarzadzie
Fundacji Batorego. Wyktada, pisze ksigzki (ostatnio wydat m.in. ,,Europe w obliczu
konca”).

Bedzie wojna?
— Taka z przemarszami wojsk? Nie bedzie.

Rewolucja?
- Cos.

»Istotne zdarzenie o charakterze wstrzasowym” - tak to ,cos” nazwal pan
w Kksiazce ,,Europa w obliczu konca”.

— Miata nosic tytut ,Lepiej nie bedzie”, bo jestem skrajnym pesymista. Na przekor
powszechnej beztrosce, ze w gruncie rzeczy nie jest zle, kryzys mija, jeszcze raz sie
udato. Otoz jest Zle i predzej czy pozniej sprawy tego swiata zapukaja do naszych
drzwi. No, moze do moich juz nie, ale na pewno do panskich.



O czym wszyscy w Europie marza? Zeby wrdci¢ do stanu sprzed 2008 roku, czyli
ze PKB rosnie kilka procent, jednym krajom troche mniej, innym troche wiecej. Ale
nawet jesli sie uda osiagna¢ ten mity stan, a pewnie si¢ uda, problemow to nie
rozwiagze. Prawie caty wzrost i tak wchtania kasta zamoznych, bezrobocia wtasciwie to
juz nie zmniejsza, albo zmniejsza nieznacznie, i sg to miejsca pracy Smieciowe,
rozwarstwienie majatkowe siega rozmiarow, ktore jeszcze niedawno uznalibysmy
za skandal, a upadek solidarnosci spotecznej jest dramatyczny. My jednak wcigz roimy
sobie, ze da sie ten system jakos uklepa¢ i bedzie dobrze. W pewnym sensie
na poziomie europejskim sprawdza sie¢ idiotyczna teoria o koncu historii
rozpropagowana przez Fukuyame. Skoro demokracja liberalna to ostateczny etap
rozwoju ludzkosci, no to bedzie trwac¢ sama z siebie, ot tak, nie trzeba sobie tym
glowy zawraca¢. Swiat moze nie jest idealny, ale jednak znoény, wystarczy go
skorygowac, posprzatac, tu i owdzie pogmerac, zeby rosto 4 procent, a nie 3, i jakos
przetrwamy. Nic ztego juz sie nie wydarzy. | to wtasnie jest bardzo grozne.

Bo?
— Bo jak si¢ zdarzy to ,,cos$”, to mozemy wisie¢ na latarniach. Po prostu. Nic nie
robiac, hodujemy sity, ktore zmienig Swiat po swojemu. | nie beda negocjowac.

Kto?

— Choc¢by nacjonalisci. Przeciez idzie ta fala w Europie.

Zeby demokracja liberalna przetrwata najblizsze piecdziesiat lat, musza zaj$¢ bardzo
istotne zmiany polegajace na odzyskaniu idei rownosci w jakiejs sensownej formie,
co nie jest proste 1 nikt nie wie, jak to robi¢. Ja w kazdym razie nie wiem. Wiem tylko,
ze zyjemy w swiecie, gdzie osiemdziesiat pie¢ osob ma majatek wiekszy niz potowa
ludzkosci, czyli 3,5 miliarda ludzi. Sytuacja absolutnie chora.

Nigdy w czasie swojego zycia nie bytem panikarzem, nawet jak mnie Gomutka
w 1968 roku wsadzat do wiezienia, uwazatem, ze wszystko sie dobrze skonczy.
A dzisiaj po raz pierwszy czuje strach, ze nie bedzie happy endu. | napisatem ponurg
ksiazke, zeby tym strachem ludzi pozaraza¢. Moze to kogos ruszy. Skoniczymy marnie,
jesli rozsadni ludzie nie podejma uniwersalnych ideatow — réwnosci 1 braterstwa.

To cos nowego.
— Nowego? Stare hasta. Wolnos¢, rownos¢, braterstwo.

Tak. Tyle ze z tej triady panskie pokolenie wybrato wolnosc i gtownie o niej nam
mowito. Wolni i przedsi¢biorczy ludzie sami sobie swietnie poradza, byle im nie
przeszkadzac¢. Kwartalnik , Res Publica”, ktorym pan kierowat, peten byt takich



tekstow.

— Gtupi bylismy.

W latach osiemdziesiatych zarazilismy sie ideologia neoliberalizmu, rzeczywiscie
sporo sie tutaj zastuzytem, namawiatem do tego Tuska, Bieleckiego, cate to gdanskie
towarzystwo. Pisma Hayeka im pracowicie podtykatem. Mielismy podobne poglady
z Balcerowiczem, dzisiaj sie rozjechalismy.

Wygast we mnie ten zapat dosc¢ szybko. Zorientowatem sie, ze w liberalizmie
zaczyna dominowac sktadnik indywidualizmu, ktory po kolei wypiera inne wazne
wartosci 1 zabija wspdlnote. To zresztg tatwo wyjasni¢. Indywidualizm ma bardzo
mocne wsparcie ze strony sit wolnego rynku, ktory na indywidualistycznym modelu
zycia zbija pieniadze. Natomiast wartosci spoteczne 1 obywatelskie, solidarnos¢,
wspotdziatanie nie majg takiego dopalacza. One sg ,nieefektywne” z punktu widzenia
ekonomii.

Zapanowato ztudzenie, ze kazdy cztowiek moze zyc¢ osobno, w ramach swojej
osobistej wolnosci gdzies tam pracowac, zarabia¢ mozliwie jak najwiecej, uzywac zycia
jak najwiecej, a ktos tam bedzie nami rzadzit. Mozna sie zaja¢ wtasnymi
przyjemnosciami, a nie zawracac sobie gtowy sprawami tego Swiata.

Przyjemne zycie.

— Ma to swoja ideologie od ponad dwustu lat, powstato tysigc ksigzek na ten temat,
tylko nikt nie ma odwagi nazwac tego absolutyzmem oswieconym. Ale tak naprawde
o to chodzi.

Amerykanski modny politolog Fareed Zakaria przekonuje, ze demokracja przeszkadza
dzis w rzadzeniu. Politycy marnujg energie na umizgi wobec wyborcow, a mogliby sie
przeciez zaja¢ powazniejszymi sprawami, dalekosieznymi reformami najlepiej. Powinno
wiec by¢ mniej demokracji, a jeszcze wiecej liberalizmu. Niech ludzie maja petna
wolnos¢ w swoich domach, w tozkach, przed telewizorami, niech tam robig, co chca,
aby tylko sie nie wtracali do polityki. Bo przeciez polityka wymaga ekspertow, sprawy
wspotczesnego Swiata sa okropnie skomplikowane.

Sa.
— Pewnie. Nawet tak z pozoru banalna sprawa jak nasze polskie OFE. Nie mam
zdania na ten temat. Pan ma?

Mam.
— No to dziwne. Bo rozsadny cztowiek nie moze mie¢ zdania o OFE. Mozna miec
emocje i uczucia z tym zwiazane. | gwattownie je wyrazac. Ale zdanie to mogg miec



ekonomisci, eksperci. | nie wierze im jak psom.

Bo?

— Bo jeden pracowat w banku, ktory jest wtascicielem OFE, inny po prostu doradza
OFE i sie bezczelnie wypowiada, a trzeci nie chce sobie robi¢ ktopotow w srodowisku
i uchodzi¢ za oszotoma, wiec mowi to samo co tamci dwaj.

To jest swietny przyktad pokazujacy gtowny problem, ktory kiedys doprowadzi
do rewolucji. Bo juz wiele razy doprowadzat. Ot6z gdyby byto mozliwe cos takiego
jak demokratyczny absolutyzm oswiecony czy tez - jak chce Zakaria — liberalizm bez
demokragji, to bytoby swietnie.

Czyli ze rzadza madrzy eksperci.

— Tak. Oczywiscie gtosujemy w jakichs tam wyborach, ale ma to drugorzedne
znacznie, bo ktos tam na gorze w instytucjach finansowych, gospodarczych
i nadzorujacych czuwa. Zresztg przeciez w tym kierunku wszystko szto. | by dziatato,
gdyby eksperci mogli by¢ kompetentni, niezawodni i wiedzieli, co trzeba robic¢. Kryzys
nie dlatego wstrzgsnat swiatem, ze padty gietdy 1 przyszta recesja. Wstrzasnat,
bo okazato sie, ze eksperci to jest catkowita fikcja. Najwazniejsze instytucje
gospodarcze 1 banki centralne okazaty sie dziecmi we mgle. Miesigc przed krachem
dawaty greckim obligacjom wiarygodnos¢ AAA!

Mozna powiedziec, ze odzyskaliSmy historie. | to jest korzysc.

Czyli?

~ Swiat nie bedzie tak sam z siebie dziatat, a my w domach pod pierzyna. To jest
lekgja z kryzysu.

Zbigniew Brzezinski pisat trzydziesci lat temu bardzo uczciwie: pewnych rzeczy
po prostu sie nie wie. Nawet jesli sie jest doradcg prezydenta USA i ma dostep
do tajnych zrodet informacji. Czy stawia¢ na energie odnawialng, czy atomowa? Czy
gaz tupkowy sie optaci i jaki bedzie miat wptyw na srodowisko? Wie pan to? Nie wie
pan! A czy eksperci to wiedza? Tez nie wiedzg, chociaz udaja, ze wiedza.

Jestem pewny, ze tacy ludzie jak Jan Krzysztof Bielecki czy inni podobni uwazajg
w gruncie rzeczy, ze lepiej by sie rzadzito, gdyby nikt si¢ im nie wtracat.

Panski uczen. Wierny czytelnik ,, Res Publiki”.

- Kiedys.

Zapomnielismy, co to jest prawdziwa polityka. Ona nie polega na administrowaniu
rzeczywistoscia przez ekspertow, ale na podejmowaniu decyzji niepewnych. Polityka
to sfera ryzyka. Gdy trzeba na cos postawic, ale bardziej Kierujgc sie nosem, intuicja.



Pisze nowa ksiazke, w ktorej probuje pokaza¢, na czym polegata umiejetnosc
uprawiania polityki. Prawdziwej polityki. Takiej, ktora zmieniata swiat w kierunku nie
do konca jasnym. To bedzie o wielkich ludziach, ktorzy umieli to robic.

Czyli?
— Richelieu, Bismarck, Churchill, de Gaulle. Pitsudskiego wykreslitem.

Bo?

— Byt geniuszem, ale Il RP mu si¢ jednak nie udata. Kraj z dzielnicami robotniczych
slumsow, chtopami gtodujacymi na przednowku i gettem tawkowym
na uniwersytetach.

Wezmy Churchilla. Z najwyzszym trudem przewalczyt, zeby po Klesce Frangji
wypowiedzie¢ wojne Hitlerowi, bo wiekszos¢ politykow brytyjskich  byta
za zawarciem pokoju. Hitler nie chciat atakowac¢ Anglii, kochat ja w gruncie rzeczy.
| Bog raczy wiedzie¢, z czego wynikata decyzja Churchilla, przeciez nie wiedziat,
ze wygra, miat jedynie swoje intelektualne i moralne preferencje. Postawit na swoim.
Ale gdyby stuchal ekspertow, toby zawart pokoj. Tak samo gdyby miat ,demokracje
deliberatywng” - to ostatnio modny idiotyzm — wtedy by zrobit szybkie referendum
i tez zawart pokoj.

No ale o czym to ma swiadczyc? Ze eksperci sa be i demokratyczne gltosowanie tez
jestbe?

— Nie. To Swiadczy wytacznie o tym, ze nie ma polityki bez osdb wybitnych.
Polityke robig jednostki, ktore pojawiajg sie nie wiadomo dlaczego, nie wiadomo skad
i zmieniaja bieg historii. Gdyby nie Monnet, ktory wptynat na Schumana, nie bytoby
Wspdlnoty Wegla i Stali, a potem zjednoczonej Europuy.

Nie ma nieuchronnych praw historii. Jestesmy my, ludzie. | jest przypadek.

Demokracja liberalna to tylko szczesliwy zbieg okolicznosci. | prawa cztowieka tak
samo. Byc¢ moze to, ze zakazaliSmy tortur, to tylko mity przerywnik w dziejach. Nie
jest to zwienczenie jakiegos naturalnego procesu rozwoju ludzkosci, jak sobie roit
Fukuyama i paru innych wczesniej.

Mato to krzepiace, ze prawa cztowieka sa tylko przypadkiem.

— Zgoda. Ale jesli tak pan o tym pomuysli, to przestaje pan siedziec przed telewizorem
i pi¢ piwo. Bo skoro to zbieg okolicznosci, a nie nieuchronny etap rozwoju, to moze
trzeba sie zaczac¢ interesowad, w jakim to wszystko idzie kierunku, prawda? Nie
zatatwia tego za pana ani eksperci, ani prawa dziejowe, ani nawet fatum wolnego
rynku. Musi pan sam.



W tym czyms, co dzisiaj nazywamy polityka, nie ma wybitnych jednostek.
Z jakiegos powodu selekcja do polityki jest negatywna, pewnie dlatego, ze lubimy
wybiera¢ ludzi takich jak my sami. A potem dostajemy od nich doktadnie to, czego
nieswiadomie pragniemy - dawke srodka usypiajacego. No, moze nie jest super, ale
jakos tam idzie, ktos mniej wiecej wie, co robic. Otoz przykra informacja na dzis brzmi,
ze obecnie nikt nie wie, co robic¢. A juz na pewno nie oni.

Tuska osobiscie bardzo lubig, bo jest inteligentny i czyta ksigzki. Co prawda gtdwnie
historyczne, no ale jednak czyta, co niewielu politykom sie zdarza. Publicysci wciaz
narzekaja, ze on nie ma wizji. Oczywiscie. Tak samo nie ma jak Merkel, Cameron,
Hollande, to sg tej samej klasy politycy. Zarzadcy masy upadtosciowej, specjalisci
od gmerania, a nie zadni wizjonerzy. Na razie sg dobrzy, ale jak w koncu przyjdzie to
,C0S”, wtedy nas nie uratuja.

»C0s”, czyli co? Bo ciagle nie wiem.

— | sie pan nie dowie, poki nie nadejdzie.

Jest granica, ktorej nie da sie wytyczyc przy pomocy ekspertow, ale ona co jakis czas
sie ujawnia. Granica — najogolniej mowiac — niesprawiedliwosci. | tak to sobie trwa
i trwa, az pojawia sie iskra i nastepuje wstrzas.

Rewolucja.

— Zmiana.

Bunt duzej grupy ludzi, ktorym niepotrzebnie stworzono nadzieje.
Bo spoteczenstwo stwarza dzis nadzieje, daje obietnice i jednoczesnie nie umie si¢
z niej wywiazac. Na tak masowa skale nie byto tego nigdy wczesniej. Edukuje sie
miliony ludzi, pokazuje im powab swiata, puszcza seriale i wciska do rak poradniki,
ktore krzycza: ,mozesz wiecej”, ,rozwijaj sie”, ,ulepszaj”, ,,zyj petng piersig” A nastepnie
pokazuje im sie fige z makiem.

Dopoki klasy spoteczne byty otwarte i istniata powszechna szansa na awans, to
dziatato. Ale z tym jest coraz gorzej. Ameryka przez dtugi czas ratowata sie mitem self-
made mana. Cztowieka, ktory wtasna ciezka pracg osiggnat wysoki status spoteczny,
bogactwo 1 moze sie teraz z tym obnosi¢, jezdzi¢ rolls-royce’em, kupowac wille
i jachty. Nawet jesli mu zazdroszcze, to nie mam do niego pretensji.

Bo widz¢ w bogaczu siebie za lat, powiedzmy, trzydziesci.

— Otoz to. Nadzieja. To byt mechanizm, ktory pozwalat znosi¢ ludziom bez szemrania
rosnace rozwarstwienie. Ale on przestaje dziatac. Bo przepasc stata sie tak duza,
ze chocbym nie wiem jak dtugi wziat rozbieg, to nie przeskocze.



Z panskiej Kksiazki: ,Mamy do czynienia z umiarkowanym Kkryzysem
gospodarczym, powaznym Kkryzysem politycznym, dramatycznym Kkryzysem
cywilizacyjnym i byc¢ moze smiertelnym kryzysem duchowym”. Co to jest
smiertelny kryzys duchowy?

— PrzestaliSmy stawiac sobie pytania.

Jakie?

— Metafizyczne. Nikt nie rozwaza na przyktad, skad sie bierze zto. To pytanie byto
zrodtem intelektualnego postepu Europy przez osiemnascie stuleci.

Przyjaznitem si¢ z Adamem Michnikiem, potem mielismy rozne przejscia, no ale
teraz znow jest w porzadku i rozmawiamy czasem o sprawach waznych. On jest chyba
ostatnim naczelnym w Europie, ktory probuje wepchna¢ do codziennej gazety
czterokolumnowy tekst intelektualisty wegierskiego Janosa Kisa. Ja to oczywiscie
czytam, ale tapie sie jednoczesnie na mysli, ze nawet mnie, cztowiekowi
wychowanemu w Swiecie pisma, takie rzeczy wydajg sie w codziennej gazecie nie
na miejscu. | to nie jest wina Kisa czy Michnika, tylko moja. Bo po prostu zgtupiatem
tak samo jak reszta Swiata.

Zrodtem wszystkich naszych probleméw jest upadek muyslenia. W gruncie rzeczy
0o to chodzi. Myslenia, ktore traktowato samo siebie nieprawdopodobnie powaznie.
SKupi¢ sie i przeczyta¢ cztery kolumny czegos istotnego bez zarcikow, przerywnikow,
czegos, co nie zostato umajone atrakcyjnymi zdjeciami, filmikiem - to jest dzisS wyczyn
jak wyprawa na Marsa.

Moja przewodniczka po zyciu duchowym Hannah Arendt uwazata, ze myslenie to
jest najpowazniejsza rzecz pod stoncem i jesli nie traktuje sie go serio, to nie rozumie
sie Swiata. A dzisiaj nie traktujemy powaznie muyslenia, ono jest jeszcze jedna
rozrywka w rynkowej ofercie. Mitym sposobem spedzenia czasu. Dostaje
z wydawnictw bezptatne egzemplarze tych wszystkich ksigzek: a to o tym, jak powstat
Singapur, a nastepnego dnia o pierwocinach jakichs roslin, innym razem tajna historia
rosyjskich stuzb specjalnych, a potem jeszcze jakis poradnik psychologiczny.

I co w tym ztego?

— Nic. Tyle ze to jest niepowazne. To ma nam jedynie umili¢ czas — bo moze do tego
Singapuru pojade w nastepne wakacje? A moze fajnie sie bedzie pochwali¢ znajomym,
ze znam te dziwne rosliny podwodne albo wiem, dlaczego Lenin dostal wylewu.
Plotki i btahostki ubrane w kostium powaznych ksigzek.

A powazna ksiazka to co by to miato byc?



— Filozofia na przyktad. Nietzsche na przyktad. Albo dobra powies¢, ktora potrafi
odmieni¢ los cztowieka: ,Czarodziejska gora” Manna, ,Lord Jim” Conrada. Literatura,
ktora konfrontuje pana z fundamentalnym pytaniem: po co zyjesz?

Jak zyc? - pytanie paprykarza.

— Nie! ,Jak zy¢?” to wtasnie typowe pytanie wspotczesne. Znajdzie je pan — wraz
ze wszystkimi mozliwymi odpowiedziami — w tysigcach poradnikow, ktore zalegaja
w ksiegarniach. Nieustanne pytanie: ,Jak zyc¢?’, wynika z fatszywego przekonania,
ze mozna posiasc instrukcje obstugi zycia, w punktach sie¢ do niej zastosowac
i w gruncie rzeczy zwolni¢ z myslenia. Czyli kolejny raz lagdujemy w ramionach
ekspertow, ktdrzy majg wzigc¢ od nas ciezar odpowiedzialnosci.

Nie pytajmy: ,Jak zyc?”, ale: ,,Po co?’ To jest pytanie najbardziej podstawowe, ktore
przestalismy stawiac.

»,0sci” pan czytat?
- To, zdaje sig, jakas modna powiesc¢ Karpowicza. Cata Warszawa si¢ zachwycata.

Tam jest opis inteligenckiego domu. Spodoba si¢ panu: ,Na najwyzszej potce,
do Kktorej juz si¢ nie sigga, stali Dostojewski i Conrad. Pisarze odpowiadajacy
na pytania, ktérych juz nie ma”.

— To prawda.

Czym jest honor? Czym jest sumienie? Co to znaczy odpowiedzialnos¢ w zyciu
prywatnym i publicznym?

Moze na te wielkie pytania nie ma odpowiedzi i my to po prostu wiemy?

— Oczywiscie. Odpowiedzi ostatecznych nie da sie znalez¢. Ale sens zycia na tym
polegat, ze sie ich szukato. Dzis cztowiek uwaza, ze skoro nie ma odpowiedzi, no to
co sobie bedzie zawraca¢ gtowe pytaniem, skad zto.

Zawsze tak byto. Zawsze wi¢kszosc ludzi krzatata si¢ wokot swoich spraw i nie
pytata, skad zto albo po co zyc¢.

— Jest istotna rdznica. Zaczelismy od Flauberta, ktorego wzigt pan z potki. Dramat
Madame Bovary, Juliana Sorela, bohaterow Conrada — w odroznieniu od naszych
dramatow - polegat na tym, ze byli ludzmi, ktorzy zdawali sobie sprawe
z konsekwencji swoich czynow. To, czy czynili dobrze, czy zle, stusznie, zgodnie
ze zobowiazaniami, jakie ztozyli innym, to byty dla nich pytania zasadnicze, na ktore
musieli sobie odpowiedzie¢, a brak odpowiedzi byt zrodtem przezyc¢ i wielkich
cierpien. Dzisiaj brak odpowiedzi nie boli.



Dlaczego stawianie pytan jest takie wazne? PKB od tego nie wzrosnie.

— Stawianie podstawowych pytan pozwala mi formutowac cele, a wiec zyc
w Swiecie, ktory ksztattuje, a nie w swiecie, do ktdrego sie dostosowuje. My sie juz
tylko dostosowujemy, co wida¢ wtasnie po rosnacej ilosci poradnictwa wszelkiej
masci. W mozliwos¢ radykalnej zmiany Swiata przestaliSmy wierzy¢. Bezrobocie?
Przeciez ono jest strukturalne, niewiele sie da z nim zrobi¢. Rozwarstwienie spoteczne?
To nieodtaczny element rynku, trudno, co robi¢. Niskie ptace? No coz, taki mamy
rynek pracy. | tak dalej.

Naszg niemoc wida¢ tez po braku jakiegokolwiek muyslenia utopijnego,
ideologicznego. Nikt nie projektuje swiata na nowo.

Stawianie waznych pytan. Wymyslanie utopii. Dyskutowanie o ideach.
Produkowanie nowych idei. Czyje to jest zadanie?
— Moje. Psi obowiazek intelektualistow.

Noi?
— Dlaczego nie spetniamy swojego psiego obowiazku? Bo zostata zerwana
komunikacja miedzy polityka, mediami i Swiatem ducha.

Przez kogo?

— Przez wszystkich.

Nie warto pisa¢ dla politykow powaznych tekstow, bo oni ich nie czytaja. Zaden
polityk w zadnym Kkraju nie radzi sie filozofow. Michael Sandel opowiadat mi,
ze Obama go namowit, zeby zostat doradca w jakims gremium, ale potem nie byto ani
jednego spotkania. Polityka to juz nie jest zmienianie swiata, tylko biezace
administrowanie i utrzymywanie stanu mozliwego do zniesienia dla wyborcow. No to
po co do tego filozof?

Media tez reaguja wytacznie na rzeczy biezace, a moje apele, zeby przez rok cos
opisywac, konczg sie na gadaniu.

No dobrze. Politycy winni, media winne. A wy?
— PoczuliSmy sie niewazni, wigc staliSmy si¢ niewazni. Bo to tak dziata.

Pan tez?

— Tez. Marginalizacja myslenia nastepowata w Polsce w sposob szybki i fantastyczny.
Po 1989 roku wuystarczyto kilka lat i nikogo juz nie interesowaty powazne teksty.
Widziatem to, redagujac ,Res Publice”



Pan pisze tak: ,W wolnej Polsce nie udato nam si¢ ani w »Res Publice«, ani nikomu
innemu w zadnym innym miejscu doprowadzi¢ do ani jednej publicznej debaty,
ktora dotyczytaby problemow naprawdge istotnych”. Az tak?

— Oczywiscie. Wszystkie debaty, ktore nas obecnie rozpalaja, kreca si¢ wokot -
za przeproszeniem - dupy 1 okolic. Dotycza kwestii zwigzanych z moralnoscia
seksualna. A to nie jest centrum spotecznego zycia, tacznie z taka powazng sprawg jak
aborcja. Postepowe elity zajety sie nierownosciami ptciowymi i seksualnymi,
a zupetnie stracity z oczu proste nierownosci ekonomiczne, ktore sa skandalem.
Bo co sie bedziemy zajmowac jakimi$ dziewietnastowiecznymi Kkategoriami
spotecznymi, mamy nowsze, ciekawsze. Zwyktych ludzi z ich zwyktymi problemami
oddalismy w ten sposdb na pastwe zidiociatej prawicy, ktora obieca im wszystko.

Pisze pan: ,Zadne analizy, opisy lub wezwania nie sprawity, zeby jakakolwiek
wtadza jasno dostrzegta ogrom polskiej biedy, rozmiary oszustwa politycznego
i gospodarczego, a nastepnie probowata podjac te problemy”. Podtrzymuje pan?

— Nic sie nie zmienito.

To dalej: ,Polska jest krajem brutalnych i gtebokich roznic. Jak potem wtaczam
telewizor i widze, o co sa spory, to widz¢ catkowity brak elementarnej ludzkiej
solidarnosci”. Tak?

— Oczywiscie.

T¢e wolna Polsk¢ - z nierownosciami spotecznymi, zast¢gpczymi sporami,
zidiociatlymi mediami, glupimi politykami - zbudowato nam panskie pokolenie.
Pan i panscy koledzy z podziemia. Wstyd?

— Generalnie nie. Ona nie jest az taka zta. Powiem inaczej: jest rownie zfa jak inne
demokratyczne kraje.

Wyszta wam jako tako tylko wolnos¢. Rownosc¢ i braterstwo zescie sobie
odpuscili. Dlaczego?

— Bo ta piesn od poczatku byta o wolnosci.

Nie nalezatem do zadnej partii, ale bytem blisko Unii Wolnosci. Mazowiecki
mieszkat za rogiem, przychodzit, wypijat kilka whisky, ozywiat sie o drugiej w nocy,
wychodzit o czwartej, ledwie zywi byliSmy z Julia. A on jeszcze na ulicy gadat,
bo na rauszu sie obaj zamaszyscie odprowadzaliSmy. To cate srodowisko to byli moi
serdeczni przyjaciele, ale jednak.. No jak to powiedziec, zeby nikogo nie obrazic...
Mysmy byli oderwani od realnych ludzkich problemoéw. Z naszego punktu widzenia



w tej catej rewolugji chodzito przeciez o wolnos¢. Na przyktad problemy z cenzura
w Peerelu. Kto je miat? Dla 97 procent Polakow to w ogole nie byta zadna uciazliwosc.
A dla nas odwrotnie, to byt problem podstawowy, ze kreslg albo zakazuja drukowac
tego, co sie w pocie czota wyprodukowato.

Wolnos¢ byta dla nas najwazniejsza, absolutnie. Ona nam wuystarczyta. A kwestie
solidarnosci spotecznej, biedy na wsi, pegeerow, nierownosci.. Zabrakto nam
wyobrazni.

To chyba podstawowa kompetencja inteligenta, zeby miat wyobrazni¢, prawda?

— Ja sie nie ttumacze, ja wyjasniam.

Pegeery rozwigzano w 1991 roku jednym pociagnieciem piora. Kilkaset tysiecy ludzi
z dnia na dzien zostato na lodzie. Kiedys to bedzie podrecznikowy przyktad, jak nie
powinno si¢ robi¢ reform po trupach. Ale to mozemy wiedziec¢ dzisiaj. A wtedy zesmy
zbiorowo lewitowali na poziomie pewnej fikcji, ktora zresztg zostata odziedziczona
po literaturze opozycyjnej.

Fikcji?

— Fikcji wolnego rynku. Ksigzkowej. Najwazniejsze wtedy ksiazki to byty dwie:
»Wolny rynek i wolnos¢” Hayeka oraz , Spoteczenstwo otwarte” Poppera.

Pamietam sSwietnie wizyte u Tadka Syryjczyka, ktory byt wtedy ministrem
przemystu. Pytam go: ,No a jak tam Nowa Huta?’ On na to z duma: ,Zbankrutuje
w pot roku, bo wolny rynek jg skasuje. | bedzie prywatna”

Aha. A zapytat pan, co z tymi ludZmi?

— Nie musiatem pytac. To byto dla nas oczywiste, bo dziatata ta straszliwa fikcja.
Przekonanie, ze wolni ludzie sami znajda swoje miejsce. | ze wolna gospodarka
wchtonie kazdg liczbe pracownikow, wystarczy ja rozruszac. Co sie po czesci stato.

Gdzie si¢ stalo? W todzi na Batutach? W dawnych pegeerach? Drugie pokolenie
zyje z zasitkow.
— Zabrakto nam wyobrazni.

Empatii.
— Wyobrazni.

Ja. w tym widze¢ Kkompletny brak wrazliwosci na cierpienia innych grup
spotecznych niz wtasna. Catkowity brak empatii u polskiego inteligenta. Inaczej
nie umiem tego wytlumaczyc.



— Moze pan to nazwac, jak sobie chce.

Odpusciliscie sprawy spoteczne. | chce wiedziec dlaczego.

(Zona Julia z sgsiedniego pokoju:,,Zeromskiego im zabrakto”).

— Julia ma racje. NaczytaliSmy si¢ nie tych ksiazek.

Zreszta przecenia pan w tym wszystkim role polskiego inteligenta. Nas dos¢ szybko
przestano stuchac, przeciez mysmy nie rzadzili. Co niby mielismy robi¢ na przyktad
w sprawie pegeerow, jak pan to sobie wyobraza?

Wyobrazam to sobie tak, ze w redakcji ,Tygodnika Powszechnego”, gdzie pan
pracowal, wszyscy si¢ naradzacie, a nastepnie Jerzy Turowicz bierze telefon,
wykreca numer Bieleckiego i mowi tak: ,,Chcesz, Krzysiu, likwidowac pegeery?
Slicznie, ale najpierw wymyslmy razem program aktywizacji tych ludzi. A dopoki
takiego programu nie masz, to pegeery zostaw w spokoju. A jak nie, to koniec
sztamy”. Po prostu.

— No to by nie byto sztamy. Po prostu.

Pan muysli, ze z nami sie ktos liczyt? Nikt. Turowicza juz wtedy nie stuchano. Polski
inteligent dos¢ szybko dostat lekcje pogardy, pamieta pan, jak Watesa sponiewierat
Turowicza na zebraniu Komitetu Obywatelskiego? To ponizenie byto signum
temporis: ,Panie Turowicz, wstan pan i powiedz, co masz przeciwko Watesie
i demokracji”

Wie pan co? Mnie kompletnie nie obchodzi, co dwadziescia pi¢c lat temu Watesa
powiedziatl Turowiczowi. To sa wymowki.
—To jest kontekst. Bardzo istotny.

Nie. Kontekst istotny to jest taki, ze zostatem wychowany na tych waszych
podziemnych gazetkach i manifestach, w ktorych pisaliscie, jaka to wspaniata jest
solidarnosc¢ miedzy ludzmi i ze w wolnej Polsce wreszcie bedzie sprawiedliwie. Jak
wolna Polska wreszcie nastata, to miatem pi¢tnascie lat, biegatem w Kkoszulce
»Jacek Kuron naszym postem” i naiwnie myslatem, ze moi idole po catych dniach
dumayja, jak zrobic, zeby byto sprawiedliwie.

— Przykro mi.

Woyscie w ogole rozmawiali o kwestiach spotecznych? O rownosci na przyktad?
— Nie.

Z Kotakowskim, Turowiczem, Michalskim, Karpinskim? Przeciez pan si¢ z nimi



wszystKkimi przyjaznit.
— Przyjaznitem. Ale nie rozmawialiSmy o sprawach spotecznych. Wtedy juz nie.

Wtedy?

— Do 1990 roku, jak sie spotkato grono inteligentow, to owszem, prowadziliSmy
powazne rozmowy. O tym, jak rozwigza¢ rozne problemy, o priorytetach dla Polski.
Potem to znikneto z rozmow na skutek przeSwiadczenia, ze zwigzek miedzy rozumem
a wtladzg zostat zerwany. Co sie bede zajmowat sprawami tego Swiata, skoro nikt nie
stucha - ttumaczytem juz panu ten mechanizm.

To o czym dzis rozmawia polski intelektualista, jak si¢ spotka z drugim polskim
intelektualista?

— Teraz? O zyciu spotecznym zupetnie nie. Czasem o ksigzkach. O zartach sie
rozmawia. Aha, od kilku lat rozmowy koncentrujg si¢ na walce o uniwersytety, gdzie
sg wprowadzane zasady konkurencji rynkowej, co moze nam rozwali¢ nauke.

No jasne. Jak miotta wolnego rynku przyszta na uniwersytety, to sobie o tym
wreszcie rozmawiacie, bo wtasny tytek boli.

— Cos by wypadato odpysknac¢ na te panska nieprzyjemng uwage, ale niestety nie
odpyskne, bo ma pan swie¢ta racje.

I o Kaczynskim.
- Tak. Rozmauwia sie. Wdzieczny temat.

Bo polski inteligent zajmuje si¢ nienawidzeniem Kaczynskiego. To go uzasadnia.
— Barwna teza, ale nieprawdziwa.

To jest wasza jedyna pasja. Na dzwiek tego nazwiska budzicie si¢ jak na kKomende.
Pan tez. Najbardziej wsciekly panski felieton dotyczy Kaczynskiego, postuluje pan
dla niego Trybunat Stanu i pisze tak: ,Wzywam wtadze panstwa polskiego
do twardej reakcji, nawet jezeli nie bedzie ona zgodna z prawem”.

- Swietny przyktad.

Kaczynski odgrywa istotng role, bo strasznie psuje. A nas psuje w pierwszej
kolejnosci, mnie i pana tez. Bo poziom przeciwnika bardzo uzaleznia. Polemizujac
z jego bredniami, staje sie w pewnym sensie gorszym cztowiekiem, co wida¢ w tym
felietonie, bo zgodze sie, ze to nie sg muysli intelektualisty, tylko wsciekty tekst
obywatela doprowadzonego do szewskiej pasji.



Nie wsciekaja was nierownosci spoteczne, nie piszecie listow otwartych, Kkiedy
w Poznaniu grasuja czysciciele kamienic. Moralne oburzenie zarezerwowane jest
dla Kaczynskiego. Wygodne.

— Prosze pana! Nie da si¢ uwolni¢ od Kaczynskiego i nim nie zajmowac. On cos
powie, Macierewicz cos powie i jak nie reagowac? Jak panu w morde pluja, to pan sie
usmiecha? Jak panu ktos chce ojczyzne podpali¢, to pan nie reaguje? Elita nie
reagowata na bzdury smolenskie, i to byt btad, bo sie rozplenity. Inteligent nie moze
sie wiecznie usmiechac i fagodnie paluszkiem kiwac.

Oni w koncu przegraja, przegraja na pewno...

Aha.

— Zobaczy pan.

Znatem Jarka i Lecha, to moi dobrzy koledzy. Ale wszyscy jestesmy generacja
niewoli. W Jarku tkwig poktady niecheci z tego powodu, ze byt drugorzednym
dziataczem opozycyjnym. Taki sam problem ma wielu inteligentow, ktorzy pojawili sie
w ,Solidarnosci’” Przeciez mysmy byli tylko doradcami, Watesa w kazdej chwili mogt
kazdego kopnac¢ w tytek, co zreszta czasem robit. W pewnym sensie polska polityka
wciaz jest rozmowaq sprzed trzydziestu lat o tym, kto jest wiekszym bohaterem,
i leczenie tamtych kompleksow.

Zgadza sie. | ja mam dos¢, ze wy tak macie. Wie pan, co panscy Koledzy z opozycji
najbardziej pamietaja? Ze w 1986 roku zjadl pan z Urbanem kurczaka. I ze nie
powinien pan tego kurczaka z nim jesc. | ze potem Michnik za tego Kurczaka
wyrzucit pana z imienin. | tak dalej. Gotowi sa o tym godzine rozprawiac.
Niepowazne.

— (Smiech) To byt mielony. W stotéwce Urzedu Rady Ministrow.

To byto trzydziesci lat temu przede wszystkim!

— To znaczy Urban, owszem, jadt udko, ale ja mielonego.

Chodzito o to, ze w 1986 roku zdecydowaliSmy, ze chcemy ,Res Publice” zaczac
wydawac legalnie. Kto to moze zatatwi¢? Urban. No to jako naczelny poszedtem
negocjowa¢, on mnie wziat do stotowki, ztote gory obiecywat, tylko postawit
warunek, zebym wstapit do Rady Konsultacyjnej przy Jaruzelskim, oczywiscie
odmowitem, no to sie nie zgodzili na legalne pismo. | tyle. Dopiero po roku, jak juz
szta odwilz, dostalismy zgode. Mam do dzis wsciekty list od Adama: ,Dla jednych
Yawy wiezienne, dla innych tawy poselskie” Ze niby dla mnie, bo na pewno Jaruzelski
zrobi mnie postem.



Ale jest pewna niescistos¢ w panskiej relacji, bo nie mnie wyrzucit Adam z imienin,
tylko moich kolegow Michata Komara i Tomka Jastruna (smiech).

Mnie to w ogole nie smieszy, ze wy si¢ tymi historyjkami wciaz zajmujecie.
— Juz niedtugo. M¢j gatunek raczej na wymarciu.

Wiasciwie dlaczego nie zrobit pan kariery politycznej?
— Nie chciatem.

Mazowiecki zadzwonit?

— Tak. Najpierw miatem byc¢ ministrem Kkultury, ale uznatem, ze si¢ na tym nie znam.
No to zaproponowat mi, zebym zostat szefem telewiz i. Tez odmowitem. Bardzo bliski
bytem decyzji zostania naczelnym , Rzeczpospolitej”, ktora wtedy byta panstwowa, ale
do pokoju wszedt nagle Jacek Ambroziak - u Mazowieckiego byt szefem Urzedu Rady
Ministrow - i powiedziat mniej wiecej tak: ,To bedziesz teraz, Marcinku, pode mna’
»A nie, Jacusiu, otdoz nie bede pod tobg” No i tak wilasnie nie zostatem naczelnym
»Rzepy’

Bo kto pod kim bedzie, to wazne?

— Alez oczywiscie. To sie zaraz zaczeto, natychmiast. Ambicje. Nie chciatem w tym
uczestniczy¢. Wie pan, mysmy w opozycji tez mieli te swoje zte charaktery, tylko
wspolny wrog jakos to maskowat. No i potem wybuchto. Co moze pan obserwowac
do dzis w polskiej polityce.

A teraz juz jestem w zaniku.

W zaniku?

- Mozna stosowac rozne techniki, a ja stosuje technike starg jak Swiat, znang
od starozytnosci, to znaczy uciekam. Rozmawiamy w domu na wsi, sto szes¢dziesiat
kilometrow od Warszawy, wtasnie dlatego, ze uciekam od dolegliwosci.

Jakich?

— Na przyktad spedzania czasu na zebraniach z gtupimi ludzmi. Nie musze na nie
chodzi¢. Bytem dtugo dziekanem i moze si¢ pan moich kolegdw zapytac, ale nigdy
rada wydziatu nie trwata dtuzej niz pot godziny.

Ucieczka.
— Tak. Nie musze wykonywac réznych rytualnych obowigzkow, ktoére bym miat
w Warszawie. Co tydzien jakiS znajomy zaprasza na promocje swojej ksiazki, czesto



kiepskiej, a ja nie musze, bo nie bede dwie godziny jechac. Jestem zwolniony
i usprawiedliwiony.

Co dalej?

- Planujemy w Instytucie Spraw Publicznych ksigzke na dwudziestopieciolecie
wolnej Polski. Mam to pod opieka. | wie pan co? Zaprositem wytacznie ludzi
z mtodego pokolenia, urodzonych w latach 1975-1985. Nie ze Staniszkis, Krzeminski,
Spiewak i Krél jeszcze raz to samo napisza, tylko trzydziestolatkowie
i czterdziestolatkowie. Oni sg z innej rzeczywistosci. Z nieporownywalnie wieksza
wrazliwoscia spoteczng, to wyrazna réznica. A my? No jestesSmy, jacy jestesmy. | tak
zostanie. Gdyby nie przyszta Il wojna swiatowa, to w 1940 roku odbytyby sie
w Polsce wybory do Sejmu. | wie pan, kto mial kandydowac? Mitodzi ludzie
o nazwiskach Kisielewski, Stomma, Giedroyc, Turowicz 1 Bochenski. Gdyby nie
Hitler, to ci mtodzi ludzie przejeliby wtadze i zmienili Polske. Bytaby bardziej
sprawiedliwa, bez gett tawkowych i z reforma rolng. Mtody Bochenski pisat
o Owczesnych politykach, ze niedobrze, jesli wtadze obejmuje pokolenie niewoli. To
samo dotyczy nas. Mysmy przeszli przez pralke. Nawet jesli weszlismy do bebna czysci
i wyszlismy czysci, to jednak nas poobijato.

Maj 2015

PS Po publikacji wywiadu w ,Wyborczej” ukazato sie nastepujace wyjasnienie:

»Nie chciatbym, by wywiad Marcina Krola, skadinad interesujacy, byt traktowany
jako wiarygodne zrodto historyczne. Informacja przezen sporzadzona, ze wyrzucitem
ze swoich imienin Michata Komara 1 Tomasza Jastruna, nie polega na prawdzie. Moje
imieniny, co w Kkatolickim kraju nie powinno byc tajemnica, sa 24 grudnia, czyli
w Wigilie. Nie osmielitbym sie zaprasza¢ na ten dzien tak wiernych synow polskiego
Kosciota jak Marcin Krol, Michat Komar i Tomasz Jastrun” ADAM MICHNIK



Folwark polski

Rozmowaz ANDRZEJEM LEDEREM

ANDRZE) LEDER (1960) jest filozofem, pracuje w Instytucie Filozofii i Socjologii
PAN. Autor gtosnej ksiazki ,Przesniona rewolucga’ Wczesniej wydat mu.in.
»Przemiane mitow, czyli zycie w epoce schytku” oraz ,,Nauke Freuda w epoce »Sein
und Zeit« Praktykuje tez psychoterapie. Zonaty, ma corke.

Kto ma racje?

— Obaj.

Mozna tatwo sie zidentyfikowa¢ z Zebrowskim, ktorego wolna Polska zachwyca, jak
i z Demirskim, ktory widzi ja w czarnych barwach.

Prawie si¢ pozabijali.

— Demirski byt zbyt napastliwy. Rozumiem, ze walka klasowa wymaga pewnej
bezkompromisowosci, ale go poniosto. To nieustanne podkreslanie: ,,Pan jest z elity,
z wysokosci” ,,Pan jest beneficjentem przemian’ , Perspektywa warszawska nie pozwala
panu spojrzec na kraj szerzej”

Ich ktotnia w studiu TVN o ostatnie dwadziescia piec lat stata sie hitem internetu.
Tysiace komentarzy. Dlaczego?

— Bo to dyskusja symboliczna dla catej klasy sredniej. Pokolenie przemian to tacy
ludzie jak Zebrowski, réwniez ja, chociaz jestem starszy. Mysmy wykonali olbrzymia
prace, wpisaliSmy zacofang postkomunistyczng Polske we wspotczesny Swiat,
w mechanizmy rynkowe. To wcale nie byto proste, wymagato ogromnego wysitku.



Michat Zebrowski mowi: ,Ja mam na Podhalu gospodarstwo. Ja mam krowy,
konie, wtasne swinie, kury dzieki temu, ze Polska si¢ zmienita”. Dosc¢ zabawna
perspektywa.

— Ale powiedzie¢ mu na to ,pan jest beneficjentem przemian” — to brzmi, jakby on
wszystko dostat na tacy. A nie dostat. Zagrat wiele swietnych rol, zbudowat wtasny
teatr. To gospodarstwo na Podhalu, ktore kupit, to ¢wier¢ wieku harowki.

Jest gteboka madros¢ w teorii Marksa, zwtaszcza jesli sie ja czyta jako opis
socjologiczny. Marks nie twierdzi, ze burzuazja to cwaniacy, ktorzy wszystkich oszukali
i w ten sposob sie dorobili. Oni potrafili oples¢ Swiat siecig kolei zelaznych i zmieniac¢
swiat. U Marksa znajdzie pan podziw dla sity sprawczej tych ludzi.

Polska burzuazja chce zmieniac swiat?

— Nie chce. Na tym polega problem. Nasza elita nie chce ponosi¢ konsekwencji bycia
elita, nie czuje zadnej odpowiedzialnosci za reszte spoteczenstwa. , Kto miat entuzjazm,
dwie rece i gtowe do roboty, to sie zabierat i pracowat” - mowi Zebrowski. 1 to jest
cata refleksja spoteczna ludzi, ktorym sie w Polsce powiodto.

Nieprawdziwa?

— To okropnie mato.

Taki dyskurs pozornie odwotuje sie do etyki weberowskiej, protestanckiej, czyli
ze kazdy jest kowalem wtasnego losu. , Kto miat dwie rece, ten pracowat” To nie jest
cata prawda. Bo jesli w tapach padajg najwieksi pracodawcy - cukrownia i ZNTK - to,
czy ktos ma dwie prawe rece, czy dwie lewe, czy jest trzezwy, czy pijak, czy mu sie
chce, czy nie chce, i tak ma niewielkie szanse na cokolwiek. | takich miejsc sg w Polsce
tysiace, na przyktad dawne pegeery. Innymi stowy: gdyby Michat Zebrowski nie
urodzit sie¢ w dobrej warszawskiej rodzinie, tylko w jednym z takich miejsc, mogtby
byc dzisiaj nikim. Bo jego rodzice nie mieliby na bilet do miasta, gdzie dziata kotko
teatralne. To samo dotyczy nas obu. Pan mogtby nie wylgdowa¢ w ,,Wyborczej”, a ja
w PAN.

Jedni maja w zyciu tatwiej, inni trudniej. Zawsze tak byto.

— Ale wazne, zeby to widziec. Polskie elity, klasa srednia, takze inteligencja, przestaty
sie tym przejmowac. Zamknety sie w Swiecie stworzonym dla siebie, gdzie jak ktos ma
dwie rece, to sobie poradzi. Ten Swiat daje dos¢ duzo szans ludziom, ktorzy do niego
przynaleza. | nie jest zainteresowany tym, ze inni szans nie maja.

Cos waznego przegapiamy, i to od dawna. Na poczatku lat dziewiecdziesigtych
dziennikarz, z ,Le Monde” bodajze, Bernard Guetta, chcial sie spotka¢ z nowo



powstajaca Kklasg srednig i napisa¢ reportaz. Bytem kims w rodzaju przewodnika
i bralem w tym spotkaniu udziat jako ttumacz. Pojawili sie ludzie, ktorzy zatozyli
firmy, fajni, uroczy, otwarci na Swiat i oczytani. Zaskoczyt go ich wysoki poziom
intelektualny, bo to byta polska inteligencja, ktora wtasnie zabrata sie do interesow.
Ale po wszystkim powiedziat do mnie: , Najbardziej uderza mnie, ze tak sSwiatli ludzie
nie czujg sie w ogole odpowiedzialni za reszte spoteczenstwa’

W jakim sensie?

— Ze inni maja gorzej. | ze trzeba sie do tego jako$ ustosunkowac. To byt rok 1995.
Nie umiatem do konca zrozumie¢, o co wtasciwie mu chodzi. Tak jak wiekszos¢ moich
znajomych bytem zafascynowany otwierajacym sie Swiatem wolnorynkowych
mozliwosci i nie sta¢c mnie byto na takg refleksje.

Sukces jako zobowiazanie.

— Tak powinno sie go traktowac.

Motorem rewolucji francuskiej byta burzuazja, klasa srednia, ktora uchwalita
rownosciowe deklaracje, prawa cztowieka. Mowita: ,,My, narod” Stynna trojca haset -
wolnos¢, rownos¢, braterstwo — oznaczata nie tylko to, ze jesteSmy wolni i kazdy moze
sie bogaci¢, dazy¢ do osobistego szczescia, ale tez ze czujemy sie odpowiedzialni
za innych. To byt wazny moment europejskiej swiadomosci demokratycznej. Poczucie
odpowiedzialnosci za reszte. MY jestesmy szpicg CALE]) ludzkosci, wyznaczamy
standardy nie tylko dla siebie.

Burzuazja francuska mowita: ,My, naréd”. Polska mowi: ,Ja mam kury, kaczki”.
- Nie ma w Polsce tego MY. | nie ma checi, zeby za cokolwiek brac
odpowiedzialnos¢ — oprocz wtrasnego obejscia.

Z czego to wynika?

— Ze stabosci.

Nasza klasa srednia nie wie, kim wtasciwie jest, skad sie¢ wzieta. Niejasno cos
przeczuwa, ale na wszelki wypadek woli si¢ tym nie zajmowac.

Cos przeczuwa?

—~ Ze wzieta sie ze zniszczenia starej Polski.

Od 1939 do 1956 roku trwata w Polsce wielka rewolucja spoteczna, ktorej nie
traktujemy jak rewolucji. Wyparlismy ja ze Swiadomosci zbiorowej. W wyobrazni,
w jezyku, w naszej tozsamosci jest stabo wyrazona. Wiemy, owszem, ze ,cos” sie
wydarzyto, ale bez naszego udziatu. To nam zrobit ktos inny — Niemcy i Rosjanie.



Zmiana spoteczna, ktora miata dla Polakow fundamentalne znaczenie, jest doswiadczana
troche jak sen. Koszmar senny. To sie naprawde stato? Ja tego chciatem? No alez skad!
Nie chciatem!

A chciatem?

— Chciatem.

Polska przedwojenna zyta w czyms, co mozna nazwac¢ przedtuzonym
sredniowieczem. Byto to spoteczenstwo stanowe, bardzo niesprawiedliwe. Duza czesc
ludu nienawidzita tych wszystkich, ktorych postrzegata jako wyzyskiwaczy, czyli
posrednikow, ngéw, mieszczanstwa w ogole, a poza tym ziemianstwa. Przy czym
ziemianstwa byto trudniej nienawidzi¢, bo uosabiato polskos¢ i tradycje, do ktorej
wielu aspirowato. Wiec ta nienawisc¢ byta dos¢ zawiktana.

Przyszli Niemcy 1 zrealizowali pierwsza czes¢ tych ukrytych pragnien — znikneli
Zydzi. A po wojnie komunisci zrealizowali cze$¢ druga - zniknat polski dwor,
symboliczny prymat szlachty i ziemianstwa.

W genezie dzisiejszych elit i klasy sredniej jest wstydliwa pokatnosc. Jest wejscie
do pozydowskich domow, rabowanie dworow, wstepowanie do partii, wszystko
moralnie ambiwalentne. Masy ida do wojska, do milicji, zapisujg sie na studia
prawnicze, koncza rozne Kkursy, ,nie matura, lecz chec szczera’! Zajmuja nowe pozycje
w sposob, ktory dla nich samych jest moralnie watpliwy, bo odbywa sie pod ostong
armii radzieckiej, towarzyszy temu niszczenie dawnych przedwojennych elit. To
wszystko byta wielka rewolucja spoteczna, ale nigdy nie mielismy dos¢ odwagi, by to
uznac.

Pan mowi tak, jakby kazda rodzina miata szKkielet w szafie.

- Ma.

Nie chce powiedzied, ze jestesmy zli. Potepic¢. Kazdy akt upodmiotowienia w czasie
rewolucyjnym jest ambiwalentny, bo zawsze sg zwyciezcy i przegrani.

Przeciez kazdy narod ma jakies swoje ,,cos”. Nie jestesmy wyjatkowi.

”

— Tak. Tylko my w Polsce kwestionujemy, ze to ,cos” w ogole miato miejsce.
Spychamy nasza rewolucje do nieswiadomosci. Nie identyfikujemy sie z nia.
Dynamizm naszej Klasy sredniej jest dziedzictwem tej rewolucji. To, ze Polacy sa
bardziej zaradni niz wiekszos¢ spoteczenstw wokot, to jest wiasnie ten spryt prostego
ludu obttukujacego herby z patacu Zamoyskich i szabrujgcego poniemieckie miasta.

Jestesmy dziec¢mi tych, ktorzy skorzystali. | nie chcemy tego uznac.

Jakie to ma konsekwencje?



— Niedobre.

Zeby rozumiec $wiat, w ktorym sie zyje, i widzie¢ cate jego skomplikowanie, trzeba
dos¢ jasno okresli¢ swoje miejsce w tym swiecie. Inaczej cztowiek czuje sie staby,
a roznorodnos¢ odczuwa jako niebezpieczng. Podobne mechanizmy dotycza
spoteczenstw. Z tego wynika tez nieprzejednanie. Prosze zwrdci¢ uwage, ze wszystkie
spory w Polsce polegaja na probie wykluczenia przeciwnika, ustanowienia jednolitego
dyskursu, ktéry inne dyskursy uniewazni. Swiadomo$¢, ze $wiat sktada sie z wielu
roznych stanowisk, ktore moga by¢ wobec siebie prawomocne, jest u nas bardzo staba.
Nie umiemy sie spiera¢, umiemy sie tylko karczemnie ktocic. Jak ci dwaj panowie
w TVN.

Bo?

— Stabosc.

Jesli nie do konca wiem, skad sie wzigtem, kim jestem, to kazdy odmienny poglad
bedzie dla mnie grozny. Bo mogg sie pod jego wptywem rozpasc¢ na kawatki.

Przesniona rewolucja, ktorej realnosci nie chcemy uznac, blokuje zmiane mentalna.
Moja pesymistyczna teza jest taka, ze pod pseudoszlacheckg rownoscia, ktora tatwo
sobie gebe wyciera¢, w Polsce sankcjonowana jest nierownos¢. Podziat na panow
i chamow przetrwat w naszym odczuwaniu Swiata. Jedni sg biedni, nie majg szans,
a inni je maja. Bo jest pan na zagrodzie i wyrobnik. Szlachcic i chtop, ktorego sie nie
widzi.

Nikt tego nie formutuje otwartym tekstem, ale to wida¢ w naszej wrazliwosci,
w tym, co ludzi sSmieszy, co nie smieszy, cO Si¢ uwaza za przyzwoite,
a Co za nieprzyzwoite.

Gdzie to widac¢?

— W stosunkach w korporacjach na przyktad. W sposobie, w jaki kadra zarzadzajgca
traktuje pracownikow nizszego szczebla. Jesli pan poczyta relacje ludzi zatrudnionych
w polskich oddziatach miedzynarodowych Kkorporacji, to one czesto sa podobne:
dopdki zarzadzat desant z Niemiec czy Francji, to byto w miare dobrze. A jak nastat
polski management, zrobito si¢ piekto. W Niemczech z kolei mowia, ze polscy
zarzadzajacy sa jak bulteriery — gdy sie wczepia, to zagryza.

Zyjemy w metaforycznym folwarku, przez wieki w Polsce mowito sie: ,Podstawa
dobrej gospodarki sg dwie rzeczy — panszczyzna i szubienica”

Skad to cytat?
— Z polskiego podrecznika ekonomii z potowy XVII wieku, niezwykle popularnego



w nastepnych wiekach: ,,Oekonomia abo gospodarstwo ziemianskie, dla porzadnego
sprawowania ludziom politycznym dziwnie pozyteczne” Napisat to Anzelm Gostomski.

Relacje pan-cham widac tez w szkotach. Jezeli mnie sta¢, zeby moje dziecko miato
lepiej, to fakt, ze inne dzieci maja gorzej, mnie nie obchodzi. To sa te wszystkie
pomysty, zeby w szkolnych stotowkach jedni jedli lepszy obiad z kotletem
finansowany przez rodzicow, a inni — tanszy obiad bez kotleta finansowany przez
MOPS. Dochodzito do takich sytuacji i jakos nie budzito to okrzykow zgrozy klasy
sredniej.

Dziedzictwo poddanstwa, relacji z panem feudalnym, przemyslenie tej trudnej
genezy i odnalezienie jej sladow w sposobie funkcjonowania wspotczesnego miasta —
to wszystko jest istotne do okreslenia tozsamosci wspodtczesnego Polaka.

Cierpienia chtopow sa nieobecne w naszej swiadomosci, mimo ze geneza
spoteczenstwa jest chtopska. Nie mowi sie, jak straszne rzeczy robiono naszym
przodkom. Nie mamy sSwiadectw, wtasciwie nie wiemy, kim byli ludzie, ktorzy
stanowili 70 procent spoteczenstwa przed wojng. Nie chcemy stysze¢ ich gtosu. Nie
swietujemy tez zniesienia panszczyzny.

Daniel Beauvois szczegotowo opisat funkcjonowanie polskiego spoteczenstwa
stanowego na ziemiach wschodnich.

Francuski historyk?

— Tak. Trzeba byto Francuza z Sorbony, zeby opisa¢ okrucienstwo polskiej
panszczyzny. Oczywiscie mamy prace polskich historykow, ale oni sg zwykle bardzo
ostrozni. Gromadza na przyktad nieztg faktografie, ale prawie nie wyciagaja z niej
wnioskow spotecznych.

Pamietam konferencje naukowa, na ktorej Beauvois mowit poprawng polszczyzna,
bo sie nawet nauczyt naszego jezyka, zeby przez dokumenty sie przekopac. Prowadzit
badania w archiwach ukrainskich i polskich. To, co opisuje, przypomina brutalne sceny
z potudniowych stanow USA, ktore Polacy kojarzga z popularnych seriali
o niewolnictwie typu , Korzenie” Karbowy, ktdry za ocwiczenie kobiety — ona umiera -
ptaci 80 groszy grzywny. Skala przemocy i okrucienstwa, ktdrej w ogole nie
dopuszczamy do Swiadomosci.

Jesli sie zasneto w takiej mniej wiecej strukturze spotecznej i obudzito w wolnej
Polsce, to struktura w korporacji bedzie podobna. Jak cztowiek $pi, to w tym czasie si¢
nie ogoli I nie doprowadzi sie do porzadku.

Zasne¢lismy?
— ObudzilisSmy sie w tym samym miejscu. Temu stuzy metafora przesnione;j



rewolucji, ktorg sie postuguje w swojej ksigzce. Fundamentalne zmiany, ktore
przeoraty polskie spoteczenstwo, nie zmienity sposobu myslenia i mentalnosci.

Co mozna zrobic, zeby pacjent poczut si¢ lepiej?
- Wzia¢ odpowiedzialnosc za to, co si¢ zdarzyto w latach 1939-56.

Nie mysmy przeciez winni, ze wymordowano Zydoéw. | ze potem byt komunizm.

— Nie my. Ale chodzi o to, zeby powiedziec: tak, taka jest nasza geneza.

Petnej odpowiedzialnosci nie moze pan za to wzig¢. Ale moze sie pan dowiedziec,
jakie byty losy panskiej rodziny. Na przyktad dowiedzie¢ sie, ku swojemu zdumieniu,
ze przodek byt w Milicji Obywatelskiej i kolonizowat ziemie zachodnie.

Kania z Targalskim to zrobia.

— Totez nie zostawiajmy tego prawicy!

Ja bym powiedziat o tym tak: wina i duma. Niech pan sobie pomuysli, co to znaczyto
dla kogos, kto sie wychowat na wsi i nie skonczyt czterech klas, pojecha¢ na ziemie
zachodnie do jakiegos Opola, probowac sie tam odnalez¢, rozpocza¢ prace w jakiejs
fabryce albo nawet szabrowac, jecha¢ do Warszawy z tym szabrem i sie jakos urzadzac,
Kupi¢ sobie potem wiekszy kawatek ziemi. Albo bra¢ od nowej wiladzy ziemie
dawnych Zamoyskich, w strachu, obttukiwa¢ mtotkiem herby w pobliskim dworze,
zeby slad po jasniepanach zniknat, bo jeszcze wrdcg i zabiorg. Byta nieprawdopodobna
odwaga I zapobiegliwos¢ w tym wszystkim.

W czasie wojny w polskich wsiach pojawito si¢ stanowisko ,syndyk mienia
pozydowskiego” To po prostu byli sottysi, ktorzy mieli za zadanie rozdysponowac
majatek, bo zostaty przeciez chatupy, jakies garnki, jakies pierzyny, ktorych Niemcy nie
chcieli. To tez byt akt upodmiotowienia dla tych ludzi. Mamy ogromny obszar
do przemuyslen.

Co powinnismy sobie o tych pierzynach powiedziec?
~ Ze to byta jednak rewolucja. | ze sie z niej wywodzimy.

Ze zawdzieczamy swoja pozycje Hitlerowi i Stalinowi?

— W jakims sensie. Ambiwalencja.

Trzeba sobie powiedziec: to jest moja historia. Taki jestem. To jestem ja. Bez tego
bedzie pan tkwit w niepewnosci.

Bohaterka sztuki Mastowskiej mowi tak: ,Nie jestem zadna Polka, tylko
normalnym cztowiekiem. A polskiego nauczytam sie¢ z ptyt i kaset, ktore zostawita



mi polska sprzataczka”.

— To zdanie Swietnie opisuje stan naszej swiadomosci. Wyraza gteboka niepewnos¢,
kim sie wtasciwie jest. Bohaterowie sztuk Mastowskiej nie potrafig sobie powiedziec:
,Jo jestem ja’ Dopoki nie bedziemy umieli przyznac, ze to my jestesmy chtopami,
ktorzy obttukiwali herby Zamoyskich, przejmowali pozydowskie domy i kolonizowali
ziemie zachodnie, wypedzajac Niemcow na mroz — bedziemy nieprawdziwi. ,, Polskiego
nauczytam sie z ptyt i kaset” — tak mowi cztowiek, ktory nie chce przyjac swojej
historii. Chce miec historie z ptyt i kaset, piekna, deklamowang przez lektora. Bez
chropowatosci. Sielski dworek, do ktdrego bedzie mogt wzdychac.

Pisze pan: ,Dos¢ dworkow”. 1 dalej: ,Przynajmniej czes¢ z nas musi sobie
powiedzie¢, ze szlachta to jest jednak popaprana tozsamosc¢”. Az tak?

— To lekga historyka Daniela Beauvois, ktory spojrzat na polski folwark oczami
kogos$ z zewnatrz 1 doznat szoku. Szlachta byta grupa spoteczng zyjaca z brutalnego
wyzysku niewolnikow. W dyskursie postkolonialnym wspotczesnego Zachodu mowi
sie, ze jesli jestes potomkiem plantatorow z potudnia USA, to musisz wziac na siebie
ciezar przesztosci. | tutaj jest podobnie.

Wstydzic si¢ szlachectwa?

— To raczej ciezar, a nie powod do dumy i btyskania sygnetem.

Dmowski nienawidzit kultury dworkowej. Pisat, ze polski inteligent ze szlacheckim
rodowodem jest niezwykle wyrafinowany, bo przyjat z Zachodu catg Kkulture
i edukacje, ale jest barbarzyncag w sensie spotecznym. Nie umie pracowac, nie umie
realizowa¢ zadnych celow spotecznych. Zyje z pracy innych w sposob catkowicie
bierny 1 gnusny. Trafit w sedno. Szlachecka tozsamos¢ zwalnia catkowicie
z odpowiedzialnosci. Gnusnos¢ spoteczna. Wokot siebie zrobi¢ - to owszem,
bo we wtasnym folwarku. Ale co poza ogrodzeniem, to juz mnie nie obchodzi.
Oczywiscie bywali inni, byt romantyczny patriotyzm, ale tu chodzi o wielkie grupy,
0 przecietna.

Socjolog Jan Sowa napisat dos¢ twarda ksiazke o polskiej szlachcie. Jego teza jest
taka, ze Rzeczpospolita upadta nie dlatego, ze zaborcy byli silni. Upadta, bo dla polskie;j
szlachty bardziej efektywne ekonomicznie stato sie uzywanie wojsk rosyjskich
do ttumienia chtopskich ruchawek niz wojsk stabej Rzeczypospolitej. Po prostu juz nie
optacato sie broni¢ Polski, nie byta do niczego potrzebna.

Folwark jest obszarem gnusnosci. To jest miejsce, gdzie sie nie wymysla nowych
rzeczy, nie tworzy innowacji, nie ma dynamiki. Folwark zyje z taniej pracy. Oczywiscie
mozna w nim subtelnie gra¢ w roznego rodzaju gry spoteczne, i to bywa urocze,



hotubic¢ jakas wykwitng kuchnie, te wszystkie geste sosy, polowania, rozbudowany
obyczaj, wszystko, co jest zwigzane z estetycznym wyrafinowaniem. Ale energia
i prawdziwe zycie sg gdzie indzie;.

Mam znajomych, ktdrzy nie mowia ,niania”, tylko ,guwernantka”.
— Jest taki nurt w Polsce, ktory bedzie probowat przywraca¢ imaginarium Il
Rzeczypospolitej, czyli model spoteczenstwa stanowego. | kto wie, czy to nie wezmie

gory.

Warunki sa?

— Sa. Pogodzenie inteligenckich elit z nierownoscia. | to juz wystarczy. Na razie to
pogodzenie nie jest ostateczne, wciaz troche sSmiesznie mie¢ guwernantke. Ale to sie
zmienia. Budowanie hierarchicznego spoteczenstwa wyraza sie¢ w jezyku: oto mam
guwernantke po szkole guwernantek i to mnie odroznia od kogos, kto ma zwyktg
nianie.

W ciagu nastepnych lat czeka nas sojusz rynku z konserwatyzmem. Wszystko,
co wigze sie z dyskursem rownosciowym, jest dezawuowane, wysmiane, niemodne.

To dlaczego politycy, jak ida wybory, w Kkotko mowia o sprawiedliwosci
spotecznej?

— Nikt nie mowi.

Przed wyborami zaczynajg opowiadac, ze pomoga biednym albo ulzg podatnikom.
Wchodzg w role dobrego pana, ktdry sie nami zaopiekuje i poskromi butnych
moznych. Czyli caty czas jesteSmy w imaginarium stanowym. To nie ma nic wspolnego
z mowieniem o0 rownosci spotecznej.

W Polsce tatwo o dyskurs dobrego pana. To jest tez caty Kaczynski: tylko my
rozumiemy Polaka oszukanego przez bankierow i elity. | my mu damy sprawiedliwosc.
My damy. Tak jak dobry pan kiedys dawat.

Zamiast wspolnej troski o rownosc¢ spoteczng mamy w Polsce dobroczynnos¢. Ona
nam zastepuje marzenia o sprawiedliwosci.

Dobroczynnosc¢?

— Chwilowa. Odswietna. Te wszystkie sierotki maszerujace przez ekrany telewizorow
w kazdych , Faktach” i ,,Wiadomosciach”

W folwarcznej kulturze pan tez bywat dobry i co zdolniejsze dziecko z folwarku
posytat do szkot. A pani od czasu do czasu sie¢ wzruszata i jak miata kaprys, to nawet
kure na swieta data chtopskiej wdowie z piatka dzieci. Ale rozmawiac¢ o podwyzszeniu
stawek za robocizne? O, co to, to nie! Nie mowiac o jakiejkolwiek rozmowie



0 zniesieniu panszczyzny albo zmniejszeniu renty dzierzawne;.

Bo?

— Bo jak by sie wtedy pojechato do Monako? | jak by sie grato w Monte Carlo?
Jakimi stawkami? Za co? Mie¢ mniej jest bardzo trudno. Czyms innym jest podarowac
troszke 1 czuC sie z tym lepiej, a czyms innym fundamentalnie ograniczy¢ swoje
potrzeby.

Dyskurs rownosciowy zwiazany z tradycja socjalistyczng zostat silnie obsadzony
w roli przedmiotu szyderstwa. Widac¢ to w telewizyjnej kiotni, od ktorej zaczelismy.
Kiedy Demirski wypowiada magiczne sformutowanie ,klasa spoteczna”, pojawiajg sie
ironiczne usmiechy. Prowadzacy tez sie usmiecha pod nosem. Trudno jest rozmawiac
w Polsce o rownosci bez tej kpiny.

Rewolta nadchodzi z prawa? Dlaczego?

— Havel kiedys powiedziat, ze aby zrozumie¢, co sie dzieje w polityce, trzeba stuchac
piosenek w piwiarniach. A ja bym dotozyt, ze trzeba patrze¢ na to, co sie¢ dzieje
na murach miast. Niech pan zwroci uwage, ze w latach dziewiecdziesigtych to byty
inne rzeczy. Dzi$ sa o wiele bardziej ustrukturyzowane. ,Zotnierze wykleci” NSZ.
Powstanie warszawskie. ,,Pamietamy!”, Pomscimy!” To nie jest juz ,,ngzi, won” i ,Legia
pany’ To jest jasny przekaz, ze wiemy, skad przychodzimy i dokad idziemy, budujemy
instrument polityczny. Czy to jest silne, tego nie wiem. W wyborach narodowcy
pewnie nie maja szans zwyciezyc¢, ale nie o to tutaj chodzi. Kiedys Giertych, jak byt
jeszcze narodowcem, madrze powiedziat: ,My nie wygramy wyborow, ale narzucimy
nasza narracje” 1 to jest cos, co moim zdaniem w Polsce wtasnie sie¢ dzieje — oni
narzucajg narracje, choc nie wchodza do parlamentu.

Mtodzi ludzie chetnie wchodza w role bohaterskich Polakow. Przywdziewaja
tozsamos¢, ktora nie polega na tym, ze nauczytem sie polskiego z ptyt i1 Kkaset, tylko
JESTEM POLAKIEM, wywodze sie z powstancow, z barykad, jestem zotnierzem NSZ,
ktory walczyt do ostatniej kropli krwi. Dla kogos, kto na bezrobociu lub smieciowce
zostat kompletnie wyzuty z poczucia godnosci I bezpieczenstwa, tozsamosc¢ powstanca
bedzie jak druga skora.

Zresztg co mogtby przywdzia¢ innego? Klasa srednia nie zbudowata zadnego
wspolnego symbolu, ktory mogtby tych ludzi wtaczyc. Poza ,,Czasem honoru” nie ma
w Polsce dobrej tozsamosci wspolnotowej. Rewolta przeciwko rynkowi ubiera sie wiec
w meski heroizm, bo nic innego nie zostato na polu idei. ,,Czas honoru” jako najwyzsza
forma kultury polskiej. | tam sie bedzie przesuwata nasza polityka.



Co robic¢?

— Probowac rozumiec tych ludzi.

Pamietam reportaz Krzysztofa Srody sprzed kilku lat w ,Duzym Formacie” -
o ludziach, ktorzy modlili sie¢ na Krakowskim Przedmiesciu po katastrofie smolenskiej.
Uchwycit cos bardzo waznego. Dla nas prawdziwg proba nie jest rozumienie
Demirskiego i Zebrowskiego, oni obaj sa jednak ,nasi” Wyzwaniem jest rozumienie
tych chtopcow, ktorzy palg tecze na placu Zbawiciela.

Nie lubi¢ tego. Nie lubi¢ tych pomystow, ze trzeba si¢ empatycznie wczuwac
w kibola i go rozumiec, zamiast mu odpowiedziec sita.

— Myli pan probe rozumienia z gnusnoscia. Rozumiec to nie znaczy ustepowac ani
pochwalac. | nie oznacza tez braku zdecydowanej reakgji.

Jest taka scena w ,Kabarecie”, kiedy gtowny bohater — pisarz Brian - razem
z niemieckim arystokrata siedza w kawiarnianym ogrodku obok mtodych
hitlerowcow. ,Oni cie nie przerazaja?” - pyta Brian. ,Nie. Troche tego Hitlera
wypuscimy, zeby pogonit komunistow, a potem caty jego ruch tatwo zwiniemy’
I nagle jakis chtopiec wstaje i zaczyna spiewac nacjonalistyczna piosenke, po chwili
caty ogrodek w natchnieniu Spiewa. ,No 1 co? Zatrzymacie ich? Jestes pewien?’ | to
jest wtasnie ta roznica. Brian byt cztowiekiem, ktory rozumiat. A jego arystokratyczny
rozmowca byt gnusny, bo tak mu byto wygodnie.

Gnusnosc?
- Wyjatkowo szkodliwa postawa w zyciu spotecznym. Powtarzanie: ,,Ano tak, kazdy
ma troche racji, nie dociekniesz prawdy’ To nie jest postawa intelektualnie aktywna.

A jaka jest?

— Zadawac¢ pytanie: dlaczego? Jak to mozliwe, ze miodziez polska uwaza,
ze przesladowanie obcych 1 gejow jest sposobem wyrazania podmiotowosci
i wspolnoty? | potem kolejne pytanie: gdzie mysmy popetnili btad?

Jak narodowcy rozpoczna wojne, to bede z nimi walczyt, a nie sie empatycznie
wczuwat. Ale to nie znaczy, ze nie bede rozumial, skad oni sie¢ wzieli. 1 pamietat,
ze stadiony byty w Polsce jedynymi miejscami, gdzie tacy ludzie odzyskiwali godnosc,
ktorej zostali pozbawieni.

Witasnie dlatego bardzo lubie filozofie. Bo w takim podstawowym wymiarze jest to
uczenie sie rozumienia wszystkiego. A jako cztowiek oswiecenia uwazam, ze wszystko
da sie zrozumiec.

Nic nie wiemy o tej czesci spoteczenstwa, ktora pali tecze. To jest problem polskiej



lewicy, ze zajmuje sie soba, salonem. Sam o sobie moge powiedzie¢, ze w pewnym
sensie rzadko wyjezdzatem z Warszawy, zeby zobaczyc, jak ludzie naprawde zyja. Byt
wyjatek - lata osiemdziesiate. Wtedy duzo sie po Polsce jezdzito.

Wtedy polski inteligent interesowat si¢ innymi grupami spotecznymi?

— Tak. Potem mu to przeszto.

Fajnie oczywiscie mie¢ lewicowe poglady w Warszawie na zebraniach rdéznych
srodowisk intelektualnych, ale w ten sposdb nadal nie wiemy, co mysla goscie
w pegeerach. W XIX wieku socjaldemokraci, jesli mieli jakies poglady, to szli je gtosic.
Dzis tego nie robia.

Bo nikt nie chce stuchac.

— Dokfadnie ten sam problem mieli niemieccy socjalisci w XIX wieku. Mysle,
ze nawet gorszy, bo wptyw wrogich socjalistom roznego rodzaju sit byt wtedy
wiekszy. Jechali do fabryk i styszeli: ,Won, ngzie!”, »,Won, masonski agencie!”

To jest trudne. Zawsze jest trudne. Problem polega na tym, ze nam si¢ nie chce. Nie
mamy poczucia misji, ktore mieli oni wtedy.

Co marobiclewica?
— Jak zwracac sie do wykluczonych, do ktorych potrafi zwracac sie prawica, ale robic
to madrzej — o to panu chodzi?

Tak.

— To jest problem polityki europejskiej i jezyka nienawisci. Nienawis¢ po drugiej
wojnie swiatowej zostata wykluczona z dyskursu publicznego. A duze grupy spoteczne
potrzebuja nienawisci. | zadajg prawa do nienawisci. My chcemy nienawidzic!

Partie polityczne funkcjonujace w oficjalnym obiegu maja z tym olbrzymi problem.

A jak ten problem rozwiazac?
— Nie wiem.

Kukta do walenia kijem na srodku rynku?

— Niestety, obawiam sie, ze takie rozwigzania nie sg wystarczajace. Ale juz samo
uznanie tego rodzaju emocjonalnosci jako do pewnego stopnia zrozumiatej to jest krok
naprzod. Bo udawanie, ze nienawis¢ jest catkowicie nielegalna I nie wolno jej
odczuwac, nie jest metoda.

»Nienawidze Cyganow”. Powinnismy miec do tego prawo?



- Nie. W rownosciowej republice nie mozna dawac¢ ludziom prawa
do nienawidzenia jakiejs grupy. Chodzi o cos$ innego. Politycy muszg widziec
i szanowac to, ze dla wielu grup, ktore czujg sie fundamentalnie skrzywdzone, jedynym
sposobem odzyskiwania godnosci jest nienawisc.

Ale co znaczy: szanowac nienawisc?!
— Probowac jakiejs formy dialogu z taka grupa.

Dialog z takimi ludZzmi jest mozliwy tylko poprzez jezyk nienawisci. Mowienie im:
,Tak, macie racje, ztodzieje rozkradli Polske”, ,Tak, trzeba pogonic Cygana i Zyda”.

— Troche tak, troche nie. Znowu powiem, ze lekcg dla nas moze byc¢ XIX wiek. Im
robie sie starszy, tym wyrazniej widze, ze powinniSmy sie od tamtych czasow
mnostwo nauczyc¢. Ludzie robili wtedy wiele dobrych rzeczy, o ktorych
zapomnielisSmy.

Lewicowe ruchy spoteczne odwotywaty sie wtedy do grup wykluczonych,
natadowanych gigantyczng nienawiscig, i jasno definiowaty wroga. Ale tylko
komunisci mowili, ze tego wroga trzeba zabic. Zresztg tez nie wszyscy, bo byli rozni
komunisci. Natomiast ruch socjalistyczny uznawat krzywde ludzi, nawiazywat dialog
z nimi, ale jednoczesnie potrafit im mowic¢: zrobcie cos rozsadnego z wasza
nienawiscia.

| wygrat. Powojenne panstwo - laickie, demokratyczne, rOwnosciowe, z ogromnym
zabezpieczeniem spotecznym - to jest realizacja idei socjalistycznych.

Dzis panuje przekonanie, ze nic si¢ nie da.
- Da sie.

Pytanie: co?

~ ZaczeliSmy od sporu Zebrowskiego z Demirskim. A tymczasem to jest jednak
troche zawracanie gtowy, bo prawdziwy konflikt klasowy - jesli juz trzymac sie
konsekwentnie Marksa - mial napedza¢ historie. A polski konflikt biednych
z bogatymi nie napedza historii. Nawet nasze;.

To co napedza?

— Globalny konflikt miedzy Zachodem i krajami dawnego Trzeciego Swiata, ktére sa
brutalnie wyzyskiwane, Chinami, Indiami, Bangladeszem. Polska jest po tej
przyjemniejszej stronie drutu Kolczastego, zatapaliSmy sie na beneficentow - jak
by powiedzial Demirski. Nawet ubodzy Polacy sa beneficjentami bardzo brutalnego
wyzysku reszty swiata przez Zachod. Przyktad pierwszy z brzegu: nasza najwicksza



f rma odziezowa LPP szyje w Bangladeszu i jest tam jedng z brutalniejszych firm,
dtugo nie chciata sie przytaczy¢ do porozumienia, ktore miato poprawi¢ warunki bhp
i spowodowac, ze hale nie walg sie robotnikom na gtowy. Byle taniej. | dzieki temu
ciuchy Reserved sg kupowane przez Polakow stabszych finansowo, nawet ubogich.

Istnieje caty system zorganizowanego wyzysku, ktdry powoduje, ze jedzenie jest
niezwykle tanie. Sytuacja wszystkich w Polsce, rowniez biednych, jest wiec nieco
dwuznaczna.

Gdzies w Bangladeszu dwunastolatek pracuje za dolara przez dwanascie godzin.
Bez prawa do urlopu, przerwy i drugiego sniadania.
- Tak.

Tylko to jest argument, ktory tatwo zwalnia z odpowiedzialnosci. Bo skoro mamy
jakis okropny globalny wyzysk, to co si¢ bedziemy zajmowac nierownosciami
w Polsce. Orwell mowit tak: ,, Najwi¢cej wysitku wymaga zobaczenie tego, co si¢
ma przed nosem”.

— /goda. Trzeba widzie¢ niesprawiedliwos¢ tu, obok. I od tego zaczeliSmy. Ale
rownoczesnie powinnismy sobie zdawac¢ sprawe z takiego oto ktopotu: kupujemy
w Polsce nowag firmowa Kkoszule za 100 ztotych. A zeby na Swiecie byto
sprawiedliwiej, powinnismy ja kupowac za 500.

Zeby szwaczka w Bangladeszu miata lepsza pensje? Wystarczytoby, gdyby firma
LPP zrezygnowata z kawatka swojej gigantycznej marzy. Matego kawatka. Kiedys
to liczytem.

— Sadze, ze przeoczyt pan w tych rachunkach istote problemu. Wyzysk jest o wiele
bardziej ztozonym zjawiskiem niz to, ze szwaczka dostaje dolara, a jakas korporacja sie
bogaci. Co jest potrzebne, zeby mogt pan sobie kupi¢ w Galerii Mokotow te koszule?
Trzeba zbudowac te galerie. Buduje sie jg facetami bez etatow. Skad przywozimy
marmur? Z Chin. Energia — olbrzymia ilos¢ energii, ktora zuzywa takie miejsce — jest
tania. Bo mowi sie¢, ze prad jest drogi. To nieprawda. Gdyby uwzgledni¢ wszystkie
koszty dla srodowiska, to prad powinien byc trzy razy drozszy. Bawetna tez jest tania,
bo uprawiana w Kkrajach, ktore pozwalajg stosowac kazda ilos¢ chemii, zanieczyszczac
glebe 1 rzeki. Gdyby pan zsumowat wszystkie realne Kkoszty, wysztoby panu te
500 ztotych. Jak nie wiece;j.

I co z tego wnika?
— W sprawiedliwszym swiecie kupowatby pan jedng koszule na trzy lata. I nosit,
az sie przetrze. A nie jedng co mies ac, bo teraz sa modne paski, a zaraz bedg kotka.



Musielibysmy ptaci¢ pie¢ razy wiecej za siedem razy mniej rzeczy. Taka bytaby
konsekwencja sprawiedliwszego podziatu dobr.

Czyli nic nie da si¢ zrobic.

— To wymaga zmiany modelu zycia i bedzie bardzo trudne. By¢ moze z tego powodu
wybuchna wojny, bo wiekszos¢ zachodnich spoteczenstw nie chce sie dzieli¢ ani
troche. Juz teraz na tym tle mamy gtebokie konflikty. Fala imigrantow, ktorzy sa
trzymani w obozach - to jest stan na granicy wojny.

Ledwo dorosto pokolenie wychowane na reklamach, ledwo rozpoczeto prace
w Korporacjach ,wie¢cej, wiecej & wiecej”, a juz trzeba zwijac ten interes.

— Tak. Trzeba zegna¢ sie z iluzja ,wiecej” Zylismy w Swiecie, ktory uwazat, ze ,,co”
zostato wustalone 1 trzeba tylko wustali¢ ,jak” Poszuka¢ praktycznych sposobow
na osiagniecie szczescia. Teraz dos¢ niespodziewanie wylgdowalismy w samym srodku
kryzysu ,,co” Kryzysu u podstaw.

To, co oczywiste, stato sie nieoczywiste. Wszyscy troche udaja, ze cos wiedzg, choc
nie wiedzg nic. Dla nas, ktorzy zajmujemy sie mysleniem, to optymistyczne.

Kwiecien 2014



Jak znikajaq
szkolne boiska

Rozmowaz MARCINEM BAJKO

MARCIN BAJKO (1971) jest prawnikiem po UW i urzednikiem panstwowym.
Pracowal w Urzedzie Rady Ministrow, MSWiA, Rzadowym Centrum Studiow
Strategicznych. Z administracja Warszawy zwiazany od 1999 roku, obecnie dyrektor
Biura Gospodarki Nieruchomosciami.

Co si¢ wlasciwie dzieje?
— Oddajemuy.

Szkoty, boiska szkolne, parki. Musicie?

— Musimy. | uprzedzam, ze bedzie gorzej. Od pietnastu lat jako urzednik
w Warszawie szukam sposobow, zeby nieruchomosci ratowac. Niestety, wszelkie
sztuczki przestajg dziatac.

Sztuczki?

— Rozmaite chwyty prawne, ktore od lat razem z calym zespotem wyszukujemy.
tatanina. JestesSmy kompletnie osamotnieni, opuszczeni przez politykdw 1 panstwo,
ktore chowa gtowe w piasek. W sadach tez jesteSmy bezbronni, bo wedtug obecnej
wyktadni prawa w prywatne rece moze trafi¢ wtasciwie wszystko. Niech pan wyjrzy
przez okno: szkota, park, jakis placyk, kawatek trawnika. Ale czy za piec lat to wszystko
bedzie publicznie dostepne — gtowy nie dam.



Jeden z dawnych wtascicieli odzyskat boisko szkolne i zrobil na nim ptatny
parking. Inny chce zburzyc¢ gimnazjum i zbudowac biurowiec.

— Takich przypadkow bedzie wiecej. W tej chwili roszczenia obejmujg sto
dziewietnascie warszawskich obiektow oswiatowych.

Gimnazjum przy Swietokrzyskiej?
— Zostaje. Ale stracito boisko.

Liccum Dabrowskiego? Liccum Modrzewskiego?
— Obydwa stracg boiska. Sg juz wyroki.

Przedszkole Saski Zakatek?
— Musi oddac¢ wykrojong ze srodka terenu dziatke z placem zabaw dla maluchow.

Gimnazjum przy Twardej?

— Musi sie wyniesc, nic sie nie dato zrobic. Szkota stoi na trzech dziatkach, narysuje
panu: ten kawatek nalezy do skarbu panstwa, ten — do miasta, a tamten w samym
srodku sad nakazat zwrocic.

Dawnemu wtascicielowi?

— No skad! Biznesmenowi, ktory zdobyt roszczenia. W centrum Warszawy spraw
z udziatem dawnych wtascicieli jest niewiele, najczesciej o zwroty wystepujg nabywcy
roszczen. Ten cztowiek, ktdry odzyskat dziatke pod szkota, ma w sumie siedem
roszczen. Ale sg tacy, ktorzy zgromadzili po trzysta.

Maja skruputy?

— Pan zartuje. ,,Nalezy mi sie” Maja gotowe plany, co na tych boiskach zbuduja i ile
zarobia. Szkoty sa przeciez w sSwietnych punktach i zwykle maja dos¢ duze dziatki.
Mozna zarobic kilkadziesigt milionow.

Czy sad wie, ze oddaje w prywatne r¢ce dziatke, na ktorej od piecdziesieciu lat stoi
szkota albo jest boisko?

- Wie. (igg zdarzen jest taki: osoba domagajaca si¢ zwrotu nieruchomosci
oswiatowej najpierw przychodzi do nas, do ratusza. Wydajemy decyzje odmowna,
bo zgodnie z planem miejscowym dziatka przeznaczona jest na cel oswiatowy i1 zwrot
sie nie nalezy. Wtedy ten ktos idzie do sadu lub tzw. organu nadzoru nad
prezydentem miasta. | sad uchyla naszg odmowe.



Bo?

— ,Przeciez szkota moze byc prywatna, a co to szkodzi”

Nie rozumiem.

- Wyuwtaszczenia byty po wojnie legalne, jesli dziatka zostata przeznaczona na cel
publiczny. Ale chodzi o taki cel publiczny, ktdry ,,nie moze zostac zrealizowany przez
osobe prywatng” — tak mowito komunistyczne prawo, ktore nadal obowiazuje. 1 tu
jest kruczek.

Szkot ten zapis nie chroni?

— Juz nie. Kiedy upadt komunizm i ruszyty zwroty, przez pierwsze lata szkoty byty
wzglednie bezpieczne. ,W obiekcie jest oSwiata publiczna” - informowalismy. | to
sgdom wuystarczato. Az pojawit sie pierwszy odmienny wyrok, dotyczyt publicznego
przedszkola. Sad stwierdzit, ze przeciez w Polsce przedszkola mogg byc¢ rowniez
prywatne. Dzis orzekajg tak wszystkie sady: szkota moze byc¢ prywatna, boisko moze
byc¢ prywatne, przedszkole moze byc prywatne, szpital, komisariat, urzad.

Cos nie moze?

— Jedyna ,funkcja publiczng” wcigz uznawang przez sady jest droga. Wyrok Sadu
Najwyzszego jednoznacznie mowi, ze drogi publicznej nie mozna sprzedac. A wiec
rowniez oddac¢ bytemu wtascicielowi ani komus, kto zdobyt roszczenia. Wszystko inne
odda¢ mozna.

To nie jest tak, ze w sadzie naprzeciwko sieb e stajg potomkowie dawnych
wtascicieli 1 przedstawiciele urzedu miasta, ktorzy sie bronig przed zwrotem szkoty,
boiska, kamienicy, sktadaja wnioski o badania grafologiczne testamentow albo
domagaja sie sprawdzenia, czy ten cztowiek po drugiej stronie rzeczywiscie ma cos
wspolnego z dawnym wtascicielem.

Nie tak?

— Przyniostem z archiwum teczke, zeby panu pokazac jedng z dwudziestu czterech
tysiecy spraw. Wziatem akurat te, bo datem rade unies¢, inne sprawy maja po siedem
tomow. Sady nie orzekajg o tym, co jest w srodku tej teczki, bo to wszystko sg
oryginalne dokumenty. Stysze czasem opowiesci, ze hipoteki w Warszawie sie spality
i nie wiadomo do konca, kto byt wtascicielem. Nieprawda. Niemcy podczas ewakuacji
skrupulatnie zapakowali i zabrali wszystkie ksiegi hipoteczne, Polska je odzyskata.
Po zniszczonej Warszawie chodzita komisja i notowata, kto sie pojawit na danej dziatce
albo w budynku, czy na miejscu jest wiasciciel, czy jest jakis zarzadca. Mniej wiecej
do 1951 roku zajmowali sie tym urzednicy przedwojenni, prowadzili dokumentacje tak



samo porzadnie jak w Il Rzeczypospolitej. Tu ma pan karte z tego okresu dotyczaca
jednej z nieruchomosci...

»Rejestrowat — A. WisniewsKki. Sprawdzit w terenie - H. GutkowskKki. Wtasciciel
nieruchomosci - N. Zuckerman*. Aktualny administrator - Z. Kwasniak”.

— To jest stan z 1948 roku. Ten sam Nathan Zuckerman jako witasciciel nieruchomosci
figuruje w przedwojennej hipotece dziatki. Sad nie decyduje wiec, Kkto jest
wtascicielem, lecz jedynie kto jest spadkobierca.

Po Zuckermanie.
- Tak.

Zginal w Auschwitz. Z cata rodzina.

— Prawdopodobnie.

Kiedy w wolnej Polsce ruszyty zwroty nieruchomosci, sady w takich sprawach
zadaty, zeby przyszedt cztowiek, ktory na sto procent jest spadkobierca. Musiat byc
potomkiem dawnego wtasciciela, pokaza¢c dokumenty. Z kazdym rokiem sady byty
coraz bardziej liberalne. | przestaty zadac, zeby pojawili sie wszyscy spadkobiercy.
Wuystarczy, ze ktos chce zosta¢ — niech pan uwaza - ,Kuratorem osoby nieznanej
z miejsca pobytu”

Kuratorem? A po co?
— Cierpliwosci. Prosze spojrzec¢ do teczki na rok urodzin Zuckermana.

1887.

— Jesli przezyt Holocaust, miatby dzi$s sto dwadziescia siedem lat. Ale sadu to nie
interesuje. Zgtosit sie jakis Malinowski albo Wisniewski, ktory chce byc¢ Kkuratorem
Zuckermana? Zamiast przeprowadza¢ sprawe spadkowa, sad ustanawia Kuratora
I wszyscy sa zadowoleni.

Co dalej?
— Kurator ,,0soby nieznanej z miejsca pobytu” ma obowiazek poszukiwania takie;j
osoby. Tak mowi prawo.

Poszukiwac Zuckermana? Niby jak?
— Na przyktad co pot roku Kkurator musi zamiesci¢ ogtoszenie w gazecie
ogolnopolskiej: ,,Zaginiony Nathan Zuckerman proszony jest o kontakt”

I Kurator uwaza, ze Zuckerman to przeczyta i si¢ zgtosi? Bez sensu.



— Niech pan nie bedzie naiwny. Nie chodzi o to, zeby Zuckermana odnalez¢, przeciez
wszyscy wiedzg, ze nie zyje. Chodzi o to, zeby go jak najdtuzej szukac. Bo kolejnym
obowigzkiem Kkuratora - 1 tu sa Kkonfitury - jest ,zabezpieczenie interesow
majatkowych” poszukiwanej osoby. Kurator zabezpiecza interesy majatkowe
Zuckermana w ten sposob, ze w jego imieniu domaga sie od panstwa polskiego zwrotu
nieruchomosci.

Przez pewien czas sie tudzitem, ze nawet jesli wydamy takiemu kuratorowi decyzje
0 zwrocie, to na tym sie skonczy. Catg procedure zwrotu nieruchomosci wienczy
przeciez akt notarialny. U notariusza muszg sie stawi¢ dawni wiasciciele lub ich
potomkowie, ktorzy odzyskujg nieruchomos¢, oraz my, czyli urzednicy miejscy, ktorzy
ja przekazuja. Muyslatem, ze do podpisania aktu bedzie mogto dojs¢ dopiero wtedy,
gdy kurator w koncu przyprowadzi Zuckermana.

Ktory ma 127 lat.

— No wtasnie. To by oznaczato, ze sprawa nigdy si¢ nie zakonczy 1 nieruchomos¢ de
facto nadal bedzie publiczna. Ale sady znow poszty dalej. ,,Wyrazam zgode, aby kurator
stanat do aktu notarialnego” - zaczety sie pojawiac¢ takie decyzje. Wiec Kkurator
podpisuje dokumenty w imieniu Zuckermana i zostaje wpisany do ksiegi wieczystej
jako wtasciciel.

Jak to?
— Kurator, ktory z Zuckermanem nie ma nic wspolnego, staje sie wtascicielem tej
nieruchomosci i ja sprzedaje. Ma z tego czystg kase.

Sedziowie zwariowali? Biora tapowki?

— Nic z tych rzeczy. Mechanizm jest duzo mniej spektakularny, ale za to dobrze
pokazuje, jak dziata nasze panstwo. Powiedzmy, ze jest pan sedzia, ma pan iles tam
spraw do zatatwienia, zawsze za duzo. Nie da pan zgody kuratorowi na podpisanie
aktu notarialnego? To co on robi?

Odwotassie.

— Otoz to. Sprawa pojdzie wyzej. Prawnik z najlepsze] warszawskiej kancelarii,
ktorego handlarze nieruchomosci wynajma, powie tak: ,Przeciez moj Kklient ma
obowiazek chronic interes majatkowy poszukiwanej osoby’

Ale nie sprzedawac kamienice!
— A dlaczego nie? ,Prosze sadu, teraz sg dobre ceny i w interesie Zuckermana jest
szybka sprzedaz nieruchomosci, spieniezenie jej” — powie. | co ma sedzia na to



odpowiedzie¢? Jak odmowi, tamta strona zndw si¢ odwota Potem znoéw. A potem
przyjdzie do sedziego zwierzchnik: ,Co za fuszerke odstawiasz? Dlaczego masz tyle
apelacji?’

»Wydaje mi sig¢, ze to jest przekret” - moze powiedziec sedzia.
- ,Wuydaje mi si¢” to nie jest argument prawny.

To niesprawiedliwe spotecznie, zeby jakis cwaniak przejmowat w ten sposob
szkote¢, boisko albo kamienice z lokatorami.
—To tez nie jest argument, bo wszystko odbywa si¢ zgodnie z prawem.

Zuckerman nie zyje. To wszystko lipa.

— Pan to wie, ja to wiem i sad to wie. Tyle ze to nie jest przestepstwo miec 127 lat.
| by¢ kuratorem takiej osoby tez nie jest przestepstwem. Ustawodawca nic z tym nie
zrobit, nie ograniczyt gornego wieku i sad nie bedzie z tym dyskutowat.

Mamy tancuch wydarzen, w ktorym wszyscy po kolei zachowuja si¢ zgodnie
z prawem, ale catos¢ to jakies horrendum. Czy panscy urzednicy musza isc
na podpisanie aktu notarialnego z takim kuratorem?

— Tak. Mamy taki obowiazek.

To nie idzcie! Obywatelskie niepostuszenstwo.

— Pan muysli, ze na to nie wpadlismy? Nie powinienem si¢ do tego przyznawac, bo to
podpada pod ztosliwosc¢ urzednicza 1 przedstawiciele panstwa nie powinni takich
rzeczy robic. Ale jesli czujemy, ze interes spoteczny zostat naruszony drastycznie, to
nie stawiamy sie u notariusza. Tych przypadkow nie byto duzo, bo narazamy sie
na odpowiedzialnos¢ karna.

1?

— Guzik. Druga strona robi ,protokot niestawiennictwa” i sad orzeka, ze akt
notarialny zostal zawarty.

Miasto zobligowane wyrokami sadow rozdaje hojne prezenty. Kamienice czynszowe
przed wojng budowano najczesciej na kredyt. Wiekszos¢ ma w hipotekach wpisane
zastawy bankowe. Ale gdy wtadza ludowa przejeta te nieruchomosci, wykreslita
wszystkie kredyty jednym dekretem w 1951 roku. | teraz zwracamy kamienice czyste.
Wezmy na przyktad pewna kamienice w Srédmiesciu, ktéra zostata zbudowana
na kredyt w 99 procentach. Potem po powstaniu zburzona do fundamentow,
odbudowana przez miasto, na co mieliSmy dokumenty - to rzadkos¢, zwykle miasto



nie dysponuje tak mocnymi dowodami, bo nikt wtedy nie sadzit, ze bedzie to kiedys
potrzebne. Kamienice przejmowat nie zaden dawny wtasciciel, tylko kolejny kurator.
Przeszedt wszystkie etapy w sadach i postawit na swoim. Czysty zysk.

Pan to widzi, a sad tego nie widzi?
— Sad dostaje tylko to, co daje mu strona.

I nie nastepuje to skomplikowane badanie? Kto? Po co?
— A dlaczego miatby sad to badac¢? Z punktu widzenia sadu nie chodzi o zycie, tylko
o jakis budynek.

Nie mozecie wynajac dziesi¢ciu prywatnych detektywow, dobrze ich optacac
i dostarczac do sadu dowodow, ze to sa ordynarne przekrety? Albo odwotywac sie
od tych wyrokow do upadtego?

— Nie mozemy, bo nie jestesmy strona.

Stucham?

— W polskim systemie prawnym panstwowy urzednik wtasciwie nie moze bronic
swoich racji. Na przedwojennym placu Parysowskim dzi$ stoi szkota. Ktos probuje
odzyskac ten teren, wydalismy decyzje odmowng, ale sad - zgodnie z obowigzujaca
linig orzecznictwa - ja uchylit i nakazal nam teren szkoty zwrocic. W procedurze
administracyjnej organ nadzorujacy moj urzad czesto uchyla nasze decyzje. | nie mamy
prawa sie od tego odwotac.

A Kkto moze?
— Strona zainteresowana, czyli ten, ktory chce odzyskac¢ nieruchomosc¢. Oczywiscie
nie bedzie sie¢ odwotywat od korzystnej dla siebie decyzji.

Dyrektor szkoty nie moze?
— Tez nie jest strona.

Rodzice dzieci?
— Nie sa strona.

Obywatele?
— WKkroczy¢ w to moze tylko prokurator, jesli uzna, ze jest przekret.

A przekretu nie ma, bo przeciez mie¢ sto dwadziescia siedem lat nie jest
przestepstwem. Tak samo jak nie jest przestgpstwem zapata¢ nagta mitoscia



do narodu zydowskiego i dbac o interesy Zuckermana.

— Otoz to. Jako urzednik zostalemm powotany do reprezentowania interesu
publicznego. Tak rozumiem swoja misje. Ale z biegiem lat wolna i demokratyczna
Polska daje mi coraz mniej narzedzi do reki.

Dobro spoteczne. Interes publiczny. Pan si¢ jeszcze postuguje takimi
argumentami?

- Rzadko, bo nie dziatajag. Rozmowy bardziej gltebokie, ze jestesmy wreszcie
we wspolnym domu i kazdy musi zrezygnowac z czastki wtasnego interesu dla dobra
ogotu, odbywaty sie na poczatku wolnej Polski. No, jeszcze dziesiec lat temu sie
zdarzaty dtugie dyskusje rodzinne dawnych wtascicieli: ,Zdecydowalismy wspdlnie,
ze szkoty nie wypada odbierac dzieciom” W tej chwili nikt na to nie pojdzie. To sg juz
zbyt duze pieniadze. Stolica zawsze bedzie miejscem boomu inwestycyjnego i ludzie
widza miliony jak Kaczor Donald z kreskowki, ktéremu pojawiato sie ,,$” w oczach.

Zdenerwowac pana jeszcze bardziej?

Tak.
— Dwie kamienice w centrum Warszawy przejete za piecset ztotych.

Zaile?!

— Samotna staruszka - uczestniczka powstania warszawskiego — mieszka w todzi
w wynajetym mieszkaniu. Nie ma rodziny, bo wszyscy umarli, ledwo wiaze Kkoniec
z koncem. Ktoregos dnia przychodzi dwoch obcych facetow 1 mowi: ,, Bedziesz miata
ktopoty, babciu. Kamienice w Warszawie si¢ wala, twoj tatus wpisany jest w ksiegach
hipotecznych jako wtasciciel i za chwile kazg ci ptaci¢ za remont’ ,Jezu, Jezu, co ja
zrobie!” ,,Podpisz, babciu, zaptacimy ci piecset ztotych i nie bedziesz miata ktopotu”

Ztodziejstwo.
— Tak to dziata. Kwestia tupetu. Za darmo przejmowac nie moga, bo wtedy bytaby
to darowizna i musieliby zaptaci¢ podatek od realnej wartosci. Stad to piecset ztotych.

To zgtaszajcie takie sprawy jako przekret!

~ Swietne ma pan pomuysty, tyle Ze na to tez wpadliémy. | nic to nie daje, bo sady
uwazaja, ze prywatna wtasnosc to rzecz swieta i kazdy moze nig dysponowac, jak chce.
W Srédmiesciu pewien facet kupit roszczenia do kamienicy za... 70 ztotych. Dzielnica
ztozyta wniosek o stwierdzenie niewaznosci tej umowy, bo suma wyglada
na ,,pokrzywdzenie strony’ | facet przyprowadzit dawna witascicielke, staruszke, ktora
oswiadczyta, ze jest zadowolona z 70 ztotych.



Musiat ja zastraszyc.

— Albo zaptacit dodatkowo pod stotem. Nie wiemy, jakich argumentow uzyt.
W kazdym razie sad zapytat ja pod przysiega: ,Zawarta pani te umowe?’  Tak,
zawartam” ,Czy czuje sie pani pokrzywdzona?’ ,Nie, nie czuje sie” Co sad moze wiecej
zrobic?

Moze jej wyjasnic¢, ze traci 5 milionow zlotych. 1 ze cwaniaczek, ktoremu
przekazata kamienice, zaraz wyrzuci trzydziesci rodzin na bruk.

— Nie bardzo. Radca prawny reprezentujacy Srédmiescie wstat: , Przeciez to mienie
jest duzo wiecej warte!” Na co zaprotestowat prawnik reprezentujgcy tego faceta:
»Momencik! Ocena wartosci kamienicy jest poza kompetencjg Wysokiego Sadu, ktory
ma tylko stwierdzi¢ waznosc¢ lub niewaznos¢ umowy, ktora podobno jest niekorzystna,
a tymczasem strona twierdzi, ze jest korzystna’ | z formalnego punktu widzenia ma
racje. Sad nic nie moze.

Sedziowie maja w Polsce rozwiazane re¢ce i moga powotywac si¢ na interes
spoteczny.

— Coraz stabiej. Analizowalismy to wielokrotnie, bo tez mamy dobrych prawnikow
i sledzimy Kkolejne wyroki. Polskie sady, gdy maja jakikolwiek luz prawny, najczesciej
interpretujg go z korzyscig dla interesu indywidualnego, a prawie nigdy dla interesu
spotecznego. W prawie administracyjnym i cywilnym wszystkie orzeczenia ida
w takim kierunku, ze pierwszenstwo ma nie spoteczenstwo, nie wspolnota, tylko
obywatel i prywatny wiasciciel.

Polski indywidualizm bierze gor¢ w wyrokach sadow?

- Mowie to z praktyki. Mato tego, nawet jesli z przepisow jasno wuynika, ze tzw.
dobro spoteczne jest na wierzchu, to sady wystepuja do Trybunatu Konstytucyjnego,
pytajac, czy aby na pewno cos takiego jak dobro spoteczne jest zgodne z konstytucja.

Dlaczego tak sie¢ dzieje?

— Najprostsze wyjasnienie jest takie, ze kiedys wszystko byto panstwowe, jednostka
nie miata zadnych praw, wiec teraz wahadto poszto w drugg strone — panstwo i dobro
spoteczne sie nie licza. Kiedy zwracamy nieruchomosci oswiatowe, probujemy
wpisywac do aktow notarialnych, ze nowy wtasciciel ma obowiazek zachowac funkcje
oswiatowg w tym miejscu. Tez przegrywamy, bo on idzie do samorzagdowego
kolegium odwotawczego, a pdzniej ewentualnie do sadu administracyjnego
z wnioskiem o uchylenie tych punktow naszej decyzji, ktore mu nie pasuja. | SKO



uchyla mu to btyskawicznie. Jako urzednik reprezentujacy interes spoteczny czuje sie
w sadach z gory przegrany w starciu z prywatnym interesem.

Przeciez to obywatele w kotko powtarzaja, ze z urzednikiem nie da si¢ wygrac,
ze w zderzeniu z biurokracja cztowiek nie ma szans itd.

— Wiem, ze brzmi to dziwnie. Zwrot nieruchomosci jest swietnym przyktadem,
bo wtasciwie nie ma juz zadnego mechanizmu, ktory by pozwalat bronic¢ interesu
spotecznego. Urzedy sa bezzebne, bo im te zeby wuybito. Tak jakby ustawodawca
zapomniat, ze panstwo, miasto, gmina to jest tez majatek. Jesli nie chce odda¢ komus
nieruchomosci, to przeciez nie ze ztosliwosci, tylko w imie interesu ogotu
mieszkancow. Tymczasem stysze komentarze w stylu: ,No i co sie ten Bajko tak upart?!
Przeciez to nie jego! Nie z wtasnego majatku oddaje!” Tak jakby Polakow dziwito,
ze mozna broni¢ wtasnosci publicznej, i jakby fakt, ze do miasta nalezg jeszcze jakies

budynki, byt tylko btedem do naprawienia.

Kto jest winien?

— Od dwudziestu pieciu lat Polska zamiata problemy reprywatyzacji pod dywan. Nie
ma jasnych zasad, komu zwracac, ile, w jakich sytuacjach nie zwracac¢. Kiedys naiwnie
sadzitem, ze to tylko przeoczenie i sprawe da sie zatatwic. NapisaliSmy po godzinach
z grupa warszawskich urzednikow projekt ustawy reprywatyzacyjnej dla Warszawy.
Rozestalismy ja do wszystkich organow panstwa majacych inicjatywe ustawodawczg,
probowalismy zainteresowac postow. Odbilismy sie od Sciany. Nikt nie chce palcem
ruszyc.

Bo?

- Problemy dotycza gtéwnie Warszawy, tylko tu byty tak ogromne zniszczenia
wojenne | tylko tu stosowano tzw. dekret Bieruta, zeby miasto odbudowac. Politycy
uwazaja, ze jesli sie zabiorg do ustawy reprywatyzacyjnej, to cata Polska bedzie sie
zrzuca¢ na stolice, a to nie jest popularne. Wroctaw nie chce sie zrzuca¢, bo niby
dlaczego? Krakow tez nie chce, bo nas nie lubi. | tak dalej.

Brak solidarnosci?

- Mamy dwudziestu czterech parlamentarzystow z Warszawy rozbitych na cztery
ugrupowania, ale tylko kilku, ktorzy chcg sie zajac ta sprawa. Jesli probujg cos robi¢, to
wstaje ktos z Krakowa albo z todzi i mowi, ze Warszawa jest silna i powinna sobie
sama radzi¢. Do tego dochodzi podejrzliwos¢. Wielu uwaza, ze stolica chce stabszych
naciagnac i miec¢ dobrze.

Projekt ustawy reprywatyzacyjnej zaczatem pisa¢ od uzasadnienia, ze to musi byc



wyraz solidarnosci catego spoteczenstwa z Warszawa. Rowniez tych, ktorzy utracili
majatki, bo musieliby sie zrzec pewnych uprawnien. Obecnie w tym catym chaosie
maja nie tylko prawo do zwrotu. Zadaja jeszcze odszkodowan za to, ze miasto uzywato
budynku przez ostatnich dziesie¢ lat. Doptacilismy ostatnio kupe pieniedzy
cztowiekowi, ktory odzyskat kamienice na Pradze.

Dawny wtasciciel?
— Nie. Biznesmen, ktory zdobyt roszczenia. Dostat Swietng kamienice i 8 milionow
od miasta w prezencie.

Jak?

- Wyrok sadu. W Polsce obowiazuje dziesiecioletnie przedawnienie roszczen
finansowych. Miasto odbudowato te kamienice w 1950 roku, wiec nie moze juz
dochodzi¢ od nowego wtasciciela zwrotu za te odbudowe. Przedawnienie. Za to on
moze dochodzi¢ od miasta odszkodowania za uzytkowanie kamienicy. Mowi w sadzie:
,Gdyby kamienica przez te wszystkie lata byta moja, miatbym fantastyczny dochdd
z czynszow! 1 domaga sie zwrotu za kazde mieszkanie, jakby je wynajmowat
na wolnym rynku przez dziesiec¢ ostatnich lat. I dostaje.

Aby mozliwa byta ustawa reprywatyzacyjna, musiatby obowiazywac¢ pewien rodzaj
moralnej zgody, ze dawni wtasciciele nie zadaja za duzo. Ktos w wyniku Kkolejnych
nieszczes¢ XX wieku stracit catg rodzine, ktos inny kamienice, a ktos dziatke, na ktorej
stoi teraz szkota. Polski nie sta¢ na petna rekompensate krzywd. To rowniez problem
solidarnosci miedzyludzkiej i miedzypokoleniowej. A w Polsce z takim mysleniem jest
dos¢ krucho. Nikt nie chce o tym powaznie rozmawia¢, wolimy udawac,
ze reprywatyzacja to problem warszawskiego ratusza, wiec niech Hanna Gronkiewicz-
Waltz si¢ martwi, gdzie upchnac dzieci ze szkot, ktore trzeba oddac.

Jako obywatela chodzgcego po ulicach Warszawy moze pana czasem zabolec, ze ktos
zabiera panu ulubiony skwer albo miejsce parkingowe. Czasem szkote, boisko zabiora.
WKkurzy sie pan, moze jakis protest podpisze, w gazecie cos opublikuje. Ale przede
wszystkim to problem tych gtupich urzedasow miejskich! Niech tytki rusza i cos
wymysla! Tak muysli przecietny obywatel. 1 tak samo myslg parlamentarzysci
i dziennikarze.

To moze po prostu oddajmy te szkoty. Przeciez moga wynajmowac ten sam
budynek czy boisko od prywatnego wtasciciela. Co to szkodzi?

— Szkodzi. Bo co sie dzieje w sytuacjach spornych? Walnie rura, dzieciak wpadnie
do dotu i kto odpowie: dyrektor szkoty czy prywatny wtasciciel boiska? Wole, zeby to



byto miejskie, wtedy miasto odpowiada. Sprawy wtasnosciowe powinny byc
uregulowane, jesli chodzi o wtadze publiczng. Urzad nie powinien dziatac
w wynajmowanym budynku, tylko w swoim. Wezmy przyktad Krajowej Rady
Radiofonii 1 Telewizji lub innych urzedow. Siedzg sobie w przedwojennym budynku,
ktory ma wniosek dekretowy, zatatwiaja wazne sprawy z punktu widzenia panstwa,
ale raz na jakis czas przychodzi do mnie dyrektor administracyjny i pyta, czy juz sie
muszg wyprowadzac, czy moze dopiero za miesigc. Czy tak dziata powazne panstwo?

Tak dziata panstwo tymczasowe.

- W Warszawie 60 procent obywateli mieszka na tlacym sie ognisku. Nie moga
wykupi¢ mieszkan, bo budynki sa objete roszczeniami. Albo posrednio sa dotknieci:
ich dzieci chodzg do szkoty, ktora moze trafi¢c do zwrotu. W ten sposob niszczymy
zaufanie do instytugji panstwa, do urzedow i do dobra wspolnego. Zaufanie wiec
bankrutuje — ale czy da sie to przeliczy¢ na pieniadze, wtozyc¢ do tabelki w Excelu?
Nie. No to co si¢ bedziemy martwic!

Jak polski obywatel moze ufa¢ wtasnemu panstwu, jezeli urzednik wydajgcy mu
prawo jazdy siedzi w budynku, ktdry zaraz pojdzie do zwrotu? ,Dlaczego wszystko
macie zapakowane w kartony?’ ,Bo za chwile sie musimy wynies¢’ To prawdziwy
dialog z Zurawiej 43 - wydzial pomocy spotecznej dzielnicy Srédmiescie wydawat
ostatnie zasitki na kartonach, bo wyprowadzat ich nowy wtasciciel. A te zasitki byty
dla osob z kamienicy, gdzie tez przyszedt nowy wtasciciel i ludziom podnidst czynsze
dziesieciokrotnie.

Co dalej?

- Mysmy w urzedzie juz zwatpili, ze uda si¢ sprawy reprywatyzacji rozwiazac
kompleksowo. Skoro politycy nie majg odwagi przyjac ustawy, to probujemy zatatwic
sobie chociaz proteze, ktora jakos ochroni interes spoteczny.

Proteze?

— Kilka drobnych zmian w prawie. Pierwsza rzecz — ukroci¢ trik ,na Kkuratora’
Wprowadzic¢ przepis, ze w przypadku zaginionych osob, ktdre majg wiecej niz sto lat,
nie stosuje si¢ kuratora. Wtedy sad bedzie mogt powiedzieé: ,Odmawiam” Ta prosta
zmiana ratuje Kilkaset nieruchomosci w Warszawie.

Druga rzecz - wprowadzi¢ prawo pierwokupu roszczen dla miasta. Kupit jakis
handlarz roszczenia do kamienicy za 70 ztotych? Swietnie. Ale ma obowiazek
poinformowac¢ miasto w ciagu trzydziestu dni. Chetnie skorzystamy z prawa
pierwokupu i budynek odkupimy.



Po trzecie - elastycznosc. Obecnie jest tak, ze jesli oddaje nieruchomosc¢ -
na przyktad dz atke, na ktorej stoi szkota — to mam obowigzek zwrdcic¢ jg w takich
samych granicach jak przedwojenne. Co do centymetra. Nie moge zamiast tego
zaproponowac dziatki sasiedniej albo odszkodowania, a chciatbym mie¢ wybar.

Co bedzie z Krolikarnia? Tam jest zabytkowy park, patac i oddziat Muzeum
Narodowego.
— Sad nakazat zwrot Krolikarni rodzinie Krasinskich.

A Krasinscy juz wystapili o eksmisje Muzeum.

— To identyczna sprawa jak wiele tysiecy w Warszawie, tyle ze gtosna, bo Krolikarnia
to dobro dziedzictwa narodowego. Ale z punktu widzenia przepisow ten patac jest
domem jednorodzinnym.

Stucham?

— To kruczek w prawie, z ktorego korzystaja dawni wtasciciele. Jesli coS mogto
stuzyc¢ jako dom jednorodzinny, to nalezy sie zwrot. Wskutek braku spojnej ustawy
reprywatyzacyjnej wciaz obowiazuje stare i dziurawe prawo, np. dekret Bieruta.
Krasinscy w Krolikarni przed wojng pewnie nie zamieszkiwali, ale potencjalnie mogli.
Zamek Krolewski tez jest domem jednorodzinnym.

Absurd.

— Braniccy potencjalnie moga odzyska¢ Wilanow na tej samej zasadzie. W sadzie
sprawa jest zaawansowana. Trzecig bombg jest Centrum Europejskie w Natolinie.
Co prawda tej sprawy nie obejmuje juz dekret Bieruta, ale inne przepisy, ktore tez sa
dziurawe.

Da si¢ cos zrobic w sprawie Krolikarni?
— Mam juz sporo grzywien za odwlekanie takich spraw. lle mozna?! Urzednik nie
powinien byc¢ od wymyslania kolejnych ztosliwosci.

Czyli Krasinscy za chwile zamkna park i postawia pawilony handlowe?

— Whpisze im w decyzji o zwrocie: ma zosta¢ zachowana publiczna dostepnosc¢ parku,
nie wolno wycinac¢ drzew, trzeba tolerowac¢ oddziat Muzeum Narodowego w patacu.
Wszystko to wpisze.

A oni odwotaja si¢ do SKO, ktore uchyli to bltyskawicznie.
— Bardzo mozliwe.



Niech pan pamieta, ze nie sedziowie sg temu wszystkiemu winni ani nie Krasinscy,
tylko gnusne panstwo. Sedziowie uwazaja, ze skoro panstwo przez tyle lat nie
rozwigzato problemu, to niby dlaczego oni maja je wyreczac. Dlaczego majg gtowy
nadstawiac, nacigga¢ prawo, zeby ratowac szkoty publiczne czy muzea? | ja ten punkt
widzenia troche rozumiem.

A ja nie rozumiem.

— Razem ze wspotpracownikami chodzimy na rozprawy i widzimy, ze sedziowie tez
majq tej sytuacji po dziurki w nosie. Skoro panstwo nie dba o wtasne interesy, nie dba
o majatek publiczny, to postanowili tak interpretowac prawo, zeby chociaz prywatni
wtasciciele na tym nie tracili. Niech traci ten, co zawinit — a zawinito panstwo. Jest
w tym jakas logika.

Pazdziernik 2014

*PS Nathan Zuckerman jest postacig fikcyjng (cho¢ czesto wystepuje w powiesciach
Philipa Rotha). Nie uzyliSmy w rozmowie prawdziwego nazwiska z dokumentow, zeby
nie kusic kolejnego kuratora.

PS 2 Nie udato sie wprowadzic ,protezy”, o ktorej mowi dyrektor Bajko. Prezydent
Komorowski ostatniego dnia urzedowania skierowat te przepisy do Trybunatu
Konstytucyjnego.



Co wymuysli chodnik

Rozmowaz MARKIEM W. KOZAKIEM

MAREK W. KOZAK (1955) jest profesorem w Centrum Europejskich Studiow
Regionalnych i Lokalnych Uniwersytetu Warszawskiego, cztonkiem Komitetu
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN.

Jak wydajemy pieniadze z Unii?
— Na wszystko, co da sie zrobi¢ z betonu - drogi, chodniki, budynki, remonty. 80
procent srodkow idzie na wielkie budowanie.

To zle?
— W ten sposob wydajemy pienigdze na wygode jakosc¢ zycia. Jak bogacze. A miaty
iS¢ na rozwaj.

Przeciez infrastruktura stuzy rozwojowi.

— Nie stuzy. Czy ta sciana za panem ksztatci kogos? Chodnik cos wymuysla? Nie ma
naukowych dowodow na wptyw infrastruktury na rozwoj, sa natomiast liczne
przyktady, ze mozna budowac¢ w nieskonczonos¢ bez efektow. W oficjalnych polskich
dokumentach mowi sie o ,infrastrukturze stuzacej rozwojowi”, ale to zaklinanie
rzeczywistosci.

Lotnisko?

- W +todzi, Bydgoszczy, Zielonej Gorze upada, w Radomiu zbudowali, ale nawet nie



ruszyto. Lotniska stuza prestizowi lokalnych wtadz, niczemu wiecej. Z wytaczeniem
pieciu najwiekszych.

No to pie¢ miato sens.

— One juz byty. Wystarczyto je unowoczesni¢, zamiast budowac¢ nowe. Kazde
lotnisko to gigantyczne pieniadze na utrzymanie pasa startowego, pensje obstugi,
technike.

Sciana nic nie robi, to prawda, ale nowa droga firmy moga wozic swoje produkty
i sie rozwijac.
— A do tej pory nie mogty?

Po dziurach.

- | co z tego? Budowac infrastrukture warto tam, gdzie jej brak stanowi bariere
rozwoju, ktory juz trwa. Autostrada Warszawa — Berlin ma sens, bo tam jest nasz
rynek. Natomiast mania budowania fragmentow drog w catej Polsce sensu nie ma.
Stuza one wygodzie obywateli, ale z rozwojem nie maja nic wspolnego.

Wojewodztwo warminsko-mazurskie jest gtownym pomystodawcg budowy trasy S7
Katowice — Warszawa - Gdansk przez Ostrode. Gdy tylko ta trasa powstanie, okaze sie,
ze w tym samym czasie, w ktorym Kkiedys jechato si¢ z Warszawy do Ostrody, mozna
dojechac nad morze. Kto sie zatrzyma w Ostrodzie?

Burmistrzowie biednych miast ze wschodniej Polski, ktorzy na miedzynarodowych
targach probuja zdobywac inwestorow, stysza: ,Nie inwestujemy, bo... tego... macie
kiepskie drogi... ciezko dojechac’

No wtasnie.

— A co by pan powiedziat sympatycznemu burmistrzowi z biednego kraju? ,Jestescie
za biedni, za gtupi i nie macie specjalistow”? Mowi sie cos, co nie rani.

Powstaje droga, ale inwestorzy nadal nie przyjezdzaja. | jest zdziwienie. Bo panuje
poglad, ze jesli do rzyska dociggna¢ nowoczesng droge, kanalizacje i Swiattowaod, zrobic
specjalng strefe ekonomiczna, to pojawia sie inwestycje i miejsca pracy. | ze atutem
takich miejsc jest tania sita robocza.

Nie?

— Wystarczy obejrzec statystyki zagranicznych inwestycji bezposrednich w Europie.
Pieniadze wcale nie ptyng tam, gdzie jest tania sita robocza, bo pracownicy niewiele
umieja, trzeba ich przyucza¢ i kontrolowa¢. Wiekszos¢ inwestycji trafia do Niemiec.
Co z tego, ze trzeba tam ptaci¢ robotnikowi piec razy wiecej niz u nas, jesli produkuje



osiem razy wiecej rzeczy dobrej jakosci.

U nas tez sa inwestycje.

— Giownie na zachodzie kraju i w wielkich miastach. Jezeli gdzieS nie ma oznak
rozwoju, to autostrada i lotnisko niczego nie zmienia.

Pakujemy prawie wszystkie pieniadze w sciezki, drozki, budynki, odnawianie ratusza
pod hastem ,turystyka”, jakby turysta chciat wchodzi¢ do ratusza, a potem mamy
ktopoty po kazdej unijnej perspektywie budzetowe;.

Jakie ktopoty?

— Niech pan spojrzy na ten wykres, pokazuje wptyw unijnych srodkdw na wzrost
naszego PKB. To jest pierwsza perspektywa budzetowa, czyli lata 2004-06. Krzywa
idzie w gore, inwestycje podkrecaja naszg gospodarke, ale potem wszystko
gwattownie siada. Bo zrodetko na rok wyschto. Sytuacja powtarza sie przy budzecie
w latach 2007-13. Hustawka.

Dlaczego?

Jesli prawie wszystko pakujemy w infrastrukture, to potem musimy ptaci¢ za jej
utrzymanie. Remontowac drogi, ogrzewac te nowe budynki. Gdy strumien pieniedzy
stabnie - a tak sie dzieje miedzy unijnymi budzetami — wptyw inwestycji na nasz PKB
jest ujemny. Doptacamy. Przychodzi nowa transza i znow zaczynamy budowac jak
szaleni.

Zamiast efektu kuli sniegowej fundujemy sobie efekt kuli u nogi.

Rzadzacy to wiedza?

— Ten wykres pochodzi z najnowszej analizy zamowionej przez rzad.

Jest wiecej niepokojacych sygnatow. Z naszych ostatnich badan na UW wynika,
ze innowacyjnosc polskiej gospodarki po dekadzie w Unii zmalata, zamiast wzrosngc.
TrafiliSmy do grupy panstw najmniej innowacyjnych razem z Rumunig i Butgaria.

Przeciez unowoczesnienie gospodarki miato byc¢ jednym z gtownych efektow
naszego cztonkostwa.

- W 2005 roku dziatania innowacyjne podejmowato okoto 23 procent
przedsiebiorstw, w roku 2012 - juz ponizej 20 procent.

Co si¢ dzieje?
— Polskim firmom optaca sie nie by¢ innowacyjnymi. tatwiej przyja¢ zamowienie
z Niemiec na produkcje jakiegos podzespotu — to daje dobre pieniadze, nie trzeba



tworzyc statego miejsca pracy dla kogos, kto cos nowego wymuysli i potem przetestuje.
Inzynierowi trzeba porzadnie zaptaci¢, raczej nie da sie go trzymac¢ na smieciowce.
Polska gospodarka dobrze sie¢ ma, bo niemiecka ma si¢ dobrze i caty czas cos u nas
zamawia. Ale to Niemcy wymuyslaja, projektuja, czesto nawet nie zostaje slad w postaci
znaku ,,Made in Poland”

Co to wtasciwie jestinnowacyjnosc?

- Pomyst wprowadzony na rynek, czyli nie patent, nie genialny wynalazek, ale
przeksztatcenie go w produkt. W Polsce stowo ,,innowacyjnos¢” Kkojarzy sie gtownie
z naukowcem zamknietym w laboratorium i ewentualnie z branzag high-tech.
Tymczasem najwiecej innowacji pojawia sie¢ w tradycyjnych dziatach gospodarki, np.
w przemysle spozywczym.

Naktady na innowacyjnos¢ w Polsce ciggle rosna. To juz 20 miliardow ztotych z Unii
i budzetu.

Wydalismy cata pule?
- Tak.

I innowacyjnosc spadta? To bez sensu.

- Bo wygrata mania budowania. Pieniadze poszty na budynki i ich wyposazenie,
a nie na ludzi, ktdrzy mogliby tworzyc¢ innowacje.

W miescie na potudniu Polski po jednej stronie ulicy stoi gigantyczny
uniwersytecki park technologiczny, a po drugiej — wielkie laboratorium politechniki.
Dlaczego nie zbudowali tego wspolnie? Ochroniarz otwierat mi kolejne drzwi
laboratorium, potem zamykat, nie byto nikogo. Widziatem Kkilka podobnych miejsc.
Budynki staty, wyposazenie byto, tylko nikt w srodku nie pracowat.

Dlaczego ten pusty budynek si¢ stawia?

— Pieniadze daje Unia, wiec uczelnia bierze. Pierwszy pomuyst, jaki przychodzi
rektorowi do gtowy, to taki, zeby cos zbudowac. Wszyscy sa petni dobrych checi
i uwazaja, ze park technologiczny sie uda, bo mamy przeciez na miejscu fantastycznych
ekspertow. Ale eksperci nie rzucajg si¢ na nowy sprzet, czesto nawet nie wiedzg, jak
go obstugiwac, i budynek stoi niewykorzystany. Supernowoczesne urzadzenia
po pieciu latach stajg sie przestarzate, a budynek zgodnie z prawem mozna przeznaczyc
na cos innego 1 nie zwracac¢ dotagji.

Trzy lata temu NIK sprawdzit, jak sa wydawane srodki europejskie na innowacje
i jak dziataja parki technologiczne. Raport jest wstrzasajacy. Dwa parki dziataja
swietnie, a poza tym powstajg budynki. Pod pozorem innowacji zbudowano tez kilka



rektoratow.

Pietnujemy aquaparki w matych miastach, wysmiewamy ambicje burmistrzow
i wojtow, a tymczasem elity naukowe tez majg swoje aquaparki. Tylko nikt sie nie
przyczepi, bo przeciez laboratorium to nauka, rozwdj i samo dobro. Teraz szkoty maja
problemy, bo utrzymanie budynku kosztuje, zwtaszcza jesli on nie zarabia. Ale jak ma
zarobi¢? Tym, ze stoi? Zamiast pakowac pienigdze w wielkie laboratorium, lepiej
przyja¢ mtodych naukowcow, zeby za kilka lat stali sie innowatorami.

Wydac na etaty? Przejesc?

~To jest to myslenie! Ze jak sie czego$ nie zbuduje, to pieniadz sie zmarnuje.

PowinnisSmy scigga¢ naukowcoéw z Zachodu. Przeciez nie mamy specjalistow
od innowacji, dopiero musimy ksztattowa¢ te zespoty. ZESPO+LY. Innowacje nie
polegaja na tym, ze genialny naukowiec w samotnosci cos wymysla. Dzisiaj sg to zbyt
ztozone problemy, zeby mogta je rozwiazywac jedna osoba znajgca sie na jakims
wycinku nauki.

Warto sprowadzi¢ znawce jakiejs dziatki, wyposazyc laboratorium, niech robi u nas
badania w powiazaniu z firmami konkretnej branzy. Niech stworzy zespot w Polsce
i ksztatci swoich doktorantow.

Zazada Kilku tysiecy euro miesi¢cznie pensiji.

— Zaptacmy. Bedzie tez potrzebowat dziesieciu ludzi, ptacmy im tyle, zeby nie
musieli sie zajmowac dorabianiem, dajmy im etaty.

Niestety, budowanie jest fatwiejsze. Zeby stworzy¢ zespot innowatorow, $ciagnad
kogos do Polski albo polskich naukowcow wystac¢ na wartosciowy staz do Niemiec czy
USA, trzeba mie¢ dobry pomyst, nagimnastykowac sie, wybra¢ ludzi, nawiazac
kontakty. Trudniej taki projekt rozliczy¢, bo jest nietypowy. Budowa nowego gmachu
to jednorazowy wydatek ogromnej kwoty, ktorg rozliczyc jest stosunkowo tatwo.

Wszystkie pieniadze na innowacje poszty do uczelni?
— Potowe srodkow dostaty firmy.

Wydaty madrzej?

— Teoretycznie wydaty na innowacje, tylko pytanie, co innowacja nazwiemy.
Urzednicy, ktorzy mieli oceniac, co podpada pod te kategorie, prosili rzad o praktyczna
definicje. | dostali: jezeli jakis produkt albo technologia nie wystepowaty na danym
obszarze przed dwoma laty, to znaczy, ze sa innowacyjne. W rozumieniu polskiego
prawa innowacjg staly sie na przyktad samochodowe myjnie bezdotykowe.
Z pieniedzy na innowacje korzystajg tez podobno domy weselne. Kiedy widze,



ze w kolejnych wojewodztwach zotte budki, z ktdrych odbiera sie paczki, dostaja
kolejne miliony na innowacyjnos¢, to mam watpliwosci co do sensownosci wydatkow.

Z badan zespotu prof. Agnieszki Olechnickiej wynika, ze wielkos¢ naktadow na tzw.
innowacje nie ma zadnego wptywu na rozwoj regionu. Kleska.

Co robic¢?

— Przestanmy gtownie budowac! Naktady mozna zwieksza¢ w nieskonczonos¢,
bo zawsze da sie uzasadnic, ze czegos jeszcze brakuje. ,Moze sie kiedys przyda”’ -
powiedziat burmistrz Frampola o obwodnicy, ktora stoi pusta.

Poprawa jakosci zycia to chyba tez jakas wartosc¢?
— ldzie pan po nowym chodniku i jest bezrobotny. Albo wegetuje na umowie
smieciowej za tysiac ztotych i oglada autostrade. Dobre?

Przyjemniej miec wyremontowany rynek, odmalowany ratusz i prosty chodnik.
— Na to kraj moze sobie pozwoli¢, jak bedzie bogaty. Czy infrastruktura tworzy state
miejsca pracy i dochodu? Sama infrastruktura nie da nam rozwoju.

A co da?

— Ludzie i przedsiebiorczos¢. Nie beton, ale rzeczy miekkie: otwarte muyslenie,
szukanie szansy na rynku, kapital spoteczny, umiejetnos¢ zachowania sie¢ w roznych
sytuacjach, inteligencja, wyksztatcenie, kwalifikacje, umiejetnos¢ wspotpracy, zaufanie
do innych ludzi. Klasyczna triada, ktora decyduje dzis o rozwoju Kkraju, to tolerancja,
talent, technologia.

Tolerancja?

— Oczywiscie. (ztowiek innowacyjny wymysla rzeczy dziwne. Jezeli dziata
w srodowisku nietolerancyjnym, to natychmiast zostanie wysmiany jako idiota, ktory
nie wiadomo co robi. ,Nie kombinuj, tylko sSrubki przykrecaj”

To znaczy, ze unijne miliardy zamiast na drogi lepiej wydac na stypendia dla
zdolnej mitodziezy wiejskiej. Albo na zajecia w gimnazjach uczace pracy
zespotowej.

— Lepiej. Ale to powinno byc dziatanie zintegrowane. Ksztatcimy innowacyjnosc,
otwartos¢, a z drugiej strony tworzymy dla tych ludzi dobre miejsca pracy. Bo inaczej
wyjada.

Co to znaczy dobre miejsca pracy?



— Doswiadczenia innych krajow z funduszami unijnymi pokazuja, ze pieniadze
na innowacyjnos¢ powinny by¢ wydawane w przedsiebiorstwach. | nie na budynki, ale
na zatrudnianie ludzi do trzydziestego roku zycia. Firma na przyktad ma stworzyc trzy
petnowartosciowe miejsca pracy dla mtodych inzynierow w dziedzinie, ktorg chce
rozwijac. | na to dostaje pieniadze. Na osrodek badawczo-rozwojowy, ktory bedzie
wymyslat nowe rozwiazania.

Tylko wtedy zamiast fikcji pustych budynkow grozi nam fikcja osrodkow
badawczo-rozwojowych, w ktorych pracuja szwagier i kolega szwagra.

- Wszedzie tam, gdzie wydawane sg pienigdze publiczne, pojawiajg rozni dziwni
ludzie. Dlatego trzeba wydawac inteligentnie.

Czyli jak?

— Dwa unijne kraje, ktdrym udato sie przeskoczy¢ z grona najbiedniejszych
do najbogatszych, to Irlandia i Finlandia. Kiedy bytem w Irlandii w 1991 roku,
na wszystkich knajpach i sklepach byty napisy: ,Nie przyjmujemy do pracy”,
po miastach krazyty tabuny zdesperowanych bezrobotnych. Jak pojechatem tam piec
lat pozniej, wszedzie wisiaty Kartki: ,Szukamy pracownikow” To byta btyskawiczna
zmiana. Na samym poczatku podjeli decyzje, ze beda wydawac¢ maksymalnie 30
procent srodkdw unijnych na infrastrukture. Zadnych odstepstw.

Moze mieli dobra infrastrukture?

— Fatalna. Przy owczesnych irlandzkich drogach nasze peerelowskie to ho, ho.
Wiekszos¢ srodkow inwestowali w przedsiebiorczos¢, miejsca pracy. Inwestowali
w ludzi.

Ale co to znaczy konkretnie?

— W latach dziewiecdziesiatych prosiliSmy Irlandczykow o rady, jak Polska powinna
w przysztosci wydawac unijne dotacje. Odpowiadali dziwnie: ,Po pierwsze, musicie
sobie stworzyc ostrzejsze zasady wydawania srodkow, niz wam dyktuje Unia” ,Jak to?
Mamy sami sobie utrudnia¢?” - dopytywalismy. ,Wysrubujcie warunki dla tych,
ktorym chcecie przyznawac dotacje. | nie dawajcie byle komu” Rady wydawaty sie
nieco ekscentryczne. Przeciez jak sg pieniadze, to kraj powinien wziac¢, a nie stwarzac
bariery.

Oni nie czekali na kazdego inwestora, jaki si¢ nawinie. Wytypowali Kilkaset
nowoczesnych firm, gtdwnie w USA, ale tez we Francji, Niemczech, Australii,
i oferowali doptaty do inwestycji, zwolnienia podatkowe, jednak przede wszystkim
szkolenie pracownikow w konkretnej technologii stosowanej przez firme. Na kazde



euro z unijnych programow na szkolenia doktadali z wtasnego budzetu kilkanascie.
Uwazali, ze to najwazniejsza rzecz, aby ludzie umieli.

U nas tez sporo poszto na szkolenia i byle jakie kursy angielskiego przez internet.

— A tam nie. Wtasnie dlatego, ze wysrubowali zasady wydawania srodkow i firmy
z oferta tanich szkolen odpadaty.

Pieniadze na infrastrukture wydawali tylko w miejscach strategicznych. Port
lotniczy. Jeden w Dublinie, a nie siedem. Modernizacja jednej waznej dla gospodarki
linii kolejowej. Jedna szosa taczaca Dublin z Belfastem. Calg reszte infrastruktury
odtozyli na pozniej, jak na nig sami zarobia.

1?

— Skoczyli z przedostatniego miejsca w Unii na drugie, jesli chodzi o zamoznosc.
Irlandzki PKB wzrdst z okoto 60 procent unijnej sredniej do przeszto 120 procent.
W kilkanascie lat. Nam po dekadzie w Unii to sie nie udato.

My nawet doktadnie nie wiemy, co moglibysmy zaczac robic lepiej. Polskie wtadze
nie sg zainteresowane taka wiedza. Prawie nie badaja, jaki jest efekt unijnych dotagji,
gdzie wptywaja one na rozwoj, a gdzie inwestycje sa chybione. Jezeli w ogodle wtadza
zleca jakies badania, to w taki sposob, aby wuyszto, ze wszystko idzie fantastycznie.
Rzad ogtosit niedawno przetarg na zbadanie wptywu srodkow europejskich na cata
Polske wschodnia. Brzmi ambitnie. Tylko ze przeznaczono na to kwote, za ktoérg mozna
najwyzej zadzwonic¢ do wojtdw i zapytac, czy jest dobrze, a oni powiedza, ze dobrze.
Albo zrobic¢ troche ankiet wsrod ludzi zwigzanych z wydawaniem dotacji i tez wyjdzie,
ze w zasadzie wszystko gra. Ale nie da sie za mate pienigdze zbudowac¢ powaznego
zespotu badaczy, ktorzy objada caty wschadd, zrobig ankiety we wszystkich powiatach
i obfotografuja inwestycje unijne, sprawdza, jak one ze sobg wspotpracuja, ile daja
miejsc pracy i czy przynosza korzysc rozwojowgq lokalnym spotecznosciom.

Ze srodkami unijnymi powinno byc tak, ze jeden stawia fabryke, drugi ksztatci ludzi,
a trzeci inwestuje w laboratorium, ktore z tg fabrykg wspotpracuje. Musi byc
koordynacja.

Nie ma?

— Probe zbadania, jak to wyglada, podjeli Dominika Wojtowicz i Tomasz Kupiec
w wojewodztwach todzkim i lubelskim. Inwestorzy korzystajacy z dotacji nawet nie
wiedza, ze ktos obok robi cos podobnego. Politechnika nie wie, ze nieopodal powstaje
fabryka sprzetu przeciwpozarowego, ktora korzysta z dotacji. A fabryka nie wie,
ze uczelnia wtasnie zbudowata laboratorium materiatow ognioodpornych.



Czyli wydalismy 100 miliardow z Unii i nie interesuje nas, jaki jest efekt?

— Interesuje nas jedno: zeby wydac. Na stronie internetowej Ministerstwa
Infrastruktury pokazywany jest licznik wydanych pieniedzy. Cyfry dumnie bija. Jezeli
eksperci sg proszeni przez wtadze o zbadanie czegokolwiek, to nie efektow inwestycji,
ale tego, jakie istniejg utrudnienia w procedurach. Zdecydowana wiekszos¢ badan
odpowiada na pytanie, co zrobic¢, zeby wiecej gmin siegato po pieniadze. A to akurat
wiadomo: wystarczy uproscic.

A im bedzie prosciej, tym wie¢cej pojdzie na myjnie bezdotykowe.

— Przede wszystkim na chodniki, ulice i beton. Oficjalnie wcigz sie mowi, ze trzeba
osiaga¢ cele wyznaczone w unijnych programach, ze innowacje, ze kapital spoteczny,
ale ostateczna ocena jest taka, czy wydano te pieniadze, czy nie. | region, ktory wydat
wiecej na gtowe mieszkanca albo na kilometr kwadratowy, jest nagradzany.

W Polsce panuje specyficzne rozumienie polityki spojnosci jako zdolnosci
do przerobienia wszystkich srodkow europejskich, taka jest tez presja mediow. Caty
system jest na to nastawiony. | ma to swoje skutki.

Jakie?

— Naukowo to zjawisko nazywa sie ,zastepstwem celow” Pojecie wprowadzit
amerykanski socjolog Robert Merton. W duzym skrocie chodzi o to, ze zamiast
realizacji zadan skomplikowanych wolimy zrobi¢ cos prostszego i sie nie nameczyc. Ta
teoria idealnie pasuje do funduszy unijnych, hasta sga bardzo ambitne, ale potem
nastepuje radykalne uproszczenie, zwykle w takim Kkierunku, zeby mozna byto
na koncu cos zbudowac.

Dobrym przyktadem ,zastepstwa celow” jest rewitalizacja. Zgodnie z poczatkowa
definicjg to miat byc ztozony proces prowadzacy do przywrocenia na jakims obszarze
aktywnosci ekonomicznej 1 spotecznej, czyli musza by¢ w tym wszystkim ludzie, musi
byc¢ wiekszy teren, gdzie na przyktad kiedys dziatata fabryka, ktora upadta. To nie
moze byc jeden budynek. Tymczasem wiele projektow rewitalizacyjnych polega
na prostym remoncie budynku, ulicy albo przebudowie placu. Widziatem tez takie
dziwactwa jak rewitalizacja parku.

A co w tym ztego?

— Przeciez w parku nikt nie mieszka! Jak mozna zrewitalizowa¢ park?! Jeden
z urzednikdw opowiedzial mi, ze istnieje cos takiego jak rewitalizacja cmentarza. Nie
chciatem uwierzy¢, wiec sprawdzitem. 1 znalaztem takie projekty. Chcemy
aktywizowac ludzi na cmentarzu?!



Nie powinnismy remontowac zabytkowego cmentarza?

- Remontujmy! Ale nie za unijne pieniadze! Polska po to je dostaje, zeby doganiac
Zachod, a nie zeby sie sztafirowac.

W unijnych programach stworzono szufladki z waznymi celami, ktdre wymagaja
duzo pracy, a robimy cos prostszego. Mozna to tez nazwacC oswajaniem polityki
spojnosci — zamiast rewitalizacji robimy remoncik.

Od dziewieciu lat na Uniwersytecie Warszawskim prowadzimy akademie rozwoju
regionalnego, przyjezdzaja urzednicy zajmujacy sie srodkami unijnymi z catego kraju,
sq coraz bardziej sprawni, czes¢ z nich to fachowcy najlepsi w Europie. Wiedza,
ze wiele rzeczy nalezatoby robi¢ inaczej. Tylko ze od nich wymaga sie, aby rozdali sto
procent srodkow. Gtownym Kkryterium oceny Kkadry urzedniczej jest sprawne
wydawanie unijnych pieniedzy, co daje ewidentng preferencje tym, ktorzy unikaja
ztozonych projektdw. Beneficjenci realizujg projekty tatwiejsze, a zarzadzajacy
srodkami nie przeciwdziatajg temu zbyt natarczywie, bo wiedza, ze taki uktad
gwarantuje  skuteczne  wydatkowanie pieniedzy, co pozostaje w zgodzie
z oczekiwaniami spoteczenstwa, mediow i instytucji unijnych.

Czyli wszyscy troch¢ udajemy.

— Politycy, urzednicy i obywatele. Niemcy wytozyli dla nas kase¢ w ramach Unii, no
to ja wezmuy, tylko gtupi by nie brat. Nalezy sie nam za wojne, bo nas ominat plan
Marshalla. Ale juz na co wydajemy, czy to ma rece i nogi — to sie zobaczy. Cos
zbudujemy, polityk przetnie wstege przed wyborami, ksiadz pokropi, kamera pokaze,
obywatel ma nowy chodnik i tez czuje, ze mu skapneto.

Co teraz?
— Trzecia perspektywa. Do 2020 roku razem mamy do wydania okoto 300 mld
ztotych.

Wydamy madrzej?

— Tu mam nowe unijne rozporzadzenia — grubg zielong ksiazke — z duzo ostrzejszymi
kryteriami. Kaza nam uzasadniac, ze wydatek ma sens, ustalono jedenascie celow, ktore
dzieki unijnym sSrodkom mamy osiagnac. Jednym z gtownych jest wspieranie
przedsiebiorczosci. Pojawia sie tez wymog, zeby mniej wydawac na infrastrukture,
ponizej 50 procent, chociaz wolatbym, zeby to byto 30 procent, jak w Irlandii. Nasi
urzednicy po powrocie z Brukseli opowiadali, ze pierwszy raz spotkali sie z taka
arogancja. Do tej pory byto mruganie okiem. ,Innowacje? Taaa... innowacje’ , Kultura?
No tak, kultura” ,Turystyka? Oczywiscie, turystyka’” Konczyto sie na budowaniu jak nie



nowej drogi, to filharmonii. ,Teraz nie byto zadnych negocjacji, byt szantaz” -
powiedziat mi jeden z urzednikow. | — paradoksalnie - to jest szansa. Gdyby udato sie
wprowadzi¢ w zycie te surowe zasady, bytaby to dla Polski znakomita wiadomosc.

Ale boje sie, ze pewnego dnia przedstawiciele Komisji Europejskiej zauwaza,
ze pieniadze nie schodzg tak szybko jak dotad, i odpuszcza. Im tez zalezy, zeby wydac
caty budzet.

Moze alternatywa jest taka, ze albo pojawia si¢ facet z myjnia, albo nie pojawia
si¢ nikt.
- Mozliwe.

Nawet jesli czes¢ jest wydawana bez sensu, to jednak pieniadze zostaja w Polsce.
Gospodarka si¢ kreci. To si¢ per saldo
optaca.

— A wie pan, ile wynosi nasz wkiad? Przy nietrafionych inwestycjach 30 procent
polskich pieniedzy wyrzuca si¢ w btoto. Dobry pomuyst?

Gdybysmy te zielona ksiazke potraktowali powaznie, to jaki procent srodkow
unijnych przejdzie nam koto nosa?

- Nie wiem. By¢ moze zdotamy wydac tylko 60 procent, moze wiecej. Powinnismy
zaostrzyc zasady i jednoczesnie da¢ wiecej swobody urzednikom rozdzielajgcym unijne
srodki. Zeby mogli popetniac¢ btedy.

Btedy?

— Polski urzednik nie moze popetnic zadnego btedu, prawo administracyjne tego nie
przewiduje. Mysla wiec nie o tym, zeby osiagna¢ ambitne cele, tylko o tym, zeby nie
mie¢ ktopotow. Jak pojawia sie skomplikowany problem, powotuje sie komitety
integracyjne albo koordynacyjne, sto piecdziesiat osob gada po to, zeby rozejsc¢ sie bez
efektu. Tymczasem inwestowanie unijnych pieniedzy wymaga ryzyka. Bo innowacje
ze swej natury sa ryzykowne, nowe pomysty czesto wydajg sie na poczatku dziwaczne,
wymagaja wspotdziatania kilku podmiotow. Trzeba zaufac. No i moze si¢ nie udac.
Muyjnia jest prosta. Wiadomo, do czego stuzy, i ze ,sie przyda’

Czy nad Polska wisi szklany sufit?

— Juz w niego uderzamy. Mozemy pozosta¢ krajem, ktory osiaga srednie dochody,
jest poza rdzeniem europejskim, w zasadzie niewiele od niego zalezy. Jako mniej
innowacyjny dostosowuje sie do warunkow na europejskim rynku i skreca cudze
srubki.



Ktos musi skrecac srubki. Moze to nasza nisza?

— Trudno powiedziec, zeby to byta nisza. Nisza powinna by¢ w miare bezpieczna,
a takie funkcjonowanie jest skazywaniem sie na ciagtg niepewnosc. Jesli Niemcom si¢
pogorszy, u nas natychmiast pogorszy sie¢ piec razy bardziej. To uzaleznienie.

Odtrgbiono sukces dwudziestopieciolecia i on rzeczywiscie jest spory, nie chodzi
o to, zeby wszystko kwestionowac. Ale wyniki wyg adaja tak rozowo, bo sa podawane
wedtug tzw. parytetu sity nabywczej, ktory uwzglednia, ile w danym kraju kosztuje
chleb, mleko, prad. W Polsce jest taniej niz w Niemczech, wiec jesli to uwzglednic,
jestesmy od nich tylko dwa razy biedniejsi. Nasz PKB na gtowe mieszkanca wedtug
parytetu sity nabywczej wynosi 16 tysiecy euro, a niemiecki — 32 tysigce. Tymczasem
wedtug kursu wymiany waluty nasz wynik to zaledwie 9 tysiecy euro. Czyli dystans
jest tak naprawde ponadtrzykrotny.

Nie rozwijamy si¢?

— Rozwijamy. Po akcesji dochody w Polsce na gtowe mieszkanca wzrosty o potowe.
Dobry wynik. Klopot polega na tym, ze Polska goni peleton, ktory ucieka. Po dekadzie
w Unii wciaz jestesmy jednym z czterech najbiedniejszych krajow Europy.

Pod wzgledem wielkosci gospodarki w swiatowych rankingach znajdujemy sie
w okolicach dwudziestego miejsca, ale jesli chodzi o otwartos¢, innowacyjnosc,
konkurencyjnos¢, to tkwimy w okolicach miejsca czterdziestego — obok Motdawii
i Rosji. Nasza gospodarka jest duza, ale nienowoczesna. Nie zmienig tego rowne
chodniki.
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Jak Kkusi kasa.
Spowiedz liberata

Rozmowa z JANEM KRZYSZTOFEM BIELECKIM

JAN KRZYSZTOF BIELECKI (1951) studiowat ekonomike transportu morskiego,
potem pracowal naukowo, zostal doradca ,Solidarnosci”, w stanie wojennym
wyrzucono go z pracy, wkrotce zatozyl w Sopocie spdtdzielnie Doradca, ktora
zatrudniata opozycjonistow (m.in. z grupy tzw. gdanskich liberatow). W wolnej
Polsce zostat premierem chyba w najtrudniejszym czasie transformacji (styczen-
grudzien 1991 r), kiedy opadt poczatkowy entuzjazm z odzyskanej wolnosci,
gwattownie rosto bezrobocie 1 koszty spoteczne reform. Zaktadal Kongres
Liberalno--Demokratyczny, byt ministrem integracji europejskiej w rzadzie Hanny
Suchockiej. Potem na osiem lat zostat prezesem banku Pekao SA. W czasie rzadow
PO byt doradcg premiera Tuska. Wielu twierdzito, ze gtéwnym.

Znat ich pan?
— Niektorych.

Fulda?

— Jego akurat nie znatem.

Kiedy w 2008 roku wupadt Lehman Brothers 1 wybucht Kkryzys, prezesi
amerykanskich bankow pobiegli po pomoc do rzadu. Jak trwoga, to do panstwa.
Zagorzali wyznawcy Kkapitalizmu, czciciele deregulacji i wolnego rynku ustawili sie



w kolejce do budzetu po pieniadze. | rzad im je dat.
Chociaz eksperyment bytby niewatpliwie ciekawy.

Eksperyment?

— Co by byto, gdybysmy zachowali si¢ zgodnie z teorig neoliberalna: kapitalizm sam
sie wyreguluje, wszystko, co stabe, upadnie, zdrowe sity rynku sobie poradza. | bedzie
dobrze.

Pan by tak chciat.

- Nie. Jesli grozi katastrofa, to trzeba jej zapobiec, a nie sprawdzac, czy sie miato
racje. Pali sie, przyjezdzajg strazacy, ale zamiast gasi¢ ogien, wyciagaja notesy
i zaczynajg ocenia¢, ze wspaniale si¢ pozar rozprzestrzenia na catg dzielnice, wrecz
modelowo wedtug teorii rozprzestrzeniania si¢ pozarow, ktorg wyktadano im
w szkole. Naciesze sie katastrofa, bo to jest zgodne z mojg ideologia.

Bardzo pan zmienit poglady po kryzysie?

— Troche. Nikt nie wyrzuca podstawowych regut wolnego rynku na smietnik. Nie
w tym rzecz. Tylko czasem trudno zmiesci¢ w sobie dwa swiaty: Swiat pieknych teorii
ekonomicznych i ten realny, w ktdrym zyja ludzie. Najlepsze teorie ekonomiczne,
najblizsze rzeczywistosci, byty pisane na podstawie doswiadczen z rozmaitych
Kryzysow, a nie na podstawie przekonan ekonomisty, co by byto gdybuy.

Fundamentalne dzieto Keynesa wynikato przeciez z jego prob zrozumienia
Wielkiego Kryzysu.

Keynes czy Hayek?

— No tak... Probowalismy mysle¢ Hayekiem, a jeszcze bardziej Friedmanem. W latach
osiemdziesigtych cate moje srodowisko zaczytywato sie w Kksigzeczce Janusza
Lewandowskiego , Neoliberatowie wobec wspotczesnosci” To byt krotki przeglad
tekstdw, nazwisk i gtéwnych mysli tego nurtu. Swietna rzecz, ktdra otwierata umystuy.
Wtedy, w 1989 roku, moje myslenie byto takie: panstwa jest za duzo, ono nas ttamsi,
zniewala, brakuje wolnosci i prywatnej wtasnosci. W zwiazku z tym, jesli chcemy
zmieniac swiat, musimy byc bardziej hayekowi niz Hayek.

Kapitalizm kasyna. Zna pan to okreslenie?
— Znam. Prezesi zachodnich bankow stono zaptacili za ten hazard, wielu zostato
pociagnietych do odpowiedzialnosci karne;.

Widziat pan ,,Wilka z Wall Street”?



- Tak.

No to pan wie, jak zaptacili.

— Fuld - prezes Lehman Brothers - zaptacit. Madoff tez zaptacit, przeciez siedzi.
Szefowie korporacgji finansowych 1 funduszy inwestycyjnych byli osobistosciami,
dostawali tytuty szlacheckie. ,Sir” — pisane wielka litera. Nie tylko stracili robote, ale
tez szlachectwo, twarz.

Wzruszajace.

— Z punktu widzenia normalnego cztowieka kara rzeczywiscie jest niewspotmierna,
bo ktos miat 100 miliondw majatku i, cholera, zostato mu tylko 20. Ale najwazniejsze,
zeby byta kara. Bo nie ma zbrodni bez kary. A juz jaka kara, to mniej wazne. Aby byta.

Jak by pan ich zbrodni¢ nazwat?
— Nie umiem jej nazwac.

To byli zli ludzie?
— Normalni.

Brytyjski parlament w czerwcu zesztego roku opublikowatl pi¢csetstronicowy
raport na ten temat. Parlamentarna komisja ds. standardow bankowych pisze
w nim tak: ,Jednym z najbardziej ponurych wnioskow wynikajacych z naszego
dochodzenia jest uderzajaco niskie poczucie odpowiedzialnosci prezesow
bankow”. Dalej komisja proponuje, zeby wprowadzi¢ do kodeksu nowy typ
przestepstwa: ,lekkomyslne zarzadzanie bankiem”. Wiec chyba nie byli tak
catkiem normalni.
— Byli.

To dlaczego tak bardzo nas zawiedli?

— Wiele zalezy od atmosfery, w jakiej sie funkcjonuje. Jesli caty Swiat zarabia
na ryzykownych transakcjach, to pan tez w koncu zacznie. Bo nie chce byc frajerem,
ktory ma niski zwrot z kapitatu i nie moze pochwali¢ sie przed akcjonariuszami tak
wysokim zyskiem jak inne instytucje finansowe. A potem robi sie Kkolejng rzecz,
bardziej ryzykowna. | kolejna, jeszcze bardziej ryzykowna... Toczy sie kula sniegowa.
»Przeciez wszyscy tak robig” —i to jest argument.

Jako prezes banku nieustannie bytem narazony na podobne pokusy.

PoKkusy?



— Przyktad pierwszy z brzegu: udzielanie Polakom kredytdow we frankach
szwajcarskich. Wyjatkowe szkodnictwo. Przez piec lat toczytem zaciektg wojne z tym
procederem, wszyscy dookota dawali takie kredyty, a mysmy w Pekao powiedzieli
»,nie” Rada nadzorcza akceptowata moja decyzje, zapewne zaciskajac zeby. Bo cena byta
bardzo konkretna - byliSmy liderem, jesli chodzi o kredyty hipoteczne, mielismy
prawie 30 procent rynku i przez mojg zachowawczos¢ zaczeliSmy ten udziat tracic.
Ludzie walili po kredyty we frankach drzwiami i oknami do konkurencji. Tracenie
udziatow w rynku jest niestychanie bolesne dla prezesa.

Dlaczego nie chciat pan dawac kredytow walutowych?
— To jest naprawde bardzo proste, ale wymaga krotkiego wyktadu technicznego.
Ttumaczy?

Tak.

— W banku ,,gorka” jest tylko troche gotéwki. Zeby wiec udziela¢ kredytow, musze
gotowke zdobyc. Jezeli udzielam kredytow w ztotych, to musze zdobyc ztote.
Na polskim rynku zdobywam je miedzy innymi w ten sposob, ze prosze pana, aby byt
tak uprzejmy i zatozyt u mnie konto, wptacit swoje oszczednosci jako depozyt.

Staram si¢ mie¢ wzgledng rownowage miedzy tym, ile ztotych zebratem
od Klientdw, i tym, ilu udzielitem kredytow, miedzy lewa strona i prawa. Jak
w chodzeniu. To jest podstawa muyslenia finansowego, bo istotg bankowosci jest
ograniczanie ryzyka.

Zarabianie.

— Nie. Przede wszystkim ostroznos¢. Jesli natomiast udzielam kredytow
we frankach, to nie mam tej drugiej nogi, bo nie moge przeciez poprosi¢ Polakow, zeby
mi wptacili franki szwajcarskie jako depozyty. Wiec zeby komus te franki wyptacic
w formie kredytu, a potem jeszcze mie¢ wzgledng rownowage w bilansie, musze
zdobyc franki na rynku. Kupic. | to jak najtaniej.

Doszto do tego, ze banki kupowaty franki na jeden dzien.

Stucham?
— Kupuje s ¢ o 0smej rano, a po pietnastej sprzedaje. | juz w nocy frankow sie nie
ma. Po prostu.

Brzmi idiotycznie.
— Ale ksiegowo sie zamyka. Kredyt udzielony na trzydziesci lat jest zabezpieczony
jednodniowym zabiegiem, w gruncie rzeczy trikiem. Codziennie dtug jest rolowany.



Kroczaco.

Noi?

— Dopoki ztoty sie¢ umacnial i mozna byto tatwo kupowac franki od bankow
zagranicznych, wszystko dziatato. Ale kiedy Kkurs sie silnie odwrdcit, to bilans przestat
sie zgadzac.

Nie lubie ryzykowac. Juz w podziemiu wszyscy wiedzieli, ze Bielecki ryzykuje tylko
wtedy, jak musi. Takg miatem zasade. Jeden z moich szefow w opozycji, Bogdan
Borusewicz, az do 1986 roku bezpiecznie si¢ ukrywal, bosmy nie ryzykowali. Nie
latalismy z gazetkami pod nosem SB, zeby potem opowiadac: ,No, stary, ale dzisiaj
podziatatem” Dopiero jak sytuacja byta beznadziejna, bez wuyjscia, to wtedy
ryzykowatem, bo juz trzeba si¢ byto odwaznie zachowac.

Dobrego menedzera, a moim zdaniem takze polityka, poznaje si¢ po tym, czy umie
podejmowac decyzje, bedac pod silng presja. To moze byc presja pracownikow, grup
nacisku, akcjonariuszy, wyborcow. Na co dzien lepiej zachowac powsciagliwosc
w dziataniu.

To, zdaje si¢, jest dzisiaj wasz pomyst na rzadzenie.

— Kiedy miatem dwadziescia piec lat, moj profesor poradzit mi, zebym wzigt roczny
urlop na uczelni i zdobyt inne doswiadczenie. Znalaztem prace kierownika jednej
z polskich brygad transportowych na budowie rurociggu w Zwigzku Radzieckim Moi
podwtadni — kierowcy ciezarowek, wszyscy starsi — lekcewazyli mnie. Nie miatem
autorytetu. Tak byto do momentu, kiedy nowa ciezarowka kupiona za ciezkie dolary
zaczeta tona¢ w bagnie. Na poczatku sami probowali jg ratowac, a potem przybiegli:
»No to gadaj pan, co robic!?” Przekazali kompetencje zarzadcza, jak bysmy dzis
powiedzieli.

Noi?

— Cos tam zarzadzitem. Zamiast ciggnac z lewej strony, zaczeliSmy ciggnac ja z prawe;j
i pozyczyliSmy od Rosjan spychacz. Wyciggnelismy. Ale, widzi pan, gdyby nam
zatoneta w btocie, to bytoby na mnie. Zresztg po to oni przyszli, zeby w razie czego
umyc rece.

Zapamietatem sobie to doswiadczenie na reszte zycia. Sg szefowie, ktorzy w takich
sytuacjach gtupieja. Boja sie. A ja tak mam, ze sie nie boje. Bedzie na mnie? No to
bedzie! W trudnych chwilach ujawniajg sie moje najlepsze cechy. A w zwyktych
czasach no to jestem, jaki jestem. Zachowawczy. Ostrozny. Zarzgdzanie bankiem to byta
dobra szkota, wiele ztudzen odptyneto. Bytem atakowany przez wtasnych kolegow,



czyli ludzi majacych petne usta Hayeka, neoliberalizmu i wolnego rynku, za to, ze nie
lubie kredytow walutowych. Rozni liberalni eksperci — a takich u nas wiekszos¢ -
krzywili sie, ze zdradzam wolnorynkowe wartosci. Ze klient banku powinien miec¢
wolnos¢ wyboruy, a ja chce mu jg ograniczac.

Bo to byt wasz dogmat. Wolny cztowiek na wolnym rynku ma prawo sam
decydowacd. Chce brac kredyt we frankach, to niech bierze. I niech odpowiada
za swoje decyzje.

— W samej zasadzie nie ma niczego ztego, wolnos¢ wyboru jest wazng wartoscia.
Tyle ze to jest czesto fikcja. Rynek moze dobrze funkcjonowac tylko wtedy, gdy nie ma
asymetrii w dostepie do informacji pomiedzy bankiem a Klientem.

Moja odpowiedzialnos¢ jako prezesa banku - ktory ma to wszystko w matym palcu
— jest wieksza niz Kowalskiego, ktory moze byc¢ Swietnym informatykiem, murarzem
czy biologiem, ale nie zna si¢ na Kkursie franka. On widzi reklame: wez najtanszy,
najbezpieczniejszy kredyt na Swiecie. | nie obroni si¢ przed reklama. Bo wymuyslajg ja
najlepsi na rynku spece od technik marketingowych. W dodatku wszyscy panscy
znajomi biora te Swietne kredyty, to w koncu pan ulegnie. Czy to jest tak do konca
wolny wybor?

A taniosc¢ kredytow frankowych byta oszukancza. Pozorna. To nie jest zadna wolnosc,
k edy prezes banku cate ryzyko przenosi na Klienta. Jak kryzys frankowy strzelit
w Polsce 1 na Wegrzech, to wszyscy nagle zrobili sie¢ madrzy. Nawet w , Wall Street
Journal” wreszcie przeczytatem, ze jednak ten problem dotyczy takze sektora
bankowego. | ze banki powinny si¢ zastanowic, w jaki sposob pomoc swoim klientom,
ktorzy zostali wpakowani w te trudng sytuacje.

Powinny?

— Oczywiscie. | pomagaja, tylko gtosno o tym nie mowig, zeby wiecej i wiecej osob
nie przychodzito. Restrukturyzuja kredyty, wydtuzajg okres ptatnosci, zmieniajg koszty
obcigzen i tak dalej.

Wielbiciele wolnego rynku musza uwzglednia¢ drugg wartos¢ — odpowiedzialnosc.
Bez tego nie ma kapitalizmu. On nie przetrwa.

Rynek derywatow to 600 bilionow dolarow. Dziesiec rocznych PKB catego swiata.
Normalne?

— Nie. To jest fenomen Kkilkunastu ostatnich lat. Obroty na tym rynku dtugo
wynosity 2-3 biliony dolarow i nagle pojechato. To jest wypaczenie.

Wypaczenie kapitalizmu?



— Systemu finansowego. Prawie caty ten obrot generujg fundusze hedgingowe.
A przeciez ,hedge” to znaczy zabezpieczac. Pierwotnie chodzito o zabezpieczenie firm
przed ryzykiem wahania kursu walutowego. Szedt pan do takiego funduszu, kupowat
rodzaj ubezpieczenia i mogl byc¢ pewien, ze jesli wartos¢ dolara spadnie, to oni
wyrownaja roznice i panska fabryka nie splajtuje. Natomiast dzis te fundusze
funkcjonujg w sposob odwrotny. Ich gtéwnym celem stata sie hustawka. Wahanie
Kursu. Bo odkryli, ze na tym mozna zarabiac.

Wahanie kursu czego?

— (zegokolwiek. Jezeli stabilnosc¢ jest ptaska linia, to prezesowi takiego funduszu
zalezy na tym, zeby te linie rozbujac. Czy w gore, czy w dot, to juz nieistotne, byle si¢
cos dziato, byle nie byto stabilnosci na rynkach. To moze byc kurs jakiejs waluty, zboza,
bawetny, ropy. Zreszta mozna obstawia¢ wtasciwie wszystko. A potem doszto
do rzeczy niedopuszczalnej — powazne banki depozytowe tez zaczety tworzy¢ w swojej
strukturze komorki z tego typu dziatalnoscia.

To zle?

— Podkopywanie fundamentow.

Z jednej strony bank jest instytucjg konserwatywna, ktora caty czas analizuje ryzyko
i chroni pienigdze klientow. Ale w osobnej komorce ma departament, ktory spekuluje
i robi wszystko, zeby rozhustac rynki. No, nie na to si¢ umawiat prezes z klientami!

Skad w ogole biora sie¢ takie pieniadze jak dziesi¢¢ PKB swiata? Skad wy je macie?
Od Klientow?

— Lewar. Genialny wynalazek. A potem lewar na lewarze, jeden do czterdziestu
na przyktad.

Czyli?

— Ma pan wtasnego kapitatu miliard, ale obstawia wahania kursow za 40 miliardow.
To jest juz kwota porownywalna z budzetem niewielkiego panstwa, wiec jak pan jg
rzuca na rynek, to mozna go dobrze rozhusta¢. Powstato wyrafinowane modelowanie
komputerowe, ktore miato byc tak genialne, zeby catkowicie zabezpiecza¢ przed
ryzykiem. W Lehman Brothers ta komodrka tak sie¢ rozrosta, ze wiasciwie zaczeta
rzadzic resztg firmy.

Poznatem Kkiedys taki zespot. Byto ich kilku z mtodym szefem i nagle zaczeli robic
taki wynik jak dotad cata firma. Wyobraza pan to sobie? Pracuje tysigc osob i siedem
osiaga wiekszy zysk niz pozostate razem wziete. To jest pokusal Wszyscy sa szczesliwi,
prezes tez, sypig sie premie. Nie dato sie tego zatrzymac. Im wieksza hustawka, tym



wieksze zarobki, a potem jeszcze wieksze, wiec stosuje sie jeszcze wiekszy lewar. | tak
szto.

Umiatby pan?

—To jest tatwe. W tym wtasnie rzecz. Jeden komputer, automatyczny program, ktory
sam Kkupuje, i dwoch analitykow, ktorzy to nadzoruja.

Trudniej jest czegos nie robic, jak wszyscy dookota to cos robia.

Ten swiat spekulacji zawdzi¢czamy panskim mentorom - Thatcher i Reaganowi. To
oni uznali, ze mozna rynki finansowe pusci¢ na zywiot. Zarabiajcie, piekta nie ma.

- Nie tak byto. Thatcher i Reagan reagowali na utrate¢ Kkonkurencyjnosci
spowodowang przeregulowaniem catej zachodniej gospodarki. Obarcza ich pan
odpowiedzialnoscig za kryzys, bo szuka podstawy ideologicznej. | nazwisk winnych. To
jest tatwe. A ja w Kkryzysie widze efekt nieuchronnego zjawiska, jakim jest
permanentny rozwoj i ewolucga rynku, ktory z matego staje sie rynkiem swiatowym.
Globalizacja tak dziata.

Ale dlaczego mamy sie¢ na to zgadzac? Na to ,hedge”, ktdre nie jest zadnym
»hedge”, tylko wyrafinowanym szwindlem.

— Bo nie jest tatwo znalez¢ rownowage pomiedzy swoboda gospodarcza a regulacja.
Od wiekow trudno zarzadzac cyklicznoscig gospodarki. To nie jest kwestia zgody, to
sie samo robi.

No wtasnie: ,Si¢ samo robi”. ,Nie da si¢ tego zatrzymac”. Stata odpowiedz.
Wszystkich.

— Kiedys luddysci chcieli czotenko tkackie niszczyc¢, by powstrzymac rewolucje
przemystowa.

To co innego.

— To samo. Walka z postepem.

Cyklicznos¢ jest wbudowana w Kkapitalizm. Banka rosnie. Co piecdziesiat-
szesc¢dziesiat lat wybucha, jest wpadka, bo gospodarka tak szybkiej ekspansji nie
wytrzymuje. Z gospodarka rynkowa jest troche jak z definicja demokracji Churchilla:
jest niedoskonata, ale nikt niczego lepszego nie wymuyslit.

Potowa transakcji walutowych na swiecie konczy sie¢ odsprzedaza waluty jeszcze
tego samego dnia, czyli sa to czyste spekulacje. Ropa stata si¢ podstawa
siedemdziesi¢ciu instrumentow pochodnych, co znakomicie destabilizuje rynek



tego surowca. To jest postep?
— Na szczescie ten najgorszy z mozliwych systemow potrafi sie uczyc. Wielkie
wpadki powoduja w koncu poprawe instytucji, nowe dziatania, nowe regulacje.

Przeciez miat si¢ rynek sam regulowac wedtug waszej neoliberalnej teorii.
— Ale sie nie reguluje.

Pan w to w ogole wierzyt?

— Jesli nawet, to krotko. Rynki czagstkowe by¢ moze maja zdolnos¢ do samoregulagji.
Ale zeby to byta jedyna stuszna wyktadnia, to nie dam si¢ na to namowic. Rynek
lodow - on od biedy moze si¢ sam regulowac i nie trzeba do tego panstwa. Ale rynek
energetyczny i rynek gazu - juz nie.

Co robicz tym catym kasynem finansowym?

— Zakazy nie zadziataja. Dla rynku pracujg najwybitniejsi ludzie, dostaja za to
milionowe premie. Nadzieja, ze urzednicy nadazg za ich pomystami w trybie online,
jest naiwnoscia.

Ale gdyby ten caty finansowy hazard opodatkowac, wtedy optacalnos¢ bytaby
zupetnie inna. Chcesz rozhusta¢ kursy, sto razy dziennie kupic¢ i odsprzeda¢ opcje
na ryz? Prosze bardzo, tylko musisz zaptaci¢ niewielki podatek od kazdej z tych stu
transakcji. Wiec sie tez sto razy zastanowisz, czy to sie optaca. To sie nazywa podatek
Tobina. Od dawna lezy ten pomyst na stole, gotowy, policzony.

Noi?

— Nie da sie.

Aha.

— Ten podatek ma sens tylko wtedy, jesli wszyscy go wprowadza. Inaczej ci uczciwsi,
ktorzy to zrobia, dokonujg samobdjczego dziatania, bo Kkapitat si¢ przeniesie do tych,
ktorzy go nie wprowadza. | uczciwi dostang po gtowie.

Musiatoby dojs¢ do jakiejs jeszcze wieckszej tragedii niz w 2008 roku. Do szoku
sSwiatowego na jeszcze wieksza skale, zebysmy ze strachu solidarnie sie zdecydowali
na powazne zmiany. Od pierwszego wielkiego kryzysu finansowego sprzed dwustu lat
wiemy, ze taki szok wytwarza klimat do przebudowy swiata. W ten sposob powstat
bank centralny, ubezpieczenie depozytow bankowych, regulatorzy rynku itd.

Sa kraje, w ktdorych sektor finansowy jest sita gospodarki, i one nie beda
zainteresowane opodatkowaniem tego typu transakcji. Kapitat po prostu ma
narodowosc.



Kapitat ma narodowosc¢? Ciekawe.
— Alez oczywiscie.

Przeciez wyscie zawsze powtarzali, ze kapitat nie ma narodowosci.
- Wuyscie, wyscie...

Liberatowie.
— Nie napisatem tego, nie powiedziatem.

Panski mentor Janusz Lewandowski, Leszek Balcerowicz, ministrowie w panskim
rzadzie.

- Kazdy odpowiada za siebie.

Kapital ma narodowosc i ten poglad to istotna linia podziatu.

Miedzy Kim a Kim?
- Miedzy tymi, ktorzy patrza na gospodarke jak na teoretyczny idealny model,
i tymi, ktorzy gospodarke rozumieja.

Tego tez si¢ pan nauczyt w banku?

- Niewatpliwie byta to szkota w tym zakresie. Bo jezeli si¢ kieruje firma, ktorej
strategiczny wiasciciel jest z innego kraju, to zawsze bedzie pokusa, zeby robic rzeczy
dobre dla centrali. Dam prosty przyktad: jezeli jest pan moim szefem z siedziba
we Frankfurcie i wiekszym ryzykantem ode mnie, a ja jestem raczej zachowawczy, to
znaczy, ze mam zawsze w swoim oddziale banku za duzo pieniedzy. Nadptynnosc - tak
to sie nazywa. Wiec dzwoni pan do mnie z centrali i mowi: ,My widzimy
w komputerze, ze masz wolne 2 miliardy. To dawaj, bo my je swietnie zainwestujemy”

Kupujac derywaty na chinski ryz denominowane wynikami gonitw psow w Seulu
w miesigcu pazdzierniku.

— Niewiele pan przesadzit.

Ja na to mowie: ,Alez oczywiscie, kochany, bardzo chetnie, ale zapta¢ mi rynkowy
procent” Ale on nie jest tym zainteresowany, bo po cenie rynkowej to ma kapitat
wszedzie. On by chciat bez kosztow. ,Tobie si¢ marnuje, dawaj” — pada argument.

[ to jest narodowosc¢ kapitatu.

I pan wtedy musi?
— Nie. Bo polski przepis zabrania.



Czyli na koncu jest to okropne panstwo, ktore si¢ wtraca, reguluje i przeszkadza
kapitatowi wia¢, kedy chce.
— Na szczescie jest.

Przyplyw podnosi wszystkie todzie. To prawda?
— Z teorii przyptywow tak by wynikato. Ale jak wiadomo, to tak nie funkcjonuje.

Prywatna firma zawsze dziata lepiej niz panstwowa. Prawda?
— Tak. Ale tylko dopdoki mamy do czynienia z konkurencyjnym rynkiem.

Pierwszy milion trzeba ukras¢. Prawda?

— Nie wiem, skad sie to wzieto! Nigdzie nie znalaztem sladu, zebym cos podobnego
powiedziat, chociaz wcigz m sie ten cytat przypisuje. Co przychodzi Kktos
na wywiad, to wilasnie ten kawatek wycigga. A skad to jest? Nie wiem. Zatrudnitem
nawet firme, zeby przejrzata moje stare teksty, wywiady, musiatem zaptacic¢, bo robili
to recznie, gazeta po gazecie, po bibliotekach.

1?

— Nie znalezli.

Niskie podatki sa dobre dla wzrostu gospodarczego, wysokie - zte. Prawda?

— Zalezy jak niskie. Bo jak sa zbyt niskie, to niedobrze. Podatki ponizej 30 procent
dochodu narodowego powoduja, ze zaczyna si¢ w panstwie zle dziac. Obnizenie ich
jeszcze bardziej to juz abdykacja panstwa, na nic nie ma pieniedzy.

Polska jest panstwem nadopiekunczym?

— Nie. Wystarczy spojrze¢ na liczby. Realizacja wydatkow publicznych do PKB, czyli
skala redystrybucji wytwarzanego przez panstwo bogactwa, to okoto 41,9 w Polsce,
a okoto 49 w UE. Poziom wydatkow socjalnych to u nas 20,9 procent PKB,
a przecietna w UE to 30,4.

Na koniec chce zapytac o pegeery, ktore pan jako premier zlikwidowat.
- No tak...

Ile ich byto?
- Tysiac?

1666. I1lu ludzi utrzymywaty?
— Mogto byc pod milion. Byty, zdaje sig, jeszcze SKR-y 1 spotdzielnie rolnicze.



Byty. Jak to si¢ stato?
— Te zmiane przeprowadzaliSmy w 1991 roku, wiec mysle, ze to sie odbyto pod
hastem: ograniczyc straty. W sytuacji wielkiej zapasci gospodarcze;...

19 pazdziernika 1991 roku byt pan premierem Polski. Przepis likwidujacy pegeery
i decydujacy o losie pol miliona ludzi ma pie¢ zdan. ,Wykreslenie
przedsiebiorstwa z rejestru podmiotow” - to zdanie najwazniejsze. Wyscie w ogole
pomuysleli, co bedzie z ludzmi?

— Nie pamietam.

Nie?

— Muyslelismy, prosze pana, jak odpali¢ polska gospodarke, ktora nam si¢ caty czas
Kurczyta. I to byta mysl dominujaca. Nie przypominam sobie wiekszych dyskus;ji
na temat pegeerow. Ale moge zadzwonic¢ do Tanskiego, zapytac¢. Chce pan?

Pozniej.

— Po dwudziestu pieciu latach mogtbym sie madrzyc¢ i usprawiedliwiac. Tylko to
bytoby nieprawdziwe, nie chce udawac. Powiem tak: byta burza, miatemm mato
okretow, staratem sie ptynac szybko.

Chciatbym ustyszec od pana na ten temat cos wie¢cej niz cytaty z Herberta.
— W rzadzie Tuska wprowadziliSmy mechanizm oceny spotecznych skutkow nowych
regulacji. Dzis takie sprawy zatatwia sie inaczej, lepiej.

Mnie martwi, ze pan nie pamig¢ta.

— Rozumiem. Ale naprawde¢ nie pami¢tam, nie chce udawac. Mysmy wtedy podijeli
wiele nieprzyjemnych dla ludzi decyzji, to nie byta jedyna. Dla mnie trudne byto
cofniecie rewaloryzacji dla sfery budzetowej. | obnizenie emerytur o 20 procent.

Tylko jak si¢ komus zabiera 20 procent, to jednak 80 procent mu zostaje.
A w pegeerach ludzie zostali z niczym. W blokach stojacych w szczerym polu.
I mnie si¢ wydaje po prostu dziwne, ze wyscie o tym nawet nie porozmauwiali.

— Z perspektywy czasu to cztowiek widzi jasno, jak sie powinno postepowac. Tyle
ze wtedy, w pierwszych latach wolnej Polski, nie byto ttumow ludzi, ktorzy wiedzieli,
jak to mozna zrobi¢ lepiej. Owszem, byto grono oséb - catkiem spore i wptywowe -
ktore mowito, zeby nie robic nic. ,Tego lepiej nie ruszaj, bo bedzie krzyk” ,To sobie
odpusc¢my lepiej’ | to byty te wszystkie madre rady. A chodzi o to, ze nie dawato si¢



nic nie robi¢. Po prostu. Wiedziatem, ze albo ustabilizujemy kraj, albo pojdziemy
wszyscy na dno.

Jak z ta ciezarowka.

— Tak samo. Musiatem COS zrobi¢ naraz w bardzo wielu miejscach. | wiedziatem,
ze musze to zrobic¢ szybko. Tu sie wali, tam sie wali. | probuje pan radykalng decyzja
zatrzymac straty. W biznesie to si¢ nazywa stop lose.

W biznesie. Juz zostawmy ten jezyk.
— Koszty spoteczne wszyscy ponosili. Fabryki padaty.

Tylko dlaczego najstabsi poniesli koszty najwi¢ksze? Gornicy dostali dobre
odprawy. Emeryci - bo to karny elektorat — dostali w koncu waloryzacje. A ludzi
z pegeerow zostawiono samych. Wstyd.

— To nieprawda. W 1991 roku staralismy sie rozktada¢ koszty sprawiedliwie,
obnizalismy emerytury, wstrzymaliSmy waloryzacje w sferze budzetowej, co pozniej
zakwestionowal nam Trybunat Konstytucyjny. Poza tym wcale nie wiem, czy
pegeerowcy to byta najstabsza grupa. Najstabsza grupa, moim zdaniem, byli ludzie
z wielkich przedsiebiorstw panstwowych, oni w pierwszym ruchu wrdcili na wies.
Do swoich krewnych i rodzin. I nie mieli nic. ,Dostosowywanie zatrudnienia” - jak
bysmy tadnie powiedzieli.

Nie mowmy tadnie.

— Fabryki w Peerelu wyrywaty sobie chtoporobotnikow, autobusami ich dowozity
i nagle mowia: od dzis zostancie na wsi. Nikt w 1991 roku nie miat miekkiego
ladowania.

Ci, co potrafili palic opony na ulicach i swoje wyrwac - oni mieli w miar¢ mi¢kkie.
— Nie pamietam, zeby za moich czasow protestami ktos sobie cos wywalczyt.

W Polsce? Wytacznie!

— Ale nie za moich rzadow! Wiceszef OPZZ mowit, ze Bielecki nic nie da, nawet jak
sie go za gardto schwyci.

Demonstracja byta codziennie pod Urzedem Rady Ministrow. Codziennie. Urzad nie
byt wtedy chroniony. Walili w te drzwi i one sie¢, o tak, wyginaty. ,Zto-dzie-je’ ,,Zto-
dzie-je” Do gornikow wyszedtem na ulice, pogadalisSmy.

Tak. Pan z tego stynat, ze dobrze radzit sobie z ttumem.



—Jesli 6 tysiecy ludzi wygina drzwi, to lepiej do nich wyjsc.

Te pegeerowskie wsie, ktore do dzis si¢ nie podniosty - to pana czasem dreczy?

— Wiele z nich sie podniosto, mamy w tej chwili bardzo prezny sektor rolny.

Post factum wszystko wydaje sie oczywiste. Gdybysmy mieli lepsza wiedze, lepiej
zbudowany aparat panstwa, to moglibysmy wiele procesow inaczej przeprowadzic. Ale
dziatalismy w warunkach pozaru i ten strazak nie byt z amerykanskiego filmu, tylko
z polskiego pospolitego ruszenia. Nieprzygotowany. Przypadkowy. W jakichs
potatanych portkach.

Czyli pan?
— No alez oczywiscie! Tez bytem przypadkowy na tak wysokim stanowisku. Watesa
wpadt na pomyst, zebym zostat premierem, to podjatem rekawice.

Tony Judt pisze o was tak: ,Na moment w Europie Wschodniej dysydencki powab
moralnej nieztomnosci objal takze prawa ekonomii. Miato nie byc zadnych
kompromisow w sprawie kapitalizmu, ktory nalezalo wprowadzi¢ w catosci”.
Prawda?

— Nie byto w nas takiego myslenia.

Skrajnie wolnorynkowy eksperyment zostat przeprowadzony w niektorych krajach
bardziej na wschdd. Bo przeciez desant neoliberalnych doradcow - ,,Chicago Boys” -
prosto z Warszawy pozniej tam pojechatl. | gdzieniegdzie wprowadzili swoje recepty
w catosci. Poczatkowy entuzjazm Kkapitalizmu, potaczony z Kkorupgja, Katastrofalng
staboscig panstwa, doprowadzat do upadku tego systemu i sie okazywato, ze sity
rynkowe nie tylko nie dziataty, ale generowaty potezne koszty spoteczne.

Ukraina?
— Wzorcowy przyktad. Ale Rosja pierwsza. Tam wolny rynek zaaplikowano w catosci.
Oligarchowie, wilcze prawo rynku i odejscie od demokracji.

Jeffrey Sachs potem przepraszat.

- Mysmy na to nie poszli. Nie prywatyzowalismy wszystkiego ideologicznie,
za wszelkg cene. Miatem nieprzyjemne dyskusje na ten temat we wtasnym
srodowisku, ze spowalniam, ze nie rozumiem ducha rynku. To byt zreszta realny
dylemat, a nie tylko ideologia: jak robi¢ kapitalizm bez kapitatu 1 bez Kkapitalistow.
W Rosji po prostu pozwalano uprzywilejowanym osobom bra¢ w panstwowym banku
milionowe pozyczki i kupowac za nie panstwowe przedsiebiorstwa. Bo prywatne -
nawet jesli towarzyszyt temu szwindel — miato funkcjonowac lepiej. Widac, jak sie to



skonczyto. U nas tak to nie wygladato. Byty przy prywatyzacji jakies wpadki,
bo wszedzie czasem trafi sie ztodziej, ale to nie byto powszechne.

Pan jest cztowiekiem ideowym?

— Nigdy nie bytem ideowcem.

Dawniej mowitem o sobie , pragmatyczny liberat”, teraz szukam lepszego okreslenia,
jeszcze nie znalaztem. Nawet za czasow legalnej ,Solidarnosci” nie bytem zbyt ideowy.
Koledzy chcieli, zebym wspierat samorzady robotnicze, bo to taka piekna idea. A ja nie
bardzo umiatem si¢ zapali¢. ,No to zrob konkurs na dyrektora” — mowia. | to mi
odpowiadato.

Konkurs na dyrektora?

— Chodzito o to, ze pracownicy - poprzez rady zaktadowe - dostali za czasow
pierwsze] ,Solidarnosci” prawo wptywania na wybor dyrektora. Opiniowali
kandydatow. Miatem opracowa¢ rodzaj poradnika, czym sie kierowac. Zeby
niekoniecznie wspiera¢ tego, ktory jest mity i wszystko obieca. Tylko wspierac ludzi
madrych. Ale i tak nie miato to wiekszego sensu.

Bo?

- Bo ¢ madrzy, nawet jak zostawali dyrektorami, to i tak musieli ulegac logice
systemu. OKkolicznosciom. Madrych zresztg byto niewielu. Pracowatem przez kilka lat
w Osrodku Doskonalenia Kadr Kierowniczych. Kiedys zlecono nam przygotowanie
raportu na temat jakosci kadry w ,wiodgcym polskim przemysle stoczniowym:’
Stocznie to byta duma Peerelu. Peretka. Rzetelne badania zrobiliSmy, zmierzylisSmy im
nawet iloraz inteligencji, brutalni bylismy i testem Wechslera ich traktowalisSmy.
Konkluzja wyszta taka: we wszystkich komorkach strategicznych zajmujgcych sie
planowaniem pracujg osoby najstabiej wyksztatcone 1 najmniej inteligentne. A ludzie
najbardziej inteligentni pracuja bezposrednio przy produkgji.

Kierowat idiota?

— Przy produkcji pracowali mtodzi inzynierowie po politechnice bez ideologicznych
plecow, trzydziestolatkowie. A w biurach planowania siedzieli ludzie ,z wieloletnim
doswiadczeniem partyjnym” Ale to naprawde nie miato wiekszego znaczenia, czy
siedziat idiota, czy nie. Bo planowaniem i tak zajmowat sie¢ centralny planista w PZPR.
| wiedziat lepiej. Mozna psioczy¢ na derywaty, kapitalizm kasyna, nierownosci. Ale
jednak jako tako to wszystko dziata, system potrafi sie uczy¢. A tamten byt gtupi
od poczatku do konca. | nie uczyt sie niczego.



To jeszcze Tony Judt: , Klasycznie zakladano, ze Kkapitalizm dazy do rownowagi.
Tymczasem on nie tworzy warunkow  spotecznych  Koniecznych
do podtrzymywania wtasnego istnienia. Trzeba ocali¢ kapitalizm przed samym
soba lub przed wrogami, ktorych sam sobie robi. Powstrzymywac ten system
przed tworzeniem gniewnej, zubozatej, zywiacej mnostwo uraz klasy nizszej, ktora
staje si¢ zrodtem podziatu lub upadku”.

— Podatnicy na koncu ratujg kapitalizm. Klasa srednia. Oni doktadaja do tego
interesu, sptacajg dtugi bankow, ptacg za beztroske prezesow. A bogaci jakby mnie;j.

W jezyku, ktdrego tak pan nie lubi, to sie nazywa asymetrycznosc¢ kosztow.

Maj 2014

PS Po wywiadzie Jan Krzysztof Bielecki zadzwonit do Adama Tanskiego w sprawie
pegeerow (Tanski byt w 1991 roku ministrem rolnictwa w rzadzie Bieleckiego).
Dostatem podzniej nastepujacg notatke:

»Kiedy przygotowalismy ustawe o likwidacji PGR-6w, to wiedzieliSmy, ze 2/3 z nich
jest zagrozonych upadtoscig. Upadtoscig niekontrolowang, chaotyczng. Ustawa miata
uchroni¢ ten sektor przed niekontrolowanym procesem upadtosci, ktory bez niej
bytby niezwykle skomplikowany i wydtuzony. Bezrobotni i ich rodziny w kolejnych
latach byli objeci opieka socjalng ze srodkow utworzonej przez ustawe Agengji
Wtasnosci  Rolnej  Skarbu  Panstwa. Wuystarczy przypomnie¢, ze w latach
dziewiecdziesiatych Agencja optacita ponad 40 tysiecy stypendiow dla dzieci
i mtodziezy z rodzin pracujacych w PGR. Opieka socalna dotyczyta nie tylko
stypendiow, ale rowniez dozywiania, utrzymania mieszkan i wsparcia w szczegolnie
trudnych przypadkach. To byt mit o szczegdlnej niedoli bytych pracownikow PGR?



Tesknie za facetami
w swetrach

Rozmowa ze STAWOMIREM SIERAKOWSKIM

SIAWOMIR SIERAKOWSKI (1979) jest socjologiem, publicysta, zatozycielem
i redaktorem naczelnym , Krytyki Politycznej’ Jest takze prezesem Stowarzyszenia
im. Stanistawa Brzozowskiego.

Ogladasz Jaworowicz?
— Rzadko wtgczam telewizor.

»Do jasnej cholery, dwadziescia lat po transformacji, a my jestesmy potrzebni
tylko wtedy, kiedy trzeba pojsc¢ do urny i wrzucic gtosy” - krzyczy wsciekta kobieta
Z Sosnowca.

— Wsciekta, bo?

Blok zakladowy, w ktorym od zawsze mieszka, zostal sprzedany jakiemus
biznesmenowi za nedzne grosze. Czterdziesci mieszkan poszio za 400 tysiecy
ztotych. W tajemnicy, zeby lokatorzy nie skorzystali z prawa pierwokupu.

— | to cie dziwi? Przeciez to normalka. Fabryka upadta, zostaty po niej jakies bloki,
a w nich ludzie, z ktdrymi nie wiadomo co zrobi¢. Wiec sie ich sprzedaje razem
z blokami. ,Nieuchronne koszty transformacji” — taki mamy na to wygodny eufemizm.
To trwa od lat.



Wilasnie. Lata swietlne minety, PKB trzy razy nam wzrosto, weszlismy do Unii,
a w programie Jaworowicz wciaz ten sam pochod ludzi skrzywdzonych przez
kapitalizm. Kiedys mnie ten program denerwowat, bo uwazatem, ze jest
populistyczny. A dzis jest mi po prostu wstyd, ze takie rzeczy wciaz si¢ dzieja.

— ,Sprawa dla reportera” uchodzita za program egzotyczny i wariacki. Tyle ze nikt
inny nie chciat tych ludzi potraktowac powaznie.

Lewica na przyktad.
— Gazety na przyktad.

Przesadzasz. Sam w latach dziewie¢cdziesiatych pisatem reportaze o upadajacych
pegeerach. Sporo si¢ o tym pisato.
— | co sobie wtedy myslates?

Ze transformacja musi bolec.
— OKkrutne.

OKkrutne.

— Zwro¢ uwage: , koszty transformacji” brzmig podobnie jak ,koszty rewolucji’ To ten
sam niebezpieczny styl myslenia. Dziejg sie zte rzeczy, ludzie cierpig, no ale jest to
nieuniknione. Bo przeciez kiedys nastanie jutrzenka i wszystkim sie poprawi. Zbyt
tatwo przez te dwadziescia lat zwalnialiSmy sie z odpowiedzialnosci. Pegeery przestaty
byc problemem drugiego cztowieka, a staty sie bezosobowym , kosztem transformacji”

A sprawe ,czyscicieli kamienic” znasz? Od roku o tym w ,,Gazecie” piszemy.
— Znam. Takich spraw jest petno. Pogadaj z ludzmi , Krytyki”, ktdrzy dziatajg w ruchu
lokatorskim.

Scenariusz jest zawsze podobny. Elegancki bank albo biznesmen przejmuja
kamienice z lokatorami...
— Nie z lokatorami, tylko z ,,wktadkg miesna”, bo tak sie o lokatorach mowi.

Tak. Z wktadka. Nastepnie wynajmuja pana S. i pana Z. - stynnych poznarskich
»czyscicieli” - ktorzy maja tej wktadki sie pozbyc. I sie zaczyna: odtaczanie wody,
gazu, rozbijanie scian, rozsypywanie na wycieraczkach robakow ze sklepu
wedKkarskiego, wieszanie zdechtych szczurow na oknach. Albo taki numer:
w kamienicy przy Stolarskiej w podlodze jednego z mieszkan ,czysciciele”
wywiercili dziur¢, wetkneli szlauch i zalewali mieszkanie profesora Stanistawa



KoztowskKiego, ktore jest ponizej. Bo nie chciat si¢ wyniesc.
— Przestepstwo, na ktore jest paragraf.

Alez skad! ,Robimy remont i mamy prawo wiercic¢ dziury, gdzie chcemy” - mowia
»czysciciele”. Policja oglada upowaznienie od wtasciciela kamienicy i rozktada
rece. Komendant powiedzial lokatorom: ,,Swiete prawo wtasnosci”.

— To kolejne sformutowanie, ktore nas doskonale ttumaczy z rozmaitych zaniechan.
Czym tak naprawde jest wtasnosc¢? Relacjg spoteczna. Nie istnieje bez ludzi. Wiec mato
Swiete to prawo, raczej Swieckie. Zeby sakralizowa¢ wtasnos$¢, trzeba najpierw
zapomniec¢ o ludziach.

Dlaczego nasze panstwo pozwala tak krzywdzi¢ wtasnych obywateli? Dlaczego
na to si¢ zgadzamy? Ty to rozumiesz?

,Panstwo” to w Polsce brzydkie stowo. W stowniku transformacji ustrojowej
prawie nieobecne. Panstwo powinno nieustannie odchudza¢ samo siebie. | nie
blokowa¢ przedsiebiorczosci pana S. i pana Z. W efekcie takiego myslenia panstwo
rzeczywiscie mamy stabe i jeszcze robimy z tego cnote.

Znasz historie o emerytce i komorniku? Zrobilismy z niej czotowke ,Gazety”.
W glowie si¢ nie miesci.
— Miescl sie.

Komornik Ryszard Moryc zajatl emerytce konto i zabrat 28 tysiecy zlotych -
oszczednosci catego zycia. Przez pomytke. Diuznikiem byta inna osoba o tym
samym imieniu i nazwisku. Moryc przyznat si¢ do btedu, ale pieniedzy kobiecie
nie oddat. Uznat, ze to nie jego sprawa. ,Jak pani chce, to niech pani wytoczy
proces”.

— | co cie dziwi? Bo mnie nic.

Jak to mozliwe, ze facet po studiach prawniczych, ktory zarabia 36 tysiecy
miesi¢cznie, tak si¢ zachowuje wobec emerytki, ktora skrzywdzit?
— W jakim on jest wieku?

Trzydziesci kilka lat.

— (Czyli nalezy do pokolenia wychowanego juz w wolnej Polsce. Przez caty czas
styszat o konkurengji, a nie o wspotpracy. O inicjatywie, a nie o pomocy. O wtasnym
interesie, a nie o zaletach sprawiedliwosci. Czy on skrzywdzit kogos, kto jest w jego
oczach powazny albo istotny? Nie. On skrzywdzit ,koszt transformacji” - jakas



bezradng emerytke. Nie tego skrzywdzit, kogo widzi w serialu o Klasie Srednie;j,
do ktorej aspiruje. To nie jest ktos, z kim on moze mie¢ wspolng perspektywe. Nie
do takich ludzi szacunku go uczono na studiach. Miat szanowa¢ biznesmena
w krawacie, maklera i znanego aktora.

A mnie si¢ wydaje, ze my po prostu nie mamy empatii. Jest jakas zatwardziatosc
serc, ktora si¢ w Polsce rozpowszechnia.

— Alez on powie, ze odczuwa empatie! Polacy majg w sobie ocean empatii. Problem
polega na tym, ze nie uzywamy jej wobec innych ludzi, tylko wobec ideatu
w zaswiatach. Co jest dzis naszym dobrem wspolnym, dobrem publicznym? Powstanie
warszawskie! Stownik wspodlnotowy powraca wytacznie przy tego typu okazjach. Nie
tu i teraz w swiecie doczesnym, miedzy mna a toba, sasiadem, tylko gdzies tam
w historii. To tam jest Polska, tam jest nasze zaangazowanie i nasze wspotczucie.

Nie wspotczujemy komus z naprzeciwka, tylko matemu powstancowi?

— Ogolnie pojetej heroicznej Polsce. Kiedys. Bo to tatwiejsze. Tak dziata nasz
ochrzczony kapitalizm - z jednej strony skrajnie wolnorynkowy i indywidualistyczny,
a z drugiej konserwatywny obyczajowo. Komu sie fatwiej wspotczuje? Chrystusowi
na krzyzu, a nie sgsiadowi. Dziecku poczetemu, a nie Kkobiecie z naprzeciwka, ktorej
grozi eksmisja. Catg swoja dobra wole mozna zdeponowac¢ w zaswiatowych ideatach
i zwalniac sie z odpowiedzialnosci za to, co tu i teraz.

Po upadku Peerelu uznaliSmy, ze myslenie o dobru wspolnym pachnie mentalnoscig
komunistyczng. Polaka od dziecka zaczeto uczyc¢ wytgcznie konkurowania z innym.
Kreatywnos¢. Innowacyjnosc. Konkurencja. A gdzie wspotpraca? Wspotpraca w szkole
kojarzy sie ze scigganiem. Ten komornik prawdopodobnie nie czuje sie
odpowiedzialny za drugiego cztowieka. Brakuje mu stow, pojec¢, ktorych po prostu
nigdy nie ustyszat.

Jakich stow?

- Wezmy na przyktad okreslenie ,rownosc¢ spoteczna’ Nie funkcjonuje w polskim
stowniku od dwudziestu lat. Idz na przyktad do audyci ekonomicznej w radiu
I powiedz tam ,rownos¢’ Od dyzurnych ekspertow - takich wesotkow, bo oni sa
zawsze niestychanie dowcipni - ustyszysz: ,Ha, ha, to moze tez rownos¢ zotadkow:
Jezyk blokujacy jakakolwiek rozmowe.

Socjolog Barbara Fatyga w ,,Gazecie” mowi tak: ,Wychowalismy pokolenie, ktore
jest duzo lepiej wyksztatcone, ale nie mysli o swojej elitarnej pozycji spotecznej
w kategoriach stuzby, lecz wytacznie przywilejow indywidualnych. Wydawato si¢



nam, ze mozna zbudowac klas¢ srednia bez etosu. No to ja mamy. Dlatego rozne
obszary zycia tak kuleja”.

— Zgoda. Klase srednig budowalismy nie tylko bez etosu, ale nawet przeciwstawiajac
ja etosowi. ,Etosowcy” - tak mowiono o tych sSmiesznych ludziach w swetrach.
Poczciwi ,etosowcy” z Unii Wolnosci kontra ,liberatowie” z Kongresu Liberalno-
Demokratycznego, ktorzy sag pragmatyczni i rozumiejg ducha czasow. Etos stat sie
czescig anachronicznego stownika. Pojecie ,inteligencja” stato sie nagle Smieszne
i przestarzate. Tak samo jak ,zwiazki zawodowe”, ,redystrybucja dochodow”,
»sprawiedliwos¢ spoteczna’” To byty pojecia uznane za przeszkody polskiej
modernizacji. PrzestaliSmy wierzyc, ze jako spoteczenstwo powinnismy czuc za siebie
odpowiedzialnos¢, i ze wtasnie w ten sposob zbudujemy sukces transformagji.
UznaliSmy, ze takie myslenie to przestarzate gawedy Jacka Kuronia.

Klase srednig wychowywano w etyce egoistycznej, a nie altruistycznej. | to jest
gtowna roznica miedzy Polskg a Zachodem. Ludzie sie¢ chwalg cynizmem. Zauwazytes
to? Wiele os6b uwaza cynizm za powod do dumy, szpanujg w ten sposob.

Kto na przyktad?

— Czarzasty na przyktad. Urban na przyktad. Gra tym takze Palikot. Hofman. Kurski
ze swoim ktamaniem w zywe oczy 1 puszczaniem oczka, ze ,ciemny lud to kupi” Albo
inny przyktad, bardzo charakterystyczny: koles ze zwigzku pracodawcow, ktdry ,ma
w dupie” ptace minimalna.

»Gteboko w dupie”. Cezary Kazmierczak, szef Zwiazku Przedsiebiorcow
i Pracodawcow, napisat to w oficjalnym liscie do szefa ,Solidarnosci” Piotra
Dudy.

— Duda domaga sie podniesienia ptacy minimalnej i ograniczenia umow
smieciowych. | jedyne, co szef zwiazku pracodawcow ma w tej sprawie
do powiedzenia, to to, ze ma to w dupie. Podwyzszycie ptace minimalng i kazecie nam
ograniczyc smieciowki? To my przeniesiemy biznes za granice. On tym szpanuje!

Kazmierczak pisze do Dudy tak: ,Wyjedziemy z firmami za granic¢, bedziemy
zatrudnia¢ wytacznie na dziatalnosc¢ gospodarcza, bedziemy zatrudniac na szaro.
I co Pan nam zrobi? Bedzie Pan mogl nam na warsztat skoczyc”.

— Zwro¢ uwagge, ze to nie jest byle kto: prowadzi znana firme zajmujaca sie PR, czyli
ma sSwietne wyczucie, co moze powiedzie¢ 1 jak jego stowa beda odebrane
w srodowisku pracodawcow, ktore reprezentuje. Widocznie taka tam panuje atmosfera.
Czy ktorys z jego kolegow sie zdystansowat? Odwotali go? Przyklasneli i poklepali



po plecach: no, stary, jestes gosciu, swietnie temu Dudzie napisates.

Tyle ze oni maja jednak swoje argumenty: ,Jak zamierza Pan nas zmusic, zebysmy
zatrudniali ludzi, jesli przy horrendalnych pozaptacowych kosztach pracy nas
na to nie stac¢?”.

— Te narzekania na niesamowicie wysokie koszty pracy w Polsce to jest mit. Koszty
pracy sa u nas ponizej sredniej unijnej. Polski pracodawca z kazdych 100 ztotych
przeznaczonych na zatrudnienie pracownika zarabiajacego srednia krajowg potrgca
na sktadki i podatki 34 ztote 30 groszy (raport OECD z 2011 roku). JesteSmy grubo
ponizej europejskiej sredniej, gdzie z kazdych 100 euro panstwo zabiera 41 euro.
Niemcy z kazdych 100 euro oddaja panstwu okoto 50.

Przeczytaj sobie lepiej koncowke listu Kazmierczaka do Dudy: ,Osiem lat
poswiecitem na dziatalnosc¢ pod flaga »Solidarnosci« — jeden rok w wiezieniu, siedem
lat w podziemiu - co, jak sadze, daje mi pewien tytut, zeby sie do Pana zwrocic! | to
jest clou problemu. Ten cztowiek uwaza, ze lekcewazac postulaty pracownicze,
Kontynuuje ideaty ,Solidarnosci” Wszystko postawilismy w Polsce na gtowie! Czy on
ma jakies obowiazki wobec spoteczenstwa, w ktorym zarobit swoje pieniadze? (Czy
jesteSmy jeszcze wspolnota - poza obchodami kolejnych rocznic powstania
warszawskiego?

Chyba za duzo wymagasz.

— Przez dwadziescia lat mowiono ludziom, ze demokracja to prawa cztowieka plus
wolny rynek bez zadnych zobowiazan spotecznych. | tak sie nauczyli. Kiedy
Balcerowicz - papiez polskiej gospodarki — mowit cokolwiek o zobowigzaniach
spotecznych wobec innych?

Czyli winny jest tradycyjnie Balcerowicz.

— Szukanie winnych jest naiwnym przedsiewzieciem. Lewica wtasnie tym powinna
sie rozni¢ od prawicy, ze zamiast szuka¢ winnych, stara si¢ wskazywa¢ mechanizmy
spoteczne.

Ty znalaztes mechanizmy?

— To byty idee. Neoliberalizm byt niezwykle kuszaca idea w tej czesci Europy,
a lewica staba, postkomunistyczna, petna kompleksow i raczej przyklaskujaca.
Balcerowicz jest ideowym cztowiekiem. | nas skutecznie uwiodt. Po prostu.

Ameryka przez lata byta zastepcza ojczyzng polskich neoliberatow. Ale dosc
wybidrczo ja kochali. Bo tam kazdy, kto sie¢ dorobi, natychmiast wyczuwa spoteczny
przymus dzielenia si¢ sukcesem. Promowalismy w Polsce swobode gospodarcza - ale



dlaczego nie zauwazylismy, ze zobowigzania spoteczne bogatych sa w Ameryce rownie
istotne? Ogromna infrastruktura publiczna, dziesigtk uniwersytetow i instytucje
Kultury sg ufundowane przez biznes. W ostatnich latach duzo czasu spedzam w Stanach
i widze, jak wielkie panstwo opiekuncze zbudowali tu sami biznesmeni.
Od najmniejszych milionerow po Sorosa, Buffetta, Gatesa - to sa tryliardy
przekazywane na dobro publiczne, ktore nie jest synonimem marnotrawstwa, tylko
sukcesu i odpowiedzialnosci. W Stanach jestes gos¢ nie jak sie¢ dorobisz, ale jak sie
dorobisz i potowa podzielisz. A u nas gosc¢ to jest pan Kazmierczak, bo sie wypiat
dupa do ludzi.

Czy postawy, o ktorych mowie, byty promowane kiedykolwiek w Polsce przez
ekspertow ekonomicznych, szkote albo prospoteczny polski Kosciot? ,Dobro
publiczne” wecigz brzmi u nas naiwnie, a na Zachodzie — bardzo konkretnie. Mamy dzis
przyzwolenie spoteczne na to, zeby dobro publiczne lekcewazyc. Czy ludzie chca, zeby
politycy sie zajmowali na przyktad kamienicami komunalnymi? Nie chca.

Bo ludzie glupie sa?

— Nie sa gtupie. Tylko zyja w odmozdzajacej atmosferze. Takiej, w Kktorej wtadze
stolicy nie wstydza sie powiedzie¢, ze bary mleczne, gdzie zywig sie studenci
I emeryci, sa ,nieestetyczne” i trzeba je zlikwidowaé. Nazywaja to ,modernizacja
przestrzeni miejskiej’ Kolejny eufemizm. Gronkiewicz moze narobi¢ skuch, ile tylko
dusza zapragnie, a 1 tak zawsze na koniec zorganizuje za gigantyczne pienigdze strefe
kibica i wygra kolejne wybory.

Bo to zta kobieta?

— Alez skad! Na pewno chce dobrze. Tyle ze muysli kategoriami: ,Swiete prawo
wtasnosci”, ,modernizacja”, czyli ptatne autostrady, a nie instytucje publiczne, ,ciepta
woda w kranach” C(zego Warszawa potrzebuje wedtug tej logiki? Drog oraz Stadionu
Narodowego w Kolorze biato-czerwonym. Za to wiadze sg rozliczane. To interesuje
media. A nie to, jak sie ludziom zyje, czy maja gdzie mieszka¢, czy majg obok
biblioteke i teatr.

Zamiast Stadionu Narodowego zbudujmy mieszkania komunalne?
— Zbudujmy. Stadion Kkosztowal 2 miliardy ztotych, sporo by tych mieszkan
powstato.

To policzmy. Przyjmijmy, ze sredni metraz takiego mieszkania komunalnego
wynositby piecdziesiat metrow Kkwadratowych Koszt budowy: cztery tysiace
ztotych za metr, czyli taki sam jak w apartamentowcu w Warszawie, oczywiscie



bez zysku dewelopera. Zamiast stadionu mozna byto zbudowac 10 tysiecy
mieszkan komunalnych.
— Czyli rozwigzac caty ten problem w Warszawie.

Caty. W Kolejce czeka teraz okoto 5 tysiecy rodzin. Reszt¢ mieszkan miasto
mogtoby wynajac¢ na wolnym rynku. Albo zbudowac tylko potowe, a reszte tej
kwoty przeznaczyc na bezptatne przedszkola, ktore Tusk obiecywat.

— Ludzie nie beda stawiali wtadzy wymagan, ktore sg nieobecne w sSwiadomosci
zbiorowej. , Panstwo, podatki i zwiazki zawodowe to sa rzeczy nienowoczesne” -
stysza. A kto chce byc nienowoczesny?

Lubisz szefa ,,Solidarnosci” Dude?
— Doceniam. Najlepszy szef ,Solidarnosci” od czasow Watesy.

Widziatem go ostatnio w TVN 24. Przez Kilka minut opowiadat o nierownosciach
spotecznych, ptacy minimalnej, sypat liczcbami. Byt merytoryczny i przekonujacy.
~ Swietnie.

I na koniec zapytano go o gejow. ,Nie akceptujemy zwiazkow homoseksualnych
i koniec dyskusji”. Nadal tak swietnie?

— Znam jego poglady w tej sprawie. | zatuje, ze takie ma. Tylko wiesz co? Przez
dwadziescia lat wolnej Polski zwiazki zawodowe to byli zli ludzie, ktorzy sg przeszkoda
dla modernizacji i chcg tylko rozwalac. Jesli reke do Dudy wyciagat Kaczynski albo
Rydzyk, to zwigzkowcy na ge 0w beda mowic tak, jak mowi Kaczynski, a nie jak pisze
»,Gazeta Wyborcza” Oni poparcie dostawali dotad gtownie u prawicy.

Pielegniarki z biatego miasteczka, zanim zaczety chodzi¢ na manify, uwazaty
feministki za bezbozne wariatki. A potem dostaty pomoc od takich ludzi jak Kazia
Szczuka i zmienity zdanie. | nie ustyszysz od nich, ze geje to pedaty.

Jedyna droga ujscia dla frustracji spotecznej wiodta w Polsce przez kruchte. Tak
zesmy sobie wychowali protest spoteczny.

I dlatego w programie Jaworowicz w roli sprawiedliwego wystepuje senator PiS
Stanistaw Kogut, a nie ktos z lewicy.

— Tak. Kto chciat siedzie¢ z tymi ludzmi w studiu i stuchac¢ o ,rozkradaniu majatku
narodowego”? Prawie nikt. No to tazit tam jakis Wrzodak albo Stomka. Czy Leszek
Balcerowicz chcial tam przyjs¢? Wyobrazasz sobie Balcerowicza omawiajgcego
u Jaworowicz reportaz o ludziach z upadajacego pegeeru?



Nie. Ani ona by go nie zaprosita. Ani on by nie poszedt.
— To drugie na pewno.

Dlaczego lewica robi tak mato?

— Chodzi c¢i o politykow? Partie polityczne w Polsce sa fikgami medialnymi.
Wuytaczasz prad w trzech telewizjach i partie przestaja istnie¢. Nie prowadza ZADNE]
roboty spotecznej ani merytorycznej. W ogole nie funkcjonuja w realu, nie sg otoczone
siecig organizacji, zwigzkow, rozmaitych instytucji samopomocowych. Gdyby pewnego
dnia SLD, Ruch Palikota, PO, PiS rozwigzaty sie i zniknety z powierzchni ziemi, to
ludzie niczego by nie stracili. Jakie instytucje by zniknety? Zadne.

PiS ma w terenie Kluby , Gazety Polskiej”.

— Tez nie. Mysmy sie temu przygladali. Poza organizacjg spotkan z gwiazdami typu
Macierewicz te Kluby nic nie robia. Raz na rok ludzie przychodzg zobaczyc kogos, kogo
znajg z telewizji. | tyle.

Politycy nie maja juz ambicji zmieniania ludzi, tworzenia idei i przekonywania nas
do tych idei. Odwrotnie - kazda partia chce jak najlepiej dostosowac sie do tego, co juz
wisi w powietrzu. Zamowic¢ jak najlepsze badania, przenicowa¢ muysli i pragnienia
obywateli, a nastepnie dopasowac do tego oferte.

Praca z ludZzmi, zmienianie ich postaw to byt etos inteligencki. Smieszni faceci
w swetrach robili to jako ostatni. Pozniej juz nikt.

Przesadzasz. W Kkotko mowi si¢ o Kapitale spotecznym i spoteczenstwie
obywatelskim.

— Ale ten Kkapitat spoteczny rozumie sie w dosyc specyficzny sposob. Zorganizuj
stowarzyszenie harfistek, propaguj po wsiach tradycyjne hafciarstwo albo pomagaj
chorym dzieciom - oto spoteczenstwo obywatelskie. A co z angazowaniem si¢
w polityke? Chodz na sesje rady miasta. Pisz petycje. Kontroluj radnych. Badz w tym
upierdliwy. Wtadza twierdzi, ze popiera spoteczenstwo obywatelskie. Owszem, ale
pod warunkiem ze to beda niepolityczne hafciarki, bo swiadomy obywatel bytby
uciazliwy.

Samorzadowcy protestuja przeciwko zmianie prawa, ktora ma utatwic
obywatelom zgtaszanie uchwal. Bo podobno na sesje rad miejskich zacznag
przychodzic¢ wariaci i pieniacze.

— Otoz to. Inwestowanie w to, zeby ludzie tatwiej sie organizowali, mieli lepszy
dostep do informacji publicznej i zadawali sensowniejsze pytania na sesjach rady
miasta, srednio wtadze interesuje. Na wtasne zyczenie ma wiec wariatow. Bo tylko



takim chce sie¢ uzera¢. Normalni aktywni obywatele dali sobie spokdj, nie chcieli wciaz
wystuchiwad, ze sg niepowazni i ze przeszkadzajg. W efekcie wiele spraw nie ma
rozsadnych rzecznikow. | wybuchaja dopiero wtedy, jak nic juz nie mozna zaradzi¢. Tak
jak sprawy kamienic, ktorymi zajmujemy sie dopiero wtedy, kiedy mieszkancy
postawig barykade.

Co chcesz zmieniac¢ w Polsce?

— Postawy, zaangazowanie. Interesuj sie. Angazuj. Zbieraj ludzi i buduj z nimi
instytucje.

Organizacje pozarzadowe odwalajg w Polsce catg robote za partie polityczne. To
od nich wychodza idee, pomysty i programy. Gdy te idee staja sie oswojone, a pozniej
popularne, to dopiero wtedy zabierajg sie do tego partie. , Krytyka Polityczna” stara
sie zmieni¢ atmosfere wokot takich spraw, jak panstwo, rownos¢, zobowigzanie
spoteczne. Nasi ludzie prowadza Swietlice i regularnie dziatajace kluby, sa w ruchach
lokatorskich i zajmujacych sie edukacja publiczng. Ostatnio zorganizowalismy instytut,
na cotygodniowych seminariach uczy sie ponad piecset osob. Tylko ze to jest mozolna
praca na lata. Mato medialna. A dziennikarze wciaz pytajg mnie tylko o jedno: kiedy
»Krytyka” wejdzie do polityki?

I kiedy?

— Btagam! Moge wszystko powiedziec. , Boje sie polityki”, ,,Nie nadaje sie”, ,Jestem
za mato inteligentny” Do wszystkiego sie przyznam, bylebym nie musiat juz tego
pytania stuchac. ,,Chce byc spotecznikiem” — to powiem, bo brzmi na tyle czerstwo,
ze sie wreszcie odczepicie.

Spotecznik.

- Tak jest.

Masz jedng monete do wydania. | mozesz ja wyda¢ na seri¢ durnych konferendji
prasowych, zeby zaistnie¢ i zatapa¢ sie do Sejmu, albo mozesz w tym czasie
zaangazowac iles osob do dziatania, wydac iles ksigzek, pomaoc ilus ludziom. Ja wole to
drugie. Partyjna polityka nie zmienia juz dzisiaj swiata.

To co zmienia?

- Uzytem staroswieckiego stowa: ,spotecznik’ I to jest bardzo dobre, skromne
stowo. Zaden wielki ,jizm” juz nie dziata. Zadna wspaniata ideologia nie potaczy
tlumow. Trzeba ludzi angazowac cztowiek po cztowieku. Pokonujgc mozolnie cynizm,
ktory stat sie gtowna bariera miedzy ludzmi.



Cynizm?

— Rodzaj dystansu. Ludzie dzis uwazajg, ze z bolaczkami wspotczesnosci wtasciwie
niewiele da sie zrobi¢. Nawet nie probuja. Wolag wykorzystywac¢ swoje talenty
i wiedze do konkurowania ze sobg zawsze 1 wszedzie, a nie do zorganizowania sie,
zeby choc¢ troche poprawic sytuacje ogotu. Wierza w sukces indywidualny, a nie
wspolnotowy. Wiasnie dlatego ttumy ludzi wykluczonych sg jednoczesnie tak
zatomizowane. Jesli nawet razem protestuja, to po chwili sie rozchodza i nic trwatego
z tego nie zostaje. A sSwiat zmienia sie¢ wspolnie.
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WKkurzyt sie pan?
Swietnie!

Rozmowaz KAROLEM MODZELEWSKIM

KAROL MODZELEWSKI (1937) studiowatl historie na UW, gdzie poznat Jacka
Kuronia. Na poczatku lat szesc¢dziesigtych organizowali studencki Klub dyskusyjny,
ktory irytowal wtadze, bo dyskutanci upominali sie o tzw. zdobycze Pazdziernika.
Kuron z Modzelewskim wylecieli w koncu z partii, napisali stynny , List otwarty”
i w 1965 roku po raz pierwszy poszli siedzie¢. Potem Modzelewski siedziat
z powodow politycznych wielokrotnie (w sumie osiem i pot roku). Byt jednym
z tworcow ,,Solidarnosci”, wymyslit nazwe zwiazku, cho¢ nie do konca sie¢ do tego
przyznaje (,Ja ja tylko zaproponowatem”). W wolnej Polsce pracowat
na Uniwersytecie Wroctawskim, potem Uniwersytecie Warszawskim, w latach
20062010 byt wiceprezesem Polskiej Akademii Nauk. Autor wielu ksigzek
na temat sSredniowiecza. ,Zajezdzimy kobyte historii. Wyznania poobijanego
jezdzca” to tytut jego autobiografii, ktora zdobyta nagrode Nike.

»My nie stoimy ponad historia, my podlegamy jej prawom. Rewolucja jest
nieuchronnym nastepstwem ogolnego kryzysu systemu” - pisal pan razem
z Kuroniem w 1964 roku.

— Nie lubie¢ juz tego tekstu.

»List otwarty do partii”. Tak go nazwaliscie.



— Brzmi okropnie, jak teksty doktrynalne. Oto nowa rewolucja zmiecie wtadze
partyjnej biurokracji i nastanie jutrzenka sprawiedliwosci. Utopia.

Tesknie, zeby ktos pisat dzi$ takie manifesty i wymuyslat utopie. Zeby ktokolwiek
jeszcze wierzyt, ze Sswiat mozna urzadzi¢ sprawiedliwie;j.
— Doczeka sie pan nowych utopii, ale juz nie ode mnie.

Wasze pokolenie zmeczyto sie ideologia, a moje zostato z pustymi rekami.

— To prawda. Ludzie uwazajg dzis, ze Swiat jest niedoskonaty i nic z tym za bardzo
nie da sie zrobi¢. Zamiast wspolnie walczy¢ z niesprawiedliwoscia, raczej probuja
indywidualnie sie przystosowywac. Nawet lewica juz nie wierzy, ze mozna zmieniac
Swiat. To rezultat przyttoczenia umystow konserwatyzmem, a takze konformizmem
wobec neoliberalnej doktryny ekonomicznej, ktora udaje, ze jest prawem
matematycznym. UwierzyliSmy zbiorowo w nieuchronne prawa rynku. No jesli sa
nieuchronne, to co robi¢? Kopac sie z koniem?

Jak ten wasz lepszy swiat miat wygladac?
— Pan chce, zebym strescit , List do partii”? Dajmy spoko;.

Kto miat rzadzic?

- No, wedtug naszych z Jackiem rojen rzadzi¢ miata centralna rada robotnicza
pochodzaca z wyborow w fabrykach. System miat by¢ wolny od cenzury i poligi
politycznej.

Fabryki czyje?

— Publiczne. Wtedy mowiono, ze fabryki sa wtasnoscia ogolnonarodowa. A mysmy
w , Liscie” pisali, ze tak naprawde sa wtasnoscig waskiej elity partyjnej, biurokragji,
ktora rzadzi robotnikami w sposob dyktatorski. Tezy o b urokracji byty zapozyczone
od Dzilasa [jugostowianski pisarz, komunista, wspotpracownik Tity, usuniety z partii
za krytyke wtadzy]. No nie, juz mnie pan w to wciagnat, a ja nie chce! Jak ma pan
cierpliwos¢, niech pan sam , List” czyta.

Kto miat powotywac prezesa firmy?

— Dyrektora. Rada robotnicza kazdego zaktadu miata go wybiera¢ w gtosowaniu. To
zreszta w Peerelu funkcjonowato, oczywiscie w formie kadtubkowej. Powstaty
w fabrykach rady robotnicze. Potem ,Solidarnos¢” wywalczyta rady pracownicze, ktore
przetrwaty caly stan wojenny. Dopiero Balcerowicz sobie z nimi poradzit 1 je
zlikwidowat.



Przeciez nie na ztosc.

— Jasne, ze nie. Budowat kapitalizm. Tak wtedy modwiono, nawet Jacek Kuron
uzywat tego sformutowania. Smiat sie z tego jeden tylko cztowiek - Jacek Bochenski -
ktory zauwazyt, ze to kalka z budowy socjalizmu. Az dziwne, ze nikt wiecej. W rzadzie
tak miedzy sobg mowili: budujemy kapitalizm, a Jacek jako minister to podtapat
i kiedys mi przyniost.

Dla zartu?
— Nie, mowit serio.

Zmienit si¢?

— A skad! Jacek buyt, jaki byt. Zawsze taki sam. Jak w cos wchodzit, to z catg gtowa.
Kajal sie potem wielokrotnie za zaangazowanie w neoliberalne reformy, ktore
skutkowaty strukturalnym bezrobociem i innymi nieszczesciami, cho¢ to nie byty
przeciez jego pomysty i nie jego wina. Ale nie chciat si¢ b ¢ w cudze piersi, zawsze
wolat we wtasne. Wywotywat tym straszny dyskomfort u swoich wychowankow,
ktdrzy wiare w neoliberalng doktryne ekonomiczna i nowy idealny tad przyjeli
z czystoscig mtodych serc.

Sprawa rad pracowniczych ma ciekawy epilog. W 2008 roku Polska zostata
zmuszona przez Unie, zeby je w duzych firmach przywroci¢c - w ramach
dostosowywania naszego prawa do cywilizowanych standardow.

»Nie siedziatbym za Kkapitalizm nie tylko osiem i pot roku, ale ani miesiaca, ani
tygodnia. Nie warto” - powiedzial pan na rocznicowym spotkaniu w Stoczni
GdansKiej.

- Powiedziatem. Byl Mazowiecki, ja i Watesa, ktory palnat: ,WalczyliSmy
o kapitalizm 1 zwyciezyliSmy” Po chwili troche si¢ zacukat i dodat: ,ale ludziom tego
nie mowiliSmy, boby nie zrozumieli” Wkurzytem sie.

Za Kapitalizm bym nie siedziat ani o niego nie walczyt. On si¢ sam robi, wiec po co?

To za co warto siedziec?

— Jezeli nadstawiac tytek, to w imie¢ czegos, co ma charakter ideatu.

Pierwszy raz w 1965 roku siedziatem za utopie, ktorg przed chwilg pan raczyt
cytowac. Z Jackiem napisalismy ,,List otwarty do partii” w czternastu egzemplarzach
maszynopisu. Nawet jesli dodac¢ do tego trzy egzemplarze reczne — jeden dtugopisem
pisany, a dwa nastepne przez kalke odbite, chyba Nina Karsow przepisata — to byto
tego siedemnascie egzemplarzy. Z tego bezpieka dorwata od razu piec.



Wyrok?
—Trzy i pot. Siedzielismy troche krocej — ja dwa lata i pie¢ miesiecy. Jacek — dwa lata
i dwa miesigce. Bardzo cierpiat z tego powodu.

Ze Kkrocej?
- No oczywiscie.

Rywalizowaliscie na lata odsiadki?

— Niech sie pan z Jacka nie nasmiewa! Chodzito o wspolnote losu. Jacek uwazat,
ze jesli siedzimy za to samo, bo razem te catg utopie wymuyslaliSmy i pisaliSmy, no to
wart jest robotnik zaptaty swojej. Solidarnie mamy cierpiec.

Drugi raz pan siedziat za Marzec. Tez utopia?
— Nie. W 1968 roku bylismy z Jackiem na musiku. Nie mieliSmy wyjscia.

Niby dlaczego? Mogliscie si¢ tam nie pchac.

~ Zeby! ByliSmy dla tych mtodych ludzi ikonami i poczuliémy sie za nich
odpowiedzialni. Pamietam takg rozmowe, styczen 1968 roku, juz po zdjeciu przez
wtadze ,, Dziadow” w Teatrze Narodowym. Adas Michnik sie nas radzit, czy majg robic
wiec protestacyjny. Chodzilismy we trzech po Ogrodzie Saskim, tak zeby zaden tajniak
nie mogt podstuchac, i Jacek ttumaczyt: ,Adasiu, ztapig was, posadza i postawig zarzut:
organizacja nielegalna” , Co ty gadasz!? Jaka niby organizacja?’ Jacek mowit z wyzyn
doswiadczenia, a Adam nie mogt uwierzyc.

Wszystko si¢ sprawdzito.

No ale zescie si¢ w koncu dotaczyli.

- Bo musielismy. Wyrzucono Michnika i Szlajfera z UW w trybie w ogole
nieprzewidzianym w ustawie o szkolnictwie wyzszym. Polska od 1956 roku byta
jedynym panstwem komunistycznym, w ktorym istniata autonomia wyzszych uczelni.
Nie byto tak nigdzie indziej w bloku sowieckim. Nieusuwalnosc¢ profesorow i rozne
inne rzeczy, juz nie bede ttumaczyt. Nie mozna tez byto wyrzuci¢ studenta ot tak,
za poglady, a nie za leserowanie. Mysmy wiec nie walczyli w Marcu o zadng utopig,
tylko o zachowanie status quo. BroniliSmy marginesow wzglednej swobody
na uczelniach. Dos¢ minimalistyczne cele, prawda? A tym bardziej nie walczylismy
o kapitalizm. Jakby nam ktos wtedy tak powiedziat, tobysmy uznali, ze jest podty
oszczerca.



Albo ubek.

- Tak jest. Tak zesmy reagowali w czasach ,Solidarnosci”, o ktdrej propaganda
w kotko trabita, ze chce powrotu kapitalizmu i wyzysku. ,Zotnierz Wolnosc” to
wypisywat.

W czasach wielkiej ,Solidarnosci” pojawiaty sie rozne postulaty. Doszto w koncu
do tego, ze nikt sie nie krepowat na posiedzeniach wtadz zwiazku, a tym bardziej
na wiecach w zaktadach. Rysowano karykatury niedzwiedzia radzieckiego,
a Rozptochowski wotal, ze jak walniemy piescia w stol, to kremlowskie kuranty
zagraja ,,Mazurka Dabrowskiego” | jednoczes$nie — niech pan uwaza — nie padto ZADNE
hasto, zeby przeprowadzi¢ reprywatyzacje mienia odebranego w latach 1945-1956. Nie
padto ZADNE hasto o prywatyzacji gospodarki. Nie byto niczego takiego. Nie dlatego,
ze realizm zabranial. Bo realizm przeciez tak samo zabraniat wota¢ o kurantach
kremlowskich. Po prostu to sie nie miescito w aksjologicznym horyzoncie tego ruchu.

To byt ruch egalitarny. Jak sie pan przyjrzy postulatom ze strajkow sierpniowych
oraz wszystkich Kkolejnych, a byto ich potem od groma, to strajkujacy domagali sie
wiekszej rownosci. Jednym z pierwszych strajkow po Sierpniu we Wroctawiu byt
strajk komunikacji miejskiej. Wie pan o co? Zastrajkowali z powodu podwyzKi.

Chcieli podwyzki?

— Nie. Dostali, bo realizowano 6smy czy dziewiaty punkt porozumienia gdanskiego.
Tyle ze najwiecej dostali kierowcy. Od kierowcow zalezy strajk komunikacji miejskie;j,
bo to oni staja. Pracowali strasznie ciezko, bo po czternascie godzin Swigtek — piatek,
ale widziatem odcinek Wtadka Frasyniuka, dostawal na reke szesnascie tysiecy
czterysta ztotych.

Ile to byto?

— Mniej wiecej jak dzisiejsze. Duzo. Ja bytem adiunktem po habilitacji w PAN
i zarabiatem jak kazdy adiunkt po hab litacji cztery tysigce siedemset ztotych. Miat
Frasyniuk prawie cztery razy wiecej ode mnie. | z szeS¢ razy wiecej od sprzataczki.
Kierowcy we Wroctawiu zastrajkowali, ze to jest niesprawiedliwy podziat podwyzek.
Przeciwko sobie. Ze trzeba im obcia¢, a bardziej podnie$¢ sprzataczkom i mechanikom.

Dzisiaj to brzmi nierealnie.
— Dzisiaj wyrzuca sie grupowo nauczycieli i w ich imieniu nikt nie strajkuje. Nawet
inni nauczyciele.

A co takiego byto w tych Kierowcach, ze potrafili si¢ tak zachowac?
— Przywiazanie do egalitaryzmu. Oburzajaca i skandaliczna byta wtedy dla ludzi



nierownos¢. Rzad nalegat, ze ptace musza zachowac funkce motywacyjng i byc
zroznicowane, a ludzie chcieli je sptaszczac.

Polacy lubia rownosc?
— Tak. Ale zalezy kiedy. Najbardziej w warunkach zbiorowego uniesienia. Wtedy
k edy gore biora wartosci odswietne.

Odswie¢tne?
— Wszystkie ,,0sci”: mitosc, solidarnosc, lojalnosc.

Przyniostem panu kilka wycinkow z , Gazety” z tego roku. O, ten na przyktad.
W Warszawie prywatny deweloper zabral szkole boisko. | zamierza na nim
zbudowac apartamenty. Dzieciaki nie maja wuefu, urzednicy rozkladaja rece,
a deweloper ma to gdzies.

— Wstyd, ze takie rzeczy sie w Polsce dzieja.

W Polsce, ktora nam urzadzali Karol Modzelewski z Jackiem Kuroniem.
— Zgoda. Poczuwam sie do winy.

Albo to. Poznanski NeoBank Kupowal Kkamienice z lokatorami, po czym
wynajmowat bandytow, zeby si¢ tych ludzi jak najszybciej pozbyc. Rabanie drzwi,
podrzucanie szczurow, wiercenie dziur w scianach i zalewanie mieszkan fekaliami.
Policja przyjezdzata i rozkladata re¢ce: ,Whasciciel kamienicy moze robic wszystko,
swiete prawo wlasnosci” - styszeli lokatorzy. Co sie z nami dzieje?

— AIDS petnoobjawowe.

Czyli?

— Zanik ciat odpornosciowych. Wirusy sa zawsze w organizmie, tak jak zli i chciwi
ludzie sa w kazdym spoteczenstwie i w kazdych czasach. Tyle ze dzis panuje atmosfera,
w ktorej nikt sie na nich nie wkurza, nie tapie ich za reke i nie krzyczy: ,Tak si¢ nie
robi!” Deweloper przejat boisko? No trudno, reprywatyzacja. Niech buduje, przeciez
chce zarobic, kazdy by chciat zarobic.

W zdrowym spoteczenstwie deweloper wie, ze nie wolno zabiera¢ dzieciom boiska.
Bo ciata odpornosciowe sie¢ odezwa i bedzie silna reakcja spoteczna. A jak nawet
zabierze, to prasa mu to wykryje, opisze i nikt tych mieszkan nie kupi. Bo nie wypada.

Podobnie jest ze sprawa NeoBanku i tych kamienic. W zdrowym spoteczenstwie
bank - przeciez instytucja zaufania publicznego — nie moze sobie pozwoli¢ na takie
prymitywne numery. Moze trzeba ogtosic¢ bojkot tego banku? Ktos probowat?



Tak. Poznanski profesor Stanistaw Zerko ogtosit. ,Wycofuje pieniadze
z NeoBanku, bo wynajmowali czyscicieli kamienic”. Ale niespecjalnie jego akcja
jest popularna.

— Jak sie nazywa prezes NeoBanku?

Francik. Waldemar Francik. Osobiscie negocjowat cen¢ jednej z kamienic.

- Moze jego koledzy bankowcy mogliby zareagowac? Ciata odpornosciowe powinny
spowodowac, ze ten cztowiek nie bedzie juz nigdy kierowal zadng firma, ktora
wymaga publicznego zaufania. Bo kazda rada nadzorcza, wybierajgc prezesa, kiedy
wstuka sobie w internet to nazwisko 1 dowie sie, ze ten pan robit takie numery,
powinna mu podziekowac.

On bedzie prezesem. | jeszcze weZzmie premie za skutecznosc.

- To, ze instytucje panstwa nie reaguja i dopuszczaja do takich sytuacji oraz ze policja
rozktada rece i mowi: ,Swiete prawo wtasnosci”, to zwykle nie wynika ze ztych
przepisow, tylko ze ztej atmosfery spotecznej. Z tego, co maja w gtowach sedziowie,
policjanci, urzednicy samorzadowi, dziennikarze, my wszyscy.

A co mamy w gtowach?

- W wolnej Polsce od poczatku gloryfikowano nierownos¢. Powtarzano,
ze rozwarstwienie jest nieodtacznym elementem rozwoju gospodarczego i ze temu
rozwojowi sprzyja, co jest nieprawda. Wpajano rodzacej sie klasie sredniej, ze biedni
i bezrobotni sa sami sobie winni. Ze przeciez wystarczy wykaza¢ sie inicjatywa,
otworzy¢ small business. Najbardziej mnie wsciekato, gdy tego typu madre rady
wygtaszano wobec ludzi porzuconych w blokach przy dawnych pegeerach. Albo wobec
zwolnionych szwaczek w todzi. ,,Wezcie sprawy w swoje rece” No jasne. Tak jakby
kazdy mogt otworzyc firme niezaleznie od okolicznosci.

Jest taki wiersz Zbigniewa Herberta , Ornamentatorzy” Mowa w nim o rozmaitych
specach od upi¢kszania, ktorzy potrafig wymalowa¢ w optymistyczne Kwiatki nawet
plecy wiezniow. W wolnej Polsce upiekszano rzeczywistos¢ bardzo skutecznie.
Szczegolnie gorliwie upiekszano niski interes materialny, pospolitg chciwos¢ owijano
w szczytne hasta. Znam to wszystko na pamiec: ze jak bogaci sie bogacg, to dobrze dla
biednych, bo zawsze im cos skapnie. Albo ze przyptyw podnosi wszystkie todzie.
| ze problemy spoteczne rozwigza sie same, wystarczy, zeby rosto PKB. Czyszczenie
kamienic z lokatorow tez jest odpowiednio upiekszane i nazywane na przyktad
rewitalizacjg miasta.

Z triady wolnos¢, rownos¢, braterstwo ponieslismy na polu tych dwoch ostatnich



powazng porazke. Wyszta nam tylko wolnos¢. Ale bez rownosci i braterstwa jest
zagrozona i moze ograniczyc sie do wolnosci przeptywu kapitatu finansowego.

Czy wyscie z Kuroniem w wolnej Polsce o tym wszystkim rozmawiali?

— Nie. Na przyktad nie rozmawialismy nigdy o pegeerach, ktore odgornie
zlikwidowano 1 ludzie z tych rejonow nie dzwigneli sie do dzis. O bezrobociu tez
wtasciwie nie.

Nie wierze.
— Kiedys dyskutowaliSmy namie¢tnie, a po 1989 roku juz nie.

Dziwne.

- Bo my dyskutowalisSmy przy robocie, a wtedy juz nie dziataliSmy razem. Raz go
skrytykowatem publicznie w jakims wywiadzie. Powiedziatem, ze filantropia
uprawiana przez Jacka Kuronia nie jest lekarstwem na dramat bezrobocia. | sie obrazit.
Swietnie to rozumiem, zatowatem tych stow. Dla niego filantropia to byt wyraz
prawie obelzywy, zreszta tak samo dla mnie, bo to sie¢ kojarzy z charytatywnymi
ciotkami, ktore przyklejaja plasterek na ropiejaca rane, ale przyczyn choroby nie
likwiduja.

Potem sie pogodzilismy, pisaliSmy nawet wspdlne teksty i przy tej okazji
dyskutowalismy, ale za mato.

Rozczarowat mnie pan. Myslatem, ze kiociliscie si¢ od rana do nocy, co zrobic
z odzyskana wolnoscia.

— Zatuje, ale nie. Zreszta ja sie zajatem swoja praca naukowa, czyli sredniowieczem.

W 1994 roku, zaraz po rozwodzie 1 wyjezdzie z Wroctawia, zatrudnitem sie
na Uniwersytecie Warszawskim. Od razu ubrali mnie w komisje egzaminacyjna.
A poniewaz mam te egalitarng albo - jak by ktos powiedziat - populistyczng
sktonnos¢, to chciatem wiedziec, ile zdaje mtodziezy ze srodowisk robotniczych, a ile
z chtopskich. W ankietach nie byto juz pytan o pochodzenie spoteczne, ale mozna tam
byto znalez¢ zawodd rodzicow. Przejrzatem wszystkie ankiety. Okazato sie, ze chtopskie
dziecko byto JEDNO.

Na ilu kandydatow?

— (zterystu. Wuydzial Historii. Bytem tym wstrzasniety i zwierzytem sie zonie.
Matgosia dobrze zna wies, wychowywat jg dziadek, ktory byt kowalem wiejskim
w Straszecinie. O, tam za panem wisi jego portret...



Ktory? Ten facet z wasami?
— Nie. Ten obok, w austriackim mundurze. Nazywat sie Jelen. Polski dziadek.
A tamten z wasem i w polskim kontuszu to dziadek austriacki, Goetz.

Aha.

— No jak to u nas.

Matgosia wiele lat pracowata w redakgcji rolnej w Radiu Wroctaw 1 mi wyjasnita:
,Co sie dziwisz? Zeby dziecko posta¢ na studia, to najpierw musi mie¢ mature. A oni
nie maja matur’ ,A dlaczego nie maja?’ ,Ano dlatego, ze na wsi jedzenie zawsze sie
znajdzie dla dzieci, natomiast gotowki nie ma. Nie ma na pekaes, zeby dojechaty
do miasta, gdzie jest liceum. Na gtupi bilet miesieczny nie ma”

Profesor Maria Jarosz szacuje, ze obecnie na uczelniach publicznych mamy najwyzej
2 procent studentow =z ubogich rodzin. 2 procent! Na bezptatnych uczelniach
publicznych studiujg gtéwnie dzieci z wielkomiejskich zamoznych domow, ktore byto
sta¢ na korepetycje i lekcje angielskiego. Natomiast na gorszych uczelniach prywatnych
— ktore czesto sg szwindlem 1 handlem dyplomami - studiujg ubodzy za pienigdze.
Jesli w ogole na te kiepskie studia uzbieraja. Taka mamy rownos¢ szans.

Wprowadzic punkty za pochodzenie?

— To nic nie da. Jesli dzieciaki z dawnych pegeerow nie majg na dojazd do miasta,
w ktorym jest liceun, to co im po punktach? Trzeba by zbudowac tanie bursy przy
niektorych liceach, tanie akademiki przy uczelniach, wykupi¢ im obiady i bilety
miesieczne. | natychmiast ma pan efekt wyrownania szans.

Czyli zrobic to, co prezydent Lula w Brazylii.

— Mniej wiecej. Tylko musi byc¢ klimat, nacisk spoteczny na wtadze, na samorzady,
ze takimi rzeczami majg sie zajac. | ze na to powinny wydawac pienigdze. Czy pan
wie, co ostatnio wkurzyto miodych Brazylijczykow? Manifestowali przeciwko
wydatkom na mistrzostwa swiata w pitce noznej. Brazylijczycy! Przeciez oni kochaja
pitke! Szli pod hastem: ,Nie chcemy nowych stadionow, chcemy bezptatnych studiow’
W Polsce takiego nacisku nie ma. Lepiej wyremontowac ryneczek, postawi¢ na nim
fontanne, niz zbudowa¢ w miasteczku przy liceum burse dla ubogich dzieci. Lepiej
dwupasmowke przez gmine puscic i jezdzi¢ po niej w wypasionych brykach na kredyt.
A sprawy spoteczne niech zatatwiag za nas rozne charytatywne ciotki. Otoz ciotki tego
nie zatatwia, to musi robi¢ panstwo, polityka.

Kaczynski mowi, ze to zatatwi. Ogtosit wtasnie, ze bedzie w Polsce wyrownywac
szanse, obiecal podnies¢ pensje minimalne, obtozyc¢ wreszcie podatkami



hipermarkety i korporacje finansowe.
- MOoOwi. A potem nic nie robi. Jak byt premierem, to zlikwidowat stawke
podatkowa dla najbogatszych.

A nie denerwuje pana, ze Kaczynski kradnie lewicowe hasta?

— To niech sie lewica po nie schyli. Lezg na ulicy!

Porozumienie PiS z ludzmi poszkodowanymi przez transformacje nie polega
na nadziei poprawy losu. To wspodlnota emocji negatywnych. Moim zdaniem ci ludzie
juz nie licza na to, ze Kaczynski wprowadzi Rzeczpospolita Solidarng i co$ im zatatwi.
Licza wytacznie na to, ze wreszcie pogoni tych skurwysynow, ktorym sie udato.
Ztodziel, ktorzy nam zafundowali Polske taka, jaka jest.

Tylko dlaczego to lewica nie czuje komunii serc z tymi ludzmi? Dlaczego nie
zaproponuje im czegos na serio?

- Dlatego ze lewica w warunkach globalizacji uwaza, ze nic nie moze zrobi¢. Ze nie
ma instrumentow do realizacji swojego systemu wartosci. Formuta Willy’ego Brandta
— zrobimy to samo co prawica, tylko lepiej — jest formutg idiotyczng, ale wciaz dziata.

Zrobimy to samo, czyli co?

— Czyli bedziemy dbali o efektywnos¢ ekonomiczng, bedziemy likwidowac bariery
dla przedsiebiorcow i sprzyja¢ rynkowi. I modli¢ sie o wzrost PKB. Niestety, przez
ostatnie trzy dekady doktadnie tym si¢ lewica w Europie zajmowata — matpowaniem
w sprawach ekonomicznych prawicy.

Projekt socjaldemokratyczny wymaga interwencji panstwa w przebieg procesow
gospodarczych. W rynek. Bez tego zadna lewicowa polityka nie jest mozliwa.
A panstwo narodowe powoli traci te instrumenty, bo jest coraz stabsze w zderzeniu
z globalnym kapitatem. Nie mamy wciaz panstwa globalnego, nie mamy globalnej
demokracji, globalnego spoteczenstwa obywatelskiego ani nawet europejskiego
spoteczenstwa obywatelskiego. Wszystkiego tego nie mamy. Tylko kapital jest
globalny i dopdki tak jest, to bedzie nami wszystkimi rzadzit. Agencja ratingowa moze
zachwiac Francja! Pestka. Moze sprawic ktopoty nawet Stanom Zjednoczonym! O czym
mowimy? Polska lewica moze sobie nakukac.

Co dalej?
— Bedzie si¢ sporo dziato. Tak uwazam.

Kiedy?
— Date mam powiedzie¢? Nie wiem.



Co?

- Jak jest taka dysharmonia miedzy globalng ekonomig a partykularng polityka, to
napiecie musi znalez¢ ujscie. Ruchy spoteczne na razie dziatajg w skali stabngcych
panstw narodowych, ale nie sa przez to stabsze, zaczynaja nawet przekracza¢ granice.
Lewica jest staba, no to ktos inny zajmie jej miejsce.

Spodziewam sie¢ prob okietznania globalnego kapitatu przez swiatowa polityke.
Kilka panstw sie musi zejs¢, dogadac. 1 beda walczy¢ o dominacje nad Swiatem, zeby
znow go poddac kontroli czynnika politycznego. Tylko powstaje pytanie, ktore to beda
panstwa i czy bedzie wsrod nich Unia Europejska.

A jakas wizja lepszego swiata? Jakas utopia?

- Nie mam.

Nosicielem doktryny rewolucyjnej bytem krotko, mozna powiedziec, ze wychtodto
mi w 1968 roku, ale nie z powodu Marca, tylko w sierpniu, z powodu interwencji
w Czechostowacji. Kiedy Polacy poszli walczyc¢ za waszg 1 nasza niewole. | od wyjscia
na wolnos¢ w 1971 roku nie bytem juz rewolucjonista. Nie miatem swojej utopii, wizji
Polski idealnej. Miatem juz tylko swoj system wartosci.

Pan naprawde¢ po utopie do mnie przyszedt?

Tak.
— Dlaczego do mnie?

Dlatego, ze jak bytem w liceum, to jednym tchem mowilismy Kuron -
ModzelewsKi. Wyscie byli dla mojego pokolenia legenda, bohaterami. Byliscie jak
tacy kowboje z westernu, ktorzy walcza ze ztem. Swiat znowu jest dzi$ w strasznym
zamecie, no to przyszedtem.

— Zawsze ta sama spiewka! Cate zycie stysze, ze mam komus mowic, co zte,
a co dobre, doradza¢ i bra¢ odpowiedzialnos¢ za decyzje mtodszych ludzi. Tak byto
w 1968 roku, potem w 1980 roku i w 1981. | nie chce juz tej odpowiedzialnosci.
Zwolnitem sie¢ z niej.

Bo?

— Najkrocej panu powiem, ale to nie bedzie optymistyczne. Zniesie pan to jakos?

No.
— Bo ja za duzo wiem.
Zeby rewoludjonista zaczal mowic¢ rewolucyjnie i chciat realizowac z innymi jaka$



piekng utopie, to musi mysle¢, ze rewolugja jest mozliwa. A ja juz wiem, ze nie jest
mozliwa. Albo zbyt duzo Kkosztuje, albo prowadzi do skutkow odwrotnych, niz
rewolucjonisci zamierzyli. To jest suma moich doswiadczen. Co nie znaczy, ze inni
do poprawiania Swiata sie nie zabiora.

Jakos ich nie ma.
— Trzeba by¢ mtodszym.

Jak pan miat czterdziestke, to co pan robit?
— Piekny czas! Pisatem ksiazke , Chtopi w monarchii wczesnopiastowskiej”, ktora
skonczytem dopiero w wiezieniu na Mokotowie.

Nudne.
— Superciekawe.

Pisat pan tez list do Gierka. Kolejna utopia?

— Nie. Napisatem list pragmatyczny, zeby wtadza i opozycyjny KOR sprobowaty
ze soba porozmawiac. Zdawato mi sie, ze potrzebuja wspolnego jezyka, i chciatem go
obu stronom zaproponowac. Sadzitem, ze taka rozmowa pozwoli uniknac
gwattownych konfliktow spotecznych, takich jak w 1976 roku.

Ajak sie wysytato list do Gierka? Poczta?
— Przyjechatem do Warszawy, poszedtem do gmachu KC, tam byto takie okienko,
zostawitem list w tym okienku i poprositem, zeby mi pokwitowali na kopii.

Nie mial pan poczucia obciachu?
— Miatem. Byto to lekko Smieszne.

Sam pan ten list wymyslit?
— Nikomu nie powiedziatem. Nawet Jackowi.

I sadzit pan, ze oni wszyscy tak sobie usiada i porozmawiaja? Aniela
Steinsbergowa powie do Gierka: ,,Panie Edwardzie, niech pan juz wiecej nie patuje
robotnikow”. A Gierek na to: ,,Pani Anielo, juz nie bede”.

— Ha, ha. Mniej wiece;.

Naiwny pan byt jako czterdziestolatek.
— Pewna doza naiwnosci pozwala dziatac. Jak juz tak sie wszystko wie — a dzis wiem
wszystko, tak sie w kazdym razie czuje - to przechodzi ochota na zmienianie sSwiata.



Ten list wywotat konsternacje po obu stronach. Ale chyba wieksza wsrod moich
przyjaciot w KOR.

A Gierek go w ogole przeczytat?

— Tak. Spotkatem po miesigcu na uniwerku Jareme Maciszewskiego, ktory byt
wtedy kierownikiem Wydziatu Nauki KC. ,Wszystko w porzadku - powiada - twoje
pomysty bytyby nawet do rozwazenia, ale raczej nie beda, bo Gierek sie wsciekt
za ten rozdzielnik”

Rozdzielnik?
— Informacje na koncu listu, ze o jego tresci informuje KOR, Episkopat Polski oraz
m.in. kierownictwo Witoskiej Partii Komunistycznej.

To ostatnie najgorsze.

~ No wtasnie! Pan od razu zatapal! A ja wtedy nie zatapatem. ,Ze do Wyszynskiego
postatem kopi¢? O to chodzi?” — dopytywatem Jareme. ,No skad! Co nam to szkodzi?
Z powodu tych Wtochow sie wsciekt” ,Ale przeciez to sa wtoscy komunisci, wasi
towarzysze, a nie moi’ Na co Jarema zaczat wykrzykiwac: ,,Ci cholerni Wtosi w kotko
nas krytykuja! Im sie nic nie podoba! My mamy wtasng polityke!”

Przeciez wiadomo, ze heretycy z wtasnego obozu najwi¢ksza budza wsciektosc.
— Zgoda. Gtupi bytem.

Urodzit si¢ pan w Moskwie. Ojca posadzili. Potem wychowywal si¢ pan
w sowieckim sierocincu pod Moskwa. Strasznie tam byto?

— E tam, dobrze! To byto w czasie Wielkiej Wojny Ojczyznianej, do tego sierocinca
trafiaty dzieci komunistow obcokrajowcow. Skutecznie nam ttumaczono, ze jestesmy
Rosjanami, nadziejg matki Rosji, ktora prowadzi smiertelng walke z Niemcami. Moim
ideatem byt szeregowiec Matrosow.

Co zrobit?
— Piersig przykryt wylot bunkra i kule nie miaty juz takiego impetu, bo grzezty
w Matrosowie, wiec czerwonoarmisci mogli zdobyc ten bunkier.

Jedzenie?
— Skromne, ale byto. Od sSwi¢ta nawet mielony.

Co najlepsze?
— Jajko i ukrecony kogel-mogel. Opiekunka Katia mi to robita. | lubitem sie do niej



przytulic.

Marzenia?
— Chciatem mie¢ rower. | dostatem, ale to juz w Polsce, na czternaste urodziny.
Rodzice mi kupili.

Z przerzutkami?
— No skad. Ukraina. To byt wtedy superrower. Moj stary przyzwoicie zarabiat, miat
pensje dygnitarska i sie tego wstydzitem.

Wstydzitem?

— Jako nastolatek wstydzitem si¢ wszystkiego, co mi si¢ wydawato przywilejem
materialnym, bo mogtem to porownac ze standardem zycia moich kolegow szkolnych.
Po pierwsze, byta willa na Wawelskiej 14. Dziewie¢ pokoi! Od 1949 do 1954 roku
w niej mieszkalismy, wstydzitem sie jej jak cholera.

Byto nas trzech bardzo bliskich przyjaciot zetempowcow. Tadek Gulik, Jedrek
Krzywicki - syn pisarki Ireny Krzywickiej — oraz ja, syn ministra spraw zagranicznych
PRL Zygmunta Modzelewskiego. Ojciec Tadka pochodzit ze wsi, mieszkali w malenkim
domku finskim na Polu Mokotowskim i trzymali koze. No i Tadek Gulik w pewnym
momencie postanowit si¢ zbuntowac 1 napisal poemat wierszem, ktory sie zaczynat
tak:

Od dzisiaj nie mam nic wspolnego z wami,
nie chce sie zadawac z kapitalistami.

Wyszczegolnit swoj klasowy gniew z powodu nierdwnosci spotecznych. Poszlismy
wiec na powazng rozmowe we trojke do mnie.

W te dziewi¢cC poKoi.

— Niestety. Usiedlismy w moim pokoju przy biureczku. | Jedrek Krzywicki, ktory
w naszej klasie byt przewodniczacym ZMP, zaczat ttumaczy¢ Tadkowi, ze przeciez
w Polsce upanstwowiono fabryki, zlikwidowano majatki obszarnicze, ze, owszem, sa
nierownosci materialne, ale to nie sg nierownosci klasowe, bo nie ma juz posiadaczy
fabryk. ,Rozumiesz, Tadek? Nie ma Kklas spotecznych. | to jest lepsze niz calty Zachdd
do kupy wziety” Tadek rozsadnie na to: ,No ale Karol ma przeciez wille” Jedrek byt
strasznie opanowany, matematyczny umyst, ale caty czas rekami skubal, tak byt
zdenerwowany. Skubat, skubat po tym moim biureczku, az w koncu trafit na blaszke,
pochylit sie, przeczytat, a tam byto napisane: ,Inwentaryzacja Ministerstwa Spraw



Zagranicznych’ ,,0, widzisz — mowi do Tadka — nawet to biurko nie nalezy do Karola’
Tadek spojrzat, zbladt i to go przekonato.

A pana?

— Nie bytem przekonany. Wiedziatem, ze Tadek w gruncie rzeczy miat racje. Pytatem
o to ojca parokrotnie, jego odpowiedzi zawsze wprawialy mnie w dyskomfort.
Odpowiadat niezbyt szczerze: ,No tak, tak, staramy sie¢, zeby nie byto nierownosci’
A jak w koncu zdobywat sie na szczerosc¢, to mnie gorszyt.

Gorszyt?

- Mowit jak wrog!

Po likwidacji systemu kartkowego w styczniu 1953 roku wprowadzono ordynarng
podwyzke cen. Ale gazety napisaty, ze to ,regulacja cen i podwyzka ptac’, ktora
spowoduje ,wzrost stopy zyciowej ludnosci” Wiec wzigtem Kkartke i policzytem raz,
drugi i trzeci. | mi wychodzito, ze cos sie nie zgadza.

Pi¢tnastolatek takimi rzeczami sobie zajmowat jasna gtowke?

- Bytem w ZMP i sadzitem, ze czegos nie rozumiem. No to niech stary mi to
wyttumaczy, zebym maogt broni¢ stusznej linii naszej partii. A on spojrzat bykiem
i powiedziat: ,,Chodzi o to, zeby ludzie mniej jedli, a wiecej pracowali”

Prawde.

- Tak.

Uznatem, ze mowi jak wrog. Bo to byto takie przedstawienie intencji wtadzy
ludowej, jakby byta potworem. Cztonek KC nie moze mowic takich rzeczy! Ostrzegano
nas, ze wrog wciska sie wszedzie, no to moze moj wtasny ojciec jest wrogiem?

Pawlik Morozow by doniost.
— Na szczescie nie bytem Pawlikiem. Po prostu sobie wmowitem, ze tego nie
styszatem.

Czy pan kiedykolwiek w dorostym zyciu miat pokusy konsumpcyjne?
— Czyli jakie?

Hawira z basenem. Dobra fura. Modna komora. No wiadomo.

- A to miatem. Na poczatku lat dziewiecdziesigtych weszty dwa modele
samochodow, ktore mnie zaczety necic. Pierwszy to byta Skoda Favorit, a drugi model
to byt Fiat Cinquecento. Miat taki fajny sciety tyt.



I pan marzyt o cinquecento?
- No tak.

A udato si¢ zrealizowac?
— No nie. Tak sie ztozyto, ze bytem wtedy po przejsciach. Rozstatem sie z zona,
poznatem Matgosie i pieniadze musielismy wydac¢ na jakies lokum. To juz byt 1994

rok.

Pan si¢ niczego nie dorobit.

— Juz mi to kiedys powiedziat w szpitalu pewien sanitariusz. Byt 1993 rok, Watesa
wtasnie rozwigzat parlament i przestatem byc senatorem. ,Niczego sie pan nie dorobit
jako senator? Nawet samochodu?” — podpytywat. ,,No jakos nie. Ptacili mi w Senacie
przyzwoicie, ale bez przesady” - powiedziatlem mu na to. Obruszyt sie: ,Przeciez nie
o pensje pytam! To pan nie wie, jak sie robi pienigdze?” | dalej mi wszystko wytozyt:
»Teraz jest nowy porzadek. ldzie pan do banku po jednej stronie ulicy, ale koniecznie
prosze wybrac¢ bank panstwowy, siada pan w gabinecie dyrektora i mowi, ze nazywa
sie Modzelewski. Senator Modzelewski. | ze pan za wolng Polske osiem lat siedziat,
a teraz chce pozyczy¢ 20 miliondw na 3 procent. Ten dyrektor moze panu dac taki
kredyt, nic mu nie zabrania. Pan to bierze i1 niesie do prywatnego banku po drugiej
stronie ulicy na 30 procent. Po roku pan wraca, podejmuje pienigdze, oddaje
pozyczona kwote do banku panstwowego, a roznice wktada do kieszeni. | juz ma pan
pieniadze na rozruch” Zadumatem sig, zajeto mi to dtuzszg chwile, w koncu mu mowie:
»No ale to znaczy, ze okradtem bank”

A kiedy zarabiat pan najlepiej? Jako senator?
— Nie. Jako wiceprezes Polskiej Akademii Nauk, ktorym zostatem w 2006 roku.
Zarobek to byt dla mnie bardzo wysoki.

Ile?
— Brutto prawie dziewiec tysiecy. Na reke miatem siedem z czyms. No, ale przeciez
nie dla pieniedzy tam poszedtem.

A po co?

— Na bramkarza. Przekonali mnie koledzy naukowcy, ze czeka nasze srodowisko
ciezki mecz z rzadami PiS, ktore zblizaty sie wielkimi krokami. Miatem sta¢ na bramce
i by¢ niekomfortowym przeciwnikiem dla Jarka.



I stat pan?

— Tak. W dodatku musiatem sta¢ dtuzej, niz sie¢ spodziewatem. Jak rzad PiS upadt
i po wyborach przyszedt rzad PO, to uznatem, ze niepotrzebny jestem, bo nie trzeba
juz bramkarza. | byt to poglad mylny.

Bo?

— Inne sprawy bramkarskie si¢ pojawity.

Jarostaw Kaczynski jako premier musial nam wreczy¢ nominacje. PoszliSmy wszyscy
do URM. Podjat nas osobiscie herbatkg i herbatnikami. I w Kkrotkiej mowie
powiedziat catkiem szczerze: ,Nie bede ukrywatl, ze srodowisko naukowe czekaja
rewolucyjne zmiany. W programie PiS zawarliSmy postulat likwidacji PAN jako
instytugji o stalinowskim rodowodezie, ale ja tak daleko nie id¢. Mozecie sobie istniec
na takich zasadach, na jakich istnieje Towarzystwo Naukowe Warszawskie, ale wasze
instytuty trzeba przekaza¢ pod zwierzchnictwo ministerstwa’ Powiato groza. Koledzy
od razu zaczeli sie ttumaczyc, ze przeciez PAN to nie taka znowu stalinowska
instytucja, przeciez tylu w niej dysydentow pracowato. A ja — jako ten bramkarz -
powiedziatem nieco inaczej. Doktadnie tak jak z Kaczynskim nalezy rozmawiad. | radze
to zapamietac, jeszcze sie przyda. ,Panie premierze, zapewne pan wie, ze srodowisko
naukowe nie jest wojownicze. Ale o taka sprawe jak niezaleznos¢ PAN to bedzie
prawdziwa wojna. Jesli pan premier chce toczy¢ wojne ze srodowiskiem naukowym -
droga wolna. Odpowiemy. Decyzja nalezy do pana premiera’ Kaczynski si¢ nieco
zasepit. ,No tak - powiada - komunisci nie poradzili sobie z profesurg przez
czterdziesci lat, to ja nie mam ztudzen, ze sobie poradze przez cztery lata’

I co?
— Odpuscit. Zajat sie lekarzami. Mielismy wzgledny spokoj, wtasciwie nic nam nie
zrobili.

A cidrudzy z PO, potem?

— Na wzor unijny zaczeli wszystko komergalizowaé. Natychmiast. Byta szansa,
ze pani minister Kudryckiej wychtodna te zamiary, jesli sie zwachamy z prezydentem
Kaczynskim i on to zawetuje. No ale prezydent zginat i juz nie miat kto wetowac.

Najgorsza jest zmiana finansowania nauki ze statego na krotkookresowe, czyli
na granty. Powazniejsze projekty badawcze musza mie¢ pewien oddech. Nie wymysla
sie teorii wzglednosci na grant! Zreszta nikt by nie dat grantu na takg fanaberi¢ albo
musiatby to byc¢ grant pietnastoletni. A one sa na trzy, cztery lata 1 potem jest
niepewnosc.



Druga upiorng cecha tego nowego systemu jest cos, co nazywam centralizmem
liberalno-biurokratycznym. Konkursy o granty - czyli o pieniadze — odbywajg sie
na zasadach rynkowych, tak jakby badania naukowe to byt towar. A nie jest.
Natomiast ostatni gtos 1 tak nalezy do ministerstwa, czyli do biurokracji.
| sprawozdawczos¢ jest tak nieprawdopodobnie rozbudowana, ze nawet za Hilarego
Minca takiej nie byto. Nie do uwierzenia! Sprawozdawczosc¢ potaczona z nieustannym
przetargiem powoduje, ze na nic innego juz nie ma sit i czasu. Naukowcy traca
miesigce na pisanie pierdot biurokratycznych, trzydziestolatkowie, ludzie w sile wieku
i mozliwosci, szkoda kazdej ich godziny. Potaczenie biurokracji z wolnym rynkiem jest
chyba najbardziej diaboliczng mieszanka.

Powiedzmy, ze dyrekcja tej warszawskiej szkoty, ktorej deweloper zabrat wtasnie
boisko, zaprosi pana - jednego z ojcow zatozycieli 111 RP - na rocznicowy apel.
I powiedzmy, ze jakas wyszczekana gimnazjalistka wstanie I powie: ,Panie
Karolu, walczyt pan i co? Takie porzadki w tej Polsce, ze boiska nie mamy!”. Co jej
pan odpowie?

~ Ze mysli sie wytacznie o Swietym prawie wtasnosci, ale trzeba pamietac
o braterstwie. | ze teraz twoja kolei na poprawianie sSwiata.

Braterstwo. Smiesznie to brzmi.

—~ Smiesznie.

Albo wie pan co? Opowiedziatbym im na tym apelu historie¢ Bogdana Lisa. Otoz
Bogdan ma na dtoni wytatuowany ksiezyc i trzy gwiazdki. Oznacza to ztodzieja
nocnego i takie tatuaze raczej na wolnosci nie sg wykonywane. Jak to zobaczytem, to
zaraz zapytatem: , Bogdan, za co siedziates?” | on mi wyjasnit, ze w jego dzielnicy byt
pewien nawiedzony spotecznik, ktory zostat kierownikiem osrodka sportowego.
| sciggnat do uprawiania sportu tak zwang trudng mtodziez z catej dzielnicy. W tej
liczbie tez Bogdana. Zaczat ich reedukowac. Po czym ZMS sie zdenerwowat, ze zadna
zulia nie bedzie ¢wiczy¢ w ich Klubie, i im to zabrali, a instruktora wyrzucili. No to
Bogdan namowit sie z kolegami i zrobili zajazd. Jak zetemesowcy cwiczyli, to oni
wywalili okna 1 spuscili im manto. Potemm Bogdan dostat wyrok; jak wyszedt, to
poszedt pracowa¢ do Elmoru, a potem odegrat swoja wielka role historyczng
w ,,Solidarnosci” Wiec moze manto trzeba spuscic?

Manto? Przeciez cate zycie uczyt pan ludzi, zeby zamiast spuszcza¢c manto,
pokojowo si¢ organizowali i pokojowo zmieniali Swiat.
— A dzi$ juz nie wiem, co lepsze. Moze czasem jednak manto?



Ludzie dziataja, jak sie wkurza. Ze mng tez tak zawsze byto. Wkurzenie jest gtosem
sumienia. A sumienie — tak mi powiedziat bardzo pobozny cztowiek, Seweryn
Jaworski z Huty Warszawa, z ktorym siedziatem w jednej celi — jest gtosem Boga. Czyli
jak sie wsciekam, to Pan Bog mi kaze.

Kiedy najbardziej byt pan wkurzony?

- W czasie stanu wojennego. Nasza pokojowa rewolucja ,Solidarnosci” skonczyta sie
masakrg w kopalni Wujek. Kolejnymi trupami. Siedziatem w celi i bytem bezsilnie
wsciekty.

Mogt pan wyjsc. Przeciez proponowali.

— Proponowali mnie, Kuroniowi, Michnikowi, Romaszewskiemu, Wujcowi i szesciu
innym osobom z kierownictwa KOR i ,Solidarnosci” Biskup wynegocjowali to
z generatami. Propozycja wygladata tak: napiszemy list do prymasa, ze przez dwa i pot
roku bedziemy grzeczni i nie rozpoczniemy zadnej dziatalnosci opozycyjnej. Prymas to
pobtogostawi, podpisze, zareczy za nas, a wtadza nas wypusci.

I co?
— Napisalismy list z odmowa. Grzeczng, bo do prymasa.

Proponowali tez wyjazd na Lazurowe Wybrzeze.

— Tak. Przyjechat dyrektor gabinetu sekretarza ONZ — nazywat sie Emilio d’Olivares -
i w porozumieniu z polskimi wtadzami obiecywat mi stypendium naukowe
na Lazurowym Wybrzezu.

1?
— Nie.

No ale pojechatby pan do Saint-Tropez, wykapat si¢ w Morzu Srédziemnym.
— To prawda. W wiezieniu stabo z tym byto.

No to dlaczego? Co takiego jest w czlowieku, ze nie jedzie na Lazurowe Wybrzeze,
tylko zostaje w celi?

— Mogtbym pieprzyc¢ cos o wzniostych sprawach. A tak naprawde ta emocja jest
dosc prosta: ,,Nie dam chujom satysfakgji!”

Tak wtasnie myslatem.
— Dlatego uwazam, ze wkurzenie to czasem Swietna emocja. Silna. Upraszcza wiele
decyzji.



I co? Czlowiek zostaje w dusznej celi i jest zadowolony, ze nie dat satysfakcji
Kiszczakowi. Tak?

— Niby tak. Ale taka stodziutka trucizna pokusy w srodku sie saczy i saczy. Bo gdyby
cztowiek wyszedt, to niczym innym by sie nie zajmowat, tylko Sredniowieczem, a to
by byto fajnie.

Sredniowiecze znow pana Kusito.
— Zawsze mnie Kusito. | jeszcze miatbym glejt od prymasa na ten swiety spokd;.

Glejt?

— No tak. Przychodzi — dajmy na to - jakis kolega z podziemia: ,Stary, zobacz, ulotki,
gazetki. Dziatamy!” A ja mu spokojnie mowie: ,No wiesz, chetnie bym dotaczyt, ale
prymas mi zabronit” ,Prymas? Co ty pieprzysz!” Na co ja wyciagam ten
wynegocjowany list zelazny: ,Masz, czytaj, stary, nie powinienem dziata¢ przez dwa
lata” Supersprawal! Takie rzeczy ta stodka trucizna sgczyta w dusze.

Bo wcale nie jest prawda, ze cate zycie chciatem byc rewolucjonista. A pan mnie tak
czasem pyta, jakbym chciat nim byc. Cate zycie to ja chciatem byc historykiem. Tylko
ciagle cos sie dziato, ze cztowiek musiat sie angazowac. Jacek Kuron mowit o mnie,
ze jestem politykiem niedzielnym. Ze tylko w niedziele w ten samochdd wsiadam.

Sredniowiecze to bardzo pracochtonna dziedzina naukowa i nie da sie nig oraz
polityka zajmowac rownoczesnie. Wiec jak juz w wolnej Polsce byto mozna, to
wybratem sredniowiecze.

Odpuscit pan.
— Ale za to napisatem , Barbarzynska Europe’” Przynajmniej mam pewnosc, ze to jest
dobre.

Pan sobie pisal, a prezes Francik urzadzat Polske¢ po swojemu.

- A co pan mysli? Teraz wygra Kaczynski I wbrew pozorom zaraz znajdzie
koalicjantow. Juz nie skieruje ostrza panstwa policyjnego na rozmaitych komuchow,
bo to jest passé, tylko na przyktad na roznych prezesow Francikow. | zrzednie panu
mina.

Wychtodnie mi - jak pan mowi.

— Tak jest. Wychtddnie panu caty ten rewolucyjny zapatl, zeby goni¢ rozmaitych
krzywdzicieli. Bo trzeba bedzie broni¢ matych skurwysynow przed wiekszymi
skurwysynami, przed procesami dwudziestoczterogodzinnymi, przed politycznym CBA.



Nie.
— Tak wtasnie bedzie.

Nie. Odmawiam. Nie straszcie mnie juz Kaczynskim. Pan mi to robi, Michnik mi to
robi, wszyscy rozsadni ludzie, ktorych szanuje, juz dziewiaty rok mi to robia.
A potem ide¢ i glosuje na mniejsze zto. 1 ja juz tak nie chce, wypisuje sie z tej
zabawy.

— To bedzie pan miat Kaczynskiego.

Nie. Pojde juz.
~ WKurzyt sie pan. Swietnie. Panska kolej.

Wrzesien 2013






Milioner ma wygladac
na milionera

Rozmowa z JANUSZEM FILIPIARKIEM

JANUSZ FILIPIAK (1952) jest prezesem jednej z najwiekszych polskich spotek
teleinformatycznych Comarch (dostarcza programy dla firm, szpitali, urzedow).
Ukonczyt Akademie¢ Gorniczo-Hutnicza, tam tez pisat doktorat i wiele lat wyktadat,
kierowat Katedrg Telekomunikacji. W latach osiemdziesigtych wyjechat na Zachod,
pracowat m.in. w Paryzu w laboratoriach France Télécom. Po powrocie do Polski
zatozyt Comarch. Kupit tez Kklub sportowy Cracovia. Ma troje dzieci. Jego zona,
Elzbieta, jest wtascicielka krakowskiego Wierzynka.

Tony Judt mowi tak: ,Wiele osob mieszka dzis na grodzonych osiedlach,
w bogatych enklawach i nie czuja zadnej odpowiedzialnosci za spoteczenstwo
za brama”. Prawda?

— Jesli pan zaktada, ze ja siedze w enklawie, to jest to zatozenie mylne. Milionerem
zostatem dopiero w wieku lat piecdziesieciu. Zanim powstata firma Comarch, robitem
rozne rzeczy. Bytem dozorca na budowie, pracowatem w hucie, cate studia musiatem
dorabia¢. ZyliSmy z zona w biedzie, sprzedawato sie butelki na koniec miesiaca.
Pisatem doktorat, mieszkalismy w hotelu asystenckim z dwojka dzieci na szesnastu
metrach kwadratowych. No, dla dzisiejszej mtodziezy to sa rzeczy...

Brzmiace catkiem znajomo.
— Znajomo? Nie dla pracownikow Comarch. Chtopak ma dwadziescia cztery lata i juz



na starcie domaga sie etatu, bo chce wziac kredyt mieszkaniowy.

Zycie widziatem ze stron roznych i nie jestem dobra osoba, zeby sie wypowiadad
z punktu widzenia jakiejs enklawy. Ja nie jestem enklawa. Mam dom na wsi pod
Krakowem, normalnie zyje z sasiadami, nawet czasem banke z nimi wypije.

Duzy dom?
— Tysigc metrow. Ale mnie prawie w nim nie ma. Najwiecej radosci z mojej
rezydencji maja ludzie, ktdrzy przychodzg tam sprzatac i kosic trawe.

Rolls-royce to jest droga impreza?

— Pod dwa miliony. Prawie nim nie jezdze, po dwoch latach ma tylko 12 tysiecy
kilometrow na liczniku. Nigdzie nie mozna nim zaparkowac, bo jest dtugi na szesc
metrow i siedemdziesigt centymetrow. Niepraktyczny.

To po co?

— Bytem ostatnio w Dubaju robic biznes. Poszedtem z ludzmi do hotelu Armani, pod
ktory podjezdzajg wytacznie rolls-royce’'y. Moimi partnerami w rozmowie byli
wtasciciele samych rolls-royce’ow. Wiec tez posiadam go sobie | jestem spokojniejszy.

Spokojniejszy?

— Robie biznes z jakims$ szejkiem i czuje sie rowny. Bo wiem, ze tez mam. Ten
samochod stoi w garazu i stuzy temu, zeby mie¢ wewnetrzng swiadomosc. Nie wiem,
Czy pan to rozumie.

Nie rozumiem.

— No i dlatego pan pieniedzy nie zrobit.

Polakow ciagle traktuje sie na swiecie jako ludzi gorszych. Jesli wiec robie biznes
w wysokiej lidze, tym bardziej musze mie¢ wszystkie atrybuty osoby, ktora gra
w wysokiej lidze.

Garnitur za ile?
— Na zwykte spotkanie biznesowe nie wypada iS¢ ubranym u najlepszego krawca
w Mediolanie. Zaktadam zwykty garnitur, mniej wiecej za tysigc euro.

A do szejka?
— Trzeba wygladac bardziej godnie i taki garnitur kosztuje od 10 tysiecy euro wzwyz.
Jestem nuworyszem. Nouveau riche to po francusku znaczy nowobogacki. Nie
wstydze sie tego. Na wszystko patrze, analizuje i sprawia mi frajde, ze ciagle czegos sie



ucze. Jade do Mediolanu do krawca i si¢ dowiaduje, jak wyglada kaszmir z jedwabiem
i ze kosztuje takie pieniadze.

Bytem teraz w hotelu w Como na spotkaniu w sprawie kupna firm wtoskich.
Odbywato sie wesele arystokracji wtoskiej. Pan mtody byt arystokratg wtoskim,
a panna mtoda kaukaska dziedziczkg rodu. Jakbym byt ubrany skromniej niz oni, to
kelnerzy by mnie nie obstuzyli. Na przyktad pan wygladatby w tym hotelu
niestosownie. ,,Co ty tu, facet, robisz? — by pomysleli. - My tu gramy w swoja gre,
dlaczego nagle wchodzisz nie z tej bajki?”

Zegarek?
— Miatem porzadny, ale mi go rabneli. | to w Szwajcarii. Wiec nie mam.

A szejk ma!

— Niech ma. W tym przystowiowym drogim hotelu nie musze miec zegarka na rece
i sprawdza¢ nerwowo czas. Ciezko is¢ bez garnituru, w majtkach samych na przyktad.
Zgodzi sie pan?

Zgodze.

— A zegarek mnie nie rajcuje, to nie mam. Mam tylko te elementy, ktore sa mi
potrzebne do wykonywania pracy. Zegarek moze kosztowac 300 tysiecy euro, a ten,
co mi ukradli, kosztowat 25 tysiecy euro. Nie byt bardzo drogi.

100 tysiecy ztotych.
— | wiecej nie kupie.

Drugi dom ma pan w Szwajcarii. Duzy?

— Mniejszy. Tam nie mozna miec rezydengji, bo si¢ ptaci za nia horrendalne podatki.
Zresztyg nie wypada. Dom bogacza i dom zwyktego nauczyciela wygladajg podobnie
i majg maksymalnie dwiescie metrow. Oni si¢ nie lubig pokazywac. Biznesmeni tez.
Front jest skromny takiego biznesmena i nawet jak ma w garazu ferrari, to nigdy
do fabryki nim nie przyjedzie, zeby pracownicy nie widzieli. Przyjedzie najwyzej
autem marki Subaru. Szwajcaria jest wyjatkowa. Kraj rownosci.

Pan to lubi?
— Mnie to nie przeszkadza. W Szwajcarii tez jezdze subaru.

A w Polsce rollsem.
— Rzadko. Kierowca mnie wozi busikiem.



Ten rolls nie daje panu spokoju, wiec przyblize to jeszcze inaczej. Jak bytem
profesorem AGH i zesmy zatozyli Comarch, to przez chwile Kluska chciat nas kupic.
Firma Optimus. Przed wizytg Kluski wszyscy wisieli w oknach, czy on przyjedzie
mercedesem S Klasy, czy moze czyms lepszym. Przyjechat E Kklasg i byto wielkie
rozczarowanie. Jaki z tego morat? Ano taki, ze Polska jest inna niz Szwajcaria. U nas
istnieje wrecz oczekiwanie spoteczne, ze po milionerze bedzie widac, ze jest
milionerem. A ja nie zyje w prozni.

Cytat z Giintera Grassa: ,Dryfujemy w strone¢ spoteczenstwa klasowego z coraz
biedniejsza wiekszoscia i odgradzajaca sie od niej warstwa najbogatszych”. Ma
racje?

— No wie pan, Gunter Grass... Kazda wypowiedz musi byc¢ zwigzana z elementem
czasoprzestrzeni, w ktorej zostata wypowiedziana. Kiedy on to powiedzial? Po Il
wojnie Swiatowe;j?

Rok temu.

— To — nie chce nikogo urazi¢ — stracit kontakt z rzeczywistoscia.

Spoteczenstwa Europy zmierzajg wprost do socjalizmu. Zasitki socjalne, ktore niby sg
obcinane w Kryzysie, wcigz wystarczaja na niezte zycie. Oczywiscie nie Kkupi pan
zegarka za 25 tysiecy, ale nie jest to nedza i ubostwo. Niemcy i1 Francuzi z powodu
zasitkow tracg motywacje do pracy.

Zeby uprzedzi¢ Kkolejna serie panskich podchwytliwych pytan: nie jestem
przeciwnikiem zasitkOw. Mam wtasng teorie na temat spoteczenstwa, ktora jest inna
niz do tej pory gtoszone. Ale nie wiem, czy to pana interesuje.

Bardzo.

— Z moich obserwacji i rozumienia ewolucji wynika, ze Swiat zmierza w takim
kierunku, aby podstawowy poziom zycia wszyscy mieli zapewniony. Nikt nie bedzie
gtodny, nie bedzie mu zimno ani nie bedzie nieubrany. Niezaleznie od tego, czy
pracuje, czy nie pracuje, to bedzie mogt pojs¢ do przystowiowego Carrefoura — czy tez
w inne miejsce, gdzie mozna kupic te chinska odziez — i podstawowe rzeczy dostanie.
Za specjalne bony albo z zasitku.

Natomiast jednostki, ktdre lubig pracowac, majg talent i ciagng cate spoteczenstwo,
beda miaty mozliwos¢ posiadania kominow ptacowych, ktorych nikt si¢ nie czepia.

Aha.
— Jednostki pracowite i tworcze muszg dosta¢ premie za szczegdlny wktad
w spoteczenstwo. Przeciez zeby ta cata grupa ludzi, ktorzy pracowac nie chcg, mogta



godnie zyc¢, to tamci musza najpierw zarobic. Dzis nie jest to rozumiane. W Szwajcarii
na przyktad chcg wprowadzi¢ przepis, ze prezes nie moze zarobi¢ wiecej niz dwanascie
srednich pensji w firmie. Na powaznie dyskutujg takie absurdy!

Czy pan sam doszedt do bogactwa?

— Tak. To jest dobrze udokumentowane. Jestem pierwszym pokoleniem, ktore sie
dorobito. Od pucybuta doszedtem ciezka praca i talentemm do milionera. | uwazam,
ze na swoja nagrode zastuguje. Nie biore niezastuzonych pieniedzy.

Profesor Elizabeth Warren w amerykanskim Kongresie mowita ostatnio tak: ,Nie
ma w tym Kkraju nikogo, kto doszedt do bogactwa sam. Nikogo! Zbudowates
fabryke - to swietnie. Ale powiedzmy sobie szczerze, wozites towary po drogach,
za ktore reszta z nas zaptacita. Zatrudniates pracownikow, ktorych wyksztatcono
za nasze pieniadze. Bytes bezpieczny w swojej fabryce, bo za nasze pieniadze
pilnowaty ci¢ policja i straz pozarna. Miales swietny pomyst, wyszto ci cos
cudownego - Bog z toba. Wez dla siebie kawatek tortu. Ale czescia umowy
spotecznej jest to, ze reszt¢ oddasz nastepnemu dziecku, Kktore bedzie chciato pojsc
w twoje slady”. Racja?

— Po raz kolejny mam problem ze zrozumieniem tego, co pan czyta. Robi sie to lekko
irytujace. Sam jestem profesorem i wiem, ze nie zawsze nalezy profesorow stuchac,
ostatnio jedna z takich osob stwierdzita, ze informatyka w medycynie spowoduje
wieksza smiertelnosc.

Warren mowi o spoteczenstwie. O dobru wspolnym, ktéore wy - bogaci - macie
coraz czg¢sciej w nosie.
— Ptacimy podatki na to dobro wspdlne.

Tyle ze na Kajmanach. Panscy Kkoledzy z pierwszej piatki najbogatszych
porejestrowali firmy za granica lub w rajach podatkowych. Kulczyk, Solorz,
Sotowow, Czarnecki... Prawie wszyscy.

— To coraz trudniejsze. Zlikwidowano Luksemburg, Liechtenstein, Cypr... Popieram te
nowe porzadki, bo podatki ptaci¢ trzeba. Natomiast nauka o podatkach powinna byc
bardziej zniuansowana. Zeby one nie zabijaty.

W Polsce zabijaja?

- W tej chwili sa sprzyjajace. Robie biznes w kilkudziesieciu krajach 1 doktadnie
wiem, jakie podatki gdzie sie ptaci. W Szwajcarii w niektorych bogatych kantonach
poziom opodatkowania siega 73 procent. W Niemczech — 45 procent. U nas znacznie



mnie;.

Dobrze, ze pan to mowi. Bo wy wszyscy nieustannie chodzicie po mediach
i opowiadacie, jak strasznie duzo musicie tu ptacic. | jak niesprawiedliwie was ta
Polska doi.

— Prosze wiec wyraznie zapisac: Filipiak ptaci podatki w Polsce.

To mi kamien spadt z serca.
— 20 procent od kazdej zarobionej ztotowki.

Ale... Zaraz...
- Wiecej niz inni prezesi.

Ale... Jak to?
— Co ,jak to”? Co sie pan znowu jaka?

Bo dlaczego nie 32 procent?!
— A skad pan wzigt taka liczbe?

Gorna stawka PIT to jest przeciez 32 procent.
— Ale to nie dotyczy prezesow. Spotka im to wszystko zleca.

Zleca bycie prezesem?
— Tak. Zleca zarzadzanie.

O Jezu!

— Co ,,0 Jezu™

Jaki ja jestem naiwny! Czyli prezesi sa w Polsce na smieciowkach?
— Mozna tak powiedziec.

Nie ptaca 32 procent PIT i nie doktadaja si¢ do ZUS?
— Pan sie jakos dziwnie tym podnieca. Powtorze: ptace 20 procent podatku, czyli
wiecej niz inni. Bo inni ptaca czesto 19 procent od tych swoich umow.

Dlaczego pan wi¢cej?

— Bo mieszkam i w Polsce, i w Szwajcarii. Jestem tutaj tzw. nierezydentem
podatkowym, co oznacza wyzszg stawke. A powod mojego mieszkania w Szwajcarii
jest jeden — rozwdj firmy i dobro Polski. Tam tatwiej negocjowac z catym Swiatem,



podpisywac kontrakty po kilkadziesigt milionow euro.

Z szejkiem.

- Tez.

Jedna trzecig czasu mieszkam w Polsce, jedng trzecia w Szwajcarii, a jedng trzecia
w samolocie. Taka mam odpowiedz na czesto zadawane pytanie, gdzie mieszkam.

Ten samolot jest wiasny?
— Nie mam.

A szejk ma!
- Bezsensowny wydatek, samolot nigdy nie bedzie efektywnie wykorzystany.

Doktadnie jak rolls-royce.
— Nie. To sg nieporéwnywalne koszty. Zeby sie zamortyzowat, to by trzeba nim latac
codziennie.

Czy w Polsce powinny byc dostepne dla wszystkich bezptatne przedszkola?
- Tak.

A czy zaptacitby pan na nie wyzsze podatki?
— To zte pytanie. Lepiej postawic inne: kto te pieniadze rozsadniej wyda? Ja czy
panstwo?

Niech zgadne.

— Swoje prywatne zarobki inwestuje w kraju. Buduje. Daje na tych budowach
zatrudnienie dziesigtkom osob. Mnie posiadanie pieniedzy jako takie nie bawi, tyle
tylko, zeby mie¢ na garnitury i moc wykonywac¢ swojg prace. Natomiast gdy
powstanie dom, to sprawia mi to wielkg przyjemnos¢. Oto co$ nowego stworzytem.
To zostanie.

Zapewniam pana, ze jezeli dam milion ztotych wiecej do gminy, to ten milion
zostanie roztrwoniony.

A moze pojdzie na przedszkole? | juz za dwadziescia lat ten czterolatek bedzie
w firmie Comarch swietnym programista.

— Ale jesli ja zatrudnie architektow, inzynierow i1 murarzy na budowie, to ich bedzie
sta¢ na przedszkole dla dzieci! Sami sobie optaca. Nie trwoni¢ pieniedzy w Monte
Carlo, buduje w Polsce nowe domy...



Sobie! W nich nie powstang mieszkania socjalne ani przedszkola.

— Ttumacze panu po raz enty podstawowe prawa ekonomii: jesli bogaty wydaje
swoje pieniadze, to ludzie maja zarobek. | nie potrzebujg mieszkan socjalnych,
bo pracuja.

Pan snuje takie rozwazanie, ze na nagrobku mozna sobie potem napisac
Jintelektualista” Nie ma to nic wspolnego z rzeczywistoscia! Jezeli pan podwyzszy
podatki, to potowa ludzi przestanie pracowac, a druga potowa wyprowadzi podatki
poza Polske. Wiec taka jest praktycznos¢ w pana rozumouwaniu.

Od dwudziestu lat to stysze: ze was trzeba wspierac i obniza¢ wam podatki. Tylko
zastanawiam si¢, Kiedy wreszcie bedzie z czego dotozyc¢ do przedszkoli, stuzby
zdrowia, mieszkan komunalnych i tego wszystkiego, co spowoduje, ze bedziemy
zy¢w przyjaznym Kraju.

— A ja od dwudziestu lat buduje w Polsce kapitalizm, utrzymuje miejsca pracy i ptace
podatki. Jesli na cokolwiek w tym budzecie jeszcze starcza, to dzieki takim jak ja.

Ale zacznijcie si¢ wreszcie bardziej dzielic! Sta¢ was!

— Wie pan, ja bym proponowat ten temat zamkna¢, bo si¢ nie rozumiemy. Nie
zmusi mnie pan do ciezkiej pracy po dwanascie godzin na dobe przez trzydziesci lat,
zabierajac mi potem wszystko na podatki.

Nie wszystko! 32 procent!

— A ja mam prawo tego nie zaakceptowac! System podatkowy powinien szanowac
prawa cztowieka. Pan tak sobie rzuca jakies procenty z powietrza. To jest
nieodpowiedzialne, bo system podatkowy musi byc¢ przedmiotem analiz i namystu.

Ta dyskusja przestaje byc¢ ciekawa, powiem panu szczerze. Siodmy raz mowimy to
samo.

Pan mnie nawet ostrzegal przez telefon, ze jak beda zte pytania, to przerwie pan
wywiad, bo panskKi czas jest zbyt cenny.
— | tak dtugo pan wytrwat.

Nawet to sobie policzytem.
— Co pan sobie policzyt?

Ile jest warta panska godzina: 6125 zlotych, jak podzielic panskie zarobki.
A siedzimy juz trzecia.
— A nie przyszto panu do gtowy, jak pan sobie pracowicie liczyt i stukat



na kalkulatorku, ze ja musz¢ w ciagu roku zrobi¢ dla firmy 800 milionow ztotych
przychodow. Czyli to bedzie - policzmy - dwiescie piecdziesigt dni roboczych, 3
miliony ztotych dziennie... Godzina mojej pracy jest warta 400 tysiecy ztotych. A nie
tak jak pan liczy.

W jakim sensie?

- W takim, ze musze tak dziata¢, zeby ta firma w ciggu godziny zafakturowata
klientow na 400 tysiecy ztotych. Dzieki temu moge utrzymac 3500 miejsc pracy. | to
jest moj punkt widzenia, i on jest prawdziwy.

Ale siedzimy, klocimy si¢ i w tym czasie firma nie fakturuje?

— Fakturuje. | nawet stuchanie panskich pytan mi sie optaci. Jestem zobowigzany
udzieli¢ panu wywiadu, bo jak ten wywiad zostanie przeczytany i ludzie zobaczg,
ze sensownie prezes mowi, to nam chetniej dadzg kontrakty. | po to z panem siedze.
Ekwiwalent reklamowy za ten czas dostane.

Zajmuje pan pierwsze miejsce na liscie najlepiej zarabiajacych polskich prezesow.
Ponad 12 milionow ztotych rocznie, czyli ponad milion miesi¢cznie. Czy mysli pan
czasem o skutkach spotecznych tak wysokiej pensji?

— Skutek spoteczny jest taki, ze wielu mtodych ludzi bardzo ciezko pracuje, bo tez
ma szanse tyle zarobic. Jakby nie widzieli tej szansy, to by tak ciezko nie pracowali.

Jest doktadnie odwrotnie. Skutkiem spotecznym takich pensji jest frustracja catej
reszty. Nigdy tyle nie zarobia.

— Rece mi opadaja.

Prosze to wyraznie napisa¢, bo po to naszg rozmowe sobie nagrywam, zeby pan ja
zapisat doktadnie: kazdy cztowiek ma prawo do godziwego zycia, ale te osoby, ktore
chca pracowac¢ i majg talent, musza mie¢ prawo do wysokich zarobkow. Nie
naruszajmy podstawowych elementow konstrukgji spotecznej! Jak pan mowi, ze ludzie
nie powinni duzo zarabiac, no to jest koniec cywilizacji!

Ale nie 12 milionow w biednym Kkraju!

— | dekretem mi to pan zarzadzi?

To jest wazne, co teraz powiem, prosze stuchac. Zastanawiatem si¢ wiele razy nad
swoja Kariera, jej zrodtami. Otoz caty moj sukces zyciowy zawdzi¢czam temu, ze mi si¢
udato w 1982 roku wyrwac¢ z Polski. A wie pan, dlaczego wyjechatem? Bo tu byto
szaro. Obojetnie, co pan robit, to nie miat pan z tego najmniejszej satysfakgji. | to byta
najwieksza krzywda, jaka narodowi polskiemu wyrzadzono. W 1982 roku ja i moi



koledzy mielismy po trzydziesci lat. Wtedy cztowiek powinien zrobi¢ w zyciu
najwiekszy skok. A gdzie skaka¢? Czy sie pan narobit, czy nie, to nie mogt pan zostac
milionerem, nie mogt wyjecha¢ na wakacje na Karaiby, nie madgt sobie pobyc
w drogim hotelu, kupic¢ drogich ciuchow, ekskluzywnego jedzenia. | wie pan co? To
ludzi wyjatowito. Moje pokolenie jest nieaktywne zawodowo, to sa przetracone
zyciorysy. Ludzie muszg miec¢ szanse¢ wziecia duzej nagrody, bo tylko wtedy aktywnie
pracuja. | tylko wtedy spoteczenstwo bedzie funkcjonowac.

Dlaczego zwykKli ludzie z takim zapatem ogladaja filmy typu ,,Dynastia” czy , Dallas”?
Bo potrzebuja nas, bogatych, w charakterze wzorcow. Czasem chodze sobie po tym
przystowiowym Carrefourze. ,JO PAN? BEZ OCHRONY?” — stysze. Ludzie oczekujg,
ze wsrod nich beda tez bogaci. Tam, gdzie mieszkam, pod Krakowem, wielu si¢ cieszy,
ze maja bogacza tuz obok. To jest nobilitacja dla okolicy. Jak jade rolls-royce’em, to
spotykam wyrazy sympatii, zwykli ludzie wyciagaja kciuk do gory: ,,Ale fajne auto”

Pan tym autem nakreca spirale konsumpgji.

— Bez spirali konsumpcji nie ma progresu spoteczenstwal!

Przestaje juz pana catkiem rozumiec. Ledwo Polacy sie dorobili i znowu mamy miec
wszyscy po rowno?

Troche¢ rowniej. Troszeczke.

— Panskie myslenie jest niebezpieczne, bo stracimy wtedy mechanizmy rozwoju. Pan
chce odebrac¢ Polakom marzenia, ze moga mie¢ dom w Szwajcarii z pieknym widokiem
na jezioro.

Bo problem w tym, ze nie moga.
- Moga.

Pan moze. W putapce na szczury jest tylko jedna przekaska.
— W mojej firmie kilka osob zarabia powyzej miliona rocznie. A ponad dwiescie
0sOb ma pensje powyzej 12 tysiecy ztotych miesiecznie. Jest duzo przekasek.

Witadze Kalifornii chca ukara¢ najwi¢kszego amerykanskiego prywatnego
pracodawce, firm¢ Walmart. Okazato si¢, ze ptaci swoim Kkasjerkom tak niskie
pensje, ze musza brac zasitki. Budzet panstwa do kazdej kasjerki w Walmarcie
doptaca 6 tysiecy dolarow rocznie.

— A co mnie Walmart obchodzi? Moze tak, moze nie.

Skandal?



— Nie wiem.

Pytam o zasade¢: czy firma powinna ptacic tyle, zeby pracownik z tego wyzyt, a nie
musiat brac zasitki?
— Firma powinna ptaci¢ rynkowo.

Ile wynosi najnizsza pensja w pana firmie?
— Nie wiem.

SprzataczkKi.

— Nie zatrudniamy, firma zewnetrzna sprzata.

Comarch jest najbardziej atrakcyjnym miejscem pracy w Krakowie. Wszyscy chca sie
u nas zatrudnic. Ale gdybysmy ptacili pensje duzo wyzsze niz rynkowe, a klienci nam
ptaca przeciez rynkowe ceny za ustugi, tobysmy zbankrutowali.

Ile powinna wynosic¢ godna pensja w Polsce?

— Nie wiem. Ja si¢ martwie tym, zeby utrzymac 3500 miejsc pracy. Nie zawsze jest
to rozumiane. Przychodzi pracownik do szefa i mowi, ze skoro firma rosnie i ma tyle
pieniedzy, to on chce piecset ztotych wiecej. Swietnie. Ale jak to przeskalujemy przez
3500 miejsc pracy, to wychodzi wielka kwota, idziemy w dtug i bankrutujemy.

Piecset ztotych razy 3500 pracownikow? Policzytem. Ta wielka kwota wynosi 1,7
min zt miesi¢cznie. Trzeba by pewnie jakis jeden komin ptacowy obciac, zeby to
sfinansowac...

- (Caty czas popetnia pan bardzo duzy btad, ktory popetnity wtadze stanu
wojennego. Czyli pan niczym sie nie rozni od Jaruzelskiego. Wszystkim po rowno.
| wtedy jest szaro, buro, nie ma progresu 1 nie ma nic na potkach.

Po prostu chciatbym si¢ z panem tak dogadac, ze pan na przyktad bierze 6
milionow pensji, a drugie szes¢ rozdziela miedzy najstabiej zarabiajacych
pracownikow.

— A dlaczego ja mam to zrobic?

Dlatego, ze ma pan dobre serce...
— | z dobrym sercem sobie zbankrutuje, bo jak dam wszystkim po rowno, to nikt nie
bedzie chciat pracowac.

...oraz dlatego, ze ze wszystkich powaznych badan wynika, ze spoteczenstwa
o bardziej wyrownanych dochodach zyja dluzej, mniej choruja, sa mniej



zestresowane i szczesliwsze.

— Ale to dotyczy bogatych spoteczenstw! Czy pan naprawde nie rozumie, ze Polska
wcigz jest na dorobku? Doganiamy! A jak ktos dogania, to musi biec. Ten wyscig
szczurow jest nam potrzebny, zeby cos osiggnac. Zwigzane z tym rozwarstwienie
dochodow tez temu stuzy. Najpierw zapracujmy, a potem bedzie co dzielic.

Nie. Potem to bedzie juz podzielone.

— Bytbym ztym i nieodpowiedzialnym prezesem, gdybym prowadzit rozdawnictwo
pieniedzy. Pensje trzeba ptaci¢ rynkowe. Inaczej sie psuje gospodarke. Ja ptace pensje
wedtug wzorca ,rynek plus” Troche lepiej ptace, bo mnie sta¢, ale bez przesady.
| wtedy jest porzadek w spoteczenstwie. Nie ja ten porzadek spoteczny wymyslitem.

Zreszta, prosze pana, mozemy sobie rozmawia¢ w nieskonczonos¢. | nic z tego nie
wyniknie. Nic.

No niekoniecznie. Pan zwota jutro Walne Zgromadzenie AKkcjonariuszy - czyli
pojdzie na kawe z zona - i przeglosujecie, ze najnizsza pensja w Comarchu wynosi 3
tysiace ztotych miesi¢cznie, a najwyzsza 36 tysiecy ztotych. Dwunastokrotna
roznica. Tak jak chca wprowadzic wtadze Szwajcarii.

— Nie zrobie tego. To jest niebezpieczne, szkodliwe, burzy porzadek spoteczny.
Sogjalistyczne pomysty doprowadza ten kraj do ruiny. Pan jest szkodliwy.

To przedszkole niech pan chociaz zbuduje.
— A wie pan, ze ten pomyst wraca na zebraniach. Ciggle ktos zgtasza.

Kto?
~ Jeden z dyrektoréw. Zeby przedszkole firmowe zatozyc.

I co pan o tym mysli?
— Wigkszos(¢ jest przeciwna.

A ja pana pytam.
— Dla mnie to jest w zasadzie neutralne.

Czyli pan by si¢ zgodzit?
— No nawet. Natomiast inni dyrektorzy nie chca. Ktos argumentowat, ze jesli damy
kamerki, to ludzie beda obserwowac, co si¢ z ich dziecmi dzieje, zamiast pracowac.

To nie dawajcie kamerek. Dwie sale, cztery panie, mata kuchenka z obiadami.
— Inny wazny argument ktos podniost: mogtyby sie zaczac naciski na przedszkolanki,



zeby jakies dziecko traktowaty lepiej. | zamiast rozmawia¢ o projektach, bedziemy
rozmawiac o przedszkoluy, ze jedna pani jest niedobra, a inna dobra.

Nie nasza rola, zeby tworzy¢ kombinat socjalny jak Huta im. Lenina, i to jest przez
wszystkich dobrze rozumiane. Dyrektorzy nie poparli tego pomystu. Absolutnie.

Sierpien 2013

PS Dzien po autoryzacji wywiadu prezes Filipiak przystat mi maila. Osobiscie
sprawdzit, ze najnizsza pensja w jego firmie wynosi 2 tysigce ztotych na petny etat.
»9a tylko dwie takie osoby. | tylko trzydziesci osob sposrod 3500 zarabia ponizej 3
tysiecy ztotych” — napisat.



Etatow nie bedzie

Rozmowaz HENRYKA BOCHNIARZ

HENRYKA BOCHNIARZ (1947) jest ekonomistka i bizneswoman. Wedtug
rozmaitych rankingow to jedna z najbardziej wptywowych kobiet w Polsce.
Zasiadata w radach nadzorczych wielu firm (rowniez medialnych, m.in. Agory
i TVN), od poczatku przemian tworzyta organizacje biznesowe. Szefowa
najwiekszej z nich — Konfederacji ,,Lewiatan” - jest od 1999 roku. W Peerelu byta
nauczycielkg akademicka, pracowata tez w Instytucie Koniunktur i Cen. W 1991
roku byta ministrem przemystu w rzadzie Jana Krzysztofa Bieleckiego. W 2005
roku startowata na prezydenta z poparciem Partii Demokratycznej (ugrupowania
kanapowego powstatego na gruzach Unii Wolnosci). Zatozycielka Kongresu Kobiet,
dziataczka feministyczna, od lat zabiega o wiekszy udziat kobiet w kierownictwie
polskich firm.

Z waszej strony nieustannie dochodza jeki.
- Jeki?

Ze jestescie w Polsce uciemiezeni. W wywiadach najbogatsi Polacy opowiadaja,
ze musza rejestrowac firmy na Cyprze, bo tutaj sa niebotyczne podatki
i by zbankrutowali, ze mamy zte przepisy, stabych pracownikow i szkodliwe
zwiazki zawodowe. Biznesmeni to grupa, ktora narzeka bardziej niz rolnicy
i gornicy razem wzi¢ci. Tymczasem jesli spojrze¢ na wyniki firm, to si¢ okazuje,
ze zysk ma 80 procent z nich. W 2013 roku zarobity na czysto 112 miliardow
ztotych. Ttuste, znakomite zyski. Wiec dlaczego wy w kotko narzekacie?



— Jedno i drugie jest prawdziwe. Ale na pewno nie narzekamy bardziej niz
zwigzkowcy. Czy widziat pan cztonkow Lewiatana na ulicy palacych opony?

Bytam teraz w Londynie na dyskusji pod tytutem ,Czy warto wraca¢ do Polski?:
Dwiescie osob na sali, gtownie ludzie, ktorzy w Anglii pozaktadali firmy. Zapytatam,
czy chca wracac, i tylko piec rak sie podniosto. Jeden chtopak mowi: ,,0d czterech lat
prowadze tu biznes i nie widziatemm nigdy zadnej kontroli, zadnego urzednika,
bo zaktadaja, ze to, co robie, jest zgodne z prawem” W Polsce miat trzy kontrole
dziennie: czy wisi kartka, ze bhp jest najwazniejsze na Swiecie, albo czy ZUS zaptacit.
Jezeli Polska ma sie rozwijac, to ludzi przedsiebiorczych powinna dopieszczac.

I dopieszcza.

— Nie. Cata grupa, ktorag spotkatam w Londynie, to byli ludzie mtodzi, niesktonni
do narzekan. Mowia, ze prowadzenie firmy w Londynie i w Warszawie to sa dwa
swiaty. My jestesmy krajem, ktory ciagle znajduje sie na poczatku drogi rozwoiju,
i dlatego warunki tutaj muszg byc lepsze niz gdzie indzie;.

I sa!

— Nie sa. Niezaleznie od tego, jak piekne hasta bedzie pan gtosit w felietonach
0 rownosci spotecznej i podnoszeniu pensji minimalnej, to jesli nie bedziemy hotubili
ludzi przedsiebiorczych, nic z tego nie wyjdzie, bo zabraknie pieniedzy
na sfinansowanie tych haset.

Niech pan dzisiaj zatozy w Polsce swoj biznes.

Firme si¢ rejestruje w trzy dni.
— Ale to nie jest problem! Rejestrowanie! To pan robi raz na iles lat, najwazniejsza
jest codziennos¢, zmagania z biurokracjg, niestabilnoscig przepisow...

Kim wy wtasciwie jestescie? Zwiazkiem zawodowym biznesmenow?

— Lewiatan jest organizacja, ktdra nie skupia si¢ na zatatwianiu spraw swoich
cztonkow. Podsuwamy politykom projekty reform, analizujemy budzet panstwa,
organizujemy Europejskie Forum Nowych Idei. Jestesmy jedyna organizacjg
przedsiebiorcow, ktora ma swoje biuro w Brukseli. W 2014 roku przedstawilismy
kilkaset opinii do projektow ustaw. Niech pan wskaze mi inng organizacje w Polsce,
ktora wykonuje taka robote!

A mnie si¢ czasem wydaje, ze to, co opowiadaja eksperci Lewiatana, powinnismy
traktowac z wi¢kszym dystansem, dokladnie tak samo jak zadania gornikow.
Reprezentujecie interesy jednej grupy - przedsiebiorcow.



— Nie zgadzam sie z tym absolutnie. Przedsiebiorcy w Polsce tworza ponad 75
procent PKB, sg nas prawie 2 miliony i to my odpowiadamy za tworzenie
zdecydowanej wiekszosci miejsc pracy. Chyba mozna dostrzec roznice.

Pot roku temu ogtosiliscie, ze polskich przedsi¢biorcow ,dusza wysokie podatki
i sktadki na ubezpieczenie spoteczne”. To samo czytam w waszym manifescie
zatytutowanym , Czarna lista barier”. Troche to dziwne.

— Dziwne?

Przyniostem tabelk¢ pokazujaca obciazenia podatkowe w krajach UE wyrazone
w procencie PKB. Czy oboje si¢ zgadzamy, ze dane Eurostatu to miarodajny
wskaznik?

- Tak.

Na szczycie mamy Danie (podatki to az 50 procent PKB), potem jest Belgia, dalej
Niemcy, Luksemburg, Cypr, Malta, Grecja, Estonia i prawie na samym koncu jest
Polska - podatki to zaledwie 32 procent PKB. Mamy jedne z najnizszych podatkow
w Unii. I to jest, delikatnie mowiac, niespojne z tym, co glosicie.

— 32 procent jest tylko na papierze, w rzeczywistosci obcigzenia dla przedsiebiorcow
sa wyzsze. Ale problem naszego systemu podatkowego to przede wszystkim jego
zmiennos¢ 1 stopien skomplikowania. Prawdopodobnie codziennie przedsiebiorca
popetnia jakies przestepstwo, bo nie ma pojecia, ze wilasnie wczoraj zostata
wprowadzona zmiana przepisu. Dotyczy to zwtaszcza podatku VAT, gdzie mamy
karuzele. W kazdym miejscu dostaje pan inng interpretacje podatkowa.
W  wojewoddztwie mazowieckim jest pan wzorowym biznesmenem, ale
w swietokrzyskim za to samo zamkng panu firme 1 zlicytuja. Przedsiebiorca
zatrudniajacy trzy albo cztery osoby nie bedzie w stanie codziennie monitorowac
przepisow, bo w tym samym czasie musi zadbac¢ o zdobycie kontraktu.

Po co zwotywac konferencj¢, na ktorej si¢ opowiada, ze w Polsce sa wysokie
podatki, skoro one nie sa wysokie?

— Sa. Wszystko trzeba odnosi¢ do pozycji gospodarki w danym czasie. W naszym
momencie rozwoju — czyli ledwie dwadziescia piec lat po transformacji, kiedy wciaz
budujemy kapitalizm i dobrobyt — musimy byc¢ dwa razy bardziej atrakcyjni niz kraje
bogate. Potrzebujemy inwestycji, naptywu technologii i nowych miejsc pracy. Dlatego
obcigzenia u nas powinny byc jak najnizsze.

Tylko ze one juz sa jak najnizsze! Jezeli je obnizymy jeszcze bardziej, to nie bedzie



z czego utrzymywac stuzby zdrowia. To jest proste.

— Zty przyktad. Bo niezaleznie od tego, ile bysmy wtozyli pieniedzy do systemu
zdrowia, to bedziemy miec doktadnie te same problemy, ktore mamy teraz. To zreszta
dotyczy kazdej zle zarzadzanej firmy, a przeciez szpital mozemy potraktowac jak
zwykta firme...

Wiasnie nie mozemy.

— Aha. No a ja moge. Wiec jesli szpital to firma Swiadczaca ustugi dla ludnosci
z zakresu ochrony zdrowia, ktora jest zle zarzadzana i nie potrafi dostosowac si¢
do zasad rynkowuych, to dawanie jej dodatkowych pieniedzy jest niemadre. Miatam
okazje obserwowac to z bliska, tam si¢ marnujg miliony. Dopoki wreszcie nie pojda
tam menedzerowie z prawdziwego zdarzenia, nie wprowadzg regut racjonalnego
zarzadzania, to pieniadze publiczne beda wydawane Zle. Bez wzgledu na to, ile ich
bedzie.

Cytat z waszej broszurki: ,W Polsce podatki sa na poziomie zblizonym do sredniej
europejskiej, a powinny byc wyraznie nizsze”. Przepraszam, na jakim zblizonym
poziomie? Srednia europejska wynosi 40 procent PKB, a my jesteSmy osiem
punktow procentowych nize;.

— No ale 32 procent to blisko 40.

Nawet nie ocieramy si¢ o srednia.
— Pan uwaza, ze sie nie ocieramy, a ja uwazam, ze si¢ ocieramy.

Nie moze pani po prostu przyznac, zescie przesadzili?

— Nie wydaje mi sie. W rankingu Doing Business system podatkowy jest oceniany
zle. Polska zajmuje w tej kategorii 87 miejsce. Problem polega na tym, ze wzgledna
pozycja Polski w roznych obszarach pogarsza si¢, bo w innych krajach poprawia sie
szybciej. Ale chodzi przede wszystkim o to, ze system podatkowy jest dla
przedsiebiorcy nieprzewidywalny. To jest istota problemu.

To moze tak trzeba byto pisac: ,Podatki sa w Polsce dosyc niskie, cieszymy si¢
z tego i dzieckujemy w imieniu polskich firm, ale sa tez bardzo nieprzejrzyste i to
trzeba zmienic”. Zle?

— Nie. Tu sie z panem nie zgodze. Podatki w Polsce sa wysokie, zwtaszcza jak pan
policzy wszystkie parapodatki, ukryte, ktore musimy ptaci¢. Czy one sg uwzglednione
w tej panskiej tabelce?



Unijnej tabelce. To sa po prostu dane Eurostatu.

— VAT, CIT, ZUS. A czy tu sg wszystkie dodatkowe obcigzenia? Bo ich jest masa! Pan
nie prowadzi firmy, wiec nie ma o tym zielonego pojecia.

Czy tu jest na przykltad policzony Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych, Fundusz Pracy, sktadka na ubezpieczenie zdrowotne, zaktadowy
fundusz swiadczen socjalnych? Czy wlicza sie trzydziesci trzy dni optaconego przez
pracodawce wynagrodzenia w razie zwolnienia lekarskiego? Jakbysmy policzyli
wszystko, co formalnie nie jest podatkiem, ale de facto nim jest, tobysmy doszli
do obciazen rzedu 38 procent PKB.

Dobrze. Dalszy cytat z waszych dokumentow: ,,Podatki ograniczaja mozliwosci
oszczedzania i inwestowania oraz sklaniaja do dziatania w szarej strefie”. Dziwne.

— A pan uwaza, ze to nieprawda? Ze jezeli pan ptaci podatki, ktore — trzymajac sie
naszej tezy — naleza do najwyzszych, sg nieprzejrzyste i nieprzewidywalne, to one nie
ograniczaja inwestycji?

Twierdzenie, ze ,podatki ograniczaja mozliwosc¢ inwestowania” wydaje mi si¢
catkowicie arbitralne.

— Pan chyba zartuje! To, ze wysokos¢ podatkow ma wpltyw na inwestycje firm, jest
dla mnie niekwestionowanym stwierdzeniem. Pieniadze, ktdére wydam na podatek,
nie pojda na zakup nowej maszyny czy zatrudnienie nowego pracownika.

A moze uczciwiej bytoby napisac, ze dzieki podatkom utrzymujemy szkoty, ktore
darmowo Ksztatca wasza przyszita site¢ robocza, ze dzigki podatkom budujemy
drogi, po ktorych wozicie wasze towary. | tak dalej. Podatki ida miedzy innymi
na to, zebyscie mogli zarabiac pieniadze w cywilizowanym otoczeniu.

- No to moglibysmy godzinami rozmawia¢ o tym, czy te daniny sg wydawane
efektywnie.

»Daniny”. Wtasnie o to mi chodzi.

— Jezeli odnajdzie pan Polakow, ktorzy twierdzg, ze podatki sg dobrze wydawane,
i ptacg je z wielkg radoscig, poniewaz idg na drogi, szkoty i szpitale, to sie bede
cieszyta. Ale obawiam sie, ze takich ludzi pan nie znajdzie. Czesciowo podatki sg
wykorzystywane stusznie, ale w duzej mierze bez sensu.

Ja bym nie napisal takiego zdania o podatkach w oficjalnym dokumencie
organizacji, ktora ma szerzyc lepsze standardy.
- No a mysmy napisali. I bedziemy si¢ tego trzymac. A w nastepnym raporcie



Lewiatana mozemy ogtosi¢, ze jedyng osobg, ktdra uwaza, ze nalezy ptaci¢ jak
najwyzsze podatki, bo zostang one przez panstwo fantastycznie wykorzystane, jest pan
redaktor.

Napiszcie.
— Poniewaz jesli spojrze¢ na badania profesora Czapinskiego, ewidentne jest to,
ze przeswiadczenie przedsiebiorcow o podatkach podziela reszta obywateli.

A moze Lewiatan powinien zmieniac to myslenie, ze podatki sa bez sensu?

— Nic innego nie robimy. Nasi eksperci zajmuja sie tym, co nalezy zrobic¢ ze stuzba
zdrowia, jak racjonalizowa¢ wydatki budzetowe, podsuwamy rzadzacym pomysty
dotyczace budowy infrastruktury i funkcjonowania zamowien publicznych.

Zgoda. Tylko jesli piszecie, ze stuzba zdrowia Zle dziata i powinna byc lepsza,
ze drogi sa zte i powinny byc lepsze, ze sady sa opieszate i powinny dziatac
sprawniej, a jednoczesnie w tym samym dokumencie twierdzicie, ze podatki sa
za wysokie i powinny byc nizsze, to ja nic z tego nie rozumiem. Bo to koncert
zyczen jak z programu Samoobrony.

— Zapewniam pana, ze stuzba zdrowia mogtaby byc lepsza, gdyby byta dobrze
zarzadzana. Nawet przy mniejszych srodkach, niz obecnie si¢ na nig wydaje.

To jest nieprawda.
— Prawda.

Wydajemy na stuzbe¢ zdrowia dwa razy mniej procentu PKB niz Niemcy, mniej niz
Czesi i Wegrzy. Wsrod Kkrajow OECD jestesmy pod tym wzgledem na szarym
Koncu, za nami Meksyk. Nie da si¢ robic tanszej stuzby zdrowia, przeciez pani to
musi wiedziec!

- Ale da sie niag lepiej zarzadzaC. Prosze spojrze¢ na przyktady dobrze
funkcjonujacych prywatnych i publicznych szpitali.

Jesli pieniedzy jest mato, to tym bardziej nie mozemy ich marnowac! Pami¢tam
czasy, kiedy zylismy z mezem z jednej pensji, ktora nam nie starczata na wynajecie
pokoju. Jak cztowiek jest biedny, to duzo uwazniej powinien patrze¢ na kazda
ztotowke, a panstwo polskie pod tym wzgledem jest beztroskie. Ptace ogromne
podatki, ptace je tutaj i nigdy nie zgodze si¢ na to, zeby spoteczne pieniadze byty
wydawane gtupio.

Alez zgoda. Ja bym tylko chciat, zeby w oficjalnych dokumentach najwi¢kszej



polskiej organizacji pracodawcow nie pisac, ze ,podatki ograniczaja mozliwosc
oszczedzania i inwestowania”.

— Ale tak jest! Teraz to juz nie wiem, o czym rozmawiamy. O ekonomii? Teza,
ze podatki ograniczajg mozliwos¢ inwestowania, wydaje mi sie bezdyskusyjna.

Jest dyskusyjna. Wysokie podatki moga byc dobre dla wzrostu gospodarczego,
bo pozwalaja sfinansowac¢ sprawne panstwo, a nie dziadowskie, dobra
infrastruktur¢, a nie dziadowska, pozwalaja zatrudnia¢c rzadom najlepszych
prawnikow, Ktorzy napisza wreszcie dla was to przejrzyste prawo podatkowe, i tak
dalej. To wszystko zwi¢ksza mozliwos¢ inwestowania. Mnie nie chodzi o to,
zebyscie wychwalali podatki. Ale zebyscie pami¢tali, ze dzieki podatkom
przedsiebiorca moze zarabiac pieniadze.
— No ale przeciez ptacimy podatki.

I jednoczesnie piszecie, ze sa zte i za wysoKie. A nie sa.

— To prosze wyttumaczyc¢ pracownikowi, dlaczego dostaje tylko potowe pieniedzy,
ktore przedsiebiorca na niego przeznacza. Nasze podatki sg za wysokie i sg zte,
bo funkcjonujg w systemie, ktory nie daje przedsiebiorcom mozliwosci przewidywania
i planowania rozwoju. Jezeli pan chce, zeby pracownicy mieli jakas perspektywe
stabilnosci, to najpierw musimy zadbac, zeby przedsiebiorcy ja mieli. Bo inaczej
niezaleznie od tego, jak wznioste hasta spoteczne i socjalne bedzie pan gtosit, to tych
miejsc pracy nie bedzie.

Ja nie gtosze wielkich haset. Chcialbym po prostu, zeby polscy przedsi¢biorcy
przestali wreszcie jeczec i narzekac.

— Nie jeczymy! Jesli narzekamy, to w stusznej sprawie, bo wiemy, jak si¢ prowadzi
biznes w innych krajach. Ludzie przedsiebiorczy to jest watta czes¢ naszej struktury
spotecznej. Jezeli tym ludziom nie bedzie sie chciato chciec, to niestety staniemy si¢
krajem, w ktorym bedzie coraz mniej pracy i coraz mniej dochodu. To wielki sukces,
ze polscy przedsiebiorcy w kryzysie dali sobie rade. A pan proponuje, zeby teraz ich
ukara¢ 1 wprowadzi¢ nastepny podatek. Droga podnoszenia podatkow prowadzi
donikad.

Marze¢ o takiej sytuacji, kiedy...
- ..kiedy my sie zgtosimy na ochotnika i powiemuy: ,,Podwyzszcie nam podatki!”

Nie. Kiedy Bochniarz, Kulczyk i Sotowow docenia, ze dzi¢ki ptaceniu podatkow
maja mozliwosc prowadzenia biznesu.



— My nie dyskutujemy z koniecznoscig ptacenia podatkdw. Ale mamy zastrzezenia
do wszystkich sfer, na ktore idg podatki — od zdrowia i edukacji zaczynajac,
na dziataniu sadow konczac.

Ja tez mam. Tylko nie mozna jednoczesnie twierdzic, ze panstwo jest dziadowskie
i ze podatki sa za wysokie. Albo to, albo to!

- Mnie si¢ wydaje, ze pan ma taka teze, ze jak bedg wyzsze podatki, to zaczniemy
wydawac wiecej na edukacje, wiecej na stuzbe zdrowia 1 bedziemy zyli w lepszym
Kkraju.

Tak uwazam.

- A ja uwazam, ze bedziemy wiecej wydawali na durne prezenty przedwyborcze
typu becikowe dla wszystkich, podwyzki dla wszystkich emerytow i urzednikow
po 30 ztotych, dotacje dla kopalni, zeby gornicy siedzieli cicho, i tak dalej.

W polskim pejzazu ideowym jest pani bardzo wazna osoba, a srodowisko
Lewiatana jest jednym z tych, ktore nadaja ton. Jezeli w kotko opowiadacie,
ze podatki sa zte, to wszyscy beda to powtarzac, bo to dobrze brzmi. Dla zwyktego
obywatela tez.

— A gdzie my to napisalismy?

Nalezy sie zastanowi¢, dlaczego ten zwykty obywatel nie lubi panstwa 1 uwaza,
ze podatki sa do Kkitu. A moze panstwo co$ takiego robi, ze nie daje si¢ lubi¢? Moze
tak funkcjonuje, ze nie bardzo pozwala wierzyc, ze podatki sg wydawane racjonalnie?

Zgoda.To jest problem.
— | jesli ludzie wciaz beda widzie, jak panstwo sobie w roznych sferach nie radzi, to
moze pan w ,Wyborczej” nawet codziennie pokazywac te swoja tabelke...

Nie moja, tylko unijna.

— .1 udowadniac, jakie mamy niskie podatki. A ludzie i tak nie uwierza, bo dookota
widza marnotrawstwo.

Lewiatan postawit sobie zadanie, zeby zmienia¢ swiadomos¢. W gruncie rzeczy
wyreczamy panstwo, przygotowujemy projekty reform, ktore powinny powstawac
w ministerstwach. Alarmujemy, ze grozi nam zapas¢ systemu emerytalnego,
bo w Polsce wtadza boi si¢ rozmawia¢ o realnych problemach, ktore wybuchna
w przysztosci. Juz w przedszkolu dzieci powinny sie uczyc, ze trzeba co miesigc
odktadac¢ choc¢by 10 ztotych na emeryture.



Z czego ludzie maja odkladac? Z pensji? Wasza ulubiona pensja, ktora chcecie

ptaci¢ zatrudnianym pracownikom, wynosi 1600 zlotych na re¢ke. To wynika

z badan - zapytano was o to i potowa przedsi¢biorcow wymienita tak niska sume.
— Muysle, ze zawsze mozna cos odktadac, niezaleznie od zarobkow.

Pani zartuje.

— Jesli chce pan rozmawia¢ o wynagrodzeniach, to bardzo si¢ ciesze, bo tej dyskusji
tez nie mamy. Funkconuje idiotyczne hasto ,Smieciowki”, pejoratywne, od razu
ustawia catg rozmowe.

Oddaje istote rzeczy.
— Nie oddaje.

Tusk o umowach smieciowych moéwit: ,Praca odarta z godnosci”.

— No i zle mOwit. Wrzucanie wszystkich elastycznych form zatrudnienia do jednego
worka zafatszowuje rzeczywistosc. Trzeba przeprowadzi¢ powazng rozmowe na temat
tego, jak rynek pracy bedzie wygladat w przysztosci.

Polska jest rekordzistka w Unii pod wzgledem liczcby umow smieciowych. Na czas
okreslony, zlecenie, na umowe¢ o dzielo pracuje juz 27 procent zatrudnionych.
Zaden kraj nie ma takiego wyniku. W liberalnej Wielkiej Brytanii to niecate 7
procent.

— A moze by pan taskawie uwzglednit, ze dzieki elastycznym formom zatrudnienia
poradziliSmy sobie z kryzysem. | to najlepiej w catej Unii.

Swietnie. To skoro sobie juz poradziliSmy, moze teraz wré6¢my do uczciwych zasad
zatrudniania zgodnych z kodeksem pracy.

— To, ze sobie poradziliSmy, nie znaczy, ze Polska w nastepnym roku bedzie krajem
mlekiem i miodem ptynacym. | ze polskich przedsiebiorcow na wszystko stac.

No i wtasnie to jest to! Zawsze tak si¢ konczy, jak wam pozwoli¢ za wiele!
Poluzowalismy w kryzysie kodeks pracy, miato byc na chwile, a teraz przy kazde;j
probie przykrecania smieciowek bedziemy od was styszec, ze ,jeszcze nie czas”.

— Ale przykrecamy! Zgodnie z nowymi rozporzadzeniami od 2016 roku bedziemy
ptaci¢ sktadki na ZUS od umow-zlecen. Jedynag organizacja, ktora to popierata, byt
Lewiatan. PopieraliSmy to wspodlnie ze zwiazkami zawodowymi. Wiec nie jest tak,
zesmy krwiopijcy, ktorzy muysla tylko o tym, zeby wyrwac jak najwiecej pieniedzy
od pracownikow.



Ale gdyby przykreci¢ jeszcze bardziej, da to odwrotne efekty, moge sie o duze
pieniadze zatozyc, ze bedzie sie wtedy zwiekszato bezrobocie, urosnie szara strefa
i zabraknie w budzecie pieniedzy na te panskie fantastyczne szpitale publiczne. Nie
wmawiajmy ludziom, ze jak dostang umowy na czas nieokreslony, to beda mogli spac
spokojnie. Co jest lepsze dla ludzi: etat w firmie, ktora za chwile zbankrutuje, czy
umowa-zlecenie w firmie, ktora bedzie sie rozwijac?

Fatszywa alternatywa.
— Prawdziwa.

Przeciez caty czas mowimy o kraju, w ktorym 80 procent firm notuje zyski! I to
zyski na wysokim poziomie! To nie jest tak, ze jak polskie firmy zaczna zatrudniac
zgodnie z kodeksem pracy, to zbankrutuja.

- Te panskie statystyki zafatszowuja obraz rzeczywistosci. Nie skupiajmy sie
na czterech tysigcach duzych firm, ktore rzeczywiscie majg sie niezle i zarabiajg kokosy.
Wiekszosc¢ ludzi pracuje w matych i srednich firmach, ktorych wtasciciele codziennie
tocza walke o przetrwanie.

Zyjemy w Swiecie, ktory jest sto razy bardziej konkurencyjny niz kiedys, w ktérym
duzo trudniej co$ na zewnatrz sprzedac. Polska wtaczyta sie do Kkapitalistycznej
gospodarki w bardzo trudnym momencie morderczej konkurencji wszystkich
ze wszystkimi na catym swiecie. | mimo to nam si¢ udato.

Pan twierdzi, ze to jakas grupa ciemiezycieli, ze przedsiebiorca przychodzi rano
i od razu mysli o tym, jak kogos zwolnic albo da¢ mu mniejsza pensje.

Nie twierdze.

— Wie pan co? Ja bym chciata, zeby pan przyszedt raz do pracy i zobaczyt, jak to jest
zatrudnia¢ w matej firmie dziesie¢ osob, ktore pan zna, ich rodziny tez pan zna,
i wtasnie sie pan dowiaduje, ze firma stracita dwa duze kontrakty. I musi pan potowe
tych ludzi zwolnic.

W ,,Duzym Formacie” ukazatl sie reportaz Marcina Wojcika o wielkim koncernie
motoryzacyjnym, Ktory zatrudnia w Polsce bez etatow. Robotnicy sa przerzucani
z jednej agencji pracy tymczasowej do kolejnej, to jest caty tancuszek, zeby tych
etatow uniknac. Czy to jest normalne?

— Nie jest. Ale powstaje pytanie, czy ten koncern, gdyby nie miat mozliwosci
elastycznego zatrudniania, zbudowatby te fabryke tu czy w Bangladeszu.

Niech sobie buduje na Marsie, jesli tak chce si¢ zachowywac!



- No to ciekawe podejscie. Zastanawiam sie tylko, czy zatrudnieni tam ludzie
wygtosiliby rownie beztroskg opinie. Czy majac do wyboru tkwienie na bezrobociu
i prace na umowach tymczasowych, woleliby to pierwsze czy to drugie.

To wszystko jest w reportazu Wojcika. Oni Klna na czym swiat stoi, ale pracuja
za te 1200 ztotych. Nie maja wyboru. Odkad wielki koncern zaczatl stosowac takie
praktyki, to inne, mniejsze firmy w okolicy robia doktadnie to samo. Placity
1800 ztotych, a teraz zaczety ptaci¢ 1200 ztotych i zatrudniaja czasowo. Dzi¢kuje
pieknie za takie inwestycje zagraniczne!

— (Czesc¢ praktyk stosowanych przez koncerny i korporacje zastuguje na potepienie.
Lewiatan wypowiada si¢ w takich kwestiach. OdpowiedzieliSmy na apel ,Wyborczej”
o zmiane standardow w zakresie pracy tymczasowej. Ale mowienie ludziom,
ze w dzisiejszym Swiecie wszyscy moga mieC etaty, to rozmijanie si¢
z rzeczywistoscia. Tych etatow nie bedzie.

Stucham? Wy nie jestescie w stanie zatrudniac na etatach?

— Bedzie coraz mniej takich miejsc, w ktorych podpisuje sie umowe na czas
nieokreslony i tkwi w nich do konca swiata. Rynek pracy bardzo sie zmienia i musimy
sie do tego dostosowac.

Nic lepszego dotad nie wymuyslono niz etat. Jezeli pracownik nie ma poczucia
wzglednej stabilnosci, jesli nieustannie poddany jest presiji, ze z dnia na dzien moze
wyleciec, jezeli nie ma prawa zapisac si¢ do zwiazku zawodowego i w ogole nie
wie, czy w nastepnym miesiacu dostanie pensje¢, to po prostu nie bedzie dobrze
pracowac. To wynika ze wszystkich badan psychologicznych, tylko wy ich nie
czytacie. Dla mnie to przerazajace, ze szefowa najpowazniejszej organizacji
pracodawcow w Polsce mowi, ze nie jestescie juz w stanie dawac ludziom etatow.

—~ A dla mnie przerazajace jest to, ze pan nic nie rozumie. Ze przedstawiciel
powaznych mediow wciska czytelnikom przestarzaty model zatrudniania jako jedyny
mozliwy 1 sprawiedliwy. Przez to odsuwamy od siebie wszystkie nowoczesne
rozwigzania, ktore mogtyby przynies¢ pracownikom bezpieczenstwo 1 wieksza
stabilnos¢, np. flexicurity z krajow skandynawskich. Wiekszos¢ polskiego PKB jest
tworzona w firmach ustugowych, ktdre majg bardzo duze wahania zamowien. To nie
jest przykrecanie srubek, gdzie mozna da¢ etaty 1 zrobi¢ zmiane od Osmej
do szesnastej. To nieustanne wychodzenie do Kklientow, kontakt z nimi. Etaty
powoduja, ze jest sztywno. Pracodawca nie ma pola manewru, jesli pojawia sie
przejsciowe ktopoty.



Martwi mnie, ze pani mowi takie rzeczy. Kodeks pracy jest ogromna zdobycza
cywilizowanego swiata, od XIX wieku walczono o stabilne zasady zatrudniania
nie dlatego, ze jakies zwiazki zawodowe i jacys komunisci na ztosc¢ robili
fabrykantom, tylko po prostu to byto niezbedne, zeby kapitalizm mog} istniec¢ bez
wstrzasow, wojen i rewolucji. Europa Zachodnia zawdzi¢cza szescdziesiat lat
pokoju miedzy innymi kodeksowi pracy.

— Bardzo miedzy innymi.

Dobrze. Moze rzeczywiscie przesadzam, ale nie tak znowu bardzo. Panstwu
socjalnemu zawdzi¢czamy powojenna stabilizacj¢ w Europie Zachodniej i rozwaj.
Nie rozumiem, dlaczego jest tak, ze firmy zarabiaja, rosnie PKB, bogacimy sig,
a wy zrywacie umowe spoteczna, mowicie, ze nie jestescie w stanie zatrudniac
na etatach, ze nie jestescie w stanie przyzwoicie ptacic. To niebywate
samolubstwo. Jak wezme kartke¢ z wynikami firm...

— Kartke! Bo pan zna biznes z Kartki! Zdecydowana wiekszos¢ firm zyje z miesigca
na miesiac.

A w bankach maja 200 miliardow oszczednosci.

- | chwata Bogu, ze maja. Bo inaczej bytoby dzis bezrobocie na poziomie 30
procent. Dzieki temu, ze polscy przedsiebiorcy zachowali sie w Kkryzysie
odpowiedzialnie, ze zaoszczedzili, ze odtozyli zaskorniaki, mamy jakg takag stabilnosc
gospodarczg. Uratowata nas ich zachowawcza postawa. Nie pozyczajg pieniedzy
z bankow; jezeli w ogole inwestujg, to ze swoich srodkow - taka jest mentalnosc tych
ludzi.

W Kkryzysie zachowawcza postawa to zaleta, ale w normalnych czasach moze
stwarzac¢ problem. Przez wszystkie lata nasi przedsiebiorcy nauczyli si¢, ze banki sg dla
wielkich korporagji, a maty i sredni biznes powinien si¢ trzymac od kredytow z daleka.
Niby mamy dziesiatki instrumentow, ktore powinny zacheca¢ firmy, zeby sie
kredytowaty, ale one nie chcg tego robi¢. Wiec jezeli zalezy nam, zeby polskie firmy
wreszcie zaczety zatrudnia¢, inwestowac, to musimy dac¢ im poczucie stabilnosci, a nie
straszyc zaostrzaniem kodeksu pracy i zabieraniem tych zaskorniakow na podatki.

27 procent Polakow na smieciowkach. Czy ten rekord pani nie przeraza?

— Niech pan nie uzywa tego okreslenia ,Smieciowka’ Te 27 procent to wedtug
Eurostatu inne umowy niz na czas nieokreslony. Przewazajgca wiekszos¢ z nich to
umowy na czas okreslony, czyli objete kodeksem pracy! Mnie przerazajg wszystkie
sytuacje, w ktorych ludzie sa wykorzystywani i nie czujg sie czescig naszej



fantastycznej zmiany po 1989 roku.

Duzo ludzi si¢ nie czuje. Powinna pani poczytac reportaze z takich miejsc jak
Swarzedz.

— (Czytam. | jestem za tym, zeby organizacje takie jak Lewiatan pokazywaty,
ze absolutnie nie akceptujemy wyzysku. Ale jestem przeciwko temu, zeby budowac
mur wojenny miedzy tymi, ktorzy pracuja, i tymi, ktorzy tworzg miejsca pracy.

Nikt nie proponuje budowac muru.

— No ale to, co pan mowi, buduje taki mur. ,Wrdci¢ do etatow” — to nie jest dobra
propozycja. MOwienie, ze etat jest szczesliwoscig, to prowadzenie ludzi na manowce.
Niech pan zobaczy, co sie stato z tymi, ktdrzy mieli etaty, a dzis nie maja niczego.

To jest szantaz.
— Nie. To nieprawda, ze elastyczny czas pracy musi byc nieszczesciem. Nie musi.

Dla wielu ludzi jest nieszczesciem: dla Kasjerki zatrudnionej piaty rok przez agencje¢
pracy tymczasowej, ktora musi oddawac tej agencji 20 procent swoich zarobkow,
dla faceta pracujacego przy tasmie montazowej za 1200 ztotych. Oni sa zwalniani
z dnia na dzien, ograbiani z urlopow, nie beda mieli emerytur, a w razie choroby
czy innych klfopotow zyciowych sa skazani na lichwiarzy, bo zaden bank nie da im
Kkredytu na smieciowke.

— Wiec trzeba szuka¢ sposobow, zeby tacy ludzie mieli wieksze prawa. Bo na pewno
sg miejsca takie, o jakich mowi Tusk, ale stawianie sprawy w ten sposob, ze elastyczne
formy zatrudnienia z zasady sg zte, to fatsz.

Pan widzi tylko jedng strone, tylko pracownikow, ktorzy nie majg stabilnosci i nie
wiedza, co ich spotka za tydzien. A ja prowadzitam firme i wiem, jak to wyglada
z punktu widzenia przedsiebiorcy. Ma pan podpisanych dziesie¢ umow 1 nagle sie
okazuje, ze osmiu Kklientow z takich czy innych powodow sie wycofuje.

Ale zawsze tak byto! Zawsze biznes to byto ryzyko!

— Problem polega na tym, ze nie jest tak, jak zawsze byto. Nigdy nie byto tak
globalnej gospodarki i mozliwosci funkcjonowania na kazdym rynku, jakim tylko sie
chce. Przeniesienie fabryki dzisiaj to jest taka (Bochniarz pstryka palcami) decyzja.

Nieprawda.
— Bardzo pana przepraszam, ale ja to wiem z praktyki, a pan to wie...?



Zawsze tak straszycie.

— Zarowno duzi, jak i mali muszg dzisiaj walczyc z tymi, ktorzy produkujg w Chinach,
Indiach i Bangladeszu. Nie byto takiej sytuacji jeszcze dziesiec¢ lat temu! Ten koncern
motoryzacyjny mogt zbudowac fabryke w Polsce, ale mogt w innym miejscu. Uznat,
ze optaca sie ja zbudowac tutaj, i ilus ludzi ma prace. To sa te wybory. Co nie zmienia
mojej opinii, ze firmy, ktore nie traktujg swoich pracownikow powaznie, z szacunkiem,
maja bardzo krotka sciezke rozwoju. Tak moga dziata¢ rok, dwa lata, a potem to sie
zemsci. Przedsiebiorcy, ktorzy traktujg ludzi jak meble, powinni byc¢ eliminowani przez
rynek i pietnowani rowniez przez innych przedsiebiorcow.

Swietnie.
- Wymyslmy cos, co jest posrodku — miedzy etatem a tg smieciowka, okropne
stowo.

Rozmontujmy kodeks pracy?
— Troche. W Stanach w ogdle nie ma kodeksu pracy i bezrobocie wynosi 5 procent.

Zyjemy w Europie.

— Tak, mamy swoje wartosci. | zgadzam sie, ze te wartosci dawaty i nadal daja nam
szanse¢ na rozwdj. Ale trzeba je wlozy¢ w nowoczesniejsze ramy, musimy szukac
rozwiazan, ktore z jednej strony dadzg pracownikom poczucie bezpieczenstwa,
a z drugiej — pozwola przedsiebiorcom na wieksza elastycznosc.

Z czego musielibysmy zrezygnowac, zebyscie powiedzieli, ze etaty sa OK?
- Muysle, ze najbardziej trudne dla firm sa dtugie okresy wypowiedzenia
i koniecznos¢ podawania przyczyny zwolnienia.

Ale to zwykta Kultura, ze si¢ podaje przyczyne! Co to w ogole za problem?
— Niech pan pojdzie potem do sadu i zobaczy, jak to wyglada.

Sady przywracaja?
- No tak.

Moze sa powody?

— Czasem sg, czesto nie ma. Prowadzimy swoje badania i wiemy, co sie dzieje. To
troche jak z przyznawaniem ojcom opieki nad dzie¢mi. Teoretycznie w sadach jest
rowne traktowanie, ale niech pan znajdzie ojca, ktéremu sie udato sprawe wygrac.

,Likwidacja stanowiska pracy” — to jest nieustannie kwestionowane. Albo przypadki,



kiedy pracownicy zachowywali sie nielojalnie, oszukiwali firme, zawyzali Kkoszty
delegacji, nawet oczywiste przypadki nie sg dla sadow wystarczajaco oczywiste.

Nie trzy miesiace wypowiedzenia, tylko ile?

- Nie mam gotowej odpowiedzi. Moze datoby sie ten okres uzalezni¢ od kondygdji
finansowej firmy, mozna to dogadac. Generalnie trzeba da¢ wiecej przywilejow
ludziom na umowach czasowych i na zleceniach, a z drugiej strony ograniczyc¢ nieco
przywileje 0sob zatrudnionych na czas nieokreslony. Zeby nie byto takiej przepasci
miedzy jednym typem umowy a drugim. Powinnismy dyskutowac o tym, co zrobi,
zeby elastyczne formy zatrudnienia dawaty ludziom w przysztosci emerytury.
| doprowadzi¢ do tego, zeby banki akceptowaly umowy na czas okreslony przy
sktadaniu wnioskdw kredytowych.

Wazne sa tez wzorce. Jesli prezes firmy mowi do ludzi: , Kochani, zeby przetrwac
Kryzys, tniemy wszystkie zarobki o 20 procent, a zarzad tnie sobie o 30 procent,
bo mamy relatywnie wysokie pensje. Musimy zwolni¢ 10 procent zatogi, ale mniej
0sOb bedzie tez liczyt zarzad, chcemy solidarnie przetrwa¢ kryzys” — to jest sytuacja
uczciwa. Pracownicy to zrozumieja.

Nie wiem, czy w Polsce sa takie zarzady.

— No wtasnie. | to tez jest problem. Pracownicy nierzadko sa traktowani jak sita
najemna, ktora nie musi wiedziec, dokad zmierza firma i jakie sa plany. Skandalem jest
to, ze z jednej strony w Polsce przez ostatnie lata btyskawicznie rosty pensje
menedzerskie, a z drugiej — te same firmy zwalniaty ludzi albo pozbawiaty ich etatow.

I pani to mowi?

- Tak. Bo kwestia odpowiedzialnosci korporacyjnej jest jedna z rzeczy, ktora staje si¢
najwiekszym wyzwaniem dzisiejszej gospodarki. Jest cos bardzo niezdrowego
w oddalaniu sie¢ Swiata korporacyjnego - zarzadow i rad nadzorczych -
od pracownikow. | wydaje mi sie, ze tutaj nalezatoby szukac przestrzeni do rozwigzan
racjonalnych. W Szwajcarii mieli na przyktad pomyst, zeby ograniczyc pensje prezesow
do dwunastokrotnosci sredniej pensji w firmie.

I Henryka Bochniarz bytaby za tym?

— Czes¢ srodowiska zawyje.

Zarobki zarzadzajacych firmami gietdowymi powinny zosta¢ ograniczone. Tak sie
zresztg juz dzieje w sektorze bankowym, na przyktad EBC wprowadzit ograniczenia
wielkosci bonusow do dwukrotnosci pens;ji. To, co sie zdarzyto w USA i w zachodniej
Europie, czegos nas uczy. Chciwosc¢ nie moze byc kierunkowskazem dla zarzadzajacych.



A byta i nadal jest. Firmy chca za wszelka cene zadowoli¢ akcjonariuszy, tegoroczna
dywidenda i szybki wzrost kursu akgji staty sie najwazniejsze. Sg prezesi, ktorzy mysla
w kategorii roku, gora dwoch, biorg gigantyczne premie, a potem chocby potop.

Babak Parviz, zatozyciel laboratorium badawczego Google, zapytany o gtowna
barier¢ innowacji odpart: ,,Koniecznosc pokazania w kazdym kwartale zysku”.

— Otoz to. Jesli panska premia 10 milionow dolarow uzalezniona jest od tego, zeby
firma osiagneta 30 procent zysku w ciggu najblizszego roku, to pan nakreci ten wynik
wszystkimi dostepnymi metodami. Rowniez szkodliwymi w dtuzszej perspektywie
dla firmy i pracownikow. Najlepiej bytoby, gdyby pomysty na wyciecie tych patologii
zgtaszaty samodzielnie srodowiska biznesowe. Jak sami nie zrobimy ze soba
porzadku, to przyjda inni, ktdrzy zrobig to radykalnie i gtupio.

Co bedzie dalej?

- Z Polska? Widac¢ sufit. Polscy przedsiebiorcy to jest armia, ktora doszta
do pewnego etapu rozwoju, ale obawia si¢ inwestowac, obawia sie iS¢ na inne rynki,
obawia sie rozwigzan innowacyjnych. Woli robi¢ to, czego sie nauczyta - czyli
konkurowac dzieki niskim kosztom pracy i dzieki wtasnej ostroznosci. To znakomita
strategia na kryzys, dlatego jestesmy zielong wyspa. Ale to nie jest dobry pomuyst
na nastepne dziesieciolecie. Firmy musza sie wznies¢ na wyzszy poziom, miec¢ wieksze
ambicje niz takie, ze zatrudniam rodzine i kilku krewnych, sta¢c mnie na lepszy
samochod, egzotyczne wakacje i dobrze jest. Musza zaczg¢ wspotpracowac, kilka
matych firm powinno sie taczy¢ w wieksza, podejmowac¢ wspodlne ryzyko, szukac
wspolnie nowych rynkdw. Na razie nie potrafig podjac takiej wspdtpracy i bardzo sie
tym martwie, bo to bedzie najwieksza blokada naszego rozwoju.

Brak wspotpracy?

— Tak. Rywalizacja nam wychodzi, to juz zesmy pokazali. A teraz potrzebny jest
polskiemu biznesowi gen wspotdziatania. Musimy pilnowac tej roslinki, podlewac ja,
bo to poczatek drogi.

By¢ moze czasem przesadzamy w roznych naszych opiniach, ale to dlatego,
ze myslimy o przysztosci. Jezeli przedsiebiorcy poczujg, ze sie im utrudnia I rzuca
ktody pod nogi, to nie zrobig tego nastepnego kroku. Bedziemy mieli te rodzinne
firmy i jakos tam bedzie si¢ wszystko Kittasito, raz lepiej, raz gorzej. Pot procent
wzrostu.

Pani powiedziata: ,,Czasem przesadzamy”.
— Ale oczywiscie, ze tak.



Z podatkami.

— Niech juz pan to zostawi. Pewne rzeczy pokazujemy w bardziej ostrych barwach,
te, ktore najbardziej denerwuja przedsiebiorcow. Mamy do tego prawo, jak kazda inna
grupa spoteczna.

GOrnicy.

— Nie jestesmy zwiazkiem branzowym gornikow! Niech pan juz z nas zejdzie.

Jedna z Klesk dwudziestu pieciu lat transformacji jest to, ze nie udato si¢ nam
zbudowac regut, by rozmaite interesy mogty byc gdzies prezentowane i dyskutowane
w sposob otwarty. Bo to, ze reprezentujemy rozne interesy, nie jest zte. Ale pod
warunkiem ze sprawy sg ktadzione na stole, w sposob otwarty sie o nich rozmawia
i szuka dobrego kompromisu. Tutaj Polska kuleje. Smiesznie mato byto publicznych
wystuchan w parlamencie, kulawg formuta jest Komisja Trojstronna, idiotycznie
prowadzone sa nasze debaty spoteczne, juz nie mowie¢ o debatach politycznych.
Wtadza traktuje dialog spoteczny jak brzeczaca muche, od ktorej sie trzeba nieustannie
oganiac. Jakiej Polski chcemy? Czy chcemy Polski, gdzie wszyscy beda na umowach
na czas okreslony? Czy tylko etat? A jesli nie, to co w zamian? To jest temat, ktory
kazdego powinien interesowac. A nie interesuje!

W Polsce wiasciwie nikogo nic powazniejszego nie interesuje, nigdy nie miatam
propozycji, zeby uczestniczy¢ w rozmowie na ten temat. Wiec jak pan przychodzi
i wygtasza te swoje irytujace poglady, to dla mnie mimo wszystko jest to ciekawe.

Tylko, wie pan, zawsze sie martwie, ze wszyscy lecy za sensacja, w gazetach pokazuje
sie przyktady skrajne, a nie pokazuje sie fantastycznego funkcjonowania firm.

Pokazuje si¢ nieustannie.

— Denerwuje mnie, ze u nas wszyscy podejrzewajg wszystkich o zte intencje. Nas
na przyktad nieustannie sie podejrzewa, ze mamy jakies niecne interesy, zeby
pracownikow okrasc i sponiewierac. Z kolei po naszej stronie gtupie rzeczy opowiada
sie o zwiazkach zawodowych - ze sa jakimis sitami zta i zniszczenia. Mam wrazenie,
ze nie potrafimy w sposob spokojny znies¢ roznic miedzy grupami spotecznymi
w Polsce. Moje musi byc¢ na wierzchu. Kompromis traktowany jest jako cos ztego, oto
ktos kogos zrobit w bambuko, a ktos musiat ulec.

Zwiazki zawodowe sa u nas silne w firmach panstwowych, gdzie chca miec
i barborke, 1 czternastg pensje, 1 deputaty weglowe. A jak nie, to przyjada
do Warszawy opony palic. A w prywatnych firmach nie ma zwiazkow. Pytanie:
dlaczego?



Bo zwalczacie.
— Pan ma gotowa odpowiedz! A ja uwazam, ze zwiazki sie okopaty w panstwowych
molochach i nie sg zainteresowane wchodzeniem do firm prywatnych.

Powinny byc¢?

— Tak! Powinny tez powstawac rady pracownicze.

Biznes czesto muysli schematami - ze zwiazki zawodowe wiadomo, jak dziataja,
i beda z nimi tylko problemy.. Moze i beda. Tyle ze dialog powoduje, ze firma moze
byc lepiej zarzadzana. Cata zachodnia cywilizacja dlatego si¢ dobrze trzyma, ze potrafi
sama siebie poddawac nieustannej krytyce. | podobnie jest z firmami. Te zbudowane
jak feudalny folwark moga miec swietne wyniki krotko, a potem padaja.

Luty 2015



Réwnie;j

Rozmowaz ELZBI ETA MACZYNSKA

ELZBIETA MACZYNSKA-ZIEMACKA jest prezeska Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego zwiagzana ze Szkotg Giowng Handlowa, jako naukowiec badata
m.in. przyczyny upadtosci przedsiebiorstw i rynek nieruchomosci. Wspotautorka
pozapartyjnego projektu , Reforma kulturowa”

Skad taki szum?

— Wybuchto. Ksigzka trafita w cos, co wisiato w powietrzu. Wielka recenzje dat ,The
Economist”, wszystkie media zaczety sie zajmowac problemem nierodwnosci. Thomas
Piketty — nieznany szerzej naukowiec — z dnia na dzien zostat celebrytg, a brukowce
wysledzity, ze mial kochanke.

»Rapital w XXI wieku” to przeciez solidna praca naukowa.

— Cegta. 800 stron. Ale napisana przejrzyscie, nie trzeba byc¢ ekonomistg, zeby
zrozumiec¢. Na Zachodzie sprzedano pot miliona egzemplarzy. Co prawda , Kapitat...”
Kupuje sie gtownie ze snobizmu, uzytkownicy wersji elektronicznej docierajg
przecietnie do osiemnastej strony. To najbardziej nieczytany bestseller w historii.

Co wtasciwie zrobit Piketty?

— To, czego innym dotad si¢ nie udato lub nie chciato zrobi¢. Razem z zespotem
spedzit Kkilka lat w archiwach catego swiata. Badal wykazy majgtkowe, sprawy
spadkowe 1 rejestry podatkowe z ostatnich trzech wiekow. Zgromadzit dane
z piecdziesieciu krajow i policzyt, jak ksztattujg sie dochody z kapitatu oraz dochody



z pracy.

1?

— Nierownosci systematycznie rosna.

Nie wiedzieliscie tego?

— Wiadomo byto, ze cos jest nie tak, ale Piketty dostarczyt dowodow. Postawit teze,
ze wzrost nierownosci to nieodtaczna cecha obecnego systemu ekonomicznego.
Powszechne odczucie spoteczenstw, ze rozktad bogactwa stal sie skrajnie
niesprawiedliwy, dzieki tej ksiazce weszto do powaznej debaty.

Przestato byc traktowane jak populizm.
— Piketty utozyt prosty wzor: R>G. Sa juz nawet T-shirty z takim nadrukiem.

Co oznacza ten wzor?
— Dochody z kapitatu (R) sa wyzsze od wzrostu gospodarczego (G). Mam objasnic,
jak to dziata? To moze byc przydtugi wyktad.

Objasnic.

— Wzrost gospodarczy wyrazamy obecnie wskaznikiem PKB. Jest to wartos¢ nowo
wytworzonych towardw i ustug w ciagu catego roku. Zeby policzy¢ PKB na przyktad
Polski, powinno sie¢ doda¢ wartos¢ kazdego towaru i ustugi, odja¢ zuzyte materiaty,
oszacowac robocizne...

Fabryka wyprodukowata tysiac pralek, ktore sprzedata za milion ztotych. To si¢
liczy do naszego PKB?

— Liczy, ale nie tak prosto. Od wartosci pralek trzeba odja¢ na przyktad wartosc
zamontowanych w nich bebnow, ktore wyttoczono wczesniej, lezaty w magazynie
i zostaty policzone do PKB w poprzednim roku. Silniki sciagnieto z Wegier, wiec licza
sie do wegierskiego PKB, srubki z Chin.. Mozna tak rachowa¢ w nieskonczonosc.
Pomiar PKB jest trudny, istniejg rozne metody, ale wedtug jednej z nich -
w uproszczeniu — wystarczy zna¢ dwie wartosci: zyski wtascicieli kapitatu i ptace
pracownikow. Sumuje sie zyski z kapitatu, czyli to, co zarobili wtasciciele fabryk, oraz
wszystkie ptace i w ten sposob szacuje sie PKB.

Piketty przygladat sie sktadnikom tego rownania na przestrzeni trzech ostatnich
stuleci.

1?



- R>G.

Raz ustanowiony kapital powieksza sie szybciej niz gospodarka. Jesli PKB rosnie
na przyktad o 3 procent, to stopa zwrotu z kapitatu wynosi 5 procent. Zawsze wiece;.
Oczywiscie jeden kapitalista zyska, drugi zbankrutuje, ale chodzi o srednia. Wyliczenia
Piketty'ego pokazuja rowniez, ze zyski z kapitatu rosng szybciej niz ptace. To
powoduje dalsze narastanie nierownosci, rozziew sie¢ powieksza w tempie
geometrycznym. Witasciciele kapitatu to przeciez garstka w porownaniu z rzeszg ludzi
utrzymujacych sie z pracy najemnej. W nieliczne rece trafia coraz wieksze bogactwo.

Ekonomista polskiego pochodzenia Ignacy Sachs wymuyslit metafore kielicha wstydu
(prof. Maczynska rysuje na kartce cos, co przypomina kielich) — az tyle spijaja
najbogatsi, a ta resztka, ktora zostaje w nozce...

Nie. Prositbym, zebysmy unikali argumentow moralnych, kielichow wstydu itd.
Byc moze dziataja na Zachodzie, ale w Polsce, kraju zbudowanym przez ludzi
dawnej ,Solidarnosci”, wszystko, co wiaze si¢ ze sprawiedliwoscia spoteczna,
budzi wesotosc.

— To bede uzasadniac tylko ekonomicznie.

Cyferkami najlepiej, to u nas trafia.

— Piketty pokazuje, ze poziom nierownosci moze wkrdtce osiagna¢ wartosci
krytyczne. , Kapitat...” przeczytaty uwaznie elity finansowe i sie przestraszyty. W maju
2014 roku, po ukazaniu si¢ ksiazki, mozni tego Swiata spotkali sie w Londynie. Szefowa
MFW Christine Lagarde podsumowata: ,Zaledwie osiemdziesigt pie¢ osob, ktore
zmiescityby sie w londynskim autobusie, zarzadza dzis takim bogactwem jak biedna
potowa ludzkosci. Nie moze byc tak dalej” Szefowa FED Janet Yellen powtarza,
ze nierownosci dochodowe w USA sa najwyzsze od stu lat. Do 1 procentu
najbogatszych Amerykanow trafia az 24 procent PKB. W latach szescdziesiatych to
byto 10 procent.

Zwykly cztowiek powie: ,,0d zawsze to wiedzialem”. Bogaci si¢ bogaca. Czym sie¢

emocjonowac?

— Skala.

Nierownosci byty, beda i maja byc. Nie ma w tym nic odkrywczego. Zastuga
Piketty'ego jest to, ze policzyt, jak rozktada si¢ bogactwo, 1 wskazat logiczne
nastepstwa.

Jakie?

— Co jest celem gospodarki rynkowej? Wyprodukowanie dobr i dostarczenie tych



dobr ludziom, ktorzy ich potrzebuja, sprzedanie. Wtedy interes sie kreci. Dzis
gtownym problemem krajow rozwinietych jest nadprodukcja. Wegierski ekonomista
Janos Kornai w latach siedemdziesiatych wymuyslit stynne okreslenie ,,gospodarka
niedoboru”, ktorym podsumowat realny socjalizm. Teraz znalazt rownie trafne
okreslenie ktopotow wspdtczesnego kapitalizmu - ,,gospodarka nadmiaru”

Bo ludzie nie maja za co kupowac tego nadmiaru?

— Im wieksze sg nierdwnosci dochodowe, tym wieksza rzesza tych, ktorzy mato
Kupuja. Powstaje cos, co nazywamy barierg popytu.

Ale bogaci tez maja ogromny problem.

Jaki?

— Niech pan spojrzy na swoj telefon. Kazdy nowy model daje wiecej mozliwosci
za podobna kwote, bo przeciez telefony nie drozeja. Maja coraz wigksza pamiec, robia
zdjecia o wyzszej rozdzielczosci, szybciej sciagajg dane itd. Tak samo majg kapitalisci
z maszynami i technologiami. Za te sama kwote kapitatu moga Kkupic coraz wiecej
potencjatu wytworczego. Jesli wiec R jest wieksze od G, to w ich rece trafia coraz
wiecej pieniedzy, za ktore — z technicznego punktu widzenia — mogliby produkcje
podwoic¢ albo nawet potroi¢. Ale kupi¢ nie ma kto. Ludzie nie moga zwiekszac
konsumpgcji w takim samym tempie, w jakim nastepuja przyrosty produkgji. Pojawia
sie luka popytowa, wlasciwie przepas¢. Wpadamy w cos, co w teorii ekonomii jest
nazywane putapka ptynnosci.

Czyli?
- Inwestorzy maja pieniadze, ale nie chcg inwestowac.

Trzymaja?

— Miedzy innymi z tego powodu narasta spekulacja finansowa. Jesli brakuje bodzca
do inwestowania w realng gospodarke, to te kapitaty muszg znalez¢ gdzies ujscie. No
i mamy handel wysokiej czestotliwosci, spekulacje walutowe, hustanie rynkami
SUrowcow...

Albo wydawanie na prywatne odrzutowce.

— To jeszcze nie bytoby takie zte. Odrzutowiec trzeba wyprodukowac, to realna
gospodarka. Skoro jednak R>G, to z czasem gora pieniedzy tak rosnie, ze po prostu nie
da sie jej wydac. Po przekroczeniu pewnego progu zamoznosci pojawia sie zjawisko,
ktore nazywamy malejaca krancowq uzytecznoscia pienigdza. Biedny, gdy dostanie
dodatkowy grosz, od razu idzie do sklepu, a bogaty nawet nie zauwazy, ze mu cos



przybyto. lle mozna zjes¢ kawioru? lle jachtow kupi¢? Dwa, piec? Ale nie 300!
Gdyby podziat dochodow byt bardziej rowny - albo bardziej sprawiedliwy, mowiac
jezykiem, ktorego mamy unikac — efekt dla gospodarki bytby catkiem inny.

Bo?

— Powiedzmy, ze ja, pan 1 trzy inne osoby zarabiamy razem milion ztotych rocznie.
Ale ja mam 900 tysiecy, a pan i pozostate trzy osoby po 25 tysiecy. Ja — majac co roku
tak duzg sume - wecale nie ruszam z pieniedzmi na rynek. Czes¢ ulokuje
w zagranicznych funduszach spekulacyjnych, czes¢ odtoze, moze nawet optaci mi sie
tzw. optymalizacja w raju podatkowym. Pozostate osoby - zarabiajac po 25 tysiecy
rocznie — ledwo wigza koniec z koncem, wiec kupig tylko to, co najpilniejsze
do przezycia.

Teraz podzielmy ten milion inaczej, czyli rowniej: dla mnie 400 tysiecy, dla pana 300
tysiecy, a dla trzech pozostatych osob po 100 tysiecy ztotych rocznie. Drastycznie inny
efekt dla rynku! Moj zarobek to nadal bardzo duzo, ale jednak nie tyle, zeby ryzykowac
spekulacje walutowe. Panskie 300 tysiecy to sporo, by¢ moze Kupi pan wieksze
mieszkanie, co nakreci koniunkture, bo potem sg kafelki, meble itd. Pozostali - majac
po 100 tysiecy rocznie — zrobig remonty, kupia nowe ubrania, ktos zmieni samochdd,
inny pojdzie do dentysty, na ktorego poprzednio brakowato. Kapitalizm na bardziej
rownym podziale tylko skorzysta.

Czy swiat dotad nie wiedzial, jakie sa efekty nadmiernych nierownosci?

- Wiedziat, ale uwazatl, ze problem sam sie rozwiaze. Wiekszos¢ ekonomistow
wierzyta w krzywa dzwonowg Kuznetsa. Wyglada tak (Maczynska rysuje wykres
przypominajacy ksztattem dzwon). Amerykanski noblista Simon Kuznets ogtosit
w latach szescdziesiatych, ze nierownosci dochodowe najpierw szybko narastajg, ale
wraz z rozwojem gospodarczym, kiedy zostaje osiagniety pewien poziom dobrobytu,
roznice majatkowe sie zmniejszaja. Bogaci sie bogaca, ale rosnie tez Kklasa srednia
i biednym przybywa.

Przyptyw podnosi wszystkie todzie.

— Na obliczeniach Kuznetsa i tym hasle zostato zbudowane nasze myslenie
o gospodarce. Trzeba dba¢ przede wszystkim o wzrost PKB - myslimy. Bogactwo
sptynie w dot drabiny spotecznej, byle nie przeszkadza¢ wolnemu rynkowi. To dobry
przyktad, jak duzg role odgrywaja rozmaite teorie w zyciu spoteczenstw. Zwtaszcza te
btedne.

Przeciez Kuznets skads to wziat. Zmyslit?



— Nie. Ale popetnit dos¢ typowy btad - stworzyt swoj wykres w ztotej erze
kapitalizmu, tuz po wojnie. Europa w obawie przed powrotem demonow faszyzmu
budowata panstwo opiekuncze i pilnowata, zeby nierownosci nie narastaty zbyt
gwattownie. Ameryka wprowadzita wysokie progresywne opodatkowanie dochodow
i inwestowata w przemyst. Kuznets opisat wiec prawde, ale dotyczaca wyjatkowego
momentu.

Piketty swoje obliczenia robi takze w wyjatkowym momencie - kryzysu.
— | po to wtasnie zbierat dane z trzystu lat, zeby uniknac¢ tego btedu.

Biednym ubywa?

— To nie takie proste. Wtedy bysmy sie szybko zorientowali, ze system nie dziata.
Biednym przybywa. Jeszcze niedawno gltodowato pottora miliarda ludzi, teraz
niespetna miliard. Mozna odtrabic postep.

To gdzie jest haczyk?

— Mowitam: w nadmiarze Kkapitatu w nielicznych rekach.

Dyskusje koncentrujg sie na najbiedniejszych, ktorym odrobine czasem skapnie.
A nie tu lezy gtowny problem systemu. Zagrozeniem jest erozja klasy sredniej
I sytuacja mtodych ludzi, ktdrzy nie majg szans do Kklasy sredniej dotaczyc.
Bo narastanie nierownosci wycina srodek, zostaja dwa bieguny - astronomicznie
bogaci i wzglednie biedni, ktdrzy co prawda coraz rzadziej bedg gltodowad, ale nie
moga liczy¢ na wiele wiecej. Tymczasem to klasa srednia zapewniata stabilnosc¢
i spojnos¢ modelowi spoteczenstwa, jaki znamy.

W latach 19792006 dochody najbogatszych Amerykanow wzrosty o 256 procent,
podczas gdy rodzinne dochody przecietnych obywateli po uwzglednieniu inflagi
w ogole sie nie zmienity.

Jak to si¢ ma do Polski?

- W Polsce bagatelizuje sie problem. Pod koniec lutego Komisja Europejska
opublikowata cenzurke dla Polski. Zostalismy mocno skarceni za lekcewazenie spraw
spotecznych, za umowy sSmieciowe. ,,Rekordowa segmentacja rynku pracy” — tak o nas
pisza, bo mamy juz prawie 30 procent umow czasowych i Smiecidwek. Krytykuja nas
tez za rosnaca rzesze tzw. biednych pracujacych, czyli ludzi, ktorzy chociaz majg prace,
nie sg w stanie wiazac konca z koncem. Tak mato si¢ im ptaci.

Procesy swiatowe nas nie omina. Problem nierownosci rowniez. Ktopoty, z ktorymi
zmagaja sie dzis kraje bogatsze, dylematy rozwazane na Zachodzie, sg rowniez naszymi
dylematami.



W jakim punKcie jest swiat?

— Piketty uzywa metafory balonu, ktéry zbyt mocno napompowany w koncu peka.
Jego wyliczenia pokazujg, ze za kazdym razem, kiedy nierownosci rosty zbyt mocno,
wybuchata wojna albo rewolta spoteczna.

Balon jeszcze wytrzyma?
— Nikt nie wie. MielisSmy solidny kryzys globalny, wiec troche cisnienia zeszto.
Jeszcze jeden element w tej uktadance jest wazny. Banki. Niemiecki ekonomista
Wolfgang Streeck napisal znakomitg prace. Uwaza, ze mamy do czynienia
z przeksztatcaniem tradycyjnego modelu ,,panstwa podatkow” w , panstwo dtugow?’

Czyli?

— Od trzech dekad spadajg wptywy do budzetow z tytutu podatkdw dochodowych.
Doktryna mowi, ze aby pobudza¢ gospodarke, trzeba obniza¢ podatki, ten proces
poszedt daleko w USA i w prawie catej Europie. Ubytek wptywoéw budzetowych
trzeba jakos zatata¢, wiec rzady muszg pienigdze pozycza¢ w bankach. W ten sposob
wiezi panstw z sektorem finansowym sie¢ zaciesniaja.

Im nizsze podatki, tym bardziej rzad jest zalezny od bankow.

— Po latach dziatania tego mechanizmu panstwa przygniecione gorg dtugow wracaja
do punktu wyjscia - znowu na wszystko brakuje, bo raty od zaciagnietych dtugow
pozerajg coraz wieksza czes¢ budzetow. Zadtuzone panstwa zaczynajg sie wiec
chaotycznie wycofywac ze swoich obowigzkow, ubierajac to w hasta rozmaitych
,reform”, ktdre sprowadzaja sie czesto do mechanicznych cie¢ i pogarszania jakosci
swiadczen publicznych. To z Kolei napedza wzrost Kkredytowania gospodarstw
domowych.

Dlaczego?
— Jesli z powodu cie¢ budzetowych szkota rejonowa w panskiej dzielnicy staje sie
stabsza, pobliski szpital zle dziata, a kolej sie spoznia, to co pan robi?

Wysytam dzieci do szkoty prywatnej, kupuje pakiet w Lux Medzie i przesiadam si¢
do samochodu.

— Otoz to. A poniewaz na to wszystko Klasy sredniej juz nie stac, wiec ludzie biora
kredyty. Za pieniadze bankow obywatele zaczynajg wyrecza¢ panstwo w jego
zadaniach. Im bardziej panstwo zaniedbuje ustugi publiczne, tym wiecej ludzi idzie
do bankow, zeby zachowac dotychczasowy poziom zycia. To zjawisko ekonomisci



okreslaja terminem , prywatny keynesizm?”

Przeksztatcanie modelu ,panstwa podatkow” w ,panstwo dtugow” sprawia,
ze zarowno obywatele panstw, jak 1 rzady — niezaleznie zresztg, kto je sprawuje — sa
silnie uzaleznieni od sektora finansowego. Pomoc, ktorej wiele panstw w czasie
kryzysu udzielito instytucjom finansowym, jeszcze bardziej zaciesnita te wiezy.
Decyzjom politykdw towarzyszy dzis pytanie: ,Co powiedzg rynki?” Pytanie
demokratyczne: ,,Co powiedza obywatele?”, przestato byc najwazniejsze.

Czyli Balcerowicz ma racj¢: panstwo powinno zacisnac pasa i nie pozyczac az tyle.

— Zgoda. Tylko pojawia sie kolejny problem. Obowigzki panstw rosng z przyczyn
naturalnych, ludzie zyjg dtuzej, systemy emerytalne i1 stuzba zdrowia wymagaja
wiekszych naktadow. Czy mamy nie leczyc¢ starcow, bo to drogie? Przez powojenne
dekady wrazliwos¢ moralna ludzkosci jednak wzrosta, prawa cztowieka 1 godne
warunki zycia panstwa demokratyczne wpisaty do swoich konstytucji. Cywilizowane
panstwo nie torturuje, nie skazuje bez prawa do obrony, ale tez dba o teatry i zabytki
oraz nie pozwala, zeby starcy grzebali w smietnikach.

I im bardziej jestesmy ludzmi, tym wiecej to kosztuje.

— Otoz to. A wptywy nie rosna. Tong tysigce uchodzcow u wybrzezy Sycylii, wiec
Witosi - znajac swoj gigantyczny dtug publiczny — powinni ich Kkijami odpychac
od brzegow. A jednak ratujg tych ludzi. Palacze chorujg na raka, leczymy ich, chociaz
budzet NFZ trzeszczy. | tak dale;.

Gdybysmy opuscili si¢ moralnie, to wszystko by grato?

- Wtedy mozna by wreszcie obnizyc¢ globalnie podatki, zrownowazyc¢ budzety,
panstwa statyby sie lokalnymi komisariatami umozliwiajgcymi prowadzenie
interesow. | niestety mozliwe, ze Swiat zmierza w te strone.

Obywatele si¢ nie zgodza.
— Obywatele moga nie mie¢ wiele do gadania. Wyglada na to, ze demokracja, jaka
znamy, przestata byc¢ systemem preferowanym przez wolny rynek.

Bo?

— Kapitatowi finansowemu bardzo sprzyjaja internet i nowoczesne technologie.
Pieniadze w ciagu doby moga kilka razy okrazyc kule ziemska. Masz wolny miliard
dolarow? Wrzucasz na gietde w Azji, kupujesz jena, a rano przelewasz do Brazylii
i Kupujesz papiery powiazane z wahaniami cen ziarna kawy. Program komputerowy
moze handlowac¢ przez dwadziescia cztery godziny. Kapitat finansowy jest



przyzwyczajony do tak zawrotnej predkosci inwestowania. Natomiast systemy
demokratyczne sa powolne. Zeby podja¢ decyzje, trzeba sie zebra¢, podyskutowac,
znalez¢ konsensus, wystucha¢ réznych opinii. To wydtuza proces. Dlaczego Singapur
ma tak dobre wyniki ekonomiczne? Tam nie ma demokragji, decyzje sg podejmowane
przez technokratow.

Stoimy przed waznymi pytaniami. Czy to my mamy sie dostosowac
do turbokapitalizmu, czy moze turbokapitalizm ma si¢ nagig¢ do demokracji? Czy
chcemy szybciej podejmowac decyzje, czy jednak wolimy prawa cztowieka?

Dyktator mowi: firma X od jutra moze szukac tupkow w moim Kraju.

— Na przyktad.

Szybkos¢ podejmowania decyzji, ktorg moze zaoferowac¢ demokratycznie wybrany
rzad, jest duzo mniej atrakcyjna dla turbokapitatu niz ta, ktorg moze zaoferowac
dyktator.

Putin.

— W Rosji sprawy komplikuje powszechny batagan, tam tak naprawde wtadza albo
w ogole nie jest sprawowana, albo jest sprawowana niechlujnie. Ale powiedzmy,
ze bytby to sprawny dyktator USA. Bez Kongresu, ktory debatuje, wtrgca sie, stosuje
obstrukcje. Mamy przeciez Singapur, mamy Chiny z ogromnym postepem - model
niedemokratyczny, a bardzo sprawny. Dotad sie tudzilismy, ze te panstwa sa w okresie
przejsciowym, bo wolny rynek w naturalny sposob prowadzi réwniez do wolnosci
obywatelskich 1 demokracji. Tymczasem by¢ moze to nam, krajom rynkowej
demokragji, grozi tamten model.

Model niedemokratyczny jest dla kapitalu pod wieloma wzgledami bardziej
efektywny. Protesty ekologow? ,Zniknie sie” ekologdw. Konsultacje spoteczne
w sprawie tupkow? Nie ma Kkonsultacji, wjezdza ciezki sprzet. W naszych powolnych
demokratycznych systemach trzeba zapyta¢ ekspertow, lokalne spotecznosci moga
ciaga¢ koncerny po sadach, proces decyzyjny moze trwac piec lat. Z punktu widzenia
kapitatu parlamenty ztozone z partii, ktore uchwalajg prawo poprzez gtosowanie, sg
irytujaco powolne.

Jesli nic nie zrobimy z problemem R>G, kapital bedzie rost w coraz wigksze
oligarchie. | coraz trudniej bedzie kontrolowa¢ wptyw tych oligarchii na ksztatt swiata.
Za sto lat wcale nie musi to byc swiat demokratyczny.

Od jak dawna znane jest w ekonomii pojecie ,kraricowa uzytecznosc pieniadza”?
— Pierwsze prawo Gossena znane jest mniej wiecej od potowy XIX wieku.



A ,putapka ptynnosci”?
— Zwracal na to uwagg juz Keynes, a przed Il wojng Swiatowg Robertson.

Czyli od zawsze wiedzieliscie, jakie sa zagrozenia.

- Gdy w 2014 roku ,Kapitat w XXI wieku” wyszedt po angielsku, Pikettyego
nazwano nowym Marksem. Zarzucano mu, ze wszystko, co pisze, byto juz wiadomo.
Roznica jest jednak zasadnicza. Marks mowit o nieuchronnej sSmierci kapitalizmu,
natomiast Piketty mowi o koniecznosci ratowania kapitalizmu. Pokazuje, ze dzisiejszy
system sam sobie strzela w stope.

Poprzez nakrecanie nierownosci?
- Tak.

Przeciez ekonomisci od dawna to wiedzieli!
— Ale zapomnieli.

Dlaczego?

— Nie znam odpowiedzi. Brytyjscy studenci i naukowcy zatozyli stowarzyszenie,
ktore ma walczy¢ z dominacja na uniwersytetach jednego nurtu ekonomii. Piketty
zresztg podpisat deklaracje w tej sprawie, podobnie Krugman i kilku innych znanych
ekonomistow. Ekonomia akademicka zostata zawtaszczona przez doktryne
neoliberalng, a inne nurty, np. ekonomia behawioralna czy keynesizm, byty przez lata
marginalizowane.

Na SGH rowniez?

— Prowadze zajecia dla starszakow, czyli studentow, ktorzy podstawowe przedmioty
juz zaliczyli. O wielu ksigzkach nie styszeli. Czwarty rok nic nie wie o noblistach
Akerlofie czy Shillerze...

Ale o Friedmanie styszeli?

— Tak. Ekonomie neoklasyczng i neoliberalng watkujg od pierwszego roku. Trudno
powiedzie¢, dlaczego tak sie dzieje. Wyktadowcom nikt nie nakazuje promowania
akurat tego nurtu.

Czy w ksiazkach Friedmana jest cos pociagajacego?

— To doktryna wygodna dla biznesmenow 1 politykow. Nie masz pracy? Trudno, taki
mamy rynek pracy. Stabo ci ptaca? Co robi¢, tak dziata rynek. Nic si¢ nie da zrobic,
wiec nie trzeba nawet probowac.



Ze dla biznesu i politykow to wygodne - rozumiem. Ale co uwiodto wyktadowcéw
akademickich? Czy ta teoria z punktu widzenia naukowca ma jakis urok?

— Urok polega na prostocie. Podstawa teorii neoliberalnej jest hipoteza
o efektywnosci 1 nieomylnosci rynku. | jesli sie w to uwierzy, to Swiat sympatycznie
sie upraszcza. Troche jak w marksizmie. Dostajemy jeden obiektywny mechanizm,
ktorym da sie¢ objasni¢ skomplikowana rzeczywistos¢. | cate zycie mozna z tego zyc.
Nie popadajac w watpliwosci i nie zmieniajgc pogladow ani na jote.

Teraz pojawia sie owczy ped w druga strone. W 2008 roku na Swiatowym Forum
Ekonomicznym w Davos - juz po wybuchu kryzysu - nagle niemal wszyscy stali sie
wyznawcami Keynesa. To zdumiewajace. Napisatam tekst, ze nie ma w ekonomii
jednej jedynie stusznej teorii. Na face jest tadnie, gdy kwitng rozne kwiaty.

Czy Piketty - poza ogloszeniem, ze nierownosci narastaja - cos proponuje?
— Cos, co juz kiedys sie sprawdzito, czyli solidng progresje podatkowa. Zarabiasz
powyzej Kilku milionow dolarow, pta¢ 80 procent podatku.

To nie przejdzie.

- No wiasnie, charakterystyczna reakcja. Jeszcze w latach siedemdziesigtych
w ojczyznie wolnego rynku - Stanach Zjednoczonych - podatki dla najbogatszych
siegaty 80 procent. | nie byto jekow. Ptacili. Przeciez taka stopa podatkowa nie
dotyczy catosci dochodow, lecz jedynie kwoty powyzej okreslonego wysokiego progu.
To nie dramat.

Podniesc podatki, stara spiewka.

— Piketty nie chce podnosi¢ podatkow. Czes¢ ksiazki poswiecit analizie obecnego
tzw. poziomu redystrybucji. Ten poziom w krajach rozwinietych wynosi okoto 40
procent.

Oddajemy panstwu 40 procent?

— Srednio. Tyle panstwa pobieraja od nas w formie podatkéw, sktadek emerytalnych,
zdrowotnych i w formie innych danin. Piketty pisze, ze to jest dos¢. W Polsce ptacimy
mniej — okoto 32 procent, bo podatki u nas naleza do najnizszych w Europie. Zreszta
netto ptacimy jeszcze mniej, przeciez jesli korzysta pan z publicznej drogi, a panskie
dzieci chodzg do publicznej szkoty, to dostaje pan zwrot swojej inwestycji w panstwo.

Piketty nie proponuje podnoszenia podatkow, chce inaczej roztozyc ich ciezar. Tak
aby bogaci ptacili najwiecej. Nie po to, zeby komus przytozyc¢ podatkami, tylko zeby
wywotac okreslone procesy spoteczne i rynkowe.



Jakie?

— Ztagodzic¢ dziatanie zasady R>G. Przesta¢ pompowac balon nieréwnosci.

Piketty proponuje globalny podatek od wartosci majatkow w wysokosci 2 procent
rocznie. Chodzi o to, zeby nadwyzke w zyskach z kapitatu — zwykle sa one o blisko 2
punkty procentowe wyzsze niz wzrost gospodarczy — zniwelowac. Ale zaraz w tym
samym rozdziale pisze, ze globalny podatek to utopia. Bo wszyscy musieliby sie
dogadac, caty swiat. Solidarnie.

Czyli nic z tego nie bedzie.

— Kto zaczat mysle¢, zrobit potowe.

Swiat powinien zmieni¢ sposéb muyélenia o podatkach. CIT - czyli podatek
od zyskow przedsiebiorstw - to znikajacy punkt w dochodach budzetowych. Im
wieksze 1 bardziej globalne przedsiebiorstwo, tym tatwiej unika tego podatku, nie chce
ptaci¢ nawet naszych 19 procent, cho¢ to podatek bardzo niski. Guzik do garnituru
sprowadza si¢ z Wysp Marshalla i wykazuje, ze to najdrozszy sktadnik garnituru, czyli
dochody sa wykazywane tam, a nie w Polsce. Sposobow sg tysiace.

Co to znaczy ,opodatkowac¢ majatek”?

— Na przyktad ziemie i domy - to tzw. podatek Kkatastralny, czyli od wartosci
nieruchomosci. Jak ma pan trzy domy, to ptaci co roku 2 procent ich wartosci. Trudniej
przed takim podatkiem uciec, domow pan nie schowa do kieszeni ani nie wysle
na Kajmany. W Polsce od dziesieciu lat lezy w Sejmie projekt wprowadzenia podatku
katastralnego, moi studenci napisali juz kilkanascie prac na temat tego projektu.

1?

— Politycy sie boja. Bogaci, ktorzy majg te nieruchomosci, beda wsciekli.

Przede wszystkim beda wsciekli emeryci. | tego politycy si¢ boja.

— Tak. Kraza opowiesci, ze staruszka mieszkajgca na stu metrach przy Noakowskiego
w centrum Warszawy - takie mieszkanie warte jest jakies 1,5 miliona — co roku bedzie
musiata ptaci¢ 30 tysiecy podatku, wiec umrze z gtodu.

Bedzie musiata?

— No skad! Emerytke mozna zwolnic¢. Pierwsze mieszkanie w rodzinie mozna
zwolni¢, pierwszy dom tak samo albo opodatkowac bardzo nieznacznie. To wszystko
jest do ustalenia. Straszenie niedola emerytow to zastona dymna, zeby nic nie robic
i mie¢ swiety spokoj. Bo zmieniajac system podatkowy, politycy jednak komus musza



sie narazic.

Na Swiecie dyskutuje sie o problemie nadmiernego opodatkowania pracy. W Polsce
tez mamy z tym kltopot, przeciez ludzie utrzymujacy sie z pracy ptacg sktadki
emerytalne, zdrowotne, chorobowe, podatki dochodowe. W sumie Kilkadziesiat
procent pensji brutto. Natomiast wiasciciel dziesieciu mieszkan w Warszawie, ktory
zyje z ich wynajmu, ptaci duzo mniej — tylko 8,5 procent. Podobnie ktos inwestujacy
na gietdzie — zaledwie 19 procent. System wspiera rentierow, a zdziera z pracujacych.

Piketty uwaza, ze zte systemy podatkowe wzmacniajg nierownosci i pchajg Swiat
z powrotem w strone kapitalizmu dziedzicznego. Buffett, Gates, Bloomberg i inni
madrzy miliarderzy nie zostawiaja dzieciom spadkow. Wuydzielili im kwoty, solidne,
ale nie az tak duze, zeby pozwalaty na rentierskie zycie. Reszte zapisujg rozmaitym
fundacjom. Nie dlatego, zeby dokuczy¢ potomkom. Uwazaja, ze jezeli jest za duzo
pieniedzy, to nie ma bodzca do dziatania.

Co w tym zlego, ze dzieci Kulczyka odziedzicza po nim firme¢ warta 15 miliardow
ztotych?

— Grupa amerykanskich miliarderow domaga si¢ od prezydenta Obamy, aby
wprowadzit bardzo wysoki podatek spadkowy od fortun takich jak te, ktore posiadaja.
Jesli wartos¢ imperium biznesowego wynosi miliardy dolarow, to trzeba by zaptacic
podatek spadkowy w wysokosci na przyktad 80 procent wartosci. To oznacza, ze dzieci
beda musiaty podzieli¢ imperia po rodzicach na kilka mniejszych firm, a nastepnie je
sprzedac, zeby zaptaci¢ podatek. | o to chodzi. Bo wtedy w tym londynskim autobusie
z bogaczami pojawi sie kilka osob wiecej. Wysokie podatki spadkowe to jeden
z mechanizmoOw, ktore moga powstrzymac tworzenie biznesowych oligarchii.

Wystarczy zmienic podatki i bedzie dobrze?

— Nie ma jednej odpowiedzi, co nalezy robic. | to tez jest odpowiedz. Cate lata
zachodnia ekonomia wykazywata sie niebywata pycha i twierdzita, ze zna jedyne
stuszne reguty. Nazywano ten zestaw konsensusem waszyngtonskim: prywatyzacja,
deregulacja, niskie podatki, odchudzanie panstwa.

Czyli zestaw, ktory wprowadzilismy w Polsce po 1989 roku.

- U nas na szczescie zadziatat, cho¢ oczywiscie nie wszystko wyszto idealnie. Ale
w Rosji czy na Ukrainie wprowadzenie tych samych recept przez tych samych
ekspertow - Jeffrey Sachs prosto z Warszawy poleciat do Moskwy - doprowadzito
do Katastrofy. Do dzis gtownym lekiem przecietnych Rosjan i paliwem dla Putina jest
strach, zeby nie wrocity lata dziewiecdziesigte. W krajach Ameryki tacinskiej



konsensus waszyngtonski rowniez dat bardzo rozne wyniki: raz pomagat gospodarce,
ale innym razem prowadzit do krachu lub gigantycznego rozwarstwienia. Nie ma
gotowych recept, ktore wymuysli jakies swiatowe centrum madrosci i rozesle taskawie
na peryferia. Coraz wiecej gremiow swiatowych, w tym Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy i Bank Swiatowy, zaczyna to rozumie¢ i odchodzi¢ od propagowania
sztywnych regut. Kazdy kraj pow nien sobie uszyc¢ garnitur ekonomicznych recept
na wtasng miare.

Nie trzeba oszczedzac?

— Trzeba. Reformy polegajace na racjonalizowaniu wydatkow panstwowych sa
konieczne. Europa bedzie musiata na nowo wymyslic umowe spoteczng, w sytuagji
gdy populacja sie starzeje. Na to nas stac, a na tamto nie - trzeba bedzie podjac trudne
decyzje. Ale to musi byc przeprowadzone przy podniesionej Kkurtynie i na zasadzie
solidarnosci. Na razie proces toczy sie chaotycznie, polega na odbieraniu Klasie srednie;j
etatow, opieki zdrowotnej i nieustannym straszeniu, ze emerytur nie bedzie, bo Kkasa
pusta. Jednoczesnie koncerny majg najlepsze w historii zyski i zadnej ochoty, zeby
bardziej doktadac sie do wspolnych spraw.

Wiele wskazuje na to, ze nadchodzi czas ponadnarodowej debaty dotyczacej
skrocenia czasu pracy. Po pierwsze] wojnie Swiatowej Pitsudski wprowadzit u nas
norme czterdziestu osSmiu godzin, teraz mamy czterdziesci godzin. Tylko osiem godzin
roznicy mimo uptywu stu lat! Dynamika skracan a czasu pracy jest duzo wolniejsza niz
przemiany technologiczne.

Bedziemy mniej pracowac, to mniej zarobimy.

— Niekoniecznie. W postindustrialnym modelu gospodarki coraz bardziej liczy sie
kreatywnosc¢. Niech pan wezmie do reki jakikolwiek poradnik zarzadzania albo
tygodnik biznesowy. Petno tam tekstow o potrzebie Kkreatywnosci, o tym,
ze pracownik musi szuka¢ nowych rozwigzan, nieustannie sie¢ uczy¢ i rozwijac.
Jednoczesnie caty system dziata tak, ze na to nie pozwala.

Bo?

- Nie daje czasu. Kiedy ludzie maja si¢ doksztatca¢? Kiedy wymuyslac nowe
koncepcje? Do kreatywnosci potrzebne jest bujanie w obtokach. Archimedes lezat
w wannie, kiedy odkryt swoje prawo; to oczywiscie legenda, ale pokazujaca cos
istotnego. System Kkorporacyjny wpaja ludziom, jak wielkg cnotg jest uczenie sie przez
cate zycie, ale jednoczesnie odbiera im czas, ktory mogliby na to przeznaczyc.
Skrocenie tygodnia pracy moze pobudzi¢ gospodarke. W czas e wolnym cztowiek



pojdzie do Kina, na zakupy...

Jezeli bedzie miat za co.

— Byc¢ moze bardziej racjonalne roztozenie pracy spowoduje wzrost wydajnosci?
Moze wtedy da sie obnizyc¢ podatki? Jak przestaniemy harowac, to moze mniej
bedziemy chorowac¢, by¢ moze dzieci i rodziny bedg bardziej zadbane...

To ,byc moze” jest pisane patykiem na wodzie.

— Zgoda. To nie musi sie sprawdzi¢. Ale powinnismy rozmawia¢ o nowych
pomystach i ideach. Powinnismy odzyskac zdolnos¢ do myslenia, rowniez utopijnego.
Obecny system pilnie wymaga korekt. Powtarzanie, ze musi byc, jak jest, to zadna
odpowiedz.

Czerwiec 2015



O czym muysla
polscy bogacze

Rozmowa z KRZYSZTOFEM JASIECKIM

KRZYSZTOF JASIECKI (1960) jest profesorem w Instytucie Filozofii i Socjologii
PAN. Bada kapitalizm w panstwach posocjalistycznych, elity polityczne
i gospodarcze, lobbing, zamoznos¢ i bogactwo, a takze wybrane zagadnienia
integracji Polski z Unia. Jego ostatnia ksiazka to , Kapitalizm po polsku. Miedzy
modernizacjg a peryferiami Unii Europejskiej”

Co wiemy o najbogatszych Polakach?

- Niewiele. W polskim kapitalizmie prawie nie bada si¢ Kkapitalistow. Wiasciciele
duzych firm, top menedzerowie, bankowcy ,nie wpadaja do proby’” A jesli nawet
zostang wylosowani — nie majg czasu lub odmawiajg rozmowy z ankieterem.

Zapytatem prezesa GUS o dane dotyczace najwyzszych dochodow. Potwierdzit,
ze nie dysponujemy doktadnymi informacjami. ROwniez  opracowania
miedzynarodowe nie oddajg doktadnie stanu rzeczy w Polsce. OECD podaje
na przyktad, ze stosunek dochodow najbogatszych Polakow do dochoddow
najbiedniejszych wynosi 8:1 (na przyktad w Chile 27:1). Tymczasem z innych danych
czastkowych - jak porownanie wynagrodzen menedzerskich i ptac pracowniczych
w przedsiebiorstwach — mozna wnioskowac, ze skala nierownosci jest u nas znacznie
wieksza.

Na Zachodzie badaja to doktadniej?
— Probuja. W warunkach globalizacji badanie bogactwa nie jest tatwe, chocby



z powodu transferu kapitatu do rajow podatkowych, ale opracowan jest sporo.
Trwajacy od 2008 roku kryzys gospodarczy spowodowat wzrost zainteresowania tg
problematyka. W USA poziom nierownosci dochodowych - najwyzszy wsrod panstw
wysoko rozwinietych — wywotuje burzliwe dyskusje i protesty, ktorych przejawem
byto okupowanie Wall Street. Intelektualisci apeluja, zeby odbudowac klase srednia,
a miliarder Warren Buffett stwierdza: ,Irwa wojna klas, moja niestusznie wygrywa”,
i domaga sie wyzszych podatkow dla bogatej elity.

W Polsce tematu nierownosci spotecznych sie wstydzimy. W okresie dwudziestu
pieciu lat reform rynkowych problematyka koncentracji bogactwa i faktycznych réznic
w dochodach jest na marginesie zainteresowan badaczy i elit. Tak samo jak problem
gigantycznej rozpietosci ptac w firmach.

Bo ludzie kulturalni na takie tematy nie rozmawiaja.

— Nie wypada, bo to populizm jak z , Faktu”

Unikanie tematu to szczegolna sytuacja, ale zrozumiata. Z licznych sondazy wiadomo,
ze Polacy sa za wieksza rownoscig w polityce dochodowej i spotecznej. tatwiej
o akceptacje wtadzy i ogdlnego kierunku zmian, jesli Klasy nizsze nie znajg skali
dystansu, jaki dzieli je od Kklas wyzszych. O taka akceptacje bytoby trudniej, gdyby
powszechnie wiedziano, ze porownanie wynagrodzen dyrektorow duzych firm
z zarobkami szeregowych pracownikow wskazuje na rozpietosci w skali 1:300.

To duzo?

— ldziemy w strone standardow amerykanskich, gdzie ptace top managementu
w stosunku do ptac szeregowych pracownikow dochodzg do poziomu 1:365. Zaledwie
0,1 procent najbogatszych Amerykanow zarabia siedemdziesigt siedem razy wiecej niz
90 procent pozostatych. Tyle ze tam jest to bolaczkg i mowi si¢ o tym nieustannie.

I co z tego, ze si¢ mowi? Prezes Walmartu, w ktorym Kkasjerki zarabiaja tak mato,
ze dostaja zasitki z opieki spotecznej, wzial wtasnie 21 milionow dolarow premii.

— Zgoda. Dyskusja nie zmieni Swiata szybko, ale jednak drazy skate. Zmienia Klimat
debaty publicznej, a z tego moze powsta¢ nacisk obywateli na konkretne rozwigzania.
W Polsce na razie spimy.

Moze nie ma o czym rozmawiac?

— Jest. Wedtug OECD pod wzgledem skali zroznicowan dochodowych przed
wejsciem do Unii zaliczaliSmy sie do czotowki — za Meksykiem, Turcjg, USA, a przed
Portugalia. Pdzniejsze dane sa nieco lepsze, ale nadal jesteSmy powyzej unijnej
sredniej. Nie da sie wyjasnic tak duzych dystansow dochodowych jedynie przebiegiem



lub logika transformacji. W (zechach czy na Stowacji przemiany ustrojowe byty
podobne, a jednak nierownosci dochodowe sg tam znacznie mniejsze.

Dlaczego?

— Wptywa na to miedzy innymi klimat ideowy polskiego kapitalizmu.

Badaniem elit zajmuje sie od dwudziestu lat. Kiedys skupiatem sie na elicie
politycznej. Byto to ciekawe, ale zorientowatem sie, ze deklaracje politykow maja
coraz mniejsze przetozenie na rzeczywistosc. Posta — z zawodu nauczyciela czy lekarza -
pytatem o gospodarke, prywatyzacje, polityke spoteczna. Cos oczywiscie uwazat
na wszystkie te tematy — tylko co z tego? Odkad zajatem sie elitami biznesu, widze,
ze poglady tej grupy maja o wiele wiecej wspolnego z tym, co sie naprawde dzieje
w Polsce. Warto wiec wiedzie¢, co bogaci ludzie maja w gtowach.

I co maja?
— Ztote lata dziewiecdziesigte — tak to najkrocej mozna ujac. Duza czesc polskich elit
biznesu tkwi w schematach myslowych z czasow, kiedy zdobywali fortuny.

»Wychowalismy klase egoistow” - powiedzial pan kiedys.

— Przede wszystkim indywidualistow - to wida¢ w wielu ankietach. Moja firma. Moj
sukces. Moj zysk. | z nikim si¢ nie bede dzielit. Cata logika transformacji zostata
ustawiona pod katem indywidualnego sukcesu.

To im dawato pare.

— Na poczatku tak, bo pozwalato na mobilizacje — zaciskam zeby 1 do przodu. Ale
z biegiem czasu ten typ muyslenia stat sie anachroniczny, teraz zaczyna byc dla Polski
obcigzeniem.

Na poczatku transformacji wielu liderow biznesu btyskawicznie awansowato
na wysokie pozycje, wiec uwazaja, ze wszyscy inni tez tak moga. A przeciez liczba
miejsc jest ograniczona. Kiedy bytem w Finlandii, w jednej z duzych firm wisiaty
pamigtkowe portrety menedzerow i robotnikow. Obok siebie. U nas tez sg takie
korytarze - z portretami szefow.

Sukces firmy zastuga wtasciciela i prezesa?

— Tak. I owoce sukcesu nalezg sie tylko jemu. Przez indywidualistyczne myslenie elit
biznesowych mamy przestarzate strategie zarzadzania, ktore coraz bardziej roznig sie
od stosowanych w panstwach europejskiego rdzenia. Te strategie demobilizuja,
bo wytaczaja z sukcesu polskich firm cate grupy pracownikow.



Zapytatem Kiedys Janusza Filipiaka, najlepiej zarabiajacego polskiego prezesa -
ponad milion ztotych miesiecznie - czy wie, ile w jego firmie wynosi najnizsza
ptaca. Nie wiedziat.

— Polski biznes wciaz muysli, ze od ptac jest ksiegowa i szef kadr. Gdyby
menedzerowie przyswoili sobie wspotczesne standardy zarzadzania, toby sie
interesowali, czy ludzie majg szanse przezyc¢ za pensje. | wiedzieliby, jak to wptywa
na motywacgje.

Tyle ze pozegnanie z niektorymi mitami moze byc nieprzyjemne.

Bo?

- Bo trzeba by zacza¢ nieco inaczej dzieli¢ zyski. Polski biznesmen uwaza,
ze gigantyczne roznice w dochodach sa nieodtgcznym elementem wolnego rynku
I maja dziatanie motywujace.

A nie?

— Wszystko zalezy od skali. Jesli roznice sa zbyt duze, staja sie przepascig nie
do przeskoczenia i1 rodza frustracje. To nie jest wiedza tajemna. Jesli tzw. wspotczynnik
Giniego, ktory wyraza rozktad nierownosci dochodowych (skala od O do 1), przekracza
0,4 - co jest typowe dla krajow Trzeciego Swiata — to mamy bardzo konkretne
dolegliwosci spoteczne. Na przyktad wzrost przestepczosci. W zbyt rozwarstwionym
spoteczenstwie wszystkim zyje sie gorzej, i biednym, i bogatym.

Ile jest u nas?

— W 2005 roku przekroczylismy wartos¢ 0,35. Rosto nam bardzo szybko. Pdzniej
wspotczynnik Giniego zaczat spada¢ — do 0,31 w 2011 roku — miedzy innymi dlatego,
ze rolnicy, czyli jedna z najbiedniejszych grup spotecznych, dostali zastrzyk gotowki
w postaci doptat, a do setek tysiecy polskich rodzin zaczety przychodzic¢ transfery
pieniedzy z Anglii. Niestety kryzys i ciecia budzetowe uderzaja przede wszystkim
w ludzi o nizszych dochodach, wiec rozwarstwienie dochodowe w Polsce moze znowu
zaczac rosnac.

Co polscy bogacze sadza o Kapitalizmie? Poza tym, ze go pewnie lubia.

— Tu znowu mamy problem z dziedzictwem lat dziewi¢dcdziesiatych. Z rozmaitych
badan wynika, ze polski biznes utozsamia zdrowy kapitalizm z modelem
neoliberalnym. Tymczasem w Europie to nie jest gtdwny nurt myslenia. Mozna si¢
o tym przekonac, przegladajac chocby raporty ,The Economist” na temat Niemiec czy
krajow skandynawskich, ktorych modele gospodarcze uwazane sa za bardziej
adekwatne do wyzwan obecnej fazy rozwoju kapitalizmu w Europie.



To, ze polskie elity biznesu utknety w neoliberalizmie, jest historycznie zrozumiate.
Kiedy wprowadzano u nas reformy rynkowe, prawie catemu Swiatu wydawato sie,
ze ten model zwycieza i ze historia to rozstrzygneta za nas. Moja najnowsza ksiazka
dotyczy Polski na tle roznorodnosci kapitalizmu w Europie. Piszac ja, wrdcitem
do tekstow z poczatku lat dziewieddziesigtych, gdy uwazano, ze modelowo
,nieliberalne” kraje, jak Niemcy czy Szwecja, wkrdotce upadng. Powazni ekonomisci to
ogtaszali w powaznych gazetach. Uptyneto dwadziescia piec lat i Swiat sie nieco
zmienit. Kryzys zweryfikowat wiele pogladow. Niedawno amerykanski ekonomista
Joseph Stiglitz odwiedzit Szwecje i zapytat ministra finansow, jak to mozliwe, ze tak
swietnie sobie radza. ,,Bo mamy wysokie podatki” - ustyszat. Pienigdze podatnikow
dobrze inwestujg w obszary strategicznego rozwoju. Tyle ze oni majg sprawne
panstwo wspotdziatajace zarowno z biznesem, jak i klasg pracownicza.

Polski biznes o podatkach rozmawia¢ nie chce. Tydzien temu Zwiazek
Przedsi¢biorcow i Pracodawcow ogtosit, ze w razie podwyzki przedsi¢biorcy
przestana po prostu je ptacic. Prezes tej organizacji — Cezary Kazmierczak -
na postulat zwi¢kszenia ptacy minimalnej zareagowat tak: ,,Przedsi¢biorcy maja to
w dupie, najwyzej zaczniemy zatrudniac na czarno”. Pan to rozumie?

— Biznes broni modelu zarabiania odziedziczonego po latach dziewiecdziesiatych.
Wprowadzilismy wtedy strategie konkurencyjnosci bazujacej na taniej i dos¢ dobrze
wyksztatcone;j sile roboczej, na solidnym podwykonawstwie.

Skrecanie wtoskich pralek.

— Na przyktad. Jezeli chce sie kontynuowac ten typ konkurencyjnosci, to sposob
argumentowania pana Kazmierczaka jest funkcjonalny. Ale teza, nad ktorg dyskutuje
sie od lat w srodowiskach akademickich, jest taka, ze ten model stracit nosnosc¢. Polska
musi iS¢ dalej. Nie mozemy bazowac na taniej sile roboczej, ktora ma te przypadtosc,
ze nie generuje popytu wewnetrznego. Ludzie, ktdrzy mato zarabiaja, mato tez kupuja.
Dlaczego rzad Angeli Merkel w umowie Kkoalicyjnej umiescit zapis, ze minimalna
godzinowa stawka ma wynosi¢c 10 euro? Bo siegaja po keynesowskie sposoby
pobudzania rynku wewnetrznego.

Jesli Polska nie rozwinie takich instytugji, jakie rozwijaja obecnie panstwa unijnego
rdzenia — Niemcy, Beneluks i kraje skandynawskie - to bedziemy peryferiami.

Jakie to instytucje?
— Trzeba miec¢ sprawne panstwo i dobrze dziatajacy wymiar sprawiedliwosci - to
oczywiste. | to Kkosztuje. Ale te instytucje to rowniez rozwiniety dialog spoteczny,



partycypacja pracownicza, udziat pracownikow w zyskach firm, nowoczesne i sprawne
zwigzki zawodowe w prywatnych firmach, a nie okopane w firmach panstwowych.
I o tym biznes nie chce dyskutowac.

»Moze nam pan na warsztat skoczyc¢” - to prezes Kazmierczak w oficjalnym liscie
do szefa ,Solidarnosci”.

— | co si¢ pan dziwi? Ludzie biznesu sa pragmatyczni i wiedzg, na co sobie mozna
w Polsce pozwolic. Jakby czuli nacisk mediow, ruchow spotecznych, zeby wprowadzac
nowoczesne style zarzadzania, to moze mysleliby inaczej. Sa znane badania pokazujace,
jak rosnie efektywnos¢ pracy, jesli ludzie cos z tego maja.

Premie.

— Nie. Premia w wydaniu polskim jest uznaniowa. To kolejny element podejscia
indywidualistycznego - jak zastuzysz, to szef taskawie ci da. Chodzi o jasne zasady
dzielenia sie sukcesem finansowym firmy, ktore sg zapisane w umowie zbiorowej
wynegocjowanej z udziatem przedstawicieli pracownikow. Wypracowalismy 10
procent zysku, wiec okreslong czes¢ z tego przeznaczamy na premie dla wszystkich,
tacznie ze sprzataczkami. To sprzyja tez pewnej powsciagliwosci w ptacach top
menedzerow, niewyptacaniu tych stynnych kominow. Na Zachodzie takie podejscie
dziata, u nas uchodzi za socjalistyczny przezytek.

To, co ma w gtowach duza czes¢ polskich pracodawcow, to narracja z przesztosci,
na ktorej nie da sie juz budowac konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Wtedy mieli racje, ale dzis juz nie.

— Mozna tak powiedziec.

Jesli biznes ptaci niskie pensje, trzyma ludzi na smieciowkach i twierdzi, ze na tym
ma polegac¢ nasza przewaga konkurencyjna, to nie ruszymy dalej. Firmy tak zarzadzane
nie beda czuty presji, zeby szuka¢ innych sposobow zarabiania. Po co stawiac
na innowacje, jesli mam mase wyrobnikow na umowach Smieciowych i zarabiam
dzieki temu, ze moge im mato ptaci¢? Przeciez nie uciekng, bo u innych tez dostana
mato.

Mozemy sobie dyskutowac o polityce prorodzinnej i becikowym, ale dla wzrostu
demograficznego to pensje sg wazne. Jesli pozostang na obecnym poziomie, to nie
oczekujmy, ze miody cztowiek na smieciowce wezmie kredyt hipoteczny
na czterdziesci lat, kupi mieszkanie, zdecyduje sie na dzieci i jeszcze zacznie odktadac
na emeryture. Nie bedzie tych dzieci.

Dyskusja w Polsce na wiele tematow jest utrudniona, bo ma przyczepiona tatke



populizmu. Dziwne standardy panuja u nas pod tym wzgledem. Podam przyktad
ze Szwajcaril, gdzie odbyto sie niedawno referendum nazywane ,12 do 17

Czyli?

- W Szwajcarii szef zarabia Srednio siedemdziesiat trzy razy wiecej niz jego
pracownik. W referendum gtosowano nad przepisem, zeby nikt w firmie nie zarabiat
w ciagu roku mniej, niz szef tej firmy zarabia w ciagu jednego miesiaca. Czyli zeby
roznica w pensjach byta maksymalnie 12:1.

Panstwo chce ograniczac pensje w prywatnych firmach? Szalenstwo.

— No widzi pan! U nas - szalenstwo, u nich — rozwazana mozliwos¢. Nie przeszto,
bo tylko 34 procent Szwajcarow byto za. Dyskutowali na ten temat i najwyrazniej
doszli do wniosku, ze nierownosci ptac na tle innych krajow nie sg u nich az tak
wysokie, co zreszta jest prawda.

Jesli sie pyta o to polskg elite biznesu, to oni na ogot nie widza potrzeby
ograniczania wysokosci zarobkow w jakikolwiek sposdb. Czesto samg rozmowe o tym
traktuja jako ztosliwosc. ,To jest populizm” A przeciez nie chodzi o to, zeby im
ztosliwie co$ zabrac. Czas poszerzy¢ w Polsce spoteczne zaplecze gospodarki rynkowe;j,
zwiekszyc partycypacje ludzi w efektach finansowych firm, co, jak pokazuja przyktady
wielu krajow zachodnich, pozwala wtasnie skutecznie przeciwdziata¢ populizmouwi.

Zwiazki zawodowe nie zaszczepig innego myslenia, bo sg traktowane u nas jak
emanacja oszotomstwa. Prosze zauwazyc, ze w roli ekspertow wystepuja w mediach
prawie wytacznie przedstawiciele biznesu.

W ksiazce ,, Kapitalizm po polsku” pisze pan o fascynacji naszych elit politycznych
i biznesowych wskaznikiem PKB. O co chodzi?

— To wazny element swiadomosci elit. ,,Nie mamy kryzysu, bo przeciez PKB rosnie’
Ubostwienie wskaznika PKB pozwala ucieka¢ od niektorych problemow.

Nie mamy Kkryzysu? Zalezy, co pod tym pojeciem rozumiec. Jest przeciez zle
na rynku pracy, mamy niskie wskazniki innowacyjnosci, kulejacg polityke spoteczna,
zle dziatajaca stuzbe zdrowia. To wszystko jednak sktada sie na kryzys.

Muyslenie zamoznych elit dos¢ mocno przektada sie na polityke. Mozna si¢ odwotac
do Kisiela, ktory mowit: To nie jest kryzys, to jest efekt” Zaniedbanie wielu dziedzin
zycia w Polsce jest odbiciem podejscia, w ktorym poza wzrostem gospodarczym nic
wtasciwie sie nie liczy. Rosnie PKB, czyli wszystko gra. A tak nie jest. Jesli nasze elity
biznesowe dostrzegaja problemy spoteczne, to starajg sie je indywidualizowac. Lepiej
nie dostrzegac, ze cos jest uwarunkowane systemowo. Szefowie przedsiebiorstw zalg



sie, ze nie moga zdobyc¢ dobrych pracownikow. Dlaczego? — pytam. Wyliczaja cechy
tych ludzi - ze sg leniwi, niesamodzielni, ,nie nadajg sie”, ,,sa niekompetentni” Innymi
stowy, traktujg problem jako przypadtos¢ osobnicza, w najlepszym razie pokoleniowa.
Rzadko widzg ten problem szerzej, nie pytajg na przyktad o system edukacyjny.

Bo gdyby zaczeli pytac, to ktos mogtby im odpowiedziec¢: to moze podniesmy
podatki i doinwestujmy szkolnictwo, chcecie?

— Tak. O wyzszych podatkach biznes nie chce rozmawiac, ale to moze sie¢ zmienic.
Polscy przedsiebiorcy coraz czesciej widza, ze bez sprawnego panstwa i sprawnych,
doinwestowanych instytugji trudno sie rozwija¢. W wielu badaniach pojawia sie
wspolny watek: chcg od panstwa czytelnej strategii rozwoju. To wyrazna zmiana,
bo w latach dziewiecddziesiatych wszelkie strategie rzgdowe kojarzyty sie z centralnym
planowaniem 1 gospodarka socjalistyczng. Na to, zeby panstwo miato czytelna
strategie gospodarczg, najmocniej naciska sektor finansowy. Finansisci to jeden
z nieliznych segmentow spoteczenstwa, gdzie sie mysli w perspektywie
dtugookresowej. Bo jak ktos udziela kredytu, to chce wiedzie¢, czy sciggniecie
pieniedzy za czterdziesci lat bedzie mozliwe. Chodze na spotkania dotyczace
f nansowania energetyki jadrowej i na konferencje dotyczace eksploatacji tupkow.
Wszedzie tam pojawiaja sie menedzerowie z bankow 1 mowia na boku tak: , Atom?
Niech bedzie atom. tupki? No to tupki. Ale zeby rzad miat te priorytety, a nie, ze nic
nie wiadomo. Za chwile przyjda do nas po pieniadze, a my nie bedziemy wiedziec, czy
warto je dac’

Stabo w Polsce z planowaniem?

— Bardzo stabo. Unia Europejska wymusita co prawda opracowanie dtugookresowe;j
strategii rozwoju, bez tego nie moglibysmy otrzymywac funduszy, ale dziatanie
panstwa idzie tu opornie. Profesor Jerzy Hausner powiedziat kiedys, ze w Polsce
wtadza potrafi jedynie administrowac, ale nie umie zarzadzac. Trafne. Zarzadzanie
wymaga strategii, a administrowanie — doraznych rozwigzan, partyzantki, w Kktorej
jesteSmy mistrzami.

Dwa lata temu rzad ogtosit raport , Polska 2030”, ktory dobrze pokazywat nasze
problemy. tacznie z problemem gtéwnym, czyli wchodzeniem kraju w faze dryfu
rozwojowego. Raport zalecat, zeby wybra¢ nowy model rozwoju, ktory miatby
charakter innowacyjno-inwestycyjny, wykorzystujacy mozliwos¢ unowoczesnienia
Kraju dzieki zwiekszeniu inwestycji publicznych i funduszom europejskim. | co sie
dzieje z proponowanymi tam reformami i z autorem raportu Michatem Bonim?
Koncepcja reform zostata wypchnieta ze struktur wtadzy, podobnie jak Boni.



Polscy biznesmeni mowia w ankietach o kontaktach z Kkorporacjami
miedzynarodowymi: ,To jak zderzenie mrowki ze stoniem” Jesli maja wytrzymac to
starcie, potrzebuja od panstwa wsparcia. Sprawnych instytucji, ktdre tworzytyby
regulacje wspierajgce gospodarke, rozbudowywaty gwarancje kredytowe lub
dostarczaty dobrze wyksztatconych pracownikow. Wiele z tych rzeczy moga
organizowac tylko instytucje publiczne i biznes zaczyna to rozumiec.

Tylko dlaczego polski biznes nie widzi, ze powinien na to sprawne panstwo ptacic
porzadne podatki? Ptaci jedne z najnizszych w Europie i jeczy, ze to koszmarnie
duzo.

— Wielokrotnie si¢ zastanawiatem, czy chciatbym obecnemu panstwu powierzyc
wyzsze podatki. Otdz nie chciatbym, bo jest ono dalekie od standardow wiarygodnosci
skandynawskie] czy niemieckiej. Podobnie muysli biznes. Popularnos¢ podejscia
neoliberalnego w Polsce — zarowno wsrod elit, jak i klasy sredniej — bierze si¢ miedzy
innymi z niesprawnosci instytugji panstwa. Myslimy o panstwie tak, jak biznes
miedzynarodowy mysli o rzadzie Ukrainy. Dac¢ im pienigdze, to wszystko przepadnie.
W zwiazku z tym ludzie sa neoliberalni instynktownie. Zeby to zmieni¢, trzeba da¢
Polakom inne wzorce.

Pokazac, ze cos panstwowego moze dobrze dziatac.

— Niech to bedzie chociaz jedna rzecz. Najlepiej cos z zakresu ustug publicznych -
szpitale, kolej. Patrzcie: dofinansowalisSmy, wspolnie z podatkow zadbalismy, madrze
zarzgdzamy i prosze, dziata! Bardzo by nam sie przydato takie doswiadczenie, bo go
w Polsce praktycznie nie znamy. Zawsze to, co panstwowe, byto byle jakie.

Wiasciwie dlaczego mamy panstwo dziadowskie? Bo niedofinansowane?

— To nie jest gtowny powdd. Kiedy przyjrzec sie panstwom nowoczesnym i dobrze
dziatajacym, to widac¢ pewna prawidtowosc: duzg partycypacje obywateli w rzadzeniu.
Wtadza w takich krajach nie uwaza, ze wie najlepiej, tylko pyta obywateli. Na przyktad
szeroko Kkonsultuje zmiany i nie wprowadza ich po partyzancku. Tak samo jest
w firmach. Te sprawnie zarzadzane wiedzg, ze wcigganie pracownikow do procesow
decyzyjnych pozwala unikngc zasadniczych btedow.

»Ronsultacje spoteczne to zawracanie glowy. Przychodzi do urzedu banda
wariatow, zadaja glupie pytania i wszystko blokuja” - tak mi ttumaczyt pewien
samorzadowiec.

— Otoz to. To jest typowe podejscie naszej wtadzy do aktywnosci obywatelskiej.
W imie¢ rzekomej sprawnosci i szybkosci chce ona wszystko robi¢ sama. Nie konsultuje



decyzji albo traktuje te konsultacje niepowaznie, nie stucha. | w efekcie popetnia
idiotyczne btedy.

Mnie - naukowcowi angazujacemu sie w rozmaite projekty spoteczne - panstwo
polskie na kazdym kroku mowi, zebym sie nie wtrgcat. Trzeba przesta¢ ustawe
do Kkonsultagji? No to standardowa procedura jest taka, ze w piatek po potudniu
przychodzi mailem projekt rzgdowy z adnotacja, ze w poniedziatek uptywa termin
konsultacji spotecznych. 1 musze Sciagnac ekspertow - czesto bardzo zapracowanych
ludzi — w weekend, zeby sie¢ z nimi naradzic.

Wezmy likwidacje OFE. Ustawe pisano w pospiechu, przepchnieto przez Sejm
w szalennczym tempie, a przeciez robi to rzad, ktory urzeduje najdtuzej ze wszystkich!
Miat na to szesc lat! Pamietam swietnie, ze cztonkowie rady nadzorczej ZUS juz Kilka
lat temu mouwili, ze trzeba cos zrobi¢ z OFE. Ale kiedy przedstawiciele organizacji
pracodawcow pytali na rozmaitych spotkaniach z rzadem, czy cos jest na rzeczy, to
styszeli: ,Tego nie dotykajmy, bo to bardzo trudny problem” | tak sobie trwato.

Niech si¢ babcia nie denerwuje.

— Tak. Zupetnie jak przy swiatecznym stole, gdzie nie mozna porozmawiac na trudne
tematy, zeby nie psu¢ atmosfery. Tyle ze w normalnych rodzinach swie¢ta si¢ koncza
i jednak rozmawia si¢ o problemach.

A ja sie rzadowi specjalnie nie dziwi¢. Bo jak w koncu zaczal mowic¢ o zmianach
w OFE, to organizacje biznesu podniosty larum, ze to bedzie , kradziez pieniedzy
jak za Bieruta”. Jak w takiej atmosferze mozna rozmawiac?

— Ma pan racje. Wokot OFE rozpetano histerie, tylko problem polega na tym, ze to
jest wtasnie efekt odwlekania trudnej dyskusji. Sposob zatatwiania wiekszosci spraw
w Polsce taki wtasnie jest.

Przywodztwo polityczne jest widziane w kategoriach personalnych. Mamy lidera,
ktory nie informuje wtasnej partii, jakie ma koncepcje. Koalicjant — czyli PSL -
dowiaduje sie w trakcie exposé, jakie beda zmiany w rzadzie i co rzad zamierza
nowego zrobi¢. Taki styl pokazuje, ze wtadza nie ma checi wtaczania szerszych grup
spotecznych do decydowania o panstwie, skoro nawet koalicjanta nie potrafi do tego
wtaczyc. | stad te wszystkie nerwowe ruchy, bo co chwila jakies srodowisko jest
czyms w Polsce zaskakiwane.

Zwiazki zawodowe odmawiajg udziatu w Komisji Trojstronnej z takich samych
przyczyn, z jakich organizacje biznesu reagujg tak przesadnie na zmiany w OFE. Czuja
sie lekcewazone. Zeby dialog spoteczny mogt funkcjonowac jako element rzadzenia,
trzeba powaznie traktowac partnerow tego dialogu.



Widze to lekcewazenie jako uczestnik Obywatelskiego Forum Legislacyjnego przy
Fundacji Batorego. W liscie do premiera Tuska zaproponowalisSmy, zeby zmienic
regulamin pracy Rady Ministrow, wprowadzi¢ obowiazek konsultacji na jak
najwczesniejszym etapie przygotowywania ustawy. Chodzito nam o to, zeby nie
wybuchaty awantury wokot projektow, ktore wychodzg z Rady Ministrow. Wtadza sie
boi takich konsultacji, bo z gory zaktada, ze wszyscy partnerzy dialogu — na przyktad
biznes albo zwigzki zawodowe - chca ciagna¢ wytacznie w swoja strone i nie biorg
pod uwage dobra publicznego.

Czesto nie biora.

— Sposob podejmowania decyzji w Polsce sugeruje cos catkiem odwrotnego: to
wtasnie organa wtadzy publicznej biorg pod uwage wuytacznie biezgce interesy
budzetu panstwa, bo ,sie nie domyka’ Jesli ktos w budzecie wpisat 1,5 miliarda
ztotych wptywow z nowych radarow, to tym samym legitymizuje protesty przeciwko
ich instalowaniu, bo pokazuje, ze nie chodzi mu o bezpieczenstwo, tylko o kase. To
natychmiast rodzi bunt spoteczny i nikt nie chce dyskutowac¢ o meritum. Takich spraw
jest petno Wezmy ostatnie wybory parlamentarne. Czy ktoS wspominat, ze zaraz
po wyborach wtadza zechce podnies¢ wiek przechodzenia na emeryture? Gigantyczna
zmiana dotyczgca milionow ludzi! Miesigc po wyborach obywatele zostali
zaszokowani, bo to nie byto przedmiotem kampanii wyborczej. No, jesli tak bedziemy
uprawiac polityke...

Pan zartuje. Przeciez by ich nie wybrali, podniesienie wieku emerytalnego to
skrajnie niepopularna zmiana.

- No i1 co z tego? Polityk jest od tego, zeby przekonywac¢ do swoich racji. Jak nie
umie, to niech nie kandyduje. Zgodnie z tym sposobem muyslenia zadne istotne
kwestie nie powinny byc¢ przedmiotem debaty w okresie kampanii wyborcze;.

I nie sa.

— Tak. Kampanie majg charakter zastepczy, dotycza tematow drugorzednych, a potem
dziwimy sie, ze partie, ktdre wygrywaja wybory, wkrotce tracg poparcie spoteczne.
Dlaczego ta reforma byta niepopularna? Miedzy innymi dlatego, ze nikt o niej nie
rozmawiat. Wiadomo od lat, ze to musimy zrobi¢ - to nie byta zadna tajemnica,
bo demografia jest jedna z najbardziej przewidywalnych nauk. Solidna debata
o podniesieniu wieku emerytalnego pozwolitaby wtaczy¢ ekspertow, na przyktad
lekarzy, 1 zastanowi¢ si¢ wspolnie, jak rozbudowac instytucje stuzby zdrowia, skoro
ludzie maja dtuzej byc sprawni zawodowo. Mozna byto si¢ zastanowic, co zrobi¢, zeby



byto wiecej ofert pracy dla ludzi po szescdziesigtce. To wszystko sa rzeczy trudne, ale
mozliwe do rozwigzania. | mozna byto na koniec ludziom powiedzie¢: proponujemy
wam pakiet przemyslanych zmian. Ale wtadza nie chce stysze¢ zadnych rad, bo z gory
zaktada, ze one beda glupie, uciazliwe i wprowadzg tylko zamet.

Kiedys czytatem relacje ze spotkania Margaret Thatcher z polskimi politykami
w latach dziewiecdziesigtych. Zapytata ich: ,Jakie macie poparcie dla waszej koncepgji
reform?” Nie wiedzieli. ,No to jak chcecie te reformy robic¢?” Zaczeli jej ttumaczyc,
ze poparcie jest niewielkie i1 ze lepiej o pewnych sprawach ludziom nie mowic, bo nie
zrozumieja. A reformy sg stuszne. Moze byty stuszne. | co z tego? To jest dos¢ typowa
postawa polskich elit: ,Lepiej o tym nie mowmy, bo ludzie nie zrozumiejg’ | stad
wiele ktopotow. Wiekszos¢ problemow, ktore jawia sie dzis jako straszliwe dylematy
bez wyjscia, to sa rzeczy znane od lat. Tylko nie podjeto proby publicznej dyskusiji.

Napisaliscie ten list do Tuska w sprawie regulaminu obrad rzadu i co?

— Standard. Zero odzewu przez cztery miesigce, az pojawita sie sprawa ACTA,
wybuchty protesty 1 wtedy przyszedt list z kancelarii premiera: ,Serdecznie
zapraszamy na spotkanie” Poszlismy, wystuchato nas az dwdch cztonkéw rzadu:
,Jestesmy bardzo zainteresowani’ Petna kurtuazja.

Pogadaliscie sobie i tyle.

— No tak. Chociaz w tym wypadku staneto nawet na obietnicy dalszych konsultagji
i uwzglednienia niektorych postulatow.

Bo co moze robi¢ akademik? Gadac¢. Ttumaczyc, ze z moich analiz takich i siakich
wynika to i to. ,Aha, no tak, tak’” | to jest reakcja wtadzy. Naukowcy gadaja swoje
dyrdymaty, a my wiemy lepiej, jak rzadzic.

Tony Judt mowi tak: ,Wiele osob mieszka dzis na grodzonych osiedlach,
w bogatych enklawach i nie czuje zadnej odpowiedzialnosci za spoteczenstwo
za brama”. To pasuje do polskich bogatych?

— Pasuje. Odpowiedzialnosc¢ spoteczna elit biznesowych sprowadza si¢ do tego, zeby
f rma ptacita podatki i nie tamata prawa.

To zle?

— To okropnie mato. Zaraz po wojnie w spoteczenstwach zachodnich wdrazajgcych
plan Marshalla takie zachowania elit biznesowych — odgradzanie sie i egoizm — bytyby
traktowane jako cos ohydnego.

Bo elity zostaty nastraszone.



— Tak jest. Jak sie nie podzielicie, bedziecie mieli faszyzm. Albo komunizm. Dzisiaj
na szczescie nie ma tego typu straszaka, ale okazuje sie tez, ze mechanizmy
korygowania ztych zachowan duzej czesci srodowisk gospodarczych sg zbyt stabe.

Da si¢ najbogatszych Polakow przekonac do wi¢kszej rownosci spotecznej?

— To trudne. Odniesieniem dla polskich elit sg elity amerykanskie, gdzie ten punkt
widzenia nie dominuje, mowiac delikatnie. Republikanie sa w stanie doprowadzic
do krachu panstwa i zablokowac¢ budzet tylko po to, zeby nie wprowadzi¢ rozwiazan
tagodzacych nierownosci w dostepie do stuzby zdrowia. Rozwiazan, ktore sa
standardem w Europie. Tony Judt, ktorego pan przywotat, zastanawiat sie, jak to
mozliwe, ze niezamozni Amerykanie gtosujg na partie, ktora pogorszy ich warunki
materialne, bo obetnie program , Obamacare” To fascynujacy problem, ktorego nie
mogg dobrze wyjasnic¢ socjologowie amerykanscy. Najbogatsze elity zdotaty tak nagiac
dyskurs publiczny w swoja strone, ze ludzie z nizszych warstw gtosujg wbrew
wtasnym interesom.

George W. Bush mowit: ,Sa ludzie, ktorych mozna mamic w nieskonczonosc.
I na nich wtasnie zamierzam sie skoncentrowac”.

— W Polsce rowniez mamy sytuacje, ze czesc elit powiela skrajnie indywidualistyczne
myslenie, ktore nie stuzy wiekszosci, chociaz jest popularne w Kklasach srednich.

Zeby sie nadal rozwija¢, a nie tylko zy¢ z inwestoréw zagran cznych i pieniedzy UE,
ktore po 2020 roku sie skoncza, musimy zacza¢ docenia¢ dobro wspdlne. Wspolnote.
| to nie tylko narodowag, ale tez wspolnote regionu, osiedla, szkoty i firmy. Tymczasem
na uczelniach wciaz ksztatci sie przysztych menedzerow pod katem indywidualnie
definiowanego sukcesu. Wuystarczy zajrze¢ do programoOow nauczania. ,Inwestuj
w siebie” — to gtowne hasto.

Nasz Swiat zostat zaprogramowany pod koniec lat dziewiecdziesiatych i trzeba sie
z tym wreszcie pozegnac jak ze starym, powolnym komputerem. Jestem przekonany,
ze to w koncu zrobimy, tylko lepiej za piec lat niz za dziesiec. Bo jak za dziesiec, to
kolejny milion ludzi moze byc za granica i wtedy sobie porozmawiamy w Klubie
emerytow.

Grudzien 2013



Zaufamy lub przegramy

Rozmowaz JERZYM HAUSNEREM

JERZY HAUSNER (1949) to jeden z najbardziej znanych polskich ekonomistéw.
W 2001 roku zostal ministrem pracy w rzadzie Millera, byt tez ministrem
gospodarki 1 wicepremierem. W 2005 roku odszedt z SLD 1 probowat reanimowac
Unie Wolnosci w powstatej wtedy Partii Demokratycznej byt wiceszefem).
Od 2010 roku jest cztonkiem Rady Polityki Pieni¢znej. Po ujawnieniu nagrania
rozmowy, w ktorej prezes NBP Marek Belka zgadza sie wspomoc rzad w walce
politycznej, Hausner oswiadczyt, ze narusza to wiarygodnos¢ nie tylko samego
Belki, ale tez NBP Wezwat go, by nie kandydowat na kolejng kadencje. Pracuje
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, jest zonaty, ma dwie corki.

Jestraczej dobrze czy raczej zle?

— Raczej dobrze. Moze nawet zdecydowanie dobrze, ale tylko na razie. Polska przez
dwadziescia piec lat rozwijata sie w sposob molekularny, za chwile to przestanie
wystarczac.

Molekularny?

— Okreslenie ,rozwoj molekularny” wymuyslit Janusz Czapinski, bardzo mi sie
spodobato, bo wyjasnia istote problemu. Rozwijamy si¢ za sprawa aktywnosci
indywidualnej w ramach mikrostruktury, ktora mozna nazwac spoteczng molekuta. To
rodzina, grupa znajomych, osoby sprawdzone. Polacy ufajg sobie wytacznie w ramach
tych mikrostruktur, ktore nie stuza juz do zatatwiania miesa czy uszczelki do kranu jak
w czasach Peerelu, ale staty sie podstawa wszelkiej naszej aktywnosci. Rowniez



gospodarcze;.

Niech pan spojrzy na domy - wygladajg zupeinie inaczej niz za komunizmu. Sa
kwiatki, ogrodki, tu klombik, tam zywoptot i tak dalej. Tego nigdy nie mieliSmy,
wszystko przeciez byto szare. Ale co z drogg do tego domu? Co ze smieciami
w pobliskim lesie? Wszystkie polskie problemy zaczynaja sie¢ za ogrodzeniem.

Do ogrodzenia jest cudownie.

— Tu znakomicie sobie radzimy, przejawiamy niespozytg przedsiebiorczosc
i aktywnos¢. Indywidualna. | jednoczesnie zgrzytamy zebami na to, co sie dzieje poza
naszg molekutg, ale uwazamy, ze ktos ma to za nas zatatwic. Jakis samorzad, ktory
wybralismy, jakis premier.

Jednoczesnie Kompletnie nie wierzymy, ze zatatwia.
— Molekuty produkujg pewien typ kapitatu spotecznego — socjologowie nazywaja go
wigzacym. Chodzi o zaufanie do konkretnej osoby, a nie zaufanie w ogole.

Kocham ludzKkosc.

— To znaczy, ze kocham cztonkow rodziny 1 kilku znajomych. I to cata moja ludzkosc.
Molekuty maja swoje zalety — ludzie bezwarunkowo si¢ w nich wspieraja, co pozwala
przetrwa¢ najtrudniejsze okolicznosci. Dzieki temu po 1989 roku bez wahania
rzuciliSmy sie w system wolnorynkowy, nie baliSmy sie wzig¢ spraw w swoje rece.
Pamieta pan pewnie te wszystkie 16zka polowe, nagle zaczety handlowac cate rodziny.
Ale bardziej cenny typ kapitatu spotecznego to nie jest cos miedzy mng a panem,
ze sobie ufamy: udzielitem panu wywiadu i wiem, ze pan nie poprzekreca i da mi
tekst do autoryzacji. Kapitat spoteczny jest wtedy, kiedy sie kompletnie nie znamy,
a mimo to sobie ufamy. Z zasady wierze temu nieokreslonemu innemu — komus spoza
mojej molekuty. Wierze, ze ludzie nieznajomi raczej sa uczciwi, nie traktuje ich jako
niebezpieczne zrodto zaktocen w moim zyciu. Wtedy pojawia si¢ atmosfera niezbedna
dla nowoczesnego kapitalizmu - rywalizacja nie eliminuje wspotdziatania.

Rywalizacja i wspotdziatanie nie sa sprzeczne?

— Absolutnie nie!

U nas jest albo-albo. Albo rodzina, molekuta, gdzie wszyscy powinni ze soba trzymac
sztame 1 nie rywalizowac. Albo jest obcy spoza tego kregu, potencjalny wrog, z ktorym
trzeba sie Sciga¢, wszystkie chwyty dozwolone. W konkurowaniu do upadtego
jestesmy Swietni. Tymczasem wielkie cele mozna osiggac¢ tylko dzieki wspotpracy
zabarwionej rozsadna rywalizacja.



Czyli rywalizujemy gtupio?

— Doraznie.

Z sytuacja Polski jest troche tak, jakbysmy lecieli rakieta, ktora odpalita jeden mocny
silnik - trajektoria lotu na razie wciaz sie wznosi, ale ped zaczyna stabnac. Zeby nie
spasc i wejs¢ na orbite, trzeba odpalic¢ kolejne silniki.

Czyli?

— Zaufanie. Molekuty musza zacza¢ sie otwiera¢, wspotpracowac¢ z innymi
molekutami, tgczyc.

Polska wisi z jednej strony na wielkim Kkapitale zagranicznym, to sa te wszystkie
montownie pralek czy samochodow, a z drugiej strony mamy nieprawdopodobna
aktywnos¢ Polakow przejawiajaca sie w drobnej i sredniej przedsiebiorczosci.
Molekuty daty gospodarce wielki dynamizm, konkurujg miedzy soba jak szalone. Tyle
ze sg konkurencyjne doraznie.

Co to jest konkurencja dorazna?
— W przypadku firmy to znaczy, ze mam niskie koszty i moge konkurowac cena.

To zle?

— Jestem molekuta, ktora konkuruje z inng molekuta za pomoca niskich kosztow,
a nie nowych pomystow. Trzymam niskie pensje, zatrudniam ludzi na umowy
smieciowe, osiggam swoj cel, bo potrafie przetrwa¢ na rynku. Ale nie mam szans
awansowac do ligi Swiatowej.

Bo?

~ Zeby awansowa¢, musiatbym zmieni¢ filozofie postepowania i zamiast oszczedzac
na tzw. kapitale ludzkim, zacza¢ w niego inwestowac. Albo dogadac si¢ z inng firma -
jedng, drugg — i potaczyc sity, potaczyc kapitaty.

Wezmy firme PESA. To przeciez jeden z dawnych peerelowskich zaktadow naprawy
taboru Kkolejowego. Co sie stato z wiekszoscg z nich? Upadty. A PESA miata
wtasciciela, ktory nie chciat brac¢ tylko zlecen od panstwa, stuka¢ mtotkiem w stare
wagony 1 drze¢, ze jesli w PKP Cargo wymienig prezesa, to zlecenia dostanie ktos inny
i trzeba bedzie zwijac interes. Ludzie z PES-y postanowili wyjs¢ z molekuty, ruszyli
na uczelnie 1 zaczeli Scigga¢c m.in. designerow tuz po ASP Wymuyslili, ze beda
produkowac wagony tadniejsze od wtoskich i sprzedawac je na catlym Swiecie.

A co w gltowie takiego prezesa musi przeskoczyc?
— Zaufanie. Tych, ktorzy potrafig sie otworzyc, rozni od ludzi z molekut poziom



zaufania. Ich filozofia zycia nie brzmi tak: zabezpiecz si¢, bo wszystko na zewnatrz jest
wrogie, pracownicy chcg cie okras¢, wiec traktuj ich jak w folwarku, inne firmy chca cie
oszukac, wiec na wszystko miej dziesie¢ kwitow. Czesto ma to cechy samospetniajacej
sie przepowiedni, bo jesli w ten sposob muysle, to nieswiadomie wybieram ludzi,
ktorzy moj spojny obraz Swiata beda potwierdzac.

Whasciciel firmy otwarty na swiat chce byc¢ prawdziwym przedsiebiorca.

Czyli zarobic.

— Zysk w przedsiebiorczosci jest sprawg wtorna. Bycie przedsiebiorca to wazna rola
spoteczna. Ktos taki znajduje inne zastosowanie dostepnych czynnikow wytworczych,
nie chce ich przechwyci¢, zawtaszczy¢ i zmonopolizowac, tylko stworzy¢ z nich cos
nowego. Dopiero potem to co$ moze sie okaza¢ korzystne ekonomicznie. Najpierw
musi byc ryzyko. ,Nie chce rutyny” — mysli ktos taki. Czy taka osoba musi dziata¢ jako
prywatny wtasciciel? Niekoniecznie. To moze byc spoteczny przedsiebiorca i motyw
zysku bedzie wtedy zaden. Siostra Matgorzata Chmielewska jest przedsiebiorca
spotecznym, tak samo Tomek Sadowski z Barki, ktory zaktada spotdzielnie socjalne.
Przedsiebiorczosc nie jest przypisana do biznesu, cho¢ tam ma byc jej najwiecej.

W raporcie o stanie polskiej gospodarki piszecie: , Poprzez niskie ptace krystalizuje
sie mechanizm, ktory pomagat koniunkturalnie, ale szkodzi strukturalnie”. Czyli?

— Whtasciciele polskich firm zauwazyli, ze swojg konkurencyjnos¢ moga poprawiac
przez zatrudnianie na czas okreslony i duza rotacje pracownikow, a nie poprzez
innowacje. Jest to korzystne doraznie, ale w dtuzszej perspektywie ostabia firmy,
bo nie sg w stanie konkurowac przy bardziej ztozonych produktach.

Petne uelastycznienie pracy, ktore nie daje pracownikom bezpieczenstwa, na dtuzsza
mete firmom sie nie optaca. Tyle ze taka refleksja nie pojawia sie, niestety, samoistnie,
dopiero zmiana warunkow zewnetrznych dramatycznie ujawnia te stabosc.

Kryzys.

— Tez. W naszym ostatnim raporcie pokazujemy, jak bardzo innowacyjnos¢ firm
powiazana jest z poziomem optacania wydajnosci pracy. Jezeli firma stabo optaca
wydajnos¢ pracy, to zarazem ma bardzo niskg innowacyjnos¢. Wydajnosc¢ pracy
w Polsce szybko rosnie...

A ptace?

- Wolno. Gdyby rosty w takim samym tempie jak wydajnos¢, to bytaby ona
optacana w 100 procentach. My optacamy wzrost wydajnosci pracy nisko — w mniej
wiecej 40 procentach.



60 procent zabiera wtasciciel?
— Tak. Kapitat - czyli inwestycja wtasciciela w maszyny i materiaty — jest optacany
duzo lepiej niz praca.

To zle?

— Jezeli Polska chce wejs¢ na wyzszy etap rozwoju, to musimy lepiej optacac prace.
Bez tego nie bedziemy mieli dobrych pracownikow, ktorzy mogliby wymyslac te
wszystkie innowacyjne produkty i technologie. Najbardziej wartosciowym kapitatem
f rmy sg ludzie. Ale to nie moze byc hasto, ktore pan sobie wpisze w firmowej misji
I wywiesi w internecie. Takie mydlenie oczu uprawia co druga firma.

Trzeba spojrzec w siatke ptaci powiedziec ,,sprawdzam”?

— Nie tylko w siatke ptac. Chodzi po prostu o to, czy ludzie w takiej firmie maja
poczucie sensu swojej aktywnosci zawodowej. Zarzad moze mysle¢c o firmie
w kategoriach fordowskiej produkgji, tasmy albo mysle¢ o rozwoju, gdzie komponent
kreatywny jest fundamentalny. | wtedy musi rozumiec, jak bardzo wymiar etyczny -
uczciwos¢ wobec pracownikow - zwiazany jest z dobrym biznesem. Ale biznesem
rozumianym nie jako zysk z jednego kwartatu czy jednego roku, tylko jako wartos¢
f rmy w dtugim okresie. Dlaczego firma ma wartos¢? Bo sa w niej tworczy ludzie.

Pan mowi o firmie jak o jakiejs wspolnocie.

- Raczej jak o instytugji, ktora ma swojg aksjologie. Jesli menedzer skraca przerwy
sniadaniowe 1 doprowadza do tego, ze Kasjerki siedzg w pampersach, to oznacza nie
tylko to, ze prawdopodobnie jest ztym cztowiekiem, ale tez to, ze jest fatalnym
menedzerem, bo ograbia wtasng firme¢ z wartosci rynkowej w dtuzszej perspektywie.
Taka firma nie bedzie dobrze funkcjonowac. Cho¢ oczywiscie doraznie jego dziatania
moga podnosi¢ wydajnosc.

Skoro moj biznes moze polega¢ na tym, ze ludzie szybciej dokrecaja srubki, a ja
przechwytuje zyski, to po co ksztatci¢ i miec lepszych pracownikow, po co sciagac
do siebie najlepszych absolwentow uczelni, po co wymysla¢ nowe technologie? Takie
f rmy nie moga rozwinac innych sposobow produkgji, bo ich ludzie nie beda tworczy.

Tworczy nie pojda do firmy, ktora kiepsko ptaci?
- Nawet jak podjda, to przestang byc¢ tworczy, skoro cata firma muysli tylko
w kategoriach kwartalnego zysku i tego, jak oszczedzi¢ na kosztach pracy.

Czyli zbyt niskie ptace rozleniwiaja polski biznes?



- W pewnym sensie. Ale nie mowie o tym, ze powinno si¢ mechanicznie podniesc
ptace. Mowie o relacji ptaca - wydajnosc¢, to bardzo wazna roznica. Powinnismy dbac,
by nadal rosta w Polsce wydajnos¢ pracy i1 zeby jednoczesnie podazaty za nig ptace,
duzo szybciej niz obecnie. Zaden rzad tego nie nakaze, podnoszac pensje minimalna,
bo sa tysiace sposobow, zeby to obejs¢.

To co?

— Dialog. Trzeba uzmystawia¢ firmom, ze jesli poprzestang na takim sposobie
funkcjonowania jak obecnie, to przegraja z miedzynarodowa konkurencja. Musimy
tworzyc¢ warunki, zeby polski biznes sie zreflektowat.

Przedsiebiorcy pomstuja na panstwo, ze nieustannie co$ zawala, utrudnia. Zgoda, ale
popatrzcie, jak sami wygladacie! Macie te domy samochody, wakacje — ale jakie macie
drogi dojazdowe, szkoty 1 przychodnie? Zrozumcie, ze to takze wasza wspdlna sprawa,
i nie wotajcie, ze problemy zatatwi wam - w zaleznosci od opcji Swiatopogladowe;j -
tylko panstwo albo tylko wolny rynek. Wezcie odpowiedzialnosc za to, co na zewnatrz
waszych molekut.

Skad wtasciwie mamy te¢ sktonnos¢ do molekut?

— Pewnie z historii. Po co to watkowac? W wolnej Polsce moglismy zadbac, zeby
zacza¢ to zmieniac, ale niestety odpuscilismy. Niech pan popatrzy na mape polskiego
miasta. Osiedle Miasteczko Wilanow - cos karygodnego. Czy tam moze si¢ pojawic
jakikolwiek Kkapital spoteczny? Jakas wspolnotowos¢? Nie ma przestrzeni, za ktora
ludzie mogliby poczu¢ odpowiedzialnos¢ 1 by¢ w niej razem. Jesli
skomercjalizowaliSmy  przestrzen miasta, zlikwidowalismy przestrzen otwarta,
odgrodziliSmy urzedy, bo wszedzie sg bramki, kontrole, to nie ma warunkow
sprzyjajacych budowaniu zaufania. Przestrzen w wolnej Polsce zostata zawtaszczona lub
skomercjalizowana.

Park?

— Albo dom Kkultury! To pojecie brzmi dzis Smiesznie, pachnie Peerelem. Biblioteka
osiedlowa - tak samo. Ale nie chodzi o zakurzone pomieszczenie z nieczytanymi
ksigzkami, tylko o centrum aktywnosci obywatelskiej. I deweloper ma za to zaptacic.
Chcesz zarabia¢ na mieszkanidowce? To tak buduj, zeby mogta powsta¢ wspolnota
obywateli.

Wymusic?
— To nie jest wymuszenie, tylko uczciwy deal. Przestrzen miejska — nawet jesli ma
prywatnego wiasciciela — jest przestrzenia wspdlng. Nie wolno jej catkowicie



zawtaszcza¢. Nie moze byc tak, ze jedynymi publicznymi miejscami, gdzie ludzie moga
sie spotykac, sa w Polsce supermarkety i koscioty.

Polska chwali si¢ tym, ze eksportuje na potege, wysytamy za granic¢ mase¢
nowoczesnych towarow. Pan w raporcie ostrzega, ze mamy ,eksport o niskiej
wartosci dodanej”. Co to znaczy?

~ Zeby co$ wyprodukowa¢ - np. samochdd, bo to jeden z naszych hitow
eksportowych - najpierw musi byc jakas idea, pomuyst, ktdry przeksztatca sie w projekt,
potem sg roznego rodzaju czesci sktadowe, wreszcie jest montowanie, a na koncu
dystrybucja i marketing. | najwiekszag wartos¢ dodang, czyli najwiekszy zwrot
z poniesionych naktadow, uzyskuje sie w pierwszej fazie tego tancucha i w ostatnie;.
Najmniej optacalny jest srodek, czyli montowanie.

Optaca si¢ tworzyc idee, patenty, projektowac, a potem zajmowac reklama juz
gotowego produktu?

— Tak, w uproszczeniu. A my jestesmy wciaz w srodku. Poczatek produkgji i koniec
sq zawsze gdzies na zewnatrz.

Moze jestesmy dobrzy w montowaniu i powinnismy sie z tego cieszyc?

— Jestesmy mistrzami w dokrecaniu srubek - tak napisaliSmy w raporcie. Trzeba
tylko pamietac, jakie sa konsekwencje. Co z tego, ze teoretycznie mozemy sie
pochwali¢, ze produkujemy caty samochdd, skoro daje nam to maty dochod?
Eksportujemy bardzo duzo, jesli uwzgledn ¢ wartos¢ towaru albo tonaz, bo samochdd
kosztuje co najmniej kilkadziesiat tysiecy ztotych i swoje wazy, ale nasz prawdziwy
udziat jest tak naprawde niewielki. Miedzynarodowe centrum zysku dzieli sie
na koncu ze wszystkimi uczestnikami procesu, ktos dostaje pieniadze za wymyslenie
Konstrukcji auta, ktos za opatentowanie nowego typu wtryskiwacza, ktos za design.
Duze pieniadze idg na opracowanie kampanii reklamowej. Montazysci dostaja
niewiele.

Niebezpieczny efekt jest tez taki, ze to utrwala nasz wzrost zalezny. Czy mozna
w pot roku przenies¢ montownie samochodow gdzie indziej? Mozna. Przec ez te
fabryki do nas skads przywedrowaty.

Co to jest wzrost zalezny?

— Chodzi o to, ze nasza wzglednie dobra kondyca w duzym stopniu jest zalezna
od tego, czy kapitat zagraniczny nie znajdzie gdzies korzystniejszych warunkow i nie
odptynie. ,Srodek” produkcji samochodu tatwo przechwyci¢. Wyobrazmy sobie,
ze Juszczenko po pomaranczowej rewolucji okazatby sie ukrainskim Balcerowiczem



i przeprowadzit reformy: panstwo prawa, ukrocenie korupcji, to by wystarczyto
na poczatek. Do tego niskie pensje, mate wymagania pracownikOw - i montownie
bytyby juz tam. Mamy coraz mniej czasu, zeby sie uwolnic od takiej zaleznosci.

Moze im szybciej si¢ wyniosa, tym lepiej, bo nas zmusza do innowagji,
gtowkowania?

— Nie. To by nas bardzo duzo kosztowato Ale trzeba z nimi rozmawiac. Stawiac
nowe warunki. Nie wiem, czego wicepremier Piechocinski chcial od Fiata poza tym,
zeby jakies samochody nadal byty tu produkowane, co wydaje mi sie postulatem
nieco minimalistycznym. Zeby skutecznie negocjowac z kapitatem zagranicznym, trzeba
mie¢ wtasng strategie gry z biznesem.

»10 my dziekujemy, przenosimy si¢ do Rumunii” - powiedza.

— Jesli taka bytaby postawa kapitatu zagranicznego, to tym bardziej musimy polegac
na kapitale krajowym.

Nie mozemy juz bra¢ wszystkiego jak leci, nie na tym etapie rozwoju. Powinnismy
przyciaga¢ tylko okreslony kapitat zagraniczny. Nasze specjalne strefy ekonomiczne
dtugo dziataly na zasadzie tapanki - kto chce, niech przybywa, dajemy grunty,
przywileje podatkowe, dotacje, bylebys cokolwiek w Polsce montowat i zatrudnit
ludzi, cho¢by za minimalng ptace. Pewnie na poczatku tak nalezato postepowac, ale
rzeczywistos¢ sie zmienita. Niestety, ideowo utkneliSmy w pogladach z lat
dziewiecdziesiatych. Weciaz stycha¢ opinie ekspertow, ze stawianie warunkow
kapitatowi zagranicznemu to jakie$ fantasmagorie, sabotowanie inwestycji itd. Jako
wicepremier bytem wsciekle krytykowany, ze nie doprowadzitem do otwarcia fabryki
Kii w Polsce. Wiele razy sie spotykalisSmy, koreanscy inwestorzy dostali bardzo dobra
propozycje, a po wszystkich negocjacjach zapytali: ,,Panie premierze, my juz wiemuy,
co macie do zaoferowania, a teraz chcemy wiedziec, co macie do zaoferowania wiecej.
Bo jedziemy na Stowacje i tam bedziemy pytac o to samo” Nie chciatem tej fabryki
za wszelky cene.

A o co im chodzito?

- No jak to? O pieniadze! O wptacony przez panstwo bonus inwestycyjny,
dodatkowy przywilej, grant. Mozna to nazywac na wiele sposobow. Zbudujemy u was
fabryke, ale za nig zaptadcie.

Kogo sciagac do Polski?
— Specjalne strefy ekonomiczne powinny nas przesuwac¢ w tancuchu produkcyjnym
blizej poczatku.



Blizej idei?

— Tak. Mozemy sciaga¢ przedsiebiorstwa okreslonych branz i wtedy powstaje tzw.
k aster. Albo wpuszczajmy na dobrych warunkach tylko te firmy, ktore maja okreslony
poziom zaawansowania technologicznego i beda chciaty wspotpracowac z naszg branza
naukowo-techniczna. ,,Dajemy wam ulgi, ale macie czes¢ rozwigzan technicznych
Kupowac na miejscu’

A Fiatowi, ktory juz tu jest, co powiedziec?

— Rozmowa z Fiatem nie powinna si¢ sprowadza¢ do ogolnych deklaracji: kochajmy
sie, produkujmy itd. Powinna byc¢ bardzo szczegotowa: ,(Czy mozecie podjac
wspotprace z osrodkami wzornictwa? 1 z ktorymi osrodkami? Czy mozecie
wspotpracowac z uczelniami? 1 z ktoérymi uczelniami?”? Wszystko sprowadza sie
do rozsadnej rozmowy. Tylko zeby prowadzi¢ szczegotowe rozmowy z trudnym
partnerem, trzeba doktadnie wiedziec, czego sie chce.

A my nie wiemy?

— Nie bardzo. Raz chcemy tego, a raz tamtego. Tak ogdlnie chcemy, zeby dobrze byto.
Niestety, ,tak ogdlnie” to sie nie da nic zatatwic. Panistwo nie ma prawdziwej strategii
dtugoterminowej, tylko kolejne rzadowe dokumenty nazywane strategiami.

Kapital zagraniczny kieruje s ¢ wytaczn e wtasnym interesem, trudno mie¢ o to
pretensje, ale nie mozna tez miec ztudzen. Warto caty czas z nimi rozmawiac.

O czym?

— Dlaczego u siebie macie zwiazki zawodowe, a w Polsce robicie wszystko, zeby ich
nie mie¢? Prosze, wyttumaczcie to! Dlaczego w statutach waszych Kkorporacji matek
wychwalacie partycypacje pracowniczg, a w Polsce blokujecie wszelkie starania, zeby
powstata reprezentacja zatogi?

Jakby byli szczerzy, to by odpowiedzieli: ,Wtasnie dlatego przyszlismy do PolskKi,
ze te wszystkie dyrdymaty zwiazkowe i pracownicze uznawaliscie za socjalistyczny
przezytek. 1 moglismy trzymac zwiazki zawodowe za morde, a Kasjerki sadzac
w pampersach”.

— To nie znaczy, ze mamy na to sie zgadzac! Trzeba naciskac. | witgcza¢ do dialogu
duze stowarzyszenia biznesu, organizacje pracodawcow. Niestety, one niechetnie
ze sobg wspotpracuja. W Polsce zle funkcjonuje dialog spoteczny, wiec wiele tematow
wybucha dopiero w formie konfliktu, kiedy trudno cokolwiek rozsadnego ustalic,
bo nastgpita juz eskalacja niecheci. Najpierw trzeba zbudowac¢ zdolnosc



do komunikowania si¢, a do tego potrzeba minimum zaufania. Strony maja swoje
racje, interesy i trzeba je umie¢ kojarzyc. Mamy Komisje Trojstronng, ktora od roku
nie dziata, bo zwigzki zawodowe poczuty sie lekcewazone i odeszty od stotu. Czy
zwigzkowcy rozmawiaja gdziekolwiek z pracodawcami? Rzadko.

Jak zmieniac swiat?

— Najpierw trzeba zadac¢ sobie pytanie: ,Po co?”, ,W jakim celu?” W dzisiejszej Polsce
o to nie pytamy, krzgtamy sie nerwowo wokdt sposobow 1 sposobikdw osiggania
celu, a 0 samym celu wiemy coraz mniej.

Moim zdaniem celem Polski nie powinien byc ani rynek, ani panstwo, ani magiczny
wzrost PKB, chociaz to oczywiscie wazne. Celem jest jakos¢ zycia. Ludzie sa
zadowoleni nie wtedy, kiedy kazdego sta¢ na wypasionego SUV-a i tkwi w nim
w korku na Putawskiej, tylko kiedy kazdy ma dostep do wspolnego parku, dobrej
komunikacji publicznej, taniego i bezpiecznego metra, czystych chodnikow, ma blisko
ztobek, przedszkole, szkote 1 w miare sprawng stuzbe zdrowia, w pracy traktuja go
po ludzku, a nie jak poddanego w folwarku.

Nie da sie niczego osiagnac¢ bez dobrego przyktadu. Metoda nakazowa niewiele sie
zmieni, wiec staram sie zmienia¢ swiat metodg pokazowa.

Gadaniem.

— Tez. Nie ma nic skuteczniejszego od gtoszenia ideli, jesli trafia w swoj czas.

Uwazam, ze profesor szkoty publicznej ma publiczne obowiazki i ponosi publiczna
odpowiedzialnos¢. Nie chodzi tylko o to, ze powinienem porzadnie Kksztatcic
studentow, rozwijac¢ kadre. Na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie stworzytem
dwadziescia jeden lat temu nowy kierunek: gospodarka i administracja publiczna. | to
nadal jest moj najwazniejszy projekt zyciowy. Buduje zespoty naukowe, ktore generuja
wiedze spoteczng, wiedze dla panstwa, dla politykow, tacznie z projektami przepisow.
Chciatbym, zeby to byto ogdlnodostepne dobro publiczne. Raport, o ktorym dzis
rozmawiamy, dotyczy  konkurencyjnosci polskiej  gospodarki.  Woczesniej
przygotowalismy raport o Innowacyjnosci. A jeszcze wczesniej — na zlecenie
Ministerstwa Kultury - trzy opracowania o reformowaniu kultury w Polsce. Ale to byt
ostatni raz, kiedy cos robitem na zamowienie rzadu.

Bo?

— Bezcelowe.

Minister Zdrojewski ogtosit to na swoich stronach, ale nic nie wykorzystat. No,
moze 2 procent.



Przeczytat?
— Tak. Nawet powtarzat, ze to jest wreszcie to, czego potrzebuje polska kultura.
Do czasu, az presja jego wtasnych urzednikow spowodowata, ze zaczat sie wycofywac.
Zmiana Swiata zawsze zaczyna sie od zmiany perspektywy, mentalnosci. Dlatego
uwazam, ze te raporty, opracowania — to ,gadanie”, jak pan to nazwat - cos jednak
zmieniaja.

Panstwo polskie jest...

— Leniwe. Przestato eksperymentowac. To jest wyrazna roznica wobec Polski, ktora
mieliSmy na poczatku transformacji. Pamietam swoje czasy rzadowe, kiedy bytem
wicepremierem. Mysmy probowali zmieniac¢ Swiat, a nie wytgcznie dostosowywac sie
do zastanej rzeczywistosci.

Ile udato si¢ zrealizowac z planu Hausnera?
- Te nazwe wymyslita pana kolezanka z redakdji, ja jej nie uzywam. To byt program
naprawy finansow publicznych. Niezbedny.

Ile? Procentowo.
— Potowicznie. Wystarczajgco, by zatrzymac szybkie narastanie dtugu publicznego,
I niewystarczajaco, by trwale naprawic finanse publiczne.

50 procent?

— Tak, czysto rachunkowo tyle mniej wiecej wyszto, bo udato sie zaoszczedzic
potowe sumy, ktorg zaktadalismy. Jesli natomiast rzecz mierzy¢ moim poczuciem
sensu, to wynik bedzie gorszy. Ale to dlatego, ze wiekszoS¢ zmian pozniej
zneutralizowano.

Obszar administracyjny - z tych zmian nie zostato nic. Zmniejszytem liczbe
cztonkow gabinetow politycznych, zeby nie upolitycznia¢ ministerstw - wycofano.
Zmniejszytem liczbe ,erek” — wycofano. Wprowadzitem rozwiazania zmniejszajace
zatrudnienie w administracji wojewodzkiej — wycofano.

Ale byty obszary - finansowanie armii, weryfikacja zasitkow - gdzie zmiany zostaty
zachowane.

30 procentsi¢ udato?
— Mozna tak powiedziec.

Jak to si¢ dzieje, ze w Polsce ze 100 procent zawsze si¢ robi 30 albo jeszcze mniej?
Takie doswiadczenia ma bardzo wielu ludzi, ktdorzy wchodzili do rzadow,



do administracji publicznej i probowali cos zmieniac. Jeden z ministrow porownat
aparat polskiego panstwa do galarety, ktora potrafi zamortyzowac kazdy ruch.
»Uderzam piescia, galareta chwile si¢ trzesie, a potem wszystko zamiera”.

— Ja nazywam ten proces koleinowaniem: niby jedziemy w inng strong, ale w koncu
trafiamy w te same Koleiny.

Gdyby aparat panstwowy akceptowat dzis ludzi, ktorzy przychodza z propozycjami -
moze nie rewolugji, ale jakichkolwiek waznych zmian - i zostawatoby z tego 30
procent, bytbym spokojny o Polske. W okresie pionierskim pewnie musiato byc
wiecej, Balcerowicz i terapia szokowa to momentami byto 100 procent. Potem moze
trzeba byto mie¢ wynik 50 procent — i za moich czasow udawato sie to czasem
osiagnac. Teraz wystarczytoby 30 procent, a niechby 20, tyle ze nikt nie probuje, nie
ma zadnego wysitku reformatorskiego. Panstwo polskie, ktore kiedys wykazywato
sporg inwencje w poszukiwaniu nowych drdg i rozwiazan, zupetnie przestato to robic.

Gdzie ten zapat znika? Gdzie jest czarna dziura?
— Nie ma czarnej dziury. Jest machina panstwa, ktora ma swojg czes¢ biurokratyczna
i czesc polityczna.

To najpierw o biurokratyczne;.

- Ona Kkieruje sie logika przetrwania, najczesciej sa to rozmaite strategie
zabezpieczania sie w urzedach. Zmiany sg neutralizowane, bo po prostu mogg byc
niebezpieczne.

Przychodze¢ do rzadu peten pomystow i?

— Zostaje pan ministrem, wysyta sygnat: ,Zrobmy to”, a ze studni wraca odpowiedz:
»Nie da sie” Nastepnie echo to powtarza.

Na poczatku bez przerwy styszatem ,Nie da sie” Jestem uparty, to jedna z moich
cech podstawowych, wiec jak cos takiego stysze, to tym bardziej nie ustepuje. Ale
zeby byc skuteczny, musze doktadnie wiedziec, do czego zmierzam.

No jak to do czego? Zeby wygrac kolejne wybory.

— Nie! Mnie to kompletnie nie zaprzatato gtowy.

To nie jest tak, ze przychodzi pan do rzadu i wszystko zaraz wie; teraz bedzie nowy
pontyfikat, bo jestem swiatty, poznatem prawde. Przychodzi sie do rzadu lepiej lub
gorzej przygotowanym i przede wszystkim warto sprawdzi¢, co jest w ministerialnej
agendzie, a co w realnym zyciu. | czy te dwa swiaty w ogole sie widza.

W agendzie?



— Czy to, co panu przynoszg na biurko, jest spojne z tym, co pan widzi na zewnatrz
budynku.

I jaki jest procent zgodnosci?

— Na poczatku prawie zero. Zamulanie. To az zaskakujace, czym minister wedtug
podlegtej mu biurokracji powinien sie zajmowac¢, bo na pewno nie realnymi
problemami widocznymi w zyciu obywateli. Musiatem odwroci¢ proporcge - 70
procent spraw to byt moj wybor, a tylko 30 procent bratem z tego, co podsuwata
hydra.

Czyli z biurka.

— Hydra najpierw pana doktadnie oglada. Jak przyszedtem do Ministerstwa Pracy, to
poprositem Jacka Kuronia, zeby mnie wprowadzit. On powiedziat sporo cieptych stow,
potem ja palnatem mowe, w ktorej padto okreslenie ,nasze ministerstwo” Jedna
z urzedniczek biegata potem po korytarzu: ,Nasze ministerstwo? Co on sobie muysli!
On jest tu na moment, przejsciowy. To jest nasze ministerstwo. NASZE”

Miata racje.

— Swietna dyrektorka, bardzo kompetentna, jak sie potem okazato. Do tego miata
ostry jezyk i duzo odwagi cywilnej, a to cechy nie do przecenienia w biurokratycznym
aparacie.

Nieustannie zderza si¢ pan z bardzo rzeczowymi i rozbudowanymi uzasadnieniami,
ze czegos sie nie da zrobic. , A jesli rozporzadzenie nr 102/98 zmienimy, to wtedy sie
da?” - pyta pan. ,Tak, ale wtedy trzeba by tez zmieni¢ rozporzadzenie nr 105/99, a to
juz nie lezy w gestii naszego ministerstwa’ Argument nie do odparcia. ,No dobrze,
a jak uda sie dogadac¢ z drugim resortem i oba rozporzadzenia zmieni¢?’ ,No tak, ale
wtedy to bedzie w Kkolizji z ustawg”’ | tak dalej. Na koncu okazuje sie, ze nie trzeba
zmieniac¢ zadnych rozporzadzen, bo obowigzujace prawo jest wystarczajace dobre, zeby
wprowadzic jakis pomyst, tylko trzeba chciec.

Wicepremier w Polsce nie moze aparatowi wydac polecenia?

— Jezeli jest rutynowe, to moze. Ale jak nie jest rutynowe, to na samym poczatku
bedzie wytacznie ,NIE” Ewentualnie — jesli aparat sie pana boi — podejmowane sg
dziatania pozorowane, a to jeszcze gorsze, bo jest pan oszukiwany, ze cos sie dzieje,
i tylko czas leci. Jesli zupetnie ,sie¢ nie da”’, no to czasami trzeba dopusci¢ ludzi
z zewnatrz. Cata reforma emerytalna byta przygotowana przez specjalne biuro, Andrzej
Baczkowski je stworzyt, bo nigdy struktura urzednicza nie bytaby w stanie
wygenerowac takiego konceptu, nie mieliby kompetengji i czasu.



Czasem aparat nie sabotuje co prawda reform, ale stosuje strategie przerabiania ich
na wilasng korzys¢. Jak bytem w rzadzie, to wprowadzatem rozmaite formy
aktywnego zwalczania bezrobocia, m.in. program ,Pierwsza praca” dla absolwentow.
Program najbardziej docenita administracja publiczna, w tym urzedy pracy - brali
absolwentdw na staze: oni robili cata robote papierkowa, nastepnie wywalano ich
i brano nastepnych.

Po wejsciu do Unii pojawita sie jeszcze inna strategia: ,Zwal wszystko na Bruksele'’
Tworzy sie niepotrzebnie skomplikowane przepisy, ktore zabezpieczajg hydre
urzedniczg przed podejmowaniem decyzji i odpowiedzialnoscig. ,,Bo Unia tego
wymaga” - ttumaczy urzednik koniecznos¢ wypetniania jakiejs idiotycznej tabelki,
ktdra jest czysto polskim wktadem.

A druga czes¢ hydry - ta polityczna?

- Sa rozne typy politykow, ale podziat z grubsza od zawsze byt taki: jedni sa
od zdobywania wtadzy, drudzy od rozwigzywania problemow. W Kkazdej formagji
politycznej muszg byc ludzie, ktorzy sa mistrzami marketingu politycznego i PR. Jak
mowi klasyk Grzegorz Kotodko: ,Nie wystarczy miec racje, trzeba miec 50 procent plus
jeden” Ale muszg tez by¢ w polityce ludzie od rozwigzywania problemow.

Teraz w polityce sa wytacznie ci od marketingu?

— Nie wytacznie, ale proporcja sie zmienita. Na poczatku wolnej Polski dominowali
ludzie, ktorzy na marketingu politycznym kompletnie sie nie znali, natomiast chcieli
rozwigzywac problemy panstwa, i stworzono strukture, ktora to umozliwiata. Nasz
system polityczny stopniowo zmieniat sie w taki sposob, zeby neutralizowac znaczenie
0sOb od rozwigzywania problemow, a wzmacnia¢ tych od zdobywania wtadzy.
| wtadza stata sie celem samym w sobie. Jest nie po to, zeby zmieniac¢ swiat, tylko
po to, zeby jej nie oddac. Lek przed oddaniem wtadzy to obecnie najsilniejszy motor
w polskiej polityce. Temu jest wszystko podporzadkowane.

Lek?
— Wiekszos¢ politykow jest swiecie przekonana, ze jak straci wtadze, to pojdzie
do wiezienia. Przyjda oponenci i nas powsadzaja. | to jest strach realny.

Przeciez w Polsce jeszcze nikt nikogo nie wsadzit.

— To nie jest lek, ze nas powiesza na latarni, ale ze nas wyrzuca, beda ciagac
po sadach, a na pewno opluja. Jak odszedtem z rzadu, to w jednej sprawie rozwazono
postawienie mi zarzutu — sprawa marginalna, szybko sie skonczyta, bo nie miata
zadnego faktycznego uzasadnienia — ale w pieciu chodzitem ciagle zeznawac jako



Swiadek. Nie mam o to pretensji, nikt mnie nie scigal medialnie. Ale teraz bytaby
nagonka. To jest taki lek I ja go rozumiem.

Zawdzieczamy t¢ atmosfere PiS-owi?

— To prawidtowa odpowiedz, ale nie do konca. Bo nazwa PiS czy nazwisko Kaczynski
to sa tylko personifikacje. Po prostu w Polsce system demokratyczny jest tak
zbudowany, ze mamy do czynienia z plemionami. Dzisiaj walcza akurat takie dwa
plemiona, ale jakby nie one walczyty, to prawdopodobnie bytyby jakies inne.
Bo Polacy tak chca.

Mamy dwie wrogie gigantyczne molekuty.

— Co$ w tym rodzaju. W dodatku jedna z nich - ta bardziej nasza - wyznaje
idiotyczng zasade, ze nie wolno krytykowac rzadu PO, bo po nim przyjdzie faszyzm.
Jeden z polskich intelektualistow - redaktor naczelny - palnat mi taka oto mowe:
»Jesli krytykujesz rzad, to jestes pozytecznym idiotg, przyczyniasz sie¢ do upadku naszej
republiki. Upadnie jak Republika Weimarska” Myslatem, ze spadne z krzesta. To znaczy,
ze mamy do czynienia z sytuacjg, w ktorej polskie elity uwazaja — mowigc brutalnie -
ze trzeba stuli¢ pysk. A przeciez zdrowe zycie publiczne jest wtedy, gdy majac
watpliwosci, moge je swobodnie wyrazac. W Polsce wtasciwie nie powinienem tego
robi¢, bo gtoszac na przyktad w sprawie OFE inny poglad niz rzad, doprowadzam
do faszyzmu, jak sie okazuje.

Poniewaz grozi nam Kaczynski, to nie dyskutujmy i nic nie robmy - to jest
najgorsze. Jesli zaczniemy cokolwiek w panstwie na serio reformowac, to zrazimy
do siebie ludzi, zaczng gtosowac na Kaczynskiego i bedzie faszyzm.

Uwazam, ze ludzie probujacy sprowadzi¢ sytuacje do takiego wyboru — Tusk albo
nieszczescie — doprowadzajg do nieszczescia. Demokracja, w ktorej zaczyna brakowac
rzeczywistej alternatywy programowej, zaczyna zmierza¢ w Kkierunku systemu
potautokratycznego z Tuskiem w roli jedynego mozliwego wyboru.

Powiem przyktad zdumiewajacy, ale go wykresle w autoryzagji.

To nie chce.

— No to ogolnie: w czerwcowym oredziu prezydent Komorowski powiedziat, ze jesli
nie przyspieszymy reform, to Polska trwale spowolni. Swieta prawda i oczywista
oczywistosc. Jaka jest reakcja? ,Ale o co mu chodzi?’ ,Dlaczego on nas atakuje?.
W obozie wtadzy jest ztos¢, poczucie, ze to szkodzi. Prezydent szkodnik, bo ma jakies
uwagi, a kto nie z nami, ten przeciwko nam.

Czesto mowie: ,Jesli tak sie boicie »faszyzmug, to pilnujcie instytugji



konstytucyjnych, ktore utrudnig waszym ewentualnym nastepcom autorytarne
rzagdzenie. Pilnujcie regut. Nie probujcie podporzadkowac¢ sobie Narodowego Banku
Polskiego, bo wtedy tamci beda mieli utatwione zadanie. Pilnujcie niezaleznosci
Trybunatu Konstytucyjnego. Traktujcie prezydenta powaznie, jako straznika
Konstytucji, i nie wymuszajcie na nim, zeby podpisywat ustawy niezgodne
z Konstytucja”

Brak alternatywy politycznej - ze po nas tylko potop, po nas nieszczescie, faszyzm,
katastrofa - usprawiedliwia sytuacje, w ktorej z jednej strony jest zaniechanie,
a z drugiej chaotyczne dziatania dorazne, kombinowanie, tatanina.

Dzisiaj wsadzamy Trynkiewicza, a jutro tapiemy pijanych kierowcow.

— Spece od PR SsSwietnie wyczuja, ze z Trynkiewiczem nalezatoby cos zrobi¢,
bo inaczej ,tabloidy oszaleja i nas zjedza”, ale jak to zrobi¢ rozsadnie i zgodnie
z prawem - tego juz nie wiedza. Nie od tego oni sa. A ludzi od zatatwiania problemow
z polityki wymiotto. Sprawy zatatwia sie z doskoku, co oczywiscie powoduje
pogtebiajacy sie batagan.

Na jednym ze spotkan omawiajacych nasz raport Andrzej Malinowski, Kierujacy
jedng z wiekszych organizacji pracodawcow w Polsce, powiedziat do rzadzacych
politykdow mniej wiecej tak: ,,Podniesliscie minimalne wynagrodzenie, zmieniliscie
wazny parametr, na podstawie ktorego firmy budowlane kalkulowaty ceny
w przetargach, a jednoczesnie nie dorzuciliscie ani grosza do systemu zamowien
publicznych. | umowy panstwa z firmami nie podlegaja negocjacjom’

To moze pan Malinowski i jego koledzy wtasciciele firm budowlanych musza
nieco zejsc ze swoich dochodow?
— Jezeli dochod mieli wkalkulowany.

Bo buduja z dobrego serca.

— Traktuje ich pan protekcjonalnie, a na to nie zastuguja. Do czego to prowadzi,
widac¢ na przyktadzie upadtych przedsiebiorstw budowlanych. Jak to mozliwe, ze przy
tak wielkim programie publicznych inwestycji drogowych i nie tylko, przy catej tej
wielkiej unijnej kasie udato nam si¢ potozyc¢ sektor budownictwa? PotozyliSmy go
koncertowo. Wyjasni to pan? To nie jest jeden czy drugi przyktad, sektor popadt
w gteboka recesje, gdy w catej gospodarce mamy ciagle wzrost.

Wina panstwa?
— Alez oczywiscie. Wina systemu zamowien publicznych. Nie chodzi tylko o prawo,
ale gltownie o jego praktyczne stosowanie. Urzednikow przestaty interesowac



konsekwencje ich dziatan.

Ogtaszam przetarg, w ktorym decyduje kryterium ceny, i mam z gtowy.
— A kiedy drozeja materiaty budowlane, to urzednik mowi firmom: , Podpisaliscie
umouwy, musicie je realizowac” | ma gdzies, czy autostrady za te cene mogg powstac.

Bo?

— Bo jakby wdat sie z firmami w negocjacje, to zaraz bytoby podejrzenie: ,0,
tapowke wzial!” Po prostu boi sie okrzykow nagonki ,tapaj ztodzieja”

Panstwo, zeby madc sprawnie realizowac duze projekty, musi miec jasne reguty, ale
w ramach regut - jakis luz decyzyjny. I dobrych urzednikow, zeby z tego luzu
korzystali. Podejmujesz decyzje, wiec bierzesz odpowiedzialnos¢ rowniez za jej
konsekwencje. Ale masz prawo do ryzyka.

A urzednik u nas podejmuje decyzj¢ i umywa rece?

— Nie. On nie podejmuje decyzji, tylko uruchamia procedure. A potem patrzy, czy
w ramach tej procedury nikt mu niczego nie zarzuci i nie bedzie ciggat go po sadach.
Ale za to, ze potem sg zle zbudowane drogi, opdznienia i bankructwa, nie odpowiada.
To nie jest jego problem.

To Tuska wina.

— Jakiejs mitycznej wiadzy. Ale w mojej molekule, na moim biurku papierki sie
zgadzaja 1 mam utadzony, mity sSwiat. Niech pan zobaczy, co si¢ dzieje w tych naszych
polskich molekutach.

Swietnie sie dzieje.

— Tak. Ale co to oznacza? Dlaczego Polacy uwazaja, ze oni sami sobie dobrze radza,
tylko panstwo sobie nie radzi? Dlaczego u siebie jestesmy szczesliwi, a jako wspolnota
— nie bardzo? Bo za rzeczy bliskie chetnie wzielismy odpowiedzialnosc, nie boimy sie
jej. Radzimy sobie raz lepiej, raz gorzej, ale radzimy. Natomiast catkowicie uciekamy
od odpowiedzialnosci za rzeczy dalsze niz na wyciagniecie reki. 1 to jest ucieczka
wszystkich. 1 rzadzacych, i rzadzonych. Trzeba nam wie¢cej odwagi i zaufania, wtedy
gory mozna przenosic.

Bo Polak potrafi.
— Potrafitby duzo wiecej, gdyby mogt i potrafit zaufa¢ drugiemu.
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Mamy za duzo kasy

Rozmowa z PIOTREM KUCZYNSKIM

PIOTR KUCZYNSKI (1950) pracuje jako gtéwny analityk Domu Inwestycyjnego
»Xelion” Ukonczyt Politechnike Gdanska (Wydziat Elektroniki). W Peerelu
pracowat w panstwowej Merze-Btonie, w 1981 roku byt sekretarzem Regionu
Mazowsze NSZZ ,Solidarnos¢”, potem zostat szefem firmy polonijnej. W wolnej
Polsce aktywny inwestor gietdowy. Pracowal m.in. w Euromoney, Bankier.pl,
,Pulsie Biznesu” Zonaty (zona tez jest magistrem inzynierem elektroniki), ma syna
(rowniez Piotra).

Pan jest dziwny.
- Bo?

Glowny analityk zatrudniony w duzej firmie inwestycyjnej krytykuje sektor
finansowy. Pisze na blogu, ze bankierzy zepsuli nam swiat, ze Kosmiczne pensje
prezesOow sa szkodliwe dla gospodarki i ze trzeba walczy¢ o wi¢ksza rownos¢
spoteczna. ,Rézowy Kuczynski” - mowia o panu koledzy.

— To oni sg dziwni. O kogo powinien dbac¢ bankier? O swoich klientow, czyli o klase
srednia. A Klasie sredniej najlepiej sie zyto w Europie, kiedy nia rzadzita idea panstwa
opiekunczego. Bankierzy i finansisci powinni z catych sit wspiera¢ panstwo
opiekuncze, promowac solidarnos¢ miedzy ludzmi i ptacic wysokie podatki,
bo porzadne panstwo Kkosztuje. A nie wyznawac¢ neoliberalng wizje taniego panstwa-
kadtubka, ktore nic nie moze, kolebie sie od kryzysu do kryzysu i zostawia klase
srednig na pastwe losu.



W Polsce co wyznaja?

— Polska to ideowy grajdot. Juz chyba tylko u nas 1 w Kkilku Kkrajach
postkomunistycznych elity sa tak ograniczone w pogladach ekonomicznych.
Na Swiecie nastapit powrdt mysli Keynesa, ekonomisci na nowo odkrywajg istotna
role panstwa w gospodarce. My tkwimy mentalnie w epoce sprzed kryzysu. Zwtaszcza
media. Jak ktos wystaje z gtdwnego nurtu myslenia, to jest oszotom i rézowy.

Ten gtowny nurt to jest co?

— Neoliberalizm. Krazy to wszystko wokot pogladow Leszka Balcerowicza w wersji
nieco zwulgaryzowanej: prywatyzacja wszystkiego, co sie da, tacznie ze stuzbg zdrowia,
deregulacja zawodow, niskie podatki, ktore niby pobudzaja gospodarke, elastyczny
rynek pracy. | wieczna mantra, ze panstwo trzeba odchudzac, bo to jakis marnotrawny
potwor. Zwigzku miedzy tym odchudzaniem i niedoinwestowaniem wielu dziedzin
a staba jakoscig ustug publicznych neoliberatowie jakos nie widza. To wszystko
okraszone pogodnymi bajeczkami dla ludu, ze jak bogaci sie bogaca, to biedni tez,
bo bogactwo przecieka w dot. Widziatem kiedys rysunek w amerykanskiej gazecie:
»2Zatamowalismy juz ten przeciek” — mowi hydraulik. Tak to wyglada.

Bogactwo nie przecieka w dot?

— Przecieka, tyle ze po kropelce, bo 90 procent zyskOw zgarniaja ci, ktorzy juz sa
bogaci. To gtowny problem dzisiejszego Swiata — gigantyczny wzrost nierownosci.
Walka klas toczy sie obecnie miedzy tymi, ktorzy posiadajg, a tymi, ktorzy posiadaja
jachty. A reszta sie przyglada i frustruje.

Rozwarstwienie dochodow w USA osiagneto poziomy z czasow Wielkiego Kryzysu.
Zaprzepaszczono kilkadziesiat lat wysitkow, zeby miedzy ludzmi panowata wi¢ksza
spojnosc 1 solidarnos¢. W Stanach w latach siedemdziesigtych prezes duzej firmy
zarabial czterdziesci razy wiecej niz srednia zarobkow w firmie. Dzisiaj zarabia
czterysta czterdziesci razy wiecej! Po raz pierwszy w historii mozna sta¢ si¢ bogatym
cztowiekiem, nie inwestujac i nie ryzykujac wtasnych pieniedzy. Wystarczy dwie
kadencje pobyc prezesem czegokolwiek, co ma zwiazek ze Swiatem bankow czy
funduszy inwestycyjnych, i jest sie ustawionym do konca zycia. Oczywiscie mowie
o USA i1 Europie Zachodniej, u nas pensje wcigz na szczescie nie poszybowaty. Dick
Fuld, prezes zbankrutowanego Lehman Brothers, uzbierat w formie premii pakiet akgji
wart 500 milionow dolarow. Pot miliarda! Wyobraza pan sobie te pienigdze? To chore.
Nie mozna rozsadnie kierowac firma, jesli sie tyle zarabia.

Bo?



— Cztowiek, ktory ma przed oczami wizje takich premii, laduje w kosmosie, przestaje
realnie oceniac¢ rzeczywistosc. To niszczy jego, ale niszczy tez firme. Zbyt duze zarobki
menedzerOw wypaczaja priorytety zarzadzania. Krotkoterminowe cele staja sie
bardziej istotne niz dtugoterminowa strategia. Jesli w kontrakcie menedzerskim mam
obiecane 5 miliondw dolarow rocznej premii — a jest to umiarkowana kwota na Wall
Street — to osiagne wynik wszelkimi mozliwymi sposobami. Zarzadzajac ryzykownie,
inwestujac zbyt agresywnie pieniadze klientow i pompujac kolejng banke
spekulacyjng na gietdzie albo na rynku surowcow. Wezme premie i niech sie wszystko
wali.

Jest tez cos, co zabrzmi staroswiecko — poczucie sprawiedliwosci. Kosmiczne zarobki
kadry zarzadzajacej psuja atmosfere miedzy ludzmi. Jakiekolwiek porozumienie
miedzy kasjerka w okienku a prezesem staje sie niemozliwe. A kiedy brakuje
spojnosci wewnatrz firmy, zaczyna ona zle dziatac¢. Budzi si¢ duch rywalizacji, ale nie
tej rozsadnej, nastawionej na budowanie Kkariery, tylko marzacej o btyskawicznym
bogactwie. Szybko. Nie za dziesiec lat. Jak sie postaram, juz za rok moge byc¢ bogaty!
Psychiczny koszt wariackich premii jest ogromnuy.

Dobry prezes musi duzo zarabiac, inaczej pojdzie do konkurenciji.

— Bzdury. Niech pan obnizy pensje amerykanskim prezesom duzych firm z miliona
dolarow miesiecznie do 200 tysiecy dolarow i zobaczy, czy nie ustawi sie¢ kolejka
chetnych z dyplomami dobrych uczelni i wybitnymi kompetencjam . Otdz ustawi sie.
To bajki, ze trzeba az tyle ptaci¢. Nie ma zadnego rozsagdnego powodu, oczywiscie poza
interesem cztonkow tego klanu.

Pan dobrze zarabia?
— A co to znaczy dobrze?

W Polsce? Powiedzmy 10 tysiecy ztotych na reke.
— W takim razie zarabiam bardzo dobrze. | czuje sie w Polsce doskonale, bo to jest
kraj dla zamoznych ludzi.

Dlaczego?

— Witadza bardzo si¢ o nas troszczy. W 2007 roku zostaty wprowadzone przez
minister Gilowska obnizki podatkow. Zamiast trzech sa dwa progi podatkowe i dwie
stawki — 18 i 32 procent. Do tego doszta obnizka sktadki rentowej. Wiem, ile na tym
zyskatem razem z zona, bo policzyliémy: 2 tysiace miesiecznie. Zy¢, nie umierac!
A przecietny Polak zyskat 150 ztotych. | tak jest z wiekszoscig zmian podatkowych.
Fundujemy sobie w niezbyt zamoznym kraju reformy, w wyniku ktorych ja - cztowiek



w miare zamozny - staje sie bardziej zamozny. Nozyce sie rozwieraja.

A sprawiedliwej bytoby jak?

— O nie! O sprawiedliwosci spotecznej nie bede mowit. To jest w dzisiejszej Polsce
tabu. Jak pan powie gdziekolwiek ,sprawiedliwosc¢ spoteczna”, to stycha¢ smiech
na sali albo oskarzenia o mentalnos¢ peerelowska. Pilnuje sie i gryze w jezyk. Uzywam
zamiennikow.

Jakich?

— Na przyktad mowie: ,rownosc szans”, ,rowny start dla wszystkich” Te okreslenia
nie wytamujg sie z neoliberalnego dyskursu. ,, ROwnosc¢ szans” kojarzy sie przeciez
z tym, ze kazdy moze zosta¢ milionerem, wzia¢ udziat w wyscigu na wolnym rynku.
Trzeba sie tak nauczy¢ mowic, zeby odbiorca chciat stuchac, nawet jesli nie podziela
panskich pogladow. | nie wktadat pana do szufladki z napisem ,,czerwony”

Peerel pan pamig¢ta?

— Spedzitem w nim dwie trzecie zycia. Mam szes¢dziesiat trzy lata. Peerel zarazat
ludzi ztymi rzeczami, a e zarazat tez czasem dobrymi. W szkole na przyktad uczono
mnie, ze szacunek nalezy sie sprzataczce, robotnikowi i profesorowi.

Gadanie.

— Alez oczywiscie, ze to byty propagandowe pozory, ale pozory tez tworzg klimat.
Teraz ludzie przestali dba¢ nawet o nie. Prosty przyktad: ochroniarzowi na dole zawsze
powiem ,dzien dobry”, ale panscy rowiesnicy — czterdziestolatkowie, ktorzy w wolnej
Polsce zrobili kariery — nie mowia. Traktuja ochroniarzy jak powietrze. Inny obrazek:
znajomy VIP podjezdza pod McDonalda i ani ,dzien dobry”, ani ,dziekuje” Ta
dziewczyna z okienka dla niego nie istnieje.

Cham, i tyle.

— Nie, to ma glebsze przyczyny. Rywalizacja stata sie istotg naszego zycia. Jak ktos
jest nizej, nie wygrywa w wolnorynkowej rzeczywistosci, to dla zwyciezcow nie
istnieje.

Co pan robit w Peerelu?

— Pracowatem w przedsiebiorstwie Mera-Btonie. MOoj zespot skonstruowat
pierwszy polski komputer na mikroprocesorach Mera 200. Niech pan sam zobaczy
(Kuczynski grzebie w necie dtuzszq chwile, w koricu pokazuje zdjecie czegos,
co wyglgda jak skrzyzowanie szafy dwudrzwiowej z pianinem).



Imponujace.
— W dodatku powstawat w tajemnicy, bo nie wolno nam byto robi¢ komputerow.

Dlaczego?
— Zgodnie z rozdzielnikiem komputery robito Elwro mysmy mieli robi¢ tylko
drukarki. Centralne planowanie.

No wtasnie. Ma pan ten swoj socjalizm.

— Z totalitaryzmem Peerel miat sporo wspolnego, z brakiem wolnosci gospodarczej -
tez wiele. Ale z socjalizmem niewiele, wiec tak tego nie nazywajmy.

A potem mnie wywalili z Mery-Btonie i trafitem do firmy polonijnej. Tez
komputerowej.

Wyuwalili za co?

— Za ,Solidarnosc¢” Bytem sekretarzem w Regionie Mazowsze, organizowatem tez
zwiazek w Merze. W stanie wojennym dyrektor z automatu mnie zwolnit. Musiat.
Wociaz trzymam dokument, w ktorym w rubryce ,,Powody wymowienia” jest wpisane:
,Odmowit zdjecia znaczka »Solidarnosci« z klapy marynarki”

Po 1989 roku wielu marzyto, zeby miec taki papier.

— Jakos nigdy sie nie przydat.

ZmienialisSmy system, wahadto odbito si¢ w drugg strone. Wszyscy mtodzi ludzie
w okresie transformacji ksztatceni byli w duchu rywalizacji. Konkurencja, a nie
wspotpraca. Wuyscig. Licz tylko na siebie, a nie na bliznich. Wspodlnota - czyli panstwo -
tylko przeszkadza i marnotrawi podatki. Trzeba wiec panstwo maksymalnie ograniczyc,
sprowadzi¢ do roli nocnego stroza. Tak wytresowani ludzie majg teraz okoto
czterdziestki i wtasnie zaczynajg nami rzadzi¢ — w firmach, w polityce.

Ostatnio stysze wciaz zbitke ,elastyczny rynek pracy” Rzecznicy tych szkodliwych

pomystow powotujg sie na przyktad Danii - tam w ramach walki z kryzysem
rozluzniono kodeks pracy i nazwano to flexicurity, czyli potaczenie stow
»elastycznos¢” 1 ,bezpieczenstwo” W Polsce ma byc¢ niby to samo, ale nie bedzie,

bo wezmiemy sobie potowe tego hasta. Bedzie tylko flexi, bez security. Prosze
bardzo, zrobmy jak w Danii, ze mozna zwolni¢ pracownika z dnia na dzien, ale przez
rok dostaje on od panstwa to samo wynagrodzenie i urzad pracy szuka mu roboty.
Szuka naprawde, a nie kaze gornikowi zosta¢ fryzjerem 1 odhacza statystyki. Tyle
ze za to sie ptaci. Podatkami. Nie ma nic za darmo. U nas panuja mity, ze mozna
skutecznie walczy¢ z bezrobociem, a jednoczesnie miec¢ niskie podatki i ograniczone



panstwo.
Drugi mit, ktory jest w Polsce niestychanie rozpowszechniony, to taki, ze niskie
podatki stuzg rozwojowi gospodarczemu. Co wtasciwie zrobita minister Gilowska?

Obnizyta podatki. Panu.

— No wtasnie. Mamy z zong te dodatkowe 2 tysigce co miesigc. Co mozemy z nimi
zrobi¢? Wyda¢ na pierdoty, luksusy w ogole niepomagajace polskiej gospodarce,
bo cygar i zegarkow sie u nas nie robi. Albo mozemy odtozy¢, czyli nakrecic
spekulacje.

Spekulacje?

— Zbytnia koncentracja kapitatlu w rekach zamoznych os6b powoduje nadmiar
oszczednosci. Gdzie te pieniadze lgdujg? Na przyktad w zagranicznych funduszach
inwestycyjnych. Fundusze kupujg akcje. Akgje ida w gore. Banka rosnie. Im wiecej
majg bogaci, tym wieksza banka. Biedny - jak mu cos skapnie - to zaraz wyda.
Na lepsze jedzenie. Albo zrobi remont tazienki, ktory planowat od lat, kupi polskie
kafelki.

Czyli pan nie jest zadowolony?

— Jestem. Kto by nie byt? Ale z punktu widzenia gospodarki dodawanie zamoznym
jest bez sensu. Zwtaszcza jesli naszego panstwa na tyle rzeczy nie stac. Jakbysmy mieli
ztobki, przedszkola i finansowang na przyzwoitym poziomie stuzbe zdrowia, to sobie
obnizajmy podatki bogatym. Prosze bardzo, skoro taki mamy kaprys.

Uwazam, ze to, co dodano mnie i mojej zonie, powinno pojs¢ do wspolnej
panstwowej kasy 1 trafi¢c — na przyktad w formie publicznych ustug — do dziesieciu
0sob niezamoznych. Pobudzitoby to popyt 1 zmniejszyto nierownosci.

Dodawanie pieniedzy ludziom zamoznym prowokuje sektor finansowy
do nieodpowiedzialnych dziatan. Fundusze, do ktdrych ptynag miliardy oszczednosci,
scigaja sie w inwestowaniu ich w coraz wymuyslniejszy sposob.

Na przyktad?

— Broker funduszu X w Londynie zaktada si¢ z kolegag z funduszu Y, ze cena
chinskiego ryzu w ciagu tygodnia zmieni sie¢ w stosunku do ceny kauczuku o 40
procent. | inwestuje w ten zaktad pieniadze klientow, coraz wiecej, potem dotaczaja
inni brokerzy, wiec cena rzeczywiscie si¢ zmienia. Ale nie majg te wahania nic
wspolnego z rzeczywistymi zbiorami ryzu czy z zapotrzebowaniem przemystu
na kauczuk, jedynie z tym, o co sie zatozyto Kkilku spryciarzy z City. To si¢ nazywa
yinstrumenty pochodne”



Ropa naftowa jest podstawa siedemdziesi¢ciu instrumentow pochodnych.

— Wszystkie surowce. Wezmy ztoto, ostatnio mielismy maty krach - jego cena
spadta o 15 procent. A jednoczesnie prawie nie byto transakcji na rzeczywistym rynkul!
Rozumie pan? Cena ztota leciata na teb na szyje, wyprzedaz, prawie panika, ale tak
naprawde nikt tak ostro ztota nie sprzedawat. Jak chcial pan je kupi¢ w realu, to nie
mogt. Czysta spekulacja. Rynek instrumentdw pochodnych jest potezny, a przeciez
zaczat sie rozkreca¢ dopiero pod Kkoniec lat dziewiecdziesigtych. To typowy produkt
neoliberalnej deregulacji rynkow finansowych. Rozrost sie jak rak. Dzis w instrumenty
pochodne zaangazowanych jest 700 bilionow dolarow.

Ile to jest?

- To dwunastoletnie PKB catego swiata. Nie ma takich pieniedzy! Kapitaty
nadmiernie skoncentrowane w rekach bogaczy gdzies muszg ptynac. Za duzo kasy
fruwa w powietrzu.

Tyle ze to panstwo wydrukowato t¢ kas¢. Miedzy innymi Obama.

— | dobrze. Tylko dlaczego catg te gore oddano mojemu sektorowi? Za mato trafito
do zwyktych ludzi, realnej gospodarki, a za duzo do bankow. Hydraulik po raz kolejny
zatkal przeciek. W efekcie ja i moi koledzy w Stanach mamy sie dobrze. Tak samo jak
wczesniej mielismy sie dobrze.

Niech pan spojrzy na ten wykres - to sa gietdy od czasu wojny do lat
osiemdziesigtych XX wieku. Powolne piecie sie do gory. A potem nagle fruuu,
pietnascie lat hossy, jakiej swiat nie widziat. Efekt neoliberalnych reform. A potem
g gantyczna zmiennosc. | to sg wtasnie nasze czasy: raz w gore, raz w dot, potem
znowu w gore i znowu w dot. Tak wyglada neo iberalizm, ktdry targa Swiatem
od kryzysu do kryzysu. Zanim zwykli ludzie zdazg zaleczy¢ rany 1 przestang sie bac
g etdy, to znowu wszystko sie wali. | ja - jako pracownik sektora finansowego -
po prostu tego nie chce. Nie chce, zebysmy pchali kase w tak ustawione rynki,
bo budujemy nastepna bombe. W jednym roku szalone zyski, a w nastepnym zjazd
ponizej kreski. Bez sensu.

Co to jest godziwy zysk?
— Kiedys — w swiecie sprzed reform neoliberalnych — powiedziatbym, ze to zysk dwa
razy wiekszy od sensownej lokaty bankowej w danym kraju.

Czyli u nas bytoby to dzis 7 procent rocznie?
— Mniej wiecej. Ale teraz nie ma takiego pojecia jak ,,godziwy zysk” Nie ma stowa



»,wystarczy” Dzis ludzie maja nadziee, ze w ciagu roku zarobig 100 procent
zainwestowanych srodkow.

Dlaczego zwariowalismy?

— Jeszcze raz niech pan spojrzy na wykresy gietdowe. Szalona zmiennos¢. To ona
powoduje pompowanie kltamstwa do naszych gtow. Rosnie jakis rynek o 70 procent.
Media pieja o tygrysach gospodarki albo o cudzie sektora internetowego. A potem
jest zjazd o 80 procent. Ale ludziom koduje sie w gtowach, ze to 70 procent zysku jest
mozliwe. Bajki zostaja, ktamstwa, utuda. Wie pan, na czym polega dzwignia finansowa?

Ze moge grac na gietdzie kilka razy wiekszymi pieniedzmi niz wtasne.

— Kilka razy? Lehman Brothers tuz przed bankructwem stosowat trzydziestokrotna
dzwignie finansowa, czyli inwestowat za pozyczone pieniadze trzydziesci razy wiecej,
niz mial wtasnego kapitatu. Ale to jest nic, na rynku walutowym moze pan stosowac
dzwignie jeden do pieciuset.

Stucham?

— Wyktada pan 2 tysigce dolarow i moze gra¢ milionem w obie strony — na wzrost
Kursu jakiejs waluty lub na spadek. Tak dziata rynek forex. Kurs sie wahnie o utamek
procentu i zarabia pan 100 tysiecy dolarow. Albo traci.

Czyli na forexie moge na przyktad obstawic, ze w ciagu miesiaca dolar ostabi si¢
o 5 procent? A jak si¢ sprawdzi, to zarabiam?

— W ciggu miesigca? Pan zartuje. Tam sie ludzie zaktadaja, ze w ciagu dziesieciu
minut dolar spadnie albo wzrosnie o 0,002 procent. Nawet co minut¢ moze pan
obstawiac kurs.

Hazard.
- Tak jest.

Kasyno.
— Doktadnie.

Szkodliwe?

- Oczywiscie. Moze gtowe urwac.

I dobrze. Jak ktos gtupi i w to kasyno si¢ bawi, to niech mu urywa.
— Pan jest naiwny. Czesto nie temu gtowe urywa, kto obstawia, tylko wiesniakowi
gdzies w Kkraju rozwijajacym sie, ktory nawet nie wie, co to jest ten fores.



Bo?

- Bo jak ktos do tego wesotego kasyna wrzuca miliardy dolarow i skutecznie
obstawia spadek o 40 procent jakiegos dinara albo taki bengalskiej, to ten wiesniak
za tydzien moze straci¢ oszczednosci i nie miec¢ co do garnka wtozyc.

Mozna tak doprowadzac do ruiny mate kraje?

— Mate i duze. Zalezy, ile ma pan kasy. Jesli dostatecznie duzo, to catkiem porzadna
wojne walutowg moze pan prowadzi¢. Gra¢ na zwyzke albo ostabienie. Szwajcaria
powiedziata, ze nie dopusci do dalszego umocnienia franka. | bedzie go drukowac
w nieograniczonej ilosci. No 1 przez jakis czas gonili spekulantow. Ale Szwajcarie stac
na taka odpowied:z.

Prosze, wykres ztotego z 2008 roku. Tu pan widzi Kkurs 2 ztote za dolara, a piec
miesiecy pozniej — 4 ztote za dolara. Dwa razy drozej. Czy cos sie zmienito w tym
czasie w polskiej gospodarce? Nic. To wahniecie kursu akurat nam pomogto,
bo stalismy sie bardziej konkurencyjni w czasie kryzysu. Ale w innych warunkach
mogtoby nas roztozyc.

A kto wymuysla, ze na tym foresie dzwignia jest jeden do pieciuset?

- Samo si¢ wymysla. Platformy, na ktorych si¢ handluje walutami, to sa przeciez
prywatne firmy. Jedna mowi: u nas mozna mie¢ dzwignie jeden do stu. Druga na to:
u nas jeden do dwustu. | tak dalej. Nakreca sie.

Jeden z moich znajomych pordwnat inwestowanie w rynek akcji do pilotowania
Kukuruznika, a inwestowanie w fores do lotu F-16. | takich tez rozmiarow moga byc
szkody.

Zamknac to kasyno.
— Pieknie. Ale kto ma zamknac? Nie ma prezydenta Swiata finansow. Nie ma cesarza.

Sam pan pisze na blogu, ze pracuje w sektorze, ktory rzadzi swiatem. No to si¢
ogarnijcie, dogadajcie i zarzadZcie: ,Zamykamy fores, bo to szkodliwe”.

— /byt duze pieniadze. Na rynku forex obraca si¢ w ciggu tygodnia rOwnowartoscia
rocznego Swiatowego handlu wszystkimi towarami. Spekulacje daja szybko zarobic.
Po roku dobry trader dostaje wielomilionowg premie.

Zreszta nie ma sie kto zebrac, dogadac i zarzadzic. Jest wolny rynek i deregulacja. Jak
jeden Kkraj cos zamknie, to drugi otworzy. Sektorem finansowym nikt nie rzadzi.
Naprawde. Chyba ze pan wierzy w miedzynarodowy spisek.



Bytoby wszystko prostsze.

- Bytoby.

Zamkna¢ - to nie. Rynek walutowy jest potrzebny. Tyle ze miat stuzyc¢ nie
do gigantycznych spekulagji, tylko do wyceny walut. Wymyslono nawet sposob, zeby
okietzna¢ to wariactwo - tak zwany podatek Tobina. Bytby minimalny, ale ptacitoby
sie go od obrotu. Wtedy ktos, kto probowatby grac¢ za pozyczony miliard dolarow, trzy
razy by sie zastanowit, bo od tych wirtualnych pieniedzy musiatby zaptaci¢ 0,002
procent, czyli 2 miliony. | nagle spadajg obroty, spekulanci stabnag, jest wieksza
stabilizacja.

No to wprowadZcie ten podatek. Szybko.

- Wszyscy musieliby sie dogadac. Caty Swiat. Bo jak ktos podatku nie wprowadzi
i oglosi sie rajem, to spekulacje beda nadal kwitty.

Zmiany nastapig dopiero wtedy, kiedy ja i pan wyciggniemy Kkopyta. Trzeba
przeczeka¢ dwa pokolenia. Przeczekac te zepsutg elite. Wszystkich, ktorych wychowaty
miraze zwariowanych zyskow i nieograniczonego wzrostu. Wszystkich, ktorzy nauczyli
sie, ze chciwos¢ poptaca. Wyznawcow przenoszenia zasad wolnego rynku i konkurengji
nawet do szpitali i szkot. Obecne elity juz sie nie zmieniajg. Bo po co mam zmieniac
poglady? Przeciez wyznawane idee doprowadzity mnie do pieniedzy, doprowadza
wiec tez moje dzieci, wnuki i prawnuki.

Fores nie jest jeszcze najgorszy. Prosze spojrze¢, to wykres rentownosci
dziesiecioletnich obligacji wtoskich. Widzi pan strach? O tutaj: skok do 7,3 procent pod
koniec 2011 roku. Gdyby rosto dalej, Wtosi poszliby z torbami, odsetki zjadtyby im
caty budzet. Tego typu atak jest naprawde grozny dla panstwa. Rynek obligagji
pozwala miedzynarodowemu Kapitatowi wywotywac panike i zmieniac rzady.

Bo sa nieudolne. Jak grecki.

— A co to ma do rzeczy? Od zmiany rzadow sg wyborcy, a nie maklerzy gietdowi
i prezesi bankow. Chyba ze przyznamy oficalnie, ze skonczyta sie demokracja.
| ze prezes banku lepiej wie, czego trzeba Grekom.

Na razie ludzie robig wszystko, co im kazemy robi¢. Grecja, Hiszpania... Kto zmieniat
premierow? Rynki. W czerwcu rok temu wybory w Grecji mogta wygra¢ lewicowa
Syriza. Bez przerwy byty opowiesci, ze na rynkach finansowych bedzie kataklizm.
| wystraszono Grekow, zagtosowali inaczej.

Najprostszy sposob na doprowadzenie kraju do bankructwa to CDS, czyli instrument
pochodny stuzacy do przenoszenia ryzyka.



Jak to dziata?

— CDS to taka polisa. Powiedzmy, ze robi pan pierwszy duzy interes z firma
X. I na wszelki wypadek kupuje pan ubezpieczenie od plajty tej firmy, zeby w razie
czego ubezpieczyciel pokryt panskie straty.

To rozsadne.
— Tak. Mozna tez kupic¢ taka polise na wypadek krachu w jakims Kkraju.

Jesli mam ulokowany w tym Kraju biznes i chce si¢ zabezpieczyc przed stratami?

— Na przyktad. Zat6zmy, ze ma pan miliard dolarow i zaczyna ostro kupowac takie
polisy — czyli CDS-y - Bangladeszu. Ich cena zaczyna rosnac. Analitycy muysla: ,,Oho,
chyba w Bangladeszu szykujg sie jakies ktopoty, skoro ktos wykupuje CDS-y!
| zaczynaja pozbywac sie obligagi rzadowych tego kraju. Rynek na to chwile patrzy,
obserwuje, potem wszyscy ruszaja do dziatania. Spirala si¢ nakreca. Cena CDS-0w,
ktore zaczat pan kupowac pierwszy, rosnie coraz szybciej, bo teraz wszyscy chcg je
miec. A nikt nie chce miec rzadowych obligacji. Bangladesz lezy.

A co zmoim biznesem w tym Bangladeszu?
— Przepraszam, ale z jakim biznesem?

No przeciez po to zaczalem kupowac te CDS-y, zeby zabezpieczyc¢ swoj biznes
w tym Kraju.
— Alez skad! Nie musi pan tam miec zadnego biznesu.

Ubezpieczam si¢ od bankructwa Kkraju, z ktorym nic mnie nie taczy? W jaki sposob?

— Bardzo prosto. ldzie pan do banku X w Londynie i pyta: ,Przepraszam
najuprzejmiej, czy wystawiacie CDS-y dla Bangladeszu?’ ,Wystawiamy’ ,To ja
na poczatek poprosze za miliard” I tyle. To tu jest biznes, a nie w realu. W spekulagji.
Czasem Kilka miliardow wystarczy, zeby uruchomic sprzezenie zwrotne 1 zatrzasc
rynkiem.

A na koncu kto za to ptaci?
— Na koncu Bangladesz musi ogtosi¢ bankructwo i zebra¢c w MFW o pozyczke.
F nansowane jest to wszystko z naszych podatkow.

Czyli de facto solidarnie zrzucamy si¢ na zysk cwaniaka, ktory zaczal kupowac te
CDS-y?
— Posrednio.



Powinnismy zmieni¢ swiat. Zgoda. Tyle ze do zmieniania Swiata potrzeba nowych
idei. A dominujaca dzi$ idea brzmi tak: swiat jest, jaki jest, i niewiele da sie z tym
zrobi¢. Ten poglad ma szalone wziecie, bo rozgrzesza absolutnie ze wszystkiego.

Az si¢ wszystko zawali.
— Do krachu niewiele trzeba. Wystarczy, zeby stanety kolejki pod bankami na catym
swiecie. Juz raz byto blisko.

Jesienia 2008 roku, jak upadat Lehman Brothers?

— Tak. Naprawde batem sie, ze obserwuje koniec Swiata, jaki znamy. Ktoregos dnia
wieczorem poszedtem do bankomatu i wyptacitem 3 tysigce ztotych na wypadek,
gdyby upadty banki. Cate szczescie, ze 99 procent ludzi nie rozumiato, co sie dzieje.
Wouystarczyto, zeby spanikowal co dzies aty klient 1 ruszyt do Kolejki. Dosztoby
do implozji sektora bankowego.

Bo?
— Banki nie maja na wyptaty. Trzymajg srednio kilka, kilkanascie procent depozytow
swoich klientow.

No to si¢ zawiesi wyptaty.

- Tak to mozna w jednym banku zrobi¢. Ewentualnie w jednym Kkraju. Ale
we wszystkich naraz sie¢ nie da. A jak sie juz zamknie okienka, to nie ma jak ich potem
otworzyc. Zostaje zamrozony obrodt pieniedzmi i pada swiatowa gospodarka.

A co potem? Nie ma zadnej gwarangji, ze taki krach zaowocowatby rozwigzaniami
dobrymi dla ludzkosci. Na razie neoliberalne sity wykorzystuja kolejne kryzysy, zeby
dokrecac srube, oszczedzac¢, demontowac panstwo socjalne. Przyzwyczaja sie obywatela,
zeby juz na nic nie liczyt. Bo ma byc tylko konsumentem, ktdry wszystko sam sobie
kupi na wolnym rynku: od osobistej ochrony, poprzez 16zko w szpitaluy,
az po emeryture na starosc.

Co tym wszystkim rzadzi? Chciwos¢?

— Mozna to tak nazwac. Jak ma pan milion, to chce miec trzydziesci. | to juz.
Natychmiast. Nikt nie mysli w dtuzszej perspektywie. Jedyne, co jest pewne
w dzisiejszym swiecie, to stan niepewnosci, czyli przekonanie, ze za chwile bedzie
jakas zmiana. Od kryzysu do kryzysu. Co bedzie jutro? To si¢ bedziemy jutro tym
martwic¢. Na razie wszystko si¢ jakos kreci.

Zasada Scarlett O’Hary nami rzadzi: ,,Pomysle o tym jutro”?



— Tak. Beztroska.

Amerykanski miliarder Warren Buffett mowi: ,, Trwa wojna klas. Moja niestusznie
wygrywa”. 1 domaga sie wysokich podatkow dla najbogatszych. Czy w Polsce
by to przeszto?

- Nie.

A gdyby na przyktad taki Solorz cos takiego powtarzat? Albo Kulczyk?

— A po co im to? Ani inni bogacze temu nie przyklasng, ani biedni tego nie popra.
Neoliberalizm - zestaw pogladow stuzacych zamoznej elicie — stat sie w Polsce religia
rowniez warstw nizszych. Wbrew ich oczywistym interesom. Niech pan wsigdzie
do taksowki: , Panstwo jest dziadowskie” , Podatki to ztodziejstwo’ , Bezrobotni sami
sobie sg winni, trzeba im zabrac¢ zasitki” ,,Na panstwowa emeryture lepiej nie liczyc:
Polski populizm nie ma juz twarzy socjalnej, tylko neoliberalng. Po co mi panstwo
polskie? Po co mam si¢ do niego doktada¢? Dam sobie rade sam! Nic dziwnego,
ze polscy bogacze unikaja podatkow i rejestrujg firmy w rajach, skoro to obecnie
chwalebna zaradnosc.

Co czeka Polske?
— Musimy przesta¢ by¢ montazownia i call center dla Europy.

A co w tym ztego? Dobrze nam to wychodzi. Solidnie te pralki i samochody im
skrecamy. Cata Europa chwali.

— Tylko jak dtugo jeszcze pozwola nam te pralki sktadac? Tego typu dziatalnosc
mozna zwina¢ w trzy dni. Wystarczy, ze Azja jeszcze bardziej obnizy podatki, nie
wprowadzi ptacy minimalnej i nie bedzie tam zadnej wojny. Albo Afryka. Ostatnio jest
modna wsrod miedzynarodowych korporacji, bo mozna tam ptaci¢ dolara dziennie.
Przyjezdza do Polski tir, pakuje te catg montownie i tyle go widzieliSmy.

Przez taki model gospodarki jestesSmy uwigzani na lata do niskich kosztow pracy.
Wuysokie wyksztatcenie i stabe ptace — oto polskie przewagi konkurencyjne. Jak tylko
zechcemy wejs¢ na wyzszy putap, na przyktad ptacowy, to przestaniemy byc
atrakcyjni.

Tego problemu nie zatatwi wolny rynek. Panstwo musi wspiera¢ badania, tozyc
na nauke, doptaca¢ do innowacyjnych technologii. | zachecac¢ ludzi do wspotpracy,
a nie do konkurowania. Od szkoty.

Gdybym byt w panskim wieku, to wszystko strasznie by mnie martwito.
Na szczescie za trzy lata ide na emeryture. Jeszcze sie zatapatem.
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Cos sie zapchato

Rozmowa ze STANISTAWEM OWSIAKIEM

STANISTAW OWSIAK (1946) od lat jest zwiazany z Akademig Ekonomiczna
w Krakowie. Zajmuje sie politykag fiskalng, sektorem finansowym 1 polska
transformacja. Byt wiceprzewodniczacym Rady Strategii Spoteczno-Gospodarczej
przy premierze (a doktadniej — przy Kkolejnych szesciu premierach w latach 1994~
2004, twierdzi jednak, ze wiekszos¢ pomystow tego szacownego grona ladowata
w Kkoszu albo szufladzie). Byt tez cztonkiem Rady Polityki Pienieznej (2004-2010).
Jego prace naukowe nalezg do najczesciej cytowanych publikacji polskich
ekonomistow.

Na kolegiach redakcyjnych ostro ktdcimy sie o ekonomie.
-1 co w tym dziwnego?

Dawniej sie nie ktocilismy. Byta w ,Gazecie” dos¢ powszechna zgoda,
co w ekonomii rozsadne, a co nie.

— Takie dyskusje tocza sie teraz na calym Swiecie. Niech pan pomuysli, jak sie czuja
urzednicy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, kiedy ich nowa szefowa
Christine Lagarde bez ironii cytuje Marksa 1 ogtasza, ze trzeba walczyc
z nierownosciami dochodowymi. Klimat ideowy bardzo si¢ zmienit.

Na jaki?
— Nie do konca wiadomo.
Zyjemy w okresie interregnum. Dawna doktryna ekonomiczna umiera, a nowej



jeszcze Swiat nie znalazt. W niebyt odchodzi rozumienie rynku jako mechanizmu
dziatajacego w kazdych warunkach efektywnie, skutecznie i absolutnie. Wszyscy
ze wszystkimi sie o to ktoca, to sa zreszta debaty, ktore moim zdaniem warto toczyc,
a nie bac sie ich.

Jednego dnia drukujemy komentarz Witka Gadomskiego, ze gospodarke Europy
dusza panstwowe dtugi i trzeba mocniej oszczedza¢. A nastgpnego dnia Marek
Beylin pisze, ze gospodarke Europy dusi polityka nadmiernego oszczedzania
i trzeba wreszcie poluzowac gorset. Potem jakis czytelnik dzwoni, ze robimy mu
wode z mozgu. Co by mu pan radzit?

— Czytelnikowi to nie wiem, co radzi¢. Ale moge powiedzie¢, co mowi¢ studentom
w takich sytuacjach: ze ekonomia to nauka miekka, podatna na idee i doktryny. Jeszcze
lepsze jest porownanie do religii — wszystko zalezy od tego, w co pan wierzy. Nie ma
w ekonomii obiektywnych praw, takich jak prawo cigzenia w fizyce.

Zadnych?
— Wtasciwie poza prawem popytu i podazy cata reszta to sg idee, poglady. | moduy.

Czyli Gadomski w poniedziatek ma racje¢, Beylin w srode¢ tez ma racj¢?
— Kazdy z nich, piszac felieton, wyraza poglad, a nie prawde naukowa. Z dtugami nie
ma co przesadzac, ale nie powinno sie ich rOwniez demonizowac.

120 procent PKB we Wtoszech. Nie demonizowac?

- No i co z tego? Amerykanie mieli wiecej niz 120 procent w czasie Il wojny. Jakby
sie tym przejmouwali, to zabraktoby im na zbrojenia i rzadzitaby dzis Europa partia
o0 nazwie NSDAP.

Czyli nie martwic si¢ dtugami?

— Martwi¢. Ale ich nie fetyszyzowac. Ortodoksi angielscy w XIX wieku chcieli
wiesza¢ ministrow skarbu, jesli wydali funta wiecej, niz mieli wptywow z podatkow.
Dzis dtug stat sie zelaznym wilkiem do straszenia catych spoteczenstw i wymuszania
polityki korzystnej gtownie dla wielkiego biznesu.

Skad si¢ biora te dtugi budzetowe? Z rozbuchanego socjalu?

— To jest popularna odpowiedz, ale tylko w potowie prawdziwa, a wiec wtasciwie
fatszywa. Rzeczywiscie spoteczenstwa Zachodu starzejg sie, maja ktopot z demografia,
co powoduje napiecia w systemach emerytur czy opieki zdrowotnej. Ale jest tez druga
potowa odpowiedzi. Przez ponad trzydziesci lat - od czasow reaganomiki



i thatcheryzmu - trwa obnizanie podatkow dla korporacji i duzego biznesu. Od lat
osiemdziesigtych postepowato to w USA i wilasciwie w catej Unii. Pod wptywem
doktryny zaczeto uwaza¢, ze jedyny luz budzetowy, jakiego mozna szukac, znajduje sie
po stronie wydatkow panstwa. Jesli brakuje pieniedzy na wazne spotecznie cele, to
trzeba z nich rezygnowac, ciac, oszczedzac, ale podatkow podnosi¢ nie wolno. Dopiero
teraz Komisja Europejska konstatuje, ze trzeba sie wreszcie przyjrze¢ dochodom
budzetow. No bo jak to jest, ze korporacje maja si¢ wysmienicie, ich zyski rosna,
a jednoczesnie jest coraz mniej pieniedzy na sfere publiczng? Moze przyjrzyjmy sie
Luksemburgowi i Liechtensteinowi? Moze sprawdzmy, co to jest ta stynna kanapka
irlandzko-holenderska, ktora pozwala nie ptaci¢? Moze kazmy ujawni¢ przeptywy
finansowe miedzy oddziatami firm, sprawdzmy, gdzie ksieguja koszty, a gdzie
dochody?

MFW wciaz obniza prognozy. Ostatnio ogtlosit, ze tempo wzrostu gospodarczego
na swiecie jest rozczarowujace, ozywienie znow moze si¢ nie udac. Dlaczego nic
nie dziata na gospodarke? Ani ci¢cia budzetowe, ani dosypywanie pieniedzy.

— Nic nie dziata — mowiac tak, pan przesadza. Amerykanie po kryzysie 2008 roku
dosypali do pieca, dodrukowali dolarow, a Europa wciaz cieta i oszczedzata. | w USA
wzrost jednak powrocit. Natomiast rzeczywiscie nie tak szybko, jak muysleli
Amerykanie, i zupetnie nie taki, jak by chcieli.

Matpa nie skacze juz do starych melodyjek.

— Troche skacze, ale niemrawo. Gtowna zmiana polega na tym, ze nawet jesli pojawia
sie wzrost gospodarczy, to jego owoce nie trafiajg do zwyktych ludzi, tylko gdzies
po drodze zostajg. Kiedys tak nie byto.

Co si¢ stato?

- Siegamy do fundamentalnych Kwestii.

MieliSmy na catym Swiecie dtugi okres wiary w ekonomi¢ monetarna, ktora
zaktadata, ze cyklicznos¢ gospodarki mozna tagodzi¢ instrumentami pienieznymi.
Nalezy kontrolowac stopy procentowe, inflacje, podaz pienigdza i to wystarczy, zeby
kierowac wzrostem gospodarki. Czyli jak pojawia si¢ jakis kryzys, to Kilku ludzi - u nas
to bedzie Rada Polityki Pienieznej — zbiera sie, ogtasza nowe stopy procentowe, no
i wszystko znowu gra. Nie trzeba uruchamiac¢ programow spotecznych, angazowac w to
panstwa, planowac inwestycji publicznych, meczyc sie i dreczyc.

Wygodne.
— Bardzo. Monetarysci podsuneli politykom wspaniatg wymowke, zeby sie



ekonomig spoteczng wtasciwie nie zajmowac. Wystarczy niezalezny bank centralny,
grupa ekspertow od stop procentowych, reszte zrobi rynek. Politycy mogli z czystym
sumieniem zaja¢ sie uprawianiem wojny kulturowej. Zeby debatowac¢ o aborgji,
moralnosci i seksie zamiast o emeryturach i podatkach, zna¢ sie na niczym nie trzeba.
Kazdy to umie. tatwiej tez organizowa¢ wsciektos¢ wyborcow wokdt roznic
swiatopogladowych, bo te sprawy tatwiej ludzi rozpalaja niz polityka spoteczna.

1?
— Dziatato. Zbieraty sie ciata eksperckie, podnosity albo obnizaty stopy, krecito sie -

gospodarka sobie, a polityka sobie. Ale przestato. Cos sie w tym mechanizmie zatarto,
cos sie zapchato.

Co?

— Nie do konca wiadomo. Ja uwazam, ze mechanizm nie dziata, bo nie ma co dziatac.
Wydajnos¢ pracy wzrasta, a ptace stoja. | po prostu nie ma popytu, bo ludzie nie
zarabiaja wystarczajgco dobrze i nie kupuja. Jednoczesnie ulecial ze spoteczenstw
optymizm.

Udziat ptac w wartosci wytwarzanych dobr na sSwiecie systematycznie spada.
W 1980 roku ptace brutto w Kkrajach rozwinietych stanowity 70 procent PKB,
a obecnie to zaledwie 55 procent, w Polsce jeszcze mniej. To jest gigantyczna roznica.
Gdyby amerykanska ptaca minimalna rosta w takim tempie jak wydajnosc¢ pracy, to
powinna wynosic¢ 22 dolary za godzine, a wynosi zaledwie 7,25 dolara. Wiec nawet jesli
pojawia sie wzrost PKB, to dla wiekszosci ludzi niewiele z tego wynika.

Dlaczego ptace stoja?

— Bo nikt juz nie naciska, zeby rosty.

Kapitalizm to nie jest system, w ktorym szczesliwos¢ i pomysinos¢ same sie robig,
jak bedziesz ciezej pracowal, to wiecej zarobisz. To jest system dosc¢ brutalnego
wyzysku, ktory dopiero za pomocg kaganca mozna na tyle okietznac, zeby nie zzerat
wtasnego ogona. Zdjeto ten kaganiec. Rozmontowano mechanizmy nacisku na biznes,
ktore zmuszaty do podnoszenia ptac proporcjonalnie do wzrostu wydajnosci pracy.
Bezzebnos¢ zwiazkow zawodowych, ktore przestaty strajkowac. No i globalizacja.
Zawsze na drugim koncu swiata znajdzie si¢ jakis tyran, ktory spacyfikuje strajkujacych
robotnikow, odpady chemiczne pozwoli wylewac¢ wprost do rzeki, czyli zaoferuje
miedzynarodowym koncernom ,dogodne warunki do prowadzenia biznesu’ | tam sie
wyniosa. Albo moga straszyc, ze sie wyniosg, bo czesto wuystarczy sama grozba,
zebysmy w Europie obnizali pracownikom standardy.



Ten trojkat — pracodawcy, zwiazki zawodowe i panstwo jako arbiter — zniknat. To
znaczy niby jeszcze funkcjonuje, ale coraz stabiej. | to jest zjawisko powszechne, tylko
w niektorych sektorach zwiazki si¢ bronia, np. w stuzbach lotniskowych.

Stabos¢ zwiazkow jest niedobra dla pracownikow, ale powinna byc chyba dobra
dla swiatowego wzrostu gospodarczego?

— Okazuje sie, ze nie. To byty ztudzenia. Wedtug modelu neoliberalnego, jak sa
niskie podatki, jak nie ma tych koszmarnych zwiazkowcow, nie ma koniecznosci
negocjowania zwolnien, to biznes moze si¢ rozwija¢ szybciej, ma wiekszy zysk,
szybciej rosnie PKB i na koncu wszyscy zyskuja, bo jest praca. tadny model, ktdry nie
dziata, ale dalismy sobie go wmouwic.

W USA dzieki gorze pieniedzy dosypanych do gospodarki wzrost siegnat ostatnio
4,6 procent. Ale wiekszos¢ Amerykanow uwaza, ze wcigz trwa recesja. Co si¢ okazato?
Realne pensje liczone z uwzglednieniem inflacji rosng tylko w przypadku 5 procent
najbogatszych. Jak ludzie maja miec¢ poczucie, ze im si¢ poprawia? Amerykanie,
porownujac swoje pensje sprzed dwudziestu lat z obecnymi, widza dwa swiaty.
Kiedys zona nie pracowata, corka nie dorabiata i z jednej pensji wystarczato na zycie.
A teraz, zeby utrzymac podobny standard, wszyscy muszg pracowac.

Ale jest jeszcze cos: dookota Kipi caty ten Kkolorowy sSwiat reklam, festiwal
konsumpgji, oglada pan w telewizji ,,Z kamera u Kardashianow” i czuje, ze na nic pana
nie stac. Wiec co pan robi?

Ide po kredyt.

— Otoz to. Banka ztych dtugow wrzieta sie miedzy innymi z wciskania kredytow
ludziom, ktorych nie sta¢ na przyzwoite zycie z wtasnej pracy. Innymi stowy: system
nie podnosi ludziom ptac realnych, ale za to na lewo i prawo rozdaje im kredyty.
Kredyt zamiast podwyzki. Kiedy w koncu banka peka, wmawia si¢ ludziom, ze to ich
wina, bo byli rozrzutni.

Przedsiebiorcy sg konserwatywni, nie podniosg ptac sami z siebie, bo wiedzg,
ze za rok, dwa sytuacja sie moze pogorszyc¢, no to mam odtozony kapitalik w banku
albo na rynku finansowym, obracam nim. Obecnie na calym swiecie wida¢ sktonnosc
biznesu do bardzo wysokiej akumulacji zyskow.

Czyli odktadania coraz wi¢kszych kapitalikow?

— Tak. Z r6znych powodow. Czesciowo to wynika z natury cztowieka, ze jest chciwy.
W duzej mierze wynika z btednej polityki podatkowej i dochodowej panstw. Ale
jeszcze cos waznego bym dodat: czynniki psychologiczne. Pojawiaja sie zjawiska



wyimaginowane, ludzie po prostu zawsze cos sobie wyobrazaja.

A dzis co sobie wyobrazaja?

— Zabrakto optymistycznych scenariuszy na przysztosc. PrzestaliSmy wierzyc,
ze swiat zmierza w dobrym Kkierunku, to wida¢ w wielu badaniach, na przyktad juz
ponad potowa Europejczykow uwaza, ze ich dzieci bedg miaty gorzej w zyciu niz oni,
beda miaty mniejsze zarobki. To powoduje bardzo konkretny efekt.

Jaki?

— Matpa nie bedzie skaka¢ na dzwiek ulubionych melodyjek, bo sie po prostu boi.
A jak sie pan boi, to najpierw mysli o sobie. Zagarnia pod siebie, ile sie da, robi zapasy,
ptaci jak najmniej pracownikom, odktada tyle, zeby dla dzieci i wnukdéw tez starczyto,
bo przeciez bedzie tylko gorzej. Na czarng godzine. Im wiecej niepewnosci, tym
mniejsza sktonnos¢ ludzi do dzielenia sie.

Czyli Kiedys inwestowali i ptacili, bo wierzyli w przysztos¢, a teraz odktadaja?

- To jeden z powodow.

Pamieta pan, ze w 2003 roku w Polsce obnizono gwattownie stawke podatku
korporacyjnego CIT z 27 do 19 procent?

Tak. Miller to zrobit. Do dzis si¢ chwali, ze fantastycznie zadziatato.

- Wszyscy wokot to robili — Stowacy, Ukraincy - taka byta moda. Bo lobby
biznesowe krzyczato: ,,Nie mamy pieniedzy na inwestycje, obnizcie nam podatki, to
zbudujemy nowe fabryki!” Wie pan, co sie stato? Stopa inwestycji, jak stata przed
obnizka podatkow, tak samo pozostata martwa przez kilka nastepnych lat, a pienigdze
wyladowaty na rachunkach bankowych. Rynek nie zachowat sie¢ tak, jak jest napisane
w podreczniku.

A dlaczego w zyciu nie jest tak jak w podreczniku?

— Pan tego nie rozumie, ja tego do konca nie rozumiem, chociaz jestem profesorem
ekonomii, 1 nikt tego nie rozumie. To jest doktadnie tak, jakby pan pytat, dlaczego
ludzie czytaja ,,50 twarzy Greya” albo nagle zaczynajg jes¢ sushi. Oczywiscie, mozemy
to zbadac ankietami i miec jakies intuicje, ale wzoru matematycznego na popularnosc
,50 twarzy Greya” nie da sie wyprowadzic¢. | z ekonomia jest podobnie. Niestety,
czeS¢ ekonomistow przez ostatnie dekady zachowywata si¢ tak, jakby te wzory
ludzkich zachowan posiadta.

Poglad, ze niskie podatki zawsze sg dobre, bo pobudzajg wzrost gospodarczy, jest
kompletnie z sufitu. Raz to dziata, ale innym razem nie dziata. Przy czym ostatnio



czesciej nie dziata.

Troche¢ nie wiem, co na to powiedziec. Bo pan mowi takim tonem, jakby to byto
oczywiste. Przeciez przez dwadziescia pi¢c lat opowiadaliscie — wy, ekonomisci -
ze sa swic¢te zasady. | ze w ekonomii, jesli zrobi¢ A, to na pewno bedzie B, tylko
trzeba byc wystarczajaco konsekwentnym. ,,Obiektywny mechanizm rynkowy” -
mowiliscie. A teraz nagle na wszystkich waszych kongresach stysze: , To byty tylko
teorie”. Nikt nie czuje si¢ odpowiedzialny za zrobienie wody z mozgu milionom
ludzi.
— Ja nie opowiadatem, ze ekonomia to obiektywny mechanizm.

Panscy koledzy.
— Niektorzy.

Wigkszosc.

— Transformacja w Polsce zaczeta sie w bardzo specyficznym okresie. Kapitalizm
wtasnie osiagnat sztywny ksztatt ideowy, w Swiecie zachodnim krolowata doktryna
neoliberalna: panstwo na bok, jak najmniej ingerencji. Thatcheryzm 1 reaganomika
w petnym rozkwicie. Deregulacia w Ameryce. Wolnos¢ dla rynkow finansowych.
Chciwosc jest dobra, bo stuzy wszystkim. , Ekonomia, gtupcze!” | na to si¢ natozyt
upadek komunizmu. Razem z innymi krajami bloku postsowieckiego poszliSmy za tym
w ciemno, za pogladami, za doktryng wtasciwie.

A dlaczego wyscie siedzieli cicho?

- Bo system Kkojarzony z socjalizmem Kkompletnie si¢ skompromitowat, wiec
argumentow za bardzo nie byto. A jak nawet cztowiek zgtaszat pewne watpliwosci, to
od razu: ,stare myslenie”, ,niereformowalny” Etykiety. Trudno byto z czyms innym
wyjsc.

Zawsze jest trudno z czyms innym wyjsc. Takie zycie.

— To prawda, nie jest to wystarczajace usprawiedliwienie.

Pamieta pan prof. Tadeusza Kowalika? Swietny naukowiec, ekonomista ceniony
na swiecie, a w Polsce uchodzit za dziwaka. Kto nie Spiewat w chorze, skazywat sie
na marginalizacie. Ale mimo to byto wiele gtosow odrebnych, byto ,Zycie
Gospodarcze”, potem ,,Nowe chie Gospodarcze”, caty czas cos tam pisalismy.

»Cos tam pisalismy”. Dobre okreslenie. Dlaczego, jak wtacze jakakolwiek
telewizje, to debaty ekonomiczne polegaja na mowieniu, ze panstwo jest zte,



podatki za wysoKkie, a biznes uciemi¢zony?

— Bo ludzie lubig piosenki juz raz styszane.

Gdy ktos chodzi po mediach jako tzw. ekspert, to ma ogromng pokuse, zeby mowic¢,
ze podatki sg zte. Wszyscy to chcg ustyszec! Zarowno bogacz z listy stu bedzie
zachwycony panskimi wystepami, potem na przyjeciu poklepie po plecach, ale
szaraczek na forum internetowym tez pochwali: ,Tak, panstwo nas gnebi! Za duzo
ptacimy!” Wiec jesli ktos lubi btyszcze¢ w mediach, to bedzie nieustannie takie rzeczy
opowiadac.

Na temat podatkdw panujg szkodliwe mity, co ciekawe, szkodliwe przede
wszystkim dla warstw spotecznych, ktore je wyznajg. Klasa srednia na przyktad data
sobie wmowi¢, ze fantastyczny bytby podatek liniowy, no, niestety rzad go nie
wprowadza, bo jest gtupi, a mogto byc tak cudownie. Tymczasem przy obnizaniu
podatkdw 1 wprowadzeniu liniowca w tytek dostaje w pierwszej kolejnosci klasa
srednia: zaraz brakuje pieniedzy na szkoty, zaraz sg gorsze drogi, szpitale, ustugi
publiczne. Bogaci, jak szkolnictwo w Polsce zrobi sie¢ bardzo zte, wuysla dzieci
do Londynu, a jak w drogach bedzie za duzo dziur, kupig sobie helikoptery, to
sredniacy sa skazani na sektor publiczny. | jednoczesnie Kklasa srednia bezmyslnie
powtarza: ,,Obnizajmy podatki”

A dlaczego?

— Media. Kochana ,,Wyborcza” tez. Na jednej stronie piszecie o wysokim fiskalizmie,
ciemiezeniu biznesu, a dwie strony dalej o tym, ze likwiduje si¢ wiejskie szkoty i nie
ma 16zek geriatrycznych w szpitalach. Brakuje potaczenia miedzy tymi informacjami.
To jest trudne, ale trzeba przekonywac¢ obywateli, ze podatki to wspdlna kasa
i wspolne inwestycje w przysztosc.

Po | wojnie Swiatowej toczyta sie w Polsce debata na temat podatkow, Grabski
chciat stworzyc spojny system, panstwo przeciez si¢ roztazito. | byt opor. Dochodzity
zewszad skargi fabrykantow, ze zbankrutuja albo bedg sie musieli wynies¢ za granice.
Te same argumenty co dzis. Grabski odpowiedziat im tak: ,Jak to jest? Ptaciliscie
zaborcom podatki duzo wyzsze, a na ojczyzne ptaci¢ nie chcecie?” Nikt sie nie
poczuwatl do inwestowania w dobro wspolne.

Pewien student mowi mi tak: ,W Polsce sa tak wysokie podatki, ze zabierajg 118
procent dochodu” No, zaciekawit mnie, jak to mozliwe, ze panstwo zabiera wiecej, niz
obywatel zarabia. Chtopak ttumaczy: ,45 procent idzie na ZUS, 19 procent na CIT, 32
procent na PIT i 22 procent na VAT. To razem jest 118 procent dochodu’

Dlaczego on tak mysli?



— Naczytat sie. Gnebieni przedsiebiorcy, panstwo okrada biznes, to, siamto, owamto,
wszystko, co zwigzane z panstwem, jest zte. To wielkie wyzwanie dla wtadz i dla
mediow, zeby to zacza¢ odkrecac.

A moze dla was?
— Tez.
Podatek sie postrzega jako haracz. Natomiast ja uwazam, ze to jest inwestycja.

Tylko ze takie myslenie jest mozliwe, jesli obywatel wierzy, ze panstwo rozsadnie
wyda te pieniadze.

— | tu jest ktopot. Kierowca pewnej instytucji wiezie mnie na jakie$S spotkanie
i mowi tak: ,Ide na zielona trawke” Nawet nie boi si¢ bezrobocia, bo obrotny jest i cos
znajdzie. Ale ta instytucgja funduje pracownikom pakiet zdrowotny w prywatnej
przychodni. ,Jak mnie zwolnia, to bede bezradny, bez zadnych szans na leczenie” Czyli
on uwaza, ze jak nie bedzie miat tego pakietu, to panstwo mu niczego nie zapewni.
| to jest poglad szerszy.

Co z tego wynika?

— To, ze mozemy sie pozegnac z nadziejg, ze panstwo bedzie uznawane za warte
ptacenia podatkow, jesli wiekszos¢ obywateli mysli jak ten Kierowca. Nikt nie wierzy,
ze moze byc inaczej, nawet urzednicy panstwowi za bardzo nie wierzg w sfere ustug
publicznych. Ma to niestety wszelkie cechy samosprawdzajacej sie przepowiedni.
Politycy nie wierza, ze publiczna stuzba zdrowia moze byc sprawna, chociaz na Swiecie
sa na to liczne przyktady, wiec powaznie sie¢ tym problemem nie zajmujg, tylko
uprawiajg tatanine. Jednoczesnie po cichu uwazaja, ze prywatne szpitale to ziemia
obiecana, do Kktorej nalezy pielgrzymowac, na razie powoli, bo obywatele sa jeszcze
za mato uswiadomieni. W tym bataganie dochodzi do skrajnej niesprawiedliwosci, ja
i pan nie musimy czeka¢ do lekarza, zawsze jakos to sobie zatatwimy, a - powiedzmy -
bezrobotna szwaczka z todzi czeka rok. Trwa tez dzika prywatyzacja sektora zdrowia
w Polsce, ktora pogtebia nierownosci w dostepie do leczenia i jest skandalem na miare
swiatowa. Bedziemy to kiedys odkrecac i zgrzyta¢ zebami ze ztosci, ze bylismy tak
niemadrzy.

Wiceprezes Banku Swiatowego Kaushik Basu mowi tak: ,,Mamy dane pokazujace,
ze swiatowy wzrost gospodarczy zostat spowolniony przez rosnace nierOwnosci
dochodowe”. Prawda?

— Prawda. Tylko pojawia si¢ problem - mdwie to po to, zeby pan zrozumiat, jak
w srodowisku ekonomistow toczone sg dyskusje — ze kazdy ma swoje dane.



Stucham?

— Niestety. Inny ekonomista panu powie: ,,Rosng nierownosci? A ja mam dane,
ze nierownosci malejg” Pamietam pewng konferencje, na ktorej wtasnie tak wygladata
dyskusja, kazdy miat swoje liczby. , Prosze pokaza¢ metode panskich wyliczen” ,Nie,
najpierw niech pan pokaze swojg metode wyliczen” Taka byta rozmowa.

Ale kto ma racje¢?

— W sprawie nierownosci? Rosna. Od trzydziestu lat bardzo istotnie rosng, pokazuja
to dane OECD czy Banku Swiatowego. W Polsce jest pewien problem, bo Eurostat
zmienit metode pomiaru i wyszto, ze w ostatnich pieciu latach nieréwnosci u nas
spadty. Ale tak naprawde one sie nie zmienity, co widac, jak sie wezmie tabele GUS.
W Polsce nierownosci dochodowe sg stosunkowo wuysokie, zwtaszcza na tle innych
krajow regionu: nasz wskaznik Giniego wynosi okoto 34, w Czechach i na Stowacji -
28. Ale jest inne niepokojace zjawisko: duza liczba ubogich pracujacych. Ludzi, ktorzy
nie mogg zaspokoi¢ swoich podstawowych potrzeb, mimo ze majg prace. Szacuje sie,
ze to 11 procent zatrudnionych. Dostaja tak niskie pensje, ze nie moga z pracy wyzyc.
To nie jest zjawisko typowo polskie, ten problem narasta takze w innych krajach.

Jaki jest mechanizm wzrostu nierownosci?

— ldeowy. Obnizanie podatkow i wycofywanie si¢ panstwa spowodowato, ze nie ma
mechanizmow korygujacych.

Gospodarka rynkowa faluje, chodzi cyklami. Jezeli za bardzo przyspiesza, to
perspektywa zaptacenia, powiedzmy, 70 procent od kazdego zarobionego ponad
ustalony prog dolara dziata jak chtodnica w rozgrzanym silniku. Dzieki temu banki
spekulacyjne sg mniejsze, a kryzysy nie takie gtebokie. Dodatkowo wysoki podatek
zniecheca Korporacje do zagarniania pod siebie, jesli majg tyle zaptacic¢, to juz wolg dac
wiecej swoim pracownikom. Ale zaczeto skale podatkowa sptaszczaé, bo ideologia
mowita, ze trzeba wiecej swobody, wiecej zysku. Az w koncu sie okazato, ze jesli
pieniadze ulegajg zbyt duzej koncentracji, to wszystko sie zapycha.

Bo?
— Co$ z tym nadmiarem pieniedzy bogacze muszg robic. | zwykle to ,cos” jest
szkodliwe dla catej reszty.

Jachty?
— Nie chodzi o jachty, niech je sobie majg, maserati i inne gadzety. Chodzi o to,
ze jesli odbiera sie zwyktym pracownikom coraz wiekszg czes¢ wytworzonego przez



nich zysku i zostawia go korporacjom, wtascicielom firm, to oni albo te nadwyzki
trzymaja na kontach, albo wpuszczaja w rynki finansowe, gdzie pienigdze sie kreca,
czynigc rozmaite spustoszenia. Tu dochodzimy do problemu finansjalizacji, mojego
ulubionego, tym sie zajmuje naukowo.

Finansjalizacja?

— To proces, ktory oddala pieniadze od rzeczy uzytecznych, od towardow i ustug.
| od pracy. Polega gtownie na kreowaniu rozmaitych instrumentow finansowych. To sa
najdziwniejsze rzeczy. Jak sie zaczyna rozmowe z ekonomistg o instrumentach
finansowych, to on zaraz mowi: , Przepraszam, ale ja sie na tym nie znam, ja tego nie
rozumiem’

Pan rozumie?

— Nie zawsze, bo tam sg rzeczy dziwne. Na przyktad mozna obstawic, czy cztowiek
wyladuje na Marsie, powazne instytucje finansowe tworzg takie instrumenty. Albo
handlujg smiercig. Ktos skupuje od niezamoznych ludzi polisy na zycie, w zamian
wyptaca im co miesigc rente i zaktada sie, ile delikwent pozyje. Im krocej, tym lepiej,
bo zgarnia sie wtedy wyptate z jego polisy. Te polisy sie taczy w pakiety — tzw. CDS -
i taki produkt bank sprzedaje jako fantastyczng bezpieczng inwestycje.

A co to szkodzi?

— Szkodzi.

Jesli jest pan biznesmenem i ma wolne 50 milionow dolarow z zesztorocznego
zysku, to moze pan to zainwestowa¢ w budowe nowej fabryki, powiedzmy w Polsce,
albo wsadzi¢ w finansowe kasyno. | okazuje sie, ze kasyno jest bardziej pociagajace.

Dlaczego wole kasyno?

— Przychodzi do pana facet z funduszu hedgingowego i mowi: ,Panie prezesie,
styszatem, ze panska firma chce inwestowa¢ w nowa fabryke, ale ja mam lepszy
pomyst. Po co sie uzera¢ z robotnikami w Polsce i mie¢ potem zwrot z kapitatu
na poziomie 5 procent rocznie? Tu mam fantastyczny CDS, ten instrument pozwoli
panu zarobic¢ 20 procent rocznie!” To sie tak odbywa. Takim naganiactwem zajety sie
powazne banki. Jak przychodzi do pana cwaniak z funduszu o nazwie w stylu
»Superprofit’, no to czerwone swiatto sie¢ w panskiej gtowie zapali, trzy razy sie pan
zastanowi. Ale jesli naganiacz jest pracownikiem szacownego banku, z ktorym od lat
pan wspotpracuje? Banki poszty w instrumenty pochodne, zamiast zajmowac sie
swoim powotaniem i udziela¢ firmom kredytow na inwestycje w realng gospodarke.

Gdyby instrumenty finansowe funkcjonowaty w sferze abstrakeji, to bytoby jeszcze



pot biedy. Problem polega na tym, ze kiedy nastepuje naktucie banki spekulacyjnej -
a na rynkach finansowych banki zdarzajg sie ciggle — to wtedy wirtualne pieniadze
kieruja sie w sfere realna. Spekulanci chcg zamieni¢ gwattownie te dziwaczne aktywa
na cokolwiek trwatego.

Czyli jak trwoga, to do realnej gospodarki?

- Wtasnie. Kupuja ztoto, siarke, surowce, ryz, rope. | nastepuje zaburzenie cenowe
w realnym sSwiecie, co moze rozhustac catg gospodarke. Jedne ceny gwattownie rosng,
inne spadajg, nieruchomosci tanieja, sektor budowlany pada, ludzie zostaja
z niesptacalnymi kredytami. Tysiace rodzin laduja na bruku. Nad tym zbyt szerokim
strumieniem Kkapitatow przeptywajacych w panice przez rynki finansowe nie ma
zadnej kontroli.

Tradycyjna ekonomia, taka, ktorej mnie uczono, mowita, ze gromadzenie Kkapitatu
sprzyja rozwojowi firm. ,Akumulacja kapitalu napedza wzrost” | cos sie w tym
mechanizmie zatarto. Kapitat nadmiernie pecznieje, a gdy pojawia sie¢ go za duzo
w jednym miejscu, to jest kierowany nie w te strone, co trzeba. Mniej wiece]
czterokrotnie za duzo idzie w finanse zamiast w realna gospodarke.

W podreczniku student przeczyta, ze rynek kapitatowy jest waznym elementem
kapitalistycznej gospodarki. Jaki jest argument? ,Rynek kapitatowy sprzyja optymalne;j
alokacji zasobow” Pieknie. Tylko zadne badania prowadzone na swiecie nie
udowodnity, ze jest cos takiego jak efektywnosc¢ informacyjna rynku. Czyli ze wiem,
ze rynek wycenia wtasciwie jakies akcje, 1 moge tam swoje oszczednosci ulokowac.
Rynki sg nieodporne na wstrzgsy, histerie, jest ,,efekt poniedziatku”, ,efekt weekendu”,
»efekt stycznia” 1 czort wie czego jeszcze. Wszystko wprowadza zaburzenia.

Czyli mamy znakomita teorie¢, ale w realnym zyciu wszystko jest wyjatkiem od tej
teorii?

— Tak. Z neoliberalnym Kkapitalizmem jest troche jak z realnym socjalizmem. On
dziata znakomicie w podreczniku. Piekna utopia.

Ale co z tego dla nas wynika?

— Ze jak sie rynki i banki wypuszcza spod nadzoru, to staja sie szkodnikami.
A na koncu zabijajg same siebie. Niszczg kapitalizm, niszczg demokracje. To tak
naprawde oznacza, ze Kapitalizm nie tworzy warunkow do wtasnego przetrwania.

Czy pan jest optymista, czy pesymista?
— Umiarkowanym optymista.



Co robic?
— Zeby dobrze byto? Na $wiecie czy w Polsce?

W Polsce.

— Poprawic¢ jakos¢ dziatania panstwa; to nie jest tatwe. Budowac inny klimat wokot
podatkow, przeciez one wracajg do spoteczenstwa, do gospodarki, czego nie rozumieja
doktrynerzy. Ich ulubiony zwrot: ,,Wydatki publiczne obciazajg budzet panstwa’ No
dobrze - to po co ten budzet jest? Panstwo musi byc¢ skuteczne i musi miec pieniadze,
bez pieniedzy panstwowosc jest tylko na papierze. | trzeba to ludziom wyttumaczyc.

Rozmawiatem kiedys z postem Szejnfeldem na temat roznych pomystow Platformy,
chodzito o jakas reforme, ktora byta bez sensu. | wywotywata ogromny opor
srodowiska. On powiedzial tak: , Prosze pana, im wiekszy opor srodowiska, tym
bardziej reforme trzeba wprowadzi¢’ Takie myslenie.

Im bardziej boli, tym lepsza reforma.

- Nasze elity tak uwazaja. Gdy udaje sie osiagna¢ kompromis ze zwiazkami, to
komentatorzy pisza, ze to kapitulacja, nic niewarte.

Nigdy nie doszto do debaty nad modelem sektora publicznego, zdrowia, edukagji.
Co powinno nam zapewni¢ panstwo, a co musimy sami sobie zapewni¢? Unikamy te;j
rozmowy jak ognia. Bo to znaczy, ze trzeba skonczyc z fikcja i stwierdzi¢, ze na cos
panstwa tez nie stac. W sposob jasny powiedzie¢ obywatelom: ,Tyle ptacisz podatkow,
tyle sie mozesz spodziewac”

Trzeba podniesc podatki?

~ Zeby doinwestowac panstwo, trzeba mie¢ pieniadze. 1 mysle, ze trzeba bedzie
podnies¢ podatki dochodowe. Przywroci¢ w Polsce skale trzystopniowa w PIT. To
pozwolitoby obnizy¢ stawki VAT - podatku niesprawiedliwego, ktory najbardziej
obcigza biednych. Wielkim wyzwaniem dla catej Unii Europejskiej sa wytudzenia
zwrotow fikeyjnego VAT, co przeciez tez przektada si¢ na deficyty budzetowe i dtugi
publiczne. Trzeba bardziej obiektywnie spojrze¢ na przyczyny nierownowagi
w polskim budzecie, a nie tylko szuka¢ ich w wydatkach socjalnych. Polska powinna
tez lepiej kontrolowa¢ dochody Korporaci i transfery pieniedzy do rajow
podatkowych.

Wszyscy mowia, ze si¢ nie da.
- Da sie.
To, co sie da, a co nie, zalezy od klimatu ideowego. A ten mozna zmieniac.
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Czy jestes dobrym
cztowiekiem?

Rozmowa z JANINA OCHOJSKA

JANINA OCHOJSKA (1955) jest szefowa Polskiej Akcji Humanitarnej.
Z wyksztatcenia — astronom.

Dawac?
— Nie dawac.

Ajesli zebrze dziecko?

— Tez nie. Dziecko jest wykorzystywane, zeby ci¢ wzruszyc i wyciagnac pieniadze.
Zarabia ktos inny, to sa cate gangi. Znajomy, ktory jest przeorem jednego
z krakowskich Kklasztorow, obserwuje zebrzacych pod Kkosciotem, zarabiaja niezte
pieniadze. W ciagu dnia mozna uzbiera¢ 300 ztotych i to jest miejscowka, ktdrg sie
Kupuje. Siedzi matka z dzieckiem, wydaje sie potwornie biedna. | pewnie jest. Ale
ktos ja tam stawia, ktos zbiera haracz. Przeor widziat kiedys, jak facet po skonczeniu
zebrania odjechat taksowka.

Wszyscy lubimy takie historie.
- Ta jest prawdziwa.

W ten sposob polska Klasa srednia zwalnia si¢ z odpowiedzialnosci. ,,To wszystko
cwaniacy, ktorzy chca nas naciagnac” - powtarzamy sobie i mijamy zebrzacych
obojetnie.



— Przyjaznie sie z siostrg Chmielewska, ktora ma odmienne zdanie: ze dawac. Bo jesli
dziecko nie przyniesie wieczorem pieniedzy do tego gangu, to poniesie kare, zostanie
zbite. Moze tak byc. Ale jesli dam pienigdze, tez poniesie kare, bo nadal bedzie
na zebry wysytane.

Wrzucajac 2 ztote, niczego nie zmieniasz w zyciu takiej osoby. Nie pomagasz.
Jedyny efekt jest taki, ze troche tatasz swoje sumienie: oto cos zrobitem, nie
przeszedtem obojetnie.

Sumienie tez wazne.
— Wazne, zeby pomagac, a nie zatatwiac sobie spokdj sumienia.

Co twoim zdaniem lepsze: znieczulic si¢ na zebrzacych, mijac ich obojetnie i nic nie
dawac czy jednak czasem dac 2 ztote?
—To juz lepiej nic nie dawac.

Trudno mi si¢ z tym zgodzic.

- Rzeczywiscie, ludzie, ktorym sie w Polsce powiodto, bywaja znieczuleni na biede.
Przypisujg sukces wytacznie wtasnym zdolnosciom i uwazaja, ze nie sa nikomu nic
winni. Elementem tego samozadowolenia jest czesto poglad, ze jak ktos znalazt sie
w zyciowych tarapatach, to pewnie zastuzyt. ,Nie ma biedy, tylko ludziom si¢ robic
nie chce” — to wyznanie duzej czesci klas wyzszych. 1 moja kategoryczna rada — nie
dawa¢ - moze byc¢ takim ludziom na reke. Tak samo jak opowiesci o zebraczych
gangach i odjezdzaniu taksowka po zakornczeniu zebrania.

No wtasnie.

— Wiec sprecyzuje: nie chce Polakow zwalnia¢ od odpowiedzialnosci, ale niech ich
wrazliwos¢ owocuje czyms rozsadniejszym niz dawanie drobnych na ulicy. 2 ztote!?
Tanim kosztem probujesz sobie kupi¢ spokoj sumienial Bedziesz cate zycie rzucat
drobne i sie oszukiwat, ze nie jestes obojetny na los blizniego. Lepiej nie dawaj, niech
twoje wrazliwe sumienie troche pocierpi 1 moze w Kkoncu kaze ci zrobi¢ cos
powaznego. Wyrzuty sumienia mogg byc¢ bardzo tworcze.

Moj przyjaciel Wojtek Bonowicz zadat mi kiedys trudniejsze pytanie: ,Stuchaj, ide
ulica z synem, ktorego prébuje wyedukowac spotecznie. Zebrze kobieta w ciazy.
I co mam zrobi¢? Przejs¢ obojetnie? No to dziecko bedzie sie uczyto obojetnosci.
Wrzuci¢ pienigzek? Tez niedobrze” Wojtek od lat z catg rodzing uczestniczy w pomocy
niepetnosprawnym, uczy wilasne dzieci wolontariatu. | chce sie zachowywac
przyzwoicie rowniez w sytuacjach ulicznych, zeby nie pokazywac¢ moralnej schizofrenii.



Co mu poradzitas?
~ Zeby nauczyt dzieci, ze w takiej sytuacji, zamiast wrzuca¢ pieniazek na odczepnego,
trzeba okazac zainteresowanie. To najlepsza reakcja.

Zainteresowanie?

- Wejs¢ w kontakt. ,Gdzie jest twoja mama?’ ,Dlaczego stoisz na ulicy?’ ,Skad
jestes?” Oczywiscie ten kontakt nie bedzie tatwy, bo zebrzacy moze tego nie chcied,
co$ nieprzyjemnego odburknie. Moze nie zna¢ polskiego, jesli to rodzina Romow
z Rumunii. Ale trzeba probowac¢ dowiedzie¢ sig, jaka jest sytuacja tej osobuy.
A swojemu dziecku mozesz powiedziec: ,,Wiesz, Maciusiu, sa pogotowia opiekuncze
i rozne organizacje, jak tylko wrocimy do domu, to do Kktorejs zadzwonimy
i sprobujemy cos zaradzi¢” Sprawdzacie w necie na przyktad ,Mokotow - pogotowie
opiekuncze” albo ,,Mokotow - pomoc dzieciom” Dzwonisz: ,,Przy alei Niepodlegtosci
80 zebrze dziecko, czy mozecie jakos pomoc?’ Przeciez to dziecko jutro tez tam bedzie
stato.

A oni rozkladaja rece, ze nie sa od tego. | ze nic si¢ nie da zrobic.

- Jasne, ze tak. Nie licz, ze zadzwonisz, a oni sie¢ rozcwierkaja: , Ach, ach, jak to
szlachetnie, ze pan dzwoni! Ach, juz biegniemy!” Na tym polega roznica miedzy
rzuceniem 2 ztotych na odczepnego a prawdziwym zaangazowaniem, ze to drugie
bywa niewdzieczne i wymaga uporu. W pierwszym miejscu powiedzg, ze nie ich
sprawa. Ale moze beda wiedzie¢, gdzie sie zwroci¢, i dadza Kkolejny telefon. A jak
nie, to dalej szukasz w necie. Starasz si¢ dotrze¢ do organizacji, ktora zna rejon i obieca,
ze sprawdzi sytuacje tego dziecka i jego rodziny. Po kilku dniach jeszcze raz dzwonisz,
czy udato sie cos ustali¢. | whasnie teraz jest miejsce na siegniecie po portfel. Takich
organizacji — duzych i matych - jest sporo i maja nieustannie problemy finansowe.

Gdybys zapytal pierwszego z brzegu cztowieka, czy zna jakiekolwiek organizacje
niosace pomoc w swojej dzielnicy albo w swoim miescie, to recze, ze nie umiatby
wymieni¢ zadnej. A cztowiek zamozniejszy tym bardziej, bo zyje na zamknietym
osiedlu. Polacy sa zatosnie nieswiadomi obecnosci instytucjonalnej pomocy. Co robig
ludzie, gdy nagle znajdg sie¢ w tarapatach? Pisza do Ouwsiaka, Dymnej, Ochojskie]
i do telewizji. To wszystko, co im przychodzi do gtowy. Posztam kiedys do programu
Elzbiety Jaworowicz, w ktorym pokazywano dziewczyne zagrozong eksmisjg na bruk.
Takich przypadkow jest coraz wiecej, bo sady zaczety beztrosko wydawac takie wyroki.
Dookota - potworny batagan, porozrzucane szmaty. Zapytatam: ,,Czy pani nie mogta
chociaz uprzatna@? Zeby jakikolwiek wysitek z pani strony byt widoczny” Nie. Ona
CZEKALA na pomoc od telewizji. Pracownicy miejscowych instytucji twierdzili, ze ta



kobieta w ogole sie do nich nie zgtosita, a przeciez na takie przypadki majg pieniadze.

Telewizja tak naprawde szkodzi, bo potrafi rozkreci¢c kazdg pomoc w sposob
niemalze nieograniczony. Ktos potrzebuje 1000 ztotych, zeby poptyna¢ dalej
o wtasnych sitach, a dostaje nagle 100 tysiecy. Po powodzi w 2001 roku media
publikowaty prywatne konta poszkodowanych, nikt pieniedzy nie Kkontrolowat.
BudowalisSmy razem z ,,Gazetg” domy dla powodzian i pewna pani dostata od ludzi
dodatkowo c¢wier¢ miliona na konto. Byta czesto pokazywana, rzeczywiscie miata
bardzo trudng sytuacje. Kupita sobie sSwietny samochodd, ruszyta w Polske 1 nie
moglismy jej zasta¢c w tym nowym domu. Dzieci trafity pod opieke siostry. Taka
niekontrolowana pomoc moze byc zgubna, bo nie kazdy potrafi robi¢ z niej rozsadny
pozytek. Uwazam, ze lepiej przekaza¢ pieniadze jakiejs lokalnej organizacji, instytucji,
ktora ma konto i moze to nadzorowac. | zrobi tyle, ile jest potrzebne, a reszte
pieniedzy przeznaczy dla kolejnej osoby.

Polacy uwielbiajg pomaga¢ bezposrednio. Najbardziej lubig wptaca¢ komus
na prywatne konto albo dawac do reki. Wyobrazmy sobie to dziecko z ulicy, ze spada
na nie niezwykta hojnos¢, dostaje jednego dnia 10 tysiecy ztotych. Czy muyslisz,
ze dostanie nowe buty? Albo konsole do gier? Smartfona, o ktorym pewnie marzy?
Zeszyt? Ksigzke?

»Nigdy nikomu nic nie daje, bo wszyscy oszukuja” - mowi moj znajomy.
— Nieszczesliwy cztowiek.

Nasz wywiad go w tym utwierdzi.

— Ale, przepraszam, kto ponosi win¢ za nieodpowiedzialng pomoc? Za to, ze niektore
organizacje robig machlojki? Wiem, ze na to, co teraz powiem, wiele osob sie zachnie,
ale problem lezy w ofiarodawcy! Gdyby ofiarodawca chciat rozliczenia, interesowat sie,
jak jego pieniadze beda wydane, to takich sytuacji bytoby mniej. Przyszedt do nas pan
i dat milion ztotych na studnie w Sudanie. Ale podpisalismy caty kontrakt, dostat
petne rozliczenie: 10 tysiecy poszto na uszczelki, 20 na tozyska do pomp i tak dalej.
| to powinien byc standard.

Jezeli dajesz byle jak, to te pieniadze bedg byle jak wydane. Jezeli dajesz dobrze, to
zostang wydane dobrze. A co znaczy dobrze? To wymaga wysitku, chodzenia,
sprawdzania, interesowania si¢. Zaangazowania. A nie udawania wielkich gestow,
rzucania kwot z odruchu serca, bo mnie sierotka w telewizorze wzruszyta. Uwazamuy,
ze dawanie jest samo w sobie takie szlachetne, ze zwalnia z jakiegokolwiek
dodatkowego wysitku. Wystarczy dac i caty swiat powinien byc szczesliwy i bi¢ nam
brawo.



Posiadanie pieniedzy to jest odpowiedzialnos¢. Komus sie poszczescito w zyciu i ma
obowiazek sie dzielic. Madrze dzielic.

Poszczescito?

— Celowo uzywam tego stowa. Oczywiscie, mozna powiedziec tak: jestem zdolny,
pracowity, no to mam. Ale to nie jest cata prawda o zyciu. Bo wielu dostato na starcie
prezent: lepsze miejsce urodzenia, dom rodzinny peten ksiazek, kapitat kulturowy,
a moze rodzice mieli znajomych, ktorzy zatatwili mi prace, a potem dzieki inteligencji
I zacieciu zrobitem fantastyczng Kariere... Tak czy siak ktos dostat wiele razy szanse.
A sa ludzie, ktorzy tej szansy nie dostaja albo maja niezwykle ograniczone mozliwosci.
Byli zdolni, pracowici, a mimo to nie udato sie.

Mnie na przyktad bardzo sie w zyciu poszczescito, dostatam od losu w prezencie
strasznie duzo i traktuje to jako dtug.

Dostatas tez od losu chorobe¢ w prezencie.

— Polio okazato si¢ dla mnie szansa. To, ze jestem szefowa PAH, wynika ze splotu
przypadkow zwigzanych z tg choroba. Pojechatam do Francji, bo lekarz, ktory dostat
od pewnej siostry zakonnej dramatyczny list w mojej sprawie, zwrocit sie
do francuskiego Ministerstwa Zdrowia I nagle wiasciwie z nieba spadty pienigdze
na leczenie. We Francji zetknetam sie z organizacja humanitarng Equilibre, ktora
w stanie wojennym wysytata konwoje z pomoca do Polski. | od tego sie zaczeto.

Oczywiscie z polio zwigzane sg tez rozmaite nieprzyjemnosci, bede miata
prawdopodobnie coraz wieksze ograniczenia, ale na szczescie tylko fizyczne. Duchowo
to moge wszystko.

Jestes zadowolona z tego, kim jestes?
— Bardzo. To jest poczucie sity. Moge wszystko. Jak popatrze na dom, z ktorego
pochodze, biedny, bardzo biedny...

Biedny? Ojciec przeciez byt gornikiem.

— Ale pit. Przepijat.

Dzieki mnie i moim wspotpracownikom z PAH pot miliona ludzi w Afryce ma
dostep do wody, bo przez dwadziescia lat az tyle zrobiliSmy. Wiec czuje wtasna site.
Zmienitam kawat sSwiata.

Czy w ten sposob zatatwiasz cos sobie psychologicznie?
— Tak. Chyba tak. Poczucie bycia potrzebng. Gdybym si¢ czuta niepotrzebna, bytaby
to dla mnie sytuacja bardzo trudna psychicznie. Natomiast na pewno nie zatatwiam



sobie spokojnego sumienia. Bo pomaganie to jest selekcja, wybor. Czasem okrutny.

Selekcja?

— Pierwszy raz taka decyzje musiatam podja¢ w Sarajewie, byliSmy tam z konwojem,
zatatwiatam co$S na miescie 1 juz mieliSmy wyjezdza¢, wracam do samochodu,
a w srodku siedzi kobieta z chtopcem i dwiema walizkami. Btaga, zeby jg wywiezc
z Sarajewa. No 1 wiesz.. musiatam ja z samochodu wyrzucic¢. Bo jesliby na jednym
z serbskich posterunkow to sie wydato, to juz nigdy do Sarajewa nasza organizacja
by nie wjechata z zadng pomoca. Wiec wyrzucitam ja na snieg, zostawitam
z dzieckiem w srodku wojny. Czesto mysle o tej kobiecie, czy przezyta. 1 o tym
chtopcu. Wiesz... ona... kleczata na sniegu... btagata mnie. | ja...

Ptaczesz. W ogole to do ciebie nie pasuje.

— Pamig¢tam jej ptaszcz. | ze miata ciemne wtosy. Pami¢tam Kleczaca 1 catujaca mnie
po nogach. Dostownie. | ten chtopczyk, ktory tam krzyczy... btaga...

Pomaganie nie jest bajka, to zrozumiatam. Nie bedzie mito, trzeba byc¢ psychicznie
silnym.

OKrutnym.

— Mozesz tak to nazwac. Ja wole stowo ,asertywnym’” Do pomagania potrzeba
czegos, co wydaje sie pozornie sprzeczne z tym etosem - takiego wtasnie chtodu.
Dystansu.

Styniesz z tego. Zawsze mnie dziwito, ze bywasz taka chtodna, kiedy opowiadasz
o ludziach, ktorym pomagasz.

— Trzezwa.

Nie moge pomaga¢ wszystkim. Trzeba wuybierac. | to, co sie wybrato, robic¢ jak
najlepiej.

Na wyrzucenie tej Kobiety z auta moze sobie pozwoli¢ tylko ktos taki jak ty.
Bo robisz inne wazne rzeczy. Ale ja nie mogtbym sobie na to pozwolic¢ bez
dewastacji moralnej. I tak samo nie moge ze spokojem mijac na ulicy zebrzacych
i nie wrzucac im pieni¢dzy. To jest wtasnie ta roznica mi¢dzy nami.

—To zacznij cos robic! Zaangazuj sie!

Swietnie to brzmi, ze tak sie moralnie chcesz zachowac 1 czujesz te straszliwe
dylematy, mijajac zebrzacych. Wrazliwos¢, empatia 1 tak dalej. Ale to sa tak naprawde
emocje stabe 1 niekoniecznie przydatne w prawdziwym pomaganiu. Pami¢tam
dziewczyne, przeszkolong, przygotowang, ale jak zobaczyta dzieci z gotymi pupami



w podartych koszulkach, ktore biegty za nia i krzyczaty ,,daj funta”, to zaczeta rozdawac
nie tylko cukierki i funty, ale wrecz wszystko, co miata przy sobie. Szlochajac.
Wezielismy jg do bazy i wycofaliSmy z Sudanu. To nie byt kraj dla niej.

Czyli taka osob¢ musicie w pewnym sensie znieczulic?

— Mozesz tak to nazwac. Ja bym powiedziata: urealnic.

Ludzie wyobrazaja sobie, ze jak dadza dziecku cukierka, to bedzie zadowolone. Ale
za nimi przybiegnie chmara dzieci i tez bedg chciaty. Zaczng sie bi¢ o cukierki, jakies
dziecko sie przewroci, zobaczy to miejscowy dorosty i uzna, ze ,biaty Kolonizator”
chce cos ztego dzieciom zrobic¢. Tragedia gotowa.

Opowiadat mi kiedys znajomy, ze pojechat na wycieczke do Indii i jak zobaczyt
tamtejsza biede, to sie oczywiscie niestychanie wzruszyt. Empatia, odruch serca i inne
wznioste uczucia, ktore tak lubisz. W turystycznym miejscu spotkat tadna mita
dziewczynke w podartej sukience, zaprowadzita go do swojego domu, porozmawiat
z jej rodzicami. Nie chcieli pieniedzy, ale marzyli o wtasnym matym straganie
i potrzebowali do tego wozu z wotem. Kupit im.

To chyba rozsadna pomoc?

—-Tak. Mozna powiedziec, ze zachowat sie wrecz modelowo. Dat wedke, a nie rybe.
l... padt ofiara oszustow. Wyspecjalizowali sie¢ w naciaganiu bogatych turystow, ale
wiedzieli, ze prosi¢c o pieniadze stato sie podejrzane, wiec wymuyslili historie
ze straganem. Mozna powiedzie¢, ze dostosowali swojg rynkowa oferte do wyobrazen
wyedukowanego  spotecznie zachodniego  turysty. Oczywiscie natychmiast
odsprzedawali ten woz z wotem, to byto z gory umowione z handlarzem.

I co ztego? Przeciez na pewno i tak byli biedni.

— Oczywiscie. Ale w ten sposob uczg sie, ze na oszustwie mozna zdobyc pieniadze.
| to ich psuje. Nikt mi nie powie, ze oszustwem wytudzona pomoc moze zaowocowac
jakimkolwiek dobrem.

Co powiedziatas temu znajomemu od wotu?

— ,Sam sobie jestes winien. Wzruszyta ci¢ obdarta dziewczynka, a nie dowiedziates
sie niczego o tej rodzinie. Ja bym czegos takiego nie zrobita. Przeciez sg sasiedzi,
rozmaite lokalne organizacje, mogtes najpierw zasiegnac jezyka, czy tamci naprawde
potrzebuja takiego wsparcia”

Zeby to sprawdzi¢, musiatby sie odtaczy¢ od wycieczki i zosta¢ dwa dni dtuzej.
Niekoniecznie w all inclusive.



— Otoz to. Zainteresowac sie¢ NA SERIO. A my czesto chcemy naprawia¢ sSwiat,
realizujgc jakies swoje chwilowe wzruszenia.

Styszatas o turystyce wolontaryjnej? Podobno jest to najszybciej rozwijajaca si¢
gataz biznesu turystycznego.

— Styszatam. Jedzie sie do Kenii na safari, a potem na dwa dni do slumsow Kibery,
zeby zobaczyc ,prawdziwg” biede. | rozdaje si¢ troche cukierkow, jakiemus dziecku
mozna wsunac¢ pienigdze, bo tadna dziewczynka i miata takie duze oczy. Bieda w roli
atrakgji turystycznej. No, jeden dzien pobawiliSmy si¢ z dzie¢mi w slumsach, strasznie
sie tam zyje, ale za to bedzie co opowiadac znajomym przy Kolacji.

Biura podrozy reklamuja te wycieczki hastem: ,,Urlop wolny od poczucia winy”.
— Genialne. | wstretne.

Przyjmie si¢ w Polsce?
- Oczywiscie. Mysle, ze sa ludzie, ktdrzy maja pieniadze i nie wiedza, co z nimi
robi¢. I chetnie pozbeda sie wyrzutow sumienia przy okazji urlopu.

Jedna z ofert: tydzien na plazy na Haiti, drugi tydzien - odbudowywanie domow
ofiar powodzi. Moze ma to sens?

— Nie ma. Bo potem miejscowi muszg poprawia¢ krzywe sciany postawione przez
wzmozonych moralnie turystow. No, chyba ze wysytamy wycieczke ciesli i murarzy.

PAH stawia domy dla ofiar ostatniej powodzi na Filipinach. Nigdy nie wzietabym
kogos stad po to, zeby tam je stawiat. Mamy dwie koordynatorki, ktore zajmujg sie
finansami, kupuja materiaty, sprawdzaja, gdzie trzeba budowac. Sg tez na miejscu
inzynierowie, ktorzy przygotowali projekt na podstawie lokalnych wzorcow. Przeciez
zarowno na Filipinach, jak i na Haiti sg ludzie, ktorzy potrafig domy stawiac!

Czy Polacy sa dobrymi ludzmi?

— Ludzie raczej nie sa zli, tylko czasem brakuje im wiedzy. | jak im wyjasni¢, to sie
chetnie zmieniaja. ,Aha, no tak, teraz to oczywiste” | zaczynajg sie zachowywac
przyzwoicie.

Wroctaw, plac zabaw, chora na autyzm Natalka pociagneta w trakcie zabawy
jakiegos chtopca za koszulke. Ojciec chtopca robi dzika awanture. Matka Natalki
przeprasza i ttumaczy, ze corka choruje na autyzm. On wrzeszczy: ,,Niech pani stad
idzie! Jesli pani dziecko jest chore, to niech nie chodzi w miejsca publiczne i nie
przeszkadza w zabawie zdrowym dzieciom”. Jak bys temu czlowiekowi wyjasnita,



zerobi zle?

— Spokojnie. Awantura z takim cztowiekiem nic nie da. Sprobowatabym z nim
zwyczajnie porozmawiac, zeby sie zastanowit, gdzie jest granica kalectwa, ktora
akceptuje. Czy dziecko bez reki mogtoby sie bawic z jego synem, czy nie? No jesliby
mogto, to czy dziecko uposledzone tez moze? Dobrze odbi¢ piteczke w strone tego
cztowieka. Niech on wyznaczy granice. Szybko zobaczy, ze stawianie takich granic jest
absurdalne. Ludziom trzeba dac sie zastanowi¢.

A moze lepiej wyjechac¢ mu z banki?
- Nie.

Matka Natalki zrobita komorka zdjecie temu mezczyznie i opublikowata
na Facebooku z opisem catej sytuacji. Ten gosc teraz krazy po sieci, wszyscy go
sobie pokazuja jako potwora. Dobre?

— Nie. Zrobita mu krzywde. Ja w takich sytuacjach mysle najpierw o tym, zeby nie
zrobi¢ komus krzywdy.

To dziwne, ze myslisz najpierw o krzywdzie tego faceta. A krzywda tej kobiety,
chorego dziecka?

— No tak, ale on juz te krzywde im wyrzadzit. To si¢ juz stato. Nie trzeba dodawac
kolejnej. Co poczutes, ogladajac zdjecie tego goscia?

Ztosc. ,,Co za skurwysyn!”.

— (Czyli fotografia wywotata zte emocje w ilus tysiacach ludzi, ktdrzy to sobie
rozestali. A by¢ moze on wcale nie jest skurwysynem. Moze jest tylko gtupi?
Niewrazliwy?

Nie uwazasz, ze glupota jest odmiana zta?

— Duzo ludzi mogtoby tak samo zareagowac, bo nie wiedza, co to jest autyzm.
Wiesz, co mi przyszto do gtowy? Moze pomyslal, ze to jakas choroba zakazna? A moze
jest cztowiekiem, ktorego razi widok ,nienormalnego” dziecka, bo tak zostat przez
kogos niemadrze wychowany? W czasach mojego dziecinstwa dos¢ powszechnie
uwazano, ze dzieci kalekie powinno si¢ zamyka¢ w osrodkach specjalnych, zeby nie
razity normalnych ludzi.

Czutas to jako dziecko?
— Pokazywano mnie palcami: ,Taka tadna, a taka kaleka!” Wychowywatam sie poza
domem, bytam w réznych szpitalach, osrodkach, sanatoriach, co miato tez dobre strony,



bo mysmy tam sobie dawali niesamowite wsparcie i Smialismy sie z dzieciakow
normalnych. Nie miatam zadnych kompleksow. Kiedy posztam do normalnej
szkoty, to dzieci w Klasie ustawiaty sie w Kolejce, zeby pochodzi¢ o moich kulach.
Imponowatam im. Dzieki kulom miatam w rekach takg site, ze chtopakow ktadtam.
Teczke za mna nosili.

Ojciec z wroctawskiego placu zabaw w tej jednej sytuacji zachowat sie zle. Ale moze
za chwile w innej sytuacji zareaguje wspaniale. Gdybym oceniata ludzi
po jednorazowych gtupich wypowiedziach, tobym nic w zyciu nie mogta zrobic.
»A czemu Murzyni w Sudanie nie wykopia sobie sami tych studni?” — pyta mnie
wyksztatcony 1 w sumie dosc¢ fajny cztowiek. To sg reakcje wynikajace z niewiedzy,
a nie z tego, ze ktos jest ztym cztowiekiem.

I co odpowiedziatas?

- ,Po pierwsze, nie mowi sie Murzyni. Po drugie, studnie sg gtebokie na sto
metrow. | nikt nie wykopie tego topatg” Zamiescilismy na YouTubie film z Sudanu, jak
sie robi taka studnie, mozna zobaczyc.

Szkota podstawowa, klasa V, wulgarny Przemystawek dokucza innym dzieciom,
pluje i nieustannie przeklina. Rodzice organizuja zebranie i pisza petycje
do dyrekcji, zeby Przemystawka przeniesc¢ do szkoty specjalnej, bo ,nasze dzieci
nie moga si¢ w spokoju uczyc”. Kartka z podpisami krazy po sali, trafia w koncu
do ciebie. Co robisz?

— Absolutnie bym nie podpisata tej petycji, bo pozbycie sie Przemystawka to nie
jest rozwigzanie. Ale nie wiem, czy jest sens, zebym w tej sprawie sie madrzyta. Moge
to robic tam, gdzie mam jakie$s doswiadczenie. W wierceniu studni w Sudanie — mam.
A w takich sprawach nie bardzo. Nigdy nie bytam w takiej sytuacji i pewnie nie bede,
bo nie mam dziecka.

Pytam ci¢ jako osobg, ktorej zmyst moralny bardzo szanuje.

— Jesli miatabym postepowac zgodnie z wyznawanym katalogiem wartosci, to
probowatabym namowic¢ rodzicow, zeby rozwigza¢ problem inaczej. Zatatwic
Przemystawkowi dobrego psychologa, ktory bedzie z nim regularnie pracowat. Znalez¢
dojscie do rodziny chtopca i sprobowac¢ im pomoc, bo na pewno tam jest jakis
problem. A moze on nigdy nie byt zaproszony przez zadnego z kolegow do domu?
Moze powinien zobaczyc¢ jakas inng rzeczywistos¢? Przemystawek moze si¢ zmienic
tylko w normalnej spotecznosci. Jak sie go karnie odesle do szkoty specjalnej, to
bedzie wiedziat doskonale, dlaczego go odestano, 1 w tamtym miejscu zacznie sie¢ za to



msci¢. Bedzie probowat swoja krzywde przemieni¢ w site. Rozwigzaniem najlepszym
jest pozostawienie go w naszej spotecznosci.

Tyle ze Przemystawek nie przemieni si¢ w aniotka po dwodch rozmowach
z psychologiem. To sa miesiace pracy. Moze rok. I przez ten rok wszystkie inne
dzieci beda musialy cierpiec¢ agresje, Kuksance, skakanie po tawkach w czasie
leKkcji. 1 byc moze w tescie szostoklasisty beda miec przez Przemystawka gorsze
wyniki, a to teraz gtlowne zmartwienie rodzicow. W imi¢ czego?

- Pomocy temu dziecku. Czy musi byc jakis inny powod?

Ile razy Przemystawek podbije oko twojemu synowi przez ten rok w jednej klasie?
— A moze nie podbije? Zreszta, powiedzmy sobie szczerze, dzieci czesto sie szarpia,
majg kolana poharatane, to nie koniec Swiata.

No to na przyktad ma inna zabawe: tapie dziewczynkKi i udaje, ze z nimi Kopuluje.
Twoja corka wraca z ptaczem, bo zerwat jej bluzke i przy catej klasie obmacywat.
Dwunastolatka. Ptacze w nocy, a rano wymiotuje ze strachu przed szkota.

— Eskalujesz. Utrudniasz mi sytuacje.

Zycie zwykle utrudnia.

— To prawda. Zachowac sie¢ przyzwoicie jest czasem niezwykle ciezko... Nie wiem,
co bym zrobita.. Moze to ja bym zmienita szkote w takiej sytuacji i przeniosta corke,
co oczywiscie jest ucieczka. Nie podpisatabym tej cholernej petycji takze dlatego,
ze zbyt bym sie tego przed samg sobg pozniej wstydzita.

Renomowane gimnazjum dwujezyczne organizuje wycieczk¢ do Paryza. Trzech
rodzin na to nie stac¢, na zebraniu stysza od innych rodzicow: , To po co pchaliscie
dzieci do szkoty dwujezycznej? Jak was nie sta¢ na takie wyjazdy, to zmiencie
szkote”. Jestes na tym zebraniu. Co robisz?

~ Swinstwo.

Wstajesz i zaczynasz na nich krzycze¢?

— Nie. Po co ludzi obrazac? , Prosze panstwa, albo wszystkie nasze dzieci jada, albo
nie. To moze niech nikt nie jedzie? Ale w zwiazku z tym, ze to nie jest jakas
gigantyczna kwota, to proponuje ja zebrac” lle to pieniedzy?

Troje dzieci po tysiac ztotych, czyli 3 tysiace.
— No to co to jest dla reszty rodzin zebrac taka kwote?



Te trzy biedniejsze rodziny nie chca jatmuzny.

~ Swietnie to rozumiem. Nie chodzi o to, zeby sie zrzuci¢ i da¢ im pieniadze.
Zrobmy jakas akcje, zbierajmy puszki, surowce wtorne, zorganizujmy kiermasz, koncert.
Niech nasze dzieci razem cos zrobia. Sa dziesiatki rozwiazan. Rodzice mogg ciastka
piec i je sprzedawac¢ na Kiermaszu, dzieci moga wycina¢ ozdoby choinkowe. Niech
wszyscy zasuwaja. | nie bedzie w tym klimatu jatmuzny.

Te rodziny beda si¢ wstydzi¢, ze tyle hatasu robi si¢ wokot pieniedzy dla nich.
Nie dla nich! Nie tak stawiajmy sprawe. Jest wspolna pula na wycieczke i brakuje
nam 3 tysiecy. NAM. Bo to wspdlna sprawa.

Czy jest jakas ogolna rada, zeby obdarowywany nie czut si¢ upokorzony?

— Pamietam sytuacje z dziecinstwa, kiedy do klasy wchodzita pani z opieki
spotecznej 1 mowita: ,,No, bedziemy kupowac ubrania dla biednych, Ochojska nie ma
kurtki, to dla niej kurtke, a dla Kowalskiej spodnie” Czutam sie¢ strasznie. Gdybym wiec
miata dac jakas jedna rade, to brzmiataby ona: nie pokazuj palcem.

PAH finansuje obiady w szkotach w ramach akcji ,Pajacyk” | podstawowym
warunkiem, ktory stawiamy szkotom, jest to, ze dzieci muszg jesc¢ takie same obiady.
Biedne dziecko nie moze byc¢ naznaczone tym, ze dostato tylko ziemniaki
z buraczkami, a zamozniejsze przy tym samym stole wcina schabowego. A tak bywa
w polskich szkotach. Szkota od zamozniejszego dziecka, za ktore ptaci rodzic, dostaje
powiedzmy 7 ztotych za obiad. A od biedniejszego, za ktore ptaci pomoc spoteczna -
4 ztote. | zamiast wrzuca¢ wszystko do jednego kotta i gotowac jednakowe obiady,
niektore szkoty wprowadzajg segregacje w stotowkach. My zawsze w takich sytuacjach
interweniujemy, media to nagtasniaja i zwykle szkota wycofuje sie z tych pomystow.

A czy zastanawiatas si¢, jak to w ogole mozliwe, ze w polskich szkotach dzieja si¢
takie rzeczy? Szkota to nie jest przeciez jaskinia troglodytow, jest w niej dyrektor,
nauczyciele, oni wszyscy skonczyli studia, przeczytali jakies Kksiazki, chocby
Dickensa. I nagle jakas zbiorowa glupota w nich wst¢puje i wpadaja na pomyst
segregacji stotfowkowej. Ty rozumiesz ten mechanizm?

— On jest dos¢ prosty. Na szkoty coraz wiekszy wptyw majg rodzice. | ci, ktorzy
ptaca peitnag kwote za obiad, mowia: ,Ja chce, zeby moje dziecko jadto dobry obiad,
przeciez ptace’” Zamozniejsi nie chcg wspdlnego kotta, bo przeciez te ujednolicone
obiady bede nieco gorsze.

To sa zli ludzie?



— Nie. Tylko nie pomuysla. ,,Ja chce, zeby moje dziecko...” Moje dziecko najwazniejsze.

Klimat w Polsce taki jest?
— Tak. Wielu uwaza: skoro sie dorobitem, to widocznie innemu sie nie chciato.
| sprawiedliwosc polega na tym, ze teraz moje dziecko ma lepszy obiad.

Darwinizm spoteczny.

— Rozpowszechniony. | nawet jest sita polityczna, ktora na tym probuje zbijac
kapitat. Nie chce, zeby to nazwisko tutaj padto. Na tym, ze biednemu dziecku Kkotlet
sie nie nalezy, bo jego rodzice pewnie sa leniwi i nie chciato im sie na tego Kkotleta
zarobic¢, wiec teraz bedzie kara. To Swietnie taczy z pogladem, ze wolny rynek sam
wszystko najlepiej wyreguluje, po co sie wtracac. A tymczasem jak sie nie wtrgcac, to
wtasnie tak sie konczy - segregacja w szkolnych stotdwkach. Juz nie chce nawet
myslec, czego uczymy dzieci jedzace obiady w takiej stotowce, jakie wartosci im
wpajamy. Przede wszystkim tym, ktore jedza te lepsze obiady.

Co sadzisz o polskiej klasie wyzszej?
— Brak jej zaangazowania spotecznego. To wida¢ po wptatach. Po cyklonie
na Filipinach wptywaja sumy po 20-50 ztotych.

Zawsze cos.

— Oczywiscie. Ale chodzi mi o to, ze ludzie zamozniejsi raczej nie wptacaja.
Emerytowana nauczycielka spod Ptocka wptaci 20 ztotych, bo przeczytata reportaz
o Filipinach w ,Polityce” czy ,Tygodniku Powszechnym” | raczej przeczytata go
w bibliotece, bo na kupowanie tygodnikow jej nie stac.

To moja osobista kleska, ze wtasciwie nie udato mi sie¢ dotrze¢ do zamozniejszych.
Do prawdziwych bogaczy tez sie¢ nie udato. Probowatam, organizowatam jakies
spotkania, uderzatam do BCC, do Lewiatana, odzew byt wtasciwie zaden. Z listy
pieciuset najbogatszych nikt nie jest naszym ofiarodawca.

Dlaczego?

— ZwyKle stysze, ze juz cos robia. Najczesciej wspomagaja kulture, bo to jest bardziej
cool. 1 sport, bo na tym mozna zarobic. Jestem przez to srodowisko traktowana lekko
protekcjonalnie. , Fajne rzeczy robi Janina Ochojska, takie ma dobre serce, ze sie tymi
biednymi Murzynami zajmuje” — docierajg do mnie komentarze. Kiedys PAH zwrocita
sie¢ do bardzo bogatego biznesmena - potrzebowalismy szybko pieniedzy na duzy
projekt — spotkat sie¢, byt mity, cos tam obiecat, ale po tygodniu oswiadczyt: ,Pani
Janino, no ja sam potrzebuje pieniedzy! No nie mam!” Miliarder.



Ludzie, ktorzy czerpig zyski z surowcow w Afryce, maja obowiazek cos dla tych
spotecznosci zrobic¢ — tak uwazam. Ale oni tak nie uwazaja.

Muysle, ze Polacy w ogole nie maja swiadomosci tego, jak wiele mogliby zrobic.
| maja zte pojecie o pomocy.

Zte?

— Czutostkowe, poczciwe 1 anachroniczne. Kiedy PAH probuje dotrze¢ do wtascicieli
matych i srednich firm - sadzac po samochodach, to rowniez bardzo zamozni ludzie -
zwyKle styszymy: ,My juz pomagamy w domu dziecka’” Tymczasem dzisiaj prawdziwa
pomoc jest czyms$ zupetnie innym niz wozenie konserw z konczacym sie terminem
waznosci 1 stodyczy do sierocincow. Dzieci majg przed swietami dziesigtego Mikotaja,
dostaja rzeczy, ktorych nie potrzebuja. Kiedys ,Wyborcza” ogtosita akcje kupowania
wegla i kurtek dla domow dziecka. Napisatam wsciekty list do redakgji.

Janka! Oni tego wegla po prostu nie mieli!

- Od czego jest panstwo? Mamy panstwowy dom dziecka, wiec albo sobie
powiedzmy, ze panstwo nie jest w stanie go nawet ogrzac, i niech ludzie wezma
na siebie utrzymanie sierot, albo wymagajmy od panstwa, zeby dato dziecku kurtke,
opal i inne niezbedne rzeczy. Ja moge dac takiemu dziecku na tyzworolki, na fajny
rower albo kupi¢ najnowszego iPhone’a.

Kupic¢iPhone’a? | to bytby rozsadny wydatek?
— Oczywiscie! Zeby kto$ z domu dziecka mial w szkole te same gadzety co jego
rowiesnicy z normalnych domoéw. Zeby sie nie wstydzit. To bardzo wazne.

Interesuje ci¢ ekonomia?

— Nie rozumiem ekonomii. Nie potrafie na przyktad zrozumie¢ obiegu pieniadza.
Ani tego, skad ta cata radosna szczesliwos¢ wzrostu PKB. Po co komus czwarty jacht
albo piaty dom? Bo ze ktos chce miec jacht, no to jeszcze jakos zrozumiem. Ale
kolejny? I na jakiej zasadzie nieustanne kupowanie ma napedza¢ gospodarke?

Jeszcze piec lat temu powszechnie wierzylismy, ze wzrost gospodarczy powoli
wyciagnie wszystkich ludzi z biedy, zniknie gtod na swiecie, byle nie przeszkadzac
prawom ekonomii. Czy ty bytas kiedykolwiek taka optymistka?

— Takich ztudzen nie miatam, bo znatam fakty. Codziennie umiera 26 tysiecy ludzi
z gtodu. A jednoczesnie zywnosci produkuje sie coraz wiecej tylko po to, aby bogaci
mogli wiecej i wiecej wyrzucac. Bogaci — czyli rowniez my.

System zjada wtasny ogon. Globalne koncerny puchng ponad miare i zyskujg



nieprawdopodobng wtadze. To wida¢ zwtaszcza w Afryce. Obejrzyj sobie film
o produkgji fasolki szparagowej w Kenii, strgki musza byc rownej dtugosci, proste, jak
jest lekko skrecony, to sie go wyrzuca, zebysmy w supermarkecie w Europie kupowali
tadng fasolke. | tanig, bo sita robocza ma byc tania.

Ale dzi¢ki temu ludzie w Kenii maja prace. Jeremi Mordasewicz z Lewiatana by ci
wyjasnit, ze bez fasolowego koncernu nie zarabialiby nic.

— To nie takie proste, ze lepsze jest cokolwiek niz nic. Drobni wtasciciele ziemi
w Afryce — i to proceder znany — sg rugowani przez panstwo, ktore sprzedaje ziemie
wielkim koncernom pod takg wtasnie produkcje. Chee Sciagnac kapital, wiec daje ulgi,
niskie podatki 1 tanig ziemie¢. Niektore koncerny Kkupuja taka ziemie jako
zabezpieczenie kapitatowe i ona lezy odtogiem. Jednoczesnie pozbawia sie kawatka
ziemi miejscowych, ktorzy mogli sobie te zywnos¢ produkowad. tatwo ich wyrzuci¢,
bo ziemia uzytkowana jest nieformalnie, uprawiali jg latami, ale bez tytutu wtasnosci.
Zabrano im staba ziemie¢, na ktorej ledwo wegetowali, to prawda. Ale dano jeszcze
stabszg prace dla koncernu. Dobra zmiana? To jest rozwdj?

A co powinno si¢ zrobi¢?

— Zostawi¢ im ziemie i ich wspomdc. Uprawa ananaséw? Swietnie. Ale dlaczego ma
to robi¢ koncern? Niech wioska potaczy sity, nawodni ziemie¢ i uprawia ananasy. To
wymaga wsparcia i ludzi, ktorzy pokaza, naucza, potrzebne sg tez mikrokredyty.

Mate spotecznosci sa ograbiane przez koncerny z dobrych mozliwosci zarabiania
na nas, bogatych Europejczykach. Dlaczego ma zarabia¢ koncern, a nie wioska? Lokalne
rozwigzanie polegatoby na tym, ze zamiast koncernu mamy tysiac wiejskich
spotdzielni produkujgcych ananasy, ktore sg wysytane do Europy.

Utopia.

— Nie. W Sudanie Potudniowym uruchomilismy farme, ktora nalezy do wioski
i produkuje nasiona. Nauczylismy ich tego. Bo w Sudanie ludzie zjadaja czesto ziarno
na zasiew nie dlatego, ze sa gtupi, ale z powodu przedtuzajacej sie pory suchej. Dzieki
naszym studniom zaszta gigantyczna zmiana, majg wreszcie wody pod dostatkiem
I zamiast ciagle po nia chodzi¢, moga uprawiac¢ co$ dodatkowo, bo majg po prostu
wiecej czasu. W 2007 roku w Bor na targowisku mozna byto kupic rarytas za 2 euro -
pomidora z Kanady lub z Ugandy. Towar ten byt przeznaczony dla ludzi z organizacji
miedzynarodowych, ktorzy mieli juz dos¢ jedzenia fasoli. Niezmiernie ubogo to
wygladato. Budowa studni przez PAH i inne organizacje spowodowata niestychany
rozwoj uprawy warzyw, jesli dzis pdjdziesz na targ w Bor, to wtasciwie mozesz



wszystko kupi¢. Tylko ogorkow nie ma.

Dzisiejszy model Kkapitalizmu powoduje, ze ziemia jest wykorzystana, owszem,
efektywnie, ale tylko z ekonomicznego punktu widzenia. Skrawki zostajg
skomasowane przez wielki koncern, ktory je nawodni i bedzie uprawiat ananasy dla
potowy Europy bardzo tanio i niezwykle efektywnie. Ale czy zawsze powinnismy sie
kierowac efektywnoscig? Czy efektywnie to na pewno znaczy dobrze?

Co bedzie ze swiatem?
- Bedzie takim, jakim go uczynimy. Musi dojs¢ do jakiegos samoograniczenia
w zamozniejszych czesciach Swiata.

Czyli bedzie lepiej wtedy, kiedy nam — w zamoznej Europie - bedzie gorzej?
- Tak. Ale czy odmowienie sobie dziesigtej pary butow to jest gorzej?

Jak przestaniemy kupowadc, to caty interes przestanie si¢ krecic.

— No 1 wiasnie tego nie rozumiem! Jak to dziata?

Ludzie zyja przekonani, ze posiadanie starego telewizora to tragedia. A jak juz mam
ptaski, to musze miel jeszcze bardziej ptaski za chwile, wiekszy, z dostepem
do internetu. Masz dom, to jeszcze musisz mie¢ domek na wsi, a jak jestes bogatszy, to
w Toskanii albo Prowansji. Naturalna kolej rzeczy. Czytam u fryzjera, ze znana para
bierze rozwdd i kidcg sie o siedem domow! | zaczynam sobie wyobrazac, ze gdybym
miata siedem domow, to musiatabym tez miec¢ samolot, zeby miedzy nimi sie
przemieszczac. W kazdym domu musiatabym miec te same ciuchy, bo chce zatozyc
na przyktad czarne spodnie, a czarne sa akurat tylko w Krakowie. lle tych rzeczy!? | czy
bytabym w stanie skorzysta¢ z tych wszystkich dobr w siedmiu domach tak, zeby
usprawiedliwic¢ ich istnienie? Jesli , Czarodziejska gora” to moja ulubiona ksigzka,
a jestem akurat w domu na Bahamach, to powinnam samolot po nig wuystac
do Krakowa?

Ekonomista powie, ze jak kupisz sobie siedem egzemplarzy , Czarodziejskiej gory”
do kazdego domu, siedem par czarnych spodni i siedem lodowek, to nakrecisz
Koniunkture. Biedni w Bangladeszu tez na tym skorzystaja, bo pewnie produkuja
klej introligatorski do tych ksiazek.

— Ale to prowadzi do absurdu! Robi sie produkty coraz mniej trwate. Rzeczy sa
po to, zeby stuzyty cztowiekowi do wygodniejszego zycia, chyba lepiej mie¢ lodowke
dtugo, niz wymieniaC co piec lat, bo sie psuje, i zamiast zajmowac si¢ powaznymi
rzeczami, trzeba ja naprawiac¢ albo wymienia¢. Ekonomisci mowia, ze na tym zarabia
caty Swiat. Ale jezeli ludzkos¢ ma przetrwac tylko dzieki temu, ze bedzie produkowata



coraz wiecej przedmiotow, to cata ekonomia jest postawiona na gtowie. Zwiekszona
produkcja zywnosci wcale nie powoduje, ze mamy mniej ludzi, ktorzy gtoduja. Wiecej
wyrzucamy!

PAH to jestistota twojego zycia?
— Uzaleznienie.

A co bys robita, gdybys tego nie robita?
— Pracowatabym w Polskiej Akademii Nauk. Pewnie bym napisata w Kkoncu
doktorat.

Z czego?

— Z analizy widmowej gwiazd. Jako naukowiec wiele lat temu badatam bardzo
szczegolne linie pozwalajace okreslac odlegtos¢ gwiazd. Ale nie miatam w sobie pasji,
zeby tylko temu sie poswieci¢. Pamietam Kkolegow astronomow, ktorzy siedzieli
catymi dniami tylko w gwiazdach i byli szczesliwi, a ja ciagle uciekatam do ludzi.
Bytabym wiec astronomem sfrustrowanym.

Sierpien 2014



Musze sie troche kurczyc

Rozmowa z PIOTREM IKONOWICZEM

PIOTR IKONOWICZ (1956) pochodzi z rodziny inteligencji pracujacej. | to
pracujacej na calym sSwiecie, bo jego ojciec Mirostaw byt Kkorespondentem
zagranicznym PAP Razem z siostrg (Magda Gessler) wychowywali sie w Sofii,
Hawanie i Madrycie. Piotr skonczyt prawo na UW. W stanie wojennym dziatat
w podziemnej ,Solidarnosci”, za co Kkilkakrotnie siedziat. W 1987 roku byt w grupie
0sob reaktywujacych Polskg Partie Socjalistyczng, potem byt jej przewodniczacym,
odszedt w 2001 roku. Dwa razy byt postem na Sejm (PPS weszta w koalicje
wyborcza z SLD). Od ponad dziesieciu lat jest poza Sejmem. Prowadzi Kancelarie
Sprawiedliwosci Spotecznej, ktora udziela darmowych porad prawnych osobom
ubogim.

Dzieci?

— Czworo. Julka, Karol, Karolina. | jeszcze Pawet — mdj przybrany, syn Agaty.

Julka jest w Kraju Baskow. Tam, gdzie mieszka, nie mozna odczyta¢ zadnej nazwy
banku, bo ciagle sa zamazywane. Nie lubig tam bankow. Kiedy w kryzysie zaczety sie
samobojstwa z powodu eksmisji, to samorzady baskijskie przeniosty pieniadze
publiczne do tych bankow, ktore nie eksmitujg. Inny swiat.

Co Julka tam robi?

— Skonczyta w Madrycie szkote dla pracownikow socjalnych, zajmuje sie dziecmi
imigrantow. Ostatnio przez dwa miesigce opiekowata sie Mung, dziewczynka z Sahary
Zachodniej. Kiedy Muna dostanie ciastko, to odtamuje potowe i oddaje innemu



dziecku spotkanemu na ulicy. Tak samo dzieli si¢ kieszonkowym. Ma obyczaje ludzi
biednych.

Ludzie biedni si¢ dziela?
— Empatia rodzi sie z wyobrazni. Jezeli nigdy nic podobnego mnie nie spotkato, to
ja to odrzucam. Uwazam, ze biedy nie ma. Albo ze jest zawiniona.

Zawiniona?

— To powszechne przekonanie wsrod polskiej Klasy sredniej: biedni sg sami sobie
winni, bo leniwi i niezaradni. Jesli za wszelka cene chce wierzy¢, ze to, co mam,
stusznie mi sie nalezy, 1 nie zamierzam sie z nikim dzieli¢, to wygodnie uznac, ze tamci
nie maja, bo sie nie postarali. Wtedy moj swiat jest pouktadany. Znika poczucie winy.
Ten mechanizm dziata zwtaszcza wsrod naszych elit, ktore sie nachapaty.

Juz zaczynasz...
— Co zaczynam?

Mowic¢ Kaczynskim.
— Dlaczego mam brzmiec¢ inaczej? Za duzo ztodziejstwa widziatem.

Wszyscy kradna. To znam.

— Wy nic nie rozumiecie. Nic. | sprowadzacie wszystko do populizmu, ktdry potem
wysmiewacie. Tymczasem na dole wzbiera ludowa skarga na panstwo, ktore jest
niesprawiedliwe. Dla wielu grup spotecznych Polska jest ztg macocha. Poczytaj sobie
wtasna ,Gazete”: teksty Zytnickiego o poznanskich czyscicielach kamienic. Albo
o pracodawcy, ktory zamiast wyptaci¢ pensje, bije pracownika. To nie sg incydenty.
Do Kancelarii Sprawiedliwosci Spotecznej, ktorg prowadzimy z Agata, ciagle zgtaszaja
sie ludzie z podobnymi ktopotami.

Biedak za niesptacenie pozyczki idzie siedzie¢ na podstawie oskarzenia
o wytudzenie kredytu. Natomiast pracodawca, ktory go zatrudnit na czarno i potem
nie wyptacit potrocznej pensji, nie siedzi. ,Wiezienie to miejsce dla gtupich
i biednych” - powtarzat facet, z ktorym ostatnio siedziatem w jednej celi. Ustyszat te
sentencje od policjanta, ktory go doprowadzat do aresztu.

To wszystko jest klasowe.

Klasowe?
— Sedzia poluje i gra w brydza z miejscowym biznesmenem, ktory trzesie miastem.
| ten sedzia ma instynkt klasowy. Kiedy widzi przed sobg cztowieka, ktory ma byc



eksmitowany na bruk za nieptacenie czynszu, to nie czuje z nim zadnej wspolnoty. Nie
bedzie sie¢ w jego sprawe zagtebiat, bo nalezy do innego srodowiska. To jest jeden
z gtownych mechanizmow polskiej niesprawiedliwosci. Kulturowy. ,,Nie mam takich
znajomych” Klasy spoteczne w Polsce przestajg sie znac i rozumiec.

NapisaliSmy ostatnio projekt nowelizacji kodeksu pracy, zeby pracownik nie byt
karany za zatrudnienie si¢ na czarno, lecz jedynie pracodawca. Teraz jest tak, ze ludzie
oszukani przy wyptacie boja sie poskarzyc, panstwo czyni ich wspdlnikami wtasnych
ciemiezcow. Nad projektem dyskutowano na posiedzeniu klubu Palikota, wszystko
pieknie. Ale potem idziemy na papierosa i jeden z postow mowi na boku: , Kurcze,
Piotrek, ja nie znam zadnego pracownika, wszyscy moi znajomi to pracodawcy. Zabija
mnie, jesli to popre”

Co to za facet kreci si¢ po twoim mieszKkaniu?
— Stefan.

Rodzina?
— Nie. Oni z nami tylko mieszkajg. Stefan, Natalia i ich jedenastoletnia corka
Matgosia.

Dlaczego?

— Stracili dom, wyladowali z dzieckiem w noclegowni we wspolnej sali, wiec opieka
zagrozita, ze zabierze Matgosie do bidula. Wtedy uciekli i zaczeli nocowac we trojke
w samochodzie. Tak trafili do nas.

Nie mogli zarobici czegos sobie wynajac?

— Zarabiaja. On rozwozi obiady, a ona jest opiekunka. Ale z dochodow nie udatoby
sie wynaja¢ mieszkania na wolnym rynku i przezyc, kupic jedzenia. Zatrudnienie dajace
jaki taki zarobek wymaga zameldowania. Jak masz w dowodzie brak meldunku - a oni
tak maja - to dostajesz najgorsze prace po 5 ztotych za godzine. Poza tym oboje sg pod
piecdziesigtke, ludzi w tym wieku rzadko zatrudnia si¢ w Polsce za przyzwoite stawki.

Od dawna sa w twoim mieszkaniu?
— Juz rok. Ale to nie jest moje mieszkanie.

Agaty?

— Tez nie. Jade na jednym wodzku z moimi klientami z Kancelarii Sprawiedliwosci
Spotecznej i nie mam mieszkania. Roznica jest taka, ze moge zarobi¢ i co miesigc
optaci¢ wynajem.



Trzy pokoje w bloku na Goctawiu. lle?
— Dwa tysiace.

Jak zarabiasz?
— Mam state felietony w ,Uwazam Rze”, ,Faktach i Mitach” i londynskim ,Goncu
Polskim” Publikuje tez w ,, Rzepie” No i jestem ttumaczem.

Ile znasz jezykow?
— Siedem. Butgarski, serbski, rosyjski, hiszpanski, wtoski, portugalski, angielski.

Mogtbys nieZle zarabiac.

— | czasem si¢ udaje. Mam wuyliczone, ze aby na wszystko starczyto — wynajem
mieszkania, optaty, rachunki, zarcie, ksiazki, benzyne¢ - musze zarobi¢ 7 tysiecy
miesiecznie. Na cztery osoby. A wtasciwie na pie¢ - pomagam tez troche Julce
w Hiszpanii.

(Czesto nie udaje sie tyle zarobic¢ i wtedy zalegam.

Teraz zalegasz?

— Za cieptg wode. Tu mieszka w sumie osiem 0soOb, wiec uzbierato sie 20 tysiecy.
Dwa razy wytaczali nam prad, bo zesmy nie mieli kasy. Trzeba byto to jakos dzieciom
wyttumaczyc, wiec tesciowa wpadta na pomyst, ze to taka zabawa jak w dawnych
czasach, kiedy swieczki byty. Oczywiscie szybko uruchomitem prad, bo mam jednak to
cate zaplecze, moge od znajomych pozyczyc, skotowac. | to jest ta roznica. Ludzie
naprawde biedni sg zwykle samotni, oni nie maja od kogo pozyczyc.

Pozyczasz od swojej siostry Magdy Gessler?
— Nie. | nawet nie dlatego, ze sie unosze honorem. Po prostu ludzie bogaci maja
nieustannie potrzeby finansowe 1 wydaja wiecej, niz zarabiaja.

1 maja 1982 roku dziatacz podziemnej ,Solidarnosci” Piotr Ikonowicz organizuje
niezaleine obchody Swieta Pracy. Wbrew ,Solidarnosci”, ktéra ogtosita bojkot
pierwszomajowych pochodow.

— Zwotalismy komitet porozumiewawczy lewicy rewolucyjnej — trockisci, anarchisci,
socjalisci — rozwiesilismy odezwy, zeby iS¢ na pochod niezalezny. Bytem w ekipie
podziemnego Radia Solidarnos¢ i w miejsce, gdzie nagrano wezwanie do bojkotu,
wkleilismy ,Czerwony sztandar”, czyli hymn Polskiej Partii Socjalistyczne;.
Obyuwatelskie niepostuszenstwo! Pokazalismy, ze 1 maja to nie jest wcale komusze



swieto, tylko nasze. Maciek Guz, trockista, robotnik, szedt na przedzie z obrazem
Matki Boskiej za kratami, a za nim dwadziescia tysiecy ludzi. | ani jednego zomowca,
bo byli kompletnie zaskoczeni. Dopiero 6 maja mnie wsadzili i internowali
w Biatotece, ale tylko na kilka miesiecy.

Ideowo kim wtedy bytes?

— Sogjalista, ale takim z PPS-Lewica. Czyli hardcore’owym, jednolitofrontowym.
Nieodzegnujacym sie od komunizmu, jesli jest szczery. Z Jozkiem Piniorem
napisalismy tekst o rewolucji demokratycznej, w ktorym przewidzielismy koniec PRL-
u.

Wchodzilismy do fabryk na lewe przepustki, robilismy wiece strajkowe. Znatem
Polske po zaktadach. Wiedziatem, gdzie jest ,nasza” fabryka 1 gdzie mozna
przenocowac.

W 1984 roku walczyliSmy z eksportem polskiego wegla do Wielkiej Brytanii.
Robilismy ulotki dla dokerow w Szczecinie, zeby nie tadowali wegla na statki. Nasi
wspotpracownicy w Londynie rozdawali ulotki z przeprosinami I wyrazami wsparcia
dla brytyjskich gornikow.

O co chodzito?

— O solidarnos¢. Brytyjscy gornicy prowadzili strajk generalny przeciwko Margaret
Thatcher, ktora zamykata kopalnie i wywalata ludzi na bruk. Strajkowato ponad sto
czterdziesci tysiecy ludzi, wielkos¢ urobku spadta o 75 procent. | wtedy dzieki pomocy
socjalistycznej Polski i eksportowi naszego wegla udato sie ztamac strajk. Bylismy
na komune wsciekli. Zespot Miki Mausoleum spiewat o tym tak:

Brytyjscy gornicy nie majq juz sit,

przez prawie rok walczyli o swe prawa,

brytyjscy gornicy nie majqg juz sit,

bo walka z polskim weglem to nietatwa sprawa.

Slgskie pieruny sq uparte w pracy i wtazq w dupe pani Thatcher,
by pomdc zatatwic swych brytyjskich braci.

Edek Mizikowski, z ktdrym w 1988 roku wchodzitem na gmach KC [miedzy
swietami a Nowym Rokiem pouwiesili na KC transparent ,Uwolni¢ wiezniow
politycznych”], w czasie wizyty Thatcher witat jg w bramie kosciota Sw. Stanistawa
Kostki. Podat jej reke, podziekowat za wszystko, co zrobita dla naszej wolnosci, a druga
reka rzucit nad gtowa ulotki ,,Chleba i pracy dla polskich i brytyjskich gérnikow?”



To byt 1988 rok. Wtedy juz nikt nie wierzyt w socjalizm. Ani Miller, ani
Kwasniewski, ani nawet Jaruzelski. Ty wierzytes?
— Wierzytem. Jako jedyny dobrze poinformowany.

Dobrze poinformowany?

- Wiedziatem, co si¢ zaraz bedzie dziato. Plan Balcerowicza to miato byc tylko
kilkaset tysiecy bezrobotnych - byto Kkilka milionow. Miata wzrosna¢ produkga,
a spadta. Majatek fabryk rozkradziono. Od poczatku bytem przeciw.

Zanim rozpoczeta sie w Polsce neoliberalna okupacja i zaczeto realizowac plan
Balcerowicza, zasiegnieto rady szwedzkich socjalistow, co sadzg o tym zestawie reform.
Przystali miazdzacy raport, ktorego konkluzja brzmiata: nie idzcie ta drogg. W Polsce to
przeczytano i schowano do szuflady. | wtasnie dlatego Mazowiecki byt taki przerazony
i zemdlal w czasie swojego exposé...

Piotr...
— Taka jest moja teoria.

Byt zmeczony i tyle.
— A znasz nowg wersje dowcipu: , Ilu trzeba Polakow, zeby wkreci¢ zarowke”?

Nie znam.

~ ,Ani jednego. Rynek to zrobi za nich” Tak sie z nas $mieja na Zachodzie. Smieja sie,
ze Polacy dali sie zbajerowac neoliberalnej ideologii najbardziej w catej Europie.
UwierzylisSmy w bujdy, ze wolny rynek jest lekarstwem na wszystko, a problemy
spoteczne rozwiazg sie same. Byle rosto PKB.

Co ci si¢ najbardziej dzis w Polsce nie podoba?

- Nowy rodzaj faszyzmu. Po to, zeby bi¢ Zydow, trzeba byto w niemieckiej
wyobrazni zbiorowej sprowadzic ich do istot nieludzkich, odebra¢ im cztowieczenstwo.
Stali sie niegodni, aby zy¢ - unwertes Leben. 1 dzisiaj ludzmi unwertes Leben sa
ludzie niezamozni. Wrocity czasy pogardy. Ta pogarda dotyczy kazdego, kto sobie nie
radzi na wolnym rynku.

Gdzie ty to widzisz?
— Na kazdym kroku. W sadach, w urzedach, w mediach. Szczegdlnie w mediach.

To wtacz sobie chocby TVN. W co drugich ,Faktach” leci wzruszajacy kawatek
o samotnej matce, ktorej trzeba pomaoc.



— Zgoda. Tyle ze istota wszystkich tych programow jest to, ze one usypiaja. Nie
odbywa si¢ po nich zadna powazna dyskusja systemowa. Jest epatowanie Kkrwig,
tzami, potem i nieszczesciem indywidualnym. INDYWIDUALNYM. Bieda jest
pokazywana jako problem niezaradnych jednostek, a nie ktopot spoteczny, ktoremu
trzeba zaradzi¢ systemowo.

82 procent Polakow nie ma zadnych oszczednosci. | kazda z tych osob moze sie
btyskawicznie osuna¢ w biede. Bo jak straci pracg, to zasitek nie wystarczy
na kupienie jedzenia, optacenie czynszu. Trzeba wtedy wybierac. Przestajesz ptacic¢
czynsz, zalegasz z ratami kredytu i ladujesz na bruku. Znam historie ludzi zamoznych,
firma, willa i dobre samochody, ktorym noga sie powineta i tak wyladowali. Mamy
straumatyzowane, przerazone spoteczenstwo, w ktorym powszechng choroba jest
depresja.

I w ktérym ponad 80 procent ludzi twierdzi, ze sa szcz¢sliwi. To wynik z ostatniej
»Diagnozy spotecznej”.

— No jasne. Polacy w badaniach ankietowych odpowiadaja, ze sa szczesliwi i ze ich
sytuacja ekonomiczna jest niezta. Dlaczego? Bo wykreowany przez media wizerunek
biednego jest taki, ze on pije i jest leniwy. Wiec wstyd sie przyznac do kleski.

U mojego syna w szkole na przedmiocie podstawy przedsiebiorczosci uczono,
ze bezrobotny to taki cztowiek, ktoremu sie nie chce pracowac. Tak jakby nie istniato
bezrobocie strukturalne polegajace na tym, ze nie mozesz znalez¢ pracy, chocbys
na gtowie stawat.

Poszedtes do szkoty zawantura?

— Nie poszedtem, bo nie moge wszedzie walczyc.

Polak zapytany, czy nalezy do najbiedniejszych, odpowie, ze nie nalezy, i bedzie sie
zaktamywat, bo najbiedniejsi to przeciez lumpy. Banki, analizujgc te opowiesci
o dobrobycie i powszechnej szczesliwosci, wiedzg, ze ci sami ludzie nie majg zdolnosci
kredytowej, wiec jak ich sytuacja materialna moze byc¢ dobra? Negocjuje z bankierami
porozumienia kredytowe i wiem, jak oni mysla. | jak oceniaja rzeczywistg sytuacje
polskich rodzin.

Duzo negocjujesz z bankami?

— Sporo. U nas, niestety, nie ma prawnego nakazu tagodzenia warunkow
kredytowania, jak ktos ma ktopoty. Nakazu negocjacji. Odwrotnie — banki natychmiast
zaostrzaja warunki. Tracisz prace, nie ptlacisz kilku rat i zaraz stawiaja klauzule
wykonalnosci. Nie dajg oddechu.



Do Kkancelarii zgtosita sie kobieta, ktora miata 100 tysiecy dtugu. Jej maz umart
na raka. Zbyt dtugo umierat jak na polskie warunki 1 wpadli w dtugi, bo przeciez
pielegniarki, pampersy, masaze na odlezyny - to wszystko w Polsce jest za grube
pieniadze. Ta kobieta juz nic nie miata, ani mieszkania, ani zarobkow, tylko cienka
rente. Napisatem pisma i uswiadomitem to trzem bankom. Umorzyli. Znam wiele
przypadkow, kiedy choroba prowadzi Polaka do bankructwa.

Co takiej osobie z dtugami radzisz?

- Po pierwsze, zeby zmienita numer telefonu. Ludzie biedni czesto uwazajg,
ze zastuzyli na te wszystkie obelgi w stuchawce: Ty ztodziejko”, ,Juz cie nie ma,
zatatwimy cie” To sa teksty, ktore Polacy stysza od przedstawicieli bardzo znanych
bankow, miedzynarodowych szanowanych Kkorporacji. U siebie te firmy nie
pozwolityby sobie nawet na utamek tego, co robig w Polsce.

Dtugi trzeba sptacac. Zgodzisz si¢.
— Zgodze. Tyle ze jesli Anglik albo Francuz traci prace i ma ktopot z przezyciem
do pierwszego, to idzie po zasitek. A Polak musi is¢ do lichwiarza po pozyczke.

Sa zasitki.

— Udawane! Niskie! Jatmuzna! Nie mozna wytwarzac¢ sytuacji, w ktorej jedynym
sposobem przezycia dla osoby tracacej prace jest zacigganie na paskarski procent
kolejnych pozyczek. Znam ten korkocigg na pamiec. Tracisz prace, zaczynasz pozyczac
po rodzinie, a jak rodzina juz nie ma, to idziesz do lichwiarza i w ten sposob oddalasz
moment katastrofy.

Opowiem ci historie z ostatnich miesiecy. Kobieta z dzieckiem dostata eksmisje
na bruk...

Z dzieckiem? Mozna eksmitowac w Polsce dziecko na bruk?

— Oczywiscie. Dzieki drobnym zmianom w kodeksie postepowania cywilnego
wprowadzonym trzy lata temu. Jesli w wyroku eksmisyjnym nie jest oznaczone
dziecko, lecz jedynie dtuznik, czyli na przyktad matka, to komornik ja eksmituje
»Ze wszystkimi rzeczami i osobami”, czyli rowniez z dzie¢mi. Dawniej na widok dzieci
komornik musiat odstapi¢ od eksmisji, poinformowac sad rodzinny, co pozwalato
ustali¢c uprawnienie do lokalu socjalnego. Teraz kamienicznicy wykorzystujg zmiane
prawa i w pozwie o eksmisje nie informujg o dzieciach, zeby szybciej sie pozbyc ludzi.

I co z ta kobieta?
— Napisalismy odwotanie, sad przyznat jej lokal socjalny i zawiesit eksmisje.



Nastepnego dnia administrator upewnia si¢, ze wuyszta do pracy, rozwala zamki
i zaczyna wywozi¢ rzeczy. Sasiadka wszczyna alarm. Przyjezdzamy na miejsce,
blokujemy droge dwoma samochodami, zeby nic nie wywiezli. Wzywamy poligje.
Pokazujemy wyrok sadu. Tymczasem administrator zaczyna gliniarzy przekonywac,
ze wyrok sadu jest niestuszny. | dyskutuja. Robig sobie na podworku sad nad sadem.

Policjanci w efekcie sg skotowani. Siedzimy tak do wieczora, az w konicu po moich
nerwowych telefonach przyjezdza szef warszawskiej prewencji i dopiero na jego rozkaz
administrator wnosi rzeczy z powrotem.

Dlaczego policjanci nie reagowali od razu? Przeciez mieliscie wyrok o wstrzymaniu
eksmisji. Czarno na biatym.

— Tak. Ale jednoczesnie administrator pokazywat im upowaznienie od wtasciciela
kamienicy i akt wtasnosci, ktory w Polsce jest czyms w rodzaju licencji na zabijanie.
Swiete prawo whasnosci - tak sie przeciez méwi. Sakralizowalismy w Polsce wtasnosc.

Przyjezdzam do mieszkania, w ktorym dwoch obywateli Ukrainy wyjeto wiasnie
drzwi z futryny i z tymi drzwiami na plecach biegnie przez podworko. W mieszkaniu
przerazona staruszka. Wchodzi do niej mafioso, ktory wytudzit akt notarialny.
Wiadomo, ze jest ztodziejem. Wszyscy to wiedza. W ,,Gazecie” Kolinska o nim Kilka
razy pisata, znaja go w sadach, wytudza mieszkania od lat razem z podstawiong pania
notariusz. Wzywamy policje, a oni rozktadajg rece, bo ten facet pokazuje im akt
wtasnosci.

I co?

— Dzwonie do komisariatu na Zytniej i ttumacze, ze ten go$¢ z dwoma ositkami
wyuwalit drzwi. Bez komornika, nielegalnie. A zastepca komendanta mowi na to: ,,No
tak, chtopaki oszczedzaja na kosztach komorniczych”

Taki zart?

— Nie wiem. Mafia dla wiceszefa komisariatu to sg , chtopaki”

I co dalej?

— Jest taka komodrka w policji, bardzo staba, ale jest: rzecznik praw cztowieka przy
komendzie wojewodzkiej. | trzeba o tym wiedzied. Ja takie rzeczy na szczescie wiem,
zadzwonitem tam 1 oni wreszcie pomogli. Mafioso staruszki nie wyrzucit, sprawa
o uniewaznienie aktu notarialnego jest w sadzie.

Bytes postem przez dwie kadencje. Przejrzatlem twoje przemowienia sejmowe
z 2000 roku: ,W gminie Debe Wielkie cztery rodziny mieszkajace w podupadtym



dworku zostaly sprzedane wraz z dworkiem”. Albo: ,Pan B. kradl samochody
i za to kupit osiedle zaktadowe”. W kotko mowites o eksmisjach.

— Pamietam pana B., on miat caty gang i byt Scigany listem gonczym. Jednoczesnie
sad wynajmowat od niego pomieszczenia. Facet skupowat dawne osiedla zaktadowe
za bezcen i1 gnebit lokatorow niemitosiernie.

Dlaczego zajmowates si¢ takimi sprawami?

— Bo to przezywatem. Wkurzato mnie, ze w Polsce takie rzeczy sie dziejg. A potem,
kiedy ciggle o tym gledzitem z trybuny sejmowej, ludzie sami zaczeli si¢ do mnie
zgtasza¢ po pomoc. Duzo jezdzitem, bo rozkrecatem PPS i chciatem, zeby komorki
partyjne powstaty w catej Polsce. Miatem wtedy nieograniczone zapasy energii.
Jezdzitem do miejsc catkiem zapomnianych, ktdrych od lat dwudziestu nie odwiedzit
zaden polityk, ludzie czekali na mnie w stodole. | czesto to byli skrzywdzeni ludzie.
Napatrzytem sie na biede.

Ile eksmisji zablokowates?
— Osobiscie bytem na co najmniej dwustu. Jako poset miatem immunitet i to byto
skuteczne, bo siadatem w drzwiach i nie mozna mnie byto ruszyc.

A pamig¢tasz, kto wprowadzit mozliwosc¢ eksmisji na bruk w Polsce?
— Lewica. Tak zwana lewica.

A doktadnie rzad SLD-PSL i minister budownictwa Barbara Blida. Bytes wtedy
postem w klubie SLD.

— 1 od nich odszedtem.

Pamietam kolacje z postami SLD w knajpie sejmowej, byto nas siedemnastu,
policzytem. W catej tej grupie tylko ja nie bytem pracodawca. Siedzimy, pijemy
i poset Henryk Dtugosz z Kielc - ten od pozniejszej afery starachowickiej -
opowiedzial anegdote nastepujaca: ,Przyszedt do mnie taki cizio na budowie
i powiedziat, ze zatozy w mojej firmie zwigzek zawodowy. To ja mu na to, ze od dzisiaj
kotki w stropy bedzie wkrecat recznie, a nie wiertarka. | wiecie co? Nie ma zwigzku
zawodowego. Ha, ha, ha’” | wszyscy sie Smiejg! Jeden poset lewicy drugiemu takie
zarciki zasuwa. Taka to u nas byta lewica.

Zapytatem kiedys w Klubie SLD, dlaczego nie zajmujemy sie biednymi. | uzyskatem
od Krzysia Janika bardzo tresciwg odpowiedz: ,,Bo oni nie gtosujg”

Prawde¢ powiedziat.
— Prawde.



W 2000 roku kandydowates w wyborach prezydenckich. Pami¢tasz swoj wynik?
- 0,22 procent.

Stabszy byt tylko facet od wktadek ortopedycznych.
— Ale relacje medialne trzeba byto zobaczy¢, mnie w ogole nie pokazywali. A wtedy
istniato tylko to, co jest w telewizji.

Media winne? Piotr!

- No i to, co Janik powiedziat. Biedni chetnie brali ode mnie pomoc, ale nie byto to
wystarczajacym powodem, zeby szli na wybory. Pamietam takie osiedle blokow
zaktadowych, Kilka tysiecy ludzi sprzedanych prywaciarzowi, oni byli w kompletnej
dupie. Sporo dla nich zrobitem. Dostatem tam dwa gtosy.

A dlaczego?
— Nie wiem. Na obronce ludu wyrost Lepper.

Moze dlatego, ze ty ze wszystkimi po drodze si¢ kiocites. Z Piniorem, z Lipskim.
Twoja Kkariera polityczna to kolejne podziaty.

— Wszystko albo nic — troche tak ze mng byto. Zgoda. Ale jak przejrzysz historie
ruchu robotniczego, to znajdziesz tam gorgce, ptomienne polemiki i wynikajace
z pogladow roztamy. Bo to jest dialektyczne. Nie mozna wierzy¢ w dwie sprzeczne
rzeczy naraz.

Czyli cztowiek ideowy musi byc ktotliwy.
- Nie o to chodzi. Po prostu cztowiek ideowy nie bedzie sie schylat do ziemi
w imi¢ kompromisu. | uwazam, ze to jest wartosc.

Bezkompromisowosc.
— Oczywiscie.

Przeciez na tym polega spoteczenstwo, ie sa kompromisy. Ze jest jakas droga
posrodku.

— Posrodku to jest gowno po Kkotku. Nie moze by¢ kompromisu miedzy koniem
a jezdzcem. Z kazdym mozna wspotpracowac, jezeli jest jakis punkt wspolny, wspdlna
idea.

Z PiS na przyktad? Bo Kaczynski w sprawach spotecznych mowi podobne rzeczy
jak ty. ,,Siegnac do gtebokich kieszeni”. ,,Opodatkowac korporacje”.



— Kaczynski nie rozumie dos¢ podstawowej rzeczy - ze ma do czynienia
z kapitalizmem, a nie ze spiskiem. On jest szkodliwy. PiS w imie¢ zaradzenia ztu
spotecznemu, ktore — nie przecze — potrafi dostrzec, odbierze nam kawat demokragji
jakby co.

Ty nie odbierzesz jakby co?
— Nie. Bo jestem marksista demokrata. Wolna wola. I wolne wybory.
Ale stusznie, ze pytasz. Bo idzie m9j czas.

Twoj czas?

- Od lat mowie jezykiem interesow grupowych i to zaczyna byc wreszcie
zrozumiate dla zwyktych ludzi. Zanikaja konflikty zastepcze, ktorych bytem ofiara,
bo nie chciatem w nie gra¢. Nie ma juz podziatu na solidaruchow i komuchow. Podziat
na mohery i lemingi tez przestaje byc¢ aktualny. Dzi$ na pierwszy plan w catej Europie
wysuwa sie wreszcie prawdziwy podziat: na biednych i bogatych. Nierownosci
spoteczne osiggnety na swiecie rozmiar niespotykany od lat trzydziestych ubiegtego
wieku. | w Polsce tez wreszcie zaczynamy dyskutowac o realnych problemach: pracy
za grosze, stawkach minimalnych, umowach smieciowych, nieuczciwych pracodawcach,
ktorzy nie ptacg pensji, korporacjach, ktore nie ptacg podatkow i puchng od nadmiaru
gotowki. Jesli polskie elity nie wezma sie na serio do niwelowania nierownosci
spotecznych, to zmiecie je fala nienawisci i frustracji. Innymi stowy: albo w Polsce
bedziemy mieli porzadnag europejska lewice z prawdziwym programem socjalnym,
albo koalicje Macierewicza z narodowcami. | ja wtasnie probuje budowac prospoteczng
lewice, dziatajac wsrod prostych ludzi na samym dole.

I co dalej? Partia? Sejm?
— Chetnie. Ale przez najblizsze piec lat nie moge, bo mam wyrok.

Na wtasne zyczenie. Mogtes zaptacic grzywne i dawno miec to z glowy.
- Mogtem. Tylko jak sie dowiedziatem o wyroku skazujacym, to bytem
nieprawdopodobnie oburzony.

Uderzytes tego faceta?

- To sie dziatlo w czasie blokady, ten cztowiek byt wtascicielem, ktory chciat
eksmitowac lokatora. | ktos go rzeczywiscie zahaczyt. Ale nie ja. Bytem wiec
przekonany, ze zostane uniewinniony. Dostatem wyrok: prace spoteczne, czyli
zamiatanie lisci.



I trzeba byto pozamiatac.

- No, ale jestemn, jaki jestem. Mam swoje silne emocje: ,Nie dam sie! To
niesprawiedliwe!” No i w koncu musiatem is¢ siedzie¢. Ogtositem w wiezieniu
gtodowke, byt z tego dym w mediach. |1 dobrze, bo zaczeto przy okazji mowic
0 naszym projekcie ustawy zakazujacej eksmisji na bruk osob ubogich.

Po dwoch tygodniach zaptacites grzywne i wyszedtes.

— Bo Agata byta chora. Nie bede sie wygtupiat jej kosztem.

Chec brylowania dawno we mnie wygasta. Zmienitem si¢. Wiem, ze mam sktonnos¢
do wypetniania sobg catej przestrzeni i jesli nie naucze sie troche kurczyc, to bede
sam.
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Nie wszystko
zrobisz sam

Rozmowa z LEOKADIA OREZIAKR

LEOKADIA OREZIAK (1954) jest specjalistka w dziedzinie finansow
miedzynarodowych, rynku finansowego i integracji europejskiej. Jest profesorem
zwyczajnym w Szkole Gtownej Handlowej oraz na Uczelni tazarskiego
w Warszawie. Napisata miedzy innymi , Finanse Unii Europejskiej” i , Euro — nowy
pieniadz’ Ostatnio — razem z Dariuszem Rosatim — byta redaktorka ksiazki ,Kryzys
finansow publicznych” Dla Sejmu RP przygotowata opinie do ustawy
wprowadzajgcej w 2011 roku zmiany w OFE. Nie jest zwigzana z zadng partia.
Uczestniczyta w debacie na temat OFE zorganizowanej w Sejmie przez PiS,
a wczesniej w podobnej debacie zorganizowanej przez SLD.

Do sali wyktadowej wchodzi prof. Leszek Balcerowicz i oznajmia studentom: ,Jesli
rzad zlikwiduje OFE, to postawi pod znakiem zapytania wasza przysztosc”.
Godzing¢ pozniej do tej samej sali wchodzi prof. Leokadia Ore¢ziak i mowi: ,,OFE
trzeba jak najszybciej zlikwidowac, to fundamentalna sprawa dla waszej
przysztosci’. Oba wyklady odbywaja si¢ w Szkole Glownej Handlowej. I oboje
podajecie niezbite argumenty. Studenci nie gltupieja?

— Student ma duzo zdrowego rozsgdku i sobie poradzi.

Ja glupieje.
— Bo dal pan sobie wmowi¢, ze ekonomia to nauka scista, w ktorej wszystko musi

sie zgadzac.



A nie?

— Skad! To nauka spoteczna niestychanie miekka, petna intuicji i hipotez.
Przyzwyczailiscie sie traktowac ekonomistow jak gtosicieli matematycznych twierdzen
i prawd udowodnionych raz na zawsze. ,Nieuchronne prawa rynku” - to jedno
z bardziej ztudnych sformutowan, jakie znam. Dla ekonomistow taka nobilitacja jest
nawet przyjemna, ale dla reszty ludzkosci szkodliwa.

O co tak naprawde ktdcicie si¢ miedzy soba?
- O idee. Gtownie o nie.

Nie o liczby? Przeciez ciagle pokazujecie twarde liczby i oznajmiacie przed
kamerami, ze jak wzrosnie X, to spadnie Y.

— Tak. Liczby sa twarde. Tyle ze ich interpretacja wynika z idei, ktore ekonomista
wyznaje. To nie jest tak, ze znamy idealne modele matematyczne, wystarczy
powktada¢ w nie dane i wiemy, jak zareaguje rynek. Gdyby tak to dziatato,
ekonomisci potrafiliby przewidzie¢ kryzysy 1 inwestorzy nie traciliby fortun
na gietdach. A traca.

Ekonomisci majg rozne sposoby widzenia Swiata i rozne wrazliwosci. Grupa
spoteczna, z ktdrej ktos sie wywodzi, tez jest wazna, bo on na przyktad widzial biede
na wtasne oczy albo nie widziat. Toczy sie¢ miedzy nami spor Swiatopogladowy.
Po prostu.

Spor mie¢dzy czym a czym?
— Na podstawowym poziomie dotyczy on tego, w jakim swiecie chcemy zyc.
Ciekawe, ze zaczal pan od OFE. Na zajeciach ze studentami ten temat budzi zazarte
dyskusje. Bywa, ze po godzinie fruwajg marynarki, dochodzi do kiétni. ,Jak to?
Przeciez wszystko miato byc¢ inaczej!” - wotaja. W gronach profesorskich jest
podobnie. Zaraz pojawiajg sie emocje.

Skad te emocje?

— Sprawa OFE dotyka czegos bardzo podstawowego w dzisiejszym swiecie. | ludzie
intuicyjnie to wyczuwajg. Jestesmy na ideowym rozdrozu, a nasz stosunek
do emerytur pokazuje dwa gtowne kierunki.

Swietnie. To prosze mi je pokazac.
— A od czego mam zaczac?



Najlepiej od poczatku.

— Czyli od idei.

Zwolennicy OFE, czyli prywatyzacji emerytur, za swoj gtowny sukces uwazajg to,
ze sktadki nie idg juz do wspdlnego worka w ZUS, lecz na nasze imienne konta. ,To
beda wreszcie wasze pienigdze” - styszelismy.

Tyle ze ten pozorny sukces jest tak naprawde zrywaniem wiezow taczacych
nowoczesne spoteczenstwa. Na czym polegaja emerytury? Pracujgce pokolenie zgadza
sie oddawac czes¢ swoich dochodow tym, ktorzy pracowac juz nie moga. Aktualnie
pracujacy utrzymuja aktualnych emerytow. Przez cate stulecie ludzie wptacali
pieniadze do wspolnego worka — w Polsce ten worek od 1934 roku nazywa sie ZUS -
i z tego worka wyptacane byty biezace swiadczenia. Dzi$ probuje sie nam wmowic,
ze takie szlachetne gesty sa niepotrzebne i szkodliwe. Niech kazdy odktada wytacznie
na swoja emeryture, sktadki zapisza sie na indywidualnym koncie, ile zbierzesz, tyle
dostaniesz. Zamiast sie solidarnie sktadac, lepiej mie¢ pienigdze na tych
indywidualnych kontach i gra¢ nimi na gietdzie.

Co ztego w tym, ze kazdy ma indywidualne konto w OFE?

— To powoduje fundamentalng zmiane w naszym mysleniu o spoteczenstwie.
Zmian¢ na gorsze. Solidarnos¢ miedzypokoleniowa byta mocnym spoiwem
spotecznym. Dzis wygrywa samolubny indywidualizm. Zamiast mowic¢ ludziom,
ze jesteSmy wspdlnota i powinniSmy razem nosi¢ swoje ciezary, mowi sie:
»,Obywatelu! Sprawdz, ile sie uzbierato na twoim indywidualnym koncie w OFE’
Na kazdym kroku uczy sie ludzi, zeby za bardzo nie liczyli na solidarnosc¢ spoteczna,
nawet w tak podstawowej sprawie jak emerytura.

»Prywatyzacja trosk” - tak to nazwat Zygmunt Bauman.

— To samo dotyczy publicznej stuzby zdrowia, ktora jest niedoinwestowana, byle
jaka, wiec kto tylko moze, probuje z niej uciec za pomocg prywatnych ubezpieczen
i roznych pakietow w Lus Medach. Klasa srednia zaczyna powoli uwazac, ze moze
liczyc juz tylko na siebie. | ze wszystkie zabezpieczenia — zdrowotne, emerytalne,
rentowe - trzeba sobie wykupi¢ na wolnym rynku. Dla rynku to oczywiscie swietny
interes. Ma nowych, dobrze zmotywowanych strachem klientow. Gorzej dla panstwa,
coraz mniejszg ochote je ptacic. No bo po co? | tak nic z tego miec nie bede.

Kiedy rozmawiam ze studentami o OFE, ich wiedza ogranicza si¢ do tego, ze to
MOJE PIENIADZE. Sg niesamowicie przywigzani do idei, ze kiedys beda mogli je
sobie wzig¢. Od kogos ustyszatam, ze jesli jego ojciec umrze, to on sktadki po nim



odziedziczy. ,A mam kredyt do sptacenia” — powiedziat. Pamietam, ze kiedy w 1999
roku wprowadzano reforme emerytalng, kuszono ludzi nie tylko palmami, ale tez
dziedziczeniem: bedziecie mogli te pieniadze przeja¢ po najblizszych. Dla mnie to
szokujace, bo wywraca zasade zabezpieczenia spotecznego do gory nogami. Polega ona
na tym, ze sktadaja sie wszyscy, a biorg tylko aktualnie potrzebujacy. A nie ich
spadkobiercy. Wiasnie po to, zeby pieniedzy starczyto.

Ten gigantyczny zamet, ktory ludziom zrobiono w gltowach, jest grozny.
Od studentow stysze, ze nie chcg sie doktada¢ do ZUS, bo to okropny moloch, ktory
wszystko marnotrawi. ,Powinno byc tak, ze kazdy sobie sam odktada na emeryture. To
jest sprawiedliwe” Moje, moje, moje.

Co pani mowi takiemu studentowi?

— Jeshi nie chcesz sie sktada¢ na obecnych emerytow, to powinienes swoje zycie
zawodowe zacza¢ na Ksiezycu. Tam nie ma nic. | nie bedziesz musiat nikomu nic
oddawac¢, bo nikomu nic nie bedziesz winien. A tutaj wykorzystujesz ulice, mosty,
domy, wiedze, a takze sztuke, literature, filmy i wszystko, co wytworzyty poprzednie
pokolenia. I dlatego nalezy sie twoim poprzednikom utrzymanie, najlepiej godziwe.

Jest tylko jeden problem: starzejemy si¢. | za chwil¢ nie bedzie nas stac na te piekne
gesty. W 2060 roku Polakow w wieku produkcyjnym bedzie tylko 17 milionow.
A emerytow - 10 milionow. Kto na te emerytury zarobi?

- Demografia to kolejna wersja ,nieuchronnych praw rynku? Co bedzie
za piecdziesiat lat? Pan wie na pewno, ze te szacunki sg prawidtowe?

Nie wiem. Ale tak czy siak - starzejemy si¢. To wiadomo.

— Zgoda. Tyle ze pokazywanie wytacznie argumentow demograficznych jest
jednostronne. Ubywa pracujacych, ale rosnie jednoczesnie wydajnosc pracy. | zapewne
bedzie nadal rosna¢. Mniejsza liczba osob bedzie w stanie wiecej wytwarzaé, a wiec
rowniez utrzymac wiecej emerytow niz obecnie. Kiedys w rolnictwie hektar musiato
obrabiac dziesie¢ osob. Dzisiaj jedna osoba moze obrobic dziesie¢ hektarow, a nawet
piecdziesiat, jesli ma nowoczesne maszyny.

Argumenty demograficzne sa wazne, ale nie jedyne. A juz na pewno odpowiedzia
na ten problem nie byto stworzenie OFE i wrzucenie czesci pieniedzy emerytow
na gietde.

A co jest ztego w graniu na gietdzie?
— Nie pieniedzmi na emerytury! To jest morderczo niebezpieczne dla dzisiejszych
trzydziesto-czterdziestolatkow!  Kupowanie akcji jest najgorszym  sposobem



inwestowania w okresie dtugoterminowym.

Stucham?

— No wtasnie... To niepojete, ze wszystkich w Polsce to dziwi. Panujg tu jakies mity
na temat gietd. Od trzydziestu lat zajmuje si¢ naukowo rynkami finansowymi
i w zadnym razie nie miatabym odwagi powiedzie¢ znajomym, zeby na lata,
dziesieciolecia inwestowali na rynku finansowym. Dla mnie jest oczywiste, ze im
dtuzszy okres, tym bardziej akcje, obligacje, gietda sa nieprzewidywalne. Aktywa
finansowe nie przenosza bezpiecznie wartosci przez pokolenia.

Horrendalne rzeczy pani mowi! Gielda w perspektywie pi¢cdziesieciu lat moze
tylko urosnac! Przez dwie dekady opowiadaliscie to Polakom w kazdym
programie ekonomicznym.

— Nie ja. To jest ideologia stworzona na potrzeby ogromnej ekspansji rynkow
finansowych.

W Stanach Zjednoczonych instytucje finansowe tez probowaty opowiadac¢ takie
bajki, namawiaty Kongres, zeby wprowadzit OFE i skierowat do nich 2 procent sktadek
emerytalnych. Ztosliwie komentowat to w prasie ekonomista profesor Joseph Stiglitz.
Wszystko szto dobrze, ustawa miata szanse, dopdki finansisci nie zaczeli opowiadac,
ze zapewnia emerytom dtugoterminowe zyski rzedu 9 procent rocznie. | to po prostu
w oczach Amerykanow osmieszyto ten pomyst, bo zeby zjedli na gietdzie. | wiele razy
tracili. Popukali sie w gltowy i uznali te pomysty za niewiarygodne. W Kkrajach
postkomunistycznych nie miat sie kto popuka¢, bosmy sie na tym po prostu nie znali.

Pamieta pan kryzys z 2008 roku, prawda? A przeciez chwile wczesniej byt 2002 rok
i tez spadki, nawet rzedu 80 procent, na gietdach zachodnich. Rynek finansowy tak juz
ma. W dodatku pod wptywem neoliberalnej ideologii rynki zostaty zderegulowane
i panuje na nich nieustanna hustawka, bo kapitat spekulacyjny wieje, kedy chce.
Pchanie w ten hazard pieniedzy przysztych emerytow jest nieodpowiedzialne.

Perfidia reformy emerytalnej polega na tym, ze maci ludziom w gtowach. Mowii sie,
ze OFE to jest wreszcie wolny rynek. Ze te pieniadze wreszcie zarabiaja. Studenci
ekonomii - zeby trzymac sie tego przyktadu - w ogole nie wiedza, ze OFE nas
kosztuja. Ze razem z aktywami zapisanymi na prywatnych kontach dostana tez
w prezencie dtug. Nie widzg dtugu.

Jakiego dtugu?
- Od 1999 roku do prywatnych funduszy emerytalnych zaczeto przekazywac 40
procent sktadki emerytalnej, wiec zabrakto drastycznie pieniedzy na biezace



emerytury.

Woczesniej tez brakowato.
— Tak. Ale nie az tyle. Od czternastu lat kazdy kolejny rzad staje na gtowie, zeby te
dziure po OFE zatatac.

I jak tataja?
— Poprzez zadtuzanie panstwa. Od 1999 roku dtug publiczny wzrdst — zaokraglam -
z 300 do 900 miliardow ztotych.

Tak. Balcerowicz pokazuje to szalone tempo na ,zegarze dtugu”, ktory ustawit
w centrum Warszawy.

— | stusznie. Tylko powinien tam doda¢ osobng liczbe dotyczacg OFE. Potowa
wzrostu dtugu wynika z zaciagania pozyczek na refundacje ZUS ubytku sktadki, ktora
zamiast na biezace emerytury idzie do OFE. Potowa! Czyli przez ostatnie czternascie lat
to byto okoto 300 miliardow ztotych.

Wouw! - jak mowia studenci.
— Tak. Ich to niezmiernie dziwi. A mnie dziwi, ze ich dziwi.

Ile ZUS przelat do OFE przez te lata?
— Nominalnie ponad 189 miliardow ztotych.

To skad te 300 miliardow?

— Bo z odsetkami tyle wychodzi! Kazdego miesigca ZUS pobiera sktadki z naszych
pensji 1 wyptaca z nich biezace emerytury. Ale ma tez obowiazek przela¢ pieniadze
do OFE. Za czerwiec to bedzie 600 milionow. W tym roku tgcznie okoto 12 miliardow.
Poniewaz Polska nie ma nadwyzek budzetowych, wiec trzeba te pienigdze pozyczyc.
A jak sie pozycza, to sie ptaci odsetki. Od catego dtugu spowodowanego przez OFE
bedzie to okoto 17 miliardow ztotych rocznie. Jak pan spojrzy do polskiej ustawy
budzetowej, to odsetki od papierow skarbowych figuruja po stronie wydatkow
i zwiekszajg deficyt.

Przynajmniej te pieniadze odktadamy w OFE, a nie przejadamy. | za czterdziesci lat
bedziemy mieli z tego emerytury. To si¢ nazywa zapobiegliwoscia. I tez jest cnota
spoteczna.

— Uff.

To wezmy jakis prosty przyktad. Rodzina Kowalskich postanawia odktadac



na przyszte studia dziecka. Zapobiegliwe?

Tak.

— Chca by¢ w tym postanowieniu Kkonsekwentni, wiec podpisujg umowe
z funduszem inwestycyjnym SuperHiperProfit 1 zobowiazuja si¢ przez dziesiec lat
co miesiac odktadac tam po 400 ztotych. Zapobiegliwe?

Oczywiscie.

— Jednoczesnie jednak Kowalscy zarabiajg mato, ledwo im starcza na czynsz i inne
optaty. A teraz maja o 400 ztotych mniej I przestaje im si¢ dopina¢ budzet domowy.
Przez kilka miesiecy udaje im sie¢ pozyczaC w rodzinie, a potem zaczynaja brac
chwilowki, zeby mie¢ na wptate do funduszu oraz na czynsz, ktory wtasnie im
podniesiono. Po roku z kolejnych chwilowek rosnie im dtug, po trzech latach siedzi im
na plecach komornik, wiec zaczynaja drastycznie oszczedza¢. Dziecku mowia: ,,Dwie
kromki to za duzo, zjesz jedna, a pasztet na kanapke tylko co drugi dzien” Babci
zabieraja niektore lekarstwa, bo przeciez da rade przezyc¢ tylko na podstawowych.
| caty czas twardo wptacajg, bo podpisali umowe z funduszem.

No i jak zacisna zeby, to po dziesi¢ciu latach beda mieli niezta sume z procentami.

— Ale dtug tez bedg mieli! Bo z jednego okienka pozyczaja, zeby do drugiego
wptaci¢, nie widzi pan tego? | jak tylko SuperHiperProfit wyptaci te sume z zyskiem -
niechby nawet przyzwoitym, co wcale nie jest oczywiste — to muszg natychmiast
sptaci¢c komornika. Z gigantycznymi odsetkami, ktdre narosty. A to zawsze wychodzi
drozej niz najlepsze zyski z funduszu.

I to jest Polska?

— Mniej wiecej. Za trzydziesci lat do jednej kieszeni dostanie pan emeryture z OFE,
ale z drugiej zabiorg panu pieniadze w formie wyzszego VAT na mleko i chleb,
bo z czegos trzeba bedzie ten dtug sptacic.

W zesztym tygodniu premier Tusk ogtosit, ze budzet sie nie domyka 1 trzeba
podwyzszyc¢ deficyt o 24 miliardy ztotych. Czes¢ tej sumy panstwo dodatkowo
pozyczy, ale czesc¢ trzeba bedzie pozyskac poprzez ciecia wydatkow.

Lekarstwa dla babci?

- Miedzy innymi.

Bez OFE deficyt tez by byt.
— Ale nie az taki! Dtug publiczny nawet by sie nie otart o préog 50 procent PKB,



ktory juz przekroczylismy.

Zwolennicy OFE o tym nie wiedza? Nie policzyli?

— Wiedza. | dlatego panu na wstepie powiedziatam, ze w tym wszystkim nie chodzi
o liczby, tylko o idee. Zwolennicy OFE prawdopodobnie uwazaja, ze to i tak sie¢ optaca.
Bo pieniadze sa w prywatnych funduszach i dzieki temu kawatek panstwowego
systemu — tego okropnego molocha - zostat ograniczony 1 uzdrowiony. | to juz jest
ideologia. Nie zadna matematyka ani demografia, jak nam probuja wmawiac.

Balcerowicz twierdzi, ze OFE miato byc finansowane z prywatyzacji, a nie z dtugu.
Rzady powinny wi¢cej prywatyzowac, wtedy na OFE by starczyto.

— Swietnie. Tylko czy Balcerowicz w 1999 roku byt w stanie przewidzie¢ tak
fantastyczng koniunkture, ze co roku znajda sie tabuny kupcow z dobrymi ofertami
na nasze przedsiebiorstwa? | co roku bedzie z tego kilkanascie miliardow na OFE?
A jesli nadchodzi kryzys i nie ma dobrych ofert, to co? Mamy sprzedawac za pot ceny?
Prywatyzacja z nozem na gardle — a tym nozem miaty by¢ OFE - jest ztym pomystem.
Chyba ze sie zaktada, ze prywatyzacja jest korzystna w kazdych okolicznosciach.
| nawet jesli panstwo sprzedaje pod przymusem i po kazdej cenie, to i1 tak na tym
zyskuje, bo sie bohatersko ogranicza i oddaje majatek w ozdrowiencze ramiona
wolnego rynku. Ale to juz zatozenie czysto ideologiczne.

Poza tym nawet gdyby udato sie wiecej panstwowych firm sprzedac
po wysmienitych cenach, to w pierwszej kolejnosci trzeba sptaci¢ dtug, ktory i tak
mamy. A nie przekazywac pieniedzy do OFE. Ciekawe, ze przeciwnik deficytu
budzetowego ma tak niespojne poglady w tej sprawie.

Polska to dziwny Kkraj, ktdremu nie starcza na szpitale 1 podreczniki dla dzieci, ale
za to pozycza grube miliardy, ktore oddaje prywatnym firmom, zeby sobie nimi graty
na gietdzie. Dosc¢ ekstrawagancki pomyst. Z wielkim poswieceniem tniemy wydatki
na szpitale o miliard, a tymczasem spadek aktywow o 3 miliardy w OFE jest mozliwy
w jeden dzien, jesli WIG spadnie o 3 procent. Likwidowano stotowki w szkotach,
a OFE w tym czasie graty publicznymi pieniedzmi.

Dawniej bym powiedziat, ze z tymi stotfowkami to populizm. A dzis to sam juz nie
wiem. Ja chyba wam wszystkim - ekonomistom - po prostu przestatem wierzyc.

— | dobrze. Niech pan trzezwieje. Swiat za bardzo wierzyt ekonomistom przez
ostatnie trzy dekady. I mamy, co mamuy.

Skad si¢ pani w ogole wzieta?
— Ze wsi. Pochodze z Krzywca w Biatostockiem.



Biednie?

— Skromnie. Jak miatam piec¢ lat, umarta mama. Ojciec sprzedat gospodarstwo
i zostat operatorem maszyn ciezkich. Rodzina wiec najpierw byta chtopska, potem
robotnicza.

Od zawsze zalezato mi na zdobyciu dobrego wyksztatcenia. W bibliotece w Bielsku
Podlaskim przeczytatam cata Kklasyke, w tym amerykanska, francuska, brytyjska,
rosyjska. Kiedy cztowiek czyta, to zyje wielokrotnie. Powiesci miaty na mnie ogromny
wptyw. Nie znam mocniejszego gtosu w kwestiach spotecznych niz ksiazki Hugo, Zoli
czy Dickensa. To one zmienity swiat i nasze myslenie duzo bardziej niz wszystkie
ideologiczne ,izmy”

Studia?
— Z najlepszg matura mogtam bez egzaminow wybra¢ kazdy kierunek studiow.
W 1973 roku posztam na Wydziat Handlu Zagranicznego.

Balcerowicz tak samo.

- Tak, tyle ze on pare lat wczesniej. Wtedy Szkota Gtowna Handlowa nazywata sie
Szkota Gtowng Planowania 1 Statystyki. Ale na handlu zagranicznym prawie nie byto
marksizmu 1 gospodarki planowej. Wyktadano Kapitalistyczng ekonomie rynkow.
Prawdziwa. Stuchatam wyktadow 1 sie zastanawiatam, jak to mozliwe, ze tam maja
petne potki. Te studia byty pasjonujace.

Wysztam za maz za inzyniera, konstruktora samolotow, na drugim roku urodzitam
dziecko, a niedtugo po dyplomie zostatam na uczelni. Doktorat. Habilitacja. | tak juz
poszto. W latach osiemdziesigtych zaczetam sie specjalizowac¢ w rynkach finansowych
oraz integracji europejskiej. Zainteresowat mnie mocno rynek miedzynarodowych
transakcji finansowych.

Ale nudne.

— Fascynujace! Pan nawet nie wie, ile niesamowitych rzeczy dzieje si¢ na rynku. Te
wszystkie raporty, statystyki, dokumenty... Studiujgc szczegéotowo zjawiska na rynkach
finansowych, mogtam zobaczyc, jak wiele jest tam patologii, jak ekspansywne potrafig
byc¢ instytugje finansowe, w tym banki i towarzystwa ubezpieczeniowe. | mam
do nich duzg nieufnosc.

Glowna patologia na czym polega?
- W Stanach Zjednoczonych za czasOw prezydentury Billa Clintona zniesiono
,Banking Act” i pozwolono bankom dziata¢ na rynku papierow wartosciowych.



Co w tym ztego?

— To dewastuje Swiat. Juz raz to zreszta doprowadzito do Wielkiego Kryzysu. Banki
w latach dwudziestych, zamiast prowadzi¢ swoja podstawowa dziatalnos¢, czyli zbierac
depozyty i udziela¢ kredytow, zaczety ostro grac¢ na gietdzie. Skoro mozna miec tatwy
zysk z akgji, to po co pozyczac jakiemus fabrykantowi na produkcje srubek i czekac
na raty kredytu? Banka gietdowa peczniata, a potem pekta. Po krachu na gietdzie
w Nowym Jorku w 1929 roku banki zostaly z niesptaconymi kredytami i1 nic
niewartymi akcjami. Potowa z nich upadta.

I dobrze. Kara za chciwosc.

— Problem z upadajacymi bankami jest taki, ze to nie prezesi ptaca za swoja
beztroske i chciwos¢, ptaca Klienci, ktorzy traca swoje depozyty. ,Banking Act” z 1933
roku miat byc¢ kagancem dla bankdw 1 zapobiec w przysztosci podejmowaniu przez nie
nadmiernego ryzyka. Wszelkie operacje akcjami zostaty bankom zakazane.
Powiedziano finansistom: ,Chcecie gra¢ na gietdzie? Swietnie. Ale nie poprzez banki.
Musicie zatozy¢ w tym celu osobne firmy” Te osobne firmy nazywaty sie bankami
inwestycyjnymi i nie mogty przyjmowac¢ depozytow. Mogty gra¢ na gietdzie
wytacznie swoimi pieniedzmi oraz pieniedzmi Kklientow, ale zebranymi w tym
okreslonym celu - gry na gietdzie.

Od lat osiemdziesigtych zaczety wia¢ neoliberalne wiatry i instytucje finansowe
nieustannie lobbowaty, zeby im rozwigza¢ rece. Administracja Clintona w koncu
ulegta. | sie zaczeto. Banki komercyjne na rynku Kkapitatowym moga robi¢ niemal
wszystko.

Na przyktad co?

— Hulaj dusza, piekta nie ma. Mozna wytworzy¢ wtasciwie dowolny instrument
finansowy, poprosic¢ agencje ratingowa o jego ocene i nim handlowac. Byle sie kupiec
znalazt.

Popularne wsréd bankow byto udzielanie ryzykownych kredytow, a nastepnie
pozbywanie si¢ ich poprzez tak zwang sekurytyzacje aktywow.

Poprzez co?

— Mozna to porownac¢ do produkowania mielonki z mie¢sa ztej jakosci. Powiedzmy,
ze jest pan prezesem banku, ktory udzielit w ostatnich latach 300 tysiecy kredytow.
Niestety, wiele z nich jest obarczonych duzym ryzykiem, kredytobiorcy mieli kiepska
prace, stabe zarobki i powoli przestaja sptacac raty. Te zte kredyty moga panu bruzdzic
w raporcie rocznym, to z kolei moze zagrozi¢ panskiej premii w wysokosci 10



milionow dolarow, nie kupi pan tego fajnego domu na Long Island, ktory z zona
upatrzyliscie sobie w lecie 1 na ktory daliscie juz nawet zaliczke. Co pan robi?
Mielonke. Miesza pan udzielone kredyty i pakuje w pakiety, na przyktad po sto sztuk,
w nastepujacych proporcjach: dziesie¢ kredytow dobrych, dziesie¢ takich sobie
i osiemdziesigt zagrozonych. Te pakiety to beda nowe papiery wartosciowe.
Nastepnie prosi pan renomowang agencje ratingowa, zeby wystawita im ocene.
Agencja — po pobraniu miliona dolarow za swoja ciezka prace analityczng — wystawia
swietng ocene AAA. | gotowe. Sprzedaje pan swoj smakowity produkt innym bankom,
funduszom inwestycyjnym i emerytalnym. Nie dos¢, ze pozbywa sie pan w ten
sposob ztych kredytow, to jeszcze ma zyski ze sprzedazy nowych papierow
wartosciowych.

I kolejna premie.

- Tez.

P6t roku pozniej pije pan herbatke na tarasie domu na Long Island, a panska
mielonka - odsprzedawana kolejnym instytucjom finansowym - rozprzestrzenia sie
I zaraza caty swiat. Potem przychodzi Kkryzys, spadaja ceny domow bedacych
zabezpieczeniem tych kredytow 1 nagle sie okazuje, ze miliardy dolarow
zainwestowane w te specyficzne mieszanki wyprodukowane przez rézne banki sa
warte zero. Zawieraty one w istocie aktywa okreslane jako toksyczne.

Ale po co instytucje finansowe te toksyczna mielonke w ogole kupowaty?

— Przeciez to byty atrakcyjne instrumenty finansowe z oceng AAA. Grzech nie
zarobic¢! Nikt z kupujacych, nawet wielkie szwajcarskie banki, tak naprawde nie
wiedziat, co kupuje. M elonka ma to do siebie, ze trudno stwierdzi¢, co wrzucono
do maszynki. To jest tak zwana inzynieria finansowa majgca czeste zastosowanie
na rynku finansowym.

No dobrze. Ale zanim powstata mielonka, musiaty byc zte kredyty. Udzielano ich
biednym. Gtdwnie czarnym.

— Tak. W Stanach Zjednoczonych rzad dos¢ intensywnie zachecat do tego banki.
Poluzowano polityke kredytowa, zeby zatapali sie ludzie, ktorzy dotad nie mogli si¢
zatapac.

I moze stusznie, ze tak zrobiono.

— Nie. Ameryka to obecnie imperium nierownosci. Ma jeden z najwyzszych
na swiecie wskaznikow rozwarstwienia dochodow. 1 procent najbogatszych zgarniat 24
procent dochodu narodowego w roku 2007 oraz w roku 1928, czyli pod tym wzgledem



nastapit regres do czasow sprzed Wielkiego Kryzysu. W latach szescdziesigtych
i siedemdziesiatych byto to zaledwie 10 procent. Co wtadza musiataby zrobic, zeby
ten koszmarny rozrost nierownosci jakos zmniejszyc?

No, nie wiem. Podnies¢ podatki bogatym, opodatkowac duze korporacje...

— Otoz to. Przeprowadzic redystrybucje dochodow poprzez budzet, bo wolny rynek
sam z siebie tego nie zatatwi. Trzeba wiec podnies¢ podatki bogatszym, prowadzic
aktywng polityke spoteczna, wyrownac¢ szanse edukacyjne. No i przepchngc te
wszystkie ustawy przez Kongres. To wymaga odwagi, nie wszystkim sie spodoba,
na pewno nie bogatej elicie i lobbystom. Po co wiec sobie zawraca¢ gtowe? Zamiast
tego mowi sie biednym: ,Stabo zarabiacie? ldzcie 1 zaciagnijcie sobie tanie kredyty:
W ten sposob realizuje sie cele spoteczne. Polityka spoteczna w Stanach byta
prowadzona za posrednictwem sektora bankowego. Biedni chcacy poprawi¢ nieco
swoj los dostali w gruncie rzeczy taka alternatywe: albo wygrajcie na loterii, albo sobie
wezcie kredyt. No to brali.

Dziennik , Libération” opublikowat list otwarty maklera gietdowego do biednych:
»Toksyczne kredyty? Niezle si¢ na nich obtowiliscie, hototo. Maklerow powinno
si¢ Kanonizowac. To my pozwolilismy wam zyc powyzej sredniej. Subprime to
byty nasze banki dla ubogich, zastuguje na pieprzonego Nobla jak Muhammad
Yunus! Wymuyslilismy niesamowite narzedzia, zebyscie mogli sobie kupowac te
wasze zasrane klatki dla krolikow. Ach wy NIEWDZIECZNICY!”. To oczywiscie byt
zart, ale wiele osob wzi¢to ten list serio.

— Mozna miec pretensje do prostych ludzi, ze lekkomyslnie kredyty brali. Ale
na pewno trzeba miec¢ pretensje do panstwa, ze pozwolito bankom takich kredytow
udziela¢. Banki skorzystaty z tej mozliwosci, by poprawi¢ sobie krotkoterminowe
wyniki, a prezesi tych instytucji — by zyskac dla siebie gigantyczne premie.

Nauczyli si¢ czegos po Kryzysie?
- A skad! Niczego. Zapowiadane szumnie regulacje 1 ograniczenia instytugji
finansowych sg kosmetyczne. Dlatego trzymajmy emerytury od tego z daleka.

Pani grata na gietdzie?
— Nie. Ale miatam pienigdze w funduszach inwestycyjnych.

1?
— Wycofywatam wszystko w szczycie w 2007 roku. Oczywiscie ztozyli sto innych
ofert, ale nie chciatam.



Skad pani wiedziata?

— Z licznych, niezbyt optymistycznych wiadomosci docierajacych juz wiele miesiecy
wczesniej, gtdwnie ze Stanow Zjednoczonych.

Wielu inwestorow gtupieje, gdy na rynku trwa hossa. Jeszcze tydzien, jeszcze
miesigc, rok, moze wszystko jeszcze bardziej wzrosnie. Trzeba umiec sobie powiedziec:
»,Enough”

~Wystarczy”.

— To wazne stowo. Wiele osob chce wierzy¢, ze rynek bedzie nieustannie rosnac.
Bo mito wierzyc¢ w bajki. I mito gtosi¢ swiatu taka dobra nowine. Ekonomisci robili to
w ostatnich latach nad wyraz chetnie. Wielu z nich aktywnie wspierato interesy
instytucji finansowych.

Prowadze teraz badania nad staraniami wielkich towarzystw ubezpieczeniowych,
by wprowadzi¢ przymusowe OFE w Niemczech. Jaki tam byt lobbing! Instytucje
finansowe ptacity partiom politycznym, eksperci sprzyjajacy prywatyzacji emerytur
byli potem zatrudniani w bankach. Wszystko na nic. Niemcy tego systemu nie chcieli,
bo wierzag w emerytury panstwowe.

Po co wtasciwie instytucjom finansowym te cate OFE?

— Pan zartuje! Opodatkowac¢ na swojg rzecz cate spoteczenstwa to najlepszy biznes
pod stoncem. Staty 1 pewny doptyw gotowki ze sktadek emerytalnych
na dziesieciolecia, bo panstwo jest najsolidniejszym ptatnikiem. Nie trzeba ganiac
za klientami, zachecac ich i przekonywac do swoich produktow, bo jest przymus.

Ten mechanizm wymyslono w Chile w 1981 roku. Srodek dyktatury Pinocheta.

A to ma znaczenie?

- Ma. Naukowcy piszacy o OFE podkreslajg, ze ten system trudno wprowadzic
w ugruntowanej demokracji, bo ludzie zwykle nie chcg prywatyzacji swoich emerytur.
»dprywatyzowac emerytury? Czy wyscie zwariowali?” - taka jest czesto reakgja.
W dyktaturze nie maja nic do powiedzenia.

Pinochetowi co si¢ w OFE spodobato?

— Ten system z punktu widzenia wtadzy dyktatorskiej ma same plusy. OFE publiczne
pieniadze emerytow inwestujg na gietdzie i moga kupowac akcje spotek postusznych
rezimowi, a niepostusznych nie Kkupowac. Od poczatku wiadomo tez byto,
ze Chilijczycy tego systemu sami nie obstuzg, tylko przyjda amerykanskie instytucje
finansowe. Miejscowa elita wtadzy to poparta, bo mogli si¢ tam zatrudnic¢ za bajonskie



stawki jako doradcy czy dyrektorzy.

OFE probowano wprowadzac tez w krajach demokratycznych, ale prawie wszystkie
sie sprzeciwity. Korea Potudniowa, Stowenia... Czesi wykpili sie¢ najsprytniej. Naciskani
przez MFW i Bank Swiatowy wprowadzili OFE z wielkim szumem, ale bez jednej
rzeczy — przymusu. Zapisaty sie dwadziescia dwa tysiace ludzi.

W Chile ten system dziata?

— W dzisiejszych gazetach ma pan napisane, jak dziata: walki na ulicach i polewanie
demonstrantow armatkami wodnymi, bo domagaja si¢ przywrocenia publicznego
systemu emerytalnego. Po trzydziestu latach funkcjonowania przymusowych OFE
okazato sie, ze dwie trzecie ich cztonkow nie jest w stanie wypracowac zadnej
emerytury, wiec wyptaca sie im zasitki z budzetu. Optaty pobrane przez towarzystwa
emerytalne pochtonety ponad jedna trzecig sktadek przekazanych im do zarzadzania,
a kryzys finansowy z 2008 roku zredukowat o 60 procent zyski z inwestycji osiggniete
w ciggu poprzednich dwudziestu szesciu lat.

Co robic w Polsce?
— Zlikwidowac OFE. W sposdb rozsadny, zeby nie zachwiac gietda.

A potem? Przeciez ktopoty nie znikna, na emerytury nam po prostu nie starcza. Ma
pani jakis pomyst?

— Wspieranie demografii 1 warunkow do wzrostu gospodarczego. Na to trzeba
przeznacza¢ pienigdze publiczne. Dynamicznie rozwijajacy sie kraj zawsze bedzie
w stanie zapewni¢ emerytury starszemu pokoleniu. Jak uporamy si¢ z problemem
OFE, to warto rozwazy¢ idee emerytury obywatelskiej, czyli podstawowego
swiadczenia wyptacanego Polakom po osiggnieciu okreslonego wieku. Niezaleznie
od tego, czy uciutali cos ze sktadek, czy nie. Przeciez duza czes¢ obecnego mtodego
pokolenia — z powodu bezrobocia i pracy na umowach smieciowych — w obecnym
systemie nie bedzie w stanie uzyska¢ okresu ubezpieczenia, by mie¢ chocby
minimalng emeryture.

Emerytura obywatelska? Nie stac nas!

- ,Nie stac”, Nie stac’ A moze warto policzyc?

Problemy spoteczne majg to do siebie, ze sg skomplikowane, wymagaja zmudnego
ustalania, zgody spotecznej, negocjacji. Przeciez ktopot z systemem emerytalnym majq
tez kraje zachodnie. Ale jakos nie wprowadzajg OFE. Dokonujg zmudnych reform:
ograniczaja wczesniejsze emerytury, porzadkuja caty system, niektore podniosty wiek
emerytalny.



Czyli robia to, co rowniez postuluje Balcerowicz.
— Tez. Politycy powinni prowadzi¢ z obywatelami uczciwg rozmowe. Byc¢ moze
konieczne sg wyzsze podatki, by zapewni¢ ludziom minimum ustug publicznych.

Wyzsze podatki? Wie pani, jaki bedzie wrzask!?
- No i co z tego? Politycy powinni byc¢ odwazni, mowi¢ obywatelom prawde.

Tak. Tyle ze w ten sposob to wyglada tylko w swiecie idealnym, ze tak sobie
uczciwie wszyscy porozmawiamy. A ludzie chca rownoczesnie potrojnego
becikowego, wysokich emerytur i niskich podatkow.

— Nieprawda. Ludzie nie sg ,gtupie’ | nie mowie o Swiecie idealnym, tylko wtasnie
realnym, ktory jest zmudny, peten dyskusji i kompromisow. Ten Swiat wymaga
lideréw, ktérzy majg JAKIES POGIADY i reprezentuja JAKIES IDEE. Jeden pouwie,
ze jestesmy wspaolnota, wiec sie sktadajmy bardziej sprawiedliwe. Inny powie — niech
kazdy sobie rzepke skrobie, bo na tym polega wolnos¢ i prawo kazdego
do indywidualnego bogacenia sie. Ale niech to mowig wprost. | miejmy wybor. A nie,
ze co rusz ktos wychodzi i mowi o nieuchronnych prawach rynku i demografii. To jest
mieszanie ludziom w gtowach.

Ale ktopot jest.

- No jasne, ze jest. Nikt nie twierdzi, ze nie ma. Starzejemy si¢. | musimy
oszczedzac. Tylko zamiast prywatyzacji ktopotu potrzebna jest wieksza solidarnosc
spoteczna.

Podziwiam premier Danii. Powiedziata, ze w obliczu kryzysu najwazniejsze bedzie
niedopuszczenie do nadmiernych roznic w dochodach. To jest ich podstawowa idea.
Bo jak sie dopuszcza do ogromnych roznic, to spoteczenstwo zaczyna pekac. | ona
sSwietnie to rozumie.

Nasze spoteczenstwo wtasnie zaczyna pekac. Na drzwiach pewnego szpitala
wywieszono informacje: ,Wuydatki na chemioterapi¢ 1 radioterapie¢ zostaty
zmniejszone o potowe” | ludzie ptakali. Autentycznie pod ta kartka ptakali. W takich
miejscach cztowiek wyzbywa sie ztudzen typowych dla polskiej Klasy srednie;.

Jakich ztudzen?

— Ze wszystko moge sam.

Wykupie sobie ztoty pakiet w prywatnej przychodni, dzieci posle do prywatne;j
szkoty, bo rejonowa jest okropna, nie wsiade do publicznej komunikagcji, tylko
do wtasnego auta, i na emeryture tez sobie odtoze sam. To jest utuda, to nie dziata.



Bo ten pachnacy prywatny szpital, gdy stanie si¢ co$S powaznego, to i tak zawiezie
pana do publicznej izby przyjec. Tak samo prywatne OFE — jesli straci pan etat i bedzie
harowac na smiecidwce, to nie wyptaca panu emerytury.

Potrzebujemy powrotu spoteczenstwa. A ci, ktorym si¢ noga powinie, powinni
spadac na siatke bezpieczenstwa rozciagnieta przez bliznich.

Sierpien 2013



Szkoty niegrodzone

Rozmowa z MIROSTAWEM SIEIATYCKIM

MIROSTAW SIELATYCKI (1957) w latach osiemdziesiatych i dziewiecdziesigtych
pracowat jako nauczyciel geografii w warszawskim Liceum im. Reytana. Potem
przez kilka lat byt dyrektorem Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli;
odwotat go w 2006 roku owczesny minister edukacji Roman Giertych pod
idiotycznym zarzutem promocji homoseksualizmu wsrod nauczycieli (CODN wydat
materiaty o tolerancji, sygnowane zreszta przez Rade Europy). Sielatycki wygrat
z Giertychem sprawe w sadzie, ale do CODN juz nie wrocit. W rzadzie Tuska byt
wiceministrem edukacji. Teraz pracuje w warszawskim ratuszu, gdzie jest
wicedyrektorem biura edukacji. Ma dwoch synow.

Jakie sa polskie szkoty?

— Dobre, bo egalitarne.

Syn kasjerki z supermarketu moze siedzie¢ w jednej tawce z synem prezesa banku.
A Krzys, ktory ma same dwojki, moze przyjaznic si¢ z Jasiem, ktory co roku dostaje
swiadectwo z czerwonym paskiem.

Nasze podstawowkKi i gimnazja to miejsca, gdzie polskie spoteczenstwo jest ze soba
razem. Niestety, wywierane sg coraz silniejsze naciski, zeby szkoty ,,uporzadkowac”

Czyli?
— Najlepsi uczniowie niech si¢ ucza z najlepszymi, sredni ze Srednimi, stabi
ze stabymi. A biedni, ktorych nie stac¢ na optacanie dodatkowych zajec, z biednymi.



Rodzice to mowia?

— Zamozniejsza klasa srednia. Oczywiscie nie wprost, ale nie chcg mie¢ w Kklasie
dzieci, ktore beda opoznia¢c nauke ich dziecka. Nie chcg tez toczy¢ dyskusji
na zebraniach rady rodzicow, czy na pewno wszystkich sta¢ na wycieczke do Paryza.

Co decyduje o dobrych wynikach dziecka w szkole?
— Liczba ksiazek stojaca na potkach w domu rodzinnym.

Nie pieniadze?

- Maja wpltyw, bo pozwalajg na obudowanie dziecka zajeciami dodatkowymi czy
korepetycjami, ale na pierwszym miejscu sa jednak ksigzki, czyli status spoteczno-
Kulturowy.

To wazne, zeby syn kasjerki mogt siedzie¢c w tawce z synem prezesa albo
profesora?

— Tak. Uwazam, ze to jedna z gtownych przyczyn sukcesow edukacyjnych polskich
dzieci. Dotad pielgrzymki specjalistow jezdzity do Finlandii. W kotko tam pytali: ,,)Jak
to robicie, ze macie takie Swietne szkoty?’ Teraz — po ostatnich wynikach PISA -
zaczynaja jezdzi¢ do nas. Wida¢ niesamowite zaciekawienie Polska po sukcesach
naszych uczniow w programie miedzynarodowej oceny umiejetnosci. W ostatnim
badaniu PISA wzieto udziat 300 tysiecy pietnastolatkOw w szescdziesieciu pieciu
krajach. Wypetnity te same testy. Polscy uczniowie okazali si¢ lepsi niz brytyjscy,
szwedzcy czy francuscy. W czytaniu ze zrozumieniem i w matematyce osiagneli
poziom uczniow z Finlandii, a to juz jest scista europejska czotowka. Rowniez
w naukach przyrodniczych jestesmy na podium Unii Europejskiej.

Nasze szkoty sa podawane za wzor w amerykanskich podrecznikach opisujgcych
najlepsze systemy edukacji w Swiecie. Na szczycie edukacyjnym w Nowym Jorku
pytano mnie: ,W czym tkwi ten wasz sekret?”

I co pan odpowiadat?

— Longer together.

Polski patent polega na tym, ze dzieci sg dtuzej razem. Szesc¢ lat podstawowki plus
trzy lata gimnazjum z tg samg podstawa programowa. To w sumie dziewiec lat bycia
razem w rejonizowanych szkotach, gdzie spotykaja sie dzieci z roznych warstw
spotecznych, z roznymi zdolnosciami.

Wymieszane.
— Mozna to porowna¢ do peletonu kolarskiego. Jesli kolarze beda sie trzymac



razem, to szybciej dojada do mety. Natomiast jesli ich podzielimy na grupe
najlepszych, srednich i najgorszych, zmierzymy tym trzem grupom czas i1 wyciagniemy
srednig, to bedzie nizsza. Chociaz ci najlepsi oczywiscie dojadg troche szybciej.

Ostatnie wyniki PISA dajg nam silne argumenty za edukacyjnym egalitaryzmem,
tylko trzeba doktadnie te wyniki czytac. W Polsce testy pisato szesc tysiecy losowo
wybranych uczniow z rdoznych szkot: miejskich, wiejskich, tych z czotowych miejsc
w rozmaitych rankingach i tych stabszych. 1 co sie okazuje? Wuyniki uczniow
oczywiscie roznig sie znaczaco, ale nie ma miedzy nim przepasci, co o0znacza,
ze wszystkie szkoty trzymaja pewien poziom. W pordwnaniu z poprzednim badaniem
znacznie wzrost odsetek uczniow wybitnych, rozwigzujgcych swietnie najtrudniejsze
zadania, ale poprawity sie tez wyniki najstabszej cwiartki. Innymi stowy, polska
edukacja ciggnie do gory wszystkich uczniow, a nie tylko tych najlepszych.

Bo peleton jedzie razem.

- Wiasnie tak dziata synergia. Uczenie si¢ od siebie, podciaganie stabszych,
pokazywanie wzorcow. Jesli szkota jest egalitarna, dziataja tak trudno uchwytne
i niemierzalne elementy jak edukacja rowiesnicza. Stabsi maja wzor aspiragi
edukacyjnych, do ktorych mogg sie odwotac. Gdyby ich zamkna¢ wsrod podobnych
sobie, toby tego nie mieli.

Sa kraje z gigantyczng rozpietoscia wynikow w PISA: maja grupe uczniow w elicie
z kosmicznymi wynikami 1 ogromny, trzydziestoprocentowy wskaznik tych, ktorzy
sobie nie radza. W tych krajach system szkolny segreguje dzieci na wczesnym etapie
nauki. Jedne trafiaja do szkot elitarnych, a reszta laduje w szkotach kiepskich. I konczy
sie to gigantyczng nierownoscig szans spotecznych.

Grozi nam taki model?

— Grozi. Formule ,dtuzej razem” rodzice z zamozniejszej Kklasy sredniej
przeciwstawiaja formute ,razem z podobnymi sobie” Rejonizacja szkot jest przez wielu
polskich rodzicow traktowana jako relikt Peerelu. Dlaczego mam posyta¢ Jasia
do podstawowki w swoim rejonie, skoro powinien chodzi¢ do tej lepszej w centrum
miasta?

Trudno si¢ rodzicom dziwic. Chca dobrze dla Jasia.

— Zgoda. Za tym stoja dobre intencje.

BadaliSmy w Warszawie oczekiwania rodzicow w stosunku do szkoty. Okazato sie,
ze wielu traktuje szkote jak bank, gdzie zaktada si¢ lokate i chce sie miec jak najlepsza
stope zwrotu. Tq lokatg jest dziecko, a stopg zwrotu — wyniki na egzaminie. Zaczeto



dominowac¢ wolnorynkowe podejscie do edukacji, koncentrujemy sie na mierzalnych
wynikach. Szkota ma cos takiego zrobi¢ z moim dzieckiem, zeby na kolejnych etapach
wyscigu zdobyto jak najwiecej punktow i wygrato konkurencje z innymi.

No i wtasnie dlatego Jas ma chodzi¢ do szkoty z podobnymi sobie. Sam pan
mowit, ze jesli peleton podzieli¢, to najlepsi dojada szybcie;j.

— To mniej wiecej mowi polska klasa srednia.

Powtdrze — intencje rodzicow sg dobre 1 zreszta w tym caty problem, bo trudniej
z nimi dyskutowac. Czy mozna miec pretensje do ludzi, ze majg ambicje edukacyjne?
Tyle ze te ambicje realizowane nierozsadnie mogg nam zdemolowac system
oswiatowy 1 zaszkodzi¢ spojnosci spoteczne;.

Szkoty podstawowe | gimnazja sg rejonizowane, kazde dziecko z okolicy ma
pewnos¢, ze sie dostanie. Ale system jest regularnie podmywany. Zwitaszcza
na poziomie gimnazjalnym. Dyrektorzy szkot w tak zwanych lepszych dzielnicach czujg
nacisk, zeby pozbyc sie tych ,gorszych” dzieci, ktore jeszcze tam chodza. Sg na to
sposoby.

Jakie?

— Rejonizacja nie obowiazuje przy rekrutacji do gimnazjow o profilu dwujezycznym
czy sportowym. Mozna zrobic¢ Klase z francuskim i hiszpanskim, a potem przyjmowac
dzieci spoza rejonu na podstawie konkursu swiadectw po szostej klasie 1 predyspozycji
jezykowych, ktdre jedni nabyli - czesto poza szkota — a inni nie.

I mie¢ same ,dobre” dzieci.

— Gimnazjum dwujezyczne to dydaktycznie swietny pomyst, bo nauka bilingwalna
jest bardzo skuteczna. Dobrze, ze mamy takie szkoty. Ale nie moze to byc¢ wytrych
do tego, zeby ,lepsze” dzieci uciekaly z rejonowek i skupiaty sie w szkotach
bilingwalnych.

A za nimi uciekna dobrzy nauczyciele.

—To logiczne nastepstwo tego procesu.

Gdyby stato sie to powszechne, oznaczatoby obnizenie progu selekcji do szostej
klasy. Dzieci z dobrymi sSwiadectwami trafiatyby do gimnazjow z innymi dobrymi
uczniami, a reszta, ktora sie nie zatapata, do tych szkot, gdzie te dobre dzieci nie
chciaty chodzi¢. Zafundowalibysmy sobie segregacje spotecznag wsrdod dwunastolatkow.

Dazenie do szukania nierejonizowanych gimnazjow jest odbiciem tego, co dzieje sie
w naszej przestrzeni spotecznej. Grodzone osiedla generuja potrzebe posytania dzieci
do ,grodzonych” szkot, odgrodzonych od innego otoczenia spotecznego.



W todzi jedna ze szkot robi tak: do Klasy A przyjmuje dzieci wybitne, troch¢ gorsze
do klasy B i C, a klasy D i E sa dla uczniow stabych i niegrzecznych. Dobry
pomyst?

— Tworzg Klasy dla ortdw i Kklasy zsypy. Czesty problem, niestety. Jest wiele badan
pokazujacych nieskutecznos¢ takiego podejscia. Jesli wezmiemy dwa gimnazja
z podobnymi wynikami i pierwsze posegreguje w ten sposob dzieci, a drugie
wymiesza, to ta pierwsza szkota po paru latach bedzie miata wyniki stabsze. Nie
zadziata w niej synergia, za to nasilg si¢ problemy dydaktyczne i wychowawcze. Dzieci
w Klasie dla ortow poszybujg - zresztg tak czy siak miatyby sSwietne wyniki - ale
reszta bedzie mocniej ciagneta szkote w dot i srednia wyjdzie stabsza.

Dyrektorzy tego nie wiedza?

- Wiedza. Tyle ze wybierajg miedzy doswiadczeniem pedagogicznym a naciskami
czesci rodzicow, ktorzy dla swoich ,lepszych” dzieci chca mie¢ osobna Klase. | jak jej
nie dostang, to pojda gdzie indziej, na przyktad do szkoty spoteczne;j.

No to pojda.

- Tak, tylko musi pan pamietac o kontekscie, zwtaszcza demograficznym. Kiedy
w 1983 roku zaczynatem prace w warszawskim Reytanie jako nauczyciel geografii, to
w Polsce mielismy 8 milionow uczniow. Teraz jest ich 4,5 miliona. | dyrektorzy szkot
najzwyczajniej w Swiecie czuja sie zagrozeni wiekszym prawdopodobienstwem
likwidacji placowki. Dyrektor moze muyslec tak: ,Jak pojde na reke rodzicom, to bede
mial modna i bardziej oblegana placowke, ktorej nikt nie odwazy si¢ zlikwidowac”

Poza tym w sytuacji zagrozenia dobrze mie¢ w szkole ,lepsze” dzieci, bo ich ,lepsi”
rodzice — zamozniejsi, wyksztatceni, na stanowiskach - sa silniejsza grupa nacisku
w razie konfliktu z samorzadem.

Co robic¢?
— Ttumaczyc¢. Gtownie rodzicom. Ale tez dyrektorom, aby zredefiniowali wtasne
pojecie sukcesu edukacyjnego szkoty, ktora kieruja.

Jak?
~ Ze wczesna segregaca w edukacji to zte rozwiazanie. 1 jesli taki pomyst
zwyciezy, to wszyscy straca.

Najlepsi zyskaja, bo dojada pierwsi.
— Zyskaja pozornie.



W egalitarnej szkole te ,dobre” dzieci majg mozliwos¢ wchodzenia w inne role
spoteczne, na przyktad w role osoby pomagajacej kolegom. To buduje poczucie wtasne;j
wartosci. W szkole elitarnej tego nie ma. Tam beda skazane raczej na wyscig
z podobnymi dziec¢mi. | wiekszy stres.

Poza tym - powiem cos banalnego, ale dzisiaj przestaliSmy sobie z tego zdawac
sprawe, wiec warto to przypomina¢ — w przemieszanej rejonowce uczen z dobrego
domu douwie sig, jak naprawde wyglada spoteczenstwo. A to wazna nauka.

Zycia.

— Tak. Szkota musi tez uczyc, jak zy¢ z innymi. Szkota to miejsce nauki ,obstugi
spoteczenstwa’

Muyslicie o swoich dzieciach jako o przysztej elicie? Swietnie. Trzymam kciuki, zeby
sie udato. Ale pamietajcie, ze nie mozna byc¢ elitg, nie znajac spoteczenstwa. Bo jesli
wasz Jas zostanie prezesem najwiekszej polskiej sieci handlowej, to bedzie zarzadzat
zwyktymi ludzmi. Trafi mu si¢ strajk kasjerek, to musi wiedziec, jak z nimi rozmawiac,
zeby rozwiaza¢ Kkonfliktowa sytuacje. Jesli z Kolei zostanie prezesem gigantycznej
firmy spedycyjnej, to musi wiedzie¢, jak rozmawia¢ z Kierowcami. A jesli bedzie
prezesem banku, to musi rozumiec¢ niezamoznych ludzi bioracych chwilowki.

Pan ma dwoje dzieci. Gdzie chodzity?

— Do rejonowek. Miaty petny przekroj spoteczny w Klasie. | nie zatuja.

Madrze mozna tez postepowa¢ w szkotach elitarnych. Swiadczy o tym przyktad
pewnej warszawskiej szkoty spotecznej. Byta tak Swietna, a dzieci z tak dobrych
domow, ze w koncu rozsadny dyrektor postanowit nieco zepsuc t¢ mitg atmosfere.
| zaczat za darmo przyjmowac dzieci imigrantow. Ukrainiec. Rumun. Somalijka. , Ale
po co?’ - zapytata grupa rodzicow. ,Beda nam zaniza¢ poziom” Na co dyrektor
powiedziat: ,,Moze obniza troche poziom, ale nauczg wasze dzieci obcowania
z innoscia. Beda zywa pomoca naukowaq”

Zywa pomoc naukowa. Sliczne. I zadziatato?

— Tak. Rodzice dali si¢ przekonac, ze to stworzenie sytuacji spotecznej. To skuteczny
argument: dziecko sie uczy roznorodnosci spotecznej w bezpiecznym Srodowisku
szkolnym, a nie na ulicy.

Smutne, ze trzeba ludzi przekonywac do zwyktej przyzwoitosci takimi trikami.

— Ludzie nie sg zli, nie sg tez niewrazliwi. Nie chciatbym, zebysmy traktowali
ambitnych rodzicow z moralng wyzszoscia. To nie jest problem moralnosci, tylko
pewnej atmosfery, w ktorej wszyscy zyjemy. Jakis etos? Jakies kwestie spoteczne?



A po co! Wuystarczy, ze rosnie PKB. Wolny rynek wszystko za nas zatatwi — to mniej
wiecej mowity ludziom polskie inteligenckie elity. A teraz siedzimy i krecimy nosem,
ze klasa srednia jest, jaka jest. Takie po prostu dostata wzorce.

System egalitarny w szkotach nie jest wystarczajaco rozreklamowany, ludzie nie
wiedza, jakg ma wartos¢. Wielu Kkojarzy sie raczej z komunag. PISA jest Swietng okazja,
zeby pokazywac zalety dzisiejszego egalitaryzmu, bo rownos¢ w edukacji optaca sie
wszystkim. | biednym, i bogatym. Egalitarny system edukacyjny nie zabija
indywidualizmu. A model skrajnie liberalny i konkurencyjny powoduje, ze pojawia sie
duza grupa ludzi wykluczonych. Spotykamy ich potem w pracy, sklepie i nie umiemy
nawet z nimi rozmawiac.

Po dwudziestu pieciu latach demokracji potrzebny jest nam rodzaj nowego
kontraktu spotecznego w sprawie edukacji. Z trzech wartosci republikanskich: wolnosc,
rownos¢, braterstwo, najlepiej nam wyszta wolnos¢. RoOwnos¢ jeszcze sie jakos trzyma.
Natomiast braterstwo kuleje.

Braterstwo?

— Jak jakas grupa nie ma silnych tokci, to nikt si¢ o nig nie upomni. Dos¢ dobrze
pokazata to niedawna dyskusja o zajeciach dodatkowych w przedszkolach. Panstwo
sprzeciwito si¢ zamozniejszym rodzicom, zabronito ptatnych zajec, ktore roznicowaty
dzieci, bo jednych byto sta¢, innych nie. Zarzagdzono pozytywna dyskryminacje. Teraz
angielski czy rytmike finansujemy w miescie ze srodkow publicznych. |1 sg dla
wszystkich, a nie dla niektorych.

Ale juz nie sa takie fajne, jak byty.
— Zgoda.

Nie przychodzi nauczyciel z Akademii Muzycznej, zeby mojego trzylatka uczyc grac
na cymbatkach.

— | cate szczescie. To byto niezbyt madre, zeby na poziomie przedszkola urzadzac
dzieciom mate uniwersytety: inny nauczyciel od angielskiego, inny od muzyki,
a jeszcze inny od malowania - najlepiej po ASP

To zroznicowanie odbywato sie miedzy przedszkolami i wewnatrz przedszkoli. Taki
system - ze zamozniejsze dziecko ma angielski, a biedniejsze nie ma - byt
niesprawiedliwy. Bo juz przed pojsciem do podstawowki generowat roznice 1 czesc
dzieci na starcie stawata na gorszych pozycjach. Uzywajac metafory narciarskiej, to tak
jakby najstabszym skoczkom jeszcze obnizyc rozbieg,.

Przeciez te roznice i tak od poczatku sa. Bo - jak pan mowit - w jednym domu czyta



si¢ ksiazki, a w innym si¢ nie czyta.

— Zgoda. | panstwo nie moze doktada¢ do tego swojej cegietki. Panstwo jest
od dawania jak najlepszych szans wszystkim, od wyrownywania rdznic, a nie
od zaostrzania ich. W przedszkolu i szkole to szczegdlnie wazne. To niedopuszczalne,
zeby w publicznym przedszkolu dochodzito do podkreslania statusu spotecznego,
a panstwo - rzad i samorzad, ktore te przedszkola utrzymuja — nie reagowato.

Sprawa przedszKkoli jest w Polsce nowoscig, po raz pierwszy wtadza w tak drastyczny
sposOob - zakazem - zabronita rodzicom w imie dobra ogotu dodatkowo ptacic
na edukacje. Kilka lat temu bytoby to niemozliwe, teraz klimat ideowy troche sie
zmienia. Trzezwiejemuy.

Byty glosne protesty.

— | tu wracamy do problemu z braterstwem: w trakcie tej dyskusji nie pojawita si¢
zadna grupa rodzicow, ktora by mowita: ,No tak, popieramy, bo zyskajg na tym
wszyscy” Byty aktywne wytacznie grupy zamozniejszych rodzicow, ktore uwazaty,
ze ich dzieciom dzieje sie krzywda. MieliSmy w ratuszu miesigce ciezkich bojow.

Wiasciwie dlaczego? Przeciez niezamoznych rodzicow jest wiekszos¢.

— Ale oni nie grajg w te gre, nie organizujg sie. Dlatego wtasnie, zeby w naszej
demokracji byta jakas rownowaga, gtos ludzi niezamoznych musi mie¢ wsparcie
ze strony wtadzy publiczne;.

W edukacyjnej grze biedniejsi nie tworza skutecznych lobby. To widac tez w samych
szkotach. Biedny rodzic raczej nie wstanie na zebraniu i nie powie: ,Na wycieczke
do Paryza mnie nie sta¢, wymyslmy razem, co zrobi¢, zeby jednak wszystkie dzieci
mogty pojecha¢” Bedzie milczat, bo bieda jest dzisiaj najgorszym wstydem. Albo
w ogole na to zebranie nie przyjdzie, a jego dziecko po prostu nie pojedzie z innymi.

Gtos ludzi z tak zwanych gorszych srodowisk nie jest styszalny tez dlatego, ze oni
stabiej angazuja sie w zycie szkoty i w proces edukacji dzieci.

Nie obchodzi ich to?

— Jesli mowimy o rodzinach patologicznych, to oczywiscie moze tak byc. Ale my
zbyt czesto biede utozsamiamy z patologia. W Polsce, niestety, dos¢ rozpowszechnione
sg rozne usypiajace mity, ze biednych albo tak naprawde nie ma, albo im sie robic nie
chce. ,,Krolowe na zasitku” A rzeczywistosc jest o wiele bardziej ztozona.

W pewnej szkole grupa ubogich rodzicow protestowata przeciwko wysokim
sktadkom na komitet rodzicielski. I na zebraniu ustyszeli od innych rodzicow,
ze jak ich nie stac, to maja zabierac dzieci. W publicznej szkole. Pan to rozumie?



— Sktadki na komitet rodzicielski sg dobrowolne.

Tak? To przypomne, czym pan si¢ musiat zajmowac jako wiceminister edukacji:
wydawaniem okolnika do dyrektorow szkot w tej sprawie.
— Zgadza sie.

Nawet z sejmowej trybuny musial pan przypominac, ze skladki na komitet
rodzicielski sa dobrowolne. Mozna to sobie obejrzec na YouTubie.

— Bo byty przypadki straszenia niezamoznych rodzicow, ze jak nie optacg sktadek, to
dziecko nie dostanie Swiadectwa szkolnego. Odpowiadatem w Sejmie na interpelacje
w tej sprawie, wskazujac, ze to nieprawne i niemoralne.

No i jestesmy w domu. Takie rzeczy dzieja si¢ w Kraju, ktory ma wpisana
w Kkonstytucji rownos¢ obywateli, ,spoteczng gospodarke rynkowa” i inne mite
rzeczy.

— Niektorzy zatracajg te latarnie z oczu. Aspiracje ludzi zamoznych sg wysokie | ta
grupa ma najwieksze przebicie, chce dodatkowych zaje¢, wycieczek i rozmaitych
atrakcji dla swoich dzieci. Stac¢ jg tez na korepetycje. Stad czasem sktadki sa zbyt
wysokie. Strasznie trudno rozsgdnie o tym dyskutowac...

Bo caly czas mowimy o dobrych intencjach.

— Otoz to.

Jesli prezna grupa rodzicOw angazuje sie w prace szkoty, organizuje wycieczki
i pilnuje dyrekgji, zeby angielski byt na wysokim poziomie, to powinnismy przeciez
zacierac rece. Zwtaszcza w Polsce, gdzie tak mato mamy dziatan obywatelskich.

Wokot szkot moga sie tworzyc¢ fantastyczne wspdlnoty, ale pod warunkiem
ze ludzie nie beda o sobie nawzajem zapominali. Braterstwo. Trzeba pamig¢tad, ze ta
wycieczka powinna byc¢ dostepna dla wszystkich.

Problem pojawia si¢ zawsze wtedy, kiedy te dziatania staja sie przesadne.

Czyli?

— Chinczycy maja pojecie matek tygrysic, ktore za wszelka cene chca inwestowac
w edukacje dzieci od chwili narodzin, aby osiagnety w przysztosci jak najwyzsza
pozycje spoteczng. Moj odpowiednik w biurze edukacji miasta Pekin ttumaczyt mi,
ze maja stosowny wydziat zajmujacy sie edukacjg dzieci w przedziale wiekowym zero
— trzy lata. U nas tez tworzy si¢ taka atmosfera, na przyktad mama trzylatka narzeka:
»Musiatam wykupi¢ dziecku korepetycje z angielskiego, bo w ztobku nie byto jezykow
obcych i ma zalegtosci”



Noi?

— Jesli ktos bardzo chce, to sobie optaci prywatny ztobek z angielskim. Bogatemu
nie zabronisz, zyjemy w wolnym kraju. Chodzi o to, zeby w dyskursie publicznym
pojawiaty sie gtosy, ze tego typu aspiracje niekoniecznie sa rozsadne. Rowniez dla
tych dzieci, ktorym pewnie nie wolno rzucac sie btotem z katuzy, bo kazda zabawa juz
od kotyski musi stuzyc przysztej karierze.

Jak to mozliwe, ze mamy swietne wyniki PISA, a rownoczesnie wszyscy biadola
nad jakoscia naszej edukacji? Filozof Jan Hartman postuluje, zeby polskie szkoty
w tej formie jak najszybciej zamknac.

— Hartman napisat efektowny felieton. | tyle. Szkoty nie znikng, cho¢ coraz wieksza
czeS¢ nauczania bedzie odbywac sie poza szkota.

Pracodawcy tez wciaz narzekaja, ze miodzi zatrudnieni nie potrafia
wspotpracowac ani nawet ze soba si¢ porozumiec. Socjolog Janusz Czapinski
twierdzi, ze mamy w szkotach hodowle¢ patologicznego indywidualizmu.

- Mamy przechyt w te strone. Z tym sie zgodze. PISA nie mierzy umiejetnosci
spotecznych: zdolnosci komunikagji, asertywnosci, empatii, umiejetnosci wspotpracy.
Nasza szkota uczy dobrze przedmiotow, ale przy okazji uczy bardziej oddzielnosci niz
wspolnotowosci.

Co robic¢?
— Wiadomo, co robic¢. Ocenia¢ — formalnie i spotecznie — szkoty nie tylko za wyniki
egzaminow zewnetrznych, ale rowniez za ich ,inteligencje spoteczng” No i wzmacniac

prace grupowa.

Dzielimy co pot roku Klase¢ na czteroosobowe zespoty i potowe¢ zadan domowych
musza przygotowywac razem?
- Tak.

I potowa wszystkich ocen tez jest wspolna?
— Na przyktad.

I te wspolne oceny licza si¢ do sredniej?
— Tak jest. Inaczej nikt nie bedzie tego traktowat powaznie.

To prosz¢ mi powiedzie¢ jedna prosta rzecz: dlaczego po prostu tego nie
wprowadzimy? Od lat trwaja takie dyskusje i kazda konczy si¢ tym samym



postulatem, ze trzeba wprowadzi¢ w polskich szkotach zadania grupowe. I nic si¢
nie dzieje. Nadal hodujemy patologicznych indywidualistow.

— Dzieje sie, tyle ze pomatu. W gimnazjum obowigzkowe jest realizowanie
grupowych projektow. Problemem jest upowszechnienie tych zadan grupowych. To
budzi pewien opdr.

Opor?

— No oczywiscie. Zadania grupowe to moze piekna rzecz, kazdy je pochwali. Ale jak
przyjdzie co do czego, to moj Jas bedzie musiat spedzi¢ kupe czasu na wspotpracy
z innymi dzie¢mi, zamiast szlifowac wtasne wyniki.

Zamiast klepa¢ w swoim pokoju testy probne, ktore dadza mu wi¢cej punktow
na egzaminie gimnazjalisty i start do dobrego liceum.
— Tak. Z grubsza o to chodazi.

| jak przekonac ludzi?

— Trzeba powiedzie¢ nauczycielom i rodzicom Jasia, ze 90 procent patentow
powstaje w wyniku pracy grupowej. Albo zacytowac im wypowiedzi prezesow firm,
czego tak naprawde oczekujg od pracownikow. Niekoniecznie scistej wiedzy, bo ona
we wspotczesnym Swiecie btyskawicznie sie zmienia, ale umiejetnosci miekkich, ktore
mozna szlifowac tylko podczas pracy w grupie.

Jest jeszcze jeden powod oporu: prace grupowa traktuje sie w Polsce jako
potencjalne siedlisko niesprawiedliwosci. Bo przeciez wktad kazdego dziecka bedzie
nieco inny.

Jas si¢ napracuje, a Krzys - grupowy leser - bedzie miat piatke za darmo.

— Tak. | zreszta to jest racja, bo doktadnie tak czasami bedzie. Tylko co z tego? Krzys
i tak dostanie kiedys po gtowie, bo w dorostym zyciu nie bedzie mogt jechac na gape.
A Jas nauczy sie wspotpracy i wejdzie w doroste zycie dwa razy mocniejszy
i madrzejszy, niz gdyby ciutat swoje szostki samotnie.

Co bedzie dalej?
— Potrzebujemy w Polsce rozmowy o tym. Skoro mamy tak dobrych uczniow
i nauczycieli, to mamy wyzsze aspiracje niz takie, zeby stawiali nam Kolejne call center.
PISA to w edukacji swiatowa brzeczaca waluta. Wyniki poszty w swiat, wczytuje sie
w nie miedzynarodowy biznes. Jesli nazwa kraju zaczyna byc¢ kojarzona z dobrag
szkota, to Swiat przestaje o nim mysle¢ wytacznie jako o zagtebiu taniej sity roboczej.
Skoro polskie pietnastolatki dogonity skandynawskie, to dorosli pracownicy pewnie



tez beda rownie dobrzy. Kolejnym logicznym krokiem jest zainwestowanie
w powazny, innowacyjny biznes, a nie w call center.

Nasz sukces w PISA pokazuje, ze dobro wspolne jest nie tylko pieknym zatozeniem
ideowym, ale tez czyms bardzo konkretnym, na czym mozna budowac przysztosc¢ kraju.
Polska innowacyjna — jesli ma przesta¢ byc¢ tylko hastem - wymaga podciagniecia
catego spoteczenstwa w miare rowno 1 szybko. Egalitarnie. Jesli o tym zapomnimy
i bedziemy mieli elite uczaca si¢ w dobrych szkotach oraz cata reszte w szkotach
takich sobie, to sami sie skazemy na model Polski imitacyjnej. Montowni lodowek,
telewizorow. | w nielicznych elitarnych szkotach bedziemy ksztatci¢ prezesdw tych
montowni. Szkota jest miejscem, ktore bardzo tatwo Kkonserwuje nierownosci
spoteczne. Ale moze tez byc¢ miejscem, gdzie te nierownosci sg niwelowane.

Chwalenie sie catemu Swiatu, ze jestesmy spichlerzem Europy, nie wyszto nam
na dobre. Bycie montownig Europy na dtuzsza mete tez sie nie optaci. Innowacyjna
i spojna spotecznie Polska to dobry cel. Nasze pietnastolatki dodaty nam otuchy,
chodzi teraz o to, zeby dorosli byli rownie madrzy.

Styczen 2014
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Rozmowaz JOANNA BOCHNIARZ

JOANNA BOCHNIARZ jest prawniczka, przez pietnascie lat pracowata w duzej
Kkorporacji miedzynarodowej. Zrezygnowata z Kkariery 1 przeprowadzita sie
na warminska wies. Prowadzita tam Edukacyjng Fundacje im. prof. Romana
Czerneckiego, ktora przyznaje stypendia naukowe dzieciom z terenow wiejskich.
Teraz prowadzi Centrum Innowacyjnej Edukacji. Mama trojki dzieci. Corka Henryki
Bochniarz, prezeski Konfederacji Pracodawcow ,,Lewiatan’”

Bytas grzeczna?

— Nie znosze tego stowa. ,,Grzeczna dziewczynka” brzmi jak obiekt tresury, a dziecko
jest petnym cztowiekiem, tak mowit Korczak.

Od zawsze miatam za wzor dwoje bardzo ambitnych ludzi i sama postawitam sobie
poprzeczke wysoko. To byt plan: studia prawnicze, matzenstwo, Kariera. Dzieci zaraz
po studiach, zeby urodzic 1 zdazyc rozkrecic sie zawodowo.

Zrealizowatas punkt po punkcie.

— Bytam pokazywana rowiesnikom jako przyktad udanego startu w dorostosc. Ich
rodzice suszyli im gtowy: ,Zobacz, jak Joasi sie Swietnie uktada, ma dzieci i robi
kariere” Pojawitam sie nawet w Kilku artykutach w pismach kobiecych o taczeniu
pracy z domem.

Idealna corka Henryki Bochniarz.
- W gltowie dosc¢ szybko zaczety pojawiac sie pytania: czy zostajac prawnikiem



w miedzynarodowej Kkorporadji, zrealizowatam swdj plan, czy cudzy? Czy moj maz to
na pewno facet na cate zycie, czy moze wielka, ale 1 slepa mitos¢? Dlaczego przestatam
Spiewac, skoro tak to lubitam?

Tyle ze pociag byt juz rozpedzony i jako osoba odpowiedzialna ttumaczytam sobie,
ze takie jest zycie. Nie mozna miec¢ wszystkiego. | trzeba ponosi¢ konsekwencje
wtasnych wyborow, nawet tych nietrafionych.

Bo trzeba.

- Tak.

Zal mi 0sob, ktorym pokazywano mnie jako wzor: ,,Zobacz, jak Joasia sobie radzi!”,
,Dorosnij!”, ,Zatoz rodzine!” A niby dlaczego? Jesli ktos chce szukac swojej drogi, to
niech probuje tyle czasu, ile trzeba.

Kto zarabiatl wiecej, ty czy twoj maz?
— Delikatna sprawa. Ja.

Ile?
— Kilkanascie tysiecy. Kiedy mowitam, ze sie¢ w pracy nie realizuje, styszatam,
ze jestem rozpieszczona. To rozpoczeto proces oddalania sie od siebie.

Jak dtugo tak zytas?

— Pietnascie lat. To byto mite, pouktadane zycie. Trojka cudnych dzieci. Co roku
narty w Alpach. W wakacje — ciepte kraje. Mieszkalismy na stu dwudziestu metrach
przy Rakowieckiej na warszawskim Mokotowie.

Szybko wracatas do pracy po ciazach?

— Po urodzeniu Kuby wrocitam po czterech miesiacach, Marysi — po osmiu, Zuzi - juz
po trzech miesiacach. Szybko, bo do zrobienia byt prospekt emisyjny duzego koncernu
medialnego.

I to takie wazne?

— Ten koncern wchodzit na gietde, ktos musial to przygotowac. Udowadniatam
sobie, ze moge potaczyc prace z macierzynstwem.

Do prospektu pisatam informacje o osobach zasiadajacych w jego organach
k erowniczych. Chyba nawet moja mama byta wtedy w radzie nadzorcze;.

Czyli musiatas napisac oficjalna notke¢ o wtasnej mamie. Taki maty pomnik jej
postawic.



— To nie pomnik, tylko CV do prospektu. Suche fakty.

Trzy suche fakty o mamie to sa jakie?
— Skonczyta studia na SGPiS. Otrzymata stypendium Fulbrighta. Byta ministrem
w rzadzie Bieleckiego. Jest szefowg Konfederacji Pracodawcow Prywatnych , Lewiatan”

To cztery fakty. I same sukcesy.
— Prawdziwe.

A jaka mama jest naprawde?
— Wspaniata.

Petlnia.
- ,Idealna” - to bytaby ta nieosiggalna petnia. A tak nie powiedziatam.

Bytas dobrym prawnikiem?
— Niewystarczajaco dobrym.

Co to znaczy?

— Bytam pilna. Ale pasji nie da sie zastapi¢ pracowitoscia. Przez pietnascie lat
w korporacji obserwowatam, jak przychodzili nowi, mtodsi prawnicy. Kilku z nich
mnie wyprzedzito wiasnie z tego powodu.

Aty?

— Lubitam finat projektu. Ale czy to dobra cecha prawnika?

Specjalizowatam sie w prawie gospodarczym. Obstugiwatam potaczenia firm,
przejecia, debiuty gietdowe, sprawy zwiazane =z nieruchomosciami, prawem
budowlanym. Praca w kancelarii duzo mnie nauczyta i wiele jej zawdzieczam. Tylko...

Tylko co?

— Jestem pracowita i obowigzkowa. | dzieki tym cechom przez pietnascie lat mnie
nie wyrzucili. Ale to nie jest wielkie osiagniecie zyciowe.

Skonczytam trzydziesci piec¢ lat. Ktoregos dnia, stojac z dzie¢mi w korku miedzy
Rakowieckg a rondem ONZ, ustyszatam: ,,Mamo, nie mozesz z nami dzisiaj posiedziec?.
Odpowiedziatam: ,Musze is¢ do pracy’ Nastepnego dnia scena si¢ powtorzyta. W tym
samym Kkorku, w tym samym miejscu. Zrozumiatam, ze nie chce dawac im takiego
przyktadu.

Przyktadu?



— Dorastaty, zaczynaty widzie¢, ze ich matka jest niespdjna. Bo czego innego je uczy,
zyje wbrew witasnym zasadom. Staratam sie im pokazywac, ze Swiat jest ciekawy:
»oprawdz, co cie interesuje. Malarstwo? Sport? A moze matematyka?’ A tymczasem
swoim zyciem pokazywatam, ze nie wolno zajmowac sie wtasnymi potrzebami.

Podobnie ze stylem zycia. Meczyta mnie Warszawa, ale batam sie wyprowadzic.
Probowatam wtasnym dzieciom wpoic¢ cos, na co sama nigdy sie nie odwazytam -
zeby szty za swoimi marzeniami.

Zmienitam wszystko naraz. Odesztam od meza. Stracitam prace. Porzucitam to
miasto.

Po Kkolei.

— Moja korporacja prawnicza obstugiwata duzych deweloperow. Przyszedt kryzys.
Bytam nastepna w Kkolejce do zwolnienia.

W grudniu 2008 roku przysztam do rodzicow. ,Nie mam pracy. | przeprowadzam si¢
na wies” — powiedziatam. Zrobili szybka kalkulacje. ,Z czego bedziesz zyc?” - zapytali.
Bez pracy, z kredytem do sptacenia. Sprzedatam mieszkanie na Rakowieckiej, sptacitam
kredyt, sptacitam bytego juz meza — w miedzyczasie sie rozwiedliSmy.

Jeszcze wczesniej zaczetam doradza¢ organizacjom pozarzgdowym. Najpierw
charytatywnie, a potem zawodowo. Pierwszy duzy projekt — banki zywnosci. Potem
doradzatam fundacji Dzieci Niczyje. Satysfakcja. Wreszcie robitam cos waznego.

Mogtas to robi¢c w Warszawie.

— Po pierwsze, zebratam si¢ na odwage, zeby wreszcie zamieszka¢ tam, gdzie chce.
Po drugie, nie starczato mi na zycie. Tutaj, na wsi, moge przezyc z dziecmi za 2,5 tysiaca
ztotych miesiecznie. A w Warszawie wychodzito co najmniej dwa razy tyle.

Batam sie wyprowadzki. Ale Jorge mnie przekonat.

Jorge?

— On tez doradza organizacjom pozarzadowym. Jest Hiszpanem od lat mieszkajgcym
w Polsce. ,,Mozesz” ,,Zrobimy” ,Damy rade” Umie uzywac tych stow. Zamiast kupowac
czterdziesci metrow na Biatotece — a tylko na takie mieszkanie bytoby nas stac¢ -
zbudowalismy z Jorgem dom na wsi pod Olsztynem.

Poczatki byty trudne. Pracowalismy dla kilku roznych fundacji, ale to nie byty duze
zarobki. Wiec to nowe zycie musiato byc¢ oszczedne. Tylko raz na dwa miesiace byto
nas stac na to, zeby pojecha¢ do Warszawy i odwiedzi¢ znajomych.

Znam wielu ludzi, ktorzy narzekaja: ,Mam dosc pracy, rzuce wszystko, wyniose si¢
na wies i bede kozy hodowac”. Ale tego nie robia.



— Boja sie. Tez sie batam.

Miatas tatwiej. Wiedziatas, ze jesli zaczniesz tonac, to bogata mama ci¢ uratuje.
Bo jakby co...
— Co ,,jakby co”?

e oy ¥

— Raz, drugi, trzeci — i co dalej? Tak ma wyglada¢ zycie dorostej osoby? Wiem,
ze moge liczy¢ na mojg mame, ale ona ma swoje plany, a ja odpowiadam za swoje
dtugi.

Wecale nie miatam tatwiej.

Zycie na wsi nie zawsze byto sielskie. Czasem trudniejsze, niz sobie naiwnie
z Jorgem wyobrazaliSmy. Najpierw wszystko nam sie¢ spalito. Z pozaru wyratowat nas
Tom Hanks w ,Zielonej mili” Po prostu swietnie gratl, nie zasneliSmy przy telewizorze
i zdazyliSmy uciec. Psy zaczety szczekac, a ptomienie byty juz dwa metry nad dachem,
pod ktorym spata Zuza. Caty dom sptonat. Zwarcie instalacji elektryczne;.

Mozna si¢ troche zniechecic.

— Znajomi z Warszawy pytali: ,No to teraz juz wrocicie, co?” A mysmy dostali takie
wsparcie! Zamieszkalismy u naszej sottyski. Nawet si¢ nie zastanawiata, w srodku nocy
po prostu zaprosita naszg piatke pod swoj dach. We wsi odbyta sie zbiorka ubran.

Warminska wies zbierata ubrania dla corki Henryki Bochniarz?

— Tak, bo dzien po pozarze nie mielismy absolutnie nic. Wiecej c¢i powiem -
dostaliSmy paczki zywnosciowe. Mieszkalismy u sottyski, jedliSmy u niej, moglismy
sie jedzeniem z paczek podzieli¢. To byt dobry, wazny czas. Wtedy poczutam, ze to
moje miejsce. | ze jestemn czescig tej spotecznosci.

Po pozarze przyszedt rak. W ubieglym roku miatam mastektomie, potem
chemioterapie. | znow wysztam z tego doSwiadczenia wzmocniona. Bardzo pomogta
mi rodzina i przyjaciele. Pomogli tez sasiedzi. Utwierdzitam si¢ w przekonaniu,
ze wyprowadzka ze stolicy i podjecie pracy z misjg to byty dobre zmiany.

Co si¢ traci, jak si¢ wyprowadza z Warszawy na wies?
— Zyskuje.

A twoje dzieci, co stracity? Angielski, francuski, karate, joga, kucyKi...
— Tenis 1 harcerstwo. Marysia chodzita tez na ptywanie synchroniczne, a Kuba
na pitke wodna w Patacu Kultury.



Co jeszcze?
— Znikaja premiery teatralne i kinowe, wernisaze, koncerty Cioci Jadzi w filharmonii.

Dzieci byty szczesliwe, ze im fundujesz taka zmiang?

— Nie mogtam uzaleznia¢c wyprowadzki od ich opinii, bo to nie byto moje
widzimisie, tylko Kkoniecznos¢ finansowa. Cho¢ tym razem w zgodzie z moimi
marzeniami.

Zamiast podstawowki na Mokotowie zafundowatas im wiejska szkotke.
— Gdzie maksimum dzieci w klasie to byto pietnascioro, a minimum - troje.

Z wiejskimi nauczycielami.
— Na bardzo dobrym poziomie.

Przez telefon powiedziatas mi: ,Moje dzieci stracily premiery teatralne, ale zyskaty
sasiada alkoholika”. Co to znaczy?

— Pamietasz nasze komunistyczne przedszkola? Wymieszane jak tylko sie dato! Caty
przekrdj spoteczny. DorastaliSmy na podworku miedzy blokami, jezdzilismy
autostopem, cztowiek sie uczyt, jak sobie dawac rade w roznych sytuacjach. Ale jak
sobie dadza rade dzieci obecnych elit, ktéore sa wozone w jedno, drugie, trzecie
miejsce? Kolega mi mowi: ,Stuchaj, on nie moze jezdzi¢ na lekcje gitary autobusem,
bo ma gitare za 5 tysiecy” Stuchasz takich tekstow i sie¢ zastanawiasz, jak to dziecko
bedzie funkcjonowac w przysztosci. Jaka bedzie elita? Jak w ogdle mozna byc elita,
jesli sie nie zna roznych ludzi i jesli sie nie jezdzito autobusem? Jesli sie nie wie, jakie
sq problemy chtopaka z przystanku? Jesli nie umie si¢ zamieni¢ kilku zdan z ludzmi
z innych srodowisk?

Prowadzisz zycie, ktore powoduje, ze twoje postrzeganie swiata staje sie fatszywe.
Mozesz funkcjonowac w tej bance, ale poza nig stajesz sie¢ bezradny.

Prof. Barbara Fatyga mowi tak: ,W Polsce przestalismy mowic¢ o rownosci
spotecznej i o tym, ze demokracja powinna ciagnac tez biednych. Wychowalismy
pokolenie, ktore ma wyzsza srednia wyksztatcenia, ale nie mysli o swojej elitarnej
pozycji spotecznej w kategoriach stuzby, lecz wytacznie w kategoriach przywileju
indywidualnego bogacenia si¢. Wydawato nam si¢, ze mozna zbudowac Kklase¢
srednig bez etosu. No to ja mamy. Dlatego rdozne obszary zycia tak kuleja”.

— /goda. Brak nam zaangazowania. Jak porownamy sie do Holendrow, z ktoérych
ponad 80 procent jest darczyncami, to pewnie powinnismy si¢ wstydzi¢. Brak nam



idealizmu. Na Zachodzie nie mozna zosta¢ politykiem, jesli sie nie ma przesztosci
zwigzanej z dziatalnoscig charytatywng albo spoteczng. Uwiarygadnia cie dtugotrwate
i konsekwentne zaangazowanie. U nas zaangazowanie jest wcigz podejrzane.
Organizacje pozarzadowe albo same nie ufajg na tyle, by zacheca¢ do wspotpracy
innych, albo same nie budza zaufania.

Warszawa jest miastem, ktore niewiele daje swoim mieszkancom. Kiedy mieszkasz
w Paryzu czy Nowym Jorku, to do skrzynki pocztowej nie dostajesz w kotko ulotek
Rossmanna i Pizzy Hut. Dostajesz informacje o adopgji kotow, zajeciach dla ubozszych
dzieci, o kotku szachowym w sgsiedztwie. To sg konkretne oferty dziatan spotecznych,
wszedzie cie otaczajg. Masz wrazenie, ze Nowy Jork jest twoim miastem, bo jezeli
stwierdzisz: ,Mam wolne dwie godziny dwa razy w tygodniu”, to z pewnoscia
znajdziesz cos dla siebie. Chcesz wolontariat? Bedzie wolontariat. Chcesz szachy? Beda
szachy. Aktywnos¢ z innymi ludzmi, w ktorej mozesz sie realizowac. A co takiego daje
Warszawa? Wciaz niewiele.

Zmienitas poglady na wsi?

— Na pewno widze teraz wiecej. Nie jest prawda, ze ludzie majg u nas rowny start.
Nasza wies jest ostatnia na szosie, bo dalej ona si¢ konczy, wiec jak stoisz znudzony
przed sklepem i patrzysz na droge, to nawet samochody nie przejezdzaja. Niektorzy
tutejsi uwazajg, ze majg trudniej w zyciu, bo sg na samym koncu.

Atak jest?

— Tak. I chodzi o proste rzeczy. Na przyktad o lepsze skomunikowanie takich wsi jak
nasza z innymi wsiami i z Olsztynem. Dzieciaki wracajg ze szkoty i juz nic sie nie
dzieje. Gdyby zostaty na zajeciach dodatkowych w gminie, to nie maja jak wrocic.
Panstwo i instytucje pozarzadowe, zamiast produkowac Kkolejne efektowne pomuysty,
wydawac pienigdze na pseudoszkolenia, powinny sie skoncentrowac¢ na lepszej
logistyce. Niech samorzad, dom Kkultury, lokalne fundacje, parafia i szkota zrobig
wspolny kalendarz zajec pozalekcyjnych 1 zorganizujg wspolnie gimbus z wychowawca.
Mysmy nawet ztozyli taki projekt, ale nikt nie byt zainteresowany, bo to nie brzmi
atrakcyjnie.

Prowadzisz teraz fundacj¢ EFC. Zatozyt ja Andrzej Czernecki, polski biznesmen,
ktory zrobit fortun¢ na produkcji nakluwaczy do pobierania krwi. Chorowat
na raka. Trzy lata przed smiercia sprzedat firme¢ i cz¢s¢ pieniedzy przeznaczyt
na stypendia dla mtodziezy z biednych regionow Polski. Ilu dzieciom jestescie
w stanie pomoc?



— Przyznajemy okoto osiemdziesieciu nowych stypendiow rocznie. Chcielibysmy
wiecej, ale to zalezy od pozyskania dodatkowych funduszy. Czyli teraz mamy na trzech
rocznikach dwustu czterdziestu stypendystow. Nasze stypendia nie polegaja
na dawaniu pieniedzy. Szukamy najzdolniejszych gimnazjalistow na wsi i wysytamy
na dalsza nauke do najlepszych liceow w Warszawie, todzi czy Krakowie. Zatatwiamy
burse, obiady, kupujemy podreczniki i przybory szkolne, finansu emy nauke jezykow
obcych, wakacje i ferie, zapewniamy opieke koordynatora regionalnego EFC,
pomagamy w rekrutacji na zachodnie uczelnie. Zasady sa proste: zeby starac sie
o stypendium, trzeba mie¢ srednig minimum 475 i dochody w rodzinie ponizej
840 ztotych na osobe. Najblizsza rekrutacja rusza juz 3 stycznia.

I jak im jest w miescie?

— Najczesciej sie adaptujag 1 odnoszg sukces. Czasem maja niskg samoocene. Mimo
sukcesow w nauce, olimpiad nie wierza w siebie. Dziewczyna sie martwi: ,Jak ja sobie
poradze w dobrej szkole?”

Bo beda wysmiewac moje ubrania.

— Czasem sg takie leki. Rozmawiamy. Mamy pomoc psychologiczng i pracujemy
z tymi dziecmi. Zwykle zdarza sie jedna-dwie rezygnacje w trakcie pierwszego roku
licceum. Najczestszym powodem jest brak empatii wsrod nauczycieli. Na przyktad
nauczyciel przy catej klasie mowi: ,Mnie nie interesuje, ze ty jestes pod opieka
fundacji. Rada szkoty ma byc¢ optacona!”, albo na poczatku wrzesnia pyta: , lle osob
zamowito podreczniki?” Potowa klasy mowi, ze juz ma. Druga - ze jeszcze nie. ,To
jednak zmienimy podreczniki na wersje rozszerzona” Fundacja EFC zaptaci za ten drugi
komplet dla naszych podopiecznych, ale co by mieli zrobi¢ ich rodzice bez tej pomocy?

Nauczyciel zarzadza, ze na polskim trzeba miec zeszyt A4 w twardej oktadce. Zwykty
kosztuje 2,50, a ten wiekszy, w twardej - 15 ztotych 30 groszy. | tak dalej.

Zajmujesz si¢ ruchem odwrotnym, niz sama wykonatas - dzieci ze wsi wysytasz
mi¢dzy wielkomiejska klas¢ srednia. Po co?

— Zalezy mi na tym, co sama datam swoim dzieciom - mozliwosci wyboru. Jesli
stypendysci EFC pojda na studia, to Swietnie, jesli pojadg na renomowane zachodnie
uczelnie, to jeszcze lepiej, ale najwazniejsze jest to, ze majg wybor.

Dodatkowa sita fundacji EFC polega tez na tym, ze mozemy w szkotach
reprezentowa¢ rodzicow 1 przeciwstawia¢ si¢ rozmaitym pomystom. Mowimy
nauczycielom: , Pamie¢tajc e, ze sa w Polsce ludzie, ktorych na zeszyt A4 w twardej
oktadce nie stac’



Sottyska twojej wsi mowi tak: ,Infekcje wywotat upadek pegeerow. | to zarazito
cate pokolenie poczuciem beznadziei”.

— Pegeer byt tuz obok, bo kilometr stad.

Ten problem jest obecny od dwudziestu lat. PKB wzrosto dziesiec razy, Polska sie
bogaci, a mimo to wiele dzieci z dawnych pegeerow dziedziczy te infekce. Oczywiscie
nie cate pokolenie. | wielu z nich mozna pomoc.

Mielismy na to przez cate lata swietny wytrych - ,nieuchronne Kkoszty
transformacji”. Poznatas tych ludzi z przystanku, ktorzy stoja i pija piwo?

— No jasne. Majg po pietnascie lat, tylko to piwo, ten papieros i od razu muyslisz,
ze nie chcesz mie¢ z nimi do czynienia. Organizujemy dla dzieci ze wsi podchody,
chtopaki z przystanku tez chcg sie bawi¢. Sg normalni. Tylko innego stownictwa
uzywaja. Ale kazdy z nich jest petnym cztowiekiem.

Styczen 2014



Nic w tej sprawie
nie zrobitas, Doroto!

Rozmowaz DOROTA WELLMAN

DOROTA WELLMAN (1961) jest absolwentka polonistyki i historii sztuki. Kariere
dziennikarska zaczynata w Radiu Solidarnos¢, potem byto Radio ZET, TOK FM
i telewizja. W TVP 1 prowadzita program ,Goniec”, potem z Marcinem Prokopem
stworzyli znany duet, prowadzili ,,Pytanie na sniadanie”, razem przeszli do ,Dzien
dobry TVN” W TVN Style miata tez program o ksiazkach , Czytam, bo lubi¢” Jej maz
Krzysztof jest fotografikiem, maja syna Jakuba.

Zatrzymujesz ten tramwaj i co?
— Zaktadam czapke, biore teczke z kanapka | mowie do pasazerow: ,Ten tramwaj dale;j
nie pojedzie. Przytaczamy sie do strajku”

Masz pietra?
— Gigantycznego. Ze mnie zgnoja, wdepcza w grunt.

Jest tez scena w stoczni?

— Tak. Robie tam najzwyczajniej na Swiecie rozpierduche razem z kolezankami
Pienkowska 1 Walentynowicz. Stoczniowcy mezczyzni dostali po 1500 ztotych
podwyzki i zaczynaja sie rozchodzi¢. A co z mniejszymi zaktadami, ktore strajkuja? Bez
wsparcia stoczni zgina.

Co krzyczysz?



— Wajda nie dat mi tekstu, chciat krzykdw spontanicznych. ,Zostancie w stoczni!’
»Nie dajcie sie nabrac!” , Co wy robicie?!” | jeszcze ,kurwy” leca, bo prawdziwa Henia
przeklina siarczyscie, znam jg od lat. Trzy kobiety probujg zatrzymac¢ mezczyzn, a oni
przeptywaja przez nie jak rzeka. Sg wyzsi o gtowe, silniejsi, giniemy w tym ttumie
i nasze krzyki gina. A jednak udaje sie ich zatrzymac. Dziwna scena.

To Wajda zadzwonit?

— Nie, jego asystentka. , Czy zagra pani Henryke Krzywonos w najnowszym filmie
Wajdy?” Myslatam, ze to zart jakiegos radia, ze mnie wkrecaja na antenie. Wiec w to
wesztam | rozmawiatam jak kretynka: ,Zagra¢ u Wajdy? Alez oczywiscie, nie ma
sprawy, swietnie to potrafie¢” Potem dotarto do mnie, ze to naprawde. Krzysiek, moj
maz, jak zwykle rozsadnie doradzit: ,Sprobuj. Jak nie wyjdzie, to Wajda wezmie kogos
innego”

Dlaczego Wajda ci¢ chciat?
— Bo jestem gruba i podobna do Heni. To podobienstwo dotyczy tez nadmiaru
energii, ktorg obie emanujemy.

O co chodzito wtedy?
— Pytasz, po co oni zrobili ten Sierpien i ,Solidarnos¢”?

Tak.
— Chleba i pracy. Chodzito o rownos¢ spoteczna. Mowigac jezykiem, ktory niestety
sie skompromitowat: chodzito o socjalizm.

Wolnosc?
— To przy okazji. Przyjechali do stoczni inteligenci i dopisali piekne hasta. Wazne, ale
drugoplanowe.

Henia mowita w stoczni o sklepach za zottymi firankami, w ktorych zaopatruja si¢
milicjanci i sekretarze. Dostata gigantyczne brawa.

— No witasnie. Mowita o tym, co ludzi wkurzato: jedni jedza szynke ze specjalnych
sklepow, a d a innych nie starcza czarnego salcesonu. Pierwszy sekretarz KW Fiszbach
odpowiedziatl, ze nie wie, o co chodzi: ,Jakie ma pani dowody, ze takie sklepy dla
wybranych istniejg?” Po co on udawat? Ale tej sceny nie ma w filmie.

Przeniostas si¢ na chwile w tamte czasy. Jak byto?
— Ciekawie. Mam nieodparte wrazenie, ze w powietrzu wiszg podobne emogje.



Dzisiaj?

— Tak. Podobny jest ton skargi spotecznej. Regularnie czytam wpisy na stronach
internetowych. Zawsze kiedy jakis celebryta pochwali si¢ przed kamerg nowym
domem albo autem, pojawia si¢ fala podobnych komentarzy: Ty darmozjadzie, udtaw
sie tg swoja bryka” ,Ty swinio, kupujesz sobie buty za 5 tysiecy ztotych, a ja musze
przezyc za tysiac’ Poziom nienawisci spotecznej moim zdaniem rosnie.

Rozumiesz takie wpisy?

— Rozumiem. Mimo okropnego stownictwa, agresji i jadu, ktory sie w nich pojawia.
Z tonem skargi spotecznej jest wiasnie ten ktopot, ze zawsze dzwieczy rynsztokowo,
peten jest nienawisci, przez co sam sie¢ kompromituje. tatwo sie skrzywic i zbyc to
pogardliwym: ,Co za frustraci” Albo westchnac: , Polska zawis¢! A nastepnie szukac
przyczyn w ,charakterze narodowym”, z czego niewiele wynika. Tymczasem ta zawisc
ma przyczyny bardzo konkretne. Pracowicie ja podsycamy w wolnej Polsce, ktora staje
sie panstwem skrajnych nierownosci, panstwem przepasci miedzy bogatymi
i biednymi.

Zawsze sa jacys biedni i bogaci.

— Chodzi o skale. Ze statystyk OECD wuynika, ze roznica miedzy zarobkami
najbogatszych i najbiedniejszych jest w Polsce duzo wieksza niz we Frangji czy
w Niemczech. Innymi stowy: bogaci sa coraz bogatsi, a biednym poprawia si¢ bardzo
powoli albo wcale. To nie wrdzy niczego dobrego. W zbyt rozwarstwionym
spoteczenstwie wszystkim zyje sie zle. Rowniez bogatym, bo musza uciekac
na strzezone osiedla, odwraca¢ oczy od biedy i znosi¢ nienawis¢ wspotobywateli,
ktorym sie nie powiodto. Osiem lat temu ocknetam sie z btogiego poczucia,
ze wszystko w Polsce idzie w dobrg strone.

Co si¢ wtedy stato?
— Na moim osiedlu na Ursynowie spalifo si¢ w smietniku dwdch bezdomnych.
Schowali sie tam przed zimnem, przykryli szmatami i gazetami, a w nocy sptoneli.

Pewnie pili, palili i zaproszyli ogien.
— Tak. Doktadnie tak byto. | co z tego?

»Sami sobie winni” - tak w internecie komentuja to Polacy. , Kazdy odpowiada
za swoj los”.
— Jesli kazdy ma odpowiada¢ tylko za swdj los, to znaczy, ze nie mamy



spoteczenstwa. Ono wtedy nie jest do niczego potrzebne. A ja chce zyc
w spoteczenstwie, a nie wsrod sfory wilkow. Ci ludzie byli alkoholikami. No 1 co?
Majg umierac na ulicy? Pod moim domem? Ja na to nie pozwole.

Pomuyslatas: ,Zle sie dzieje w panstwie polskim”?

— Nie. Pomyslatam o sobie: ,Nic w tej sprawie nie zrobitas, Doroto Wellman” Nie
snutam madrych rozwazan, ze panstwo si¢ nie sprawdzito, skoro jego obywatele ptona
w smietnikach. To ja sie nie sprawdzitam.

Ten smietnik byt gdzie?

- Pod blokiem. Wyrzucatam tam smieci i wyprowadzatam psa. A to byt czyjs dom
w czasie zimowej nocy. Koszmarne uczucie. Jesli kto$ potrafi przejs¢ nad tym
do porzadku dziennego, to mu gratuluje dobrego samopoczucia.

I co zrobitas?

— Najprostsza rzecz. WymysliliSmy z mezem, ze pomozemy bezdomnym
na Ursynowie, bedziemy regularnie zbiera¢ pieniadze i kupowac im jedzenie. Chleb,
serki topione, konserwy. Znatam w okolicy mase¢ zamoznych ludzi, aktorow,
dziennikarzy. Natrzaska¢ od nich kase to nie ktopot, zwtaszcza z mojg niewyparzong
geba. Potrafie by¢ w zebractwie bezczelna i nachalna, powiedziec: ,Stary, przeciez
ciebie staC’ Potrzebowatam tylko jakiegos sojusznika i dobrego miejsca na te
dziatalnosc. Posztam do naszej parafii, ogromny kosciot, obok duzy budynek parafialny,
teraz jest w nim szkota. ,Ja bede zbiera¢ pieniadze, kupowa¢ w hurtowniach jedzenie,
wy dajcie pomieszczenie, gdzie mozna to ludziom wydac 1 zagotowac wrzatek” Ksiadz
odpart, ze nie ma zadnego pomieszczenia, a poza tym nie moze sobie pozwoli¢ na taka
— jak sie wyrazit - ,,ustuge”, bo moga mu bezdomni wszy do parafii przyprowadzic. To
juz wiedziatam, ze sojusznika nie mam.

I co?
— Odtad z Panem Bogiem mam kontakt wytacznie osobisty.

Obrazitas si¢ na Kosciot?

— Obrazitam si¢? Nie. Obrazi¢ to si¢ moge na kolege w pracy, ze mnie nie zaprosit
na imieniny. Ja dostatam patg w teb na otrzezwienie. Pozbytam sie ztudzen i tyle.
Skoro nie Kosciot, to kto? Mozna regularnie wptacac pieniadze jakiejs fundacji na cos
szczytnego, ale wydawato mi sie to uspokajaniem sumienia. Chciatam pomoc
konkretnym ludziom w konkretnej okolicy. Ludziom obok. Posztam do osiedlowego
sklepu, ktory prowadzita pani Bozenka z panem Jurkiem — znali wszystkich Klientow.



| oni powiedzieli: ,,Oczywiscie”

I nie bali si¢ wszy?

— Jakos sie nie bali. Ani ze Kklientow beda ci bezdomni im ptoszyc¢. Co miesigc
ustalalismy, co kupujemy, w zimie na przyktad byty to rowniez czapki i rekawice, a oni
wydawali te rzeczy w swoim sklepie. Moze komus przedtuzylismy zycie.

A bezdomni skad wiedzieli?

— No nie zartuj, oni wiedzg wszystko. Znatam ich na Ursynowie. Okazato sie, ze to
kiedys byli nasi sasiedzi. ,Pani Dorotko” ,Panie Krzysiu?! Ten cztowiek byt
biznesmenem, potem miat taksowke, potem zaczat pi¢, potem dzieci go wyrzucity
na ulice, a potem go nie poznatam, kiedy prosit o 2 ztote. W biografiach tych ludzi
czesto odbijajg sie nasze biografie. Wszystko moze si¢ nam zdarzyc, wystarczy wzigc
o jeden kredyt za duzo. ,2 ztote na piweczko jakby pani Dorotka mi data, to bytbym
szczesliwy”

I dajesz?

— Czasami daje nawet na piwo, chociaz wiem, ze to sprzeczne z zasadami dobrej
pomocy. Mamy teraz w domu koszyk, do ktorego wrzucamy wszystkie drobne
z Kieszeni. Oddajemy je do sklepu, juz innego, bo mieszkamy pod Warszawa. Jego
wtascicielka — pani Wanda - tez nie miata oporow. Ludzie dotknieci bieda mogg zrobic
darmowe zakupy, z tych drobnych co miesigc robia sie spore sumuy.

Ile dostatas za wystep w reklamie Activii?
— Nie moge o tym rozmawiac. Tak jest w kontrakcie.

Podobno 200 tysiecy.
— Bez komentarza.

To dla ciebie duzo pieniedzy?
— Kupa kasy.

Wszystko rozdatas.
— Tak. Dzika satysfakcja.

Nic sobie nie zostawitas?

— A po co? Ostatnig potrzebe materialng miatam taka: musze pomoc synowi miec
mate mieszkanie. Moi rodzice, ktorzy nie zyjg, zostawili mu mieszkanie. Wiec ma. A ja
niczego wiecej nie potrzebuje. Ani nowego samochodu, ani innych gadzetow.



Samochod masz jaki?
— Opel insignia, ale prowadzi maz, bo ja nie mam prawa jazdy.

Dom?
— Drewniany z matym kawatkiem ogrodka na wsi pod Warszawa. Od trzech lat.

Kredyt?
- Tak. We frankach.

No to mogtas czesc kredytu sptacic.

— Przeszto mi to przez mysl, ale przeciez zarabiam, moge sptaca¢ sama. Odbylismy
konsultacje w domu, co zrobic z pieniedzmi za reklame. Syn tez byt. | nie powiedziat:
»Ale mamo, ja chce auto’ Zapytali z mezem tylko o jedno: ,,Czy wiesz, komu konkretnie
chcesz to da¢” Wiedziatam.

Komu?

- 100 tysiecy na fundacje TVN, bo wiem, czym sie zajmuja, i moge doktadnie
przesledzi¢ droge tych pieniedzy. Poszty na remont Kliniki pediatrii w Centrum
Zdrowia Dziecka. Reszte podzielitam miedzy hospicja i osrodki opiekujace sie dzie¢mi.

Znasz te miejsca?
— Tak. Wybratam te, w ktorych bywatam, ktorym przekazywatam 1 procent podatku.

Ten twoj gest wywotat jakies reakcje?
— Jak c¢i powiem, to nie uwierzysz. Niektorzy mieli do mnie pretensje, ze to
zrobitam. | ze to gest idiotyczny.

Jakos mnie to nie dziwi.

— Ustyszatam, ze to szantaz moralny, bo zmuszam innych do podobnych zachowan.
»Jesli ty oddatas kase z reklamy, to ja tez bede musiat” To nie miat byc¢ szantaz. Ale
nawet jesli tak to niektorzy odebrali, to nie udat sie kompletnie. Nikt nie zrobit tego
samego. Pojawito sie za to kilka zenujacych plotek dotyczacych moich niecnych
motywacji, na przyktad, ze chce sobie w ten sposob zapewni¢ dozywotnig prace
w TVN, bo wybratam ich fundacje. Poza tym nic sie nie wydarzyto. Cisza. Szkoda,
bo mozna by skrzykngc celebryckg fundacje 1 dzieki kasie z wystepow w reklamach
mase dobrych rzeczy zatatwi¢. Mozna madrzej wydawac pieniadze, niz kupujac sobie
sukienki za 7 tysiecy.



Bo to niemoralne?

— Nie wiem, nie moja sprawa. Ale pomysl, jak fajnie by sie zyto w Polsce, gdyby
wszyscy, ktorym sie udato, dali sobie na wstrzymanie. Gdybysmy jezdzili autami klasy
sredniej i nie budowali patacow.

Kuba Wojewoddzki w cinquecento.

— Nie. W aucie klasy sredniej. Porzadnym i wygodnym. Dlaczego to miatoby byc
takie dziwne? Jest cos niestosownego w sposobie, w jaki wydajemy pienigdze.
Niestety, trudno nawet o tym mowic, bo brakuje dziS dobrego jezyka do takiej
dyskusji. Brakuje pojec. Takie stowa jak ,skromnosc¢”, , powsciagliwos¢” 1 ,,umiar” traca
myszka. Trzeba by uzywac jakichs poczciwych zdan z Prusa, zeby uzasadnic, dlaczego
nie wypada szastac¢ kasa. Cos w tej naszej wolnej Polsce po drodze zgubiliSmy, tylko
nawet nie wiemy doktadnie co.

Mouwisz: ,Ocknetlam si¢ osiem lat temu”. A wczesniej co myslatas?

- Mniej wiecej to, co wiekszos¢ naszego zadowolonego srodowiska, ktore wygrato
na przemianach. Nie znasz tego? To przeciez twoja gazeta instalowata w Polsce wolny
rynek.

Drukowata tez reportaze o biedzie w upadajacych pegeerach.

— No tak, pilnie je czytatam. | myslatam: ,To nieuniknione ofiary transformacji, ale
potem wszystkim bedzie dobrze” Dtugo bytam wobec wolnej Polski bezkrytyczna.
Petny optymizm. | przekonanie, ze jak bedzie lepiej, to WSZYSTKIM. Pamigtasz te
teorie, ze przyptyw podnosi wszystkie todzie? Niestety, nie wszystkie. Czes¢ todek
spada na dno, a ludzie sie topig. Upadaty te pegeery, a mysmy robili w Warszawie
mite kariery i mielismy to gdzies.

Czasem mam wrazenie, ze mitem zatozycielskim wolnej Polski byto przekonanie,
ze wszyscy moga byc przedsiebiorczy 1 zaradni. A jak nie sa, to niech sie bardziej
postaraja. Wkurza mnie to ciagte wytykanie ludzi biednych i niezaradnych palcami:
,Patrzcie, ile oni nas Kkosztuja” W centrum Warszawy wisi na przyktad zegar
Balcerowicza odmierzajacy dtug publiczny — w catosci i na tebka. Cyka ten zegar, cyka,
dtug co sekunde przerazajgco sie powieksza. Dtug, czyli cos ztego. To zto bierze sie
z zasitkow, rent, stuzby zdrowia, szkolnictwa i doptacania do emerytur. Patrze na to
cykanie 1 mysle: , Boze, ale co ja z tym zrobie¢?” Potem widze staruszke w barze, ktora
kazda tyzka zupy przyspiesza to cykanie, bo panstwo wyptaca jej emeryture. Moze
powinnam dla dobra budzetu wyrwac jej ten barszczyk z gardta?

Zaradny jegomos¢ w nowym jaguarze dtugu nie powi¢ksza. Zasitkow nie bierze,



nie chodzi do panstwowych przychodni, a dzieci posyta do szkot prywatnych.

— Ale zaciaga innego rodzaju dtug. Rozbuchana konsumpcja jest jak zatruwanie
srodowiska przez sto fabrycznych kominow. To si¢ przektada na zta atmosfere,
na poziom skargi spotecznej i poczucie zagubienia catej reszty, ktora nie moze do tego
poziomu doskoczy¢. Wiec on w pewnym sensie zacigga dtug, tyle ze niepoliczalny,
niedajgcy sie zmierzy¢ kasg. A my wszystko mierzymy kasa, bo myslimy wuytgacznie
ekonomicznie.

Tramwajarz. Ci¢zka praca?
~ Tak. Zeby zagra¢ Henie, musiatam zrobi¢ kurs w warszawskiej zajezdni przy
Woronicza.

Co boli pierwsze?

— Lewa reka, bo to byt tramwaj starego typu, z ciezka, oporna wajcha. | szybko bola
oczy. Trzeba wciaz kontrolowac, co sie dzieje na catej dtugosci tramwaju: przed,
po bokach, ale tez w srodku. Pasazerowie mogliby sie opiera¢ o drzwi, wypasc przy ich
otwieraniu. Nieustanne rzucanie oczami dookota. Na planie filmu wozitam
siedemdziesieciu statystow. Ciezka fizyczna praca.

Kasjerka w Tesco. Ci¢zka praca?

— Muysle, ze jeszcze gorsza. Czytatam w ,,Gazecie” opis dnia z zycia Kkasjerki: Klienci
rzucajg inwektywami, wsciekajg sie, ze nie ma towarow z promocyjnej gazetki. One sa
dla wielu ludzi przezroczyste, jakby nic nie czuty.

A twoja praca - prowadzenie telewizji sniadaniowej?
— Bez porownania. Tyle ze musze wstac o 4.30, ale kasjerki pewnie tez wtedy wstaja.

Ile zarabiasz?
— Dobrze. Ale nie tyle, ile sobie ludzie wyobrazaja.

Kasjerka - 1280 na re¢ke¢. Samotna z dwojkKa dzieci. Sprawiedliwe?
- Nie.

Zgodzitabys si¢ na taka umowe spoteczna, ze jako wyzsza klasa srednia zarabiasz
mniej?
— Tak.

O potowe mniej?
— Zgoda.



We Francji nowy prezydent Hollande przywalit najbogatszym gigantyczny
podatek - 75 procent.

— No tak, ale on obowigzuje powyzej miliona euro rocznych dochodow. Gdybym
tyle zarabiata, mogtabym ptacic. Nie tudze sie, ze jak opodatkujemy milioneréow duzo
wyzszymi stawkami, to nagle zapetni sie budzet i zbudujemy za to ztobki. Pewnie nie,
bo tych milionerow nie jest w Polsce tak wielu. Ale bedzie sprawiedliwiej, a atmosfera
w zyciu spotecznym jest wazniejsza niz pienigdze. Bogaty nie zrobit przeciez swojej
fortuny w prozni, korzystat z wtasnosci wspalnej, przestrzeni publicznej, cho¢by z drog,.
Zarobit duze pieniadze, dziatajac w spoteczenstwie, wiec ma wobec niego duze
zobowiazania. By¢ moze nawet 75-procentowe.

Ile potrzebujesz miesi¢cznie do zycia?

— Mniej wiecej wilasnie potowe tego, co zarabiam. Mam dom, gotuje, sprzatam,
prowadze normalne zycie. Musze sptaca¢ kredyt, wiec czesc tej sumy idzie do banku.
Staram sie ogranicza¢ wtasne potrzeby. Musze miec¢ na ksiazki i na gazety, bo bez tego
umre. Ale nie mam juz zadnych materialnych planow. | jak sobie mysle, ze w wolnej
Polsce tak fantastycznie mi sie utozyto, to mam wyrzuty sumienia. Zeby rozsadnie
wydawac¢ nadwyzki, wyznaczam sobie konkretne cele, zwykle w najblizszej okolicy.
Wyprowadzitam si¢ na wies niedaleko jest dom dziecka. Wesztam tam przed
swietami i zapytatam, czy czegos im nie trzeba. Oczywiscie okazato sie, ze trzeba. Dali
mi liste.

Co na niej byto?
— Proszki do prania, jogurty, dzemy i klapki na basen.

Nie dziwi ci¢, ze zyjemy w panstwie, ktore nie jest w stanie dzieciom w domach
dziecka kupic klapek na basen?
— Dziwi, no i co? Nie bede roztrzasa¢ swoich zadziwien, tylko kupie te Klapki.

Wyre¢czasz panstwo. To ono -z naszych podatkow - powinno je Kupic.
— Ale jesli to panstwo jest niesprawne, kalekie, to ktos inny musi to robic. Te dzieci
nie zastanawiaja si¢, od kogo dostang Klapki. Jaka to dla nich roznica?

A moze bytabys skuteczniejsza, gdybys zrobita w telewizji wielka debate¢ o tym,
dlaczego mamy Kkiepskie panstwo? Dzieki twojemu talentowi ktos by to pewnie
obejrzat.

— Tyle ze ja nie robie programow publicystycznych i spotecznych, na takie nie ma



zapotrzebowania. Publicystyka polityczna jest wazna wtedy, gdy odbywa sie¢ jatka
miedzy Niesiotowskim, Kaczynskim i Palikotem. To zastgpito publicystyke spoteczna.
Gdzie mi do tego? Ja robie program rozrywkowy i prosze sie ode mnie odpikac.

Tylko dlaczego robisz program rozrywkowy zamiast madrego?
— Bo na to jest mato miejsca. Czepiasz sie prywatnej stacji, ktora musi zarabiac.
Czepnij sie lepiej telewizji publiczne;.

Na dywagacje, czy Szyc gacie zdjat, czy nie zdjat, to miejsce jest.

— Nie. Pilnujemy z Prokopem, zeby nie mie¢ podobnych tematow w swoich
programach. Ale czasy sg takie, ze w telewizji musi by¢ mozaika. Telewizja sniadaniowa
ma byc troche tabloidem, magazynem z gwiazdami, a troche programem o rzeczach
istotnych. Mam nadzieje, ze nie przesztam na ciemng strone mocy i nie pieprze tam
gtupot. A jesli nawet zdarzy sie u nas gtupi temat, to ztosliwie go komentujemuy.
Styniemy z Prokopem z takich komentarzy. Z gaci Szyca moge sobie pokpic. Chociaz
uwazam, ze Swietnie zagral Hamleta, i o tym mam wiecej do powiedzenia.

To dlaczego nie o Hamlecie?
— Bo publicznosc chce raczej gaci Szyca, a nie Hamleta.

Sami ja tak wychowujemy.

— Jesli myslisz, ze telewizja wychowuje publicznos¢, to sie mylisz. To publicznosc
wychowuje telewizje, tresuje jg kazdego dnia, co ma odbicie w stupkach ogladalnosci.
Przypominamy chomika, ktory chodzi w swoim kotku.

Moze czas wyjsc z tego kotka?

— Najlepiej skoncentrowac¢ si¢ na rzeczach matych, a nie na naprawianiu catego
Swiata. Zmienia¢ cos drobnego w najblizszym otoczeniu. Ja przestaje byc¢ chomikiem
dzieki pomaganiu, probuje stawac si¢ wartosciowym mieszkancem okolicy, w ktorej
zyje. Nie znalaztam lepszego sposobu, zeby zaprotestowac przeciwko nierownosci
spotecznej.

I to jest dla ciebie sens zycia?
— Tak. Pomagajac innym, pomnik sobie buduje.

A nie praca?
— Nie zartuj. Co z tego zostanie? Robie w rozrywce, w programach ulotnych. One nie
zmieniaja Swiata. Moj czas telewizyjny zreszta si¢ konczy ze wzgledu na wiek. Ludzie



nie chca oglada¢ starcow. Mam petna Swiadomos¢, ze jak znikne, to nic po mnie nie
zostanie.

Filmiki na YouTubie.

- No wtasnie. A chciatoby sie zostawi¢ po sobie jakiS powazniejszy Slad.
Na przyktad dobrg pamie¢ w ludziach, ktorym sie pomoglo 1 ktorzy przyjda
na pogrzeb. ,Prowadzita kiedys »Dzien dobry TVN«’ To mi napiszg w nekrologu?
Bytabym sobg rozczarowana.
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