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WPROWADZENIE:
UZASADNIENIE WYBORU PROBLEMATYKI

Celem ksigzki jest pokazanie miejsca Polski na tle dotychczaso-
wych kulturowych podziatéw przestrzeni europejskiej oraz (uznanych
za najwazniejsze przez autora) nowych globalnych tendencji gospo-
darczych, politycznych, spotecznych i kulturowych. Takie postawienie
problemu nieuchronnie prowadzi do pytania o dobdr kategorii anali-
tycznych, a takze o sp6jnoé¢ relacji logicznych miedzy nimi. Pozgdany
jest poziom spéjnosci wystarczajgcy do tego, aby powstajgce dzieto
okreslié mianem monografii. Niestety procesy historyczne ,w trakcie
stawania sie” bardzo rzadko ukazujg obserwatorowi swoje logicznie
uporzgdkowane wtasciwosci finalne. Ponadto o ksztatcie terazniej-
szosci i przysztosci przesgdza wiele czynnikéw, ktore sg od siebie
analitycznie i ontologicznie niezalezne. Gdyby bylo inaczej, juz dawno
zostataby stworzona teoria ,jednej przyczyny wszystkiego”.

W takiej sytuacji dobdr kluczowych kategorii analitycznych nie-
uchronnie tgczy sie z niebezpieczehnstwem subiektywizmu i przypad-
kowosci. Trzeba jednak zauwazy¢, ze zarzut subiektywizmu i przy-
padkowosci powinien sie opiera¢ na wyraznym wskazaniu kryteriow
»obiektywnej wazno$&ci” i logicznym uzasadnieniu wiekszej waznosci
jakich$ innych kategorii. Biorgc pod uwage powyzsze okolicznosci,
za najwazniejsze problemy Polski i Europy nalezy uznac¢ obecnie
i w przyszitosci:

» stan rzeczy w zakresie konstytutywnych czynnikéw cywilizaciji
i kultury europejskiej, tj. praw cztowieka i kartezjanskiego ideatu
kulturowego;

» tworzenie sie gospodarki opartej na wiedzy;

15
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» globalne zmiany polityczne w efekcie zmian gospodarczych;
« transformacja gospodarcza i polityczna panstw Europy Srodkowo-

-Wschodniej;

» wzrost nieréwnosci dochodow oraz préby zmniejszania ich nega-
tywnych nastepstw;

* zmiany kulturowe w Europie ze szczegdlnym uwzglednieniem sto-
sunku elit wschodnioeuropejskich do Zachodu;

+ wzrost imigracji oraz wnioski wynikajgce dla Polski z niepowodzenia
polityki wielokulturowosci;

» trwalosc¢ lub zmniejszanie sie znaczenia historycznie uksztattowa-
nych tendencji podziatu przestrzeni europejskie;j.

Obecnos¢ problematyki historycznej w ksigzce wynika z przeko-
nania, ze slad przesztosci bardzo dtugo utrzymuje sie na spotecznej
glebie terazniejszosci. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na to, ze kul-
tura to efekt dorobku wielu pokolen, warto zatem sprawdzié, czy tak
rzeczywiscie jest. Potwierdzenie tej konstatacji uzyskamy wtedy, gdy
dtugofalowe réznice kulturowe nadal bedg widoczne.

Kolumna | tabeli 1 zawiera opis ksztattowania sie przestrzeni euro-
pejskiej w trakcie postawania i ugruntowywania sie kapitalizmu prze-
mystowego. Kolumny 11—V prezentujg opis proceséw zachodzgcych
w Europie w trakcie postindustrialnego przetomu oraz zwigzanych
z nim przemian politycznych, spotecznych i kulturowych.

W tabeli 2 przedstawiono klasyczne paradygmaty badawcze, ich
wspoétczesne kontynuacje oraz inne teorie i sposoby ich wykorzystania
w ksigzce.
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1. INTELEKTUALNA TRADYCJA EUROPY
A WSPOLDZIALANIE ZBIOROWE

WSTEP

U Zrodet dalszych rozwazah lezy przekonanie, Ze instytucje de-
mokratyczne muszg mie¢ zakotwiczenie w kulturowo utrwalonych
indywidualnych strukturach poznawczych. Struktura poznawcza to
co$ znacznie gtebszego niz postawy czy orientacje osobowosciowe.
Mozna jg okresli¢ mianem typu umystowosci. Jest to ukierunkowanie
sposobu postrzegania swiata i konstruowania wiedzy na jego temat —
tej codziennej i naukowej. To takze rodzaj logiki stosowanej do konstru-
owania wiedzy i sposdb orzekania o tym, co jest prawdziwe, a co nie.
Jak zobaczymy, struktury poznawcze mogg sie rézni¢ nastawieniem
analitycznym albo holistycznym, traktowaniem przedmiotu badan jako
obiektu zewnetrznego albo tozsamego z obserwatorem, a takze logika,
ktéra moze by¢ rygorystyczna i formalna albo oparta na skojarzeniach.
Zaprezentowane dalej analizy bedg podporzgdkowane odpowiedzi na
pytanie, w jaki sposéb ksztattowat sie kartezjanski typ umystowosci,
jak doszto do jego kulturowego utrwalenia i jakie jest jego znaczenie
dla wspétdziatania zbiorowego.

SEKULARYZACJA EPISTEMOLOGII

Nowozytnosé¢ w filozofii europejskiej datuje sie od Kartezjusza,
czyli od XVII w. (zob. np. Wehler 1998, s. 38). Chodzi tu o ten rodzaj
filozofii, ktéry zajmuje sie analizg sposobdéw poznawania rzeczywisto-
Sci. P6zniejsze propozycje epistemologiczne sg niesprzeczne z zasa-
dami organizujgcymi proces poznania sformutowanymi przez René
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Descartes’a (1596—1650). Termin ,kartezjanizm” jest zarazem sym-
bolem ideatu intelektualnego. Kartezjanski sposdb my$lenia uchodzi
za lepszy, bardziej efektywny niz to, co niekartezjanskie. Na czym
zatem polegat wktad Kartezjusza w uformowanie tadu intelektualnego
wtasciwego kulturze europejskiej?

Za sprawg Kartezjusza dokonata sie sekularyzacja epistemolo-
gii oraz sformutowane zostaty zasady organizujgce proces pozna-
nia w naukach przyrodniczych, spotecznych i w zyciu codziennym.
Zastandwmly sie teraz, na czym polegata sekularyzacja epistemologii.
Aby lepiej naswietli¢ ten problem, nie od rzeczy bedzie krétkie spojrze-
nie na epistemologie przedkartezjanskg. Rozwéj wiedzy o dwczesnym
Swiecie regulowaty dwie tendencje: walka z metafizykg i wkaczanie do
schematéw objasniania $wiata kategorii religijnych. W analizach i roz-
wazaniach ,naukowych” dos¢ czesto wprowadzano argumenty odwo-
tujgce sie do woli boskiej. Byto to okolicznoscig utrudniajgcg dowdd
naukowy, wtgczato bowiem do analizy element niepoddajgcy sie wery-
fikacji za pomocg metod naukowych, takich jak wazenie, mierzenie etc.
Ponadto wprowadzenie czynnika o tak duzej doniostosci przesuwato
dyskusje z zagadnien np. przyrodniczych, a zwtaszcza spotecznych, na
probe odczytania zamystéw Bozych. Z tego wzgledu dyskusje naukowe
bardzo szybko nabieraty charakteru teologicznego i tracono z pola
widzenia problem, od ktérego spér sie rozpoczat. Trudnos¢ w rozwoju
nauk polegata wiec na tym, ze rozwigzanie probleméw z dziedziny
nauk przyrodniczych czy spotecznych musiato by¢ poprzedzone zado-
walajgcym rozwigzaniem probleméw teologicznych odnoszgcych sie
do danego pola badawczego. Prowadzito to do rozproszenia wysitku
intelektualnego i dos¢ czestych konfrontacji z teologami, ktérzy jako
specjalisci od interpretowania zamystéw boskich dos¢ tatwo mogli
wykazac¢ zbednosé lub btednosé wynikéw badan. Stanowito to dos¢
duzg barierg w racjonalnej wymianie poglgdéw i rozwoju wiedzy.

Zobaczmy teraz, na czym polega rozbiezno$¢ miedzy metafizykg
a religia.

Metafizyka jest swoistg ontologig nastawiong na ,stawianie hipotez
o ostatecznych zasadach rzeczy” (Scheler 1990, s. 131). Moze sie tez
zajmowac szukaniem pierwszej i jedynej przyczyny wszechrzeczy.
W kazdym przypadku metafizyka stanowi potgczenie apriorycznej
wiedzy w postaci podstawowych poje¢ uzytecznych do wszystkich
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mozliwych analiz oraz twierdzenh dotyczgcych najwazniejszych zalez-
nosci w swiecie zaréwno przyrodniczym, jak i spotecznym. Metafizyka
odrzuca typowg dla nauk pozytywnych zasade, ze to, co nie da sie
zmierzy¢, zwazyc¢ czy policzy¢, jest nierozstrzygalne. Opierajgc sie na
wspomnianych wyzej apriorycznych zatozeniach, dgzy do stworzenia
catosciowego obrazu Swiata, tgczgc dos¢ dowolnie pojecia logicznie
zdefiniowane z intuicyjnymi. Niczym nieograniczone poszukiwania
rozwigzan tajemnicy bytu i pierwszych przyczyn w naturalny sposob
muszg popasé w rozbieznos$é z ustanowionymi raz na zawsze dogma-
tami religii objawionych, takich jak chrzescijanstwo.

Miedzy religiami objawionymi a metafizykg istnieje zasadnicza
sprzecznosc¢ polegajgca na tym, ze im wiecej zjawisk objetych jest
spekulacjami metafizycznymi, tym mniej zjawisk mozna wyjasnic¢ przez
odwotanie sie do zasad religii i woli boskiej. Im wigcej metafizyki, tym
mniej dogmatoéw. Zdaniem jednego z klasykoéw socjologii wiedzy —
Maksa Schelera, sposéb rozwigzania tej sprzecznosci miat bardzo
daleko idgce konsekwencje dla uformowania europejskich konwen-
cji poznawczych. Religie objawione cechuje ustanowienie dogmatow
do$¢ precyzyjnie zakres$lajgcych role Boga, obowigzujgcy obraz Swiata
oraz niepodwazalne prawdy wiary. Ustanowiono takze przewodnikéw
duchowych, ktérych obowigzkiem jest nauczanie tych zasad, ich inter-
pretowanie i nadzor nad ich wprowadzaniem w zycie. Zbawienie jest
mozliwe tylko wtedy, gdy dogmaty sg literalnie przestrzegane i realizo-
wane doktadnie wedtug wskazan kaptanéw. Samodzielne dociekania
istoty cztowieczenstwa i indywidualne poszukiwania drég zbawienia
sg traktowane jako herezja i dotkliwie karane. Ustanowienie zakazéw
analiz zmierzajgcych do samopoznania i spontanicznego samozbawie-
nia odciggneto ludzi od metafizycznych spekulacji. Uwolniong w ten
sposéb energie psychiczng zuzytkowano na aktywne przeksztatca-
nie polityki, techniki i gospodarki. Spekulacje metafizyczne zostaty
w chrzescijanstwie europejskim przewalczone juz sredniowieczu, kiedy
to zmagano sie z resztkami poganstwa w postaci przypisywania przy-
rodzie cech boskich, a takze z mitami, cudami etc. Reformacja dokon-
czyta dzieta, oddzielajgc Boga od $wiata doczesnego i odmawiajgc raciji
bytu takim zabiegom, jak np. pielgrzymki meteorologiczne (dtugotrwate
procesje na rzecz wywotania deszczu albo stonca). W Europie protes-

tanckiej zmniejszono wptyw kosciotéw na interpretacje ,woli boskiej” o1
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i wprowadzono nakaz samodzielnego namystu nad wiasnym zyciem
i zbawieniem na podstawie samodzielnej interpretacji Biblii. W religiach
protestanckich coraz wiekszego znaczenia nabierata sfera intelek-
tualna, kurczyta sie za$ sfera przezy¢ emocjonalnych i odgérnych
nakazoéw moralnych.

Nie ulega watpliwosci, ze metafizyka stanowi duzg bariere w roz-
woju nauk Scistych i eksperymentalnych. Natomiast zakaz metafizyki
skierowat aktywno$¢ intelektualng w strone poszukiwania zalezno$ci
miedzy zjawiskami dajgcymi sie zwazyc¢, zmierzy¢ etc. Ludzie odczu-
wajgcy gtdéd poznania zwrdcili sie zatem ku badaniom zjawisk przy-
rodniczych i fizycznych.

Nie sposab przy tej okazji nie wspomnieé o pozytywnych skutkach
negatywnych dziatan, jakimi byty niewatpliwie cenzorskie regulacje
realizowane przez wtadze koscielne. Ograniczenie metafizyki byto
réwnoznaczne z kurczeniem sie spontanicznosci intelektualnej w bada-
niach naukowych. Im mniej spontanicznosci w mysleniu, tym wiek-
sze znaczenie zyskujg aksjomaty, precyzyjne ustalenia relacji miedzy
kategoriami, sprawdzalno$¢ argumentow, empiryzm etc. Aby unikng¢
oskarzen o metafizyke, skupiano sie na doskonaleniu metod pomiaru
i dbano o to, aby wnioski z badan nie wykraczaty poza zdania sprawo-
zdawcze o tym, co zwazono, zmierzono oraz co i kiedy sie zmienito
o doktadnie okreslong liczbe jednostek pomiaru. Takie nastawienie
owczesnych srodowisk naukowych utrwalito orientacje na badanie
przyrody i rozwijanie nauk Scistych.

Jak zauwaza Scheler (1990), odmienny stan umystéw utrwalit sie
w Azji. W Chinach, Indiach i Japonii metafizyka odniosta triumf nad reli-
gig i naukami pozytywnymi. Brak tam byto scentralizowanych instytuciji
koscielnych, dogmatow i zhierarchizowanego duchowienstwa stojgcego
na ich strazy. Catosciowe interpretacje $wiata i sposobdw zbawienia
sg tworzone w gronie mistrza i zwolennikéw. PoniewaZz systemy sta-
nowig potaczenie prawidtowos$ci empirycznych i praw wykrytych przez
mistrza w toku kontemplacji, nie mogg by¢ powtdérzone przez innych
mistrzéw. Nie mogg by¢ takze doskonalone poprzez naukowy podziat
pracy. Nie budzi zdziwienia uczestnictwo w kilku religiach naraz. Istnieje
duza dowolno$¢ w zakresie dbatosci o wlasne zbawienie. Zarazem
jednak wszystko jest powigzane ze wszystkim i wtadcy przypisuje
sie odpowiedzialnos¢ takze za zjawiska przyrodnicze, powodzie,
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epidemie, zniszczenia zbioréw. Ukierunkowanie myslenia ma charakter
wewnetrzny i jego przedmiot stanowi osobowo$¢, nie zas przyroda i jej
przeksztatcanie. Etyce buddyjskiej nieobca jest wola panowania i jest
ona nie mniejsza niz na Zachodzie, ale kieruje sie ku panowaniu nad
dziataniem psychiki i wszelkich proceséw zyciowych, ttumieniu zmystéw
i dostosowaniu do otoczenia. | tak np. dgzenie do harmonii nakazuje
usmiercac dziewczynki w celu dopasowania liczby ludnosci do zasobow
konsumpcyjnych (ibidem, s. 123—135, 150-151). Europejskie odmiany
metafizyki, m.in. heglizm i marksizm, majg diametralnie odmienny,
aktywistyczny charakter. Europejski aktywizm oparty na odrebnosci
cztowiek—przyroda nastawiony jest na takie zmienianie tej ostatniej,
aby zywno$ci byto na tyle duzo, by starczyto jej takze dla dziewczynek.

Przejdzmy teraz do opisu wktadu Kartezjusza w sekularyzacje
epistemologii. Kartezjanska innowacja intelektualna pojawita sie, gdy
zakaz metafizyki byt nadal przestrzegany i zarazem rézne dziedziny
nauk przyrodniczych zostaty na tyle dobrze rozpoznane, ze mozna
byto pokusi¢ sie o0 szukanie podobienstw w metodach poznania wtas-
ciwych ré6znym szczegdtowym dziedzinom przyrodniczym. Zdaniem
Schelera (ibidem, s. 107) za sprawg Kartezjusza dokonczone zostato
przeobrazanie struktur myslenia w kierunku nauk pozytywnych, ktére
nastawione sg na przewidywanie usytuowania jakiego$ przedmiotu
w uktadzie czasowo-przestrzennym. Ich doniosto$¢ spoteczna polega
na tym, ze wprowadzajg do nauki problem celowej zmiany. Nauki
pozytywne dgzg do wypracowania narzedzi intelektualnych umozli-
wiajgcych przewidywanie skutkéw interwencji w procesy przyrodnicze
w celu tworzenia nowych pozadanych uktadéw rzeczy w czasie i prze-
strzeni. Takie nastawienie zaowocowato niespotykang gdzie indziej
innowacyjnoscia.

Kartezjanski ideat epistemologii polega na apoteozie rozumu.
Przedmiotem filozofii przestata by¢ analiza relacji Bog—cziowiek.
Zamiast tego zaczeto badac¢ stosunek cztowieka do otaczajgcego go
Swiata (zob. Wehler 1988, s. 38). Kartezjusz nie odrzuca roli Boga
w ksztattowaniu swiata, z tym ze Bog jest dawcg kilku praw ogdélnych
i nie uczestniczy w ksztattowaniu praw bardziej szczegétowych. Dusza,
jakkolwiek ma zwigzek z Bogiem, to jednak w gtéwnej mierze jest utoz-
samiana ze zdolnoscig myslenia i odczuwania. Trudno tu nie zauwazyé
wptywu teologii protestanckiej méwigcej o tym, ze Bog stworzyt Swiat,
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ale przestat sie nim interesowaé. Cztowiek w trakcie empirycznych
obserwacji moze probowac wykry¢ prawa rzgdzace przyrodg i obycza-
jami. Dzieki ich poznaniu mozna opanowac przyrode i robic¢ rézne uzy-
teczne wynalazki. Prawa regulujgce przyrode sg podobne do praw regu-
lujgcych obyczaje — ksztattujgcych zycie spoteczne. Prawa te pozna-
jemy empirycznie — poprzez robienie doswiadczen (zob. Kartezjusz
1980, s. 61-80). Akceptacja tych stwierdzen prowadzi w oczywisty spo-
sOb do uznania, ze wtgczanie do schematéw wyjasniajacych czynnika
woli boskiej jest nienaukowe. Powstaje jednak inny problem. Filozofia
Kartezjusza legta u zrédet epoki oswiecenia. Oswiecenie z kolei dopro-
wadzito do usuniecia religijnych dogmatéw z nauki, co byto réwno-
znaczne ze zniesieniem zakazu uprawiania metafizyki. Dlaczego zatem
nie zwrdcono sie w kierunku metafizyki, a wrecz przeciwnie — gtdéwny
nurt rozwoju nauki miat charakter racjonalny i empiryczny?

Mozna domniemywaé, ze wktad sprawczy Kartezjusza w ten kie-
runek rozwoju wiedzy byt niebagatelny. Kartezjanski proces poznania
polega na ,wzniesieniu umystu ponad rzeczy postrzegane i materialne”
(ibidem, s. 57). Nalezy jednak pamietac¢, ze takie wyniesienie rozumu
nie moze mie¢ charakteru metafizycznego. Chodzi tutaj o oddzielenie
obserwatora od przedmiotu badania, o zaistnienie wyraznego dystansu
miedzy cztowiekiem a przedmiotem obserwacji. Powinna nastgpié
zmiana modusu cztowieka poznajgcego. W trakcie procesu pozna-
nia cztowiek powinien przestaé by¢ elementem swiata przyrody albo
cztonkiem spoteczenstwa i staé sie obserwatorem.

Zobaczmy teraz, jak powinien byé prowadzony proces poznania.
Opiera sie on na dwuwartosciowej logice. Podobnie jak wtasciwy
chrzescijanstwu manicheizm etyczny oddziela grzech od tego, co
grzechem nie jest, kartezjanizm rownie manichejsko oddziela prawde
od fatszu — za pomocg kategorii przyczynowosci. Kazdy akt poznania
nastawiony jest na wykrycie przyczyny obserwowanych zjawisk. Dane
zjawisko albo jest przyczyng, albo nig nie jest i nie ma tu zadnych
mozliwoéci posrednich. Analogicznie z prawda: albo cos jest praw-
dziwe albo fatszywe. Innych mozliwosci nie ma. Sg to kluczowe zasady
logiki dwuwartosciowej. Jak zatem nalezy uzywac rozumu w procesie
poznania? Otoz:

» nalezy doktadnie pozna¢ i zdefiniowac¢ przedmiot badan, unika¢
pochopnosci;
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» przedmiot badan nalezy podzieli¢ na czes$ci i rozpozna¢ kazdg

z osobna;

» od sgddéw szczegotowych, o czesciach, nalezy przejs¢ do oceny
catosci;

» przechodzgc od czesci do catosci, nalezy doktadnie kontrolowac,
czy zadna czesS¢ nie zostata pominieta.

Trzeba dgzy¢ do tego, aby wiele praw prostych przeksztatci¢ w jak
najmniejszg liczbe praw ogdlnych. Wszystkie nauki opierajg sie na
tych samych zasadach, dlatego poznanie zasad jednej nauki utatwia
znalezienie praw wtasciwych dla innej nauki (ibidem, s. 42—49). Proces
poznania jest nieskonczony i nic nie jest dane raz na zawsze. Poznajgc
nowe prawdy, czesto musimy zakwestionowac wczesniej przyjete pew-
niki. Dlatego nic nie jest takie, na jakie wyglada. Poznanie prawdy polega
na statym kwestionowaniu tego, co jest. Nie moga to by¢ jednak watp-
liwosci dowolne. Sady formutujemy na podstawie doswiadczen, ktére
mogg by¢ powtdrzone i wtedy powinny da¢ identyczne wyniki. Jezeli
nie mozemy czego$ doswiadczalnie potwierdzi¢, to uznajemy, ze jest to
nieprawdziwe. W wyjgtkowych przypadkach, jezeli nie znamy prawdy,
mozemy sie oprzeé na tym, co prawdopodobne (ibidem, s. 47-59). Na
tym witasnie polega kartezjanskie — racjonalne — postrzeganie swiata.

Zastanéwmy sie teraz, czy innowacja kartezjanska miata charakter
emergentny, czy raczej ewolucyjny. Czy kartezjanizm stanowit prze-
tom intelektualny? Czy raczej dalszy krok w ramach uksztattowanych
wczesniej tendenc;ji?

Wktad kartezjanizmu w epistemologie polega na sformutowaniu
zasad logicznego wnioskowania o tym, co jest prawdziwe, a co fal-
szywe. Logika pojawia sie¢ wszedzie tam, gdzie mamy do czynienia
z uogolnieniami, probami uchwycenia waznych dla nas cech otoczenia
i zwigzkéw miedzy nimi oraz ewentualnie przewidywania przysztych
stanéw rzeczy. Pierwszg lekcjg logiki byto wygnanie z raju. Lekcja ta
miata spowodowac, aby uczniowie nauczyli sie: wyodrebniania zacho-
wan grzesznych, znajdowania zwigzku miedzy grzechem i karg oraz
przewidywania, ze grzech zawsze pocigga za sobg jakgs kare — jak
nie na ziemi, to po $mierci.

Jak wynika z analiz Emile’a Durkheima, nauka wywodzi sie z reli-
gii. Co to oznacza? Religia jest chronologicznie pierwotna. Kazda
religia, zwtaszcza nowozytne monoteizmy, zawiera opis Swiata,
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spoteczenstwa, a takze definicje kluczowych zjawisk sakralnych
i Swieckich waznych dla codziennych zachowan indywidualnych i zbio-
rowych. W obrebie danej religii ksztattuje sie ,pierwotna wiedza” o tym,
czym jest cztowiek wobec Boga i innych ludzi, co jest dobre, a co
zte, czego Bdg oczekuje od cztowieka, czy religia ogarnia catosé, czy
cze$¢ zycia zbiorowo$ci etc.

Chrze$cijahstwo juz in statu nascendi miato charakter analityczny.
W sferze ontologii wyraza sie to w oddzieleniu Boga od cztowieka, sfery
sacrum od sfery profanum, wtadzy swieckiej od duchowej (oddajcie
co cesarskie cesarzowi). W sferze poznawczej kluczowg kategorig
byt manicheizm etyczny. Cztonkowie wspdélnoty musieli umie¢ pogo-
dzi¢ oczekiwania swieckie z boskimi. Musieli zatem umie¢ zdefinio-
wac i oddzieli¢ sacrum od profanum, grzech od niegrzechu, krélestwo
Boze od krolestwa Swieckiego etc. Nastawienie umystu polegato w tym
przypadku na poszukiwaniu réznic i podobienstw. Cztowiek poruszat
sie w rzeczywistosci, w ktorej wczesniej zdefiniowane kategorie:
Bdg, grzech, swiecko$é, religijnosé, tworzyty wyraznie wyodrebnione
i oddzielone od siebie fragmenty o doktadnie okreslonych granicach.
Taka fragmentacja rzeczywistosci prowadzi do epistemologii nasta-
wionej na poszukiwanie wyraznie zdefiniowanych i wydzielonych
punktéw oparcia dla dalszych spekulacji intelektualnych i zachowan
codziennych. Odgrywajg one role drogowskazoéw pozwalajgcych zna-
lez¢ droge miedzy dobrem a ztem, prawdg i fatszem. Opisana religijna
ontologia i epistemologia znalazta odzwierciedlenie w jezyku i mysleniu
potocznym. Ditugotrwate praktykowanie powyzszych zasad postrze-
gania Swiata sprawito, ze staty sie one archetypami intelektualnymi.
Przez analogie do koncepciji wiedzy cichej Michaela Polanyiego (1966)
mozemy powiedzie¢, ze mamy tu do czynienia ze specyficznym nasta-
wieniem do definiowania i poznawania rzeczywistosci. Jest to swoista
»,podéwiadoma logika”, dla nas oczywista i codziennie stosowana. Na
0got jest uzywana podswiadomie i nie zawsze jesteSmy w stanie wyjas-
ni¢ jej istote. Utrwalajg sie zatem w pod$wiadomosci zbiorowej oséb
z danego kregu kulturowego archetypowe wzory codziennej aktywno-
Sci intelektualnej. Méwig one o tym, jaki jest stosunek obserwatora do
obiektu, jakich kategorii nalezy uzywac i jakimi kryteriami sie postugi-
wac dla oceny prawdy albo fatszu wnioskéw wycigganych na uzytek
zachowah codziennych.
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Zobaczmy teraz, jak sie przedstawia ontologia i epistemologia

w buddyjskim kregu kulturowym. Buddyjskie nauki pratitja-samutpady
i karmy wyjasniajg nierozwigzane tajemnice i usuwajg podstawe dla duali-
stycznego pomieszania (...). Ostatecznym rezultatem jest wolnos¢ od kar-
micznego uwarunkowania i doskonate wyzwolenie w nirwanie: niemozliwej
do schwytania, niemajgcej centrum i niewymiernej, przekraczajgcej wszystkie
kategorie i ograniczenia. Praktykujgcy (...) przenikajg nature jazni i niemajace
poczatku zrédto zjawisk, manifestujgc swoje urzeczywistnienie w praktyce
szesciu doskonatosci bodhisattwy. Podobnie jak chrzescijanscy mistycy,
zaawansowani praktykujgcy wadzrajane kietznajg demony skoncentrowanej
na ego dualnosci. Ciato mowa i umyst mieszajg sig z Kajg, Vak i Cittg (Ciatem,
Mowg i Umystem) Oswieconych, a zjawiska przeksztatcajg sie w boskg man-
dale (Tulku 1997, s. 54 i nast.).

W zakresie koncepcji i sformutowan intelektualnych teorie buddyjskie sg
zwykle oparte na jednym pojeciu uniwersalnym, to jest pojeciu Pustej Istoty
(Siunjata) — czy tez natury Buddy, ktéra znajduje sie we wszystkich istotach.
Wprowadzenie takiego pojecia uniewaznia wszelkie inne, fragmentaryczne
podziaty pojeciowe. Podstawowg funkcjg tego fundamentalnego pojecia
jest usuniecie ograniczen narzuconych przez koncepcje JA (immanentnie
istniejgcej duszy — zasady wiecznej jazni jednostkowej), gdyz takowa kon-
cepcja nie znajduje odnosnika w rzeczywistosci, jest fikcyjna.

W przeciwiehstwie do buddyzmu chrzescijanska teologia oparta jest na
koncepciji istnienia Boga, ktory jest rzeczywistoscig absolutng (...) Boga
jako Stworzyciela wszechs$wiata [w ktorej] zawarte jest istnienie dualizmu
przedmiotu i podmiotu.

Opierajagc sie na powyzszych obserwacjach, wydaje sie, iz podstawowe
réznice miedzy naukami teoretycznymi buddyzmu i chrzescijanstwa lezg
w sposobie funkcjonowania fundamentalnych koncepcji obu religii na
poziomie metajezykowym. Podejscie buddyjskie zwraca sie ku uzywaniu
teorii li tylko jako narzedzi naukowych, unikajgc jednoczesnie stwarzania
ontologicznych zobowigzan ws$réd wyznawcéw, uwalniajgc ich od dychoto-
mii przedmiotu i podmiotu. Chrzescijanstwo za$ w swych teologiach opiera
sie na teorii istnienia Boga jako rzeczywistosci absolutnej. Podejscie bud-
dyjskie jest spdjne, jesli chodzi o przekroczenie dualizmu i niewyrazalnosé
rzeczywistosci absolutnej, podczas gdy nauki chrzescijanskie sg duali-
styczne na poziomie ziemskim, przekraczajg 6w dualizm jedynie w Niebie.
[Buddyjska] nauka fundamentalna wskazuje na konieczno$¢ zrozumie-
nia pustki jako natury rzeczywistosci, zamiast kierowaé praktykujgcych
ku jakims celom czy zadaniu. Polega sie tu przede wszystkim na zrozu-
mieniu sposobu, w jaki rzeczy istnieja, a nie na jakim$ autorytecie (...).

Fundamentalna postawa chrzescijafiska zawsze jest ograniczona poprzez o7
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poczucie bycia niedoskonatym, grzesznym stworzeniem potrzebujgcym
przywodztwa i uswiecajgcej taski swego stwércy.

Buddysci réwniez polegajg na przewodnictwie, udzielanym przez Buddow
i mistrzéw Dharmy. Lecz zaden z nauczycieli nie jest w stanie narzu-
ci¢ komus absolutnej dominacji, jezeli poprawnie rozumie sie nauczanie
o pustce jako naturze rzeczywistosci. Jasne wiec, iz Sciezka buddyjska
w petni kultywuje nieograniczony rozwoj duchowy (Yutang 2000).

Z przytoczonych powyzej fragmentéw wynika dos¢ wyraznie, ze
buddyzm prowadzit do odmiennego niz chrzescijanstwo uksztattowania
.logiki podswiadomej”. Przyjrzyjmy sie teraz nieco doktadniej réznym
mozliwosciom sformutowania zasad logiki.

| tak, zasady te mogg ktas¢ nacisk na precyzyjne zdefiniowanie
badanych zjawisk, wyrazne oddzielenie ich od siebie, jak réwniez
zdystansowanie podmiotu poznajgcego od przedmiotu badan. Mozna
takze inaczej sformutowaé zasady logiki, uwypuklajac harmonie albo
bardzo stabg rozdzielno$¢ podmiotu i przedmiotu badan. Mozna uznac,
ze zjawiska przechodzg jedne w drugie i niecelowe jest szukanie granic
miedzy nimi, tym bardziej Zze nie da sie doktadnie oddzieli¢ prawdy od
fatszu. Pierwszy sposéb uprawiania logiki jest typowy dla kartezjan-
skiego archetypu intelektualnego, drugi zas — dla archetypu witasci-
wego buddyjskiemu kregowi kulturowemu.

Najwazniejsze osobliwosci kartezjanskiego ideatu kulturowego wigzg
sie z rozumieniem prawdy i ideatu etycznego, czyli dobra, cnoty etc.
W obu przypadkach mamy do czynienia z manicheizmem — intelek-
tualnym i etycznym. Biorgc pod uwage ten drugi — odréznienie dobra
od zta, grzechu od cnoty ma charakter absolutny. Dane zachowanie
albo jest grzechem, albo nigdy nim nie jest. Podobnie rzecz sie ma
z prawdag. Jezeli reguty poprawnego wnioskowania sg spetnione, to dane
zdanie zawsze jest prawdziwe niezaleznie od tego, czy zawiera tresci
przyjemne czy nieprzyjemne. Inaczej na gruncie etyki konfucjanskiej,
gdzie prawda jest utozsamiana z dobrem. Tak jak zmieniajg si¢ interesy
zbiorowosci, tak tez zmieniaja sie kryteria dobra i prawdy. Brak wyodreb-
nionej grupy kaptanéw sprawia, ze nie ma warunkéw do pojawienia sie
powszechnych kryteriow oceny interesow zbiorowych. Z tego wzgledu
o tym, co dobre i prawdziwe, rozstrzygajg wtadcy lokalni i centralni.

Odpowiedzmy teraz na pytanie o emergentyzm i rewolucyjnos¢
dzieta Kartezjusza. W $wietle zaprezentowanych wyzej argumentéw
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wiecej przemawia za tym, ze kartezjanizm jest kontynuacjg tenden-
cji utrwalonych wczesniej na gruncie religijnym. Obfitg i przekonu-
jaca argumentacje na rzecz tej tezy zawiera ksigzka J. Siewierskiego
(2009) na temat zwigzkéw chrzescijahstwa z rozwojem cywilizacji
europejskiej. Dorobek Kartezjusza dos¢ wyraznie miesci sie w obre-
bie wczesniej uksztattowanej ,logiki cichej”. Nacisk na manicheizm
etyczny, wyrazne rozréznienie cech boskich od ludzkich i porzgdku
boskiego od swieckiego skfaniaty do analitycznego stosunku do oto-
czenia i przyjmowania roli obserwatora dziatan boskich niezaleznych
od ludzkich naciskow. Niewatpliwym wktadem Kartezjusza jest werbali-
zacja tej ,cichej logiki” oraz jej formalizacja, czyli nazwanie i okreslenie
jej podstaw w taki sposéb, aby wiedza o zasadach logicznych i sposo-
bach ich uzywania do wyciggania wnioskéw mogta by¢ przekazywana,
upowszechniana i nadal rozwijana.

Ukoronowaniem kartezjanskiego ideatu epistemologicznego byt
pozytywizm, na gruncie ktérego ostatecznie oddzielono dusze od
rozumu. Dusze utozsamiono ze sferg ,nierozumu” i sformutowano
zasady uczestnictwa obu tych kategorii w procesach poznawczych.
Bardzo wazne jest wyrazne i precyzyjne oddzielenie sfery rozumu’
od sfery ,nierozumu”, czyli emociji i intuicji. Oba te obszary rzadzg sie
odmiennymi zasadami. Sfera ,nierozumu” ma charakter chaotyczny,
niepoznawalny i uzewnetrznia sie w postaci emocji. Emocje i intuicje nie
powinny bra¢ udziatu w procesie poznania i ksztattowania zachowanh.
Natomiast sfera rozumu da sie doktadnie zwerbalizowa¢ na podstawie
regut jezykowych i jest regulowana prawami logiki.

KARTEZJANIZM A NAUKI SPOLECZNE

Zobaczmy teraz, na czym polega wktad opisanej wyzej epistemo-
logii w postrzeganie i analize rzeczywisto$ci spotecznej, ekonomicznej
czy polityczne;.

' Warto zauwazy¢, ze Immanuel Kant rozdzielat rozum i intelekt. Intelekt to apara-
tura poznawcza i wtasciwa jej logika. Rozum zas stuzy do stawiania celéw i poszukiwan
przedmiotu badan, idei wiodgcych etc. W przypadku rozwazan o mniejszym zakresie
ogolnosci dopuszcza sie zamienne uzywanie obu tych kategorii (Wehler 1998, s. 23).
W taki wtasnie sposéb sg one traktowane w tym opracowaniu.
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Mozemy przyjaé, ze w naukach spotecznych racjonalny proces
poznania jest réwnoznaczny ze spetnieniem kilku nastepujgcych
warunkow:

» oddzielenie umystu od psychiki;

* uregulowanie procesu poznania i unikanie spontanicznego
myslenia;

+ oddzielenie obserwatora od przedmiotu obserwacji.

Psychika jest siedliskiem innych niz rozum czynnikdw ksztattujgcych
poznanie. W mysl| wspétczesnej psychologii sg to intuicje i emocje.
Intuicja jest pod$wiadomg dyspozycjg do zachowania sie w okreslony
sposob wobec danego obiektu, czasami bywa utozsamiana z instynk-
tem, czasami z archetypem, a czasami z glosem boskim. W kazdym
z tych przypadkow intuicja jest odrebna od rozumu, rzgdzi sie innymi
niz on zasadami i z tego wzgledu jest bardzo zawodnym sposobem
poznania i ksztattowania zachowan celowych. Emocje z kolei sg kate-
goriami ksztattujgcymi intensywnos¢ przezywania zdarzen zyciowych,
takze intelektualnych. Wspotczesna psychologia stoi na stanowisku,
ze kazda postawa i kazdy akt behawioralny zawierajg mniejszy lub
wiekszy tadunek emocji. Wiekszy wtedy, gdy dana osoba optuje za
czyms$ bardzo silnie, mniejszy za$, gdy optuje stabo albo jest niezdecy-
dowana. Ideat metodologiczny nakazuje eliminowanie emoc;ji z procesu
poznawczego. To samo zalecenie dotyczy postaw i motywacji. Im mniej
w nich emociji, tym lepiej. Poznanie naukowe, tak jak i ksztattowanie
postaw wtasnych, powinno mieé catkowicie obiektywny charakter i by¢
wolne od osobistych predylekcji badacza — wartosci, intereséw, sym-
patii, antypatii etc.

Zarazem jednak intelektualna samorealizacja jest niemozliwa bez
przezy¢ emocjonalnych. Satysfakcja z rozpoznania czegos, co byto
do tej pory tajemnicg, pokonywanie kolejnych etapéw w drodze do
rozwigzania problemu — oto przyktady dziatan, ktorym towarzyszg
pozytywne emocje majgce dla danej osoby walor nagradzajgcy. Co
wiecej, bardzo duzo, a moze nawet wiekszos¢ inicjatyw intelektualnych
jest podejmowana gtéwnie dla psychicznej satysfakcji. By¢é moze wiele
odkry¢ nie zostatoby dokonanych, gdyby nie emocje towarzyszgce pod-
jeciu poszukiwan. Jak wida¢, mamy tu do czynienia ze statg sprzecz-
noscig miedzy psychikg (emocjami) a intelektem. Relacje miedzy nimi
przypominajg zasady gry o sumie zerowej. Im wiecej intelektu, tym
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mniej emociji i odwrotnie. Prowadzi nas to nieuchronnie do pytania
o sensownos$¢ oddzielenia emocii i intelektu. Z jednej strony bowiem
nalezy unika¢ emociji w procesie poznania, z drugiej zas okazuje sie,
ze niekiedy bardzo dobrze stuzg one podjeciu i podtrzymaniu wysitku
intelektualnego. Jak to pogodzi¢? Odpowiedz na to pytanie zawiera
zamieszczona nizej rycina 1.1. Opiera sie ona na zatozeniu, ze hipo-
tetyczny proces poznawczy skfada sie ze sformutowania problemu,
ktérego rozwigzanie przebiega w dwu etapach, i osiggniecie drugiego
jest rownoznaczne z rozwigzaniem catego problemu.

Emocje > Rozwigzanie
nagradzajgce - ostateczne
Postawienie Rozwigzanie
problemu zadan | etapu
Analiza Analiza zadan |l etapu
zadan | etapu i rozwigzanie problemu

Rycina 1.1. Natezenie emocji w kartezjanskim, hipotetycznym, dwuetapowym procesie
poznawczym

Zrédto: opracowanie wtasne.

Postawienie problemu moze by¢ reakcjg na zagrozenie, moze tez
by¢ efektem poszukiwania nowych szans albo zwyktym bezinteresow-
nym dgzeniem do rozrywki. W kazdym przypadku tgczy sie z pozytyw-
nymi emocjami zwigzanymi z nadziejg na uzyskanie czegos nowego
lub tylko odsunieciem przykrych doznan. Nastepnie emocje muszg
by¢ szybko wyttumione, aby nie zaktécac¢ procesu poznawczego.
Po uzyskaniu rozwigzania czgstkowego (etap pierwszy) natezenie
pozytywnych emocji wzrasta, ale zaraz musi zosta¢ wyttumione, zeby
nie zaktdcac realizacji zadan sktadajgcych sie na drugi etap procesu

0znawczego.
p g 31
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Taki przebieg procesu poznawczego naktada na osobe go realizu-
jacg pewne obowigzki bedgce zarazem ograniczeniami. Polegajg one
na bardzo Scistej kontroli emocji wtasnych i szybkim ich wytgczaniu,
wtedy gdy przechodzi sie do postrzegania zdarzen i relacji miedzy nimi.
Dotyczy to takze planowania zachowan codziennych.

Dochodzimy w ten sposéb do wymogu unikania spontanicznosci
intelektualnej. Ograniczenie takie jest konieczne po to, aby podpo-
rzgdkowac proces poznawczy zasadom logicznym. Dlaczego jest to
konieczne i jakie sg tego konsekwencje?

Rozwazmy hipotetyczny przebieg spontanicznie realizowanego pro-
cesu poznawczego, w ktdrym emocje nie sg kontrolowane, a zatem
pozostajg nieoddzielone od proceséw intelektualnych. Zatézmy, ze pro-
ces poznawczy polega na postrzeganiu zjawisk, znajdowaniu zwigzkéw
miedzy nimi, werbalizowaniu tych zwigzkéw i ewentualnym wypraco-
waniu dyrektyw dla wtasnego postepowania. Spontaniczny proces
poznawczy moze polegac¢ na dowolnym i niedajgcym sie przewidzie¢
taczeniu zjawisk albo na wysuwaniu na plan pierwszy zjawisk szcze-
golnie intensywnie przezywanych (sita przezy¢ = sita emocji). Mozna
wyréznic kilka rodzajow spontanicznego myslenia.

Pierwszy przypomina tworczos¢ typu bricoleur, opisang przez
Claude’a Lévi-Straussa (1996) jako mys| nieoswojona, w trakcie badan
kultur plemiennych. Ten sposéb myslenia polega na kojarzeniu zjawisk
wedtug brzmienia stéw, podobienstwa fizycznego lub dowolnych innych
potgczen. Za przyktad niech postuzy literacki opis procesu poznaw-
czego zrealizowanego przez mieszkancow Podlasia:

Postawienie problemu: ,.co chlupie po rzece?”. Poszukiwania odpowiedzi
na to pytanie prowadzone sg w gronie dwu osoéb (A i B):

A: — Owce.

B: — Krowy.

A: — Ale nie rycza.

B: — A krowa, co duzo ryczy, mato mleka daje.

A: — Tak samo z chmurg i deszczem: z duzej — maty.

B: — A na deszcz i stoty bierz dziurawe boty.

A: — A co z kozuchem?

B: — Do Swietego Ducha nie zdymaj kozucha.

A: — A po Swietym Duchu — chodz dalej w kozuchu... itd. (na podst.
Redlinski 1975, s. 8-9).
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W tym przypadku mamy do czynienia z typowym mysleniem sko-
jarzeniowym, nieskrepowanym zasadami logiki, w ktorym zjawiska
sg tgczone przez ich dzwigkowe skojarzenie ze znanymi i gotowymi
formutami rymowanymi. Luzny potok swiadomosci krgzy tu bez zad-
nych zahamowan i przeszkod logicznych. Jest on tatwy w konstrukcji,
poniewaz nie wymaga samodzielnego wigzania wyrazéw w zdania. Jak
widaé, myslenie skojarzeniowe dos¢ rzadko prowadzi do rozwigzania
problemu, ktéry je zapoczatkowat.

Drugi rodzaj spontanicznego myslenia polega na wigczaniu do
schematoéw wyjasniania zjawisk relatywnie intensywnie przezywanych
psychicznie, zwtaszcza religijnych albo ideologicznych. Kategorie ana-
lityczne sg dobierane na zasadzie skojarzen podobnie jak w pierwszej
formie, z tym jednak, ze mieszczg sie w zasadzie w obszarze zna-
czeniowym zakreslonym przez problem poczatkowy. Na przyktad na
pytanie: ,Czy w negocjacjach z UE nalezy zmniejszy¢ czas prohibicji na
zakup ziemi?” mozemy uzyskac odpowiedzi: ,Niemcy wykupig”, ,moja
ciotka byta wysiedlona”, ,bytem w Berlinie i mnie pobili”, ,widziatem,
jak Niemcy rzucali dzieciom cukierki” etc. Przezycia wtasne i 0sob,
z ktoérymi sie identyfikujemy, wysuwajg sie na plan pierwszy, powig-
zania majg charakter skojarzeniowy, ale mieszczg sie w jednorodnym
obszarze znaczeniowym. W politykowaniu codziennym polega to na
przeskakiwaniu watkdw, gubieniu ich, zawigzywaniu nowych etc.

Szczegolny przypadek myslenia spontanicznego stanowi patologia
paranoidalna. Jej zrodtem jest psychiczne zapotrzebowanie na jedno-
czynnikowe wyjasnienia proceséw politycznych czy ekonomicznych.
Na ogot jest to powigzane z lekiem wynikajgcym z niezaspokojenia
potrzeby bezpieczenstwa i prowadzi do tworzenia indywidualnych
metafizyk okreslanych czesto mianem spiskowej teorii dziejow.

Opisane wyzej rodzaje spontanicznego myslenia sg jakosciowo
odmienne od procesu poznania, w ktéorym emocje sg kontrolowane
i ktory nastawiony jest na préby dopasowania postrzeganych zjawisk
do jakichs praw ogoélnych albo znajdowania nowych praw na podstawie
cech wspdlnych postrzeganych zjawisk, niezaleznie od sity zwigzanych
Z nimi przezyc.

Zobaczmy teraz, na czym polega oddzielenie obserwatora od
przedmiotu obserwacji. Odmiennie niz w cytowanych wczesniej bud-
dyjskich propozycjach poznawczych chodzi tu o wyrazne zdanie sobie
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sprawy z zewnetrznosci badacza wobec przedmiotu badan. Poznanie
nie moze by¢ ciggiem doznan, ale ma by¢ doktadnie zaplanowanym
procesem majgcym poczatek i koniec. W srodku zas znajdujg sie
precyzyjnie okreslone etapy poznawcze (zob. ryc. 1.1). Podstawowg
czynnos$cig poznawczg jest segmentacja przedmiotu badan. Prowadzi
ona do wydzielenia analitycznie niezaleznych jego cze$ci, tzn. takich,
ktére na gruncie przyjetej metodologii sg kategoriami trwale i zawsze,
w danym procesie poznawczym, roznymi od siebie. Niezwykle istotnym
elementem procesu poznawczego jest doboér kategorii analitycznych.
Do procesu poznawczego wtgczamy tylko te z nich, ktére dadzg sie
zoperacjonalizowaé. Nie rozwazamy zwigzkéw miedzy kategoriami,
ktérych nie mozemy osadzi¢ w empirii; podobnie nie wszystkie zalez-
nosci mozemy zweryfikowac i nie wszystkie przyczyny wykryé.

Proces poznawczy przebiega w obrebie wybranych kategorii i wyj-
$cie poza nie jest rbwnoznaczne z zapoczatkowaniem nowego procesu
poznawczego.

Zewnetrzny stosunek badacza do przedmiotu badan jest kwint-
esencjg kartezjanskiego sposobu my$lenia. Umozliwia on catosciowy
oglad analizowanego fragmentu rzeczywistosci spotecznej i jego réw-
nie catosciowg ocene. Wytyczng takiej oceny jest, jak pamietamy, state
watpienie o juz wykrytych prawdach i poszukiwanie nowych prawd.
Takie nastawienie jest rownoznaczne z nastawieniem na catosciowg
zmiane i gotowoscig do jej przeprowadzenia. a takze na poszukiwanie
wynalazkdéw, innowacji, racjonalizacji etc.

KARTEZJANSKI IDEAL KULTUROWY A PRAKTYKA SPOLECZNA

Przyjrzyjmy sie teraz, jakie pozytki odniosty nauki spoteczne i prak-
tyka wspotdziatania zbiorowego w efekcie upowszechnienia sie kar-
tezjanizmu. Dla celéw dalszych rozwazah przyjmijmy, ze kartezjanski
ideat poznawczy jest zarazem modelem racjonalnego myslenia. Jest
to racjonalizm analityczny specyficzny dla europejskiego kregu kulturo-
wegdo. Analiza spoteczna tak jak kazda inna polega na analizie sgdow
o rzeczywistosci w kategoriach prawdy albo fatszu. W szczegdélnosci
wyodrebnienie ze spotecznego uniwersum zjawisk o duzej spotecz-
nej doniostosci, takich jak wtadza, i ich analiza jako niesakralnych,
za pomocg dwuwartosciowej logiki, miata i ma nadal fundamentalne
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znaczenie. Typowy dla kartezjanizmu zewnetrzny stosunek badacza
do przedmiotu jest réwnoznaczny z dystansem do rzeczywistosci ota-
czajacej. Krytyczny oglad catosci skutkowat stawianiem pytan, czy to,
co nas otacza, jest dobre czy zte. To z kolei sktaniato do poszukiwania
nowych, lepszych, form zycia spotecznego. Owocowato to utopiami,
rewolucjami, ale i powstaniem instytucji demokratycznych. Zauwazmy,
ze opisane wczesniej konfucjanizm i buddyzm takich mozliwosci nie
oferowaty. Jezeli ideatem jest zlanie sie podmiotu i przedmiotu badan,
nie powstanie dystans wobec otoczenia wystarczajgcy do tego, aby
uznagc, ze efektem poznania powinny by¢ jakies interwencje w nim
i zmiany.

Kartezjanizm odegrat decydujgca role w ugruntowaniu mysli demo-
kratycznej. Analityczne podejscie do oglgdu rzeczywistosci spotecz-
nej ma fundamentalne znaczenie dla zaistnienia demokratycznych
form wspotdziatania ludzi wolnych, opartych na dobrowolnej umowie.
Dlaczego jest to takie wazne? Zycie cztowieka byto niegdy$ bardzo
silnie, obecnie zas jest stabiej zwigzane z przynaleznoscig do spo-
teczno$ci wspdlnotowych, lokalnych, sgsiedzkich czy cechowych, po
reformacji pojawity sie réznice przynaleznosci religijnych etc. Wiasciwy
tym czasom kolektywizm sktaniat ludzi do cato$ciowego postrzegania
spoteczenstwa w kategoriach ,moja wspdlnota, dobro, solidarnos¢ ver-
sus wszyscy inni obcy”, czyli wrogosci. Ponadlokalny charakter miata
wiez religijna, ale i ona sktaniata do bardzo drastycznego oddzielania
swoich i obcych, wiernych od niewiernych. Podobny sposéb postrzega-
nia rzeczywistosci spotecznej pozostaje typowy dla niektérych wspot-
czesnych, swieckich wspélnot ideologicznych. Typowym przyktadem
jest nacjonalizm, ktéry ,swoim” przypisuje wszystko, co dobre, obcym
za$ samo zto. Szczegodlnie duze znaczenie miaty wspoélnoty rodowe
i wiasciwy im kolektywizm poznawczy sktaniajgcy do wartosciowania
spotecznego uniwersum w kategoriach réd — swoi, dobrzy versus nie-
réd — obcy, zli. Ten wzajemny brak zaufania ludzi zamieszkujgcych
obok siebie uniemozliwiat zawigzanie si¢ wspotdziatania opartego na
wolnych umowach. Jakikolwiek wysitek zbiorowy zawsze wymagat
wyraznej i mocnej wladzy zwierzchniej.

Duze znaczenie dla uporzgdkowania myslenia o codzienno$ci miata
laicyzacja procesu poznawczego polegajgca na oddzieleniu zamystow

boskich od stosowanego kryterium prawdy. Orzekanie o prawdzie albo 35
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fatszu stato sie wytgczng domeng umystu ludzkiego stosujgcego powta-
rzalne i powszechnie znane sposoby dochodzenia do prawdy. Byto to
niezwykle wazne dla uporzadkowania zasad wspotpracy zbiorowe;j.
Przekonanie o obowigzku realizacji zamystu boskiego wobec spraw
ziemskich jest szczegdlnie narazone na dziatanie nieprzewidywalne
i chaotyczne, takze w warunkach ugruntowania sie indywidualizmu.
Wynika to stad, ze zamyst boski bywa odkrywany stopniowo i nie
wiadomo, kiedy zostanie danej osobie objawiony. Dlatego dzisiejsza
umowa wcale nie jest ostateczna, poniewaz jutro moze nastgpic ilumi-
nacja i wszystko moze sie zmieni¢. Poddanie procesu stawiania celow
i zawierania umow kontroli rozumu uprawdopodobnito to, ze ludzie
postugujgcy sie takg samg logikg dostrzegg podobne cele i podob-
nie bedg je wartosciowa¢. Umowy takie mozna bez obawy poddac
nadzorowi oséb trzecich rowniez postugujacych sie zblizong logika.
Sprzyja to przewidywalnosci zachowah i stabilnosci uméw o wspét-
prace zbiorowa.

Upowszechnienie sie analitycznego podejscia do obserwaciji rze-
czywistosci spotecznej umozliwito odmienne niz do tej pory postrze-
ganie relacji rodzina versus nierodzina. Segmentacja rzeczywistosci
spotecznej na mniejsze lub wieksze catosci pozwolita na znajdowanie
takich dziedzin, w ktérych interesy rodziny wtasnej byty niesprzeczne
z interesami innej rodziny lub rodzin. Znajdowanie takich drobnych
nawet obszaréw zbieznosci utatwiato zdefiniowanie wspdlnego inte-
resu. Zjawisko to ulegato pogtebieniu, jezeli towarzyszyta mu kartezjan-
ska umiejetno$¢ zewnetrznego spojrzenia na grupe wiasng i zdanie
sobie sprawy z odmiennos$ci pozycji w grupie oraz specyfiki pozyciji
wiasnej na tle innych. Zapoczgtkowato to indywidualizm poznawczy,
a potem etyczny. Dopiero co zrodzone przekonanie o wspodlnocie
intereséw ponadrodzinnych w sprawach drobnych byto wstepem do
zaistnienia kolejnego znaczgcego zjawiska.

Konstatacja podobnego interesu musiata sktania¢ do przekonania,
ze partner czy partnerzy sg tak samo racjonalni jak my. Jezeli tak, to
moge od niego/od nich oczekiwac takich samych zachowan jak moje,
w dziedzinie objetej podobnym interesem. Sg takie korzystne cele,
ktérych osiggniecie wymaga wspotpracy. Jezeli tak, to musze zawrzec¢
umowe z inng sobg lub osobami i zobowigza¢ sie do wykonania sto-
sownych dziatah. Poniewaz zalezy mi na realizacji celu, to mam wole
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wywigzania sie z umowy. Jezeli partner ma takie same interesy, to
rowniez i on my$li podobnie. Moge zatem oczekiwaé, ze do wywigzania
sie z umowy dotozy réwnie duzo staran jak ja.

Oznacza to, ze zachowania innych ludzi w waskim, na razie, frag-
mencie rzeczywistosci sg przewidywalne. A to z kolei znaczy, ze
mozna mie¢ do nich zaufanie. Zaufanie wzajemne wynika tu ze
wspodlnie podzielanego przeswiadczenia, ze mozna z ludzmi
wspoétpracowaé, poniewaz prawdopodobienstwo niedotrzymania
umowy przez partnera jest mniejsze niz moje dazenie do wspol-
nego sukcesu. W ten sposob kartezjanskie zasady poznawcze sprzy-
jaty przezwyciezaniu leku przed wspodtpraca ponadrodzinng, wzmac-
niaty emancypacje jednostki i przyczyniaty sie do upowszechnienia
sie indywidualizmu etycznego.

Uwagi te nie wyczerpujg wktadu racjonalnosci kartezjariskiej w ini-
cjowanie form wspétdziatania zbiorowego. Aby mogta zaistnie¢ wspot-
praca zbiorowa, trzeba wczesniej przedyskutowac zgtoszone propozycje
i uzgodnic¢ wspdlne cele. W trakcie realizacji takich ustalen podstawowg
sprawg jest zdefiniowanie wspolnych kryteriow oceny prawdy, czyli
tego, kto ma racje, a kto nie.

W opisanym wczes$niej mysleniu spontanicznym kryteria prawdy sg
ptynne i racje moze mie¢ zaréwno ten, kto gtosniej mowi, jak i ten, kto
lepiej trafi do emociji stuchaczy, albo ten, kto argumentuje gérnolotnie
lub kwieciscie. Jednakze takie uzaleznienie stusznosci od osobowosci
i nastroju sprawia, Ze interesy sg realizowane przypadkowo i wiele
o0s6b nie ma na to szans. W efekcie che¢ uczestnictwa w dziatalnosci
zbiorowej jest bardzo mata.

Myslenie racjonalne zapobiega tego typu chaosowi, poniewaz
zawiera relatywnie trwate kryteria prawdy i utrwalone zasady wniosko-
wania. Ich upowszechnienie sprawia, ze posiadanie racji czy stusznosci
jest efektem uzycia argumentéw powigzanych w okreslony sposaéb.
Niezwykle pomocne w dziele usprawniania wspotdziatania zbioro-
wego byto upowszechnienie zasad logiki formalnej, a zwtaszcza tego
jej dziatu, ktéry nazywa sie rachunkiem zdan. Jest to nauka, ktora
objawia zasady uznawania za prawdziwe lub fatszywe zdan ztozonych
z dwu stwierdzen potgczonych spoéjnikiem, np. ,lub”, ,i*, ,jezeli..., to...”.
Prawdziwos¢ lub fatszywos¢ zdania ztozonego zalezy od prawdziwo-
Sci lub fatszywosci stwierdzeh czgstkowych i sposobu ich potgczenia
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— rodzaju spodjnika. Dla przyktadu potgczenie stwierdzen za pomocg
spojnika ,,i” (koniunkcja) sprawia, ze zdanie jest fatszywe, jezeli tylko
jedno ze stwierdzen jest fatszywe. Z kolei spojnik ,lub” powoduje, ze
aby zdanie byto prawdziwe, wystarczy, ze tylko jedno stwierdzenie
bedzie prawdziwe. Na poczatku XX w. za sprawg Brewera pojawit sie
nurt konstruktywizmu logicznego, ktéry stanowit potgczenie logiki for-
malnej z wnioskowaniem indukcyjnym (zob. Porebska, Suchon 1999,
s. 35—72). Miato to bardzo duze znaczenie dla rozwoju metod statys-
tycznych w naukach spotecznych i wypracowania zasad poszukiwania
zwigzkdéw przyczynowych na podstawie rachunku probabilistycznego.
Opisane wyzej zasady logiki formalnej sg uniwersalne, co oznacza,
ze prawdziwos¢ lub fatszywos¢ zdan nie zalezy od konkretnej tre-
Sci, ale od sposobu ich potgczenia. Na przyktad: ,Jan jest wyzszy
od Andrzeja, a Andrzej od Jacka, zatem Jan jest wyzszy od Jacka”
zdanie typu: jest prawdziwe niezaleznie od tego, czy mowi o wzroscie,
wadze czy czymkolwiek innym, co da sie poréwnac. Jezeli np. po sto-
wie ,zatem” zawrzemy informacje, ze Jacek jest wyzszy od Jana, to
takie zdanie i inne mu podobne bedg zawsze fatszywe (zob. Wehler
1998, s. 51 i nast.).

Jezeli powyzsze uwagi potraktujemy jako metafore ewoluciji racjo-
nalnego myslenia ,od Kartezjusza do rachunku zdanh”, to nie sposob
nie zauwazy¢, ze mamy tu do czynienia ze statym eliminowaniem
spontanicznego myslenia i trwatg tendencjg do opanowania chaosu
intelektualnego. Ten ostatni proces odbywa sie w drodze podporzad-
kowania procesu postrzegania matej liczbie powtarzalnych i dajgcych
sie upowszechnié regut. Dla dziatalnosci zbiorowej ma to do$¢ duze
znaczenie, poniewaz to, czy kto$ ma racje, czy nie, moze by¢ oce-
nione za pomocg kryteridow logicznych znanych (potencjalnie) kaz-
demu uczestnikowi procesu ustalania celow wspoétdziatania. Jezeli
te oczekiwania sg spetnione, to mozemy méwi¢ o modelu idealnym
racjonalnego ustalania celéw wspoétdziatania zbiorowego. Model
opisuje sytuacje, w ktérej kazdy uczestnik wspétdziatania ma réwne
szanse w procesie tworzenia celu wspoélnego, czyli takie same
jak inni uczestnicy szanse na to, czy i w jakim stopniu jego interesy
zostang uwzglednione. Te rowne szanse wynikajg stad, ze posiada-
nie racji jest funkcjg poprawnego zastosowania zasad logiki do argu-
mentacji, a zasady te sg kazdemu znane i kazdy moze je odnie$¢ do
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argumentacji wtasnej. W takiej sytuaciji liczba os6b potencjalnie skrzyw-
dzonych i niezadowolonych z braku mozliwo$ci realizacji intereséw
bedzie relatywnie najmniejsza. Tym samym spetnienie opisanych wyzej
warunkéw gwarantuje, ze liczba osob sktonnych do wspétdziatania
zbiorowego bedzie relatywnie najwieksza.

Ugruntowywanie sie zasad racjonalnego ustalania celéw jako
wzoru kulturowego jest rbwnoznaczne z zaistnieniem powszechnego
przekonania, ze ocena stusznosci argumentéw opiera sie na kilku
powszechnie znanych i stosowanych zasadach logicznych. Jezeli
znamy te zasady i wiemy, Zze inni sie do nich stosujg, to zachowania
innych ludzi stajg sie przewidywalne, nie tylko w wgskim zakresie inte-
resu wspolnego, lecz takze w odniesieniu do szerszego spektrum rze-
czywistosci spotecznej. Przewidywalno$¢ zachowanh innych ludzi daje
nam kontrole nad nimi, w tym sensie, Ze mniej wiecej wiemy, jak sie
zachowajg w trakcie realizacji wspolnego projektu. Przewidywalnos¢
poprzedza zaufanie wzajemne i wspétprace zbiorowa.

KARTEZJANSKI IDEAL KULTUROWY
A WSPOLDZIALANIE ZBIOROWE

Do tej pory zaufanie i sktonno$¢ do samoorganizacji traktowano
jako efekt rozbieznych tendencji indywidualizmu albo familocentrycz-
nosci. Pod koniec lat 80. XX w. w trakcie badania matych miast udato
sie autorowi zaobserwowac, ze silne identyfikacje jednostek z rodzing
przeciwdziatajg przejawianiu aktywnos$ci pozarodzinnej, a wiec samo-
organizowaniu sie (zob. Hryniewicz 1990). Podobne stanowisko zaj-
muije w tej sprawie Fukuyama (1997), ktéry poréwnujac spoteczenstwo
chinskie i japonskie, stwierdza, ze w Japonii wiezy rodzinne sg stabsze
niz w Chinach i dlatego w Kraju Kwitngcej Wisni jest wiecej réznego
typu stowarzyszen ponadrodzinnych. Po gtebszym przyjrzeniu okazuje
sie jednak, ze teza ta nie grzeszy uniwersalizmem. Istniejg bowiem
takie srodowiska, w ktérych wiezy rodzinne sg bardzo nietrwate i iden-
tyfikacje z rodzing bardzo stabe, a stowarzyszen ponadrodzinnych
jest relatywnie mniej niz w Srodowiskach, gdzie rodziny sg wyraznie
trwalsze. Dobrym przyktadem stuzg tu Afroamerykanie w USA, ktérych
rodziny sg bardzo nietrwate, a stowarzyszen jest tam wyraznie mniegj
niz wsérdd ludnosci Srodkowego zachodu Stanéw Zjednoczonych, gdzie
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rodziny sg bardziej trwate i wystepujg silniejsze identyfikacje z nimi.
Oznacza to, ze istniejg inne czynniki o wiekszej sile sprawczej niz indy-
widualizm. Jednym z nich jest opisana wyzej kartezjahska racjonalnos¢
analityczna, ktéra stanowi konieczny i zarazem wstepny czynnik wspoét-
dziatania ludzi wolnych na bazie umoéw. Brak tego typu kompetenc;ji
intelektualnych nie przekresla oczywiscie mozliwo$ci wspdétdziatania
zbiorowego, ale odbywa sie ono w innych formach niz samoorganiza-
cja i wolne umowy. Niskie umiejetnosci sprecyzowania celéw wspot-
dziatania i ich poprawnego logicznie przedyskutowania sprawiajg, ze
konieczna jest nadrzedna instytucja lub osoba, ktéra odgérnie okresli te
cele i podziat pracy. Proby samoorganizaciji, bez posrednictwa odgor-
nego rozjemcy, prowadzg do chaosu i rozpadu grupy.

Z dotychczasowych analiz wynika, ze kultura grupowa wigze sie
z samoorganizacjg spoteczng na kilka sposobow. Pierwszy wymiar
to kolektywizm versus indywidualizm. Kultury nastawione kolektywi-
stycznie sg na ogdét familocentryczne albo klanowe i dgzg do ograni-
czenia aktywnosci pozarodzinnej na rzecz kultywowania wiezi rodzin-
nej. Kultury nastawione indywidualistycznie zawierajg mniej takich
ograniczen.

Drugi wymiar prowadzi do wyréznienia kolejnych dwu rodzajéw
spoteczenstw. Pierwsze to takie, ktére realizujg kartezjanski ideat
kulturowy, drugie nastawione sg na bardziej spontaniczne poznawanie
rzeczywistosci. Typowe spoteczenstwa ,kartezjanskie” usytuowane sg
w Europie, Australii i obu Amerykach, z tym Ze ugruntowanie kartezjan-
skiego ideatu kulturowego w Europie Wschodniej i Ameryce tacinskiej
wydaje sie nieco stabsze. Spoteczenstwa ,niekartezjanskie” ulokowane
sg w Azji i Afryce.

Patrzgc na mape polityczng $wiata, bez trudu dojdziemy do wnio-
sku, ze spoteczenstwa ,kartezjanskie” sg lepiej przystosowane do
demokraciji. Spoteczenstwa takie silnie regulujg i wrecz ograniczajg
spontanicznos$¢ intelektualng, zarazem jednak ich uczestnicy cieszg sie
bardzo duzg wolnoscig behawioralng. Moga gtosi¢ dowolne poglady,
zaktada¢ dowolne partie, realizowa¢ odmienne normy obyczajowe,
a mimo to nie potrzebujg odgoérnych dyrektyw i odgornej koordynacii,
gdy trzeba co$ wspdlnie przeprowadzi¢. Osiggajg to dzieki samoor-
ganizacji. Mimo pozornego chaosu spoteczenhstwa ,kartezjanskie” sg
lepiej zorganizowane niz takie, w ktérych dowolnosci behawioralnej jest
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znacznie mniej. Dzieje sie tak dlatego, ze kartezjanizm uregulowat
i zorganizowat spos6b myslenia wokét kilku zasad, dzieki czemu
indywidualne produkty myslowe nie odbiegajg od siebie nazbyt daleko.
Mato zasad oznacza maty rozrzut efektéw koncowych procesu mysle-
nia. Dlatego dos¢ tatwo mozna znalez¢ wspolny mianownik miedzy
poglagdami i ideami i tatwo uzgodni¢ wspdlne dziatanie. Warunkiem
trwatej demokracji jest dyscyplina intelektualna uczestnikéw
wspotdziatania zbiorowego. Mato wolnosci intelektualnej, ale za to
duzo behawioralne;.

Spoteczenstwa relatywnie silniej dopuszczajgce spontaniczne mysle-
nie i metafizyke codzienng nie dajg swoim uczestnikom tak duzo wolnosci
behawioralnej, a raczej Swiadomie jg ograniczajg. Nie moze by¢ ina-
czej, dlatego ze spontanicznos¢ intelektualna uniemozliwia znalezienie
wspolnego mianownika miedzy koncowymi efektami procesu myslenia
o rzeczywistosci. Utrudnia to samoorganizacje i wymusza koniecznos¢
odgornego nakazywania i kontrolowania wspoétdziatania zbiorowego.

Na ogot jest tak, ze spoteczenstwa kolektywistyczne sg zarazem
bardziej ,metafizyczne”, natomiast te indywidualistyczne czesciej rea-
lizujg kartezjanski ideat kulturowy.

Zaprezentowany nizej schemat stanowi podsumowanie dotychcza-
sowych analiz (ryc. 1.2).

Racjonalnos¢
analityczna

Indywidualizm
etyczny

Efektywne
wspotdziatanie
i decydowanie
zbiorowe

—

Przewidywalnos’éb( Zaufanie

Uniwersalizm
-

L
Bezosobowos¢é

Rycina 1.2. Schemat czynnikéw sprawczych wspotdziatania zbiorowego

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Najwazniejsze wzory kulturowe umozliwiajgce wspotdziatanie
zbiorowe poprzez samoorganizacje to: racjonalnosé analityczna,
indywidualizm etyczny, bezosobowos¢, uniwersalizm, przewidy-
walnos¢ i zaufanie. Etyczny indywidualizm polega na przyznawaniu
pierwszenhstwa zobowigzaniom zawartym osobiscie przed zobowig-
zaniami wynikajgcymi z przynalezno$ci grupowej, ktére nie istniaty
W momencie zawierania umowy, a ktére potencjalnie mogg sie pojawic.
Przeciwienstwem jest kolektywizm, w ktérym czyjes zobowigzania
wobec grupy dominujg nad wszystkimi innymi umowami zawartymi
przez te osobe.

Racjonalnos¢ analityczna prowadzi do uznania, ze ocena stusznosci
argumentdéw opiera sie na kilku powszechnie znanych zasadach logiki
formalnej. Zdanie jest prawdziwe albo fatszywe niezaleznie od tego,
kto je wypowiada. Przeciwienstwem jest irracjonalizm oparty na logice
substancjalnej. Logika substancjalna polega na tym, ze prawda jest
funkcjg tresci zdania (jego substancji), czyli zdanie jest uznawane za
prawdziwe zaleznie od statusu jego autora albo od tego, jak tres¢ zda-
nia ma sie do intereséw lub nastroju danej osoby bgdz grupy. To samo
zdanie raz moze by¢ prawdziwe, a kiedy indziej fatszywe.

Uniwersalizm polega na usitowaniu wyznaczenia, mozliwie nie-
wielu, powszechnie akceptowanych, zasad ogodlnych, ktére stano-
wig punkt odniesienia w rozstrzyganiu sporéw czy dyskusji. Racje
przyznaje sie pogladowi najlepiej przystajacemu do zasady ogdline;.
Uniwersalizm jest odwrotnoscig i dopetnieniem racjonalno$ci anali-
tycznej. Umozliwia scalanie wielu pogladéw indywidualnych w jedng
nadrzedng idee. W ten sposéb sprzyja przewidywalno$ci zachowan,
a takze utatwia przystosowanie zbiorowosci do wspoétdziatania na bazie
nowych interesow, pogladow, idei etc. Nowe interesy sg dzielone na
drobne czesci, znajdowane sg nowe podobienstwa i ustalane sg nowe
zasady ogdlne.

Bezosobowosé polega na umiejetnosci oddzielenia osobowosci,
psychiki i emocji od dyskutowanego problemu oraz na oddzieleniu
cech osobowosci partneréow od gtoszonych przez nich pogladow.
Dyskutuje sie o tresci zdan, a nie o cechach osobowosci ich autoréw.
Postugiwanie sie logicznymi argumentami, bezosobowos¢ i indywi-
dualizm etyczny sprzyjajg przewidywalnosci zachowan wzajemnych.
Przewidywalno$¢ z kolei zwieksza poczucie bezpieczenstwa, sprawia,
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ze nieoczekiwane wrogie zachowania sie nie pojawig i w ten sposéb
wzmacnia wzajemne zaufanie.

Zaufanie wigze sie z przekonaniem, ze inni ludzie kieruja sie takimi
samymi zasadami moralnymi jak nasze i sg sktonni wiozy¢ tyle samo
staran i wysitku w dotrzymanie zobowigzan czy w realizacje uzgodnio-
nego planu, ile my sami bysmy wiozyli. Zaistnienie takiego przekonania
wydatnie zmniejsza ryzyko zwigzane z kooperacjg i sprzyja wzrostowi
sktonnosci do wspdélnego dziatania.

OGRANICZENIA MOCY SPRAWCZEJ KARTEZJANSKIEGO
IDEALU KULTUROWEGO DLA WSPOLDZIALANIA ZBIOROWEGO

Do udanego wspotdziatania trzeba udanego porozumiewania sie
co do celéw wspodlnych dziatah. Nie zawsze jednak jest tak, ze pre-
cyzyjne operowanie nazwami przedmiotow, doktadne rozpoznanie
rzeczywistosci i sprawne postugiwanie sie logikg prowadzg do uda-
nej kooperacji. Dzieje sie tak dlatego, ze stowa nabierajg znaczenia
wtedy, gdy sg odniesione do innych niezwerbalizowanych tresci. Stowa
nabierajg znaczenia w nastepstwie ich potgczenia z podéwiadomymi
skojarzeniami i réwnie podswiadoma wiedzg zbiorowg. Zobaczmy, jak
problem ten jest rozwazany na gruncie filozofii spotecznej. Jak pisze
Jurgen Habermas, zrozumienie intencji zalezy nie tylko od powigzania
stéw z ich desygnatami. Petne zrozumienie przekazu jest mozliwe
tylko wtedy, gdy partnerzy osadzajg stowa w tak samo rozumianym
kontekscie znaczeniowym.

Ta fundamentalna, stanowigca ukryte podtoze wiedza, ktéra musi milczaco
dopetnia¢ znajomos$¢ warunkow akceptowalnosci jezykowo standaryzowa-
nych wypowiedzi, aby stuchajgcy mogt zrozumie¢ ich dostowne znaczenie,
odznacza sie osobliwymi wtasciwosciami: jest to wiedza niewyartykutowana
explicite, ktérej nie mozna przedstawi¢ w skonczonej liczbie zdan orzekaja-
cych: jest to wiedza ustrukturowana holistycznie, ktorej elementy nawzajem
do siebie odsytajg: jest to wiedza, ktdra o tyle jest w naszej dyspozycji, ze nie
mozemy jej sobie na zyczenie uswiadomic oraz poda¢ w watpliwosé. Jezeli
mimo wszystko filozofowie podejmujg takg prébe, to owa wiedza objawia
sie w postaci zdroworozsgdkowych pewnikéw (Habermas 1999, s. 552).

Rzadko sie zdarza, aby filozoficzne dociekania znajdowaty bezpo-
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kulturowym. A tak jest w przypadku cytowanego tu fragmentu teorii
dziatania komunikacyjnego. Oto bowiem japonscy badacze zarzgdza-
nia japonskimi fabrykami stwierdzaja, ze

wiedza wyrazona w stowach i liczbach stanowi zaledwie wierzchotek gory
lodowej (...) wiedza ukryta (...) jest trudna do sformalizowania i moze by¢
ujmowana w dwu wymiarach (...) technicznym i poznawczym — schematéw,
modeli mentalnych, przekonan i spostrzezen, zakorzenionych tak gteboko,
ze uznaje sie je za oczywiste (Nonaka, Takeuchi 2000, s. 25).

Jak widzimy, idee filozoficzne znajdujg zastosowanie do analizy
porozumiewania sie ludzi w trakcie wspotdziatania gospodarczego.
Badania filozoficzne majg zatem potencjat doskonalenia praktyki
gospodarczej. Stowa opisujgce cele, formy wspotdziatania i ich zakres
sg rozumiane tak samo tylko wtedy, gdy ludzie je wypowiadajgcy dys-
ponujg takg samg podswiadomg wiedzg zbiorowg. Wspodtdziatanie
gospodarcze tylko wtedy jest w miare ptynne, gdy osadzone jest
w tych samych archetypach, wartosciach i symbolach kulturowych?,
czyli wtedy, gdy jest realizowane przez ludzi tej samej kultury (wspdéina
kultura = wspdlna wiedza ukryta).

Zastanowmy sie teraz, jak mozemy wykorzystaé te prawidtowo-
Sci do naszych analiz. Przyjrzyjmy sie nieco blizej wspoétdziataniu
gospodarczemu. Wspotdziatanie to scalanie wysitkdw co najmniej
dwu osob, ktére moze byc¢ realizowane kilkkoma metodami: rozkazu
(,przesun w prawo”), konsultacji rozkazodawczej (,policz przedmioty,
a ja powiem ci, co masz zrobi¢”), konsultacji (bez rozkazu zgtaszam
kierownikowi, co widze, i pytam, co mam zrobi¢), wspétuczestni-
ctwa (,zastanéwmy sie, co mamy zrobi¢”). Gdy ludzie wykonujg prace
tasmowa, kierownik i wykonawca nie muszg siega¢ do wspdlnej wiedzy
ukrytej, zeby porozumieé sie co do dobrej realizacji zadah.

Sprawa sie komplikuje, gdy wspoétdziatanie przybiera posta¢ zto-
zonych operacji na symbolach i ideach. Kiedy uktada sie hasto rekla-
mowe, opracowuje strategie przedsiebiorstwa czy gminy albo spo-
rzadza ekspertyze — nie ma mozliwo$ci zaprogramowania zachowan

2 Czytelnik zechce zwrdci¢ uwage, ze nie chodzi tu o proste uzgodnienia typu:
,zamie¢”, ,przyniose”, ,zakrece”, ,wytgcz”, a o takie wydarzenia, jak ustalanie celéw
przedsiebiorstwa, jego wielkosci, wtasnosci (czy ma by¢ rodzinne czy ponadrodzinne),
sposobu podziatu zysku na konsumpcje i inwestycje itp.
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uczestnikow takich przedsiewzie¢. Wyprowadzamy stgd wniosek, ze
im bardziej ztozona jest materia wspodtdziatania, tym bardziej musi ono
by¢ oparte na konsultacjach albo wspétuczestnictwie, te zas wymagaja
dosc¢ ztozonych zachowan komunikacyjnych. Im bardziej ztozony jest
proces komunikacyjny, tym silniej osadzony byé musi w ,wiedzy ukry-
tej”. Im bardziej ztozone jest wspotdziatanie, tym silniej dobre porozu-
mienie i skuteczno$¢ wigzg sie zatem z podobienstwem kulturowym
jego uczestnikdw. Prawidtowo$¢ ta pomoze nam rzuci¢ nowe $wiatto na
zjawiska niecheci do wspétdziatania z ludZzmi innych kultur sprawiajgce
wrazenie rasistowskich uprzedzen. Dos¢ czesto nie chodzi tu jednak
o rasizm, ale o to, ze ludziom niemajgcym takiej samej ,wiedzy ukrytej”
trzeba w wiekszym stopniu objasnia¢ to, co na gruncie naszej kultury
jawi sie jako oczywiste. Pochtania to czas i wysitek, a tego nikt nie lubi.
Tak wiec nie rasizm, ale racjonalizm kalkulacyjny, o ktérym Max Weber
(2004) pisat, ze jest wyrdznikiem cywilizacji europejskiej, odpowiada
za znaczng czes¢ zjawisk okreslanych mianem segregaciji kulturowej
czy spotecznej. Jezeli uczestnicy wspoétdziatania sg kulturowo zréz-
nicowani i nie dysponujg takg samg ,wiedzg ukrytg”, to mozemy cel
wspolny przetozyé na rozkazy, czyli precyzyjne programy zachowan,
ale tylko wtedy, gdy wspotdziatanie cechuje niski poziom ztozonosci.

KARTEZJANIZM A OSOBOWOSE

W trakcie lektury dotychczasowych rozwazar mozna byto zaobser-
wowag, jak uksztattowata sie i upowszechnita kartezjanska epistemo-
logia i jak oddziatuje ona na struktury myslowe, ukierunkowuje sposéb
postrzegania i nie dopuszcza, aby postrzeganie i analiza otoczenia
wykraczaty poza ustalone ramy. W trakcie dalszych rozwazan warto
pokazac, jaki jest kulturowy mechanizm utrwalenia sie tych tendenciji
na poziomie osobowosci. W tym celu dokonana zostanie swobodna
interpretacja koncepcji osobowosci Sigmunda Freuda. Jest ona uzy-
teczna z racji dos¢ dobrego i klarownego powigzania czynnikow bio-
logicznych, intelektualnych i moralnych. Powigzanie to odwzorowuje
koncepcja osobowosci Freuda.

Osobowos¢ sktada sie z trzech elementéw: id, ego i superego,
bedacych produktem rozwoju filogenetycznego. Co to znaczy, ze na
dzisiejszy stan naszych osobowosci sktadajg sie przezycia ludzkosci
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od poczatku wytonienia sie cztowieka jako gatunku? Zobaczmy, w jaki
sposob trajektoria przezy¢ zbiorowych przektadata sie na indywidualne
sktonnosci. Podobnie jak np. koncepcja Thomasa Hobbesa, takze
Freudowska wizja dziejow ludzkosci wyrdznia w nich dwa stadia: pier-
wotne — zwierzece, i stadium kultury. W stadium pierwotnym ludzmi
kierujg instynkty, czyli pierwotne popedy unikania wysitku i cierpien,
a szukania przyjemnosci. Brak jakichkolwiek ograniczen sprawia, ze
popedy kazirodcze, mordercze czy ludozercze sg dos¢ silnie upo-
wszechnione. Wraz z przechodzeniem do stadium kultury popedy te
ulegaty jednak frustracji. Przez pojecie kultury Freud (1992, s. 10) rozu-
mie fakty niebiologiczne, czyli wiedze, srodki zaspokojenia potrzeb
i urzgdzenia. Kultura jest tu tozsama z tym, co wspoétczes$nie okreslamy
mianem zaréwno kultury, jak i cywilizacji. Kultura to wartosci i symbole,
a cywilizacja to dorobek materialny. Kultura rozwijata sie niezaleznie
od jednostek i przeciwstawiata sie im, zgdajgc wyrzeczenia sie wska-
zanych wyzej mrocznych popedow i innych im podobnych. Znaczng
role w tym procesie odgrywata religia (ibidem, s. 7-55).

Stadium kultury jest réwnoznaczne z daleko zaawansowanym pro-
cesem repres;ji instynktow do podéwiadomosci. Kultura oznacza rela-
tywnie wysoki poziom osiggnie¢ cywilizacyjnych oraz struktury organi-
zacyjne, dzieki ktérym , zycie ludzi stato sie rézne od zycia zwierzecych
przodkow”. Kultura stuzy dwu celom: obronie przed naturg i regulowaniu
stosunkéw miedzy ludzmi (ibidem, s. 79). Regulacja ta polega na tym,
ze na znaczeniu tracg instynkty i dorazne zachcianki, a coraz wiekszg
role odgrywajg utrwalone wzory zachowan, uzgodnienia, umowy etc.

Dziatalno$¢ ludzka taczy sie z wydatkowaniem energii psychicznej,
ktérej ilos¢ jest ograniczona. Sttumione popedy ulegajg sublimacji,
uwzniosleniu, co sprawia, ze relatywnie wiecej energii psychicznej
moze by¢ poswiecone na wysitek intelektualny i tworczosc¢ artystyczna.
Ta ostatnia jest bardzo wyraznym przyktadem sublimacji (uwznioslenia)
popedu seksualnego. Tlumienie instynktow i dgzen do natychmiasto-
wej gratyfikacji sprawia, ze kultura moze by¢ traktowana jako zrédto
zaréwno cierpien, jak i korzysci. Kultura zamienia szczgscie na bez-
pieczenstwo (ibidem, s. 97).

Wraz z postepowaniem proceséw akulturacji ludzkosci popedy
seksualne i agresywne zostajg ,zamkniete” w podswiadomosci,
czyli w id. Wytworem kultury oraz wtasciwych jej nakazéw i zakazéw
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moralnych jest superego. Stanowi ono odwzorowanie dziatalnosci
rodzicow i wychowawcow m.in. szkolnych, ktérzy ksztattujg i nadzorujg
czyny jednostki we wczes$niejszych fazach jej zycia. Z czasem nakazy
zewnetrzne ulegajg internalizaciji, co powoduje, ze zgodnos$¢ zachowan
z nimi jest traktowana jako przymus wewnetrzny. Niekiedy nakazy te
okresla sie mianem sumienia. Superego stuzy temu, aby zachowania
jednostki byty zgodne z wzorami i normami kulturowymi. Id i super-
ego znajdujg sie w statym konflikcie — id pcha cztowieka do pogoni
za natychmiastowg gratyfikacja, a superego nadzoruje, czy metody
osiggania przyjemnosci sg zgodne ze standardami kulturowymi.
Miedzy biologicznym id i kulturowym superego ulokowane jest ego.
,EQO rzadzi aparatem myslenia i unerwieniem miesniowym” (Freud
1967, s. 213). Jezeli id stawia zgdanie erotyczne lub agresywne, ego
uruchamia odpowiednie dziatanie w celu realizacji oczekiwan id.
Zaspokojenie popedu ego odczuwa jako przyjemnos$é. Moze sie jed-
nak zdarzy¢, ze wobec danego sposobu zaspokojenia popedu super-
€go wysunie zastrzezenia, np. dlatego, ze bedzie on niemoralny albo
bezprawny. Jezeli ego zrezygnuje z zaspokojenia, to z jednej strony
odczuwa frustracje, ale z drugiej — postuszernstwo nakazom superego
jest zrodtem dumy z wiernosci nakazom sumienia i kultury (ibidem,
s. 214 i nast.). Podleganie nakazom superego to nie tylko sublimacja
popedu ptciowego w sztuke i agresji w sport. Chodzi tu o codzienne
zachowania, takie jak dotrzymanie terminu. Id dyktuje, Ze zrobi sie co$
wtedy, gdy bedzie do tego stosowny nastréj, albo wcale, superego zas,
ze trzeba sie przemadc i wywigzac, zrezygnowac z kaprysu i zachcianki
na rzecz odlegtych w czasie, ale bardziej warto$ciowych celéw. Id
moze sugerowad, ze nie warto pracowac, bo pensja jest niewiele wiek-
sza od zasitku, ale superego dyktuje, ze ,tak sie robi” i w ten sposob
osigga sie szacunek. Mozemy przyjac, ze odwzorowaniem cztowieka
jako osoby cielesnej i intelektualnej jest ego. Jest to ,Swiadomos$é
zamknieta w ciele” (Giddens 2001, s. 79). Warto wspomnie¢ o statych,
codziennych tendencjach neurotycznych u oséb, u ktérych relacje mie-
dzy id i superego sg odczuwane jako nazbyt silnie krepujgce sponta-
nicznos¢. W sytuacji utrwalenia sie tego typu konfliktéw wewnetrznych
dochodzi do neurotyzacji osobowosci, ktéra adaptuje sie do wymogow
kultury w taki sposéb, Ze ich realizacji towarzyszy stabo ukryty lek. | tak
np. lek, nienawis¢ i poczucie nizszosci mogg byé przyczyng pogoni
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za wtadzg, prestizem i posiadaniem. Motywy te i im podobne, jakkol-
wiek silnie zabarwione neurotycznie, mogg by¢ traktowane jako sity
sprawcze kapitalizmu i w ogéle rozwoju gospodarczego. Na przyktad
neurotyczny lek przed nedzg sktania do oszczednosci i powiekszania
stanu posiadania. Inny czesty sposob neurotycznego przystosowa-
nia wyraza sie w przymusie wspoétzawodnictwa (zob. Horney 1999).
Mamy tu zatem do czynienia z zachowaniami, bez ktérych nie bytoby
kapitalizmu i rozwoju gospodarczego, takimi jak: akumulacja kapitatu,
inwestycje i konkurencja.

Na podstawie tego krétkiego oméwienia widaé dos¢ wyrazne ana-
logie miedzy wptywem kartezjanizmu na intelekt a wptywem kultury
na osobowosé. W obu przypadkach istotne sg ograniczanie sponta-
niczno$ci oraz ukierunkowanie moralne i intelektualne.

Wczesniej przywotany zostat przyktad spontanicznego mysle-
nia dwu chtopéw z polsko-biatoruskiego pogranicza. Zauwazmy, jak
bardzo ich mys$l swobodnie szybujgca miedzy rzeka, porami roku,
krowami i niebem przypomina spontanicznosc id, ktéra gdy nie jest
skrepowana przez superego, pcha nas ku coraz to nowym kapry-
som i zachciankom, nie zwazajgc na to, co dobre, a co zte, co cnot-
liwe, a co grzeszne. To, ze superego ksztattuje zachowania, jest dos¢
oczywiste. Ale co to znaczy ksztattowaé zachowania? Ot6z chodzi tu
0 analize otoczenia, znalezienie przedmiotéw zaspokajajacych poped
(katektycznych), rozpoznanie norm moralnych majacych zastosowanie
w danej sytuacji i wybor stosownych zachowan. Zwréémy uwage na
sformutowanie ,analiza otoczenia”. Oznacza ono rozpoznanie obiektéw
otaczajgcych, poklasyfikowanie ich, okreslenie relacji miedzy nimi,
znalezienie zwigzku migedzy wiasng potrzeba a obiektami etc. Te czyn-
nosci intelektualne to nic innego jak zastosowanie logiki do analizy
otoczenia. Jak pamietamy, logika stosowana to wytwér kulturowy, kar-
tezjanizm raczej nie powstatby na gruncie buddyjskim. Ksztattowanie
konkretnych zachowan jest zatem owocem nierozerwalnego zwigzku
moralnosci i logiki. Trzeba wiec przyjaé, ze racjonalnos¢ analityczna
jest elementem superego, ludzi uksztattowanych w europejskim kregu
kulturowym, w takim samym stopniu jak indywidualizm etyczny. W ten
sposob, odwotujgc sie do kategorii psychoanalitycznych, wykazalismy
zasadno$¢ postugiwania sie kategorig ,0sobowo$ci europejskiej”. Na
zakonczenie tych uwag odnotujmy, Ze tak jak zachowanie cnotliwe jest
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powodem do dumy, tak i piekne uzycie mysli jest zrodtem satysfakcji.
Zobaczmy teraz, w jaki sposob rozprzestrzeniat sie kartezjahski racjo-
nalizm analityczny. Nie ulega watpliwos$ci, ze poczatkiem tej ekspansiji
byto oswiecenie.

W Polsce, jakkolwiek zmagano sie z naptywem cudzoziemszczyzny
i broniono tozsamosci, byty to, jak pisze Jedlicki (2002, s. 50 i nast.),
spory w obrebie tego samego kregu kulturowego. Szczegdlnie donioste
znaczenie dla recepcji racjonalnosci analitycznej miato przejmowa-
nie, adaptowanie i kopiowanie réznego typu konstytucji, kodeksow
i regulacji prawnych. Dokumenty te oparte na logice kartezjanskiej
regulowaty postepowanie codzienne i zmuszaty do zapoznania sie
z tg logikg i i opanowania jej pod rygorem niemoznosci zatatwienia
codziennych spraw zyciowych. | tak np. kodeks napoleonski, regu-
lujgc stosunki wtasnosciowe, zmuszat kazdego nawet analfabete do
opanowania wtasciwej mu logiki, jezeli chciat on zrobi¢ cokolwiek ze
swojg wiasnoscig. Racjonalizm analityczny przekazywany jest takze
przez instytucje oswiatowe, czasami przez literature czy niektére mass
media, stajgc sie elementem superego.

Wkomponowywanie w osobowos¢ zasad racjonalizmu analitycz-
nego jest réwnoznaczne z akulturacjg gtéwnego nurtu filozofii euro-
pejskiej i nauk spotecznych, a w kazdym razie tej ich czesci, ktéra sta-
nowita intelektualne zaplecze demokracji i, z roznymi zastrzezeniami,
gospodarki rynkowej. Nie przebiegato to oczywiscie bez zakidcen.
Racjonalizm analityczny jest nie mniejszym gwattem na spontanicz-
nosci umystowej niz normy moralne nad popedami.

Pierwszym bodaj buntem przeciwko racjonalizmowi byt XIX-wieczny
romantyzm z wtasciwym mu eksponowaniem spontanicznego mysle-
nia. Znacznie pozniej, w latach 60. i 70. XX w., mieli§my do czynienia
z interkontynentalnym ruchem kontrkulturowym, ktéry stanowit wrecz
podrecznikowy przyktad buntu i czesciowego zwyciestwa id nad super-
ego. Chodzi tu o tzw. rewolucje seksualng, ktéra w dos¢ ascetycznych
krajach protestanckich, takich jak Dania i Szwecja, miata bardziej wido-
wiskowy przebieg niz w mniej rygorystycznych krajach katolickich:
Wioszech, Francji, Hiszpanii.

Wspomniana wczesniej obietnica bezpieczenstwa danego przez
kulture w zamian za szczescie oferowane przez id jest dos¢ zawodna,
co staje sie szczegdlnie widoczne na ptaszczyznie intelektualnej.
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Wiasciwy kartezjanskiemu ideatowi kulturowemu rygoryzm inte-
lektualny narzuca na umyst bardzo silne ograniczenia. Ogranicza eks-
presje, odgornie kawatkuje osobowosé na rozum i psychike, narzuca
umystowi okres$lone $ciezki i zmusza do zaniechania innych. Dla niekto-
rych osob ograniczenia te sg nazbyt silne i mogg prowadzi¢ do stanéw
chorobowych, takich jak wczes$niej opisane symptomy paranoidalne
lub jakiekolwiek inne. Kartezjanizm otwiera nowe horyzonty, ale takze
rodzi zagrozenia. Juz w latach 30. XX w. na gruncie socjologii wiedzy
sformutowano postulat syntezy holistycznego myslenia wtasciwego
kulturze azjatyckiej i analitycznego wtasciwego kulturze europejskiej
(zob. Scheler 1990). Nieco pdzniej przedstawiciele tzw. psychoanalizy
kulturowej zauwazyli immanentny zwigzek miedzy segmentacjg umystu
a niektérymi symptomami choréb, ktoére okreslamy mianem psychicz-
nych. Sformutowano zasady terapii polegajgce na zastosowaniu tre-
ningu intelektualnego wzorowanego na buddyzmie zen. Holistyczne,
ptynne myslenie, nastawione na niezaktdcony barierami logiki prze-
ptyw wrazen, moze by¢ lekarstwem dla umystéw zmeczonych racjo-
nalizmem analitycznym (zob. np. Fromm, Suzuki, De Martino 2000).
Sadzi¢ mozna, ze opisane wczesniej i odpowiednio opracowane przez
psychoanalitykéw wzorce myslowe z polsko-biatoruskiego pogranicza
réwniez mogtyby by¢ wykorzystane w seansach terapeutycznych.

PRzYSszt0$¢ KARTEZJANSKIEGO IDEALU KULTUROWEGO.
POSTMODERNIZM | DRUGA MODERNIZACJA

Pod koniec XX w. zostat zapoczgtkowany nowy prad ideowy okres-
lony mianem postmodernizmu. Najpierw w architekturze i sztuce,
potem za$ w filozofii i naukach spotecznych rozpoczeta sie kontesta-
cja idei i metodologii modernistycznej bedace;j intelektualnym zaple-
czem cywilizacji przemystowej. Rzadko ktéry kierunek intelektualny
nastreczat tylu trudnosci w zdefiniowaniu wiasciwej mu epistemologii
i ontologii. By¢ moze nieokreslonosc¢, eklektyzm i rozbieznosci czy
odmiennos$ci przekazéw intelektualnych jego przedstawicieli wynikajg
z tego, ze zrédta postmodernizmu tkwig w dos¢ ezoterycznych dziedzi-
nach, takich jak krytyka literacka, film, teatr, malarstwo czy specyficzne
skrzyzowanie nauki i sztuki w postaci architektury. Za punkt wyjscia do
dalszych rozwazah przyjmijmy konstatacje Jerzego Szackiego (2002,
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s. 913 i nast.), Zze postmodernizm jest reakcjg i krytykg wszystkich
tych zasad epistemologicznych i ontologicznych, ktére uformowaty sie
w naukach spotecznych w trakcie oswiecenia lub jako jego kontynuacje,
okreslane mianem modernizmu. Postmodernizm jest zatem analizg
krytyczng sposobu uprawiania nauk spotecznych i krytykg instytucji
spotecznych.

Metodologia modernistyczna opierata sie na przekonaniu, ze wyniki
coraz to nowych badanh prowadzg do kumulacji wiedzy i dajg mozliwosé
tworzenia praw uniwersalnych. Prawa te sg podstawg dziatalnosci
praktycznej, a ta z kolei tworzy nowe urzadzenia lub formy wspétdzia-
tania zbiorowego, ktére czynig zycie ludzi lepszym. O ile modernizm
zawierat projekty zmian pozgdanych w postaci budowy ,krélestwa”
wolnosci czy sprawiedliwosci spotecznej, tworzenia cywilizacji pokoju,
wspolnej Europy, dgzenia do postepu gospodarczego etc., o tyle post-
modernisci uznajg tego typu dziatalno$¢ za bezsensowng. Bezsens
wynika z dwu powoddw. Pierwszym jest zakwestionowanie celowosci
tworzenia praw ogdlnych i jednolitych metod badawczych. Drugim —
przekonanie o niemoznosci gromadzenia wiedzy intersubiektywnej
z racji ludzkich ograniczen poznawczych. Ludzie postrzegajg swiat
przez pryzmat swojego spotecznego usytuowania i swoich intereséw,
a takze relacji wladzy, w jakich uczestniczg. Réwniez wyniki badan
naukowych i teorie na nich oparte nie majg wiele wspoinego z ,prawdg”,
poniewaz nauka jest nastawiona na odpowiadanie na pytania sta-
wiane przez tych, ktdrzy jg finansuja. | dlatego wykrywana w badaniach
naukowych ,prawda” jest prawdg grup majagcych wtadze i pienigdze,
a nie wszystkich ludzi.

Jak wida¢, mamy tu do czynienia z do$¢ daleko idgcym zakwestio-
nowaniem sensownosci kartezjanskiego ideatu kulturowego w pota-
czeniu z przekonaniem o niecelowosci jego stosowania we wspotczes-
nych naukach spotecznych. Warto doda¢, ze krytyka kartezjanizmu nie
jest wytgcznie domeng badaczy ponowoczesnosci. W rozdziale 14 tej
ksigzki opisano krytyczng analize kartezjanizmu inspirowang prawo-
stawnymi watkami zawartymi w rosyjskiej mysli filozoficzne;.

Trzeba zauwazy¢, ze obserwacja wspoétczesnych proceséw gospo-
darczych i spotecznych dostarcza wielu przyktadéw modwigcych
o tym, ze uniwersalne prawa okazujg sie zawodne, jak prawo popytu

i podazy na rynku ropy naftowej (zob. rozdz. 10) czy prawa dotyczgce 51
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zmniejszania sie wrogosci w nastepstwie intensywnych kontaktéw albo
prawa uczenia sie (zob. rozdz. 9). Nie oznacza to jednak, ze nalezy
odrzuci¢ kartezjanski ideat kulturowy.

Analizy zmierzajgce do catosciowej oceny wspotczesnosci w epoce
globalizacji podjeto m.in. konsorcjum badawcze czterech niemiec-
kich uniwersytetéw utworzone przez Niemieckie Stowarzyszenie Ba-
dawcze. Whnioski z tych badan opisali Ulrich Beck i Christoph Lau
(2005). Najwazniejszym wnioskiem jest odrzucenie hipotezy mowigcej
o tym, ze wspotczesne zachodnie spoteczenstwa zmierzajg od nowo-
czesnosci do ponowoczesnosci. Na podstawie analiz teoretycznych
i empirycznych zrealizowanych w ramach konsorcjum ustalono, ze
nie ma wyraznej dystynkcji (przerwy, zerwania, bariery, nieciggtosci)
miedzy podstawowymi sktadowymi nowoczesnosci. Obserwowane
zmiany majg charakter ciggty i dlatego bardziej adekwatne jest mowie-
nie o transformaciji (zmianach) kluczowych instytucji nowoczesnosci,
takich jak panstwo narodowe czy rodzina.

Druga modernizacja dzieli z pierwszg (epoka przemystowa) te samg
koncepcje racjonalnosci i optymalnosci oraz ten sam kontekst insty-
tucjonalny. Prowadzi to do stwierdzenia, Zze spoteczehstwa zachod-
nie nadal sg ,nowoczesne” i wchodzg w faze drugiej modernizacji
(ibidem, s. 525 i nast.). Trzeba przyznac, ze konstatacje te sg lepiej
uzasadnione niz koncepcje postmodernistyczne, na ogoét operujgce
kategoriami uniwersalnymi o duzej zawartosci emocjonalnej (rozpacz,
rozpad, utrata tozsamosci, alienacja), ktére jednak sg bardzo stabo
osadzone w materiale empirycznym. Niektére z tych koncepcji zostang
przedstawione w rozdziale 10.

Epoka postindustrialna nie jest wiec postmodernizmem, ale kon-
tynuacjg modernizacji industrialnej. W ramach drugiej modernizaciji
mozna wyrézni¢ dwa stadia: refleksywnos¢ i refleksyjnosé (zob.
Beck, Lau 2005). Modernizacja refleksywna to proces niekontrolo-
wanych zmian prowadzgcych do podkopywania przez spoteczenstwo
przemystowe wiasnych fundamentéw (klas, branz przemystowych,
zawodow itp.). Modernizacja wchodzi w stadium refleksyjne wtedy, gdy
w spoteczenstwie ryzyka zostanie dostrzezona nieprzewidywalnos¢
zagrozen powodowanych przez rozwoj technologiczno-przemystowy
i podjety namyst nad fundamentami spojnosci spotecznej i podstawami
racjonalnosci. Gdy spoteczenstwo samo sie okresli jako spoteczenstwo
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ryzyka (zob. rozdz. 10), wtedy wejdzie w stadium modernizaciji reflek-
syjnej (zob. Beck 2009, s. 13 i 21). Jak wida¢, pierwsze stadium to
dolegliwosé, natomiast drugie to dolegliwos¢ uswiadomiona o zdefinio-
wanych przyczynach. Przypomina to troche koncepcje klasy w sobie
i klasy dla siebie Karola Marksa, przy czym nie jest to zarzut, a ana-
logia majgca na celu lepsze przyblizenie esencjalnej zawartosci obu
rodzajow modernizac;ji.

Co z tego wynika dla kartezjanskiego ideatu kulturowego? Epoka
postindustrialna to epoka drugiej modernizacji w stadium refleksyw-
nym. Mamy tu do czynienia z coraz wiekszym uzaleznieniem ludzi
i instytucji od porad ekspertéw i od wynikéw badan naukowych. Rozwdj
nauki polega na kwestionowaniu dotychczasowych paradygmatow.
Ponadto zapotrzebowanie ze strony gospodarki sprawia, ze badania
majg coraz bardziej szczego6towy charakter (szerzej zob. rozdz. 10).

Pojawienie sie kartezjanizmu byto nowym etapem w immanent-
nym ludzkosci dgzeniu do okietznania chaosu poznawczego poprzez
ustalenie trwatych prawidtowosci, do ktérych mozna sie odwotac,
ksztattujgc wtasne zachowania. Kartezjanizm to racjonalne groma-
dzenie i uzytkowanie wiedzy po to, by przetworzy¢ niepewno$é na
wskazowki postepowania w danej sytuacji. W trakcie ekspansiji kar-
tezjanizmu (w epoce XIX-wiecznego pozytywizmu) oczekiwano, ze
dzieki badaniom i kumulacji wiedzy uda sie kazdg z dziedzin nauki
opisac¢ za pomocg kilku uniwersalnych praw naukowych i dzieki temu
wypracowac jednoznaczne i bezbtedne wskazéwki postepowania, czyli
takie, ktérych prawdopodobienstwo sukcesu wynosi jeden. W epoce
tej wykrycie prawa uniwersalnego byto wstepem do rozciggania go
na jak najwiekszg liczbe przypadkéw. W koncu jednak pojawiat sie
przypadek odmienny, co byto interpretowane w kategoriach katastrofy.
Przyczyn upatrywano na ogét w utomnym stosowaniu danego prawa
naukowego lub w btedzie ludzkim. Z czasem nowe badania prowadzity
do sformutowania nowego prawa ogdlnego, na gruncie ktérego dawna
,katastrofa” dawata sie wyjasni¢ jako normalne nastepstwo zjawisk,
ktérych wczesniej nie znano i nie opisano. Nadal jednak wskazowki
postepowania wyprowadzane z coraz to nowych praw ogoélnych trak-
towano jako pewniki.

W epoce drugiej modernizacji coraz bardziej widoczne byto, ze
pozytywistyczna wiara w to, iz poszczegdlne dziedziny nauki da sie
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zamkng¢ w ramach niewielkiej liczby praw ogdlnych, okazata sie
zawodna. Trwa rozwdj wiedzy, ale dzieje sie to w warunkach jej coraz
wiekszego rozdrobnienia. Stopniowo utrwala sie poglad, ze nalezy
odrzuci¢ marzenie o ,wykryciu pierwszej przyczyny wszystkiego”
i doskonali¢ wiedze przez coraz lepsze rozpoznanie problemow uzna-
wanych dotychczas za nazbyt szczegdtowe. One takze majg prak-
tyczne znaczenie ulepszajgce ludzkie zycie. Jedng z cech nowego
stanu rzeczy w dziedzinie poznania jest to, ze o ile wczesniej pluralizm
poznawczy byt marginalizowany, o tyle w okresie drugiej modernizacji
staje sie coraz bardziej zinstytucjonalizowany. To, co kiedy$ pozosta-
wato na uboczu danej dyscypliny, obecnie staje sie waznym nurtem
badanh. Wraz z nasileniem sig takich zjawisk dyscyplina naukowa dzieli
sie na czeéci o whkasciwych im odmiennych regutach. Granice mie-
dzy nowymi subdyscyplinami sg ptynne. W efekcie w ramach danej
dyscypliny sg stosowane przemiennie odrebne definicje podobnych
zjawisk. O granicach subdyscyplin i stosowanych definicjach decydujg
praktyczne potrzeby (zob. Beck, Lau 2005, s. 532 i 535).

Szczegodtowos¢ badan prowadzi do pogtebienia wiedzy. Towarzyszy
temu state réznicowanie dziedzin naukowych na coraz bardziej szcze-
gotowe specjalnosci. Nadal trwa poszukiwanie praw ogélnych. Nie
jest to jednak tak jak dawniej poszukiwanie praw ogoélnych dla danej
dziedziny naukowej jako catosci, np. medycyny, ekonomii czy socjologii.
Nowe prawa majg za zadanie objasnia¢ zaleznosci miedzy zjawiskami
zamknietymi w coraz wezszych subdziedzinach naukowych. | robig to
coraz lepiej. W ramach waskich subdyscyplin wzrasta liczba bezwyjat-
kowych praw dajgcych podstawy do dalszej ekspansji badan i zasto-
sowan praktycznych. | tak np. obecnie jeste$my Swiadkami ekspansiji
biotechnologii i rosngcej skutecznosci lekarstw oraz nanotechnologii
i jej zastosowan w medycynie i zbrojeniach.

Niestety bezwyjatkowe prawa szczegétowe dotyczgce poszcze-
golnych elementéw danego systemu nie zawsze dajg sie potgczyé
w jedno prawo ogodlne dotyczgce systemu jako catosci. System to
twér ztozony z elementéw powigzanych ze sobg w taki sposob, ze
zmiana zachowania jednego z nich oddziatuje co najmniej na elementy
Z nim sgsiadujgce. Zatézmy, ze tych elementéw jest 5 (e1, e2... e5).
Kazdy z nich stanowi domene badan odrebnej subdyscypliny nauko-
wej i kazdy jest opisany za pomocg bezwyjgtkowego prawa ogdlinego
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wiasciwego dla jednej z pieciu subdyscyplin naukowych. Aby zatem
poznac¢ system (S) jako cato$é, trzeba dodac do siebie wiedze o zacho-
waniu pieciu elementow:

S=el+e2+e3+e4+eb.

Z definicji wynika jednak, ze elementy systemu oddziatujg na siebie,
czyli wehodzg ze sobg w interakcje, ktére moga by¢ zrédtem nowych
zjawisk. | tak np. wodér i tlen to elementy systemu ,powietrze”. Niemniej
podczas badania powietrza moze sie zdarzy¢, ze w prébce znajdzie sie
dwa razy wiecej wodoru niz tlenu — wtedy nie bedziemy mogli opisaé
sktadu powietrza, bo otrzymamy wode. Wodér i tlen wejdg ze sobg
w interakcje. Podobnie moze by¢ w przypadku naszego systemu. Zeby
opisac jego zachowanie w réznych sytuacjach, musimy uwzglednié
mozliwos$¢ interakcji miedzy poszczegolnymi elementami. Moze to byé
interakcja elementu pierwszego z drugim albo trzeciego z pigtym. Moga
tez wystgpi¢ obie i jeszcze dodatkowe interakcje trzech innych albo
wszystkich pieciu elementéw. W efekcie wyjsciowe réwnanie znacznie
sie komplikuje:

S=el+e2+e3+e4+eb+elxe2+elxel3+elxed+...
+elxe2xe3...elxe2xe3 xed xeb

| to jeszcze nie wyczerpuje wszystkich mozliwosci. To, co jest pro-
ste w ujeciu matematycznym, bardzo sie komplikuje, gdy kategoriom
trzeba przyporzadkowa¢ empiryczne odpowiedniki. Konieczne jest
zgromadzenie i przetworzenie olbrzymiej liczby informaciji, a to z kolei
wymaga kosztownych badan. Rzeczywiste systemy, np. ludzki orga-
nizm, grupa spoteczna, rynek, liczg o wiele wiecej niz pie¢ elemen-
téw. Badania takich ztozonych systemoéw moga niekiedy prowadzi¢ do
paradoksu polegajgcego na tym, ze coraz wieksza wiedza o czesSciach
skltadowych danego systemu staje sie zrodtem coraz wiekszych kto-
potéw z jej przetworzeniem i uogdélnieniem na caty system.

Chociaz nie zawsze pogtebienie wiedzy skutkuje lepszymi prawami
uniwersalnymi, to powoduje lepsze uswiadomienie sobie ograniczeh
posiadanej wiedzy. Tak jak w psychoanalizie rozwdj badan prowadzit
do wypracowania kategorii nieSwiadomosci i rozpoznania jej wptywu na
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procesy psychiczne i poznawcze, tak w naukach behawioralnych coraz
lepiej rozumiemy, gdzie konczy sie nasza wiedza i czego mozemy sie
poza nig spodziewac. Stanowi to podstawe nowego poszukiwania
sposobow przejscia od badan do zalecen praktycznych.

Niepewnos¢ w coraz wiekszym stopniu przybiera postac interakcyjnej
wspoétzaleznosci znanych zjawisk o trudnych do doktadnego ustalenia
konsekwencjach. Przedmiotem poszukiwanh sg precyzyjne wyliczenia
nastepstw tgcznego oddziatywania praw szczego6towych witasciwych
réznym subdyscyplinom naukowym. To, co kiedy$ miato poznawczy
status ,katastrofy”, obecnie jest wtgczane do zalecen praktycznych jako
tzw. skutki uboczne, mozliwe zagrozenia, zdarzenia nieplanowane itp.
W epoce drugiej modernizacji wiedza naukowa w coraz wiekszym stop-
niu ktadzie nacisk na tgczenie pewnosci z oszacowaniem niepewnosci,
ktdre przybiera postac ilosciowych i jakosciowych przewidywan praw-
dopodobienstwa pojawienia sie zjawisk innych, niz przewiduje dane
prawo naukowe.Najczesciej poszukuje sie réznego typu zagrozen,
wynikajgcych z niemozliwej do systematycznego opisania olbrzymiej
liczby potencjalnych interakcji miedzy zjawiskami powigzanymi z tymi,
ktérych dotyczg badania naukowe i zalecenia praktyczne. Znaczna
czes¢ tych zagrozen nie wynika stad, ze sg sfery zycia, o ktérych nic
nie wiemy. Wrecz przeciwnie, ich zrodtem sg zjawiska znane, ale takie,
ktérych mozliwosci interakcyjnych nastepstw sg tak duze, ze nie mozna
ich precyzyjnie zmierzy¢. Kumulatywny rozwoj wiedzy szczegdtowej
sprawia jednak, ze mozliwe jest coraz bardziej wiarygodne szacowanie
prawdopodobienstwa potencjalnych zagrozen towarzyszgcych dzia-
talnosci praktycznej. Drugim zrédtem tych zagrozeh jest relatywnie
wysoki poziom wiedzy naukowej, ktéra obecnie rozwija sie poprzez
ciggte kwestionowanie praw ogolnych oraz ich réznorodnos¢, dlatego
zalecenia poszczegolnych szkot naukowych réznig sie miedzy soba.
Wsrod uzytkownikéw nauki (tj. spoteczenstwa) moze to powodowac
poczucie niepewnosci i zagrozenia oraz prowadzi¢ do wzrostu nacisku
na uzyskanie wiedzy o mozliwych nastepstwach, a zwtaszcza o poten-
cjalnych zagrozeniach wynikajgcych z wyboru ,réwnie naukowych”,
ale odmiennych zalecen. Spoteczne skutki umasowienia tych zjawisk
zostaty opisane w rozdziale 10 poswieconym spoteczenstwu ryzyka.

Wspodtczesny kartezjanizm jest o wiele bardziej analityczny niz
w epoce pozytywizmu. Prawa ogélne majg w coraz wiekszym stopniu



PobsuMOwWANIE

charakter statystyczny i polegajg na interdyscyplinarnych syntezach
wiedzy prébujgcych tgczyé wiedze pewng z oszacowaniem ryzyka
wystgpienia r6znego typu zagrozen. Przyszto$¢ kartezjanskiego ideatu
poznawczego to eksploracja szczegotéw, doskonalenie tgczenia wie-
dzy ponad réznymi prawami ogélnymi. Swiadomosé istnienia granic
posiadanej wiedzy nakazuje ,przewidywac nieznane”. Refleksja taka
bazuje na konstataciji, ze to, co zbadane (i nam znane), stanowi pod-
stawe okreslenia jedynie niektérych przyczyn sukcesu lub niepowo-
dzenia. Natomiast catej reszty mozemy sie domysla¢, tgczgc odsepa-
rowane fragmenty wiedzy czastkowej na ksztatt teczy nad morzem
nieznanego.

PoDSUMOWANIE

Dobre funkcjonowanie instytucji demokratycznych zalezy od tego,
czy i w jakim stopniu sg one zakorzenione w strukturach poznawczych
cztowieka. Instytucje demokratyczne sg definiowane w kategoriach
samoorganizowania sie ludzi. Warunkiem wstepnym samoorganizo-
wania sie jest swobodna mozliwos¢ przedktadania wtasnych intere-
sOw ponad inne i szeroka akceptacja obiektywnych kryteriow oceny,
kto ma racje, a kto nie. Te obiektywne kryteria majg swoje zrédto
w kartezjanskich zasadach epistemologicznych, ktére ugruntowaty sie
w Europie jako tzw. kartezjanski ideat kulturowy. Taki sposéb pozna-
wania swiata relatywnie Scisle programuje umyst i komunikacje mie-
dzyludzka, opierajgc je na logice formalnej. Na gruncie innych kregéw
kulturowych, takich jak buddyzm czy konfucjanizm, uksztattowaty sie
odmienne epistemologie. Azjatyckie spoteczenstwa oferujg ludziom
wiecej wolnosci intelektualnej, ale nie behawioralnej. Europejskie
spoteczenstwa sg wolne behawioralnie, ale nie w metodach poznaw-
czych. Demokratyczne instytucje bazujg na dyscyplinie intelektualnej
i wytonity sie w warunkach matej wolno$ci intelektualnej i duzej beha-
wioralnej. Najwazniejsze kategorie demokratycznej samoorganizaciji
to: racjonalnos¢ analityczna, indywidualizm etyczny, uniwersalizm,
bezosobowos$¢, przewidywalnosé i zaufanie.

Wspoiczesnie jestesmy w stadium drugiej modernizacji. Obecny
stan rozwoju wiedzy polega na relatywnie duzej kumulacji wiedzy
oraz wysokiej wiarygodnosci praw naukowych w ramach bardzo
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szczegobtowych subdyscyplin. Radykalnemu zwiekszeniu ulegto uza-
leznienie ludzi od rozwoju nauki i porad ekspertéw. Przysztos¢ kar-
tezjanskiego ideatu poznawczego to tworzenie nowych uogdlnien na
podstawie coraz bardziej szczegdtowych wynikéw badan oraz dostar-
czanie ludziom wiedzy stuzgcej doskonaleniu komunikacji zbiorowej
poprzez umiejetnos¢ oddzielenia tresci przekazu od intereséw i emo-
cjonalnych uwiktan, a takze zrozumienie i kontrolowanie relacji miedzy
migedzy wiedzg werbalng a domy$lng w trakcie komunikowania sie
z innymi ludzmi.



2. HISTORYCZNE ZRODLA POLSKIEJ KULTURY
ORGANIZACYJNEJ W KONTEKSCIE EUROPEJSKIM

METODY ANALIZY

Wspotczesni badacze utozsamiajg kulture z przedmiotami ideo-
wymi znaczacymi dla ksztattowania sie zachowan spotecznych. | tak
np. w badaniach nad réznicami narodowych kultur organizacyjnych
kulture zdefiniowano jako ,zbiorowe zaprogramowanie umystu, ktére
odréznia cztonkdéw jednej grupy lub kategorii oséb od cztonkéw innej”
(Hofstede 2000, s. 375).

Ujednolicanie zachowan w ramach jednej kultury dokonuje sie na
podstawie wzoréw zachowan i wartosci (zob. Parsons 1951, s. 15 46;
Kloskowska 1983, s. 214 i 229; Benedict 1966, s. 67—116) albo norm,
ktére moéwig o tym, jak nalezy postepowaé (zob. Znaniecki 1971,
s. 468-538). Wzory zachowan sg to modele informujgce, jakich zacho-
wan oczekuje sie od osoby zajmujgcej dang pozycje spoteczng w danej
sytuacji. Wartos$ci to przedmioty materialne lub ideowe (np. pienigdze,
uczciwosé, godnosé, wolnosé, przedsiebiorczosé, gospodarnosc itp.),
ktére sg uznawane za godne pozadania, natomiast ich brak jest na
gruncie danej kultury odczuwany jako frustracja.

Zastanéwmy sie, gdzie wérdd tych wszystkich wzordw i wartosci
nalezy umiejscowi¢ kulture organizacyjng. Otéz bedzie ona utozsa-
miana z wartosciami, wzorami i instytucjami, ktére regulujg wspot-
dziatanie ludzi w trakcie pracy. Na potrzeby dalszych rozwazan przyj-
mijmy, ze instytucje sg to kulturowo utrwalone metody regulacji ram
dla zachowan zbiorowych w sferze gospodarczej, polityczneji w zyciu
codziennym. Ramy instytucjonalne mogg pozwalaé na wiekszg lub
mniejszg swobode w doborze zachowan. Instytucje dzielimy na for-
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malne (np. prawo wtasnosci, umowa cywilna) i nieformalne (np. narze-
czenstwo, goscinno$¢ itp.). Szczegdlnym przypadkiem instytuciji sg
organizacje. Kultura organizacyjna jest elementem szerszego kom-
pleksu zjawisk, ktéry mozemy okresli¢ mianem kultury gospodarcze;j.
Dos¢ czesto oba te terminy sg zresztg uzywane zamiennie. Podobnie
bedzie w ramach tego opracowania. U zrédet tego uproszczenia lezy
wygoda stylistyczna.

Analiza europejskich zréznicowan kulturowych bedzie realizowana
w dwdch wymiarach: instytucjonalnym i ideowym. Wymiar instytu-
cjonalny obejmuje analize relacji miedzy podstawowymi instytucjami
gospodarczymi i politycznymi. Zaktada sie, ze instytucje te stanowig
podstawe dtugofalowego ksztattowania sie wzoréw i wartosci kulturo-
wych. Chodzi o nastepujgcy rodzaj wnioskowania. Najpierw pojawiajg
sie interesy, czyli korzystne stany rzeczy; dla szlachty wschodnio-
europejskiej w XVI w. korzystny byt eksport zboza. Potem pojawiajg sie
instytucje relatywnie najlepiej stuzace tym interesom, takie jak folwark,
i instytucje polityczne podtrzymujgce folwarczny sposéb gospodaro-
wania. Na bazie utrwalonych instytucji tworzg sie specyficzne wzory
zachowan i wartosci. Najpierw gospodarka, potem kultura.

Drugi wymiar analizy r6znic kulturowych odwotuje sie do idei i kon-
centruje na wykryciu odmiennych zaleznosci. Bywa tak, ze pojawienie
sie zmian w obrebie kultury skutkuje upowszechnieniem sie nowych
instytucji gospodarczych. Jednym z elementéw kultury jest religia.
Zmiana religijna polegajgca na pojawieniu sie protestantyzmu zaowoco-
wata upowszechnieniem instytucji kapitalistycznych. Najpierw kultura,
potem gospodarka. W trakcie dalszych analiz pokaze, w jaki sposob
podziat na katolicki i protestancki krag kulturowy wigze sie z réznicami
w zachowaniach.

MAX WEBER | RELIGIJNE ZRODLA KAPITALIZMU

W 1905 r. zostata opublikowana praca Maksa Webera Etyka pro-
testancka i duch kapitalizmu, w ktérej autor zakwestionowat twier-
dzenie Karola Marksa méwigce o tym, ze idee religijne sg pochodng
bytu spotecznego. Wedtug Webera prawda wyglgda nieco inaczej, to
wiasnie idee religijne mogag by¢ zrédtem rozwoju spotecznego. | tak,
u zrodet powstania kapitalizmu jego zdaniem lezy etyka protestancka,
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a w szczegolnosci wykreowany przez nig zesp6t nakazéw moralnych,
okredlanych mianem ducha kapitalizmu. Te nakazy moralne mogty
wywotac ,kapitalistyczne zachowania spoteczne” dopiero wtedy,
gdy staty sie wzorami zachowan dla wzglednie duzych zbiorowosci.
Kapitalizm powstat zatem dlatego, ze ,duch kapitalizmu” upowszech-
nit sie w krajach Europy Zachodniej, w ktérych dominowali liczbowo
wyznawcy protestantyzmu.

Zbidér nakazéw moralnych nazwanych ,duchem kapitalizmu” sktada
sie ze stosunkowo duzej liczby elementéw, o réznej mocy sprawczej dla
powstania interesujgcych nas tu zachowan. Uwaza sie, ze stosunkowo
najwiekszy udziat w zaistnieniu ,kapitalistycznych zachowan” majg
normy moralne regulujgce stosunek cztowieka do Boga, do innych
ludzi, do siebie samego i do pracy.

Jak zatem powstaje kapitalizm? Najpierw pojawiajg sie idee reli-
gijne, zgodnie z ktérymi wtasng osobe nalezy postrzegaé w kategoriach
realizacji nakazoéw Bozych, ale tre$¢ tych nakazéw jest nieco inna niz
do tej pory. Nie ma zadnego usprawiedliwienia dla zaniedban w tym
zakresie i pietha grzechu nie sg w stanie zdjg¢ z cztowieka rytuaty,
takie jak praktykowane w katolicyzmie zal za grzechy, spowiedz czy
odpust.

Zobaczmy teraz, w jaki sposéb etyka protestancka przyczynita sie do
powstania kluczowych instytucji kapitalizmu w krajach protestanckich.
Zacznijmy od akumulacji. Waznym problemem byta w szczegdlnosci
tzw. akumulacja pierwotna. Polegata ona na skokowym zwiekszeniu
kapitatu inwestycyjnego koniecznego do sfinansowania postepu tech-
nicznego i szybkiego zwiekszania rozmiaréw przedsiewzie¢ gospo-
darczych. Jednym ze zrodet byt rozwéj handlu w nastepstwie odkryé
geograficznych. Niespodzianke natomiast stanowito to, ze zyski nie
zostaty skonsumowane jak np. w Hiszpanii, ale zainwestowane. Drugim
waznym zrodtem akumulacji pierwotnej byt takze inny niz do tej pory
podziat nadwyZzki; mniej przeznaczano na konsumpcje, wiecej zas na
inwestycje. Dziatalno$¢ gospodarcza zaczeta coraz bardziej zmie-
nia¢ ukierunkowanie. W coraz wiekszym stopniu dostarczenie rodzinie
srodkéw konsumpcji zostaje zastgpione przez autoteliczng potrzebe
dazenia do wzrostu i ekspansji. Zeby sfinansowaé konieczne do tego
inwestycje, rosnie nacisk na gromadzenie oszczedno$ci. Kluczowg
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stosunek do wynikéw gry rynkowej. Znaczenie konkurencji dla rozwoju
gospodarczego nierozerwalnie wigze sie z indywidualizmem, przy czym
interesuje nas tu gospodarczy wymiar tego ostatniego. Indywidualizm
ekonomiczny jest to spotecznie utrwalone i powszechnie podzielane
przekonanie, ze czerpanie pozytkéw z dziatalno$ci gospodarczej
przystuguje tylko wtascicielowi (ewentualnie jego najblizszej rodzi-
nie: zonie, dzieciom), natomiast wszyscy inni sg z tego wykluczeni.
Indywidualizm jest instytucjg zrywajaca z dotychczasowym przekona-
niem, ze sukces gospodarczy jednostki powinien stuzy¢ komus wie-
cej niz jednostka. W ten sposéb wykluczony zostat udziat rodu, jako
zwigzku biologicznego, z korzystania z wtasnosci. Efektem tego stanu
rzeczy jest znaczne ograniczenie liczby oséb, ktére miaty prawo do
czerpania srodkéw do zycia z wtasnosci, na takim samym poziomie
jak wiadciciel. W oczywisty sposdb zwiekszyto to fundusz inwestycyjny
warsztatu czy gospodarstwa rolnego. Takie oto zmiany wprowadzita
etyka protestancka.

Pytanie, dlaczego tak sie stato. Protestantyzm zmienit stosunek
Boga do cztowieka. Bog co prawda stworzyt Swiat, ale przestat sie nim
i ludzmi interesowaé. Dla cztowieka najwazniejsze, jak zawsze, jest
zycie po $mierci. Radykalna odmiana protestantyzmu gtosita koncepcje
predestynacji, zgodnie z ktérymi nie wszyscy zostang zbawieni i tylko
niektore osoby sg do tego wyznaczone przez Boga, ale nikt nie wie, kto,
i nie jest w stanie sie tego dowiedzie¢. Mniej radykalna odmiana gtosita,
ze mozna otrzymac znak Laski Panskiej informujacy o tym, ze cztowiek
znajduje sie na dobrej drodze do zbawienia. Takim znakiem jest to, ze
Pan btogostawi trudowi rgk ludzkich. Ten, kto osigga sukces gospo-
darczy, moze to ttumaczy¢ jako znak, ze przybliza wtasne zbawienie.

Poniewaz jednak nie wszyscy bedg zbawieni i wiadomo, ze limit
nagrod wiecznych jest skonczony oraz niezbyt duzy, dlatego jeden
znak to za mato, aby mieé¢ pewnos¢ zwiehczenia zycia btogostawien-
stwem wiecznym. By¢ moze ktos inny jutro otrzyma bardziej wyrazny
znak powodzenia i wigksze gwarancje zycia wiecznego. A pojutrze...
Dlatego trzeba sie sciga¢ z innymi na polu pracy codziennej o coraz
to nowe obietnice Laski Panskiej. Wobec Boga kazdy jest sam i kazdy
odpowiada tylko za siebie. Czlowiek jest z natury grzeszny, co wie-
cej — grzechy majg wiasciwos¢ bezwarunkowej akumulacji. Nie majg
zadnego znaczenia jakikolwiek zal, skrucha, szczere wyznanie itp.
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Surowos¢ i brak pobtazania dla siebie idg w parze z rygoryzmem
wobec innych ludzi. Zbawienie wypracowuje sobie kazdy sam. Jezeli
ktos podzieli sie z innym owocem trudu wiasnych rgk, mniej mu pozo-
stanie, aby zainwestowaé w przyszty sukces, i szanse na Znak taski
automatycznie sie zmniejszg. Tak sie utrwalat indywidualizm gospodar-
czy. Réwnie widoczny jest aktywizm protestancki, na tle innych wyznan
chrzescijanskich — katolicyzmu i prawostawia. W katolicyzmie cztowiek
rodzi sie ze stanem taski, czyli jest predestynowany do zbawienia.
Aby je osiggng¢, wystarczy, by katolik nie zrobit nic ztego, natomiast
protestantowi nie wystarczy powstrzymanie sie od ztego — aby zostac
zbawionym, musi on zrobi¢ co$ dobrego.

W stosunkach miedzy ludzmi nalezy dgzy¢ do eliminowania relacji
uczuciowych. Ludziom nie mozna ufaé, nawet najblizsi sg bowiem
nastawieni przede wszystkim na realizacje wtasnych, egoistycznych
interesow. Jest to wyrazna odmiennos¢ w stosunku do katolickiego
kolektywizmu i empatii. W katolickim kregu kulturowym praktykowana
mitos$c¢ blizniego prowadzi do powstania apoteozy grupy wiasnej. Jak
to pdzniej zobaczymy, wiekszym grzechem jest wystepek przeciwko
wiezi spotecznej niz grzech indywidualny. W przypadku popetnienia
wykroczenia kazdy moze liczy¢ na ochrone i solidarno$¢ ze strony
grupy wiasnej. Nie bez powodu wykroczenia gospodarcze wymagajace
solidarnosci, np. korupcja, sg w krajach protestanckich znacznie mniej
liczne niz w katolickich (zob. np. raporty Transparency International).

Protestanckim ideatem, zwtaszcza w jego kalwinskim wydaniu,
sg bezosobowe relacje miedzy ludZzmi, nieprzeszkadzajgce w walce
z konkurentami o Znak taski, czyli o zysk. W ten sposéb zilustrowac
mozna wkiad etyki protestanckiej w upowszechnienie akceptacji dla
konkurencji — niewatpliwie najwazniejszej kategorii gospodarki rynko-
wej. Mozna by odnie$¢ wrazenie, ze protestantyzm oferuje zbawienie
tylko przedsiebiorcom. Co zatem z robotnikami? Takze robotnik moze
uzyskac znak, jezeli wykona czego$ wiecej niz inni, znajdzie sposdb
na jakies usprawnienie czy chociazby bedzie pracowat dtuzej niz pozo-
stali. Fundamentalnymi echami etyki protestanckiej sg asceza i kult
pracy. Praca, a scislej méwigc, dgzenie do perfekcyjnego jej wykona-
nia, jest wartoscig autoteliczng. Praca w zadnym wypadku nie moze
by¢ traktowana tylko jako Srodek realizacji zamierzen konsumpcyjnych,
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indywidualne uporczywe szukanie Znakoéw taski, tatwo zrozumiemy,
dlaczego przedsiebiorstwo przestaje stuzy¢ rodzinie, a zamienia sie
w autonomiczny agregat nastawiony na rozwéj sam w sobie. Pomocny
jest tu kult ascezy utatwiajgcy zmniejszanie konsumpciji na rzecz gro-
madzenia oszczednosci, ktére zainwestowane dadzg dalsze gwaran-
cje zbawienia. Sitg rzeczy pojawia sie dtugofalowos¢ postepowania,
kojarzenie tego, co dzisiaj, z tym, co bedzie jutro (zob. Weber 1984,
1994; Bendix 1975, s. 17-79, 231-253; Kozyr-Kowalski 1975, 1984). Na
poczatku jest upowszechniona w miare masowo religia protestancka.
Religia jest zrédtem masowych postaw, ktdére uruchamiajg masowe
zachowania. Masowos¢ i powtarzalnos¢ tych zachowan powodujg
zaistnienie i utrwalenie instytucji kapitalistycznych, takich jak rynek,
konkurencja, akumulacja etc. Warto zauwazy¢, ze w dos¢ podobny
sposob argumentowat Adam Smith w Bogactwie narodéw, gdy opisy-
wat zachowania sprzyjajagce tworzeniu dobrobytu przez rynek.

Powstaje teraz pytanie, czy tylko religia byta czynnikiem spraw-
czym, czy moze wazniejsze byty wynalazki bgdz interesy klasowe
burzuazji. Wynalazki, aby zostaty wdrozone, musza trafi¢ na podatny
grunt. Aby mogty sie upowszechnié, musi powstaé w miare szybko
duzy kapitat inwestycyjny i temu stuzyta opisana wczesniej akumulacja
zwielokrotniona przez asceze. Zanim przejdziemy do rozstrzygniecia
tych probleméw, nie od rzeczy bedzie stwierdzenie, ze nic nie poja-
wia sie samo z siebie. Tak jak kartezjanizm, ktéry rozwinat sie dzieki
cenzurze koscielnej i potem przyblizyt usuniecie religii z nauki, tak
i idee kapitalistyczne musiaty mie¢ poczatki wczesniejsze niz powsta-
nie protestantyzmu.

Z tego wzgledu argument intereséw zastuguje na gtebszg uwage.
W pracy opublikowanej po raz pierwszy w latach 50. XX w. Maria
Ossowska (1985) zauwazyta, ze etyka jest elementem ideologii grupo-
wej, a zatem pochodng pozycji spotecznej danej grupy i wtasciwych jej
interesow. Nie zawsze protestantyzm wigzat sie z postawami prokapi-
talistycznymi. | tak np. protestantyzm byt do$¢ masowy wsrdd polskiej
szlachty na przetomie XVI i XVIl w., a jednak kapitalizm nie powstat
w Polsce. W nastepnym rozdziale jest mowa o tym, Zze polska szlachta
wybrata barok, kontrreformacje i feudalizm.

Protestantyzm na zachodzie Europy szerzyt sie gtéwnie w srodo-
wiskach mieszczansko-burzuazyjnych, natomiast szlachta byta wobec
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niego dos¢ niechetna. Wczesniej byta mowa o powstawaniu miast
jako feudalnych wyjatkéw. Miejskie instytucje samorzgdowe sprzyjaty
rozwojowi handlu i wytwdrczosci. Wraz z ekspansjg miast rosty liczeb-
nos¢ i bogactwo kupcédw oraz organizatorow pracy wytworczej. Obie
te dziedziny gospodarcze wiehczyt sukces tylko wtedy, gdy oparte byty
na planowaniu, oszczedzaniu i inwestowaniu. Wymagato to gromadze-
nia kapitatu i powstrzymywania sie od ostentacyjnej konsumpcji oraz
podporzadkowania biezgcych dziatan dtugofalowej kalkulacji. Ten spo-
s6b zarabiania na zycie drastycznie odbiegat od etosu szlacheckiego
(rycerskiego). Zycie wojenne byto petne niespodzianek i raczej nie
sprzyjato dtugofalowym kalkulacjom. Zarobek wyrazajgcy sie w wiel-
kosci tupéw wojennych réwniez byt nieprzewidywalny, a jego trwatosc
niepewna. Uksztattowat sie kult przygody, doraznosci i ostentacyjnej
konsumpciji w gronie towarzyszy broni. W parze z tym szedt swoisty
romantyzm kazacy siegac po cele tylez ezoteryczne co dziwaczne.

Taki styl zycia byt przez burzuazje postrzegany jako irracjonalny
i awanturniczy. Co wiecej, fatwo mozna byto uzasadni¢ argument
o pasozytnictwie, odwotujgc sie do tupienia, niszczenia i niewytwa-
rzania niczego nowego, trwonienia zas tego, co sie ma, w niekoncza-
cych sie hulankach. Z czasem, gdy burzuazja okrzepta ekonomicznie,
zaczeta dgzy¢ do poprawy witasnej pozycji politycznej, ale tu na drodze
stata szlachta. W tej sytuacji negatywny opis stylu zycia konkurentéw
klasowych byt zarazem opisem ideologicznym, ktéremu towarzyszyto
podkreslanie wtasnych odmiennosci i pozytywne ich wartosciowanie.
Styl zycia stat sie argumentem w walce o wiadze i prestiz. Grat takze
role czynnika integrujgcego rodzgcg sie burzuazje i budujgcego jej
poczucie odrebnosci.

Na to wszystko natozyt sie protestantyzm, ktory, co oczywiste, zostat
bardzo szybko przez burzuazje przyjety (byé moze z wdziecznoscig).
Nadat on jej roszczeniom sakralng podbudowe. Kalkulacja, planowa-
nie czy oszczedzanie przestaty by¢ zwyktg dziatalno$cig zarobkowa,
a staly sie czynnosciami uswieconymi. Walka o upowszechnienie norm
religijnych byta zarazem walkg o panowanie ideologiczne albo dgze-
niem do dominacji symbolicznej, i w zaleznosci od tego preferowac
bedziemy jezyk Marksa albo Bourdieu. W kazdym razie upowszechnie-
nie idei protestanckich tak silnie powigzanych ze stylem zycia burzuaz;ji
dawato naturalny prestizowy prymat tej klasie spotecznej. Wigzato sie
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to z tym, Zze styl zycia burzuazji byt najbardziej zblizony do nakazéw
Bozych. Idee protestanckie przyczynity sie do upowszechnienia tego,
co wczesniej byto praktykowane przez stosunkowo nieliczne kregi
os6b. Najwazniejszym jednak efektem upowszechnienia sie protes-
tantyzmu byto to, ze nadaty one duzej liczbie ludzi nowe orientacje
zyciowe, a dgzenie do ich realizacji odczuwane byto jako silny przymus.
W ten sposadb nie tylko przedsiebiorcy, lecz takze robotnicy dziatalnos¢
zawodowg traktowali jako cos wiecej niz tylko prace.

Przeobrazenia kulturowe uformowaty dwa typy spoteczenstw.
W spoteczenstwach protestanckich kulturowych i spotecznych bodz-
céw na rzecz zmiany formacji gospodarczej jest wiecej, a w katolickich
o wiele mniej.

Upowszechnienie sie w literaturze przedmiotu opinii o silnym
zwigzku miedzy protestantyzmem a rozwojem gospodarczym zrodzito
dos¢ obfitg publicystyke polityczna. | tak np. Peyrefitte (1976) podzielit
swiat na kraje Marty (protestanckie) i Marii (katolickie), tym ostatnim
przypisujac regres gospodarczy oraz chaos zycia publicznego i prymat
emocji nad rozumem w postepowaniu jednostek. Upowszechnienie
sie tego typu pogladéw zrodzito podejrzenie, ze sg one dyktowane
raczej zaangazowaniem ideowym po stronie jednego z wyznan niz
naukowym obiektywizmem.

Kontestacje pogladu o nieprzystosowaniu katolicyzmu do kapita-
lizmu podjgt m.in. Michael Novak, wczes$niej znany jako autor ksigzki
o etnicznym przebudzeniu Ameryki (zob. Novak 1985) i jeden z waz-
niejszych autoréw naukowego uzasadnienia wielokulturowosci. Za
punkt wyjscia postuzyta mu Weberowska teza, ze Koscidt katolicki
jest oderwany od Swiata, poniewaz najwazniejszg jego instytucjg sg
klasztory. Ponadto swiatopoglgdowy antyliberalizm Kosciota przeja-
wiajacy sie w kulcie autorytetu oddala od samodzielnych poszukiwan,
a to z kolei przeciwdziata innowacyjnosci i rozwojowi gospodarczemu.
Novak do$¢ doktadnie przebadat historie gospodarczg zakondéw bene-
dyktynskich i wykazat, ze stanowity one zaczyn rozwoju materialnego
i kulturalnego. Ciezka praca i poszukiwanie usprawnien powodowaty
nie tylko to, ze zakonnicy mogli sie utrzymac na dos¢ dobrym pozio-
mie, lecz takze rozwdj kultury, studiow itp. Klasztory benedyktynskie
uczyty godnosci, dotrzymywania zobowigzan i efektywnej uprawy roli.
Nie jedynie dusze byly wazne, ale réwniez poziom cywilizacyjny ludzi.
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Co sie tyczy antyliberalizmu, to wynikat on stad, ze w Srodowiskach
katolickich mylono go z protestantyzmem albo purytanizmem (zob.
Novak 1993, s. 56). Natomiast teza o nadmiernym autorytaryzmie
katolicyzmu jest przesadzona — wszak nawet antyautorytarny liberalizm
tez ma swoich ojcow zatozycieli i swoje autorytety (zob. Novak 1993).
Lektura cytowanej pracy sktania do wniosku, ze tezy Novaka sg dosc¢
dobrze uargumentowane, ale nie na tyle silne, aby usunety w cien
fakt, ze kapitalizm jednak upowszechnit sie w krajach protestanckich,
a do katolickich trafit drogg importu kulturowego. Kraje protestanckie
wskazane przez Webera jako inkubatory kapitalizmu nadal nimi sa.
Kontestacje protestanckiego wktadu w kapitalizm znajdujemy takze
u Jacques’a Attalego (2003). Jego zdaniem za prawdziwych wynalaz-
céw kapitalizmu nalezy uznaé Zydéw. Natomiast wzgledna popularno$é
tez Webera wynika stad, ze stuzyty one uzasadnieniu politycznej supre-
maciji Holandii, Anglii, a pézniej USA. Attalii przytacza wiele przyktadéw
na innowacyjno$¢ gospodarczg Zyddw, takich jak kreowanie kredytu
i wymyslenie ceny pienigdza (procentu), i wskazuje na zwigzki mie-
dzy judaizmem a gospodarkg. Zwraca uwage takze na historycznie
uargumentowany zwigzek Zydéw z operowaniem pienigdzem, kre-
dytem i nowoczesng wytworczoscia, a zwlaszcza ich wktad w rozwoj
XIX-wiecznego przemystu komunikacyjnego, samochodowego czy
lotniczego oraz bankéw i agencji prasowych (ibidem). Wymyslenie kapi-
talizmu nie jest rbwnoznaczne z jego upowszechnieniem sie. Kapitalizm
rodzit sie w sektach protestanckich, istniat takze w gminach zydowskich,
ale do jego utrwalenia w Europie i potem na swiecie trzeba byto czegos
wiecej niz tylko przyktadu. Upowszechnienie i utrwalenie oznacza prze-
kroczenie granic panstw i granic kulturowych — zachodzi import wzoréw
do innych kultur. Utrwalenie to nie tylko popularnosc¢ idei w stosunkowo
nielicznej mniejszosci mieszkancow jakiegos terytorium, ale budowa
struktury administracyjno-prawnej przez panstwo. Rola parstwa polega
na wigczeniu ogdtu ludnosci w gospodarke kapitalistyczng i tworzeniu
gwarancji, ze kazdy moze wzig¢ udziat w grze rynkowej, ci za$, ktorzy
uczestniczg w niej, famigc jej zasady, zostang srogo ukarani. Ktos
musiat opracowac kodeksy, ustawy i potem je egzekwowac — do tego
trzeba byto panstwa z silnym aparatem przymusu. Ponadto gminy
zydowskie funkcjonowaty w odmiennym kulturowym otoczeniu. | tak np.
we wschodniej Europie negatywny stosunek do Zydéw uniemozliwiat
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przyjmowanie przez katolickie czy prawostawne otoczenie zydowskich
wzoréw zachowan.

Natomiast grupa narodowa wskazana przez Attalego jako inkubator
kapitalizmu budowe wlasnego panstwa potgczyta z wielkoskalowymi
eksperymentami socjalistycznymi. ,W latach 50. panstwo izraelskie
byto wiascicielem catej ziemi i bankéw oraz jednej trzeciej przemys-
towych srodkéw produkcji. Reszta nalezata do Agenciji (Zydowskiej),
zwigzkéw zawodowych i kibucdw. W rekach prywatnych znajdowat sie
tylko drobny handel” (ibidem, s. 366). Gospodarka zywnosciowa Izraela
oparta byta na kibucach, ktére miaty o wiele wiecej cech wspdinych
z kotchozami czy chinskimi komunami niz z przedsiebiorstwami kapi-
talistycznymi. Ich krachowi gospodarczemu towarzyszyta gigantyczna
inflacja, ktéra w 1984 r. wyniosta 400% (ibidem, s. 374). Nie ulega
watpliwosci, ze wspotczesny Izrael jest panstwem dosé wysoko rozwi-
nietym, niemniej 5% jego PKB pochodzi z datkéw zagranicznych (zob.
Conan 2002). Mimo relatywnie duzych sukcesoéw gospodarczych uznaé
nalezy, ze lzrael raczej adaptowat sie do swiatowych tendenciji rynko-
wych, niz je wspottworzyt. Co ciekawe, w kraju tym w latach 80. XX w.
obserwowaé mozna byto podobne procesy jak w krajach wychodzg-
cych z realnego socjalizmu w latach 90.: przyspieszong prywatyzacje
bankéw i przemystu, rozpad panstwowych i spétdzielczych gospo-
darstw rolnych, wzrost nieréwnosci spotecznych itp.

Wyijatkiem od reguty traktujgcej o mocy sprawczej idei protestan-
ckich dla kapitalizmu sg dzieje miast wtoskich. Podstawowe instytucje
kapitalistyczne stworzono tam juz w $redniowieczu. Tam powstaty pier-
wociny czekéw, kredyt, banki, tam tez powstata podwojna ksiegowosc.
Woystarczyto jednak kilka klesk militarnych, kilka szturméw i grabiezy
miast, aby instytucje te poszty w zapomnienie. Grupy spoteczne wspot-
tworzace i wspierajgce instytucje kapitalistyczne nie byty rozsadnikiem
idei kapitalistycznych na innych mieszkarcéow miast ani tym bardziej na
otoczenie wiejskie. Stosunkowo niewielu éwczesnych przedsiebiorcow
stanowito enklawe w otoczeniu o zupetnie odmiennych orientacjach
zyciowych. Zachowania przedsigbiorcze byty wyuczone i wzmacniane
biezgcymi sukcesami. Gdy nastaty kleski, zmalaty sukcesy, wymarli
posiadacze kwalifikacji, nie bardzo sie kwapiono do ich powtérnego
nabywania, tym bardziej ze trzeba byto do tego zmiany stylu Zycia.
Bytoby pewnie inaczej, gdyby na miejsce rozproszonych przez cesarza



EMILE DURKHEIM A ZWIAZEK MIEDZY INSTYTUCJAMI RELIGIJNYMI...

mieszczan przyszli mieszkanhcy wsi o orientacjach zyciowych sprzyja-
jacych kapitalizmowi. Poniewaz nie byto tam protestantéw, nic takiego
nie nastagpito. Kapitalizm witoski upadt, dlatego ze rozwijat sie w nie-
sprzyjajgcym otoczeniu kulturowym, kapitalizm angielski, szwajcarski
czy holenderski za$ trwat i trwa, poniewaZz powstat w sprzyjajgcym oto-
czeniu kulturowym. Szczegdlnym przypadkiem jest kapitalizm w USA,
bedacy wytworem purytanéw. Purytanie stanowili tak radykalng sekte
w zakresie rygoryzmu moralnego i ascezy, ze nawet w protestanckiej
Anglii byli na tyle mocno szykanowani, ze woleli wyemigrowac, na
statku ,Mayflower”, do Ameryki.

EMILE DURKHEIM A ZWIAZEK MIEDZY INSTYTUCJAMI
RELIGIUNYMI | ZACHOWANIAMI SPOLECZNYMI

Przyjrzyjmy sie, w jaki sposdb Emile Durkheim badat wptyw reli-
gii na zachowania spoteczne. Analiza religii prowadzona jest przez
niego zawsze w zwigzku ze stanem spoteczenstwa. Religia zdaniem
Durkheima (1903, s. 38 i 39) to mniej lub bardziej zorganizowana i usys-
tematyzowana zbiorowos¢ faktow religijnych. Fakty te to ré6znego typu,
obowigzkowe w danym spoteczeristwie, wierzenia i praktyki odnoszgce
sie do przedmiotu tych wierzen. Religia i wtasciwe jej instytucje, prak-
tyki, symbole i wierzenia sg wytworem ,duszy zbiorowej” — charakter
religijny, sakralny majg dla Durkheima tylko te wierzenia, praktyki,
symbole czy idee, ktore sg wytworem zbiorowosci. Natomiast rzeczami
swieckimi sg te, ,ktére kazdy z nas buduje sam, wedtug danych dostar-
czonych przez swe zmysty i doswiadczenia” (ibidem, s. 43).

Religia stanowi zatem wytwor spoteczny, ale jest takze czyms
zewnetrznym wobec konkretnej osoby. Whasciwe danej religii wie-
rzenia, idee czy motywacje sg internalizowane przez jednostki (zob.
Durkheim 1975a, s. 181-189). Internalizacja tych idei nie tylko prowa-
dzi do podlegania przymusowi ich realizacji, lecz takze jest podstawg
zaistnienia poczucia pewnosci i stusznosci w procesie realizowania
celéw zyciowych (ibidem).

Podczas gdy dla Maksa Webera idee religijne sg w zasadzie dane
i stanowig punkt wyjscia, dla Durkheima stanowig one pochodng wa-
runkow, w jakich znajduje sie dane spoteczenstwo. Dobitnie podkresla
to sformutowanie méwigce o tym, ze kazda zmiana w zjawiskach reli-
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gijnych uwarunkowana jest przeksztatceniami w ustroju spotecznym.
| tak np. ugruntowanie sie dogmatu Swietej Tréjcy nastgpito dopiero
wtedy, gdy utrwalit sie podziat na trzy stany (Durkheim 1903, s. 41).

Na podobng prawidtowos$¢ zwraca réwniez uwage Maria Ossowska
(1985), analizujgc zwigzek miedzy ideologig grupowg a opowiedze-
niem sie za protestantyzmem lub katolicyzmem. Dla przyktadu pol-
ska szlachta wybrata w XVII w. katolicyzm bez zadnego przymusu
zewnetrznego z uwagi na to, ze towarzyszyty mu pozareligijne tresci
zgodne z jej stylem zycia, aspiracjami czy interesami. Atrakcyjnos¢
oferty konrreformacyjnej wzmacniaty niewatpliwie takie czynniki, jak:
widowiskowy i strojny barok, egalitaryzm i kolektywizm oraz politycz-
nie motywowana cheé odréznienia sie i integracji wewnetrznej wobec
niekatolickich poteg, z ktérymi toczono diugotrwate wojny.

Czy oznacza to, ze idee religijne nie majg samoistnej mocy sprawczej
dla tworzenia postaw i instytucji spotecznych? Majg, ale jest to wptyw
posredni. Wzglednie autonomiczna rola idei religijnych w procesie kreo-
wania zachowan spotecznych polega na tym, ze sg one przekazywane
w procesie socjalizacji miedzypokoleniowej zaréwno w postaci dokumen-
tow, takich jak katechizm, jak i poprzez nasladownictwo. Powtarzalnos¢
sprawia, ze stajg sie spotecznymi instytucjami, a bywa tez tak, ze insty-
tucje swieckie uzyskujg status sacrum, co oznacza, ze zachowania
zgodne z ich wymogami sg nakazem religijnym. Religie réznig sie liczbg
instytucji poddanych sakralnemu nadzorowi. Na przyktad w kulturze
dawnej wsi polskiej regulacjg takg byta objeta wiekszo$¢é zachowan
produkcyjnych, m.in. siew, zniwa etc. Sakralne regulacje nawet wtedy,
gdy ograniczajg sie do niewielu wybranych instytucji, generalizujg sie
na Swieckie zachowania, np. ustalenie dnia swigtecznego wptywa na
czas wolny, sposéb konsumpcji, rodzine, rozrywke, produkcije, oswiate
etc. W ten sposéb wyodrebnia sie specyfika kulturowa, ktéra nawet
po catkowitym zlaicyzowaniu zachowuje swoje wtasciwosci, a ktorej
korelatem nadal pozostaje zatozycielski system religijny.

Idee religijne oraz wiasciwa im organizacja zycia religijnego maja
dos¢ duzy zwigzek z postawami i relatywng trwatoscig wiezi mie-
dzyludzkich. Internalizacja zasad wiary i ich natozenie sie na zasady
etyczne w postaci pojecia ,grzechu”, ktéry powinien by¢ gteboko prze-
zywany jako psychiczne nastepstwo nieodpowiedniego postepowa-
nia, prowadzi do upodobnienia sie zachowan w danej zbiorowosci.
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Upodobnienie to jest tym silniejsze, w im wiekszym stopniu idee reli-
gijne sg niekwestionowane i w im wiekszym stopniu wyksztalcit sie
wyrazny monopol na interpretacje zasad wiary i etyki, wigzgcy dla
cztonkéw danej zbiorowosci. Poniewaz zasady postepowania sg jasne,
takie same dla wszystkich i niekwestionowane, maleje potencjalna
mozliwos¢ rozbieznosci w zachowaniach i konfliktow, a tym samym
wiez spoteczna pozostaje wzglednie trwata i relatywnie duzy jest po-
ziom spotecznej integraciji.

Punktem wyjscia do oceny roli religii w spoteczenstwach wspot-
czesnych byty studia nad dtugofalowymi zaleznosciami miedzy reli-
gig a integracja spoteczng. Durkheim odnotowat pewne nasilenie sie
niepewnosci co do sposobéw zachowan i towarzyszgcego im niepo-
koju bedgce efektem wzrostu przecietnego poziomu wyksztatcenia.
Wzrost wiedzy nieuchronnie bowiem prowadzi do zwigkszenia wat-
pliwosci, krytycyzmu i rezygnacji z uznanych sposobdéw wyjasniania
rzeczywistosci spotecznej, takze tych oferowanych przez religie. Nowe
interpretacje Swiata wiodg do sporéw, dyskusiji i konfliktéw, co sprzyja
spotecznej dezintegracji.

W efekcie ludzie tracg drogowskaz, dzieki ktoremu mogg zachowac
orientacje w labiryncie $wiata spotecznego (zob. Durkheim 1975a,
s. 51-56). Ogdlnie rzecz biorgc, zapoczatkowana przez Durkheima
metodologia badan religii i zachowan spotecznych operuje nastepuja-
cymi kategoriami: integracja, interpretacja zasad wiary, dezintegracja
psychiczna. Wszystko za$ zaczeto sie od danych przedstawionych
w tabeli 2.1.

Tabela 2.1. Wspotczynniki samobéjstw w przekroju migdzynarodowym

Kraje Przecietna liczba samoboéjstw
na milion mieszkancow
Protestanckie 190
Mieszane protestancko-katolickie 96
Katolickie 58
Greckokatolickie 40

Zrédto: Durkheim 1975b, s. 39.

Rzadko sie zdarza w badaniach socjologicznych uzyskanie tak

silnego potwierdzenia hipotezy badawczej; wspotczesnie uwaza sieg, 71
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ze juz roznice 10% sg dos¢ dobrym potwierdzeniem wykrytych odreb-
nosci. Tymczasem dane zebrane przez Durkheima pokazujg az ponad-
trzykrotnie wiecej samobdjstw wsréd protestantéw niz wsrdd katolikow,
w przeliczeniu na milion mieszkancéw. Protestanckie milieu religijne
wyraznie bardziej sprzyja samobaojstwom niz otoczenie katolickie czy
greckokatolickie. Dlaczego tak jest? Na gruncie Durkheimowskiego
podejscia badawczego odpowiedz na to pytanie odwotuje sie do nieza-
dowolenia z zycia powodowanego przez okreslony przebieg stosunkéw
miedzyludzkich i sposéb postrzegania rzeczywistosci spoteczne;.

W spoteczenstwach zdominowanych przez katolickie wierzenia
religijne scentralizowany, w skali swiatowej, kosciét ma monopol na
interpretacje zasad wiary. Wyrazem sity tego monopolu moze by¢
fakt, ze przez kilkaset lat wierni nie mogli czyta¢ samodzielnie Starego
Testamentu. Scentralizowana organizacja koscielna opiera sie na roz-
budowanej strukturze terytorialnej. | tak np. w Polsce w koncu lat 80.
XX w. spotecznos¢ katolicka zorganizowana byta w 8459 parafiach
i 27 diecezjach (zob. Firlit et al. 1990, s. 19 i 47), co oznacza, ze do
jednej parafii nalezato okoto 4 tysiecy osob, wigczajgc w to dzieci.
Relatywnie mata liczebno$¢ parafii utatwia dotarcie do poszczegél-
nych wyznawcéw jednolitych wyktadni zasad wiary i etyki. W efekcie
ludzie majg do czynienia z mniej wigcej spdjna i ogdlnie zaaprobowana
interpretacjg zasad religijnych i stad tez mniej okazji do zaistnienia
watpliwosci w sprawach wiary i moralnosci. Typowa dla katolicyzmu
scentralizowana, hierarchiczna struktura organizacji religijnych sprzyja
spotecznej integracji ludzi wokét Kosciota, wokdt wspdlnych zasad zycia
spotecznego, a takze zbliza ludzi do siebie w toku wspdélnych praktyk
kultowych (zob. Durkheim 1975b, s. 46—51). Idee religijne i struktury
koscielne przeciwdziatajg zatem alienujgcym wptywom czynnikéw
zwigzanych z upowszechnieniem oswiaty i wzrostem przecietnego
poziomu wyksztatcenia. Integracja spoteczna zapewnia jednostkom
poczucie bezpieczenstwa, daje oparcie spoteczne i w ten sposob prze-
ciwdziata spotecznemu dyskomfortowi, neurozom i samobdéjstwom.

Nieco inaczej przedstawia sie sytuacja spoteczenstw protestanckich.
Réznorodnos¢ wyznan oraz brak wyraznego osrodka koordynujgcego
sposob interpretacji zasad wiary (pewien wyjatek stanowi Koscidt angli-
kanski) nieuchronnie prowadzg do zatomizowania poszczegdlnych sekt
protestanckich. W rezultacie instytucje religijne nie przyczyniajg sie do
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integracji spoteczenhstwa narodowego. Brak jednolitej zatwierdzonej
interpretaciji Pisma Swietego sprzyja zaistnieniu poczucia niepewnosci
i zagubienia (ibidem, s. 47 i nast.). W rezultacie zwieksza sie poczu-
cie dezorientacji egzystencjalnej oraz towarzyszacy jej poziom leku
i wzrasta liczba samobdjstw. Mniej wiecej w taki oto sposéb Durkheim
objasnit réznice w sktonnosciach samobéjczych wsrdd katolikéw i pro-
testantéw. Badania opublikowane w latach 80. XX w. w USA oparte
byty na statystykach samobdjstw zbieranych w powiatach (counties):
W toku tych badan okazato sig, ze jezeli nawet kontroluje sie rézne
zmienne, m.in. socjoekonomiczne, wptyw religii na poziom samobéjstw
okazuje sie statystycznie znaczgcy i zgodny z oczekiwaniami wypro-
wadzonymi na podstawie lektury prac Durkheima. W Srodowiskach
katolickich wspotczynniki samobdjstw sg nizsze niz w protestanckich
(zob. Breault 1986).

Konkludujac, nalezy stwierdzi¢, ze mamy tu do czynienia z dwoma
typami spoteczenstw o roznej charakterystyce kulturowej. Duza liczba
samobojstw oznacza, ze w danym spoteczenstwie ludzie doswiadczajg
wiecej cierpien egzystencjalnych, mata zas — ze zagrozen jest mniej,
ryzyko zycia codziennego jest nizsze i ludzie mniej cierpia.

SPECYFIKA WSCHODNIOEUROPEJSKIEGO
KOMPLEKSU GOSPODARCZEGO

Réznice rozwoju gospodarczego miedzy wschodem i zachodem
Europy byty widoczne juz w sredniowieczu, a pézniej jeszcze bardziej
sie pogtebity. Zobaczmy, w jaki sposob to przebiegato. W XVI w. na
zachodzie Europy zaczat rosng¢ popyt na zboze spowodowany wzros-
tem liczebnosci ludnosci miejskiej w tej czesci kontynentu. W kra-
jach potozonych na wschod od Laby mozliwosé zwiekszenia dochodu
w drodze eksportu zboza stata sie silnym bodZzcem skfaniajgcym do
restrukturyzacji gospodarstw szlacheckich nakierowanej na specjali-
zacje w produkc;ji roslinnej i wzrost ilosciowy produkcji.

Dazenie do wzrostu produkciji realizowano poprzez odwroét od pie-
nieznego sptacania powinnosci feudalnych na rzecz przymusowego
Sswiadczenia pracy przez chtopow, rozbudowanie szlacheckich praw
do ziemi kosztem chiopskich oraz wtérne poddanstwo polegajgce na
zespoleniu poddanstwa osobistego, gruntowego i sgdowego. Z zes-
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poleniem poddanstwa szta w parze koncentracja uprawnien do dys-
ponowania chtopem i jego ziemig oraz przyznanie wtascicielowi fol-
warku uprawnien sgdowych wobec chtopéw. Na zachodzie Europy,
np. w zachodnich Niemczech, uprawnienia te byty rozdzielone i mogty
znajdowac sie w innych rekach, zdarzato sie nawet, ze uprawnienia
sgdowe posiadat chtop wobec innych chtopéw. O ile stosunki poddan-
stwa na wschéd od Laby regulowato gtéwnie prawo zwyczajowe, o tyle
w zachodniej czesci Niemiec stosowano prawo rzymskie, prawo pry-
watne i sgdowe (zob. Rutkowski 1986, s. 41; Geremek, Piesowicz 1968,
s. 179). Restytucji poddanstwa towarzyszyto stopniowe ograniczanie
dostepu chtopdéw do rynku i wzrost znaczenia swiadczeh rzeczowych
oraz odseparowanie ich od panstwa polegajgce na zaniku obcigzen
podatkami panstwowymi i wzroscie Swiadczenh na rzecz wtasciciela wsi
(zob. Rutkowski 1986, s. 19). Ten typ rozwoju cechowat m.in. wschod-
nie Niemcy (od linii taby), Polske, Chorwacje, Czechy i Rosje (zob.
Geremek, Piesowicz 1968, s. 189).

Do czasu pojawienia sie dualizmu gospodarczego w Europie po-
dziat na cze$¢ wschodnig i zachodnig byt widoczny, ale nie miat cha-
rakteru tak daleko idgcych odmiennosci instytucjonalnych i spotecz-
nych. Jak wynika z badah Jerzego Ktoczowskiego (1998), srednio-
wieczna Europa Srodkowo-Wschodnia rozwijata sie poprzez import
kulturowy z zachodu i nieco wolniej wdrazata innowacje gospodarcze
i administracyjne. W Europie Wschodniej mozna byto zaobserwowac
odpowiedniki tych samych instytucji gospodarczych i politycznych,
ktére byty na zachodzie, w mniej wiecej podobnym ksztatcie (ibidem).
Podobne oceny znajdujemy u niektérych autoréw niemieckich (zob.
np. Boockmann 2002, s. 87).

Powstanie wschodnioeuropejskiego kompleksu gospodarczego
miato charakter gtebokiej restrukturyzacji gospodarczej, ktoérej towa-
rzyszyty rownie gtebokie zmiany polityczne i kulturowe. Ugruntowanie
sie tego kompleksu spowodowato trwaty podziat Europy na dwa jakos-
ciowo odmienne systemy gospodarcze oraz powstanie zwigzanych
z tym réznic spotecznych i politycznych.

Najwazniejszg niewatpliwie instytucjg gospodarczg uksztattowang
w ramach wschodnioeuropejskiego kompleksu gospodarczego byt
folwark, ktéry uksztattowat sie w XVI w. Folwarczna kultura organiza-
cyjna doprowadzita do utrwalenia dwu odmiennych typéw zachowan



SPECYFIKA WSCHODNIOEUROPEJSKIEGO KOMPLEKSU GOSPODARCZEGO

pracownikow i kierownictwa folwarku. Po stronie wtascicieli — kierow-
nikdw — wystepowata petnia nieskrepowanej wtadzy i Swiadomos$¢ cat-
kowitej dowolnosci decyzyjnej, po stronie chtopoéw zas wyksztatcit sie
etos wymuszonego lub zinternalizowanego postuszenstwa potgczony
z brakiem poczucia odpowiedzialnosci i zapotrzebowaniem na szcze-
gotowe instrukcje w pracy oraz opieke ze strony kierownika poza praca.
Wyrazem trwato$ci tego etosu w srodowisku chtopskim byty dos¢ cze-
ste negatywne reakcje jego przedstawicieli na propozycje zniesie-
nia panszczyzny i poszerzania gospodarstw chiopskich — w XVIII w.
chtopi woleli by¢ wyrobnikami niz samodzielnymi gospodarzami (zob.
Rutkowski 1986, s. 86). Mamy tu do czynienia ze zjawiskiem podobnym
do opisanej w XX w. przez Ericha Fromma (1997) ucieczki od wolnosci.
W tym przypadku jest to ucieczka od ryzykownej i frustrujgcej wolnosci
i wysitku intelektualnego w komfort psychiczny poddanstwa.

Historyczny transfer kultury folwarcznej do wspoétczesnosci byt
w Polsce utatwiony dzieki antykapitalistycznemu nastawieniu kultury
literackiej. Kultura folwarczna uksztattowata nie tylko styl kierowania,
lecz takze sposéb reagowania na polecenia. Uformowata zatem w row-
nym stopniu kierownikéw, jak i pracownikéw. Jakie jest poznawcze zna-
czenie informaciji o folwarcznych korzeniach polskiej kultury organiza-
cyjnej? Wzgledna trwatos¢ folwarcznych wzoréw zachowan ttumaczy
zapoznienie gospodarcze Polski wobec innych krajéw europejskich,
ktére doswiadczyty odmiennej historii gospodarczej i majg inng trady-
cje kulturowa. W Europie gospodarka folwarczna i wiasciwa jej kultura
organizacyjna powstaty na wschod od taby. Kiedy we wschodniej cze-
Sci Europy tworzyta sie gospodarka folwarczna, w zachodniej czesci
kontynentu, zwtaszcza w krajach protestanckich, powstawaty instytu-
cje kapitalistyczne i towarzyszgca im rynkowa kultura organizacyjna.
Wspotczesnie nadal mamy do czynienia z przenikaniem sie w polskiej
kulturze organizacyjnej wzoréw folwarcznych i wzoréw wtasciwych dla
kultury rynkowej.

Folwark jako kluczowa instytucja gospodarcza spowodowat upo-
dobnienie sie stosunkéw gospodarczych w krajach lezgcych na wschdod
od taby i od Prus, poczynajac od Rosji i poprzez Czechy, Wegry i Chor-
wacje siegajgc potudnia Europy. Niezbywalne cechy tego sposobu
produkcji to duzy dystans miedzy kierownikiem-wtascicielem a pra-
cownikami wykonawczymi, bardzo silna solidarno$é pracownikow
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skierowana przeciwko kierownictwu, kolektywizm i relatywizm etyczny
(kradziez w grupie wlasnej jest dolegliwie karana, ukras¢ cos wiasci-
cielowi to nie grzech; zob. Bystron 1936).

Analize wspoélnych cech wschodnioeuropejskiej kultury organizacyj-
nej w kategoriach dziedzictwa wzoréw po gospodarce folwarcznej kom-
plikuje fakt przynaleznosci niektérych spoteczenstw do bizantynskiego
kregu kulturowego. Dla niektérych badaczy (zob. np. Huntington 1997)
granica zasiegu religii katolickiej i prawostawnej jest rownoznaczna
z granicg cywilizacyjna.

Odmienne stanowisko w tej sprawie zajmujg wegierscy autorzy
George Konrad i lvan Szelenyi (1979). Ich zdaniem w Europie Wschod-
niej mozna wyrozni¢ dwa kompleksy: ortodoksyjny — w Rosji, Rumunii,
Serbii i Butgarii, oraz ,uzachodniony” — w pozostatych krajach lezgcych
na wschdd od taby. Kompleks ortodoksyjny cechuje bardzo wyrazna
dominacja urzedu nad wtasnoscig oraz dos¢ silne, zwlaszcza w Rosiji,
dziedzictwo azjatyckiego sposobu produkciji. W czesci ,uzachodnio-
nej” mamy do czynienia z relatywnie wiekszg rolg rynku i miast oraz
silniejszymi zachodnimi wptywami kulturowymi (katolicyzm, prote-
stantyzm; ibidem, s. 87 i nast.). Niezaleznie od tych réznic, w catej
Europie Wschodniej, tacznie z Prusami i Austrig, zaistniaty sprzyjajace
warunki do wyodrebnienia sie dwu grup dominujgcych, tj. biurokratéw
kontrolujgcych urzedy i gospodarke oraz wyraznie stabszej burzuazji.
Stopniowo do XX w. pozycje biurokratyczne zmonopolizowata inte-
ligencja z wtadciwym sobie etosem klasowym i zawodowym. Jego
osobliwoscig byto przekonanie, Zze cele zawodowe i zyciowe osigga sie
via urzad, a nie via rynek, tak jak to miato miejsce w przypadku zachod-
nioeuropejskich professionals. Towarzyszy temu dos¢ silnie ugrunto-
wane przekonanie, ze lepiej alokowaé zasoby poprzez planowanie
realizowane przez urzedy, niz polegac na nieprzewidywalnym i anar-
chicznym rynku. Taki sposdb zarzgdzania panstwem autorzy wegier-
scy okres$lajg mianem racjonalnego redystrybucjonizmu (zob. ibidem,
s. 25, 41 i 115). Jak wida¢, Konrad i Szelenyi méwig o duzym podo-
bienstwie instytucji politycznych, gospodarczych i postaw w krajach
wschodnioeuropejskich. Natomiast cytowany wczesniej Huntington jest
zwolennikiem tezy, ze miedzy ortodoksyjnym a ,uzachodnionym” kom-
pleksem istnieje wiecej roznic niz podobiehstw. Trzeba przyznaé, ze
stanowisko Huntingtona jest bardziej zgodne ze wspoétczesng granicg
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afiliacji politycznych panstw Europy Wschodniej. Natomiast gdy roz-
wazamy dlugofalowe ksztattowanie sie tendencji w zakresie kultury
gospodarczej i politycznej, racje nalezy przyzna¢ autorom wegierskim.

Mozemy przyjgé, ze wschodnioeuropejskg kulture organizacyjng
wyroznia relatywnie silniejszy niz na zachodzie kontynentu kolektywis-
tyczny partykularyzm i autokratyzm. A co to znaczy, ze bezosobowe
reguty i indywidualne zobowigzania wobec abstrakcyjnych symboli,
takich jak uczciwosé czy prawda, dos¢ czesto ustepujg pierwszen-
stwa zobowigzaniom osobistym wobec cztonkéw wiasnych grup
rodzinno-kolezenskich? Potwierdzajg to wyniki badan realizowanych
przez Dobrostawe Bartkowskg-Nowak, ktéra zastosowata technike
trzech pytan projekcyjnych do poznania sposobu rozstrzygniecia
dylematu: czy da¢ Swiadectwo prawdzie i narazi¢ na straty przyja-
ciela, czy postgpi¢ odwrotnie, a nastepnie porownata wiasne wyniki
badan z wynikami badan miedzynarodowych Alfonsa Trompenaarsa
i Charlesa Hampdena-Turnera. Okazato sie, ze polscy respondenci
mniej wiecej dwukrotnie rzadziej wybierali opcje wiernosci prawdzie
niz np. respondenci w USA, Szwajcarii, Finlandii, Holandii czy Wielkiej
Brytanii. Z kolei podobne wyniki do polskich uzyskano w Rosji, Serbii,
Czechach i Butgarii (zob. Bartkowska-Nowak 2001, s. 92—93).

Jezeli chodzi o autokratyzm, to taki sposob kierowania jest typowy
dla polskich i czeskich kierownikéw i wyrdznia ich na tle kierownikéw
w USA, we Franciji, w Austrii, w Niemczech i w Szwaijcarii, ktérzy sg
w wiekszym stopniu nastawieni na partycypacje pracowniczg (zob.
Maczynski 1998).

Co wnosi historia do naszej wiedzy o wspétdziataniu zbiorowym?
Historia dowodzi, ze we wschodniej Europie nadal dos¢ zywe sg ten-
dencje neofolwarczne. Autokratyzm ludzi wtadzy, bierno$é rzgdzonych
i bariera miedzy tymi grupami podtrzymywana przez obie strony to
najwazniejsze cechy wschodnioeuropejskiego dziedzictwa. Kolejne to
kolektywizm i nieche¢ do wspodtdziatania ponadrodzinnego. Tytutem
ilustracji zobaczmy, jak ksztattuje sie uczestnictwo w organizacjach
pozarzadowych. W Polsce nie nalezy do nich w ogdle 65% obywateli,
podczas gdy w USA tylko 18%, a w Kanadzie 35% (Grabowska, Szawiel
2001, s. 159). Natomiast w Szwecji w organizacjach pozarzadowych
uczestniczy 96% populacji, w Danii — 83%. Z kolei wskaznik aktywnego
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uczestnictwa w Szwecji wynosi 55%, w Danii — 35%, a w Polsce —
12-13% (Bartkowski, Jasifiska-Kania 2002, s. 75).

Jak sie ma wschodnioeuropejskos¢ do opisanego wczesnigj
zréznicowania na katolicki i protestancki krag kulturowy? Wschod-
nioeuropejsko$c¢ i katolicko$¢ sg zrédtem bodzcow o podobnym ukierun-
kowaniu. W przypadku niektérych krajéw Europy Wschodniej naktadajg
sie one na siebie, tworzgc wzglednie spéjny system behawioralny, jak
w Polsce, na Stowacji czy na Litwie.

RozwOJ | REGRES SPOLECZNO-GOSPODARCZY ZIEM POLSKICH
W PERSPEKTYWIE PROCESOW DLUGIEGO TRWANIA,
DO 1795 ROKU

Dalsze rozwazania podporzadkowane beda prébie odpowiedzi na
pytanie o to, czy istniejgce obecnie réznice rozwojowe w Polsce da sie
objasni¢ procesami dtugiego trwania. Bezsensowne oczywiscie bytoby
doszukiwanie sie¢ w Polsce réznic katolicko-protestanckich, niemniej
dostepne sa tu inne mozliwosci analityczne. | tak, mozna, odwotujgc
sie do koncepcji dyfuzji kulturowej, sprawdzié, czy istnieje terytorialne
zréznicowanie recepcji gospodarczych wzordw zachowan. Terytoria
lezace blizej zachodnich granic powinny je przyjmowac szybciej. Gdyby
sie okazato, ze wykrytym réznicom w zakresie poziomu rozwoju gospo-
darczego towarzyszg réznice kulturowe i strukturalne, to mamy prawo
przypuszczagé, ze przesztos¢ wzglednie silnie zdeterminowata obecne
szanse rozwojowe roznych czesci naszego kraju.

W trakcie dalszych analiz podjeta zostanie proba odpowiedzi na
pytanie o to, jak duza byta moc sprawcza rozbioréw dla przebiegu
procesOw rozwoju gospodarczego Polski na tle wczesniej zarysowa-
nych prawidtowosci gospodarczych. Rozwazania podporzgdkowane
bedg interpretacji wynikow badan historykdéw gospodarczych z punktu
widzenia opisu réznic miedzyregionalnych w kategoriach kulturowych
i strukturalnych i opieraé sie bedg na tych tylko zroédtach, ktére opi-
sujg obszar geograficzny ograniczony na wschodzie do linii Bugu.
Dokumentacja procesoéw rozwoju Polski jest dos¢ uboga, niemniegj
podstawowe tendencje sg mozliwe do odtworzenia.

Jednym z najlepszych wskaznikow rozwoju jest natezenie procesow
urbanizacyjnych. Powstawanie miast, a zwtaszcza przyrost ludnosci
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miejskiej, doskonale dokumentuje procesy rozwojowe umozliwiajgce
i utrwalajgce kapitalistyczny typ rozwoju spoteczno-gospodarczego. Na
podstawie opisu zjawisk urbanizacyjnych mozemy wnioskowac¢ zaréwno
o0 spotecznej wydajnosci pracy, natezeniu handlu, jak i o powstawaniu
nowych, niefeudalnych komplekséw intereséw i motywacji do odmien-
nych zachowan gospodarczych.

W miastach Europy Srodkowo-Wschodniej warstwa $rednia sta-
nowita 50—70% mieszkancow miasta. Byli to giéwnie rzemiesinicy
zorganizowani w cechach dziatajgcych samorzadnie na mocy statutu
zarejestrowanego przez rade miasta (zob. Ktoczowski 1998, s. 153).
W tej czes$ci Europy relatywnie mniej byto miast duzych i bardzo duzo
matych pétrolniczych miasteczek (ibidem, s. 152). Dyferencjacje urba-
nistyczng ziem polskich mozna byto zaobserwowac juz w $rednio-
wieczu. Jak wynika z ustalen Bohdana Jatowieckiego (1996, s. 28),
w Xl w. sie¢ miast w zachodniej czesci kraju byta o wiele gestsza
niz w czesci wschodniej, a wyrazng granice zaawansowania urba-
nizacyjnego stanowita linia Wisty. Pézniejsze wydarzenia gospodar-
cze nie spowodowaty znaczgcych zmian proceséw urbanizacyjnych.
Zobaczmy zatem, jak ksztattowaty sie procesy urbanizacyjne w Polsce
XVl-wiecznej (tab. 2.2).

Tabela 2.2. Ludno$¢ miejska Korony w XVIi XVII w. (%)

Regiony 1570-1580 1660-1670 Ubytek
Wielkopolska Zachodnia 31 28 3
Wielkopolska Wschodnia 24 14 10
Kujawy 25 16 9
Matopolska 30 15 15
Mazowsze 18 12 6

Zrodio: Topolski 1969, s. 114.

W XVI w. najbardziej zaawansowane urbanizacyjnie byty Wielko-
polska i Matopolska, relatywnie zacofane zas — Mazowsze. Prawi-
dtowosci te utrzymaty sie do konca XVII w. Warto zauwazy¢, ze uwi-
doczniony w tabeli 2.2 spadek udziatu ludnosci miejskiej niekoniecznie
byt efektem samoistnego uwigdu aktywnosci gospodarczej, a raczej
nastepstwem wojny szwedzkiej i najazdu siedmiogrodzkiego, ktére
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tgcznie doprowadzity do drastycznych strat ludnosci zaréwno miejskie;,
jak i wiejskiej. | tak, liczba mieszkancow Polski na 1 km? wynosita
w 1650 r. 26,3 osoby, aby w 1660 r. spas¢ do 19,9 (Maczak 1969, s. 89).

Jak sie wydaje, na liste wzglednie zaawansowanych gospodarczo
XVIl-wiecznych regiondw Polski mozna wpisa¢ takze Prusy Krélewskie,
0 czym $wiadczg informacje zawarte w tabeli 2.3.

Tabela 2.3. Ludnos$¢ miejska i rzemiesiniczo-handlowa w Polsce w latach 1575—-1600
(%)

Ludnosé Wielkopolska Matopolska Mazowsze Prusy Krélewskie
Rzemieslnicza 10 12 6,7 9,9
i handlowa
Miejska 25,2 26,3 141 36,5

Zrodto: Ihnatowicz, Maczak, Zientara 1979, s. 256 i nast.

Z punku widzenia prezentowanych tu analiz szczegding warto$¢
informacyjng maja dane zawarte w gérnym rzedzie tabeli 2.3. Wzgledne
nagromadzenie ludnosci zajmujgcej sie handlem jest bowiem wskazni-
kiem swoistej dojrzatosci gospodarczej i ,przygotowania gruntu” pod
nowe kapitalistyczne struktury i instytucje. Takze i w tym przypadku
regres gospodarczy Mazowsza jest dos¢ wyrazny.

Zastanbéwmy sie obecnie nad tym, czy opisanym wyzej réznicom
regionalnym towarzyszyty réznice strukturalne. Historycy gospodarki
dowodzg, Ze na tak postawione pytanie nalezy udzieli¢ pozytywnej
odpowiedzi, przynajmniej w odniesieniu do gospodarki rolnej. | tak,
w zachodniej czesci Polski, tj. w Wielkopolsce, na Pomorzu Zachodnim
i na Slgsku, uksztattowat sie w XVI i XVII w. odmienny niz w reszcie
kraju model folwarku. Jego differentia specifica polegata na tym, ze
produkcja byta nastawiona gtéwnie na rynek wewnetrzny i obstugiwata
rozwijajgce sie miasta. Swiadczy to o do$¢ wyraznym podporzgdkowa-
niu proceséw gospodarczych klasie rzemiesiniczo-kupieckiej, co jest
rébwnoznaczne z zaistnieniem stosunkdéw gospodarczych typowych
dla kapitalizmu (zob. Topolski 1993, s. 43 i nast.). Opisane tu odreb-
nosci cywilizacyjne byty widoczne réwniez dla éwczesnych Polakow.
Mianowicie u niektérych XVIl-wiecznych reportazystéw polskich podziw
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budzity miasta i osrodki przemystowe Wielkopolski (zob. Ihnatowicz,
Maczak, Zientara 1979, s. 230).

W tym samym czasie dokonat sie w polskim rolnictwie dos¢ doniosty
postep techniczny polegajgcy na wprowadzeniu zelaznego lemiesza
i zelaznej radlicy. Innowacje te nie objety jednak catego kraju, a tylko
jego zachodnig cze$¢. Na wschdéd od linii Wisty i Bugu nadal uzywano
sochy (zob. Topolski 1993, s. 43 i nast.).

Przyjrzyjmy sie produktywno$ci rolnictwa polskiego. Pod tym wzgle-
dem pozostawato ono zawsze w tyle za resztg Europy. Na obszarze
catej Rzeczypospolitej w drugiej potowie XVI w. z jednego zasianego
ziarna zbierano cztery, a w ciggu nastepnych 150 lat — 3,3. W tym
samym czasie w Niemczech plony z jednego wysianego ziarna wzrosty
od 4,4 do 5,3 ziarna, we Francji — do 6,7, w Anglii za$§ — z 4,6 do 9,8
(Maczak 1969, s. 88). Wspomniane wczesniej regionalne zréznicowanie
wdrazania postepu technicznego w rolnictwie nie mogto nie wywrze¢
wptywu na pézniejszg efektywnosé gospodarki rolnej. | rzeczywiscie
w my$| éwczesnych szacunkéw w XVIII w. jedna wielkopolska wie$
liczaca 200 gospodarzy przynosita dwa razy tyle dochodu co w raw-
skim i teczyckim i trzy razy tyle co na Litwie i Ukrainie (Ihnatowicz,
Maczak, Zientara 1979, s. 234). Zdaniem Topolskiego od potowy
XVII'w. coraz silniej zaczety sie zaznaczac regionalne réznice rozwoju
gospodarczego polegajace na przeciwstawieniu Wielkopolski ziemiom
mazowiecko-podlaskim. Roznice te wigzg sie z relatywnie szybszym
zatamywaniem sie gospodarki panszczyznianej i oczynszowaniem
chtopéw w Wielkopolsce (zob. Topolski 1971, s. 184). W XVIII w., mimo
wyraznego regresu catej gospodarki polskiej, stosunki kapitalistyczne
w Wielkopolsce, a takze na Slgsku utrwality sie na tyle, ze oba te regiony
odgrywaty role posredniczacg w imporcie kapitatu do Warszawy i na
Litwe. Podobnie rzecz sie miata z poczatkami produkcji przemystowej,
tj. manufaktury XVIll-wieczne rozwijaty sie gtéwnie w Wielkopolsce
(zob. Ihnatowicz, Mgczak, Zientara 1979, s. 244).

Przemyst w Polsce XVIII-wiecznej koncentrowat sie w pdzniejszej
Galicji, czyli w Zagtebiu Staropolskim, ktére zapewniato 80% krajowej
produkcji zelaza. Niestety przemyst zelaza nie miat takiej mocy spraw-
czej dla uruchomienia procesow urbanizacji i akumulaciji, jaka w tam-
tych czasach cechowata przemyst widkienniczy. Ogaélnie rzecz biorac,
polscy historycy gospodarczy dowodzg, ze Wielkopolska znacznie
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lepiej niz pozostate czesci kraju znosita XVlll-wieczng depresje (zob.
Maczak 1969, s. 117).

Reasumujgc ten skrétowy zestaw statystyczny, stwierdzi¢ nalezy,
ze w epoke rozbiorowg ziemie polskie weszty jako wyraznie zréznico-
wany strukturalnie organizm gospodarczy z lepiej rozwinietg czescig
zachodnig. Réznice te dotyczg w gtéwnej mierze odmiennych funkcji
folwarku, wiekszego znaczenia handlu i rzemiosta, a p6zniej manu-
faktur, i oczywiscie struktury zawodowej ludnosci.

Jakkolwiek dokumentacja statystyczna proceséw gospodarczych
jest dos¢ uboga, zwtaszcza w odniesieniu do potudniowej czesci
Polski, niemniej mozna przyjac, ze wyrazng linie podziatu kraju na
cze$¢ zaawansowang i stabiej rozwinietg gospodarczo stanowita pod
koniec XVIII w. linia Wisty. Na ziemiach etnicznie wéwczas polskich
regionem o najbardziej zaawansowanym procesie restrukturyzacji
prokapitalistycznej byta Wielkopolska i by¢ moze Prusy Krélewskie.

Zastanéwmy sie, czy tym roéznicom strukturalnym i instytucjonal-
nym towarzyszyty roznice kulturowe. Wspotczesne badania historykow
polskich dowodza, ze tak w istocie byto. | tak, Janusz Tazbir (1983,
s. 209), piszgc o kulturze szlacheckiej w Polsce, zwraca uwage na
wyraznie odmienny niz w pozostatej czesci kraju produkcyjny stosunek
do zycia Wielkopolan.

Jak wiadomo, granice rozbiorowe Polski zostaty ostatecznie uksztat-
towane w 1815 r. na kongresie wiedenskim. Mozemy na nie spojrze¢
z punktu widzenia cywilizacyjno-kulturowego. W takiej optyce najbar-
dziej interesujgca jest granica zaboru rosyjskiego, ktéra oddziela ziemie
poddane bizantynskiej misji cywilizacyjnej od pozostatych. Najogdlniej
rzecz ujmujgc, bizantynski typ kultury gospodarowania kojarzony jest
z relatywnie matym znaczeniem przypisywanym indywidualnej aktyw-
nosci, duzg rolg przypisywang panstwu oraz centralnie koordynowang
jednoscig polityczno-kulturowg, polegajgcg na silnym wspdétdziataniu
instytucji religijnych i panstwowych. Wspomnie¢ nalezy, ze niektorzy
badacze, np. K. Polanyi (1968), wskazujg na azjatyckg raczej niz bizan-
tynska proweniencje tej formacji. Osobliwoscig tego typu spoteczen-
stwa na tle spoteczenstw europejskich jest relatywnie mate znaczenie
hierarchii spotecznych, mamy tu bowiem w zasadzie do czynienia ze
swoistg rownoscig w poddanstwie. Tak czy inaczej odnotowac trzeba,
ze granica zasiegu bizantynhskiej misji cywilizacyjnej, realizowanej
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przez Rosje w XIX w., mniej wiecej pokryta sie z linig Wisty, ktéra juz
wczesniej uksztaltowata sie jako granica odmiennych kompleksow
gospodarczych i kulturowo-strukturalnych.

EPOKA ROZBIOROWA A ZJAWISKA ZROZNICOWANIA
| TRWALOSCI POLSKIEJ KULTURY GOSPODARCZEJ

Wszystkie trzy zabory stanowity strefe peryferyjng odnosnych
panstw i podporzgdkowane byty odmiennym interesom gospodarczym
Rosji, Austrii i Prus. Pod wzgledem gospodarczym ziemie polskie two-
rzyty strefe przejsciowg miedzy Europg przemystows i rolniczg (zob.
Ihnatowicz 1977, s. 88).

Mozliwosci rozwoju przemystu na ziemiach polskich zmniejszyty sie
po 1795 r. wtasnie z racji owego peryferyjnego ich potozenia w pan-
stwach zaborczych. | tak, udziat ziem polskich w przemy$le Niemiec
systematycznie malat. Relatywnie najszybciej przemyst rozwijat sie
w Krélestwie, ktérego udziat w produkcji Rosji wzrastat, ale po 1890 r.
zaczat sie zmieszac¢ na skutek ekspansji na ten rynek bardziej wydaj-
nego przemystu amerykanskiego (zob. Jezierski 1977, s. 116 i nast.).

Produkcja przemystowa miata jednak relatywnie dos¢ prosty cha-
rakter, tylko przemyst Krélestwa wykazywat bowiem w eksporcie pewng
nadwyzke wyrobdw gotowych nad surowcami. Byt to jednak przemyst
raczej jednostronnie zwigzany z Rosjg i mato odporny na fluktuacje
gospodarki europejskiej (zob. Ihnatowicz 1977, s. 88). Ponadto, jak
wynika z poprzednio cytowanych informac;ji o strukturze zatrudnienia,
przemyst Krolestwa w stosunkowo matym stopniu kreowat procesy
urbanizacyjne.

Dos$¢ waznym wskaznikiem mozliwosci rozwojowych XIX-wiecznej
gospodarki byta gestosc linii kolejowych. | tak, w Krélestwie na milion
mieszkancow przypadato 250 km linii kolejowych, w zaborze pruskim
okoto trzech razy wiecej i w Galicji niemal dwukrotnie wiecej. Dla poréw-
nania, Niemcy miaty 910 km linii kolejowych na milion mieszkarncow,
Francja — 1080 km, Anglia — 849 km, Belgia — 902 km (ibidem, s. 86).

Z analiz historykéw gospodarczych wynika, ze réznice rozwoju
gospodarczego miedzy zaborami byty mniejsze niz réznice miedzy
panstwami zaborczymi (ibidem, s. 81). Oznacza to, ze np. réznice
miedzy Wielkopolskg a Galicjg i Kongreséwka byty mniejsze niz miedzy
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Prusami, Rosjg i Austrig. Mechanizmy regulujgce przebieg procesow
gospodarczych na ziemiach polskich okazaty sie silniejsze niz trwajgce
123 lata oddziatywanie struktur gospodarczych panstw zaborczych.
Jest to tym bardziej godne podkreslenia, ze wiek XIX byt okresem,
kiedy ksztattowaty sie podstawowe instytucje i struktury cywilizacji
przemystowej oraz towarzyszgcych jej wzoréw kulturowych, na kto-
rych obecnie opiera sie kulturowa regulacja zachowanh gospodarczych
w Polsce.

Przyja¢ nalezy, ze do 1795 r. uksztattowata sie w Polsce swoi-
sta kultura gospodarcza oraz towarzyszgce jej instytucje i struktury
spoteczne. Wzorce tej kultury byty na tyle gteboko zinternalizowane,
ze wejscie w odrebne uktady kulturowe nie spowodowato znaczg-
cych zaktocen jej tozsamosci. Z cytowanych tu badan wynika, ze
granice rozbiorowe natozyly sie mniej wiecej na zaistniate wczesniej
terytorialne zréznicowanie kultury gospodarczej, instytuciji i struktury
gospodarcze;j.

Z przeprowadzonych analiz mozna wysnué wniosek, ze wykryte
réznice kulturowe i strukturalne, jakkolwiek sg do$¢ wyrazne, w zasa-
dzie nie sprzyjajg przyjeciu hipotezy o jakosciowych odrebnosciach
regionalnych. Roéznice te sg wzglednie trwate, majg podbudowe kul-
turowa, ale mieszczg sie w ramach do$¢ dobrze zintegrowanej kultury
narodowe;.

Konkludujgc, nalezy stwierdzi¢, ze okres zaboréw nie zmienit w za-
sadniczym stopniu zréznicowan gospodarczych i cywilizacyjnych, ktére
zarysowaty sie przed rozbiorami.

EPOKA KOMUNISTYCZNA — REWITALIZACJA
FOLWARCZNEGO DZIEDZICTWA | WNIOSKI
CO DO TRWALOSCI PRASTARYCH ARCHETYPOW

W latach 1948—-1949 rozpoczeta sie w Polsce i innych krajach demo-
kracji ludowej uwiericzona powodzeniem ofensywa na rzecz redukcji
roli rynku. Oznaczato to odejscie od modelu gospodarki rynkowe;j.
Dla okreslenia socjalistycznych instytucji gospodarczych uzywano co
prawda terminologii wypracowanych na gruncie gospodarki rynkowe;j,
ale dziataty one dokfadnie odwrotnie, jak np. socjalistyczny rynek, gdzie
panowata rywalizacja klientéw o wzgledy producentéw. Wprowadzono
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takze zupetnie nowe instytucje, takie jak rozdzielnik czy ekwiwalenty
pienigdza w postaci bonéw towarowych.

Wyrazne odmiennosci ekonomiczno-spoteczne Polski Ludowej od
spoteczenstw kapitalistycznych skfaniajg do szukania cech wspdlnych
miedzy komunizmem a feudalizmem. | tak np. Witold Morawski (2001,
s. 162), analizujgc relacje wzajemne panstwa i gospodarki w socjaliz-
mie, pisze o istnieniu tendencji neofeudalnych i o specyficznym pota-
czeniu ,tradycji i nowoczesnosci”, a francuski historyk Jacques Le
Goff (1994, s. 272 i nast.) wskazuje na fundamentalny dla feudalnej
Europy ideat jednomys$inosci. Jednym z mechanizméw jej utrwalenia
byta wspdlna religia, innym — dgzenie do potgczenia wtadzy swieckiej
i duchowej, co udato sie tylko w Bizancjum (ibidem). Komunisci starali
sie zrealizowa¢ ten ideat poprzez eliminacje religii, rezygnacje z troj-
podziatu wtadz, podporzgdkowanie panstwa i gospodarki partii, kon-
trole nad kulturg i mediami oraz zakaz samoorganizowania sie poza
kontrolowanymi przez siebie organizacjami. Inny badacz feudalnych
obyczajéw, Norbert Elias (1980), zwrdécit uwage na monopolistyczng
organizacje przemocy w tamtych czasach, ktéra polegata na ,koncen-
tracji broni i zbrojnych w jednym reku” (ibidem, s. 380). Odpowiednikiem
tej koncentracji przemocy w komunizmie byto podporzgdkowanie sg-
dow, armii i policji partii-panstwu.

Powstaje zatem pytanie o to, czy komunizm jest odpowiedzialny
za wady instytucji demokratycznych w Europie Wschodniej. Odpo-
wiedzialnos¢ ta jest mniejsza, niz sie na ogét uwaza. Trzeba pamietac,
ze przed epoka komunistyczng tylko jedno panstwo Europy Wschodniej
— Czechostowacja — zastugiwato na miano demokratycznego. Komunizm
w Polsce i innych krajach tego regionu (poza Czechostowacjg) nie
zniszczyt tego, co juz byto, ale rzeczywiscie spowodowat, ze idee demo-
kratyczne nie miaty dostepu do umystdéw szerokiej publicznosci. Nie
mozna jednak mie¢ pewnosci, ze w przeciwnym razie zaowocowatyby
one trwatymi instytucjami demokratycznymi. Zauwazmy, ze tradycyjne
demokracje doswiadczaty dos¢ duzych perturbacji w tym zakresie. | tak
np. V Republika we Francji powstata w nastepstwie wojskowego zama-
chu stanu (w 1958 r.). W 1967 r. zamach stanu zlikwidowat demokracje
w Grecji, podobng prébe podjeto w Hiszpanii w 1980 roku.

W sferze gospodarczej podstawowg instytucjg byty socjalistyczne
zakfady pracy. Socjalistyczny zaktad pracy to wzglednie zorganizowana
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catos¢ ztozona z budynkdw, maszyn i obstugujacych je ludzi, utwo-
rzona w celu realizacji zadan planowych. Warto zauwazyé¢, ze tego
rodzaju zaktad to zjawisko zupetnie inne niz przedsiebiorstwo kapita-
listyczne. Gtéwna réznica tkwi w tym, ze jednym z wazniejszych celow
tego drugiego jest rentownos¢ i utrzymanie pozycji rynkowej, natomiast
faktycznym celem socjalistycznego zaktadu pracy jest wygranie prze-
targu z administracjg gospodarczg o uzyskanie mozliwie najmniejszych
wskaznikow planu do wykonania i jak najwiekszej ilosci pieniedzy prze-
znaczonych na fundusz ptac. W efekcie formalnych i nieformalnych
regulacji socjalistyczne zaktady pracy byty bardziej podobne do fol-
warkéw niz do typowych przedsiebiorstw kapitalistycznych.

Jaka jest syntetyczna ocena wptywu komunizmu na wspoétczesnosé
Europy Wschodniej? Zauwazyé trzeba, ze zachodnia granica zasiegu
formacji komunistycznej miata bardzo podobny (z wyjatkiem Austrii)
przebieg do zachodniej granicy wschodnioeuropejskiej formacji gospo-
darczej. Moze jest to ironia historii, a moze zadziwiajgca jej konsekwen-
cja. Jak mielismy moznos$¢ zauwazyé¢, komunizm wprowadzit nowe
instytucje o logice funkcjonowania takiej jak ta, ktéra lezata u podstaw
gospodarki folwarcznej. Wiele wskazuje na to, ze byt on raczej zrodtem
regresu do historii i wzmocnit to, co istniato w niej wczesniej, niz wytwo-
rzyt cos, czego wczesniej nie byto. Konkludujgc, nalezy stwierdzic, ze
wspotczesny stan wschodnioeuropejskiej kultury organizacyjnej lepiej
ttumaczy wschodnioeuropejska historia niz dziedzictwo komunistyczne.

Jak wynika z wczesniejszych analiz, wschodnioeuropejsko$¢ i kato-
licko$¢ sg zrédtem bodzcéw o podobnym ukierunkowaniu. Naktadajg
sie one na siebie, tworzgc wzglednie spojny system wzordw kulturo-
wych i orientacji osobowosciowych.

Sprobujmy je krétko wypunktowaé. Katolickg spuscizng jest pry-
mat potrzeb afiliacyjnych nad samorealizacjg i potrzeba osiggniec.
Prowadzi to do silnego kolektywizmu manifestujgcego sie gtéwnie
w postaci silnej solidarnosci rodzinno-kolezenskiej. Towarzyszy temu
silny nacisk na wiezi emocjonalne (takie jak w rodzinie) w miejscu
pracy i dziatalnosci publicznej. Prymat wiezi spotecznych nad normami
uniwersalnymi, takimi jak uczciwos$¢, sprawia, ze inne grupy rodzinne
i instytucje publiczne jawig sie jako obce i wrogie. Wtasnie dlatego
zewnetrzni obserwatorzy piszg o indywidualizmie Polakéw, podczas
gdy w rzeczywistosci jest to nastepstwo chaosu zycia codziennego
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wynikajgcego z konformizmu wobec wtasnej grupy i nieufnosci w sto-
sunku do wszystkiego, co nig nie jest.

Archetyp folwarku odradza sie w postaci unikania aktywnosci i ini-
cjatywy intelektualnej po stronie pracownikéw i braku motywacji do
ulepszen po stronie kierownikow. Efektem jest antyintelektualizm jako
dziedzictwo folwarczno-chtopskie i sarmackie. Wtadza jest traktowana
jako przywilej braku ograniczen dla ekspresji wkasnych stanéw psy-
chicznych i realizacji autokratycznego stylu kierowania.

Sarmackim dziedzictwem jest silny nacisk na egalitaryzm w gru-
pie wiasnej z jednoczesnym gtebokim poczuciem wyzszosci wobec
ludzi i grup o mniejszej wtadzy. | tak np. z badan przeprowadzonych
w 13 polskich miastach wynika, ze kierownicy wyzszego szczebla
wobec podlegtych sobie innych kierownikéw stosujg demokratyczny
styl kierowania, natomiast w odniesieniu do wykonawcéw stosowany
jest styl autokratyczny (zob. Hryniewicz 2007). Wzmacnia to folwarczng
spuscizne polegajgca na biernosci i unikaniu intelektualnego angazo-
wania sie w prace.

KOLEKTYWIZM RODZINNO-KOLEZENSKI
A ZACHOWANIA WSPOLCZESNYCH POLAKOW

KOLEKTYWIZM | INDYWIDUALIZM ETYCZNY

Termin ,kolektywizm” ma wiele znaczen. Odnosi sie on do tych
sytuacji, w ktérych sita wiezi spotecznej spajajgcej grupe ma wiek-
$zg moc niz zobowigzania indywidualne. Kontakty z innymi grupami
i instytucjami majg charakter zbiorowy — nawet kontakty dwu oséb
traktowane sg jako kontakt przedstawicieli dwu grup. Poczucie odreb-
nosci czesto napawa lekiem i dgzenie do podtrzymania wiezi grupo-
wej jest nadrzedne wobec wszelkich innych potrzeb cztonkdéw grupy.
W kulturach kolektywistycznych mamy do czynienia z prymatem wiezi
spotecznej nad etykg. Na przyktad kolektywizm panstwowy polega na
minimalizowaniu znaczenia inicjatyw obywatelskich na rzecz realiza-
cji wizji nakreslonych przez wtadze panstwowsg. Kolektywizm takze
moze by¢ cechg zycia codziennego. Wystepuje to wtedy, gdy ludzie
znajdujgcy sie w sytuacji problemowej spontaniczne odwotujg sie do
jakiegos zewnetrznego autorytetu. Innym przypadkiem kolektywizmu
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jest to, ze w sytuacji problemowej ludzie nie poszukujg (indywidualnie,
na wiasng reke) nowych rozwigzan, a powtarzajg te, ktére im dyktujg
utrwalone wzory zachowan grupowych. Z naszego punktu widzenia
najwazniejszy jest taki rodzaj kolektywizmu, ktéry polega na traktowa-
niu zobowigzan wobec wtasnej grupy jako bezwzglednie wazniejszych
niz zobowigzania wobec innych ludzi niebedacych jej cztonkami. Jest
to tzw. kolektywizm etyczny.

Przeciwienstwem kolektywizmu etycznego jest indywidualizm
etyczny. Polega on na przyznawaniu pierwszehstwa zobowigzaniom
zawartym osobiscie nad zobowigzaniami wynikajgcymi z przynalezno-
Sci grupowej, ktore nie istniaty w momencie zawierania umowy, choé
potencjalnie moga sie pojawi¢. W tym przypadku sita zobowigzania
wynikajgcego z umowy jest silniejsza niz sita wiezi tgczacych dang
osobe z grupami, do ktérych nalezy.

GRUPY RODZINNO-KOLEZENSKIE

W Polsce mamy do czynienia ze zjawiskiem ukonstytuowania sie
matej grupy jako forum podstawowej instytuciji zaspokajajgcej potrzeby
egzystencjalne (zob. Tarkowska 1985). Z obserwacji autora, przepro-
wadzonych w zwigzku z pisaniem monografii Puttuska, wynika, ze
grupy te nie tylko obstugiwaty proces konsumpcji, lecz takze stanowity
forum dla ekspres;ji politycznej i umozliwiaty w ten sposéb zaspoko-
jenie potrzeb politycznej aktywnosci. Podobne wnioski ptyng réwniez
z badan innych autoréw (zob. Koralewicz, Wnuk-Lipifski 1987a i b;
Szmatka 1988). Jaka mikrogrupa jest zatem podstawg strukturaliza-
cji spotecznej w Polsce? Mikrogrupe te stanowi rodzina uzupetniona
0 przyjacioti znajomych (zob. Nowak 1988; Tarkowska 1988). Na przy-
ktad w matym miescie na ogdét bardzo wyrazny jest uktad polegajacy
na tym, ze wokoét rodziny nuklearnej koncentruje sie ,uktad przyjazni”,
w sktad ktérego wchodzg ludzie odgrywajacy role zawodowe wazne
dla funkcjonowania danej rodziny, tacy jak lekarz, Slusarz, nauczy-
ciel czy urzednik. Ten ,uktad przyjazni” ma zazwyczaj charakter do$¢é
trwaty, a wiez rzeczowa bardzo silnie wzmocniona jest wiezig emocjo-
nalng i odwrotnie. Mikrogrupe te okres$la sie mianem grupy rodzinno-
-kolezenskiej. Znaczenie grup rodzinno-kolezehskich dla zachowan
spotecznych jest relatywnie wigksze w spoteczenstwach o niskim
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poziomie indywidualizmu i silnym nastawieniu na zaspokojenie potrzeb
afiliacyjnych, w ktorych instytucje publiczne sg traktowane jako obce,
a w kulturze dominuje kult rodziny (rodu) i nieche¢ do ponadrodzinnych
form wspotdziatania (partie i inne zrzeszenia obywatelskie).

Szczegodlnie duze znaczenie grupy rodzinno-kolezenskie uzyskaty
w epoce péznych lat Polski Ludowej, kiedy to wtasciwy realnemu socja-
lizmowi rynek niedoboru sprawit, ze wzrosto znaczenie nieformalnej
wymiany ustug i towaréw. Grupy te obstugiwaty procesy zaspokajania
potrzeb bytowych i afiliacyjnych oraz dawaty wiedze i zapewniaty bez-
pieczng ekspresje postaw kontestacji polityczne;.

Po zmianie ustroju grupy rodzinno-kolezenhskie ulegty pewnym
modyfikacjom. Mniejsze znaczenie ma uczestnictwo dostarczycieli
réznego typu débr i ustug. Zmniejszyta sie liczebno$é uczestnikow
grup, a takze ich spoisto$¢ w nastepstwie proceséw indywidualizaciji,
jakim zaczeto podlega¢ polskie spoteczenstwo po zmianie ustrojowe;j.
Trwatos¢ rodzin nuklearnych w coraz wiekszym stopniu zalezy od
spetnienia indywidualnych aspiracji uczestnikow matzenstwa. A po-
niewaz nie zawsze tak sie dzieje, po zmianie ustrojowej wydatnie
wzrostfa liczba rozwoddéw. | tak, w 1990 r. na tysigc zawartych mat-
zenhstw odnotowano 129,6 rozwodu, w 2000 r. — 202,6, a w 2011 .
—312,8 (GUS 2012, s. 240). Pewnemu rozluznieniu ulegty wiezi mie-
dzypokoleniowe wsréd kobiet. Na przykiad z wielu rozmoéw z kobie-
tami przeprowadzonych przez Agnieszke Graff (2014, s. 4) wynika, ze
obecne babcie sg coraz mniej sktonne do $wiadczenia bezptatnej pracy
w gospodarstwach domowych cérek. Wydatnemu zmniejszeniu czy
nawet zanikowi ulegt ponadklasowy charakter uczestnictwa w grupach
rodzinno-kolezenskich.

Natomiast bez zmian pozostat prymat wiezi emocjonalnej i nacisk
na jednolito$¢ postaw oraz absolutny prymat wiezi grupowej nad wszel-
kimi innymi wieziami i zobowigzaniami. Interakcje i wiezi spoteczne
w ramach tych mikrogrup sg bardzo podobne do interakcji i wiezi
rodzinnych, co wiecej — regulujg je te same zasady wynikajgce z czes-
tych kontaktéw i emocjonalnej bliskosci. Na pozér nic w tym dziwnego,
w kazdym spoteczenstwie sg przeciez rodziny i przyjaciele. Na czym
polega wiec polska specyfika?

Polega na tym, ze z owymi grupami Polacy identyfikujg sie znacznie
silniej niz ze wszystkimi innymi i dlatego wywierajg one najwiekszy
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wptyw na zachowania. Poniewaz w grupach rodzinno-kolezenskich
ludzi tgczy przede wszystkim wiez emocjonalna, to ideatem jest — tak
jak w rodzinie — petna zgodnos$¢ i podobienstwo pod wzgledem postaw,
pogladéw i stylow zycia. Grupy te cechuje duzy poziom integracji i swo-
ista ,zazdros¢”, jesli chodzi o kontakty i uczestnictwo we wspétdziataniu
z ludzmi spoza danej grupy. Silna wiez emocjonalna czesto prowadzi
do tego, ze kontakty takie sg traktowane w kategoriach ,zdrady”. Inne
grupy rodzinno-kolezenskie sg uznawane za obce i czesto wrogie.
Uczestnicy tego typu grup bardzo Zle czujg sie w sytuacjach bezoso-
bowych, wtedy gdy muszg wspotdziatac¢ z ludzmi, ktérych osobiscie nie
znaja, z ktdérymi nie tgczy ich wiez emocjonalna i ktérzy réznig sie od
nich, choéby tylko troche, postawami albo stylem zycia. Obce i wrogie
sg nie tylko inne grupy, lecz takze instytucje oparte na bezosobowych
regutach, takie jak rynek, przetarg, konkurs na stanowisko, przepis
kodeksu administracyjnego itp.

Kolejna czes$¢ rozwazan poswiecona bedzie analizie zwigzku
miedzy opisanymi wczesniej tendencjami strukturalizacji spotecznej
a postawami spoteczno-politycznymi, tzn. takimi, ktére odzwierciedlajg
stosunek jednostek do instytucji, idei i dziatann zwigzanych ze sprawo-
waniem wtadzy w spoteczenstwie. Kluczowe zatozenie lezgce u zrodet
dalszych analiz nawigzuje do metodologii strukturalnej. Na jej gruncie
postawy i zachowania spoteczne traktowane sg jako efekt okreslonego,
specyficznego usytuowania jednostek w strukturze spotecznej, ktéra
w omawianym przypadku oznacza sposob, w jaki powigzani sg ze sobg
cztonkowie spoteczenstwa, oraz charakter tych wiezi. Na przyktad
w grupach o przewadze wigzi rzeczowej (bezosobowej) wptyw grupy
na zachowania przebiega inaczej niz w grupach o wiezi emocjonalnej.

W toku dalszej analizy poszukiwane bedg odpowiedniosci mie-
dzy strukturg grupy rodzinno-kolezenskiej a postawami spotecznymi.
W szczegdblnosci skupimy sie na tych postawach, ktére zdaniem autora
maja kluczowe znaczenie dla funkcjonowania sfery politycznej i gospo-
darczej. Ponadto zostang oméwione postawy moralne majgce zwigzek
z gospodarkg oraz orientacje osobowosciowe (tzn. wzglednie trwate,
wewnetrznie powigzane postawy o tym samym ukierunkowaniu).
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GRUPY RODZINNO-KOLEZENSKIE A WSPOLDZIALANIE ZBIOROWE

Aby mogty sie upowszechnié¢ struktury zbiorowego wspotdziatania
w gospodarce i polityce, muszg sie ugruntowaé nastepujgce kate-
gorie: umowa, przewidywalno$é zachowan i zaufanie. Jak kategorie
te funkcjonujg w spoteczenstwie ztozonym z grup rodzinno-kolezen-
skich? Jezeli cztonek danej grupy zawiera umowe, to niekoniecznie jej
dotrzyma, dlatego ze absolutny priorytet majg zobowigzania wobec
wtasnej grupy rodzinno-kolezenskiej, a te w miedzyczasie mogg
sie zmieni¢ i kolidowaé¢ z indywidualnie podjetym zobowigzaniem.
Natomiast umowa zmusza go do zrobienia czego$ dla kogos, kto
jest obcy, zatem jej dotrzymanie jest traktowane przez uczestnikéw
grup rodzinno-kolezenskich jako wrecz niemoralne (najpierw ludzie
najblizsi).

Im silniejsza solidarnosc¢ rodzinno-kolezenska, tym mniejsza prze-
widywalno$¢ zachowan w spoteczehstwie, tym wiekszy partykularyzm
etyczny, tym nizszy poziom zaufania i tym mniejsze szanse na respek-
towanie umoéw i dlugofalowe wspoétdziatanie zbiorowe.

Silne wiezi rodzinne i nacisk na bliskos¢ emocjonalng tworzg chaos
zycia codziennego, w ktérym brak zaufania jest racjonalnie uzasad-
niony niskim prawdopodobienstwem dotrzymania zobowigzan. Jak
widaé, w spoteczenstwie grup rodzinno-kolezenskich panujg niezbyt
sprzyjajgce warunki dla instytucji demokratycznych i rozwoju gospo-
darczego. Dla instytucji demokratycznych dlatego, ze ich istotg jest
samoorganizacja ponadrodzinna. Dla gospodarki zas dlatego, ze coraz
wigksze znaczenie ma fgczenie kapitatéw i tworzenie wielkoskalowych
przedsiewzied.

W spoteczenstwach indywidualistycznych form zbiorowego wspot-
dziatania jest wiecej niz w kolektywizmie kolezensko-rodzinnym. Im
wiekszy indywidualizm, tym mniejsze prawdopodobienstwo, ze osoba
przetozy nowe oczekiwania grupy nad wczesniejsze wtasne zobo-
wigzania. Efektem sg wyzszy poziom respektowania umow i wiekszy
zakres wspoétdziatania. Zdarza sie, ze obserwatorzy polskiej sfery
publicznej odnotowujgcy niski poziom wspétdziatania piszg o indywi-
dualizmie Polakow, podczas gdy w rzeczywisto$ci jest to nastepstwo
chaosu zycia codziennego wynikajgcego z konformizmu wobec wtasnej
grupy i nieufnosci wobec wszystkiego, co nig nie jest.
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Bardzo waznym elementem funkcjonowania demokraciji sg dobro-
wolne zrzeszenia obywatelskie (organizacje pozarzadowe). Uwaza
sie, ze upowszechnienie sie tego typu zrzeszen jest podstawg funkcjo-
nowania demokracji miejskiej. Przynalezno$¢ do zrzeszen miejskich
jest bardzo mata. Wynika to z logiki grupy rodzinnej, w ktérej wiez
rzeczowa naktada sie na emocjonalng. Uczestnictwo w zrzeszeniu
powoduje, ze interesy ekonomiczne lub inne, réwnie wazne, bedg
zaspokajane w jego ramach. W oczywisty sposéb zagraza to spois-
tosci grupy rodzinno-kolezenskiej. Ponadto cztonkowie tego rodzaju
mikrogrup przyzwyczajeni sg do zaspokajania potrzeb materialnych
w koincydenciji z emocjonalnymi kontaktami. Zaistnienie bliskiej wiezi
emocjonalnej jest w zrzeszeniu raczej niemozliwe, dlatego ze zrzesza
ono zbyt duzo ludzi. W tej sytuacji osoba czuje sie zagubiona, a jej
integracja psychiczna jest powaznie zagrozona. Dotyczy to wszystkich
zrzeszen wiekszych niz grupa rodzinna, wymagajacych osobistego
kontaktowania sie z innymi uczestnikami. Odmienna sytuacja ma miej-
sce w przypadku integracji z narodem, jest ona bowiem zgodna z dyna-
mika mikrogrup, gdyz ma charakter emocjonalny, na co dzien niezo-
bowigzujacy i niezagrazajgcy spoistosci grupy kolezehsko-rodzinnej.

POSTAWY EKONOMICZNE

Silne dgzenia do odtwarzania relacji rodzinno-kolezenskich we
wszystkich innych sferach zycia skutkujg w polityce niskim poziomem
partyjnego uczestnictwa oraz zdominowaniem samorzadéw i lokal-
nych struktur partyjnych przez rodziny. W gospodarce przedsiebiorcy
za ideat uwazajg osobiste kierowanie firmg rodzinng (widaé to nawet
w wielkich, ztozonych konglomeratach firm), a tgczenie kapitatow jest
w zasadzie niewyobrazalne, podobnie jak dopuszczenie do zarzgdza-
nia kogos spoza rodziny.

Trwato$¢ wiezi w grupie rodzinnej zalezy od réwnego uczestnictwa
w korzys$ciach. Wiez rodzinna jest wzmacniana lub chroniona przez
zadowalajgcy w danych warunkach kulturowych poziom konsumpciji,
dlatego wszelkie inne aspiracje wykraczajace poza te problematyke
bedg traktowane jako zbedne badz zwalczane, jezeli prowadzg do
wyrdzniania sie poszczegolnych oséb lub, co gorsza, do narusze-
nia rownosci. Na przyktad z badan nad motywacjami pracowniczymi
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wynika, ze dla wiekszosci najwazniejsze sg dobre stosunki ze wspotpra-
cownikami i kierownictwem oraz pewnos¢ pracy (60—70%). Natomiast
satysfakcja intelektualna i doskonalenie (zrobi¢ co$ lepiej niz inni) majg
zdecydowanie mniejsze znaczenie (do 15%; zob. Hryniewicz 2007).

PoOSTAWY MORALNE

Grupy rodzinne zyjg w nieprzyjaznym otoczeniu instytucjonal-
nym (Koralewicz, Wnuk-Lipihski 1987b). W matym miescie wyraznie
widaé, ze nieprzyjazne sg nie tylko instytucje publiczne. Jako wrogo-
wie postrzegani sg rowniez wszyscy inni niebedgcy cztonkami grupy
wtasnej. W efekcie wytwarza sie relatywizm moralny (zob. Tarkowska
1988), usprawiedliwiajgcy dowolne wtasne postepowanie z jednoczes-
nym rygoryzmem moralnym wobec zachowan cztonkéw grup obcych.

Z prowadzonych przez autora obserwacji matego miasta wynika,
ze istnieje dos¢ wyrazna personifikacja instytucji publicznych. W pow-
szechnej opinii rzgdzg nimi kliki oséb na ogét znanych z nazwiska,
pochodzenia, kariery itp. W efekcie wrogo$¢ ogniskuje sie na innych
grupach typu rodzinno-kolezenskiego. Wrogos¢ ta dotyczy nie tylko
stosunku do grup ,rzadzacych” (cho¢ w tym przypadku jest najsilniej-
sza), lecz takze wszelkich innych, z ktérymi cztonkowie danej grupy
wchodzg w jakies relacje. Poczucie zagrozenia jest wszechogarniajgce
i — co charakterystyczne — kazda z tych grup jest przekonana, Ze to
jej cztonkowie zostali oszukani, pokrzywdzeni, sg dyskryminowani
itp. Wrogos¢ ta wynika z jednej strony z uswiadomienia sprzecznych
interesow, z drugiej zas — ze Swiadomosci réznic, tzn. odnotowania,
ze inni majg czego$ wiece;.

POSTAWY WOBEC INNYCH OBYWATELI

Pod uwage wezmy preferowany zakres solidarnosci. Normy soli-
darnosci mogg by¢ uniwersalne lub partykularne. Normy uniwersalne
sprzyjajg spotecznej integracji w skali spoteczenstwa globalnego.
Wynika to stad, ze ocena jednostki i jej status spoteczny zalezg wytgcz-
nie od kryteridw, ktére potencjalnie moze spetnic¢ kazdy cztonek danego
spoteczenstwa, takich jak praca, kwalifikacje itp. Normy partykularne
wykluczajg niektére osoby z mozliwosci osiggniecia najwyzszych
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pozyciji na skalach prestizu, np. Zyddéw czy Murzynéw (zob. Parsons
1971, s. 91 i nast.). Grupy rodzinno-kolezenskie dos¢ wyraznie forsujg
partykularne normy solidarnosci. Na pierwszy rzut oka wydaje sie to
oczywiste i wspodlne dla wszystkich matych grup, ktére z natury rzeczy
daza do duzej spoistosci wewnetrzne;j.

W trakcie wspotdziatania zbiorowego na plan pierwszy wysuwajg
sie cechy osobowosci partneréw kosztem wspdlnego interesu. W efek-
cie wspdlne korzysci sg tracone dlatego, ze partnerom nie odpowia-
dajg cechy osobowosci potencjalnych wspoétpracownikéw. Zjawiska te
powoduja, ze wspotdziatanie cztonkdw kilku roznych grup rodzinnych
jest niezwykle trudne do zainicjowania. Atomizacja spoteczna w tego
typu spotecznosci polega zatem nie na wyizolowaniu jednostek, ale
na wyizolowaniu poszczegdlnych grup rodzinnych. Konsekwencje
tego stanu rzeczy prowadzg do wyizolowania spotecznego oséb w sfe-
rze zycia publicznego, tzn. we wszystkich tych sferach zycia, w kt6-
rych jednostki muszg wystgpi¢ w innych rolach niz te zwigzane z ich
cztonkostwem w grupie kolezensko-rodzinnej. Wszelkie takie sytuacje,
w ktérych nie mozna natychmiast odwotaé sie do opinii mikrogrupy,
budzg lek i sg unikane.

ORIENTACJE OSOBOWOSCIOWE
W SFERZE POZNAWCZEJ | EMOCJONALNEJ

Wymiana informacji w grupach kolezenhsko-rodzinnych stuzy przede
wszystkim utwierdzeniu wiezi spotecznej. Z tego powodu rozmowy
majg konwencjonalno-rytualny charakter wymiany deklaracji o iden-
tycznych interesach i poglgdach na dang sprawe. Wymiana informaciji
nie ma zatem wydzwieku dyskursywnego, zmierzajgcego do rozwigza-
nia danego problemu, m.in. dlatego, ze tego typu dialog nieuchronnie
musiatby wprowadzi¢ propozycje nowych, odmiennych punktéw widze-
nia. Nawet proby przekazania informacji méwigcych o tym, Zze inni majg
odmienny poglad, sag traktowane jako razgce wystapienie przeciwko
solidarnosci grupowej. Jest to zjawisko typowe dla grup, w ktérych wiez
emocjonalna odgrywa role podstawowg. W efekcie utrwalajg sie anty-
intelektualne orientacje osobowosciowe, zwigzane z niechecia
do podejmowania jakiegokolwiek bardziej intensywnego i trwa-
tego wysitku umystowego. W odniesieniu do probleméw globalnych
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oczekuje sie gotowych, jednorodnych, emocjonalnie podbudowanych
formut. Jak sie wydaje, najgrozniejszg konsekwencja tego stanu rzeczy
jest intelektualna niemozno$¢ zaakceptowania wielosci przyczyn réz-
nych globalnych wydarzenh spoteczno-politycznych. Przyzwyczajenie
do oceny zycia codziennego w kategoriach rodzinnych powoduje,
ze rowniez w zyciu publicznym dazy sie do znalezienia jednej przy-
czyny ,wszystkiego”. Trwate przekonanie o tym, ze grupy rodzinne
funkcjonujg w zdecydowanie wrogim otoczeniu, rodzi u ich cztonkéw
nieuchronne poczucie zagrozenia i wzmacnia postawy autorytarne.
W szczegodlnosci wspomniany wcezesniej antyintelektualizm powigzany
z przekonaniem, ze jesli cztowiek ,wychyli sie” z mikrogrupy, spotyka
wrogow, prowadzi do nabywania paranoidalnych postaw wobec rze-
czywistosci spoteczne;.

Z badan zrealizowanych w USA i Meksyku wynika, ze trwate poczu-
cie alienacji, krzywdy, wrogosci i manipulacji nieuchronnie wiedzie
do patologii psychicznej, tzw. paranoi (zob. Mirowsky, Ross 1983).
W naszym kontekscie nie chodzi, rzecz jasna, o przypadki kliniczne,
ale o nastawienie wobec spoteczenstwa i jego funkcjonowania. Dlatego
staje sie oczywiste to, ze opisana poprzednio gotowo$¢ do poszuki-
wania pierwszej i jedynej przyczyny najczesciej przejawia sie w kon-
struowaniu wyjasnien rzeczywistosci w kategoriach spisku matej grupy
0sob nastawionej na szkodzenie, najchetniej Zydow.

Przekonania i postawy paranoidalne stanowig istotny czynnik prze-
ciwdziatajgcy uczestnictwu cztonkéw mikrogrup w innych ugrupowa-
niach, np. w zrzeszeniach miejskich, uczestnictwo takie jest bowiem
nieracjonalne z powodu totalnej manipulacji, ktérej nie sposéb sie
przeciwstawic. ,lzolacja i atomizacja spoteczna sg w badanej popula-
cji raczej wynikiem psychologicznych potrzeb mieszkancow niz efek-
tem swiadomej polityki wtadz” (Hryniewicz 1990, s. 61). Na poziomie
ogolnokrajowym preferowane bedg strategie inkluzyjne, podkreslajgce
solidarnos¢ typu klasowego lub narodowego.

Opisany tu typ strukturalizacji spotecznej wydaje sie wykazywac
tendencje do znacznej trwatosci. Z uwagi bowiem na to, ze wigze
on emocjonalne, egzystencjalne i polityczne oczekiwania jednostek
w ramach matej grupy, oczekiwaé nalezy, ze jakiekolwiek zachowa-
nia osobnikdw nakierowane na przeniesienie swojej aktywnosci eko-
nomicznej czy politycznej na inne forum zostang potraktowane jako
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zagrozenie dla trwatosci i spoistosci grupowej i spotykajg sie z dos¢
ostrym przeciwdziataniem.

PRZEStANKI DEUGOFALOWEJ TRWALOSCI
STRUKTURALIZACJI KOLEZENSKO-RODZINNEJ
I JEJ WPLYWU NA ZACHOWANIA SPOLECZNE

Zastandéwmy sie teraz nad przestankami tak bardzo stabilnej roli
grup rodzinno-kolezenskich w polskim spoteczenstwie. Kluczowe sg
tu dwa czynniki: katolicka tradycja i zywotnos$¢ folwarcznej kultury
organizacyjnej. Katolickg spuscizng jest prymat potrzeb przynalezno-
&ci i wiezi spotecznych nad samorealizacjg i potrzebg indywidualnych
osiggnie¢. Towarzyszy temu silny nacisk na wiezi emocjonalne (takie
jak w rodzinie) w miejscu pracy i dziatalnosci publiczne;.

Archetyp folwarku odradza sie w postaci wrogosci do ludzi spoza
wiasnej grupy, wrogiego stosunku do kierownictwa i wszelkich instytuciji
wiadczych oraz silnego nacisku na spoisto$¢ grupy wiasnej, chtopskie;.
Réwnolegle, sarmackim dziedzictwem jest silny nacisk na egalitaryzm
w grupie wiasnej, z jednoczesnym silnym poczuciem wyzszosci wobec
ludzi i grup o mniejszej wtadzy. Na przyktad z badan przeprowadzo-
nych w 13 miastach wynika, ze kierownicy wyzszego szczebla wobec
podlegtych sobie innych kierownikdw stosujg demokratyczny styl kie-
rowania, natomiast wobec wykonawcow — styl autokratyczny (zob.
Hryniewicz 2007). Szlachecki wktad to takze nieche¢ do tworzenia
instytucji opartych na bezosobowym prawie i przekonanie, ze pan-
stwem mozna zarzgdzac poprzez formy emocjonalnej mobilizacji, takie
jak konfederacje i zajazdy.

W Europie spoteczenstwa indywidualistyczne to przede wszyst-
kim takie, ktére miaty w swojej historii doswiadczenia z reformacja
(Skandynawia, Holandia, Anglia, Szwajcaria, Niemcy). Spoteczenstwa
o tradyc;ji katolickiej sg bardziej kolektywistyczne, w czym jednak prze-
wyZzszajqg je spotecznoséci prawostawne. Kraje Europy Potudniowej sg
bardziej kolektywistyczne niz kraje Europy Pétnocnej. Co ciekawe,
takze katolicy mieszkajgcy na potudniu Europy sg bardziej ,rodzinno-
-kolezenscy” (w sensie poziomu zaufania do ludzi spoza grupy
wiasnej) niz ci zyjgcy na potnocy kontynentu. Kraje majgce za sobg
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doswiadczenia folwarczne (na wschod od taby) sg bardziej kolekty-
wistyczne niz pozostate.

WSsPOLCZESNE MANIFESTACJE PROCESOW DLUGIEGO TRWANIA
w EUROPIE. KATOLICY—PROTESTANCI, WSCHOD—ZACHOD
| POLNOC—POLUDNIE

EUROPA KATOLICKA | PROTESTANCKA —
TENDENCJE UJEDNOLICAJACE | TRWALOSC ROZNIC

W Europie przez caty wiek XX (w Europie Wschodniej z pewnym
opOznieniem) dziataty i nadal dziatajg dos¢ silne tendencje ujedno-
licajgce, zwigzane z ekspansjg cywilizacji przemystowej, a obecnie
— z globalizacjg i ekspansjg gospodarki opartej na wiedzy. Podobne
technologie, podobne struktury organizacyjne, podobne hierarchie
zawodowe, podobne przekazy globalnej kultury masowej prowadzg
do powstawania podobnych wzoréw zachowan.

Czynnikiem silnie ujednolicajacym Europe Zachodnig byt syste-
matyczny wzrost po 1948 r. (Kongres Europejski w Hadze) integracji
europejskiej. Dodajmy do tego ekspansje kultury masowej i jej przy-
spieszenie w latach 90. XX w., zwigzane z globalizacjg sektora ustug
kulturowych. Sektor ten Benjamin Barber (1997, s. 75) okreslit trafnym
mianem ,telesektora inforozrywkowego”. Globalizacja polega tu na
ujednoliceniu przekazu w taki sposdb, aby byt zrozumiaty dla zréz-
nicowanej kulturowo publicznosci swiatowej. Firmy teleinformacyjne
w dgzeniu do utrzymania ogladalnosci samodzielnie kreujg ponad-
kulturowe style zycia. W ten sposéb sektor inforozrywkowy sprzyja
upodobnieniu wartosci i wzoréw zachowan zwtaszcza w USA i Europie
Zachodniej. Upowszechnienie globalnego spoteczenstwa sieciowego
z kolei przyczynia sie do nasladowania atrakcyjnych wzoréw zacho-
wan powstatych w innych kulturach oraz tworzenia i upowszechniania
ponadkulturowych wzoréw, wartosci i styléw zycia.

Silnym argumentem naukowym na rzecz zatarcia katolicko-protes-
tanckich roznic kulturowych mogg by¢ wyniki badan nad tzw. posta-
wami postmaterialistycznymi, zrealizowane w 65 spoteczenstwach
stanowigcych 75% s$wiatowej populacji. Zachowanie ludzkie jest we
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wspotczesnych spoteczehstwach wyznaczane przez dwa rodzaje
warto$ci. Pierwszy stanowig wartosci przezyciowe, zwane takze
materialistycznymi. Priorytetowe dgzenia to praca, jedzenie, ubranie,
podtrzymanie wiezi spotecznych, bezpieczenstwo itp. Drugi rodzaj to
wartosci samorealizacyjne, zwane tez postmaterialistycznymi, gdzie do
priorytetow zaliczajg sie przede wszystkim satysfakcja intelektualna,
tworcza praca, autoekspresja, indywidualny osad itp. Wartosci postma-
terialistyczne sg bardziej rozpowszechnione w spoteczehstwach wyzej
rozwinigtych, gtéwnie zachodnich. Na przykfad ich natezenie wynosito
w 2000 r. w Holandii i Szwecji 22%, w USA 26%, w Rosji 2%, na Litwie
6%, w Estonii 3%, a w Polsce 8% (Siemienska 2004, s. 185). Zmiany kul-
turowe idg w kierunku zgodnym z cyklem przemian gospodarczych: od
spoteczenstwa tradycyjnego przez przemystowe do poprzemystowego.
Ugruntowanie sie wartosci postmaterialistycznych jest nastepstwem
coraz wigkszego znaczenia sektora ustug i wiedzy (zob. Inglehart, Baker
2000). Opisane tendencje dziatajg w kierunku niwelowania réznic mie-
dzy katolickim i protestanckim kregiem kulturowym.

Mozna argumentowagé, ze usytuowanie obu omawianych kregow
kulturowych w ramach kultury euroamerykanskiej doprowadzito do
znacznego ujednolicenia uzasadniajgcego niwelowanie réznic w posta-
wach srodowisk protestanckich i katolickich. W tym kierunku idg m.in.
analizy Huntingtona (1997), ktory w sktad cywilizacji europejskiej zali-
cza kraje protestanckiego i katolickiego kregu kulturowego, wytgczajgc
z niej kraje prawostawne. Jak jednak zaraz zobaczymy, tendencje te
nie doprowadzity do zatarcia rdznic.

W trakcie dalszych analiz zaprezentowane zostang réznice postaw
miedzy katolikami i protestantami mieszkajgcymi w 34 panstwach
europejskich. W tym celu z bazy danych World Values Survey Waves
1981-2008 wyodrebniono zbidr zawierajacy te liczbe krajéw, ztozony
z 29 630 waznych rekordéw (bez systemowych brakéw danych), w tym
20 368 rekorddw opisujgcych katolikéw i 9262 odnoszacych sie do
protestantow (WVS 2014).

Dalsze rozwazania bedg podporzadkowane odpowiedzi na pytanie,
czy analizy cytowanych wczesniej klasykéw badan nad korelatami
réznic religijnych nadal sg adekwatne.

Jak pamietamy, Durkheim do$¢ duzo uwagi poswiecit relatyw-
nemu kolektywizmowi srodowisk katolickich i lepszym warunkom do
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zaspokojenia potrzeby bezpieczenstwa dzieki dbatosci hierarchicz-
nego Kosciota katolickiego o wypracowanie i zapewnienie wiernym
sposobéw postepowania w réznych sytuacjach zyciowych. Od czaséw
Durkheima wiele sie zmienito, niemniej tabela 2.4 dowodzi, ze analizy
te sg aktualne takze i dzisiaj.

Tabela 2.4. Odpowiedzi na pytanie, czy koscioty oferujg rozwigzania lub méwig o réz-
nych problemach zyciowych respondentéw z panstw europejskich (%)

Wyznanie Odpowiedzi ,,tak” na pytanie, czy koscioty...
respondentéw
€30 5 2 2 S
N DD S8 ‘© = c So
«SNS| s8% ] oo s SEQE
TS Ec R B 30 E 3050
g;d)'_ O = 0 o = 0 Q o o Q9 ¢ 3
02N | ETN = E® EYN EQoNd
_g.-g ° o8 2 ° e ok
85~ £ o o o
Katolicy 48,5 49,9 53,6 55,5 53,6 72,2
Protestanci 34,4 29,2 29,6 34,0 41,9 471

Zrédio: obliczenia wtasne na podstawie WVS 2014.

Jak wida¢, Ko$cioty katolickie sg bardziej aktywne od protestan-
ckich nie tylko w zakresie typowej dla nich problematyki, takiej jak
rodzina, aborcja czy homoseksualizm, lecz takze czesciej zajmujg
stanowisko w kwestii probleméw gospodarczych (bezrobocie) i polityki
globalnej. Przyjrzyjmy sie teraz preferencjom ustrojowym (tab. 2.5).

Tabela 2.5. Gospodarcze i wolnosciowe cele, do jakich kraj ma zmierza¢. Odpowiedzi
pierwszego wyboru respondentéw z panstw europejskich (%)

Wyznanie Wysoki poziom wzrostu Ludzie powinni mie¢ wigcej
respondentéw gospodarczego do powiedzenia w sprawach
publicznych
Katolicy 57,2 28,0
Protestanci 48,4 36,8

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie WVS 2014,

Jakkolwiek roznice sg niezbyt duze, niemniej wyraznie widac, ze
dla katolikéw priorytetem jest wzrost gospodarczy, dla protestantéw
za$ — wplyw na wtadze. Na pierwszy rzut oka rezultaty te mogg by¢
nastepstwem tego, ze panstwa, w ktérych zyjg katolicy, sg per saldo
biedniejsze. Mozna takze argumentowac, Ze jest to nastepstwo nieco
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wiekszego u katolikéw przyzwyczajenia do oczekiwania na porady
zyciowe i gotowosci do zawierzenia wtadzy, byleby tylko dbata ona
o wzrost i dobrobyt. Po stronie protestanckiej natomiast mamy do czy-
nienia z trwatoscig polegania na sobie i troszczenia sie, zeby mie¢
lepszy wptyw na to, jak wtadza urzgdza warunki do tego, zeby kazdy
dbat o siebie.

W takich warunkach kluczowe znaczenie ma przewidywalnos¢
zachowan innych ludzi, bo gtéwnie od nich, a nie od wiadzy zalezy
zaspokojenie potrzeb. W szczegdlnosci za$ zalezy ono od wspétdzia-
tania z innymi ludzmi. Lepsze warunki dla takiego wspoétdziatania sg
w srodowiskach protestanckich z uwagi na wyzszy poziom wzajemnego
zaufania. | tak, twierdzenie méwiagce o tym, ze wiekszosci ludzi mozna
ufaé, wsréd protestantéw jest akceptowane przez 53,5% oséb, a wérod
katolikéw przez 26,2% (w Polsce — 23,9%). Historycznie rzecz ujmujac,
jest to nastepstwo katolickiego kolektywizmu rodzinnego, gdzie ufa sie
tylko wtasnej rodzinie, ewentualnie bardzo bliskim znajomym, natomiast
pozostali sg uznawani za obcych. Nieche¢ do wspoétdziatania jest réwno-
wazona kolektywizmem etatystycznym polegajgcym na tym, Ze istnieje
do$¢ silne przekonanie, iz zaspokojenie potrzeb w sensie dystrybucyj-
nym i organizatorskim jest obowigzkiem odgérnej wtadzy. Nie oznacza
to jednak uznania, ze ludzie sg sktonni uzgadnia¢ miedzy sobg swoje
interesy i informowac wtadze o swoich zyczeniach. Potwierdzenie tych
spostrzezen przynoszg odpowiedzi na pytanie o aktywnos$¢ obywatel-
ska. Na przyktad na pytanie o sygnowanie réznego typu petycji do wtadz
pozytywnie odpowiedziato 31,7% katolikdw i az 59,8% protestantéw. Jak
z tego widag¢, protestanci relatywnie bardziej cenig wolnosc¢ i czesciej
biorg aktywny udziat w samoorganizowaniu sie.

Rezultaty badan pokazujg odmienny sposéb tworzenia i uzytkowa-
nia instytucji demokratycznych. W srodowiskach protestanckich silnigj
uwidaczniajg sie indywidualizm i sktonno$¢ do wspdétdziatania z innymi
ludzmi, w srodowiskach katolickich zas — kolektywizm i niecheé¢ do
wspotdziatania z ludzmi spoza wtasnej grupy rodzinno-kolezenskiej
oraz przekonanie, ze deficyt samoorganizacji zostanie uzupetniony
przez organizatorskg dziatalnos$¢ wtadz réznych szczebli i poziomdw.
W obu sytuacjach kluczowym problemem jest znalezienie rozwigza-
nia problemu wolnosci indywidualnej. W srodowiskach protestanckich
jest to dylemat miedzy rozmiarem wolnosci jednostki i innych ludzi,
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a w srodowiskach katolickich — miedzy rozmiarem wolnosci jednostki
a rozmiarem uprawnien wtadzy organizujgcej wspotdziatanie cztonkow
réznych grup rodzinno-kolezenskich. Zobaczmy, jak napigcia te sg
rozwigzywane w omawianych srodowiskach (tab. 2.6).

Tabela 2.6. Opinie na temat pozgdanych zmian w zakresie wtadzy i wolnosci (%)

Wyznanie Przyszie Wiecej wolnosci dla jednostki
respondentéow zmiany;
wigkszy respekt

wobec wiadzy — Nie + zdecydowanie nie | Tak + zdecydowanie tak

dobra rzecz

Katolicy 57,4 42,0 35,8
Protestanci 37,0 71,2 11,3

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie WVS 2014.

W Srodowiskach protestanckich mamy do czynienia ze znacznie
wiekszg niz wérdd katolikbéw niewiarg w sensowno$¢ uczynienia jedno-
stek bardziej wolnymi. W indywidualistycznych i zdecentralizowanych
spoteczenstwach protestanckich podstawowym zrédtem niepewnosci
jest zachowanie innych ludzi. Prawdopodobnie mamy tu do czynienia
z podswiadomg obawg, ze prowolnosciowe zmiany uczynig zacho-
wania innych bardziej nieprzewidywalnymi. A przewidywalnos$¢ jest
bardzo wazna wtedy, gdy sie uwaza, ze zaspokojenie potrzeb bardziej
zalezy od wspétdziatania z innymi ludzmi niz od odgérnej wtadzy.

W bardziej kolektywistycznych srodowiskach katolickich wystepujg
duze napiecia miedzy akceptowang zaleznoscig od decyzji odgérnych
a indywidualng potrzeba wolnosci. Od wiadzy oczekuje sie odpowie-
dzialnosci za wspdlnote i decyzji dystrybucyjnych oraz organizator-
skich, z czego wynika przekonanie, ze lepiej jest gdy wszyscy stosujg
sie do polecen odgoérnych. Zarazem jednak wiadza odgérna bywa
dos¢ opresyjna, dlatego pojawia sie silny nacisk na wiekszg wolnosé
jednostkowa, ktéra w sytuacjach trudnych moze sie przeradza¢ w anar-
chizm. W $rodowiskach protestanckich w sytuacjach trudnych mozemy
sie spodziewaé spontanicznych reakcji nakierowanych na zwieksze-
nie przewidywalno$ci innych ludzi przez ograniczanie indywidualnej
dowolnosci zachowan w sferze politycznej lub obyczajowej. Dla prote-
stantow kluczowym zrédtem niepewnosci sg zachowania innych

ludzi, a dla katolikéw — decyzje odgérnej wiadzy. 101
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Przyjrzyjmy sie teraz sferze pracy. Na poczatek zastanéwmy sie
nad trwato$cig protestanckiego etosu pracy. Niech jego wskaznikiem
bedzie poziom akceptacji (odpowiedzi ,tak” i ,zdecydowanie tak”)
twierdzenia, ze ludzie nie muszg pracowac, jezeli nie chcag. W srodo-
wiskach katolickich poziom akceptacji tego twierdzenia wynosi 31,9%,
w protestanckich zas$ tylko 11,6%. Jak wida¢, dla znacznej liczby oséb
z tej ostatniej grupy praca nadal jest warto$cig autoteliczng, podczas
gdy w srodowiskach katolickich jest przez wiekszos¢ traktowana jako
warto$¢ instrumentalna stuzgca uzyskaniu srodkéw utrzymania.

Zobaczmy, w jaki sposob kolektywizm katolicki i indywidualizm
protestancki ksztattujg postawy menedzeréw. Dos¢ ciekawe rezul-
taty uzyskano w efekcie badan nad menedzerami z 30 krajow, zajmu-
jacymi stanowiska wyzsze niz srednie kierownicze, ktérzy w latach
1986—-1993 uczestniczyli w ponad 500 seminariach organizowanych
przez Centrum Studiéw nad Miedzynarodowym Biznesem w Holandii.
Takze i tutaj ré6znice w postawach mozna przypisa¢ pochodzeniu z kra-
jow o réznych doswiadczeniach religijnych (zob. Hampden-Turner,
Trompenaars 1998). W polskich badaniach ankietowych' zastoso-
wano identyczne pytania i odpowiedzi poréwnano z tymi, ktére uzy-
skali Hampden-Turner i Trompenaars, przy czym pod uwage wzieto
odpowiedzi respondentow zajmujgcych na tyle wysokie stanowiska
kierownicze, ze ich podwtadni majg wtasnych kierownikéw. Warunek
taki spetniato 160 oséb. W tabelach 2.7 a, b i ¢ przedstawiono rezultaty
badan.

Tabele 2.7. a—c Polscy i zagraniczni kierownicy — zapotrzebowanie na afiliacyjnos¢
i kolektywizm (%)
a

(a) Nowy pracownik musi przede wszystkim pasowa¢ do grupy, zespotu,
w ktérym bedzie pracowaé

(b) Nowy pracownik musi przede wszystkim mie¢ umiejetnosci, wiedze i dowody
sukcesow odniesionych w poprzedniej pracy

Liczba odpowiedzi typu (b), %

USA Kanada Wielka Niemcy Wiochy Francja Polska
Brytania
92 91 71 87 62 57 64

' Dobor préby i zatozenia badawcze opisano w Hryniewicz 2007, s. 15-18.
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Ktory z nizej wymienionych rodzajéw pracy bardziej Panu/i odpowiada?
(a) Praca, w ktorej ocenia sie efekty wspolnej pracy niezaleznie od osobistego wkitadu
(b) Praca, w ktorej ocenia sie przede wszystkim indywidualng aktywnos¢ i osobiste
zastugi

Odpowiedzi (b), %

USA Kanada Wielka Niemcy Wiochy Francja Polska
Brytania

97 96 90 84 69 69 63

Kiedy lepiej wykonuje Pan/i swoja prace?
(a) Gdy wspotpracownicy znaja mnie osobiscie i akceptuja
(b) Wystarczy, zeby wspétpracownicy szanowali moja prace, niewazna jest ich
akceptacja i przyjazn

Odpowiedzi typu (a), %

USA Kanada Wielka Niemcy Wtochy Francja Polska
Brytania
18,0 12,5 241 271 33,6 24,6 64,4

Zrédto: rezultaty zagraniczne Hampden-Turner, Trompenaars 1998, s. 58 i 219; dane polskie
Hryniewicz 2007, s. 41-42.

Postawy menedzeréw amerykanskich (USA + Kanada) wyraznie
réznig sie od postaw menedzerdéw europejskich: ci drudzy sg bardziej
kolektywistyczni i w wigkszym stopniu oczekujgcy prestizu i emocjonal-
nego poparcia. Postawy menedzerdow europejskich z krajéw katolickich
i protestanckich sg wyraznie zréznicowane, chociaz réznice te nie sg
tak duze jak miedzy Europg a USA. Menedzerowie z europejskich kra-
jow protestanckich sg mniej kolektywistyczni i mniej afiliacyjni. Postawy
polskich kierownikéw sg podobne do postaw kierownikéw z krajéw
katolickich, z tym ze polscy kierownicy sg bardziej kolektywistyczni od
menedzerdw z dwu innych krajow katolickich. Natomiast w oczy rzuca
sie (zob. tab. 2.7c) drastycznie duze zapotrzebowanie na emocjonalne
poparcie ze strony wspoétpracownikéw — polscy kierownicy sg bardzo
silnie emocjonalnie uzaleznieni od otoczenia. Warto zauwazy¢, ze
podobnie odpowiadajg na pytanie z tabeli 2.7c inni kierownicy, wias-
ciciele przedsiebiorstw i pozostali pracownicy. Oznacza to, ze emo-
cjonalne uzaleznienie od otoczenia dotyczy nie tylko kierownikéw, ale
jest immanentng cechg polskiej kultury organizacyjnej.
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Na zakonczenie tych uwag przyjrzyjmy sie postawom wobec sto-
sunkow wiasnosci w gospodarce (tab. 2.8).

Tabela 2.8. Postawy wobec stosunkéw wtasnosci w gospodarce wsrdd katolikdw i pro-

testantow (%)

Wyznanie Wiasciciel Wiasciciel Panstwo Pracownicy powinni
respondentéw | powinien powinien powinno by¢ by¢ wtascicielami
kierowaé kierowadé, ale wiascicielem i decydowaé
biznesem pracownicy o doborze
powinni mie¢ kierownikow
wptyw na doboér
kierownikow
Katolicy 32,8 41,6 10,3 15,3
Protestanci 46,2 45,8 1,0 7,0

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie WVS 2014.

W obu srodowiskach przewaza akceptacja dla dominujgce;j roli
wtasnosci prywatnej w gospodarce, jednak w srodowisku katolickim
poziom bezwarunkowej akceptacji wtadzy wiascicieli jest wyraznie
mniejszy. Ponadto w srodowisku katolickim wystepuje znacznie wiecej
zwolennikdw parnstwowej i pracowniczej wtasnosci srodkéw produkcji
(25,6%) niz w Srodowisku protestanckim (8%). Odnoszac te rezultaty
do wczesniej opisanych postaw wobec hipotetycznego zwiekszenia
wolnosci jednostek, nalezy stwierdzi¢, ze aspiracje wtadcze sg wsrdd
katolikdw znacznie bardziej widoczne niz wsrdd protestantéw. Ci dru-
dzy sg sktonni traktowac instytucje wtadzy i wtasnos¢ jako kategorie
uniwersalne i zewnetrzne wobec jednostki. Aspiracje wobec wtadzy
ekonomicznej majg tu charakter ograniczony do roli doradczej, brania
pod uwage opinii czy rozszerzenia konsultacji.

Jak z tego wynika, protestancki indywidualizm wyzwala jednostke
z ograniczen narzucanych przez stosunki miedzyludzkie, ale wspoét-
wystepuje z silnymi ograniczeniami w zakresie modyfikowania instytuciji
gospodarczych i politycznych. Kazdy ma prawo dgzy¢ do witasnego
szczescia bez ogladania sie na innych, ale w ramach wyznaczonych
przez wladze ekonomiczng czy polityczng

W srodowiskach katolickich znacznie mniej ludzi jest sktonnych do
traktowania instytucji w kategoriach nieprzekraczalnych ram dla ludz-
kich zachowan. Katolicki kolektywizm w o wiele wiekszym stopniu jest
sktonny traktowac instytucje jako wytwory biezgcej praktyki ludzkiej
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powotane w celu zaspokajania biezgcych potrzeb. Innymi stowy: mniej
roli regulacyjnej, a wiecej pomocniczej — w sensie pomagania ludziom.
Z tego wzgledu jednostki i grupy spoteczne wywierajg ciggta presje na
zmiany celdw i struktur instytucjonalnych, stosownie do zmieniajgcych
sie potrzeb i pogladdw.

Podsumowujgc dotychczasowe rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze
analizy klasykow socjologii dotyczgce réznic miedzy katolikami i pro-
testantami nadal zachowujg aktualnosé.

POLNOC—POLUDNIE

W ostatnich, pokryzysowych, latach coraz czesciej méwi sie o zréz-
nicowaniu na poétnoc i potudnie Europy. Réznice te siegajg bardzo
gteboko w historie europejskg. Wszystko zaczeto sie w czasach cesar-
stwa rzymskiego, kiedy zaznaczyt sie wyrazny podziat na cywilizo-
wane ziemie potudniowoeuropejskie, ktére pozostawaty dos¢ dtugo
pod panowaniem Rzymu, i barbarzynska pétnoc Europy. Trwato to
bardzo dtugo, jak bowiem pisze Henryk Samsonowicz (1999), jesz-
cze na poczatku XV w. sytuacja gospodarcza i cywilizacyjna potudnia
Europy byta korzystniejsza niz pétnocy. Zaczeto sie to zmieniaé wraz
z pojawieniem sie reformacji i narodzinami kapitalizmu. Do powsta-
nia nowego ustroju walnie przyczynit sie protestantyzm, a zwtaszcza
jego kalwinska odmiana. Podobnie jak protestantyzm, tak i kapitalizm
zapuscit korzenie na pétnocy Europy. Mniej wiecej w XVII w. nastapito
przeniesienie gtéwnych osrodkéw zycia gospodarczego Europy z potu-
dnia na pétnoc. Zdaniem cytowanego autora podziat ten byt tozsamy
z podziatem na Europe katolickg i protestanckg (ibidem, s. 116 i nast.).

Aktualnos¢ tego podziatu uwidocznita sie po 2008 r., kiedy to w kra-
jach potudnia Europy (Hiszpania, Portugalia, Wiochy, Grecja) daty
o sobie znaé zjawiska kryzysowe o znacznie silniejszym natezeniu niz
w krajach Europy Pétnocnej. W publicystyce europejskiej pojawity sie
analizy przeciwstawiajgce gospodarng Pétnoc zdezorganizowanemu
Potudniu.

Analize instytucjonalnego zréznicowania panstw Unii Europej-
skiej w epoce pokryzysowej podjat m.in. Krzysztof Jasiecki (2014,
s. 102 114). Z jego rozpoznan wynika, ze mozna wyrdznic¢ specyficzny
model kapitalizmu srédziemnomorskiego realizowanego w krajach
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potudnia Europy. Cechujg go relatywnie niska jako$¢ rzgdzenia, ograni-
czona konkurencyjnosc¢ i innowacyjnos¢. W krajach posocjalistycznych
(Czechy, Wegry, Polska, Stowacja) sytuacja jest dos¢ podobna.
Powstaje pytanie, czy podziat na pétnoc i potudnie naktada sie na
podziat katolicy—protestanci? Z punktu widzenia analiz kultury orga-
nizacyjnej fundamentalne znaczenie ma sktonnos$¢ do wspétdziata-
nia z innymi ludzmi — jest to klucz do dobrobytu i udanej demokracji.
Najwazniejszym zas wskaznikiem sktonnosci do wspoétdziatania jest
zaufanie do innych ludzi, z ktérymi ma ono by¢ ewentualnie realizo-
wane. Brak zaufania réwna sie brak wspoétdziatania. W celu empirycz-
nej weryfikacji podwalin kultury organizacyjnej odwotamy sie do zawar-
tosci zbioru danych World Values Survey. Zatézmy, ze reprezentantami
potnocy Europy sg mieszkancy Niemiec, Holandii, Wielkiej Brytanii
i Szwecji, natomiast potudnia — mieszkancy Hiszpanii i Wtoch (tab. 2.9).

Tabela 2.9. Akceptacja twierdzenia, ze wiekszo$ci ludzi mozna ufa¢, w krajach pétnocy
i potudnia Europy oraz wsrdd katolikow mieszkajgcych na potudniu i pétnocy Europy (%)

Mieszkancy panstw pétnocnych 43,1 | Katolicy mieszkajacy w panstwach 39,3
(Niemcy, Wielka Brytania, Holandia, pétnocnych

Szwecja)

Mieszkancy panstw potudniowych 28,9 | Katolicy mieszkajgcy w panstwach 28,0
(Wtochy, Hiszpania) potudniowych

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie WVS 2014.

Katolicy mieszkajgcy w panstwach pétnocnych majg wiecej zaufa-
nia do innych ludzi niz katolicy z panstw potudniowych. Moze to byé
spowodowane upodobnianiem sie postaw katolikéw do protestantow
na bazie podobnych instytucji w ramach poszczegdlnych panstw pét-
nocnych, ale rownie dobrze moze to by¢ kontynuacja tendenciji nie
zwigzanych z afiliacjg religijng. Wynika stad, ze podziat na pétnoc
i potudnie Europy ma swojg specyfike i nie moze by¢ sprowadzony do
podziatu na Europe katolickg i protestanckg. Zarazem jednak analiza
zréznicowania postaw na podstawie zawartosci World Values Survey
dowodzi, ze réznice postaw ekonomicznych i politycznych (w przekroju
pétnoc—potudnie) sg mato istotne, co oznacza, ze podziat geograficzny
ma znacznie mniejszg doniosto$¢ poznawczg niz podziat na katolicki
i protestancki krag kulturowy.
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Zobaczmy teraz, jak na tym tle przedstawia sie sytuacja krajéw
katolickich postkomunistycznej czesci Europy. Otéz przecietny poziom
zaufania do innych ludzi dla Litwy, Polski, Stowacji i Stowenii osigga
wartos¢ 21,9% (WVS 2014). Jest wiec nieco nizszy niz w panstwach
zachodnioeuropejskich i katolickich krajach potudnia. Sugeruje to, ze
podziat na Europe Wschodnig i Zachodnig ma nieco wieksze znacze-
nie niz podziat na Europe Pdéinocng i Potudniowa. Ponadto w sferze
wartosci rdzennych dla demokracji i gospodarki rynkowej (zaufanie
i samoorganizacja) katolickie kraje Europy Wschodniej sg bardziej
podobne do panstw Europy Potudniowej niz Europy Pétnocne;j.

WSCHOD—ZACHOD

Zaprezentowane dalej rozwazania skupione bedg wokét problema-
tyki zréznicowania kultury organizacyjnej w krajach wschodu i zachodu
Europy. Jedng z wazniejszych cech wschodnioeuropejskiej kultury
organizacyjnej jest autokratyczny styl kierowania. Taki wniosek mozna
wysnu¢ z miedzynarodowych badan w krajach Europy Wschodniej
i Zachodniej. Jak wynika z cytowanych wczesniej badan Maczynskiego,
kierownicy polscy i czescy sg znacznie bardziej autokratyczni niz kie-
rownicy amerykanscy i zachodnioeuropejscy.

Jerzy Maczynski, podsumowujgc wspomniane wyzej miedzynaro-
dowe doswiadczenia badawcze, stwierdza:

U nas powszechny jest model ,idziemy na zywiot i jakos to bedzie” (...)
menedzerowie z Polski, Czech, Wtoch (...) dajg odczu¢ swoim pracow-
nikom, ,kto tu rzgdzi” (...) polscy menedzerowie nie lubig dzieli¢ sie wita-
dzg (...) koncentrujg sie na sobie, czemu dajg wyraz, urzadzajgc petne
przepychu gabinety i kupujgc bardzo drogie samochody (...). Pozostat
nam duzy dystans, wrecz przepasé, ktdra dzieli wkadcédw od ludu. (...) Nie
lubimy tych, ktérzy nas sie nie radzg, ale takich, ktérzy tak postepuja, nie
szanujemy (...). U nas na linii przetozony—pracownik pojawia sie lek, a tam
gdzie jest strach, nie bedzie kreatywnosci. (...) Zagraniczni menedzerowie
w polskich firmach zachowujg sie tak, jak tego oczekujg pracownicy, czyli
sg autokratami (...). Polki sg bardziej partycypacyjne niz mezczyzni, majg
wyzszy wzglad na podwtadnych (Mgczynski 2003).

Analize wspolnych cech wschodnioeuropejskiej kultury organizacyj-
nej w kategoriach dziedzictwa wzoréw po gospodarce folwarcznej kom-
plikuje fakt przynalezno$ci niektérych spoteczenstw do bizantyrnskiego
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kregu kulturowego. W trakcie badan nad wiezig spoteczng i instytucjami
oraz ich zwigzkiem z samobdjstwami, cytowany wczesniej Durkheim
(1975b) stwierdzit, ze sita wiezi spotecznej rosnie wraz z przesuwaniem
sie od protestantyzmu poprzez katolicyzm do prawostawia. Specyfikg
tego ostatniego jest podporzgdkowanie straznika norm moralnych
(Kosciota) panstwu. Zastanéwmy sie, na ile kolektywizm prawostawny
jest silniejszy np. od polskiego.

Podstawg strukturalizacji spotecznej sg w Polsce grupy rodzinno-
-kolezenskie — to one ksztattujg orientacje wobec innych grup i insty-
tucji. W efekcie osoba dgzy do tego, aby jej uczestnictwo w organizaciji
politycznej i ekonomicznej miato taki sam charakter jak w rodzinie,
Z czym sie wigzg: emocjonalne wspotbrzmienie, kontakty osobiste,
prymat lojalnosci osobistej nad formalng, odrzucenie bezosobowosci,
matriarchat albo patriarchat wobec podwtadnych itp.

W latach 90. XX w. John Mole badat kulture organizacyjng w Ros;ji.
A oto synteza wnioskéw z jego badan:

Podstawowg jednostka spoteczng jest rozszerzona rodzina, powiekszona
o grono bliskich przyjaciét (...) panujg tu oligarchie rodzinne (...) dzieci
wybierajg zawdd uprawiany przez pokolenia ich przodkéw. Nadal trudno
tu zosta¢ dziennikarzem, jezeli nie jest to zawdd ktéregos z rodzicow, lub
dyplomats, o ile nie jest sie dzieckiem dyplomaty (Mole 2000, s. 246).

Komunistyczny system gospodarczy w Rosji mégt funkcjonowac
tylko ,w oparciu o nieformalne siatki menedzerdw i biurokratow, ktorzy
wymieniali miedzy sobg ustugi i towary (...). Teraz po zatamaniu sie
bardziej oficjalnych struktur owe rodziny staty sie jeszcze wazniej-
sze” (ibidem, s. 251). Z badan nad przedsigbiorstwami prywatnymi,
ktére autor tej ksigzki prowadzit we Witoctawku, wynikato, ze wiele
Z nich zwiekszyto obroty po 1990 r., aby niedtugo potem zbankruto-
wac. Stato sie tak m.in. dlatego, ze ich wtasciciele nie byli w stanie
zatrudni¢ ekspertow w tych sprawach, na ktérych sie nie znali (zob.
Hryniewicz 1994). Podobnie jest w Rosiji, gdzie ,rosyjscy szefowie nie
umiejg jeszcze przekazywacé czesci wiadzy swoim podwitadnym” (Mole
2000, s. 257).

Jak pamigtamy z poprzednio cytowanych badan (Bartkowskiej-
-Nowak oraz Trompenaarsa i Hampdena-Turnera), wschodnioeuro-
pejska kulture organizacyjng wyréznia relatywnie silniejszy niz na
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zachodzie Europy kolektywistyczny partykularyzm i personalizm.
Oznacza to, ze bezosobowe reguty i indywidualne zobowigzania wobec
abstrakcyjnych symboli, takich jak uczciwos¢ czy prawda, dos¢ czesto
ustepujg pierwszenstwa zobowigzaniom osobistym wobec cztonkéw
wiasnych grup rodzinno-kolezenskich.

Podobienstwo strukturalizacji spotecznej Polski i Rosji jest zatem
dos¢ wyrazne. Zarazem jednak w Polsce stowarzyszenia ponadro-
dzinne majg wigksze znaczenie niz w Ros;ji i co za tym idzie, wieksze
sg tez doswiadczenia w zakresie bezosobowego uczestnictwa, to zas
oznacza, ze formalne wymogi i bezosobowe procedury sg w Polsce
lepiej tolerowane i akceptowane. Znacznie szerzej na temat osobliwo-
Sci bizantyhskiego kregu kulturowego bedzie mowa w rozdziale 15,
na temat wschodnioeuropejskich kontestacji Zachodu. Tu warto tylko
zaznaczy¢, ze 6w krag dzielg od reszty Europy Wschodniej dos¢ gte-
bokie réznice w zakresie stosunku do kartezjanskiego ideatu kulturo-
wego, nieche¢ do demokraciji jako instytucji opartej na kompromisie,
deprecjacja bezosobowych zasad oraz prawa stanowionego na rzecz
sobornosti, jednosci woli zbiorowej, jak réwniez wyrazny prymat wiezi
pionowych nad poziomymi.

Na zakonczenie tych uwag warto odnotowac, ze podziat na wschoéd
i zachod Europy wigze sie ze zréznicowaniem zachowan bedacych
nastepstwem odmiennych doswiadczen w zakresie komfortu psychicz-
nego. Zwigzek doznan psychicznych z kulturg organizacyjng moze
by¢ analizowany w dwu wymiarach. Pierwszy z nich polega na dosé
oczywistej konstatacji, ze dokonania cywilizacyjne i wysoka sprawno$é
instytucji sprawiaja, iz potrzeby ludzi sg lepiej zaspokajane i wtedy ich
dobrostan psychiczny jest relatywnie wiekszy. Drugi wymiar polega
na tym, ze kultury narodowe réznig sie poziomem dopasowania do
wymogow nowoczesnej gospodarki rynkowej. Uczestnicy kultur stabiej
dopasowanych sg zmuszeni podjgé namyst i dyskusje nad zmianami
na rzecz dopasowania. Wymaga to relatywnie wiekszych naktadéw
energii psychicznej, co znacznie zmniejsza dobrostan psychiczny.
Problematyka ta bedzie szerzej omawiana w rozdziale 11 na temat
spoteczenstwa ryzyka i rozdziale 14 poswieconym nieréwnosci docho-
dow, tu jednak trzeba zaznaczy¢, ze zapdznienie cywilizacyjne przy-
czynia sie do tego, iz psychiczne koszty zycia sg w Europie Wschodniej
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znacznie wigeksze niz w Zachodniej i powodujg ograniczenie aktywno-
§ci w pracy i poza nia.

PoDSUMOWANIE

Wspotczesne badania poréwnawcze dowodzg trwatosci podzia-
téw religijno-kulturowych. Jednym z wazniejszych czynnikéw rozni-
cujgcych jest kolektywizm katolicki przeciwstawiony protestanckiemu
indywidualizmowi. Indywidualizm ten jest ograniczony przez trakto-
wanie instytucji jako uniwersalnych i zewnetrznych wobec jednostki
obramowan indywidualnej spontanicznosci. Natomiast kolektywizm
katolicki traktuje instytucje jako obiekty potencjalnie zmienne stosownie
do potrzeb indywidualnych lub zbiorowych. Ponadto charakterystyczng
jego cechg jest relatywna zamknietos¢ kregéw rodzinnych i brak skton-
nosci do ponadrodzinnego wspétdziatania. Z kolei relatywny katolicki
antyintelektualizm wigze sie z substancjalnym raczej niz uniwersalnym
sposobem postrzegania swiata. Wyraza sie to w przekonaniu, ze uni-
wersalia takie jak sprawiedliwo$é, uczciwosé, wolnosc tylko wtedy sg
priorytetami, kiedy przynoszg dobro konkretnej wspdlnocie. Na zakon-
czenie odnotujmy mniejszy rygoryzm moralny i polityczny srodowisk
katolickich w poréwnaniu z protestanckimi.

Wschodnioeuropejski kompleks gospodarczy ksztattowat sie od
XVIw. i opierat sie na gospodarce folwarcznej. W Europie gospodarka
folwarczna i wiasciwa jej kultura organizacyjna powstaty na wschéod od
taby. Kiedy we wschodniej czesci kontynentu tworzyta sie gospodarka
folwarczna, w jego zachodniej czesci, zwtaszcza w krajach protestan-
ckich, powotywane byty od istnienia instytucje kapitalistyczne i towarzy-
szgca im rynkowa kultura organizacyjna. Kultura folwarczna uksztatto-
wata nie tylko styl kierowania, lecz takze sposéb reagowania na pole-
cenia. Uformowata zatem w rownym stopniu kierownikéw, jak i pracow-
nikéw. Wzgledna trwato$¢ folwarcznych wzoréw zachowan ttumaczy
zapoznienie gospodarcze Polski (i innych krajéow Europy Wschodniej)
wobec panstw zachodnioeuropejskich, ktére doswiadczyty odmiennej
historii gospodarczej i majg inng tradycje kulturowg. Wptyw komunizmu
na ksztattowanie sie kultury organizacyjnej byt dostrzegalny, ale raczej
wtdrny wobec tradycji wschodnioeuropejskiego kompleksu gospodar-
czego. Sposrdad analizowanych podziatéw przestrzeni europejskiej



PobsuMOwWANIE

najwazniejsze znaczenie majg: podziat na katolicki i protestancki krag
kulturowy oraz podziat na Europe Wschodnig i Zachodnig. Podziat na
potnoc i potudnie jest widoczny, ale o wiele mniej wyrazny. Katolickie
kraje Europy Wschodniej sg bardziej podobne do panstw Europy
Potudniowej niz Pétnocne;.
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3. GOSPODARKA OPARTA NA WIEDZY.
DYNAMIKA WZROSTU | PRZESLANKI KRYZYSU
ORAZ MIEJSCE POLSKI W TYCH PROCESACH

DEINDUSTRIALIZACJA. WSTEP DO BUDOWY NOWEJ GOSPODARKI

Do lat 70. XX w. kluczowym czynnikiem tworzenia bogactwa naro-
doéw byt przemyst, w ktérym ciggty wzrost wydajnosci pracy opierat
sie na technologiach doskonalgcych te same lub podobne trwale pro-
dukowane wyroby: chemiczne, metalowe, narzedzia czy samochody.
Drugim czynnikiem wzrostu byto wyzyskanie korzysci wielkiej skali
i stosowne do tego zachowania sity roboczej i konsumentéw. Ta for-
macja gospodarcza, okreslana mianem fordyzmu, zaczeta sie ksztat-
towa¢ w USA po kryzysie lat 1929-1933, a w Europie Zachodniej
po 1945 r. Okazato sie jednak, ze mozliwosci tworzenia dobrobytu
w ramach formaciji fordowskiej byty coraz mniejsze, a ponadto coraz
drozsze badania nad innowacjami w zakresie produktéw przemysto-
wych przynosity coraz bardziej ograniczone korzysci. Rozpoczat sie
spadek udziatu przemystu w tworzeniu dochodu narodowego i w struk-
turze zatrudnienia. Na przyktad w panstwach OECD w 2009 r. w prze-
mysle pracowato 22% sity roboczej. W poréwnaniu z 2005 r. byto to
mniej o 9 punktéw procentowych (OECD. Stat. Extracts 2012). Z kolei
w latach 2000—2010 w USA zatrudnienie w produkgcji spadto o jedng
trzecig (Factories and jobs... 2012; obszerniejszy opis tych procesow
zawierajg rozdziaty 5 i 6 poswiecone teorii centrum—peryferie oraz
polityce przemystowej).

Mozliwosci zwiekszania wydajnos$ci pracy w tradycyjnych przemy-
stach sg ograniczone. Szanse na pojawienie sie znaczgcych innowaciji
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malejg — coraz blizej jest do ,nhaturalnych granic” wzrostu produktyw-
nosci. Wszystko to sprawia, ze niedawne ,0bszary przemystowego
dobrobytu” stajg sie miejscami zastoju i biedy. Deindustrializacja, jako
zjawisko kurczenia sie tradycyjnych przemystéw, sprzyja tworzeniu sie
gospodarki opartej na wiedzy, poniewaz uwalnia kapitat, ktéry moze
by¢ uzyty do sfinansowania nowej gospodarki. Zarazem jednak male-
jaca rentowno$¢ i produktywnos$¢ tradycyjnych przemystéw powodujg,
ze jest w nich tworzone coraz mniej kapitatu i proporcjonalnie mniejsze
sg mozliwosci finansowania nowej gospodarki z tego zrédta. Jak poz-
niej zobaczymy, remedium na to zostanie wypracowane w swiatowym
systemie finansowym.

OsOoBLIWOSCI GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY

Wspotczesna gospodarka swiatowa podlega przemianom pole-
gajacym na poszukiwaniu postindustrialnych zrédet wzrostu gospo-
darczego. Przemiany zwigzane ze stawaniem sie gospodarki opartej
na wiedzy (GOW) majg przetomowy charakter, ktéry czasami bywa
poréwnywany pod wzgledem znaczenia z rewolucjg przemystowa. Na
przyktad Peter Drucker, pomystodawca terminu ,gospodarka oparta
na wiedzy”, uwaza, ze obecnie (tzn. od lat 80. XX w. poczynajgc)
jestesmy swiadkami transformaciji polegajgcej na tworzeniu sie spote-
czenstwa pokapitalistycznego. Spoteczenstwo kapitalistyczne rozwi-
jato sie na bazie kluczowego zasobu w postaci kapitatu i umiejetnego
jego inwestowania. Obecnie na plan pierwszy wysuwa sie wiedza,
ktéra nie likwiduje znaczenia kapitatu, ale to ona staje sie zasobem
pierwszoplanowym (zob. Drucker 1999a). Z kolei zdaniem Lestera
C. Thurowa (1999, s. 97) wiedza staje sie jedynym zrédiem przewagi
komparatywnej. Wazng cechg obecnego stan rozwoju nowej gospo-
darki jest swoista synergia innowacyjnosci. Polega ona na tym, ze
masowe wdrazanie innowacji tworzy napiecia intelektualne miedzy
tym, co nowe, i tym, co dotychczasowe. To z kolei jest bodZzcem do
nowych poszukiwan i nowych innowacji. Stowem, innowacje tworza
innowacje (zob. Gorzelak 2007).

Gros innowaciji powstaje w sferze badawczo-rozwojowej (B + R).
Termin ten identyfikuje ponadsektorowg i ponadbranzowg strukture,
ktorej najwazniejszymi elementami sg o$rodki badawczo-rozwojowe
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i wdrozeniowe w przedsiebiorstwach, szkoty wyzsze oraz prywatne
i publiczne instytucje badawcze. Tworzenie innowacji wyrazajgce sie
wzrostem liczby patentéw w coraz wiekszym stopniu przenosi sie
z uczelni do osrodkéw badawczo-rozwojowych w przedsiebiorstwach.

Wedtug OECD termin ,gospodarka oparta na wiedzy” opisuje ten-
dencje, w panstwach gospodarczo rozwinietych, polegajgce na coraz
wiekszym znaczeniu wiedzy, informacji i wysokiego poziomu kwalifi-
kacji i wzroscie zapotrzebowania na dostep do tych zasobdéw zaréwno
ze strony sektora prywatnego, jak i publicznego (OECD 2005a). Inni
autorzy, np. Krzysztof Porwit (2001, s. 115-118), zwracajg uwage na
nastepujgce cechy GOW: wiekszy udziat w PKB prac zwigzanych
z tworzeniem wiedzy i przetwarzaniem informaciji, dynamiczny rozwoj
technologii informacyjnych i komunikacyjnych (information and com-
munication technologies, ICT), zastosowanie ICT i zwigzane z tym
Zmiany organizacyjne oraz tworzenie wiedzy naukowej jako odpowiedz
na zapotrzebowanie praktyczne.

Bezposrednie bazowanie na wiedzy naukowej tradycyjnie jest przy-
miotem pracy lekarza, prawnika czy nauczyciela. Poczynajgc od lat 80.
XX w., postepuje ,unaukowienie” juz istniejgcych przemystéw, takich
jak chemiczny, lotniczy, kosmiczny, software itp. W coraz wiekszym
stopniu systemy operacyjne przedsiebiorstw przeksztatcajg wiedze
naukowg w gotowy produkt lub ustuge. Powstajg nowe dziedziny
produkcji, np. biotechnologia czy nanotechologie, co do ktérych nie
wiadomo, na ile sg nauka, a na ile przemystem. Tworzenie nowej wie-
dzy przestaje by¢ domeng nauki instytucjonalnej. W coraz wiekszym
stopniu wiedza powstaje w organizacjach gospodarczych, zwtaszcza
w osrodkach badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych, a nastepnie
jest przekazywana uczestnikom procesu produkcyjnego w trakcie jego
trwania. Sukces przedsiewziecia przestaje zaleze¢ tylko od wielkosci
zaangazowanego kapitatu, ale w coraz wiekszym stopniu zalezy od
tego, czy uda sie wytworzy¢ nowg wiedze (zob. Gibbons 1995). Zmiany
te sg na tyle daleko idace, ze postuluje sie koniecznos¢ ufundowania
»,nowej teorii rozwoju gospodarczego uznajgcej wiedze za najwazniej-
szy endogenny czynnik produkcji” (Kuklinski 2001, s. 15).

W trakcie dalszych rozwazan termin ,gospodarka oparta na wie-
dzy” bedzie uzywany zamiennie z terminem ,nowa gospodarka”. Na
potrzeby tego opracowania przyjeto, ze GOW polega na: zblizeniu
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nauki do proceséw tworzenia débr i ustug, wewnetrznych prze-
mianach przedsiebiorstw, powstawaniu nowych wiedzochtonnych
galezi przemystu, wzroscie rozmiaréw sfery B + R, ekspansji sek-
tora ICT oraz stosowaniu jego wytworow we wszystkich innych
sferach dziatalnosci. Obserwacjg zostang objete wybrane elementy
gospodarki opartej na wiedzy, wyselekcjonowane na podstawie kilku
kryteriow. | tak, technologie informacyjno-komunikacyjne oraz wyroby
i branze na nich oparte majg konstytutywne znaczenie dla tworzenia
sie nowej gospodarki poréwnywalne ze znaczeniem zelaza i stali dla
powstawania gospodarki przemystowej (blizsze uzasadnienie zawarte
jest w dalszych fragmentach opracowania). Przynaleznosc¢ sfery B + R
do nowej gospodarki nie wymaga uzasadnienia. Z kolei biotechno-
logie, nanotechnologie i bankowos¢ inwestycyjna w relatywnie naj-
wiekszym stopniu spetniajg opisane wczesniej kryteria wykorzystania
i tworzenia nowej wiedzy w trakcie procesu produkcji débr i ustug.
Dziatalno$¢ zwigzana z ochrong srodowiska bardziej niz pozostata
cze$¢ gospodarki opiera sie na tworzeniu i wykorzystaniu wiedzy.
Sektor ten zyskuje coraz wieksze znaczenie polityczne zaréwno na
poziomie miedzynarodowym, jak i wewngtrz pahstw. Problematyka
ochrony srodowiska jest przedmiotem sporéw geopolitycznych (np. pan-
stwa weglowe versus oparte na energetyce odnawialnej, spory o wody
Jordanu i Nilu) i prawdopodobnie w przyszitosci jej ,konfliktotwdrcze”
znaczenie jeszcze bardziej wzrosnie. Waznym czynnikiem selekciji
byta dostepnosc¢ danych statystycznych na temat wieloletniej dynamiki
rozwojowej. Z tego wzgledu w opracowaniu pominieto kilka waznych
branz nowej gospodarki, takich jak badania i przemyst kosmiczny.

Zobaczmy teraz, na czym polegajg wewnetrzne przemiany przed-
siebiorstw w trakcie powstawania gospodarki opartej na wiedzy. GOW
jest uosabiana przez ,organizacje uczgca sie”. Jest to organizacja
dowolnego sektora i branzy, ktéra umozliwia i utatwia nauke wszystkim
pracownikom oraz $wiadomie przeksztatca zaréwno siebie, jak i oto-
czenie, w ktérym funkcjonuje (zob. Pedler, Aspinwall 1999).

Termin ,organizacja uczgca sie” moze by¢ rozumiany jako opisu-
jacy idealny model funkcjonowania organizacji. Model ten prezentuje
stan rzeczy polegajagcy na tym, ze ogét pracownikdw bierze udziat
w wytwarzaniu nowej wiedzy dla konkretnych zastosowan w codzienne;j
praktyce organizacyjnej. W ujeciu modelowym polskich badaczy tej
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problematyki organizacje uczgce sie szukajg przewagi konkurencyjnej
poprzez uczynienie z uczenia sie (generowania pomystéw, ich kry-
tycznej analizy, poszukiwania wiedzy i eksperymentowania) kluczowej
wartosci organizacyjnej i podporzgdkowanie go celom organizaciji.
Ponadto organizacje te wykazujg duzg sprawnos¢ w zakresie pozyski-
wania wiedzy, tworzenia jej i dzielenia sie nig. Zrédtem tej wiedzy jest
obserwacja otoczenia oraz regularne poddawanie krytycznej analizie
wiasnych zatozenh. W efekcie organizacje uczgce sie sg zdolne do ciag-
tej zmiany polegajacej nie tylko na adaptacji do otoczenia, lecz takze
nieustannej modyfikacji wtasnych struktur i celéw w wyniku wewnetrz-
nych impulséw (sg nimi nowe idee powstate w wyniku intelektualnych
interakcji miedzy pracownikami organizacji; zob. Olejniczak, Rok,
Ptoszaj 2012, s. 83 i nast.).

Co oznacza wytwarzanie nowej wiedzy w trakcie produkcji débr
i ustug i czym sie rézni od tradycyjnej wytworczosci? Tradycyjna
dziatalno$¢ produkcyjna réwniez stosuje wiedze. Polega to jednak na
tgczeniu juz znanych i doktadnie zdefiniowanych kategorii. Przyktadem
sg katalogi inzynierskie zawierajgce opisy produkowanych podzespo-
téw, czesci czy modutéw. Stworzenie nowego wyrobu zasadza sie
na obmysleniu nowej kombinaciji juz istniejgcych czesci. Tworzenie
nowej wiedzy jest odmiennym procesem, jakkolwiek nie musi oznaczaé
wykrywania nowych praw czy teorii. Jego istote moze stanowi¢ wypra-
cowywanie nowych metod postepowania poprzez zakwestionowanie
dotychczasowych sposoboéw sktadania kawatkéw produktu w cato$é.
Stefan Kwiatkowski (2000, s. 72) stwierdza, ze dziatalnos$¢ taka oparta
jest na statym uczeniu sie w trakcie ciggtego eksperymentowania.
Mozna tez uznac, ze tworzenie nowej wiedzy manifestuje sie w inno-
wacjach. Natomiast istotg procesu innowacji jest ,zderzenie miedzy
wiedzg teoretyczng lub skodyfikowang oraz wiedzg niewyrazalng lub
praktyczng” (Galar 2001, s. 146).

Na czym polega innowacyjno$¢ organizacji ,uczgcych sie” w sto-
sunku do tradycyjnych? Najwazniejszymi réznicami sg: rozszerzenie
pojecia uzytecznej wiedzy organizacyjnej oraz lepsze jej wykorzys-
tanie poprzez dostosowanie do tego struktur i praktyki organizacyjnej.
Rozszerzenie wiedzy organizacyjnie uzytecznej odbywa sie na trzy
sposoby. S3 to: zwiekszanie uczestnictwa pracownikéw w decyzjach,
wcigganie do procesu decyzyjnego interesariuszy — zwtaszcza klientow
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— i sieganie do poktadéw wiedzy niepisanej. Wiedze organizacyj-
nie uzyteczng tworza wszelkie zasoby informacyjne, ktére sg
wykorzystywane w procesach decyzyjnych. Podobnie jak proces
decyzyjny, tak i wiedza organizacyjna moze by¢ scentralizowana lub
zdecentralizowana, skupiona na najwyzszych poziomach organizaciji
albo rozproszona.

Badacze problematyki zarzgdzania wiedzg sugeruja, ze dopasowa-
nie organizacji do nowych wymogow wymaga zerwania z tradycyjnym
modelem hierarchicznej biurokratycznej organizacji na rzecz struktur
sieciowych o wielokierunkowych zmiennych powigzaniach i ptaskich
strukturach zadaniowych (czyli czasowych i zmiennych; zob. Kozminski
2012, s. 16 i nast.). Podstawowa formg organizacyjnego uczestnictwa
w organizacjach uczgcych sie sg zespoty. Sktad zespotéw pracowni-
czych moze sie pokrywac¢ z biurokratycznym podziatem na komérki
organizacyjne, jednak dos¢ czesto jest zmienny i ,wielokomérkowy”.
Kierowanie organizacjg uczgca sie polega m.in. na postrzeganiu zatrud-
nionych jako pracownikow wiedzy i tworzeniu warunkow sprzyjajgcych
ich samoorganizacji i kreatywnosci. Organizacje uczace sie tworza
specyficzne kultury organizacyjne, w ktorych kluczowym czynnikiem
jest partycypacyjny styl kierowania. Zmniejszenie dystansu miedzy
kierownictwem a podwtadnymi sprzyja wymianie szczerych informaciji
oraz tworzy sprzyjajace warunki do otwartego dyskutowania na temat
btedéw niezaleznie od hierarchii (zob. Rok, Oleniczak 2012, s. 122-124).

W nowych warunkach kluczowg umiejetno$cig kierowniczg staje
sie tworzenie przestrzeni dla twérczosci podwladnych (zob. Latusek-
-Jurczak 2012, s. 371). Nowy styl kierowania nosi nazwe przywddztwa
transformacyjnego i polega na tym, ze kierownik przekazuje pracowni-
kom zrozumiatg i pozytywng wizje przysztosci traktuje kazdego pod-
wtadnego jako niepowtarzalng osobe, zacheca i wspiera w rozwoju,
ponadto wspiera zaufanie, zaangazowanie i wspotprace w zespole
oraz zacheca do myslenia (zob. Kozminski 2013).

Polityka motywacyjna w coraz wiekszym stopniu odwotuje sie
do nowego modelu motywacyjnego. Jego najwazniejsze zatozenia
to: uznanie, ze zadowolenie z pracy i wysoki poziom motywacji sg
nastepstwem zaspokojenia potrzeb samorealizaciji intelektualnej, oraz
zindywidualizowane traktowanie pracownikéw i oczekiwanie od nich
otwartos$ci i aktywnosci intelektualnej. Najwazniejszymi wyréznikami
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organizacji uczgcych sie sg: rozszerzenie pojecia uzytecznej wie-
dzy organizacyjnej oraz jej wykorzystanie poprzez dostosowanie
do tego struktur i praktyki organizacyjnej. Przyjmuje sie, ze wiedza
organizacyjna nie jest skupiona na najwyzszych poziomach zarzg-
dzania, ale pozostaje rozproszona. Nosicielem wiedzy uzytecznej jest
kazdy cztonek organizaciji. Z rozproszenia tej wiedzy wynika, ze nalezy
angazowac w procesy decyzyjne wszystkich pracownikéw. Im lepiej
i gtebiej dana organizacja wdrozy uczestnictwo pracownikéw w pro-
cesach decyzyjnych, tym lepiej wykorzysta posiadane zasoby wiedzy.

Wymogiem dobrego funkcjonowania organizacji uczacych sie jest
ciggte doskonalenie pracownikéw i bardzo silny nacisk na ich uczest-
nictwo w réznego typu szkoleniach, kursach, a takze planowe dosko-
nalenie na stanowisku pracy (zob. Hryniewicz 2007, s. 262 i nast.).
W panstwach o wyzszym poziomie zaawansowania howej gospodarki
znacznie wiecej miejsc pracy okreéla sie jako dajgce mozliwosci roz-
woju niz np. w krajach Europy Wschodniej, mniej zaawansowanych
pod tym wzgledem (zob. Eurobarometer 2006, s. 21-22). W tzw. zawo-
dach umystowych coraz czesciej wymaga sie prezentacji swoich opinii
i przemysleh nie tylko na temat wykonania wiasnej pracy, lecz takze
realizacji celow zespotowych. W coraz wigkszej liczbie zawodow umy-
stowych i ustugowych praca twércza przestaje by¢ przywilejem, a staje

sie obowigzkiem.

DYNAMICZNY ROZWOJ NOWEJ GOSPODARKI

Przesadne bytoby stwierdzenie, ze gospodarka oparta na wiedzy
pojawita sie nagle i réwnie niespodziewanie jak przewrot polityczny.
Niemniej, jak zaraz zobaczymy, przetom wiekéw przynidst skokowe
przyrosty wskaznikow identyfikujgcych rézne elementy gospodarki
opartej na wiedzy, wielokrotnie przewyzszajgce dynamike wzrostu
tradycyjnych branz i sektoréw gospodarczych. Zobaczmy teraz, jakie
sg najwazniejsze elementy gospodarki opartej na wiedzy i jak mozemy

ocenic¢ stan jej zawansowania.

Poziom ugruntowania nowej gospodarki najwyzszy jest w USA,
gdzie, wedtug Giddensa (2009, s. 216), gospodarka oparta na twor-

czo$ci odpowiada prawie potowie obecnie wyptacanych pensiji.
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SFERAB + R

Jednym z najwazniejszych wskaznikéw stawania sie gospodarki
opartej na wiedzy jest wzrost inwestycji w sfere B + R, a zwlaszcza
coraz wigksze zapotrzebowanie na wiedze ze strony przedsiebiorstw.
Na przyktad w USA w 1980 r. przedsiebiorstwa wydaty na badania
i wdrozenia mniej wiecej tyle samo co rzad, czyli okoto 30 mid USD.
Do 2007 r. wydatki przedsiebiorstw wzrosty ponadosmiokrotnie, do
245 mldUSD, natomiast wydatki ze zrédet rzadu federalnego — trzykrot-
nie (do 98 mld USD), i byty ponad dwa i pét raza mniejsze od wydatkéw
przedsiebiorstw (US Census 2009, Table 769). Duzej dynamice nakfa-
dow na sfere B + R towarzyszyt w USA nieco nizszy wzrost przyzna-
nych patentéw, ktérych w 2006 r. przyznano 196 tys., tj. prawie dwa razy
wiecej niz w roku 1990 (Patents and Trademarks: 1990—2006). W roku
2012 na $wiecie zgtoszono 187 858 patentéw, z tego z USA 50 151, co
stanowito 26,7%, z Japonii byto 42 780 zgtoszen (22,3%), z Niemiec
wptyneto ich 17 105, a z Korei 11 256 (Patents by Technology 2014).

TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNE

Niezwykle waznym elementem gospodarki opartej na wiedzy sg
technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT). Nie tylko ukonstytuo-
waty sie one jako nowy sektor produkgiji, lecz takze rozrost tego sektora
powoduje przenikanie jego produktéw do tradycyjnych branz i nabywa-
nie przez nie cech gospodarki wiedzochtonnej. Swiatowe wydatki na
ICT wyniosty w 2008 r. 3,7 bin USD (JCN Network 2008) i byty wyzsze
nizw 2001 r. 0 76% (Digital Planet 2006). Jeszcze szybciej rosty przy-
chody sektora ustug telekomunikacyjnych, ktére w 2005 r. stanowity
274% przychodow uzyskanych w 1990 r. (Telecommunication Service
2007). W 2012 r. sektor ICT tworzyt okoto 6% catej wartosci doda-
nej w panstwach OECD, skupiat 3,8% zatrudnienia oraz miat 12-pro-
centowy udziat w inwestycjach. W latach 2003-2013 zatrudnienie
w zawodach zwigzanych z tworzeniem ICT wzrosto w panstwach
europejskich OECD z 15 do 30%, w Australii 0 25% i w USA o0 15%.
Produktywnos¢ w sektorze ICT jest o 60% wyzsza niz w catej gospo-
darce panstw OECD, z wyjatkiem Estonii, Polski i Wegier, gdzie jest
ona minimalnie mniejsza niz przecietna dla catej gospodarki OECD.
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W USA produktywnosc sektora ICT jest prawie 2,5 raza wigksza niz
produktywnosc catej gospodarki panstw OECD, a niewiele mniejszg
produktywnos¢ sektoréow ICT odnotowano w Irlandii, Belgii i Kanadzie
(OECD 2014, s. 39 i nast.).

Przodujgca pozycja Stanéw Zjednoczonych w rozwoju globalnego
sektora ICT jest potwierdzana ich wyrazng dominacjg w liczbie paten-
tow. W 2004 r. na USA przypadato 33,6% wydanych na $wiecie paten-
tow zwigzanych z ICT, na UE — 25-27% i na Japoni¢ — 20,1% (OECD
2004). W roku 2011 kolejnos¢, wedtug danych OECD, byta podobna.
Z USA zgtoszono 19 441 patentéw w zakresie ICT, z Japonii 17 797,
z UE-28 14 027, z Korei 5127 i z Niemiec 4248 (Patents by Technology
2014). Sektor ICT okazat sie bardziej odporny na kryzys 2008 r. niz
przemyst w panstwach OECD, co nie oznacza, ze kryzys go ominat.
Przychody 250 najwiekszych firm tego sektora w panstwach OECD
nie zmniejszyly sie, ale spadty wydatki na sfere B + R. O wiele bardziej
dolegliwy byt kryzys dot comoéw w roku 2001. Do tej pory nie osiggnieto
4 1-procentowego udziatu w zatrudnieniu (w skali OECD w 2001 r.) oraz
owczesnej wielkosci wydatkow na B + R (OECD 2014, s. 38).

Nowe technologie teleinformacyjne wymagajg ciggtego doskonale-
nia. Poniewaz jest to nowy obszar ludzkiej dziatalno$ci intelektualnej,
stosunkowo tatwo tu o innowacje, ktére z kolei sktaniajg do nowych
poszukiwan kolejnych innowacji. Ekspansja ICT i ich coraz szersze
upowszechnienie miaty znaczenie poréwnywalne z odkryciem nowego
Igdu. Tak jak na nowym lgdzie kazde oddalenie sie od grupy odkrywcow
i p6Zniejszy opis przebytej drogi sg innowacja, tak internet i zwigzane
z nim innowacje staty sie¢ asumptem do kolejnych krokéw w nieznane,
z ktérych kazdy owocowat nowym odkryciem. Innowacje zaczety pgcz-
kowaé miedzy sektorami gospodarczymi, trafity takze do administracji
i bankowosci. Powolne gromadzenie nowych technologii najpierw byto
dziataniem prawie niewidocznym, potem, gdy zaczeto tgczy¢ ich skutki,
nastgpit efekt synergiczny dajgcy wyktadnicze przyrosty wartosci. Juz
na poczatku lat 90. XX w. Thurow (1999, s. 251) zaobserwowat, ze
inwestycje w ICT i ich wktad w wydajnosc¢ pracy nie zawsze sg brane
pod uwage przez przestarzatg metodologie zbierania danych do sta-
tystyk ekonomicznych.

Badacze nowej gospodarki, np. Kevin Kelly, zwracajg uwage na jej
sieciowy, odmienny od typowego dla tradycyjnej gospodarki, charakter.
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Jedng z wtasciwosci sieci jest to, Ze zwieksza ona niewielkie przewagi
konkurencyjne, a nastepnie je umacnia. Aby zilustrowac to zjawisko
Kelly przywotuje przyktad Microsoftu i stwierdza, ze jego ekspansja to
podrecznikowy przyktad prawa Metcalfe’a: ,\Warto$¢ systemu Windows
wzrasta wyktadniczo, kiedy liczba jego uzytkownikow zwigksza sie
w postepie arytmetycznym. Im wiecej uzytkownikoéw, tym bardziej
atrakcyjny jest Windows” (Kelly 2001, s. 21). Warto zauwazy¢, ze nawet
jezeli powigzania miedzy firmami nazwie sie siecig, a btyskawiczny
sukces gospodarczy prawem, to nie oznacza, ze faktycznie tak jest.
Moze by¢ dramatycznie inaczej. Na przyktad im wiecej uczestnikow
rynku akcji, tym wyzsze sg ich ceny i tym bardziej sg one atrakcyjne.
Zgodnie z prawem Metcalfe’a, gdy liczba zakupow rosnie arytmetycz-
nie, wartosc¢ gietdy rosnie wyktadniczo. Nie jest to jednak zadne prawo
wzrostu wartosci, ale zapowiedz zblizajgcej sie kleski. Komentarz ten
zostat przywotany po to, zeby zwrdcié uwage na fakt, iz pojawienie sie
nowej gospodarki nie oznacza, ze wraz z nig Swiatto dzienne ujrzaty
jakie$ nowe prawa ekonomiczne. Co wiecej, wspomniany Microsoft jest
dos$¢ czesto wymieniany w kontek$cie dziatania bardzo tradycyjnych
praw polegajgcych na przeksztatcaniu sie innowatora w monopoliste.
Stowem, gospodarka nowa, ale prawa takie same.

BIOTECHNOLOGIA

Waznym sektorem gospodarki opartej na wiedzy jest biotech-
nologia, ktéra jeszcze 20 lat temu byta najwyzej dziedzing badan
laboratoryjnych. Ekspansje biotechnologii na rynku USA poprzedzat
dynamiczny przyrost przyznanych patentow, ktorych liczba w 2003 r.
(6995) stanowita 230% liczby patentéw przyznanych 10 lat wczesniej
(InvestBio Inc 2001-2008). Za patentami nastepowaty rewolucyjne
zmiany w komercjalizacji produktéw. Rynek produktéw tej branzy
wzrost prawie dziewieciokrotnie w ciggu 10 lat (1994-2004), a jego
kapitalizacja w 2004 r. wynosita 399 mld USD. W tym samym cza-
sie liczba wspdlnych przedsiewziec firm biotechnologicznych wzrosta
ponadsiedmiokrotnie (ibidem).

W latach 2007-2009 Stany Zjednoczone miaty 41,5% udziatu
w zgtoszonych patentach w zakresie biotechnologii, Japonia 10,9 oraz

Niemcy 7,3%. (Key Biotechnology Indicators OECD 2014, s. 6). Przewaga 121
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USA wydaje sie by¢ dosé¢ trwata, tamtejszy przemyst cechuje sie
bowiem bardzo duzg chtonnoscia innowaciji w tej dziedzinie. W 2012 .
wydatki sektora prywatnego USA na badania i rozwéj w zakresie bio-
technologii wyniosty 26 138 min USD, kolejne pozycje zajety: Francja
3 267,9 min USD, Szwajcaria 2 560 min USD i Japonia 1 230,1 min USD
(Biotechnology R&D expenditures in the business sector 2014).

NANOTECHNOLOGIE

Nieomal na naszych oczach wytania sie z nauki nowa branza
przemystowa — nanotechnologia, swoista synteza nauki i produkcji
0 oszatamiajgcych perspektywach i réwnie oszatamiajgcej dynamice
rozwoju. W 2006 r. Swiatowe wydatki rzagdowe na nanotechnologie
wyniosty 6,4 mld USD, a wydatki przedsiebiorstw — 5,3 mld USD (Top
nations in nanotech... 2007), w sumie 11,7 mld USD. Swiatowymi lide-
rami sg w tym obszarze USA i Japonia. Ameryka Pdtnocna skupiata
w 2004 r. 46% sSwiatowych wydatkoéw przedsiebiorstw i 35% $Swiato-
wych wydatkéw rzgdowych, Azja — odpowiednio 36 i 35%, Europa
zas$ — 17 i 28% (Spending on nanotechnology 2004). Tylko w USA
i Japonii wydatki przedsiebiorstw byty wyzsze od wydatkéw rzgdo-
wych. Swiadczy to o tym, ze w obu tych panstwach obecno$é nauki
w produkgcji jest wyraznie wieksza niz w pozostatych i ze w réwnie
duzym stopniu produkcja wigze sie z tworzeniem wiedzy. Relatywnie
najwiekszy etatyzm, w zakresie zarzadzania sektorem nanotechno-
logii, notujemy w Chinach, gdzie wydatki rzadowe w 2006 r. wyniosty
906 min USD i byty ponad pie¢ razy wyzsze od wydatkéw przedsie-
biorstw (Top nations in nanotech... 2007). W 2007 r. nadal widoczny byt
Swiatowy prymat USA, wyrazajgcy si¢ nie tylko w liczbowej dominaciji,
lecz takze w dynamice wzrostu, w 2007 r. bowiem wydano w USA na
nanotechnologie juz 4,5 mld USD z funduszy prywatnych i publicznych
tacznie (Pellerin 2007). Bycie hegemonem geopolitycznym zobowia-
zuje i dlatego, jak mozna sgdzi¢, wydatki publiczne w USA na militarne
zastosowania nanotechnologii w latach 2000—2008 wzrosty ponadpie-
ciokrotnie, a osiggnetyby jeszcze wyzszy putap, gdyby Kongres nie
obcigt ich 0 42 min USD (zob. Berger 2007).

Swiatowy prymat USA w tej dziedzinie wydaje sie do$é trwaty,
czego wyrazem moze by¢ przewaga nad innymi panstwami w licz-
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bie patentéw. | tak, w 2012 r. w zakresie nanotechnologii zgtoszono
27 tys. 350 patentow, sposréd ktérych 57% zgtoszono z USA (Nano
2014).

BANKOWOSC INWESTYCYJNA

Do najwazniejszych instytucji nowej gospodarki nalezg banki in-
westycyjne i fundusze inwestycyjne. W dalszej czesci analiz terminy
te bedg uzywane zamiennie. Jakkolwiek substancjalnie nie sg one
tym samym, to funkcjonalnie tak, a poniewaz przedmiotem rozwa-
zan bedzie do$¢ mechaniczna analiza ich wptywu na gospodarke,
takie wykroczenie przeciwko ekonomicznej lege artis mozna uznac
za usprawiedliwione. Banki i fundusze inwestycyjne istniaty od dawna,
powstaje zatem pytanie, co to znaczy, ze sg one produktem nowej
gospodarki. Wynika to z dwu powodow. Pierwszy wigze sie z tym, ze
bez kluczowego produktu nowej gospodarki, technologii informacyjno-
-komunikacyjnych, dynamiczny wzrost iloéciowy i jakosciowy bankowo-
Sci inwestycyjnej bytby niemozliwy. Jak pisze Charles Geisst (2008),
autor ksigzki o historii Wall Street, dzieki rewolucji technologicznej
pod koniec lat 70. XX w. zapoczatkowany zostat niebotyczny wzrost
transakcji gietdowych. W pézniejszych latach postep w przetwarzaniu
danych i technologiach telekomunikacyjnych umozliwit zmiany struktu-
ralne i rozrost $wiatowych rynkéw finansowych (zob. Gostomski 2008).
Internet stworzyt mozliwos¢ nieprzerwanych globalnych operaciji giet-
dowych. Nastgpit bezprzyktadny wzrost liczby bankéw inwestycyjnych,
jak rowniez tradycyjne banki kredytowe oraz wszelkie inne instytucje
finansowe zaczety tworzy¢ wtasne fundusze inwestycyjne.

Zwigzek bankowosci (funduszy inwestycyjnych) z gospodarkg
opartg na wiedzy polega takze na tym, ze banki (fundusze) inwesty-
cyjne bedgce klasycznymi organizacjami gospodarczymi tworzg nowg
wiedze o dynamice rynku i niejako automatycznie przeksztatcajg jg
w rynkowy produkt zwany udziatem w funduszu. Zeby sprzedaé wie-
cej produktéw, muszg wytworzy¢ wiecej wiedzy o nowych rynkach.
Zgodnie ze wspomnianym wcze$niej postulatem Gibbonsa, wiedza
powstaje tu w trakcie produkcji (organizacja uczgca sie).

Dodajmy jeszcze uwage o przemianach spotecznych postepujgcych
za opisanymi tu zmianami rynkéw finansowych. Zdaniem Druckera
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(1999b) rozrost funduszy emerytalnych i im podobnych funduszy inwe-
stycyjnych powoduje, ze wykupujg one coraz wigksze pakiety akcji
przedsigbiorstw i powoli stajg sie ich wspoétwiascicielami o niebaga-
telnym wptywie na zarzgdzanie strategiczne i biezgce.

Ekspansja bankowosci inwestycyjnej rozpoczeta sie w Stanach
Zjednoczonych od bardzo skromnych, jak na Ameryke, pieniedzy.
W 1993 r. prywatne fundusze inwestycyjne operowaty w USA ,tylko”
22 mld USD. Za to w szes¢ lat pdzniej zgromadzity juz pieciokrotnie
wiecej, bo 108,1 mid USD (Craig 2002). Jeszcze bardziej imponujaco
ekspandowaty amerykanskie fundusze odwaznych inwestycji (venture
capital), ktére z 3,9 mld USD w 1993 r. urosty przez szes¢ lat prawie
dwunastokrotnie, do 46,6 mid USD (ibidem). Niezwykle szybki rozwoj
bankowosci inwestycyjnej w latach 90. byt kontynuowany z réwng sitg
w XXI wieku.

Globalna bankowos¢ inwestycyjna uzyskata w 2007 r. przychody
réwne 84,3 mid USD, byty one ponaddwukrotnie wyzsze niz w 2003 r.
Tylko w latach 2006—2007 przychody te wzrosty o 21%. Podobnie jak
inne sektory gospodarki opartej na wiedzy, Swiatowa bankowos¢ inwes-
tycyjna zostata zdominowana przez Stany Zjednoczone, skad pocho-
dzito 53% jej kapitatu. Wktad Europy, Afryki i Bliskiego Wschodu wyno-
sit 32%, a Azji 15% (IFSL Research 2008, s. 7). Jakkolwiek bankowos$¢
inwestycyjna bytg innowacjg sama w sobie, to obszar jej dziatalnosci
stat sie swoistym nowym lgdem, na ktérym chcac nie chcgc kazdy krok
W nieznane, opisany i powtérzony potem przez innych, zyskiwat range
innowacji. W stawianiu tych nowych krokéw bardzo pomocne okazaty
sie ICT, ktére z kolei rozwijaty sie w odpowiedzi na kolejne innowacje
w sektorze bankowosci i wynikajgce z nich zapotrzebowanie na coraz
doskonalsze hardware i software. Nastat czas innowacji w zarzadzaniu
ryzykiem i coraz bardziej wyrafinowanej inzynierii finansowej. Rozwaj
metodologii wspomnianego wczesniej zarzgdzania ryzykiem skutkowat
kolejnymi innowacjami w postaci instrumentéw pochodnych — derywa-
tow. Najogdlniej rzecz biorgc, polega to na tworzeniu, poprzedzonym
skomplikowanymi obliczeniami, nowych papieréw wartosciowych na
bazie juz posiadanych, jednak tylko pierwszy papier jest nastepstwem
posiadania realnego pienigdza, drugi i kazdy nastepny juz nie.

Posiadacz derywatu oczekuje, ze w systemie finansowym istnieje
pieniezny odpowiednik cyfr zapisanych na derywacie i w dowolnym
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momencie moze cyfry zamieni¢ na pienigdze. Tak tez byto: przez wiele
lat posiadacze derywatdéw zamieniali je na dobra konsumpcyjne i inwe-
stycyjne. Utrwalito sie przekonanie, ze odpowiednik pienigdza, dla
jego posiadacza, jest pienigdzem. Gdy jednak pojawity sie informacije
o zatamaniu rynku hipotecznego, stosunkowo duzo posiadaczy dery-
watdow postanowito wymienié¢ je na pienigdze, a wtedy sie okazato, ze
tych jest za mato. Dla wielu posiadaczy derywatéw oznaczato to, ze
kupujgc derywat, kupili pienigdz potencjalny, swoistg obietnice pienig-
dza. Kupili pienigdze sztuczne, ktére w zasadzie sie ma, ale mozna
tez ich nie mie¢. Patrzac z tego punktu widzenia, powiemy, ze Swia-
towy system finansowy sktadat sie z mieszaniny pieniedzy sztucznych
i prawdziwych.

TECHNOLOGIE ZWIAZANE
Z OCHRONA SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Kolejng dynamicznie rosngcg dziedzing gospodarki opartej na wie-
dzy sg technologie zwigzane z ochrong srodowiska (powietrza, wody,
gospodarka odpadami, energia odnawialna itp.). Zaklasyfikowanie
tych dziedzin dziatalnosci jako typowych dla gospodarki opartej na
wiedzy moze budzi¢ pewne watpliwosci. | tak np. produkcja biopaliw
w znacznym stopniu opiera sie na tradycyjnych kwalifikacjach zwigza-
nych z uprawg zb6z, podobnie trudno uznaé, ze gospodarka odpadami
polega na tworzeniu nowej wiedzy przez znaczng czes¢ pracownikow.
Wiliczenie tych dziedzin do gospodarki opartej na wiedzy jest uzasad-
nione tym, Zze ich obecny relatywnie szybki wzrost stanowi nastepstwo
wiekszego niz, w catej gospodarce, tworzenia nowej wiedzy oraz jej
przeksztatcania w praktyczne zastosowania. Wyrazem tego jest opi-
sana dalej dynamika wzrostu patentéw w technologiach zwigzanych
z ochrong srodowiska na tle globalnej aktywnosci patentowe;.

Wsréd oméwionych wyzej dziedzin relatywnie najwieksze znacze-
nie majg energia odnawialna oraz urzgdzenia do jej produkcji. W nie-
ktérych opracowaniach operuje sie terminem ,technologie powstrzy-
mujace zmiany klimatyczne” (Climate Change and Mitigation Techno-
logies, CCMTSs) obejmujgce: energie wiatrowa, biopaliwa i dwa rodzaje
wykorzystania energii stonecznej do produkcji ciepta (solar thermal)
oraz pradu elektrycznego (solar PV).
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Na tle innych omawianych tu sektoréw nowej gospodarki sektor
technologii przeciwdziatajgcych globalnemu ociepleniu cechuje sie
dualizmem czynnikéw wzrostu. W najwiekszym stopniu dotyczy to
energii odnawialnej. Z jednej strony tak jak w innych rynkowych sekto-
rach wzrost zalezy m.in. od innowaciji i ich optacalnosci. Z drugiej strony
sektor energii odnawialnych jest objety preferencjami wynikajgcymi
z miedzynarodowych traktatow o przeciwdziataniu ociepleniu klimatu.
Idg za tym preferencje rzagdéw poczuwajgcych sie do ich realizaciji.
Obrazuje to dynamiczny wzrost liczby panstw, ktére wdrazajg polityke
wspierania energii odnawialnej — w roku 2004 byty to 44 panstwa,
aw 2013 juz 144 (REN21 2013).

W Europie regulacje unijne polegajg na ksztattowaniu cen w taki
sposob, aby zwiekszy¢ rentownos¢ energii odnawialnych. Niektore
rzady, np. niemiecki, zawyzajg w tym celu ceny energii dla gospo-
darstw domowych (szerzej na ten temat zob. rozdz. 5 na temat polityki
przemystowej). Do tego nalezy doda¢ dobrg reputacje ekologicznych
technologii w opinii publicznej oraz wptywowe miedzynarodowe grupy
nacisku wspierajgce ich stosowanie.

Jak z tego wynika, rozwoj sektora energii odnawialnej jest nastep-
stwem syntezy czynnikdw rynkowych oraz polityczno-administracyj-
nych w skali krajowej i globalnej. Wyrazem takiego stanu rzeczy jest
duze znaczenie regulacji dla ksztattowania rentownosci i miejsc pracy.
| tak np. w USA podjeto badania nad nastepstwami dwu ustaw doty-
czgcych czystych energii, elektrowni, miejsc pracy i bezpieczenstwa.
Z szacunkéw wynika, ze w nastepstwie tych ustaw, w sektorze energii
odnawialnej, moze powsta¢ w USA 1,9 min miejsc pracy. Agresywna
polityka wspierania energii odnawialnej przez rzagd USA moze przy-
nies¢ nagrode w 2020 r. w postaci wktadu tego sektora w amerykanski
PKB w wysokosci 111 mld USD (Renewable Energy Jobs 2014).

Poniewaz nic nie wskazuje na to, aby nacisk na ochrone srodowiska
naturalnego ulegt zmniejszeniu, dtugofalowe perspektywy rozwojowe
tego sektora wydajg sie stabilne. Jego specyfika sprawia, ze obecnie
i w przysztosci niepowodzenie nie bedzie tak dolegliwe jak w sektorach
rynkowych i rentownosé bedzie znacznie tatwiejsza do osiggniecia.
Obecnie globalny sektor energii odnawialnych jest in statu nascendi,
toczy sie wyscig o przyszte udziaty w rynku oraz o dobrg pozycje prze-
targowg w ubieganiu sie o réznego typu doptaty, subwencje oraz ulgi
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i preferencje. Najwazniejszymi atutami w tym wys$cigu sg inwestycje
i patenty.

Globalne, polityczno-administracyjne preferencje dla sektora energii
odnawialnych sprawiajg, ze tworzone w nim miejsca pracy cechowac
sie bedg znacznie wigkszg stabilnoscig niz te w sektorach rynkowych.
Z tego wzgledu reputacja i polityczne znaczenie tego sektora, w pan-
stwach demokratycznych, bedg prawdopodobnie rosty szybciej niz
jego udziat w tworzeniu PKB.

Zobaczmy teraz jak rost sektor energii odnawialnych. Globalne
nowe inwestycje w tej dziedzinie wynosity w 2004 r. 40 mid USD i do
2011 r. wzrosty prawie siedmiokrotnie, osiggajgc wartos¢ 279 mid
USD. Potem warto$¢ nowych inwestycji malata i w roku 2013 wyniosta
214 mld USD (Renewable Energy 2015, s. 2). Jak to pézniej zobaczymy
mniej wiecej w tym samym czasie spadta liczba patentow w zakresie
energii odnawialnej. Mogto to by¢ nastepstwem obnizenia aktywnosci
gospodarczej po kryzysie 2008 r., ale mogto takze by¢ spowodowane
zjawiskami podobnymi do tych, ktére doprowadzity do pekniecia babla
gietdowego tzw. dot coméw w roku 2001, czyli trwajacg kilka lat euforig
inwestycyjng. Trzeba takze zauwazy¢, ze mimo wspomnianych wcze$-
niej preferencji politycznych dla tego sektora nie jest on catkowicie
odseparowany od mechanizméw rynkowych. Z tego wzgledu obser-
wowane ostatnio spadki cen ropy naftowej (styczen 2015 r., ponizej
50 USD za barytke Brent) mogg spowodowac utrwalenie sie cen ropy
i innych surowcdéw energetycznych na znacznie nizszym poziomie niz
w latach 2012-2013. Wtedy atrakcyjnos¢ cenowa energii ze zrédet
odnawialnych znacznie sie zmniejszy. Moze to spowodowac dalszy
spadek zainteresowania inwestycjami w tym sektorze.

Zdecydowang wiekszos¢ inwestycji skupiajg technologie stoneczne
i wiatrowe. W UE-28 udziat energii odnawialnej w bilansie energetycz-
nym wynosit w 2004 r. 8,3%, natomiast w 2014 r., wzrést do 14,1%, a do
2020 r. ma wzrosng¢ do 20% (Renewable Resources 2014, Figure 1).

W skali Swiatowej sektor energii odnawialnych stworzyt 6, 492 min,
miejsc pracy, w tym w Chinach 2,640 min, Brazylii 894 tys., USA
625 tys., i przewiduje sie dalszy ich szybki wzrost. W Europie sektor
obejmuje 1,245 min. miejsc pracy, najwiecej w Niemczech — 371 tys.
i Hiszpanii — 114 tys. (Renewables 2014, s. 7 i 22).

127



GOSPODARKA OPARTA NA WIEDZY. DYNAMIKA WZROSTU | PRZESLANKI KRYZYSU...

128

Niezaleznie od wspomnianej wczesniej duzej roli regulacji przyszta
rentowno$¢ jest funkcjg dzisiejszej innowacyjnosci. Zobaczmy zatem,
jak sie przedstawiat wzrost liczby patentéw w zakresie ochrony srodo-
wiska i ich miedzynarodowa przynaleznosc.

Wedtug danych OECD obejmujgcych patenty, w zakresie techno-
logii zwigzanych z ochrong srodowiska, zgtoszone do Europejskiego
Biura Patentowego w latach 2004—-2006, wiodgcg role graty USA,
Japonia, Niemcy i UE-27. | tak, w zakresie technologii oczyszczania
powietrza z USA pochodzito 26,02% patentow, z UE-27 — 39%, z Japonii
—23,9%, z Niemiec — 18,8, z Francji — 6,4% i z Wielkiej Brytanii — 4,0%.
Patenty w zakresie oczyszczania wody w 30,9% pochodzity z UE,
z USA -22,5%, z Japonii — 18,4%, z Niemiec — 9,6% i z Australii — 5,0%.
W zakresie gospodarki odpadami z UE-27 zgtoszono 35,7% patentow,
z Japonii — 19,4%, z USA — 17,8% i z Niemiec — 11,9%. W zakresie
energii odnawialnej z UE pochodzito 37,0% patentéw, z USA —19,6%,
z Japonii — 18,8%, z Niemiec — 11,91%, z Wielkiej Brytanii — 4,93%,
z Hiszpanii — 4,41%, z Chin — 4,0%, a z Danii — 4,15% (Top 25 Countries
2014). Wedtug tego samego zrdédta w latach 2007-2011 pozycja najwaz-
niejszych uczestnikdéw wyscigu patentowego nie zmienita sie znaczaco,
jakkolwiek relatywnie zmniejszyta sie japonska aktywnos¢ patentowa.

Przyjrzyjmy sie teraz patentom w dziedzinie energii odnawialne;.
Wedtug danych OECD liczba patentéw w latach 2007-2010 wzrosta
z 2340 do 3777, czyli 0 61,4%, ale w 2011 r. spadta do 2445. Prawdo-
podobnie powody byty takie same jak w poprzednio opisanym przy-
padku spadku nowych inwestycji (Patents by technology 2014).

Godne odnotowania jest to, ze patenty w zakresie energii odna-
wialnej sg tworzone w przedsiebiorstwach, a nie w sektorze nauki.
Dynamika wzrostu patentdw w zakresie energii odnawialnej byta row-
nie duza jak w innych omawianych wczesniej dziedzinach gospodarki
opartej na wiedzy. | tak, w latach 1975-2005 $rednioroczne tempo
wzrostu globalnej liczby patentéw wynosito 3%, a patentow w zakresie
energii odnawialnej 7,7%. Wyrazne przyspieszenie nastgpito w latach
2006-2011, kiedy globalna stopa wzrostu liczby patentéw wynosita 6%,
a patentéw w zakresie energii odnawialnej — 24%.

Najwiekszg dynamike wzrostu odnotowano w zakresie patentéw
energii wiatrowej. W latach 1975-2005 $rednioroczne tempo ich
wzrostu wynosito 9%, a w latach 2006—2011 — 27%. Liczba patentéw
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dotyczgcych uzyskiwania ciepta ze Stohca w latach 1975-2005 rosta
co roku o0 3%, a w latach 2006—2011 — o0 24%, natomiast patenty doty-
czgce przetwarzania promieni stonecznych na elektrycznosé rosty
odpowiednio o 10 i 22% (Helm, Tannock, lliev 2014). Na zakoncze-
nie tych uwag odejdzmy od poszukiwania poteg globalnych, a zasta-
noéwmy sie, jakie spoteczenstwa sg najbardziej ,nasycone” innowa-
cjami w zakresie technologii zwigzanych z ochrong $rodowiska. Za
wskaznik niech postuzy liczba patentow w zakresie technologii doty-
czgcych srodowiska na milion mieszkancow. Liderem jest tu Japonia
z liczbg 41,2 patentu na 1 min mieszkancéw, nastepnie Dania — 36,8,
Szwecja — 29,3, Niemcy — 28,2, i Finlandia — 27,4 (Sweden 2014).

DYNAMIKA WZROSTU NOWEJ GOSPODARKI
NA TLE DYNAMIKI REWOLUCJI PRZEMYSLOWEJ

Zobaczmy teraz, czy uzasadnione sg wczesniejsze zapowiedzi
wykrycia przemian gospodarczych réwnych co do intensywnosci rewo-
lucji przemystowej w Anglii. Ot6z okazuje sie, ze nie byty one goto-
stowne. Jak wynika z tabeli 3.1, niektére procesy zwigzane ze stawa-
niem sie gospodarki opartej na wiedzy majg o wiele wiekszg dynamike
niz procesy zaobserwowane w trakcie rewolucji przemystowej.

Poréwnajmy teraz przyrosty produktywnosci w sektorach steru-
jacych dynamikg rewolucji przemystowej i sztandarowych sektorach
nowej gospodarki. Mimo odmiennosci stosowanych miernikéw réznice
ich wielkosci sg na tyle duze, ze prowadzg do bezspornych wnioskéw.
Dynamika wzrostu produktywnosci kluczowego sektora nowej gospo-
darki— ICT, w latach 1990—-2000 byta kilkukrotnie wieksza niz dynamika
wzrostu sztandarowych produktéw rewolucji przemystowej zelaza, stali
czy bawetny. Tendencja wzrostu produktywnosci w sektorze ICT trwata
nadal. W 2006 r. produktywno$¢ w branzy komputerow i osprzetu wzro-
sta o prawie 32% w stosunku do roku poprzedniego. Przed wyciagnie-
ciem ostatecznych wnioskéw nalezy przypomnieé o opisanym wczesniej
dynamicznym wzroscie takich sektoréw nowej gospodarki, jak biotech-
nologie, nanotechnologie czy energia odnawialna. Warto tez nadmienic
o imponujgcych sukcesach bankowosci inwestycyjnej w USA, ktéra
w 2006 r., majgc 2—3-procentowy udziat w PKB, zgarniata jedng trzecig
zyskéw korporacyjnych (zob. Rogoff 2008).
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Wynika stad, Ze emergencja nowej gospodarki ma, jak do tej
pory, wyraznie wiekszg dynamike niz tworzenie sie przemystu
w trakcie rewolucji przemystowej.

Po tej konkluzji mozemy przejs$¢ do nieco luzniejszych analiz i spro-
bowac poréwnaé dynamike gospodarczg w czasach rewolucji prze-
mystowej z obecng dynamikg gospodarczg, i wyprowadzi¢ stad kilka
przypuszczen o charakterze spotecznym i psychologicznym. Biorgc
pod uwage gospodarke jako catos¢, bezsporne jest, ze wspoétczesnie
wzrosty produktywnosci sg w UE i USA co najmniej trzy razy wigk-
sze niz w trakcie rewolucji przemystowej. Catkowita produktywnosé
gospodarki angielskiej na poczatku rewolucji przemystowej, w 1790 r.,
wynosita okoto 65% produktywnosci z roku 1860, co oznacza 35-pro-
centowy wzrost w ciggu 70 lat. Natomiast w USA tylko w ciggu 14 lat,
tj. w okresie 1992-2006, produktywnos$¢ na godzine pracy w przemysle
przetwérczym (manufacturing) zwiekszyta sie o 78,4%. Trzeba tu
wyraznie zaznaczy¢, ze przemyst przetwoérczy nie jest uosobieniem
nowej gospodarki. Przyktad tego przemystu stuzy pokazaniu, ze to,
co kiedys byto rewolucyjne, obecnie jest uznawane za nieco mniej niz
normalne, nieomal stagnacje. Jak pamietamy z opisu deindustrializacji,
sektor przetwdrczy sie kurczy, rosnie niepewnosé zatrudnienia, a jed-
noczesnie zwieksza sie w nim innowacyjnos¢, bez ktérej nie bytoby
tak duzego wzrostu produktywnosci.

Przedsiebiorstwa i ludzie dziatajg w otoczeniu niepomiernie bardziej
zmiennym niz w trakcie przemian uznawanych kiedys za rewolucyjne.
Wida¢ wyraznie, ze wspotczednie do normalnosci nalezy presja na
ciggte zmiany, potgczona z bliskoscig zagrozeh. Trafne wydajg sie
diagnozy méwigce o ,spoteczenstwie ryzyka”, poszukiwaniu nowej
tozsamosci, zwiekszonym stresie zycia codziennego czy ,neurotycz-
nosci naszych czaséw” (zob. kolejne rozdziaty).

TRADYCYJNE POTRZEBY NOWEJ GOSPODARKI
I SWIATOWY SYSTEM FINANSOWY

Przejdzmy teraz do potrzeb nowej formacji gospodarczej. Naj-
wazniejszg jest akumulacja kapitatu, ktéry bytby zdolny do sfinansowa-
nia innowacyjnych, z natury rzeczy relatywnie drogich urzadzen i tech-

nologii. Trzymajgc sie przyktadu USA, nalezy stwierdzié, ze wzrost PKB, 131
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w ostatnich latach, w zaden sposob nie uprawdopodabnia, iz zrédtem
finansowania byt dotychczasowy rozwdj. W latach 1993—-2007 roczny
wzrost PKB w USA nigdy nie przekroczyt 4,5% (United Nations... 2008)
— to dramatycznie mato jak na opisane wczesniej roczne przyrosty
wydatkéw na rézne dziedziny gospodarki opartej na wiedzy. Pomocne
okazaty sie innowacje z zakresu bankowo$ci inwestycyjnej oraz zmiany
zaistniate w $wiatowym systemie finansowym.

Nowatorsko$¢ inzynierii finansowej polegata na tym, ze rozktadata
ryzyko na wiele podmiotéw uczestniczgcych w systemie finansowym.
Inna korzystna okolicznos$¢ zwigzana z jej rozwojem dotyczyta kreacji
kapitatu inwestycyjnego poprzez sumowanie i wymieszanie pieniedzy
realnych z derywatami. W efekcie fundusze inwestycyjne zwiekszaty
rozmiary kapitatu inwestycyjnego i dostarczaty go w znacznie wiek-
szych ilosciach, niz mogtyby to uczyni¢ tradycyjne banki kredytowe.

Globalny rynek derywatéw rozwijat sie réwnolegle do technolo-
gii internetowych. Zanim w momencie rozpadu w 2008 r. przybrat
iScie gargantuiczne rozmiary, wzbudzat niepokéj analitykow. Juz na
poczatku lat 90. XX w. Hans-Peter Martin i Harald Schuman (1999,
S. 66) oszacowali, ze tylko 2—3% swiatowych transakcji finansowych
stuzyto bezposrednio potrzebom przemystu i handlu. W szacunku tym
nie uwzgledniono jednak wktadu ustug w tworzenie realnych pieniedzy,
stad jego dos¢ dramatyczny wydzwiek. Kilkanascie lat pdzniej Dariusz
Graj (2008) pisat, ze w 2007 r. rynek derywatéw 36-krotnie przewyz-
szyt amerykanski PKB i ,suma prawdziwych pieniedzy moze stanowié
2—-3% wartos$ci kontraktow na instrumenty pochodne” (ibidem, s. 31).

Sprébujmy teraz, w przyblizeniu, odnies¢ wartosé swiatowego rynku
instrumentoéw pochodnych do realnych proceséw gospodarczych. | tak,
w latach 2004—-2007 swiatowy rynek derywatdw wzrdst o 130% i osiggnat
wartosc¢ okoto 600 bin USD (Kolany 2008). Wedtug szacunkéw jednego
z duzych bankéw miedzynarodowych warto$é swiatowego rynku dery-
watdw osiggneta w grudniu 2007 r. 596 bln USD (Bank for International
Settlements 2008, Table 1). Przyjmijmy, Zze miernikiem realnych proce-
séw gospodarczych (pieniedzy realnych) jest wartos¢é PKB. W 2007 r.
Swiatowy PKB wynosit nieco ponad 54 bin USD (United Nations... 2008).

PKB jest miernikiem tego, co wytworzono w danym roku, i dla-
tego zwolennicy inzynierii finansowej mogg argumentowac, ze dery-
waty majg pokrycie w catym dotychczas wytworzonym bogactwie
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Swiatowym. Prébe oszacowania tego ostatniego podjeli m.in. badacze
z Uniwersytetu ONZ. Z ich wyliczeh wynika, ze warto$¢ swiatowego
bogactwa w 2000 r. byta réwna trzykrotnej wartosci Swiatowego PKB
(Davies et al. 2006, s. 2). Przyjmujgc identyczne zatozenia, wartos¢
swiatowego bogactwa w 2007 r. mozemy oszacowac na nieco ponizej
jednej trzeciej wartosci Swiatowego rynku derywatéw.

Tabela 3.2. Globalny rynek derywatéw, swiatowy PKB i jego wzrost w latach 1995-2007

Swiatowy rynek derywatéw

Przecietna roczna Przecietna roczna Warto$¢ swiatowego

rata wzrostu w latach rata wzrostu w latach rynku derywatéw

1995-2004 2004-2007 mierzona wartoscig
kontraktéw w grudniu
2007 r.

20% [a] 33% [a] 596,004 bin USD [b]

Swiatowy PKB

Roczne wzrosty w latach | Roczne wzrosty w latach | Warto$¢ swiatowego PKB
1993-2004, % = 2,9 2005-2007, % = 3,7 w 2007 .

54 635 bin USD [c]

9,2% wartosci
derywatéw

Zrédto: Bank for International Settlements 2007, s. 1 [a]; Bank for International Settlements
2008, Table 1 [b]; United Nations... 2008 [c].

Niezaleznie od réznych zastrzezeh, jakie mozna wysungé pod
adresem precyzji zamieszczonych tu pomiaréw i ich trafnosci diag-
nostycznej, wynika z nich niepodwazalny wniosek: rozziew miedzy
wartoscia realnych proceséw gospodarczych a wartoscig wytwo-
réw inzynierii finansowej stat sie niepokojaco duzy. Kryzys 2008 r.
powstat na amerykanskim rynku hipotecznym oraz w bankach i fundu-
szach inwestycyjnych. Mozna sgdzi¢, ze nie rozprzestrzenitby sie tak
bardzo, gdyby nie wytworzono tak wielu produktow inzynierii finanso-
wej. W ciggu krétkiego czasu stosunkowo wielu wiascicieli derywatéw
zapragneto zamienic¢ je na pienigdze. Banka spekulacyjna pekta i dla
wielu z nich posiadane derywaty okazaty sie bez pokrycia. Stato sie
jasne, ze w $wiatowym systemie finansowym byto wyraznie zbyt
duzo derywatéw w stosunku do pieniedzy prawdziwych. Jak to sie
ma do oceny swiatowego systemu finansowego? Zwazy¢ trzeba, ze

zanim nastgpit kryzys, miaty miejsce opisane wczeéniej dwucyfrowe 133
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roczne wzrosty branz i sektoréw nowej gospodarki. Derywaty tworzyty
niewatpliwie ,kapitalizm kasynowy”, ale zwiekszaty takze wielkos¢ ven-
ture capital i liczbe innowacyjnych projektéw inwestycyjnych. Derywaty

byty sztuczne, ale inwestycje prawdziwe.

NOWA GOSPODARKA | KLASYCZNY KRYZYS

Wiekszos¢ analitykéw i komentatoréw gospodarczych przyczyn
kryzysu 2008 r. doszukuje sie w deregulacji rynku finansowego USA.
Prasa swiatowa z satysfakcjg odnotowata, jak w pazdzierniku tamtego
roku byty szef FED (Federal Reserve — Bank Rezerw Federalnych)
Alan Greenspan przyznat przed Komisjg Kongresu USA, ze popetnit
btad i ze jego ideologia bezgranicznego zaufania do sit rynkowych
i wiara w to, iz organizacje nastawione na zysk zawsze bedg na plan
pierwszy wysuwaé ochrone kapitatu swoich klientéw, zawiodty. Drugi
btad polegat na utrzymywaniu zbyt niskich stép procentowych zache-
cajgcych banki do masowego udzielania tanich kredytéw hipotecznych.
Rozpatrzmy zatem hipoteze, Zze przyczyng zatamania byty btedy i nie-
witasciwa strategia postepowania wobec rynkéw finansowych polega-

jaca na nazbyt daleko idgcej ich deregulacji.

W odpowiedzi na recesje zwigzang z tzw. bankg internetowg FED
starat sie doprowadzi¢ do ozywienia gospodarczego poprzez obnizanie
stop procentowych (zob. Gradziuk, Koczor 2008). Strategia postepowa-
nia, jak kazda dtugofalowa konstrukcja intelektualna, jest nastepstwem
posiadanej wiedzy o rzeczywistosci i sitach jg ksztattujgcych oraz
wizji, w jaki sposéb wykorzystaé te ostatnie do tworzenia przysziej
pomysinosci. W drugiej potowie lat 80. XX w. doszto do intelektualnej
dominacji wiedzy méwigcej o tym, ze najlepsze efekty gospodarcze
przynosi odwotanie sie do sit rynkowych. Rozpoczety sie procesy dere-
gulacji rynkow finansowych, a za punkt przelomowy powszechnie
uznaje sie rok 1994, kiedy to w USA uchwalono ustawe Riegle—Neala,
podobne zas regulacje wprowadzono takze w innych panstwach (zob.
Kulawik 2004, s. 28). Stan gtbwnego nurtu wiedzy naukowej potwier-
dzat sensownos$¢ deregulacii sektora bankowego, w krajach Zachodu
prowadzito to bowiem do wiekszej konkurencyjnosci (ibidem, s. 38).
Kazdy moégt zauwazyé relatywne potanienie ustug, rozszerzenie oferty

134 i poprawe jakosci (od kolejek przy kasach do kart kredytowych).
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Gdyby uznaé, ze deregulacje rynku finansowego sg jedyng przy-
czyng albo sitg o relatywnie najwigkszej mocy sprawczej dla zaistnienia
kryzysu 2008 r., musieliby$my przyjac¢, ze ,narodzit sie” on po 1994 r.,
a potem dojrzewat. Po 1994 r. dlatego, ze jak wynika z badan nad dere-
gulacja rynkéw finansowych w kilku panstwach, takze w USA, jej efekty
uwidoczniajg sie dopiero po pieciu latach (ibidem). Dos¢ dokfadnie
procesy dojrzewania kryzysu opisat Joseph Stigiltz (2006) na przetomie
wiekow, poswiecajgc duzo uwagi zagrozeniom wynikajgcym z éwczes-
nego stanu rynku hipotecznego i spekulacyjnej dziatalnosci funduszy
inwestycyjnych. Zalgzki kryzysu zaistniaty wczesniej, niz pojawity sie
przetomowe akty deregulacyjne i, co wiecej, byly juz uksztattowane,
podobnie jak nowa gospodarka, z ktorej sie wywodzity i w ramach
ktorej wzrastaty. Do ich eksplozji doszto w koricu lat 80. XX w., kiedy
gwattownie staniaty procesory i optaty telekomunikacyjne. ,Wymiana
danych stata sie sSmiesznie tania. Zaczeta sie wytania¢ wielka sie¢
i objawita sie jej sita” (Kelly 2001, s. 23). Mozna sadzi¢, ze innowacje
w zakresie ICT stwarzaly nowe mozliwosci inzynierii finansowej,
z kolei doskonalenie nowych produktéw finansowych rodzito
zapotrzebowanie na nowe oprogramowanie w sektorze ICT.

Na dtugo przed przetomowym aktem deregulacji z 1994 r. rynek
derywatow byt juz uksztattowany i dos¢ dynamicznie sie rozwijat. | tak,
juz w latach 1989-1995 oferowane wartosci uméw na derywaty podwa-
jaty sie co dwa lata i ,0siggnety wartosc¢ 41 tysiecy miliardéw dolaréw”
(Martin, Schuman 1999, s. 66). Juz wtedy zdarzato sig, ze u wiel-
kich tego swiata wglad w finanse swiatowe byt zrédtem uczu¢, ktére
uzna¢ mozemy za mieszanine niepokoju i odrazy. Na przyktad prezy-
dent Francji Jacques Chirac okreslat branze finansows i jej makleréw
mianem ,AIDS gospodarki swiatowej” (cyt. za: ibidem, s. 60). Mozna
sgdzi¢, ze narodzin obecnej sytuacji na rynkach finansowych mozemy
doszukiwac¢ sie wtedy, gdy juz w latach 80. XX w. coraz wiekszy wptyw
na przedsiebiorstwa i gietdy zaczety uzyskiwac fundusze emerytalne
(procesy te opisat Drucker, 1999b). Doswiadczenia tu zdobyte staty sie
intelektualng bazg dla pgczkowania nowych odkry¢, gdy ICT, na ksztatt
nowego lgdu, wytonity sie z niebytu. Dzieki rewolucji informatycznej
i powstaniu programéw utatwiajgcych operacije finansowe i przyspie-
szajacych przesytanie danych nastgpit bezprzyktadny wzrost transakgciji
gietdowych w USA (zob. Geisst 2008).
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Zgodzi¢ sie nalezy z Eugeniuszem Gostomskim (2008), ktéry
stwierdza, ze ,sitg sprawczg zmian strukturalnych na rynkach finan-
sowych byta liberalizacja i deregulacja tych rynkéw oraz postep w prze-
twarzaniu danych i technologiach telekomunikacyjnych. Wazna role
odgrywato przy tym dazenie instytucji finansowych i ich klientéw do
redukcji kosztéw transakcyjnych, dywersyfikacji portfeli inwestycyjnych
i wzrostu stopy zwrotu przy inwestycjach kapitatowych”.

Deregulacja byta zabiegiem, ktéry natozyt sie na zapoczatkowany
znacznie wczesniej lawinowy proces ztozony z: ekspans;ji ICT, zwieksze-
nia sie liczby transakgiji i wyktadniczego wzrostu innowac;ji finansowych.
Bezsporne jest, ze proces ten wymknat sie spod kontroli i doprowadzit
do bezprecedensowego kryzysu. Czy to oznacza, ze gdyby nie byto
deregulaciji, nie bytoby kryzysu? Bytby, tyle ze by¢ moze w innym czasie,
poniewaz sita wzrostu procesow finansowych stata sie zbyt duza, aby
ja powstrzymac¢ w danych warunkach instytucjonalnych i przy danej
wiedzy. W tym stanie rzeczy pojawia sie kolejne pytanie: czy mozliwe
byty takie regulacje, ktére mogty nadciggajgcy kryzys powstrzymac lub
ostabi¢? Decydenci dwczesni dziatali w granicach panstw narodowych
usytuowanych na rynku globalnym o wolnym przeptywie kapitatu i zara-
zem w warunkach zréznicowanych regulacji wewnatrzpanstwowych.
Jak stusznie zauwazyt Lester C. Thurow (1999, s. 173), dzieki elek-
tronicznemu prowadzeniu dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej
.przenosi sie ona tam, gdzie nie jest regulowana”, mimo ze biura sg
tam, gdzie byty. Bytoby inaczej, gdyby regulacje panstwowe, w skali
Swiata, byty identyczne, ale tak nie jest i jak na razie nic nie wskazuje,
ze tak sie stanie. Konkludujgc, powiemy, ze kryzys 2008 r. moze byé
interpretowany w kategoriach niedostosowania instytucji (i regu-
lacji prawnych) do szybkiego rozwoju sit wytwérczych.

Powstaje teraz pytanie o modus gospodarki opartej na wiedzy. Czy
wnosi ona nowe mechanizmy do funkcjonowania gospodarki i spo-
teczenstwa? Na przykfad cytowany wczesniej Drucker (1999a) pisat
0 wylaniajgcym sie spoteczenstwie prokapitalistycznym, w ktérym wie-
dza bedzie stawaé sie wazniejszym czynnikiem produkcji niz praca,
kapitat czy ziemia. Mozna zatem argumentowac, ze wiedza jest poten-
cjalnie nieograniczona i rozwija sie w odpowiedzi na pojawiajgce sie
wyzwania. Kryzys 2008 r. pokazat jednak, ze operowanie wytworami
wiedzy i analizy naukowej, takimi jak derywaty finansowe, podlega takim
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samym prawidtowosciom jak np. gorgczka tulipanowa w XVIl-wiecznej
Holandii. Gospodarka oparta na wiedzy, jakkolwiek jest nowg formacja,
podlega takim samym prawidtowosciom jak gospodarka przemystowa,
od ktorej rozni sie technologiami i produktami wiodgcymi, strukturg
zawodowa i nieco innymi metodami organizowania pracy. W obu przy-
padkach mamy jednak do czynienia z gospodarka rynkowg podlegajgca
cyklom rozwojowym.

MIEJSCE POLSKI W GLOBALNEJ GOSPODARCE
OPARTEJ NA WIEDZY

STRATEGIE ROZWOJOWE — DOTYCHCZASOWE DOSWIADCZENIA

Opisane wczesniej procesy tworzenia sie nowej gospodarki skta-
niajg do przypuszczenia, ze Polska stoi wobec wyboru dalszej drogi
rozwoju i jest to wybdr miedzy kontynuacjg cywilizacji przemystowej
a zaangazowaniem sie w tworzenie gospodarki i spoteczeristwa wiedzy.
Z zaprezentowanych wczes$niej historycznych analiz polskiej kultury
organizacyjnej wynika, ze w przesztosci podobne sytuacje nie zawsze
sktaniaty Polakéw do wyboru wtasciwych strategii rozwojowych.

W XVI w. konsolidowat sie w Polsce wschodnioeuropejski kom-
pleks gospodarczy nastawiony na eksport zboza. Dochody folwarkow
rosty, uksztattowata sie silna i wptywowa politycznie oraz nastawiona
reformatorsko szlachta srednia, bogacito sie panstwo i zwiekszata sie
jego sita militarna. Trwat Ztoty Wiek kultury, gospodarki i polityki pol-
skiej. Dosc¢ szybko jednak pojawili sie konkurenci i ceny zboza zaczety
spadac, skonczyt sie Ztoty Wiek i rozpoczat sie regres. Typowy dla
barokowego sarmatyzmu antyintelektualizm i konserwatyzm sktaniaty
do samozachwytu nad ztotg wolnoscig i odrzucania nowych, ptyngcych
z Zachodu pomystow oparcia gospodarki na innych podstawach niz
folwarczne rolnictwo. W sytuacji stopniowego pogarszania sie warun-
kéw gospodarowania reagowano odwotaniem sie do tego, co znane
i co w Ztotym Wieku wspétistniato z sukcesami w gospodarce, kulturze
i polityce. Wiecej darmowej chtopskiej sity roboczej, wiecej autarkii
i mniej rynku oraz nowych idei psujgcych umysty — taka strategie rea-

lizowano w XVII i XVIII wieku.
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Obecnie Europa Srodkowo-Wschodnia, w tym Polska, stoi w obli-
Czu wyczerpania sie przemystowego, imitacyjnego modelu rozwoju,
opartego na taniej sile roboczej, inwestycjach zagranicznych i sSrodkach
unijnych. Obecny stan rzeczy powinien by¢ zastepowany modelem
innowacyjno-inwestycyjnym (zob. Jasiecki 2014, s. 133). Warto sie
zatem zastanowi¢ nad tym, czy nie grozi nam dzi$ powtdrzenie tego,
co stato sie w XVII w., a polegato na trwaniu przy tym, co znane i co
wczesniej byto skuteczne.

Niestety pojawiajg sie sygnaty, ze w niektdrych dziedzinach jest
to mozliwe. Na przyktad Marek Kozak przebadat sposéb wykorzysta-
nia srodkéw unijnych i okazato sie, ze miaty one pozytywny wptyw
na wzrost znaczenia sektora produkcji i negatywny wptyw na sektor
ustug. A powinno byé odwrotnie. Srodki te finansowaty inne zadania niz
budowa podstaw nowoczesnej gospodarki (zob. Kozak 2014, s. 143).
Z ustalen tego autora wynika takze, ze ambitne cele innowacyjne stra-
tegii lizbonskiej na poziomie krajowym sg zastepowane przez tatwiej-
sze cele sprowadzajgce sie do rozbudowy infrastruktury. Towarzyszy
temu przemieszczanie celéw polegajgce na wysuwaniu sie na pierw-
szy plan celéw pomocniczych. | tak, zgodnos¢ z formalnoprawnymi
wymogami staje sie wazniejsza od merytorycznej zawartosci projektu
(ibidem, s. 152 i nast.).

ZWIAZEK SFERY B + R Z ROZWOJEM GOSPODARCZYM
— METODY POMIARU

Jak na razie statystyki miedzynarodowe nie odnotowaty znaczg-
cych osiggnie¢ Polski w zakresie tworzenia gospodarki opartej na
wiedzy. Historia uczy nas jednak, ze jezeli czego$ nie ma teraz, nie
oznacza to, ze nie pojawi sie w przysztosci. W odniesieniu do naszych
rozwazan sugeruje to, ze warto sie zastanowi¢ nad tym podstawami
przysztych sukcesow. Z zaprezentowanych wcze$niej analiz wynika,
ze bezsprzecznie najwieksze znaczenie ma z tego punktu widzenia
sfera B + R. Tu sg tworzone innowacje okreslajgce pézniejsze stany
rozwojowe danej gospodarki. Niezaleznie od tego inwestycje w sfere
B + R przynoszg wiele pozytywnych efektéw mnoznikowych.

Na przyktad w 2014 r. USA wydaty na badania i rozwéj 465 mid
USD (najwigcej na $wiecie, 2,8% PKB). To oznacza 2,7 min miejsc
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pracy w sektorze publicznym i prywatnym oraz posrednie dodatkowe
zapotrzebowanie na 6 min miejsc pracy. Co wiecej, ,wpuszczenie”
tych pieniedzy do gospodarki USA wygeneruje dodatkowo, poprzez
posrednie oddziatywanie, 860 min USD (Global R & D 2014, s. 4 i 9).

Dla celéw dalszych analiz przyjmiemy zatozenie, ze znaczenie sfery
B + R dla gospodarki krajowej jako cato$ci polega na tym, Zze obstu-
guje ona nastepujgcy proces: nowe idee, selekcja idei, projekty,
préby, patenty, wdrozenia. Kolejny proces to produkcja i sprzedaz,
realizowane w przedsiebiorstwach. Efektywnos¢ pierwszego procesu
jest zwigzana z poziomem rozwoju nauki krajowej, ale, jak to zaraz
zobaczymy, zaleznosci sg niebezposrednie.

Miedzynarodowe poréwnania poziomu rozwoju nauki sg prowa-
dzone m.in. na podstawie indekséw bibliometrycznych mierzacych
liczbe publikaciji i liczbe cytowan prac opublikowanych w danym kraju.
Z badan Agnieszki Olechnickiej i Adama Ptoszaja (2010a) wynika, ze
nauka polska lokowata sie ponizej sredniej wartosci dla badanych kra-
jow zaréwno w zakresie liczby publikaciji, jak i liczby ich cytowan. Zeby
lepiej zrozumieé, co znaczg te liczby, spréobujmy je odnies¢ do poziomu
rozwoju gospodarczego. Pozycja polskiej nauki mierzona indeksem
cytowan jest mniej wiecej taka sama jak pozycja Polski w uszeregowa-
niu tych samych panstw wedtug wielkosci PKB (zob. Gil 2014, s. 72),
czyli pozycja w hierarchii gospodarczej odpowiada pozycji w swiatowej
hierarchii naukowej. Niemniej z punktu widzenia wspierania rozwoju
nowej gospodarki nie wszystkie dziedziny nauki majg takie samo zna-
czenie. Do najwazniejszych nalezg niewatpliwie nauki informatyczne.
Tu pozycja Polski juz nie jest taka dobra. W przeliczeniu liczby publikaciji
na 10 tys. ludnosci Polska zajmuje nizszg pozycje od pahstw Grupy
Wyszehradzkiej oraz Litwy i Estonii (zob. Olechnicka, Ptoszaj 2010b).

Znaczenie nauki dla rozwoju gospodarczego polega na tym, ze
wytwarza sie tu innowacje i usprawnienia, ktére ,rozsiewane” sg na
inne sektory gospodarki i tam przyczyniajg sie do wzrostu wydajnosci
pracy. Dochodzimy w ten sposéb do wniosku, ze aby zrozumie¢ wptyw
sfery B + R na rozwoj nowej gospodarki, trzeba wydatnie rozszerzyé
liste wskaznikéw. Jednym z bardziej znanych jest globalny indeks inno-
wacyjnosci oparty na kilkunastu wskaznikach czgstkowych (zob. Global
Innovation Index 2013, s. 6). Dotyczg one wyksztatcenia, wydatkéw
na badania, liczby pracownikéw badawczych, upowszechnienia ICT,
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otoczenia instytucjonalnego i rynkowego, tworzenia i przekazywania
wiedzy, zawartosci tworczosci w produktach oraz aspektéw ekolo-
gicznych. Pod tym wzgledem Polska nie zajmuje juz tak dobrej pozyciji
jak na wskazniku cytowan — 23. (zob. Gil 2014, s. 72), ale dopiero 49.
za Rumunig, Barbadosem i Motdawig (zob. Global Innovation Index
2013, s. 10).

Najmocniejszym bodaj wskaznikiem innowacyjnosci jest liczba
patentéw. Jak to pézniej zobaczymy, w tym obszarze pozycja Polski
jest o wiele nizsza niz na wskaznikach bibliometrycznych. Czy to ozna-
cza, ze wyniki pomiaréw bibliometrycznych nie sg predyktywne dla
rozwoju sfery B + R? Czasem tak, a czasem nie. W przypadku USA
i paru innych wiodgcych krajéw pozycja na wskazniku bibliometrycznym
jest zgodna z pozycjg na wskazniku liczby patentdw, ale w przypadku
Polski tak nie jest. Dlaczego?

Moéwigc trywialnie, wskaznik bibliometryczny méwi o tym, ze jakis$
naukowiec przeczytat 10 ksigzek i napisat jedenastg, natomiastinny jg
przeczytat i zacytowat w dwunastej. Wskazniki te mierzg efektywnos¢
nastepujgcego procesu wytworczego: idee, redakcja, publikacja.
Jak widac, jest to proces zupetnie odmienny od tego, ktéry uznalismy
za esencjalny dla wspierania gospodarki przez sfere B + R. Czy to
oznacza, ze bibliometryczne wskazniki sg nietrafne? Nie, nie oznacza.
W przypadku Polski wskazniki te mierzg wielkosc¢ i jakos¢ produk-
cji szkot wyzszych i sg predyktywne dla okre$lania jakosci petnienia
funkciji dydaktycznej. Nie ulega watpliwosci, ze jako$¢ ksztatcenia na
wyzszych uczelniach zalezy przede wszystkim od tego, czy studentom
jest przekazywana nowa wiedza. Jezeli nauczyciele wigcej publikuja,
to jest to nastepstwem tego, ze cos zbadali albo przeczytali. W kazdym
razie tworzg nowg wiedze, ktorg przekazujg studentom.

W Polsce instytut uniwersytecki kategorii A (najwyzsza to A+) otrzy-
muje od panstwa na badania, w przeliczeniu na jednego pracownika,
dotacje w wysokos$ci prawie 3 tys. PLN rocznie, czyli nieco ponad
200 PLN miesiecznie. Pozostate Srodki na badania pochodzg z grantdw,
ktérych liczba pokrywa 10-15% ztozonych podan. Prawdopodobnie
jakas czes¢ naukowcdw uzyskuje srodki z innych zrodet, ale i tak
znakomita wiekszos¢ nie prowadzi finansowanych badan empirycz-
nych. Z czego zatem wynika wspomniane wyzej 23. miejsce Polski
na Swiecie? Ot6z z tego, ze publikacje majg charakter teoretyczny



MIEJSCE POLSKI W GLOBALNEJ GOSPODARCE OPARTEJ NA WIEDZY

i bazujg gtéwnie na analizie literatury zagranicznej. W efekcie cze-
sto studenci lepiej wiedza, jak jakie$ zjawisko wyglgda w USA niz
w Polsce. Tworzenie i przekazywanie wiedzy odbywa sie jednak na
poziomie mniej wiecej odpowiadajgcym poziomowi rozwoju gospo-
darczego. W efekcie nauka polska jest ,przeteoretyzowana” i bardzo
stabo uczestniczy we wspieraniu gospodarki (jakkolwiek nie moze by¢
inaczej z uwagi na niewystarczajgce finansowanie badan).

Jest jednak taka statystyka, ktéra pokazuje polskg nauke w pierw-
szej trojce rankingu Swiatowego. W polskim urzedzie patentowym
podjeto prace nad wyliczeniem nowego wspoétczynnika méwigcego,
ile zgtoszen wynalazkéw i udzielonych patentow przynosi kazdy
milion naktadéw ze $rodkéw rzagdowych (bez uwzglednienia wydat-
koéw przedsiebiorstw na B+R) na badania i rozwéj w panstwach swiata.
Wedlug tego wspoétczynnika Polska sfera B + R zajmuje 3. miej-
sce na swiecie, po Singapurze i Korei Potudniowej, ze wspotczynni-
kiem 3,1 uzyskanych patentow (Serwis PAP 2014).

OD CZEGO ZALEZY EFEKTYWNE WSPIERANIE
ROZWOJU GOSPODARCZEGO PRZEZ SFERE B + R?

Zeby sfera B + R bardziej efektywnie wspierata rozwoj gospodarczy
i innowacyjnos¢, jej rozmiar musi przekroczy¢ swoistg mase krytycznag
co do zasobow ludzkich i finansowych oraz osiggna¢ prawidtowa
strukture alokacji zasobéw ludzkich. Bez spetnienia tego warunku
pracownicy bedg funkcjonowac od grantu do grantu i nie bedzie warun-
kéw do kumulaciji wiedzy wspierajgcej w sposéb systematyczny rozwdj
konkretnego produktu w danej branzy czy firmie. Ponadto musi ist-
nie¢ wystarczajgco nowoczesne wyposazenie w urzgdzenia badawcze
w naukach technicznych i przyrodniczych. Jest to niezbedne po to, by
opisane wyzej wskazniki bibliometryczne przektadaty sie na wdrozenia,
wzory uzytkowe czy patenty.

Dos¢ dobrym wskaznikiem potencjatu rozwojowego w zakresie
nowej gospodarki jest rozmiar sfery B + R. W tabeli 3.3 przedstawione
sg zaréwno panstwa najbardziej zaawansowane w GOW, jak i panstwa
aspirujgce. W 1996 r. poziom zatrudnienia w polskiej sferze badawczo-
-rozwojowej byt podobny do istniejgcego w innych panstwach Nowej

Europy. Najnizszy byt w Portugalii. W ciggu nastepnych lat w Czechach 141
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nastgpit ponaddwukrotny wzrost, a na Wegrzech — okoto 50-procen-
towy. Na szczegdlng uwage zastuguje Portugalia, ktéra od 2008 r.
zmaga sie z kryzysem, ale nie wptyneto to na zmniejszenie tempa
wzrostu zatrudnienia pracownikow badawczych. Na tym tle Polska,
ktorej kryzys nie dotkngt w takim stopniu, zwiekszyta od 1996 r. zatrud-
nienie w sferze B + R 0 3%. Dystans miedzy Polskg a poréwnywanymi
krajami wyraznie sie zwigkszyt.

Tabela 3.3. Catkowite zatrudnienie w sferze B + R, w wybranych panstwach, w prze-
liczeniu na milion mieszkancéw, od 1996 r.

Panstwa 1996 2005 2011
Polska 2166 2009 2231
Portugalia 1662 2448 4996
Wielka Brytania 4669 5389 5744
Szwecja 7393 (1997 r.) 8605 8306
Czechy 2276 4239 5249
Wegry 2231 2302 3397

Zrédito: UNESCO, http://data.uis.unesco.org/ [dostep 3.06.2014].

W 2000 r. najnizszy udziat wydatkéw na B+R odnotowano w Polsce
i Portugalii. W Portugalii, ogarnietej kryzysem 2008 r., udziat wydatkow
wzrést ponaddwukrotnie. W Polsce, wykazujgcej jeden z wyzszych
w Europie skumulowany wzrost gospodarczy, wydatki na B + R zwiek-
szyty sie 0 40% i sg nadal najnizsze na tle krajow opisanych w tabeli
3.4. Jak widaé, Polska byta i nadal jest wyraznie zap6zniona w tworze-
niu osobowych i finansowych podstaw sfery B + R i dystans do innych
krajow dynamicznie sie zwieksza.

Z punktu widzenia obstugi przez sfere B + R opisanego wczes-
niej procesu od idei do wdrozen niezwykle wartosciowy jest wskaznik
mowigcy o liczbie patentdw. Patenty powstajg zaréwno w nauce, jak
i w produkcji. W panstwach europejskich przodujgcych w tworzeniu
patentéw ponad 90% wnioskoéw patentowych pochodzi z korporacji
oraz matych i Srednich przedsigbiorstw. Z uczelni i instytutow badaw-
czych pochodzi 5% wnioskéw. W Polsce jest odwrotnie: gros wnioskow
pochodzi z uczelni i instytutéw badawczych (zob. Wyborcza Biz 2014).
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Tabela 3.4. Zmiany wydatkow rzgdowych (GERD) na nauke badania i rozwéj, w wybra-
nych panstwach, w latach 2000-2012 (% PKB)

Panstwa 2000 2012

Estonia 0,6011576 2,1819055
Finlandia 3,3455172 3,5482313
Francja 2,1501477 2,2626421
Niemcy 2,4722344 2,9191044
Wegry 0,8051587 1,2966433
Izrael 4,193054 4,1958466
Japonia 3,0016912 3,3418452
Korea 2,295702 4,3577025
Polska 0,6443097 0,8997423
Portugalia 0,727782 1,4953277
Stowenia 1,3808714 2,7994736
USA 2,6192503 2,7919678
OECD 2,1722917 2,3968179
UE-28 1,7382841 1,965142

Chiny 0,9027557 1,9845006
Tajwan 1,939954 3,0714445

Zrédito: UNESCO, http://data.uis.unesco.org/ [dostep: 30.04.2014].

Liczba patentéw bardzo dobrze odtwarza nasycenie wiedzg proce-
soéw produkcyjnych i jest nastepstwem silnej wiezi miedzy sferg B + R
i praktykg Przyjrzyjmy sie dynamice wzrostu (tab. 3.5).

Tabela 3.5. Patenty zgtoszone do Europejskiego Biura Patentowego w latach
1999 2011, w wybranych panstwach

Panstwa 1999 2011
OECD ogétem 85273 150 798
Polska 74 256
Hiszpania 571 1731
Szwecja 2664 2715
Wegry 158 242
Stowenia 33 108

Zrédto: OECD Patents 2014.
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Liczba patentéw zgtoszonych z panstw OCED w obserwowa-
nym okresie wzrosta ponaddwukrotnie. Pozycja Polski na tle panstw
o poréwnywalnej historii gospodarczej (Wegry, Stowenia) oraz krajow
podobnej wielkosci (Hiszpania) byta w 1999 r. najmniej korzystna. Do
2011 r. liczba patentéw wzrosta w Polsce ponadtrzykrotnie, ale i tak
jest nadal bardzo niska w poréwnaniu z polskim potencjatem ludnos-
ciowym. Do$¢ dramatyczny wydZzwiek ma poréwnanie Polski z 14 razy
mniejszg Stowenig (2 min mieszkancow), ale rejestrujgcg tylko dwa
i pot raza mniej patentéw. Dla lepszego zobrazowania dodajmy, ze
japonska fabryka samochoddéw Toyota zgtasza rocznie kilkaset paten-
téw (Gazeta Wyborcza z 30.05.2014). Patrzac na niewielkie liczby bez-
wzgledne dotyczace tak duzego ludnosciowo kraju jak Polska, mozna
odnies¢ wrazenie, ze tworczos¢ patentowa ma tu znaczenie hobby
uprawianego dla rozrywki, podobnie jak kiedy$ na dworach bawiono
sie konstruowaniem dziwacznych urzgdzen podobnych do tych, ktére
widywano przy okazji ,podrézy do wod”.

Z przytoczonych statystyk wytania sie dos¢ konsekwentny obraz
zacofania polskiej sfery B + R. Razgco niskie finansowanie i rela-
tywny spadek potencjatu osobowego skutkujg dos¢ niskg liczbg inno-
wacji, odbiegajgcg in minus od miejsca polskiej gospodarki na $wiecie
i potencjatu ludnosciowego. Jedynie potencjalny poziom realizacji funk-
cji dydaktycznej (jakkolwiek przeteoretyzowanej) nie odbiega od miej-
sca Polski w swiatowych rankingach ludnosciowych i gospodarczych.
Odnotowane tu réznice miedzy Polskg a innymi obserwowanymi kra-
jami majg charakter do$¢ duzych réznic ilosciowych. Nie wyczerpuje to
jednak problemu zapéznienia Polski, w tym sfery rozwoju B + R, ponie-
waz, jak to zaraz zobaczymy, wystepuja tu takze réznice jakosciowe.

Jakkolwiek zwigzek liczby patentéw z finansowaniem i zasobami
osobowymi sfery B + R jest do$¢ oczywisty, to jednak statystyczna
analiza wykorzystanych tu baz danych sktania do wniosku, ze sposdb
alokacji tych zasobow jest prawdopodobnie najsilniejszym korelatem
innowacyjnosci mierzonej liczbg patentéw.

W tabeli 3.6 umieszczono panstwa OECD o najwigkszej liczbie
patentow (bez USA) oraz Polske. Dane nie sumuja sie do 100%, ponie-
waz nie obejmujg pracownikdw badawczych zatrudnionych w rzado-
wych placéwkach badawczych. Dane brytyjskie sg mato wiarygodne,
gdyz po zsumowaniu znacznie przekraczajg liczbe 100%. Kolejne
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kolumny informujg o procentowym rozbiciu zatrudnienia pracownikdow
sfery B + R na szkolnictwo wyZzsze i przedsiebiorstwa. Liczba patentéw
jest pozytywnie skorelowana z wielkoscig zatrudnienia pracownikow
badawczych w przedsiebiorstwach. Struktura zatrudnienia personelu
sfery B + R w Polsce (dominacja szkolnictwa wyzszego) jest doktadnie
odwrotna do struktury zatrudnienia w panstwach o najwiekszej liczbie
patentow w OECD. Co gorsza, od 1999 r., kiedy to w przedsigbior-
stwach pracowato 25% stanu osobowego polskiej sfery badawczo-
-rozwojowej, sytuacja ulegta pogorszeniu (nastapit spadek do 22,9%).

Tabela 3.6. Struktura zatrudnienia wszystkich pracownikéw sfery B + R (pracownicy
badawczy, personel pomocniczy i administracyjny) w Polsce oraz w panstwach OECD
o najwiekszej liczbie zgtoszonych patentéw, w 2011 r. (%; USA — brak danych)

Panstwa o najwigkszej liczbie zgtoszonych Szkolnictwo Przedsigbiorstwa
patentow (bez USA), uszeregowane wyzsze - sektor biznesu
malejaco, oraz Polska

Japonia, 2010 r. 21,5 70,0
Niemcy 221 61,3
Korea 21,9 68,7
Francja, 2010 r. 271 58,7
Wielka Brytania 48,6 44,2
Holandia 31,6 58,1
Wtochy 31,8 50,3
Polska 51,8 22,9

Zrédito: UNESCO 2014, http://data.uis.unesco.org/ [dostep: 6.04.2014].

Wktad narodowej sfery B + R w rozwoj gospodarczy polega na tym,
ze wytwarza ona m.in. patenty, ktére po wdrozeniu dajg wiekszg wydaj-
nos¢ pracy. Proces ten przebiega tym sprawniej, im wiecej srodkow
przeznaczanych jest na sfere B + Riim lepsza jest ich alokacja. Tabela
3.7 zawiera wykaz panstw o prawidtowe] alokacji zasobow ludzkich
sfery B + R — wigcej w biznesie niz w nauce. Jak pamietamy, panstwa
te przodujg takze w wydatkach na sfere B + R. Druga kolumna tabeli
obejmuje znormalizowane, na tle OECD, jako cato$ci, wydatki biznesu
na te sfere. Jest to informacja dopetniajgca zawarte w tabeli 3.6 dane
na temat struktury zasobdw ludzkich w sferze B + R. Pokazuje ona,

ze przewaga w zatrudnieniu jej pracownikdéw sektorze biznesu wspét- 145
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wystepuje z ponadprzecietnym, w skali OECD, wktadem biznesu
w finansowanie sfery B + R. Ostatnia kolumna opisuje wydajnos¢ pracy
(produktywnos$¢) osiggang w tych panstwach oraz w Polsce.

Tabela 3.7. Wydatki biznesu na B + R, patenty i produktywnos$¢ w wybranych panstwach

Wydatki biznesu Patenty Produktywnosé
na B + R (% PKB) w odniesieniu w 2013 r., mierzona
w odniesieniu do do mediany wartoscig PKB na
mediany wydatkow patentow godzine czasu pracy
w OECD, w 2010 r. w OECD, w 2010 r. w cenach statych
i pozniej. i pozniej. z2005r.wUSD
OECD =100 OECD =100 wedtug parytetu sity
nabywczej
Finlandia 166,2 148,2 42,6
Japonia 157,5 200,0 36,1
Szwecja 151,0 172,0 46,3
Szwaijcaria 145,2 169,5 44,5
Dania 140,4 1343 46,9
Stany Zjednoczone 138,5 119,8 56,9
Niemcy 133,6 151,7 50,9
Austria 131,8 128,0 45,7
Stowenia 1131 59,69 35,2
Francja 110,9 124,6 50,9
Wielka Brytania 95,62 11,2 445
Czechy 84,74 16,69 28,8
Estonia 68,6 61,54 22,7
Polska 3,627 5,729 22,9

Zrédto: OECD 2015.

Relatywnie wigksze finansowanie publiczne sfery B + R i wias-
ciwa alokacja zasobow oraz wyzsze wydatki sfery biznesu na B + R
idg w parze z wiekszg wydajno$cig pracy w gospodarce narodowe;j.
Zwrocmy uwage na trwatos¢ tendencji rozwoju gospodarczego. Pan-
stwa, ktére zajmowaty czotowe pozycje na skali rozwoju w epoce prze-
mystowej, zajmujg rownie dobre pozycje w rankingach rozwoju nowej
gospodarki. Realizujg one model rozwoju endogennego polegajgcego
na relatywnie duzym wykorzystaniu potencjatu intelektualnego i two-

rzeniu nowej wiedzy.
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Pozycja Polski w tabeli 3.7 wskazuje na zaistnienie jako$ciowych
réznic w zakresie przetwarzania wiedzy na zastosowania praktyczne.
Rozwydj, o ile sie dokonuje, polega, w stosunkowo wigkszym stopniu, na
wykorzystaniu wiedzy wytworzonej poza Polska. Spoza tych liczb do$¢
wyraznie widoczny jest konserwatyzm wzmacniajgcy sie doraznymi
statystykami wzrostu, ale niezdolny do zmiany modelu rozwojowego.

Przypomina to troche sytuacje Polski z przetomu XVIi XVII w. Trwat
jeszcze Ztoty Wiek, eksport zboza wcigz miat sie dobrze, dobrobyt klas
(rzadzacej i miejskiej) nadal rést, a z Europy dochodzity wiesci o kolej-
nych wojnach i kryzysach. Prawdopodobnie datoby sie wskazaé wtedy
wiele takich lat, w ktérych ,Polska byta zielong wyspg Europy” w trakcie
tych kryzyséw i w ktérych w dalszym ciggu tworzono podstawy roz-
woju przemystu na bazie nowych instytucji kapitalistycznych. W Polsce
zauwazono to dopiero w XVIII w., ale byto juz za p6zno. W podobnej
do Polski sytuacji sg inne panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej,
z wyjatkiem Czech, Stowenii i byé moze Estonii. Panstwa te sg bardzo
blisko tego, aby zmieni¢ wschodnioeuropejski, nasladowczy model
rozwoju na bardziej endogenny — zachodnioeuropejski. Mimo zmian
ustrojowych oraz opisanych w rozdziale 8 usitowan reformatorskich
wschodnioeuropejski kompleks gospodarczy w przysztosci bedzie
nadal widoczny.

Na podstawie zaprezentowanych wyzej analiz mozemy sprobowac
odpowiedzie¢ na pytanie postawione w tytule tego fragmentu rozwa-
zanh. Za wskaznik wktadu sfery B + R w rozwoj gospodarczy uznalismy
liczbe patentéw. Z zaprezentowanych analiz wynika, ze sfera B + R
efektywnie wspiera rozwoéj gospodarczy wtedy, gdy jej rozmiar osigga
wzglednie duzg mase krytyczng co do zasobdw ludzkich i finansowych
oraz zapewniona jest prawidtowa struktura alokacji zasobow ludzkich.
Wptyw obu tych czynnikéw ma charakter interakcyjny, co oznacza, ze
zwigkszajgc jeden z nich bez stosownej zmiany drugiego, nie uzyskamy
oczekiwanego efektu. Z zawartosci przeanalizowanych baz danych
wynika, ze prawidtowa struktura alokacji zasobéw ludzkich wystepuje
wtedy, gdy w sektorze przedsiebiorstw zatrudnionych jest okoto trzech
razy wiecej pracownikéw badawczych niz w sektorze nauki. Przejdzmy
teraz do koniecznych zasobow finansowych. Dane w powyzszych tabe-
lach swiadczg o tym, Zze wartoscig progowg (minimalny dopuszczalny
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poziom) sg wydatki publiczne na finansowanie sfery B + R w wysokosci
co najmniej 2% PKB.

Patenty = co najmniej 2% PKB wydatkow rzadowych
na sfere B + R* (pracownicy badawczy: /3 w nauce
i 2/; w przedsiebiorstwach).

Liczba 2% oznacza wiecej niz to, ze przy tej wielkosci
dystans miedzy Polska g przecietna dla UE nie bedzie rést.
Mozna sgdzi¢, ze w takiej sytuacji proces: nowe idee, selekcja

idei, projekty, préby, patenty, wdrozenia, bedzie przebiegat
w sposob optymalny.

Teraz mozemy przej$¢ do rozwiktania niejasnosci zwigzanych z pre-
dyktywnoscig wskaznikow bibliometrycznych dla potencjatu innowa-
cyjnego i wspierania przez nauke rozwoju gospodarczego. Wzglednie
wysoki poziom korelacji miedzy liczbg cytowan a liczbg patentow
uzyskamy dla stosunkowo niewielu panstw, w ktérych spetnione sg
warunki opisane w powyzszym réwnaniu. We wszystkich pozostatych
panstwach o defektywnej strukturze zatrudnienia pracownikéw badaw-
czych mozemy uzyskac¢ paradoksalne rezultaty polegajgce na ujemnej
korelacji miedzy wskaznikiem bibliometrycznym a liczbg patentéw.
Wskazniki bibliometryczne majg akceptowalng moc wyjasniajgca tylko
dla takich panstw, w ktérych elementy procesu wspierania gospodarki
przez sfere B + R (nowe idee, selekcja idei, projekty, proby, patenty,
wdrozenia) sg ze sobg logicznie powigzane. W Polsce tak nie jest,
gtéwnie z powodu wadliwej struktury alokacji zasobéw, co polega na
razgco matym rozmiarze sfery B + R w przedsigbiorstwach. Dlatego
liczba publikaciji i cytowan nie koreluje z liczbg patentow.

PoOLSKA SFERA B + R — STRUKTURALNE | KULTUROWE
PRZESLANKI RELATYWNEGO REGRESU

Wréémy teraz do opisanego wczesniej wspotczynnika dajgcego
Polsce trzecie miejsce na $wiecie w zakresie stosunku naktadéw do
patentéw. Na jego podstawie mozna by wnioskowac, ze wzrost nakta-
dow o kolejnych kilkadziesigt milionéw spowoduje w Polsce eksplozje
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patentow. Jest to jednak nieprawdopodobne. Trzeba zauwazy¢, ze pro-
gnostyczna wartos¢ tego wspétczynnika jest bardzo mata. Dlaczego?
Zeby odpowiedzie¢ na to pytanie, wroémy do elementéw procesu
wspierania gospodarki przez sfere B + R: nowe idee, selekcja idei,
projekty, proby, patenty, wdrozenia.

Tworzenie analiz teoretycznych i nowych idei to na og6t domena
uczelni wyzszych. Selekcja idei i ich dopasowanie do mozliwosci tech-
nicznych przedsiebiorstw powinny by¢ przypisane osrodkom badaw-
czo-rozwojowym w przedsiebiorstwach podobnie jak pozostate ele-
menty oméwionego procesu. W Polsce dziatania te nie majg szans na
prawidtowy przebieg z powodu braku personelu, ktory by je obstuzyt.
W ten sposoéb marnuje sie czes¢ naktaddéw na nauke, poniewaz nowe
teorie czy idee nie majg szans na przetozenie na projekty i wdrozenia.
Dlatego wzrost naktadéw nie spowoduje proporcjonalnego wzrostu
liczby patentéw, usprawnien, udoskonalen itp. Zeby tak sie stato, musi
sie najpierw zmienic¢ struktura zatrudnienia w sferze B + R, w ten spo-
sbb, ze radykalnie powinna sie zwiekszy¢ liczba pracownikow badaw-
czych w przedsiebiorstwach. Na podstawie rezultatéw zawartych
w zaprezentowanych wyzej tabelach mozna wyliczy¢, ze aby uzyskac¢
strukture podobng do wtoskiej, holenderskiej czy francuskiej, powinien
to by¢ wzrost czterokrotny. Zeby jednak nie tylko zatrzymag regres,
ale zaczg¢ znaczgco zmniejsza¢ dystans, potrzebna jest struktura
podobna do japonskiej czy niemieckiej, wtedy konieczny bytby wzrost
okoto siedmiokrotny. Niemniej trzeba zauwazy¢, ze wzrost potencjatu
kadrowego i finansowego sfery B + R nie od razu skutkuje progresem
projektéw i wdrozen. Zeby tak sie stato, konieczne sg dtugofalowa
kumulacja wiedzy, tworzenie zespotow, zdobywanie doswiadczen
wspotpracy z dziatami produkcyjnymi itp.

Kolejna staboscig polskiej sfery B + R jest bardzo niski poziom
wspotpracy miedzy biznesem i naukg oraz réwnie maty udziat tego
pierwszego w finansowaniu badan. Oprécz czynnikéw kulturowych,
o ktérych bedzie mowa dalej, fundamentalne znaczenie majg czynniki
strukturalne i finansowe.

Waznym czynnikiem strukturalnym jest stosunkowo niewielki roz-
miar i maty obrét finansowy polskich firm. Nie majg one wystarczajgco
duzych zasobdw, ktére mogtyby przeznaczyé na naukowe wspiera-
nie produkcji. Prawdopodobnie najwazniejszg przeszkodg jest brak
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panstwowej strategii wspierania innowacji. W wiekszosci panstw UE
istnieje mozliwos¢ zwrotu czesci podatku w przypadku udokumento-
wanej wspotpracy z sektorem nauki. Dla Srednich przedsigbiorstw (nie
mowigc o0 matych) sg to znaczace sumy. Na przyktad w Wielkiej Brytanii
udzielana jest ulga podatkowa w wysokosci 200% wydatkéw na B + R
dla matych firm i 130% dla duzych (Gazeta Wyborcza z 6.03.2013,
s. 27). W efekcie w Wielkiej Brytanii z odpiséw podatkowych z tytutu
wspotpracy z naukg korzysta 14 tys. firm, a w Polsce 128 (Hryniewicz
2010, s. 32—-34). We Francji z kazdego euro zainwestowanegow B + R
po rozliczeniach z fiskusem przedsiebiorca odzyskuje 40 centéw, nato-
miast w Polsce doptaca 3 centy (Gazeta Wyborcza z 6.03.2013, s. 27).

Z doswiadczen badawczych autora wynika, ze wiodacg role w na-
wigzywaniu wspotpracy przez przedsiebiorstwa z naukg odgrywajg
pracownicy badawczy w nich zatrudnieni. To oni majg wiedze o tym,
co robig rézne instytuty uczelniane i jakie pytania nalezy im zada¢ oraz
jakich odpowiedzi przydatnych w konkretnych wdrozeniach oczekiwac.
Brak takich pracownikéw powoduje, ze pytania nie bedg postawione.
Po stronie uczelni nieche¢ do tego rodzaju wspétpracy jest uzasad-
niana tym, ze problemy fabryczne sg szczegotowe i odpowiedzi nie
ztozg sie na doktorat, habilitacje czy wskazniki bibliometryczne, od
ktérych zalezg kategoria jednostki naukowej, jej finansowanie i indywi-
dualne kariery. Nie jest to jednak apel o likwidacje tych metod pomiaru.
Prawdopodobnie wskazniki bibliometryczne najlepiej obrazujg tworze-
nie nowej wiedzy i potencjat jakosci ksztatcenia, jakkolwiek dyskusyjne
mogq by¢ relacje miedzy ich wartosciami. Zasadniczym zrédtem opi-
sanych wyzej utomnosci jest drastycznie niskie zatrudnienie personelu
badawczo-rozwojowego w przedsigbiorstwach.

Reformowanie polskiej nauki w drugiej dekadzie XXI w. nastawione
byto m.in. na komercjalizacje wytworéw naukowych poprzez takie ich
wykonanie, aby reszta gospodarki je kupowata. Pokazane wyzej roz-
nice struktury alokacji zasobow B + R w Polsce i innych krajach skta-
niajg do wniosku, ze nawet gdyby byto ich wielokrotnie wigcej i bytyby to
prawie gotowe patenty, to i tak wielko$¢ zakupow wytwordéw naukowych
pozostataby mniej wiecej taka jak obecnie.

Dobra decyzja o zakupie wynalazku lub wyniku naukowego musi
by¢ poprzedzona analizg jego przystawalnosci do systemu operacyj-
nego przedsiebiorstwa oraz zawiera¢ analize koniecznych jego zmian
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wraz z kosztami. Wytworzenie takiej wiedzy jest niemozliwe przez
pojedynczego wiasciciela, prezesa czy rade dyrektoréw. Racjonalni
menedzerowie wiedzg o tym i unikajg niepotrzebnego ryzyka. Wolg
kupowaé to, co juz sprawdzone, wraz z know-how, albo nastawi¢ sie
na montowanie elementéw wytworzonych za granicg. Inaczej bytoby,
gdyby menedzerowie mieli w firmach do dyspozycji osrodki badawczo-
-rozwojowe, ktére by mogty nie tylko dostarczy¢ potrzebnych informaciji
o stosowalnosci produktu naukowego, lecz takze przetworzy¢ go na
zgtoszenia patentowe. Ale nawet gdyby struktura alokacji zasobéw
sie zmienita, to i tak na rezultaty trzeba by poczekac kilka lat potrzeb-
nych na wytworzenie zespotéw, nagromadzenie wiedzy zbiorowej oraz
wypracowanie zasad wspotdziatania.

Przejdzmy teraz do sygnalizowanych wczesniej czynnikéw kultu-
rowych. Opisywana tu defektywna struktura zatrudnienia jest nastep-
stwem decyzji podejmowanych przez politykéw, ale gtéwnie przez
witascicieli i menedzeréw w przedsiebiorstwach. Nie ulega watpliwo-
Sci, ze pewna czes¢ osrodkéw badawczo-rozwojowych funkcjonuje
w ramach filii firm zagranicznych. Filiami tymi dos¢ czesto jednak kie-
rujg polscy menedzerowie. Poza tym zdecydowana wiekszos$¢ przed-
siebiorstw na terenie Polski jest polska i kierowana przez Polakéw.

Wielu polskich decydentéw gospodarczych zachowuje sie zgod-
nie z polskimi wzorami kulturowymi. Znaczna czesc¢ tych wzoréw ma
zrédto w kulturze folwarcznej i w trakcie socjalizacji jest przekazywana
z pokolenia na pokolenie. Dodajmy do tego konserwatyzm sporej cze-
Sci elit i spoteczenstwa przypominajgcy sarmackie przywigzanie do
niezmiennosci potgczone z niechecig do namystu nad zmiang i obawg
przed zatraceniem wtasnej tozsamosci w nastepstwie ,nowinkarstwa”.
Typowy dla neobarokowego sarmatyzmu antyintelektualizm sktania
do samozachwytu nad dotychczasowymi osiggnieciami i repulsyw-
nego traktowania nowych pomystéw i propozycji dalszych poszuki-
wan. Wartosciowe jest to, co bezpieczne w swojej niezmiennosci, czyli
odtwarzanie wczesniejszych zachowan.

Niemniej historia gospodarcza pokazuje, ze polska gospodarka
sie zmieniata. Mozna sadzi¢, ze kilkusetletni rozwdj polegajgcy na
imporcie kulturowym i cywilizacyjnym wytworzyt w polskiej, do$¢ kon-
serwatywnej, kulturze wzglednie trwaty wzér zachowan, chronigcy

przed gtebokim zacofaniem. Nowe rodzime pomysty sg odrzucane jako 151
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ryzykowne i niesprawdzone. Jezeli jednak pojawi sie wystarczajgco
duzo informaciji, ze cos gdzies za granicg dziata od dawna i daje dobre
rezultaty, to opory malejg, innowatorzy sie znajdujg i rzecz jest wdra-
zana. Poniewaz wzor ma charakter wzglednie trwaty, to opdznienie
jest nadrabiane, ale nigdy nie w catosci. Na tym mniej wiecej polega
kulturowy wzér trwatego (j. takiego, ktore sie nie zmniejsza, ale tez
i nie zwieksza) zapdznienia gospodarczego i instytucjonalnego.

Dodaé¢ trzeba, ze osobliwos¢ folwarcznego antyintelektualizmu
stanowi swoista ambiwalencja. Z jednej strony ceniona jest btyskotli-
wos¢, a nawet gteboka wiedza dajgca sie przetozy¢ na lotne metafory
i dostarczajgca rozrywki poprzez opowiesci o dalekich krajach, oby-
czajach i wynalazkach, pod warunkiem Ze do niczego nie zobowigzuje
i nie frasuje koniecznoscig podjecia refleksji nad odmiennym zdefi-
niowaniem dotychczasowej wiasnej aktywnosci. Traktowanie wiedzy
jako igraszki intelektualnej tgczy sie z przeswiadczeniem o jej niskiej
praktycznej uzytecznosci.

llustracjg tej ostatniej konstatacji mogg by¢ decyzje polskich me-
nedzerow dotyczgce zatrudniania i zwalniania pracownikow sfery
B + R. W 1999 r. w Polsce w przedsiebiorstwach pracowata jedna
czwarta polskiego personelu badawczo-rozwojowego. Potem w zwigzku
z tzw. kryzysem azjatyckim i rosyjskim odnotowano w naszym kraju
spowolnienie gospodarcze. O kilka punktéw procentowych wzrosto
bezrobocie, ale w sferze B + R w przedsiebiorstwach liczba pra-
cownikéw zmniejszyta sie ponaddwukrotnie — w przedsiebiorstwach
zatrudnionych byto 11% pracownikéw B + R, potem zatrudnienie sie
zwiekszato, ale do 2011 r. nie uzyskano poziomu wyj$ciowego. O tym,
ze takie podejscie do pracownikow wiedzy jest polskg specyfikg kultu-
rowg, swiadczg przyktady innych panstw (Islandii, Portugalii) mocno
dotknietych kryzysem 2008 r., w ktérych zatrudnienie w sferze B + R
systematycznie rosto.

Czynniki kulturowe pozostajg w trwatej interakcji ze strukturalnymi
i jej nastepstwem sg opisane wyzej defekty sfery B + R zwigkszajgce
zapoznienie Polski w tworzeniu gospodarki opartej na wiedzy, nie tylko
wobec panstw wiodgcych, lecz takze krajow Nowej Europy. Jak na
razie Polska realizuje do$¢ udanie przemystowg droge rozwojowa, ale
za kilkanascie lat stanie sie ona $Slepg uliczka. Juz teraz jest widoczne,
ze coraz trudniej sprosta¢ konkurencji ze strony tzw. fabryk Swiata
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(panstwa przejmujace produkcje przemystowg z USA i Zachodniej
Europy takie jak: Chiny, Indie, Wietnam, Tajlandia, Indonezja itp.).
Stad nacisk przedsiebiorstw na ciecie kosztéw. Efektem takiego stanu
rzeczy jest jeden z najwyzszych w Europie odsetek uméw $miecio-
wych (27%), a w przysztosci jeszcze wieksze trudnosci w korzystaniu
z ustug publicznych finansowanych z opodatkowania ptac pracownikéw
etatowych.

Panstwa o bardziej adekwatnej do obecnych czaséw polityce ba-
dawczo-rozwojowej i lepiej rozwinietej gospodarce opartej na wiedzy
konkurujg raczej ze sobg niz z ,fabrykami swiata” i dlatego wyréwny-
wanie kosztéw i ptac do poziomu chinskiego czy wietnamskiego jest
tam mniej prawdopodobne niz w Polsce, ktéra jak na razie realizuje
odmienng strategie rozwojowa, dos¢ wyraznie nawigzujgcg do opisanej
wczeséniej sarmackiej strategii rozwojowe;.

REKOMENDACJE

Na zakonczenie tych uwag zastanéwmy sig, co nalezy uczynic, aby
zatrzymac niekorzystne tendencje. Najwazniejsze jest przywrocenie
logiki w procesie wspierania gospodarki przez sfere B + R. W tym
celu powinno sie dgzy¢ do radykalnego wzrostu zatrudnienia pra-
cownikéw badawczych w przedsiebiorstwach. Poniewaz zalezy to od
decyzji dos¢ duzej liczby oséb (menedzerdéw i wiascicieli), mozemy
sgdzié, ze jakas ich czes$¢ pozostaje pod wptywem neofolwarcznej
kultury organizacyjnej. Nalezy zatem stworzy¢ zinstytucjonalizowane
regulacje, ktére trwale motywowatyby do podejmowania stosownych
dziatan. W tym celu trzeba skopiowac brytyjskie albo francuskie prze-
pisy podatkowe CIT (Corporate Income Tax — podatek dochodowy od
0s6b prawnych) w zakresie udzielania ulg albo odpiséw podatkowych
z tytutu wspétpracy z naukg i wdrazania innowacji. Polskg innowacjg
w kopiowaniu tych rozwigzan powinno by¢ wigczenie preferencji podat-
kowych dla przedsigbiorstw zwigkszajgcych zatrudnienie pracownikéw
badawczych.

Niezwykle istotng zaletg tego rozwigzania jest to, Ze decyzje o in-
nowacjach sg podejmowane bezposrednio przez realizatoréw, bez tan-
cucha posredniczacych decydentow, tak jak to ma miejsce w przypadku
dalej opisanych grantéw. Dzieki temu jest mozliwe zebranie petnych
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informacji o problemie i ich ciggta weryfikacja az do ostatecznego
rozwigzania.

System grantéw dla przedsiebiorstw na innowacje jest dziata-
niem pozytywnym, ale jego skutecznosc¢ dla tworzenia trwatych pod-
staw rozwojowych pozostaje ograniczona. Granty raz sg, a raz ich
nie ma i trudno na tej bazie planowac trwate strategie rozwojowe.
Najwazniejszym ograniczeniem grantéw jest to, ze sg przyznawane
przez urzednikdéw odseparowanych od proceséw projektowania i wdra-
zania. Ponadto decydenci i recenzenci grantdw w trakcie ich oceny
kierujg sie wiedzg sobie znana, czyli taka, ktéra juz istnieje. Natomiast
innowacja z natury rzeczy oparta jest na wiedzy wytworzonej przez
innowatora i raczej niedostepnej szerokiemu ogétowi. Oznacza to, ze
komisje oceniajgce bedg musiaty oceni¢ racjonalnos¢ wiedzy, ktorej
jeszcze nie ma, czyli sobie nieznanej. Bardzo ryzykowne to przed-
siewziecie. Mato prawdopodobne, aby innowacyjne rozwigzania sku-
tecznie przebijaty sie przez bariery selekcyjne. Inne wady systemu
grantowego opisat cytowany wczesniej M. Kozak (2014), nie bedziemy
ich wiec powtarzaé. System grantéw powinien by¢ traktowany jako
uzupetnienie oméwionych wczesniej, o wiele doskonalszych, trwa-
tych rozwigzar opartych na systemie podatkowym. Oczywiste jest, ze
nakfady na B + R powinny zosta¢ znaczgco zwigkszone.

Konkludujgc, nalezy stwierdzi¢, ze potencjat rozwojowy gospodarki
opartej na wiedzy w Polsce jest dos¢ niski. W ostatnich latach dystans
ten raczej sie zwieksza, nie tylko wobec panstw wiodacych, lecz takze
wielu krajéw Nowej Europy. Réznice majg charakter zaréwno ilosciowy,
jak i jakosciowy. Sfera badawczo-rozwojowa jest zbyt mata i bardzo
stabo wspiera innowacyjnos¢ gospodarczg. Btedne koto zacofania pol-
skiej sfery B + R polega na wzajemnym interakcyjnym wspoétdziataniu
czynnikéw strukturalnych i kulturowych. Najwazniejsze z tych pierw-
szych to niski poziom finansowania oraz wadliwa struktura alokac;ji
zasoboéw, ktoérej istote stanowi niski stan zatrudnienia pracownikéw
badawczych w przedsiebiorstwach. Ten ostatni czynnik jest najwiek-
szym defektem polskiej sfery B + R, skutkujgcym o wiele mniejszym
poziomem innowacji, niz mozna by oczekiwac, zwazywszy na pozy-
cje Polski w gospodarce swiatowej i polskiej nauki w klasyfikacjach
bibliometrycznych. Czynniki kulturowe sg zas pochodng sarmackiego
antyintelektualizmu i pozostajg odpowiedzialne za wadliwg alokacje



PobsuMOwWANIE

zasobow osobowych sfery badawczo-rozwojowej. Kontynuowanie
dotychczasowej przemystowej drogi rozwojowej grozi Polsce utrwa-
leniem pozycji peryferii przemystowej i koniecznoscig konkurowania
kosztami i ptacami z ,fabrykami swiata”.

Bytoby niezwykle pozadane, zeby narodowe dziatania na rzecz
wdrazania gospodarki opartej na wiedzy zostaty objete wspdlng poli-
tykg europejska. Opis takiej propozycji zawarty jest w rozdziale 4.

PoDSUMOWANIE

Na przetomie lat 70. i 80. XX w. zarysowaty sie granice wzrostu
wydajnosci pracy w tradycyjnych gateziach przemystowych z jedno-
czesnym zarysowaniem nowych jego mozliwosci tkwigcych w gospo-
darce opartej na wiedzy. W centrach gospodarki $wiatowej rozpoczety
sie procesy deindustrializacji, natomiast na jej peryferiach — gwattowna
industrializacja. W panstwach gospodarczo rozwinietych przemyst jest
stopniowo zastepowany przez gospodarke opartg na wiedzy. Dynamika
wzrostu wiodacych branz GOW jest kilkukrotnie wyzsza od dynamiki
wzrostu osigganej w trakcie rewolucji przemystowej w Anglii. Do waz-
niejszych branz GOW nalezy bankowos$¢ inwestycyjna, ktorej dyna-
miczny wzrost stat sie jedng z przestanek kryzysu swiatowego. Zanim
to nastgpito, bankowosc¢ inwestycyjna przyczynita sie do przyspiesze-
nia dynamiki wzrostu GOW. Kryzys 2008 r. moze by¢ interpretowany
jako nastepstwo niedopasowania regulacji do dynamicznego rozwoju
nowych (nieprzemystowych) sit wytwérczych.

Miejsce Polski w gospodarce opartej na wiedzy jest niekorzystne
i nacechowane duzym zapdéznieniem. Analiza sektora badawczo-roz-
wojowego panstw OECD wskazuje, Zze dystans miedzy Polskg a pan-
stwami Europy Zachodniej raczej bedzie sie zwiekszat. Btedne koto
zacofania polskiej sfery badawczo-rozwojowej polega na wzajemnym
interakcyjnym wspotdziataniu czynnikow alokacyjnych i kulturowych.
Kontynuowanie dotychczasowej przemystowej drogi rozwojowej grozi
Polsce osuwaniem sie na pozycje peryferii przemystowej i koniecznos-
cig konkurowania kosztami i ptacami z ,fabrykami swiata”.

Z wyjatkiem Stowenii, Czech i Estonii sytuacja w pozostatych pan-
stwach Nowej Europy jest podobna do tej w Polsce. Oznacza, to, ze
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opisany w rozdziale 2 wschodnioeuropejski kompleks gospodarczy
wyksztatcit silne mechanizmy reprodukcyjne i nadal sie bedzie utrwalat.

Czynniki kulturowe sg pochodng sarmackiego antyintelektualizmu
i konserwatyzmu.



4. ZMIANY STRUKTURY SPOLECZNO-ZAWODOWEJ,
IDENTYFIKACJI KLASOWYCH ORAZ POZYCJI
W PROCESIE PRACY TOWARZYSZACE DEINDUSTRIALIZACJI
| TWORZENIU SIE GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY

WSTEP, PYTANIA BADAWCZE

W trakcie wczesniejszych analiz pokazane zostaty przyktady bez-
precedensowego dynamicznego wzrostu sektorow nowej gospodarki.
Zaprezentowane poréwnania dynamiki wzrostu sektoréw gospodarki
w okresie rewolucji przemystowej z dynamikg wzrostu sektoréw nowej
gospodarki skfaniajg do postawienia pytania o zmiany struktury spo-
tecznej towarzyszgce zmianom cywilizacyjnym. Wiemy dzisiaj, ze
cywilizacja przemystowa wytworzyta nowg (na tle cywilizacji rolni-
czej), sobie wtasciwg, strukture spoteczno-zawodowg. Warto zatem
zapytac, czy gospodarka oparta na wiedzy zmienia strukture spo-
teczno-zawodowg i jaki jest kierunek oraz szybkos$¢ tych zmian.
Towarzyszy¢ temu powinno sprawdzenie, czy gospodarka oparta na
wiedzy wspotwystepuje ze wzrostem wyksztatcenia i czy (stosownie
do opisdw organizacji uczacych sie) sprzyja podnoszeniu kwali-
fikacji w pracy i poza nia.

Zjawiskom deindustrializacji towarzyszy zmniejszanie sie liczebno-
Sci tradycyjnej, przemystowej klasy robotniczej. Formutowane sg, gtow-
nie na tamach prasowych, opinie o kurczeniu si¢ nie tylko klasy robot-
niczej, lecz takze klasy sredniej. Niestety jak dotychczas nie wypraco-
wano na gruncie socjologii powszechnie akceptowanej definicji klasy
Sredniej. Od czasu Millsa i jego analiz ,biatych kotnierzykéw” wiadomo,
ze jest to zbiér znacznie szerszy niz prywatni wiasciciele niewielkich
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firm. Prawdopodobnie najczesciej uzywang definicjg tej klasy jest eko-
nomiczna kategoria ludzi o $rednich dochodach. Warto$¢ srednia to
jedna liczba oznaczajgca wielko$¢ jednego dochodu, a klasa to duzo
ludzi i dochoddéw. Powstaje jednak pytanie, od jakiej wielkosci zaczy-
najg sie $rednie dochody i na jakiej konczg. Niejasnosci te prowadzg
do wniosku, Ze twierdzenie o kurczeniu sie lub rozroscie klasy sredniej
jest praktycznie nieweryfikowalne, jesli nie bedzie poprzedzone solidng
analizg teoretyczng tego pojecia. Przedsiewziecie takie nie zostanie tu
przeprowadzone. Niemniej problematyka jest interesujgca i zostanie
zaprezentowana przez odwotanie sie do stanu swiadomosci spotecz-
nej. Sktania to do postawienia kolejnego pytania o to, czy i w jakim
stopniu zmieniajg sie identyfikacje klasowe.

Rezultaty tych dociekan nie powinny by¢ traktowane jako swiadec-
two tego, czy klasa srednia sie kurczy, czy rosnie. Réwnie dobrze
mogg one odzwierciedla¢ reakcje publicznosci na artykuty prasowe czy
audycje telewizyjne. Rezultaty te majg samoistng warto$¢ poznawczag
polegajgca na pokazaniu tozsamosci grupowych.

Analiza pozycji w procesie pracy nhawigzywac bedzie do wczeséniej-
szych rozwazah mowigcych o tym, ze organizacje gospodarki opartej
na wiedzy bazujg na pracy zespotowej. Ta ostatnia jest efektywna
wtedy, gdy liczebnos¢ zespotdéw nie przekracza 10—15 oséb, a praca
przebiega w warunkach autonomii (samokierowania) i uczestnictwa
pracownikow w podejmowaniu decyzji organizacyjnych. Niezaleznie od
tego warto wskazaé na opinie méwigce o tym, ze ekspansiji technologii
informacyjno-komunikacyjnych towarzyszy stopniowe zastepowanie
pracy kierowniczej nizszego i $redniego szczebla przez oprogramowa-
nie komputerowe. Zarazem jednak mozna przypuszczac, ze tendencja
ta dotyczy gtéwnie stanowisk nadzorczych w przemysle oraz prostych
prac biurowych, nie odnosi sie natomiast do kierowania ztozong pracag
umystowg wymagajaca relatywnie wysokich kwalifikacji. Wynikajg stad
kolejne pytania, czy w panstwach bardziej zaawansowanych w two-
rzeniu GOW istnieje wiecej stanowisk kierowniczych i czy mamy
w nich do czynienia z wiekszg autonomia pracowniczg i wiek-
szym uczestnictwem w podejmowaniu decyzji niz w panstwach
przemystowych.

Gospodarka oparta na wiedzy oraz witasciwe jej organizacje
uczace sie wigzg sie z wymogiem ciggtego doskonalenia posiadanych
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kwalifikacji i przyswajania nowych umiejetnosci w trakcie szkoleh,
kursow, konferencji, seminariow itp. Powstaje zatem kolejne pyta-
nie: czy w panstwach o zaawansowanej GOW poziom doszka-
lania sie w trakcie pracy jest znaczaco wyzszy niz w panstwach
przemystowych?

Podstawg dalszych analiz bedg wyniki badan World Values Survey
oraz Europejskiego Sondazu Spotecznego (European Social Survey)
wspomagane statystykami OECD.

GOSPODARKA OPARTA NA WIEDZY
A STRUKTURA SPOLECZNO-ZAWODOWA

W toku zaprezentowanych dalej rozwazan sprébujemy znalez¢ odpo-
wiedz na dwa pytania: 1. Czy gospodarka oparta na wiedzy zmienia
strukture spoteczno-zawodows i jaki jest kierunek oraz szybkos¢ tych
zmian? 2. Czy i w jakim stopniu zmieniajg sie identyfikacje klasowe?

Zobaczmy teraz, jak sie przedstawiajg réznice struktury spoteczno-
-zawodowej miedzy panstwami zaawansowanymi w GOW i panstwami
przemystowymi. Wedtug miedzynarodowego zespotu badawczego
ESPON najbardziej zaawansowane w Europie kraje w zakresie uzyt-
kowania technologii informacyjno-komunikacyjnych to: Finlandia,
Szwecja, Norwegia, Dania, Holandia, Wielka Brytania i Szwajcaria
(zob. ESPON 2009). Do panstw przemystowych zaliczono takie,
w ktérych udziat zatrudnienia w przemysle wsréd ogdtu zatrudnionych
wynosi 30% lub wiecej. Wsrod panstw OECD cztery spetnity powyzsze
kryterium — byty to Czechy, Estonia, Polska i Stowenia.

Tabela 4.1 prezentuje liczebnosci grup spoteczno-zawodowych
w panstwach GOW i w panstwach przemystowych. Wynika z niej, ze
miedzy obiema grupami panstw podobienstw jest wiecej niz réznic.
Przyjrzyjmy sie teraz tym drugim. Zgodnie z intuicyjnym oczekiwa-
niem, w panstwach przemystowych relatywnie bardziej liczna jest
grupa robotnikdéw oraz mniej liczna grupa specjalistow, o mniej wiecej
5 punktow procentowych. Ponadto w panstwach GOW jest relatywnie
nieco wiecej pracownikdow ustug i sprzedawcédw. Zmiany strukturalne
sg bardzo wolne, ale zgodne z oczekiwaniami wyprowadzonymi z kon-
cepcji mowigcych o upowszechnianiu sie organizacji uczacych sie oraz
zapotrzebowaniu na prace wysoko wykwalifikowang. Jak to pozniej
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zobaczymy, gdy pod uwage bierze sie mniejsze grupy reprezentatywne
dla nowej gospodarki, réznice sg bardzo wyrazne, a zmiany dynamiczne.

Tabela 4.1. Liczebnosci grup spoteczno-zawodowych w panstwach GOW i w panstwach
przemystowych (%)

Grupy spoteczno-zawodowe w panstwach o najwyzszym poziomie zaawansowania
GOW (wg ESPON) oraz w panstwach przemystowych OECD
(zatrudnienie w produkcji 30% i wigcej), w 2012 r.

Panstwa przemystowe Panstwa GOW (Finlandia,
(Czechy, Estonia, Polska, Szwecja, Norwegia, Dania,
Stowenia) Holandia, Wielka Brytania,
Szwajcaria)
Menedzerowie 8,8 8,0
Specjalisci 15,2 20,8
Technicy, pielegniarki i inni 13,4 14,7
asystenci specjalistow
Pracownicy biurowi 71 9,4
Pracownicy ustug 14,5 19,9
i sprzedawcy
Robotnicy wykwalifikowani 30,0 18,5
Robotnicy 10,6 8,6
niewykwalifikowani
Wojsko 4,0 2,0
N 6699 12 165
Samozatrudnieni 10,8 10,9

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie OECD oraz ESS6-2012, ed. 2.0.

Tabela 4.1 pokazuje, ze nie potwierdzajg sie opinie méwigce
0 zastepowaniu prac biurowych przez wyrafinowane programy kom-
puterowe. Zaprezentowane informacje dowodza, ze zapotrzebowanie
na prace biurowg w gospodarce opartej na wiedzy jest wieksze niz
w gospodarce przemystowej. Na podstawie liczb zawartych w tabeli
(7,1% panstwa przemystowe oraz 9,4% panstwa GOW) mozna ocze-
kiwaé, ze gdy panstwa przemystowe osiggng obecny poziom panstw
GOW, zapotrzebowanie na prace biurowg bedzie w nich wigksze
o okoto 30%. Oczywiscie beda to zapewne inne rodzaje prac niz obec-
nie wykonywane.

Przeprowadzono takze analizy poréwnawcze struktur wyksztat-
cenia w obu grupach panstw, ale nie stwierdzono znaczgcych réznic
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w tym zakresie. Odnotowano natomiast wyrazne réznice w sferze
doskonalenia wiedzy kwalifikacji w panstwach GOW i w panstwach
przemystowych. Z przytoczonych wczesniej opisow wynika, ze dosko-
nalenie i nabywanie nowych kwalifikacji jest immanentne organiza-
cjom uczacym sie. Niestety wyniki badan Europejskiego Sondazu
Spotecznego nie dostarczajg informacji o tym, czy zaprezentowane
dalej formy doskonalenia sg realizowane, jako sformalizowane ele-
menty rél organizacyjnych i sg optacane przez organizacje, czy raczej
podejmowane na wiasng reke.

Tak czy inaczej nalezy stwierdzi¢, ze w panstwach zaawansowa-
nych w tworzeniu GOW znacznie wigcej ludzi podnosi wtasne kwalifi-
kacje niz w panstwach przemystowych (tab. 4.2).

Tabela 4.2. Doskonalenie wiedzy i kwalifikacji w panstwach o najwyzszym poziomie
zaawansowania GOW (wg ESPON) oraz w panstwach przemystowych OECD (zatrud-
nienie w produkcji 30% i wiecej), w 2012 r. (%)

Doskonalenie wiedzy/kwalifikacji: udziat w kursach,
wyktadach, konferencjach w ciagu ostatnich 12 miesiecy

Tak Nie
Panstwa przemystowe 29,3 70,7
Panstwa GOW 43,8 56,2
N 7807 12 468

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie ESS6—2012, ed. 2.0.

Jedng z wazniejszych cech gospodarki opartej na wiedzy jest zapo-
trzebowanie na innowacje, ktérych upowszechnienie prowadzi do two-
rzenia kolejnych innowaciji (zob. Gorzelak 2007). Z punktu widzenia
opisu struktury zawodowej oznacza to wzrost zapotrzebowania na
pracownikéw obstugujgcych proces tworzenia innowacji, czyli pracow-
nikéw badawczych. W trakcie wcze$niejszych rozwazan przytoczono
przyktady bezprecedensowej dynamiki wzrostu sektoréw nowej gospo-
darki. Zobaczmy, czy dynamika wzrostu zatrudnienia pracownikow
badawczych jest réwnie duza (tab. 4.3).

W dwu panstwach (Rumunia, Ukraina) liczba pracownikéw badaw-
czych sie zmniejszyta. Trudno ocenié, czy spadek zatrudnienia w tych
panstwach byt nastepstwem kryzysu 2008 r., czy ogdlnej stagnacji gospo-

darczej. Przyktad Islandii, gdzie kryzys byt dos¢ dolegliwy (a nastgpit 161
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ponaddwukrotny wzrost zatrudnienia), wskazuje, Ze jest to raczej efekt
dtugotrwatej stagnaciji i braku nowoczesnej strategii rozwoju kraju.

Tabela 4.3. Historyczny przekrdj stanu zatrudnienia pracownikéw naukowo-badaw-
czych w wybranych panstwach, od 1985 r.

Panstwa 1985 1990 1995 2009 2010
Czechy 22967 43418
Dania 25942 54 731
Francja 189 000 3190 510
Holandia 52718 64 829
Islandia 1926 4131
Norwegia 26 662 44774
Polska 74 748 100 934
Rumunia 34 260 30 707
Wegry 30 256 35700
Ukraina 89 192 73413

Zrédio: Unece 2014 http:/w3.unece.org/pxweb [dostep: 13.06.2014].

Tabela 4.4. Zatrudnieni w nauce i technologii (B + R) jako odsetek krajowe;j sity robo-
czej w przeliczeniu na $redni udziat pracownikdéw badawczych w sile roboczej panstw
OECD, w2010 .

Panstwa Odsetek pracownikéw B + R w krajowej strukturze zatrudnienia/udziat
pracownikéw B + R w strukturze zatrudnienia ogétu panstw OECD

Polska 76,9

Estonia 80,7

Czechy 100,9

Holandia 130,42
Islandia 131,20
Dania 138,76
Szwajcaria 140,83
Szwecja 142,45
Luksemburg 200,00

Zrédto: Comparative performance of national science and innovation system: Human
resources (OECD Stat. Extracts 2014).

We wszystkich pozostatych panstwach liczba pracownikéw badaw-
czych rosta. Wsréd panstw zaawansowanych w GOW najwiekszg
dynamike wzrostu mozemy zaobserwowaé w Danii i Islandii — byt on
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ponaddwukrotny od 1995 r. WSrdd panstw przemystowych ponaddwu-
krotny wzrost dokonat sie w Czechach. W Polsce liczba pracownikéw
badawczych zwiekszyta sie od 1990 r. o okoto 34% i osiggneta okoto
101 tys. Jakkolwiek to niewiele mniej niz wynosi liczba zatrudnionych
gornikow, jest to o wiele za mato w poréwnaniu z krajami zaawanso-
wanymi w tworzeniu nowej gospodarki, co obrazuje tabela 4.4.

W panstwach przemystowych nasycenie gospodarki pracowni-
kami badawczo-rozwojowymi jest o wiele mniejsze niz w panstwach
0 zaawansowanej gospodarce opartej na wiedzy.

Podobiehstwo struktury spoteczno-zawodowej panstw przemys-
towych i krajéw GOW wspodtwystepuje z bardzo duzymi réznicami
w zakresie udziatu w strukturze spotecznej pracownikéw badawczych.
Poniewaz jest to jak na razie nieliczna grupa, nie znajduje to odzwier-
ciedlenia w podziatach na wzglednie duze grupy opisane w tabeli 4.1.
Mozna oczekiwac, ze w przysztosci w panstwach OECD zatrudnienie
tej grupy nadal bedzie sie zwiekszac i znajdzie to wyraz w statystykach
liczebnosci grup spoteczno-zawodowych.

IDENTYFIKACJE KLASOWE

Zobaczmy teraz, jak wygladajg identyfikacje klasowe, czyli jak ludzie
odpowiadajg na pytanie o wiasng przynalezno$¢ klasowa. Interesowac
nas bedzie to, czy przemiany postindustrialne i tworzenie nowej gospo-
darki wspoétwystepujg ze zmianami poczucia przynalezno$ci klasowej.
Niestety baza zrédtowa jest znikoma, ale udato sie znalez¢ informacje
na temat trzech krajéw zaawansowanych w rozwoju nowej gospodarki
pokazujgce zmiany identyfikacji klasowych od 1995 r. (tab. 4.5).

Podobnie jak w przypadku wczes$niejszych poréwnan struktur spo-
teczno-zawodowych, nalezy stwierdzié, ze wiecej jest tu stabilnosci niz
zmian. Opisanym wcze$niej dynamicznym wzrostom sektoréw nowe;j
gospodarki i deindustrializacji nie towarzyszg dynamiczne zmiany swia-
domosci klasowej. Jedyng w zasadzie godng odnotowania réznicg jest
wzrost liczby oséb deklarujgcych przynaleznos¢ do klasy wyzszej $red-
niej w Szweciji, 0 9,6 punktu procentowego. W USA i Australii $ladowo
zaznaczyt sie wzrost poczucia przynaleznosci do klasy nizszej Srednie;.
Jak widag¢, nie znajdujg wyraznego odzwierciedlenia w swiadomosci
spotecznej tezy méwigce o wyraznym zmniejszaniu sie klasy sredniej.
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Jezeli nawet sg one adekwatne, to mozna watpié, czy sie przetozg na
masowe zachowania spoteczne tej grupy ludnosci.

Tabela 4.5. Identyfikacje klasowe w trzech panstwach wiodgcych w rozwoju GOW
od 1995 r. (%)

Klasy spoteczne Australia Szwecja USA
1995- 2010- 1995- 2010- 1995- 2010-
1999 2014 1999 2014 1999 2014
Wyzsza 0,6 0,6 0,9 0,8 1,6 1,2
Wyzsza $rednia 25,7 26,5 24,0 33,6 30,5 27,7
Nizsza $rednia 30,8 34,2 34,2 34,2 27,5 32,4
Robotnicza 35,7 33,7 18,7 22,7 33,5 29,3
Nizsza 2,8 3,5 8,7 2,4 2,8 7,0
Inne 0,0 0,8 0,0
Brak odpowiedzi 1,5 21 2,3
Nie wiem 4,5 0,0 13,5 3,6 41 0,0
N 2048 1477 1009 1206 1542 2232

Uwaga: dla lat 1995-1999 nie uwzgledniono braku danych i innych odpowiedzi.

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie World Values Survey, waves 1995-1999, 2010-2014.

Jednym z wazniejszych zjawisk odnotowanych w tabeli 4.5 jest
relatywna popularnos¢ etosu robotniczego. Jak pamietamy z wczes-
niejszych rozwazan, udziat robotnikow wykwalifikowanych i niewykwali-
fikowanych w strukturze spotecznej panstw o rozwinietej nowej gospo-
darce wynosi 27%. Natomiast poczucie przynaleznosci do tej klasy
deklaruje 22,7% Szwedow i 29-35% mieszkancéw USA i Australii.
W tych dwdch krajach deklaracje takiej przynalezno$ci wykazujg mini-
malng tendencje malejagcg, ale w Szwecji wzrostowg. Dla czesci pra-
cownikéw ustug i biur terminy ,robotnik” czy ,klasa robotnicza” majg
na tyle pozytywny tadunek symboliczny, ze ludzie ci wtgczajg je do
wiasnej tozsamosci.

Rezultaty zawarte w tabeli pokazujg dos¢ stabilny obraz $wiadomo-
Sci klasowych. Na uwage zastuguje popularno$¢ etosu robotniczego
i sktonno$¢ do budowy na nim wtasnych tozsamosci przez ludzi nie-
bedacych robotnikami, w tradycyjnym tego stowa znaczeniu.

Podsumowujgc dotychczasowe rozwazania, nalezy stwierdzic,
ze gospodarka oparta na wiedzy jak na razie nie wywotuje duzych
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zmian struktury spoteczno-zawodowej, z wyjgtkiem zmian w waskim
segmencie zatrudnienia pracownikéw badawczych, gdzie majg one
dynamiczny, wzrostowy charakter. Struktury spoteczno-zawodowe
panstw GOW i panstw przemystowych réznig sie udziatem robotnikow
specjalistow i pracownikdw ustug, ale rozbieznosci te sg niewielkie.
Nie widac¢ takze znaczacych réznic w zakresie poziomu wyksztatcenia
mieszkancéw panstw przemystowych i panstw GOW. Natomiast zary-
sowaty sie wyrazne roznice pod wzgledem doskonalenia kwalifikaciji
na rozmaitego typu kursach i szkoleniach. Nie potwierdza sie teza
mowigca o tym, ze wraz z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy
maleje zapotrzebowanie na prace biurowa. Zmiany identyfikacji klaso-
wych sg mato znaczgce. Na uwage zastuguje popularnos¢ etosu robot-
niczego i sktonnos¢ do budowy na nim wiasnych tozsamo$ci przez
ludzi niebedacych robotnikami, w tradycyjnym tego stowa znaczeniu.

ZMIANY SRODOWISKA PRACY

Dalsze rozwazania bedg podporzgdkowane poszukiwaniu odpo-
wiedzi na nastepujgce pytania: 1. Czy w panstwach bardziej zaawan-
sowanych w tworzeniu GOW istnieje wiecej stanowisk kierowniczych
niz w panstwach przemystowych? 2. Czy w panstwach zaawansowa-
nych w GOW mamy do czynienia z wiekszg autonomig pracowniczg
i wiekszym uczestnictwem w podejmowaniu decyzji? Odpowiedz na
nie komplikuje fakt, ze oba te zjawiska sg niezwykle silnie uzaleznione
od narodowych kultur organizacyjnych.

Z rozdziatu 2 poswieconego zréznicowaniu kulturowemu Europy
wynika, ze kraje wschodnioeuropejskie réznig sie pod tym wzgle-
dem od zachodnioeuropejskich. Tak sie niestety ztozyto, ze definicje
przynaleznosci do panstw przemystowych spetnity wytgcznie pan-
stwa wschodnioeuropejskie. Jest zatem mozliwe, ze wykryte réznice
w zachowaniach organizacyjnych bedg w wiekszym stopniu odzwier-
ciedleniem (opisanych w poprzednim rozdziale) réznic kulturowych
miedzy wschodem i zachodem Europy niz nastepstwem rozbieznosci
dotyczgcych zaawansowania w rozwoju nowej gospodarki. Kultury
organizacyjne panstw wschodniej czesci Europy sg bardziej auto-
rytarne, a filozofie zarzgdzania — oparte na relatywnie mniejszym
zaufaniu miedzy kierownikami i pracownikami. Obie te okolicznosci
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sktaniajg do zmniejszania rozpietosci kierowania, po to, by méc lepiej
kontrolowa¢ pracownikéw. A mniejsza rozpietosc kierowania to wiecej
kierownikéw. Réznice w ich liczebnosci mogg by¢ zatem odbiciem
réznic nie tylko gospodarczych, lecz takze kulturowych.

Zeby zmniejszyé te niejasnosé, wprowadzimy do analizy po stronie
panstw przemystowych (wschodnioeuropejskich) panstwo zachodnio-
europejskie bliskie spetnienia kryterium panstwa przemystowego, po
to, by mdc kontrolowaé wptyw kulturowy. Postawiony warunek stosun-
kowo najlepiej spetnia panstwo niemieckie, gdzie poziom zatrudnienia
w przemysle wynosi 28,3%. Jezeli sie okaze, ze obserwowane zjawi-
ska uktadajg sie w zachodnioeuropejskim panstwie przemystowym
—tj. w Niemczech — odmiennie niz w panstwach najbardziej zaawan-
sowanych w rozwoju GOW (i bardziej podobnie jak w panstwach prze-
mystowych), bedzie to znaczyto, ze wykryte rozbieznosci sg silniej
zwigzane z roznicami gospodarczymi niz kulturowymi.

Przejdzmy do odpowiedzi na pierwsze pytanie. Z analiz przeprowa-
dzonych na podstawie Europejskiego Sondazu Spotecznego wynika,
ze w Niemczech jest 38% kierownikow wobec 35% w panstwach GOW
i 25% w panstwach przemystowych. A to oznacza, ze brakuje podstaw
do tego, by stwierdzi¢, iz wiekszy poziom zaawansowania GOW wspét-
wystepuje z wyzszg liczbg kierownikéw. Prawdopodobnie oddziatywa-
nie réznic kulturowych ma tu wieksze znaczenie niz réznic w poziomie
rozwoju gospodarczego. Niezaleznie od tego warto zauwazy¢, ze nie
znajdujg poparcia tezy mowigce o tym, ze wspotczesnie mamy do
czynienia z zastepowaniem pracy kierowniczej przez wyrafinowane
programy komputerowe. Prawdopodobnie likwidowanym stanowiskom
nadzorczym w przemysle i pracy biurowej towarzyszy wzrost liczby
stanowisk kierowniczych w innych sektorach gospodarki (tab. 4.6).

Przyjrzyjmy sie teraz problematyce autonomii pracy i uczestnictwa
w decyzjach.

Mozliwo$¢ samoorganizowania dnia pracy w panstwach przemysto-
wych jest mniejsza niz w panstwach zaawansowanej GOW, ale réznice
sg bardzo mate. O wiele wyrazniejsze sa réznice w zakresie uczest-
nictwa w decyzjach. W tym przypadku warto$¢ zmiennej kontrolnej
(Niemcy) jest bardzo bliska wartosci zmiennej ,panstwa przemystowe”.
Oznacza to, ze upowszechnienie sie gospodarki opartej na wiedzy
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i organizacji uczacych sie znacznie zwigksza poziom uczestnictwa
pracownikow w decyzjach dotyczgcych funkcjonowania organizac;ji.

Tabela 4.6. R6znice autonomii i partycypacji pracowniczej w panstwach przemystowych
i panstwach zaawansowanej gospodarki opartej na wiedzy oraz w Niemczech (jako jed-
nostce kontrolnej), w 2012 . (%). Srednia punktacja na skali od 1 = brak, do 10 = w petni

Mozliwos$¢ decydowania
o organizacji dnia pracy

Mozliwos¢ wptywu na decyzje
dotyczace dziatalnosci

organizacji
Panstwa przemystowe 5,74 3,72
Panstwa GOW 716 510
Niemcy 6,88 4,08

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie ESS6-2012, ed. 2.0.

Jakie wnioski wynikajg z tych badan dla poznania ewolucji $ro-
dowiska pracy? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, warto sie odwotac
do badan George’a Ritzera nad makdonaldyzacjg zglobalizowanego
Swiata. Zdaniem tego autora mamy do czynienia ze Scieraniem si¢
dwu nurtéw ztozonych z odmiennych filozofii i wtasciwych im praktyk
zarzgdzania. Pierwszy to organizacje postindustrialne cechujgce sie
sptaszczaniem hierarchii, bardziej spdjng i mniej wyspecjalizowang
strukturg organizacyjng, wzrostem zachowan nieskrepowanych prze-
pisami i politykg personalng, w ktérej ktadzie sie nacisk na inwencje
twérczg pracownikow.

Drugi nurt to organizacje zmakdonaldyzowane. Panuje tu hierar-
chiczny uktad pozycji, zachowania kierownikéw i pracownikéw krepujg
ostre przepisy, a ideatem organizacji pracy jest jej podziat na czyn-
nosci wyraznie zdefiniowane, proste i powtarzalne (zob. Ritzer 1999,
s. 250-252). Zdaniem autora jak dotychczas pierwszy nurt jest bardziej
wptywowy. Podobne wnioski znajdujemy u Benjamina Barbera (1997,
s. 99 i nast.), ktory stwierdza, ze makdonaldyzacja stopniowo ogar-
nia wszelkie dziedziny wytwdérczo$¢ oraz ustugi, np. stuzbe zdrowia,
oswiate, bankowosc itp.

Wynika stad, ze wraz z postepem nowej gospodarki tendencje te
powinny sie nasila¢ i tym samych ogarnia¢ coraz wiekszg liczbe pra-
cownikéw, a co za tym idzie — powinna sie zmniejsza¢ autonomia

pracy i wptyw na decyzje. Tabela 4.6 pokazuje jednak, Ze tak nie jest. 167
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Autonomia pracy na pewno nie maleje, a udziat w decyzjach sie zwiek-
sza. Oczywiscie nie oznacza to, ze tezy o makdonaldyzaciji sg nieadek-
watne. Oba wspomniane wyzej nurty organizowania pracy zbiorowej
wspotwystepujg obok siebie, niemniej wraz z rozwojem gospodarki
opartej na wiedzy ten drugi jest nieco bardziej widoczny. Stwierdzié¢
nalezy, ze tezy wyprowadzone z teorii organizacji uczacych sie opisujg
nieco wiecej zachowan organizacyjnych niz te wywiedzione z koncepcji
makdonaldyzacji spoteczenstw wspotczesnych.

Podsumowujgc dotychczasowe rozwazania, trzeba zauwazyé¢, ze
brakuje podstaw do tego, by stwierdzi¢, iz wiekszy poziom zaawanso-
wania GOW wspoétwystepuje z wyzszg liczba kierownikéw. Niezaleznie
od tego warto podkresli¢, Ze nie znajdujg poparcia tezy méwigce o tym,
iz wspotczesnie mamy do czynienia z zastepowaniem pracy kierow-
niczej przez wyrafinowane programy komputerowe. Mozliwo$¢ samo-
organizowania dnia pracy w pahstwach przemystowych jest mniej-
sza niz w panstwach zaawansowanej GOW, ale réznice sg bardzo
mate. O wiele bardziej wyrazne sa réznice w zakresie uczestnictwa
w decyzjach.

PobDSUMOWANIE

Wraz z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy nie postepujg row-
nie duze zmiany w zakresie struktury spoteczno-zawodowej, z wyjat-
kiem dynamicznego wzrostu zatrudnienia pracownikéw badawczych.
Struktury spoteczno-zawodowe panstw GOW i panstw przemystowych
réznig sie udziatem robotnikdéw specjalistow i pracownikow ustug, ale
réznice sg niewielkie. W obu typach panstw poziom wyksztatcenia
ludnosci jest podobny. Natomiast w panstwach GOW uczestnictwo
w doskonaleniu kwalifikacji jest wyraznie wieksze. Nie potwierdza sie
teza méwigca o tym, Zze wraz z rozwojem gospodarki opartej na wie-
dzy maleje zapotrzebowanie na prace biurowg. Na uwage zastuguje
popularnos¢ etosu robotniczego i sktonno$¢ do budowy na nim wias-
nych tozsamosci przez ludzi niebedacych robotnikami, w tradycyjnym
tego stowa znaczeniu. Zgodnie z oczekiwaniami wyprowadzonymi
z teorii ,organizacji uczgcych sie” w panstwach GOW pracownicy
majg wiekszg autonomie w pracy i wiekszy udziat w podejmowaniu
decyzji niz w panstwach przemystowych. Tezy wyprowadzone z teorii
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organizacji uczacych sie opisujg nieco lepiej zachowania organiza-
cyjne niz te wywiedzione z koncepcji makdonaldyzacji spoteczehAstw
wspotczesnych.
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5. O POTRZEBIE WSPOLNEJ
EUROPEJSKIEJ POLITYKI PRZEMYSLOWEJ

POLITYKA PRZEMYSLOWA A POLITYKA GOSPODARCZA

U Zrédet dalszych analiz lezy przekonanie, ze opisane wczesniej
procesy dynamicznego rozwoju gospodarki opartej na wiedzy w niewy-
starczajgcym stopniu przektadajg sie na stan rynkéw pracy. W europej-
skich elitach wiadzy i w opinii publicznej wzrasta popularno$¢ obrony
miejsc pracy w przemys$le, czemu towarzyszy argumentacja nacjo-
nalistyczna. Kontynuacja tych tendencji grozi konfliktami wewnatrz-
europejskimi. Ponadto nieréwny poziom zaangazowania panstw UE
w tworzenie nowej gospodarki uprawdopodabnia powstanie nowych
wymiaréw zacofania gospodarczego i owocuje naciskiem na posze-
rzenie polityk spéjnosci. Polityki takie nastawione sg na zmniejszanie
nastepstw niedorozwoju, lecz w bardzo matym stopniu przyczyniajg
sie do likwidacji jego przyczyn. Zagrozeniom tym nalezy potozy¢ kres
przez ustanowienie nowej wspdlnej europejskiej polityki przemystowe;.

Sposéb prowadzenia polityki przemystowej jest nastepstwem rea-
lizowanej polityki gospodarczej. Polityka gospodarcza to ,okresla-
nie celéw danego systemu gospodarczego oraz stosowanie metod,
Srodkow i sposobow prowadzacych do osiggania tych celéw, zgodnie
z regutami nauk ekonomicznych” (Cwiklinski 2004, s. 15). Wedtug innej
definicji polityka gospodarcza to $wiadome stosowanie praw ekono-
micznych (zob. Whudyka 2007, s. 13). W klasycznych ujeciach tej prob-
lematyki podmiotem polityki gospodarczej sg panstwa. Globalizacja
gospodarki sktania jednak do uwzglednienia w jej definiowaniu instytu-
cji miedzynarodowych. W takim ujeciu polityka gospodarcza to ,Swia-
dome oddziatywanie wtadz panstwowych oraz instytucji i organizaciji
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miedzynarodowych na gospodarke, jej dynamike, strukture i funkcjo-
nowanie” (Winiarski 2006, s. 18).

Z przytoczonych definicji wynika, ze podmiotami polityki przemys-
towej (tak jak i gospodarczej) mogg by¢ zaréwno panstwa, jak i insty-
tucje miedzynarodowe, w tym instytucje Unii Europejskiej. Polityka
przemystowa wigze sie z interwencjonizmem panstwowym i dlatego
jeszcze do niedawna byta uwazana za dziatanie (w zasadzie zbedne)
deformujgce mechanizm alokacji rynkowej. Obecnie na gruncie insty-
tucji europejskich coraz czesciej widoczne sg préby nawrotu do polityki
przemystowej, o czym $wiadczy komunikat Komisji Europejskiej do
Parlamentu Europejskiego (z 28 listopada 2010 r.) poswiecony zin-
tegrowanej polityce przemystowej w erze globalizacji i zawierajgcy
propozycje dziatan nakierowanych na zwiekszenie produktywnosci
przemystu europejskiego.

W globalnej gospodarce polityka przemystowa moze by¢ traktowana
jako uzyteczne narzedzie dla ,dopasowania aparatu produkcyjnego
do wymogow konkurencji miedzynarodowej, a takze konkurencji oli-
gopolistycznej miedzy przedsiebiorstwami z réznych krajow” (Klamut
2006, s. 245). Celami polityki przemystowej mogg byc¢: zwiekszenie
zdolnosci konkurencyjnej przemystu, stymulowanie zmian struktural-
nych, poprawa efektywnosci poprzez wtasciwg alokacje i pobudzanie
aktywnosci innowacyjnej (zob. Nadolska 2004, s. 146). Polityka przemy-
stowa moze mie¢ charakter defensywny, gdy nastawiona jest na utrzy-
manie dotychczas istniejgcych branz, i ofensywny, gdy nakierowana
jest na wspieranie nowych branz i produktéw. Jej przedmiotem moga
by¢ przemyst oraz jego spoteczno-gospodarcze otoczenie (posrednia
polityka przemystowa). Ofensywna polityka przemystowa moze kiero-
wac sie réznymi kryteriami wyboru wspieranych branz. Jednym z nich
jest wyselekcjonowanie i wspieranie branz o relatywnie najwiekszej
wartosci dodanej. Innym — wybér tych, ktérych wyroby majg bardzo
duzy wptyw na rozwdj innych branz i sektoréw gospodarki, takich jak
technologie informacyjno-komunikacyjne. Mozna takze wybrac branze
bedace in statu nascendi, ale o duzych perspektywach rozwojowych,
np. nanotechnologie (zob. Smaga 2007, s. 190). Dotychczasowe analizy
polityki przemystowej, jakkolwiek dostrzegaty znaczenie miedzyna-
rodowych uwarunkowan, opisywaty i projektowaty dziatania, ktérych

podmiotami sg poszczegdlne panstwa. Dos¢ dramatyczna sytuacja 171



O POTRZEBIE WSPOLNEJ EUROPEJSKIEJ POLITYKI PRZEMYSLOWEJ

172

przemystu europejskiego nasuwa jednak postulat podjecia dziatanh
o charakterze ponadnarodowym.

Celem rozwazan zawartych w tym rozdziale jest uzasadnienie wpro-
wadzenia wspolnej europejskiej polityki przemystowej. Metoda badan
polega na analizie wspoéiczesnych tendenciji w zakresie offshoringu
oraz towarzyszacych temu zjawisk politycznych.

Nowy SWIATOWY PODZIAL PRACY
| JEGO NASTEPSTWA DLA EUROPEJSKIEGO RYNKU PRACY

Do lat 70.—80. XX w. kluczowym czynnikiem tworzenia bogactwa
naroddéw byt przemyst, w ktérym ciggty wzrost wydajnosci pracy opierat
sie na technologiach doskonalgcych te same lub podobne, trwale pro-
dukowane wyroby: chemiczne, metalowe, narzedzia czy samochody.
Drugim czynnikiem wzrostu byto wykorzystanie korzysci wielkiej skali
i stosowne do tego zachowania sity roboczej i konsumentow. Z czasem
zaczety sie uwidoczniaé granice wzrostu wydajnosci pracy w przemysle.
Juz w latach 70. rozpoczat sie schytek przemystu jako wiodgcego sek-
tora gospodarczego. Swiadczy o tym zmniejszenie jego udziatu w two-
rzeniu dochodu narodowego w panstwach kapitalistycznego centrum,
w latach 1975-1991. Relatywnie najwieksze spadki odnotowano we
Francji (z 36,1 do 21,2%), w Wielkiej Brytanii (z 26,5 do 21,4%), we
Witoszech (z 27,7 do 22,0%) i w USA (z 21,9 do 17,4%) (Klamut 1996,
s. 169). Stosownie do tego malato zatrudnienie w przemysle. Na przyktad
w panstwach G-8 w 1970 r. w przemysle pracowato 38,2% zatrudnio-
nych, a w 2007 r. juz tylko 23,7% (OECD 2009). W panstwach OECD
w 2009 r. w przemysle pracowato 22% sity roboczej. W poréwnaniu
z 2005 r. byto to mniej o 9 punktéw procentowych (OECD Stat. Extracts
2012). W latach 2000—-2010 w USA zatrudnienie w produkcji zmniejszyto
sie o0 jedna trzecig (Factories and jobs... 2012).

Produkcja przemystowa jest przekazywana do panstw o niskich
kosztach sity roboczej, dzieki czemu osigga sie wysokg efektyw-
nos¢. W panstwach tych gwattownie rozwija sie przemyst dostarcza-
jacy bardzo tanich wyrobow przemystowych do krajow dotychczas
uprzemystowionych — dlatego okresla sie je mianem ,fabryk swiata”.
Najwazniejsze z nich to Chiny, Indie, Wietham i Indonezja. W efek-
cie tworzy sie nowy Swiatowy podziat pracy. Z jednej strony istniejg
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panstwa o wysokim nasyceniu gospodarki wiedzg, produkujgce wy-
roby wiodace (innowacyjne, o duzej wartosci dodanej i unikatowej
technologii, trudnej do skopiowania). Z drugiej strony — nowo uprzemy-
stowione ,fabryki swiata” wytwarzajgce schytkowe wyroby przemys-
towe. Ich produkcja w Europie czy USA jest mato optacalna, techno-
logie sa proste, powszechnie znane i tatwe do skopiowania. W efekcie
w ,fabrykach swiata” iloSciowemu wzrostowi produkcji towarzyszy co
prawda wzrost wydajnosci pracy, ale o wiele wolniejszy niz w tych
branzach, ktére sg ulokowane w Europie czy USA. W 2012 r. war-
tos¢ produkcji przemystowej byta w USA i Chinach mniej wiecej taka
sama, ale zatrudnienie w amerykanskim sektorze produkcji stanowito
tylko 10% liczby zatrudnionych w chifskim sektorze produkcji (ibidem
2012). Przemyst amerykanski staje sie coraz bardziej wiedzochtonny,
czego wyrazem jest fakt, ze warto$¢ produkcji przemystowej stanowi
11% PKB, ale wydatki przedsiebiorstw przemystowych na sfere B + R
siegaja 68% ogotu wydatkdw USA na ten cel. Roznice w innowacyj-
nosci i wydajnosci pracy znajdujg odzwierciedlenie w pozycji na rynku
globalnym. W 2010 r. udziat Chin w $wiatowej realnej wartosci dodanej
sektora produkcji stanowit 15%, natomiast udziat USA, przy dziesie-
ciokrotnie mniejszym zatrudnieniu — 24% (w cenach statych w USD;
ibidem 2012).

Najwieksze sukcesy w dziedzinie industrializacji odniosty Chiny. Na
przyktad w 1969 r. zajmowaty one ésme miejsce na swiecie w produkcji
stali surowej (15 min ton), liderem zas byty USA produkujgce 128 min
ton. Natomiast w 2006 r. Swiatowym liderem produkcji staty sie Chiny,
ktore produkowaty 422,7 min ton (ponad 20 razy wiecej nizw 1969r.),
drugie miejsce zajmowata Japonia z wynikiem prawie cztery razy
mniejszym, 116,2 min ton, a produkcja w USA spadta do 98,6 min ton
(zob. GUS 1970, s. 608; Nation Master 2010). Podobnie jest z innymi
wyrobami peryferyjnymi. Produkcja butow w latach 1980—1989 wzrosta
w Chinach sze$ciokrotnie ze 157 min do 1104 min par, w tym samym
czasie w USA spadta ona z 386 min do 225 min par i podobnie byto
w innych panstwach centrum, np. odnotowano ponaddwukrotny spadek
w Holandii z 12,1 min do 5,7 min par (GUS 1992, s. 354). Innym typowo
peryferyjnym wyrobem jest odziez. Swiatowy rynek zdominowaty tu
Chiny, ktére w 2006 r. miaty 31-procentowy udziat w globalnym eks-
porcie, w poréwnaniu z 8,9% w 1990 r. (Izba bawetny 2006—-2008).
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Innym przyktadem przejmowania produkcji przemystowej na
duzg skale mogg by¢ Indie. Przyjmujgc wielkos¢ produkcji w latach
1993-1994 za 100, mozemy stwierdzi¢, ze w 2008 r. nastgpit kilkukrotny
wzrost produkcji peryferyjnych wyrobéw przemystowych. Wskaznik
produkcji czesci i wyposazenia pojazdéw transportowych osiggnat
wartos¢ 443, produkcji metali — 326, produktow tekstylnych i ubioréw
— 284, a wetny, jedwabiu i widkien tekstylnych — 284,1 (Government
of India 2008).

Najwieksze nasycenie gospodarki wiedzg wystepuje w USA,
Skandynawii, Australii i Europie Zachodniej. W zakresie rozwoju wio-
dacych sektoréw nowej gospodarki (technologie komunikacyjne, nano-
technologie, biotechnologie) prymat nalezy do Stanéw Zjednoczonych.
Wszystko wskazuje na to, ze w najblizszych latach tendencje te bedg
kontynuowane. Im bardziej dana gospodarka jest nasycona wiedzo-
chtonnymi procesami gospodarczymi, tym wiecej wytwarza produktéw
wiodgcych i tym wieksze sg w niej rentownos¢ i produktywnosé. Te
dwie ostatnie okolicznosci stanowig podstawe do tworzenia wysoko
optacanych miejsc pracy, ktére zastepujg przemystowe miejsca pracy.
Szacuje sie, ze w USA okoto potowy funduszu ptac pochodzi z miejsc
pracy w nowej gospodarce (zob. Giddens 2009, s. 216).

Obecnie mamy w Europie do czynienia z zanikaniem wielkoskalowej
produkgciji takich gatezi przemystu, jak: hutnictwo, stocznie, elektronika
(radia, telewizory), odziez. Stagnacja przemystu europejskiego wigze
sie ze stagnacjg ptacowsg. Europejskie siedziby koncerndéw przemys-
towych stajg sie firmami o funkcjach marketingowych i logistycznych,
natomiast dziaty produkcji zostaty umieszczone w ,fabrykach swiata”
(Chinach, Indiach, Wietnamie itp.). Podatki nadal sg ptacone w Europie,
ale sg to wptywy pomniejszone o to wszystko, co wigze sie z opodat-
kowaniem produkcji i zatrudnionych w niej pracownikéw, a dodatkowo
nalezy oczywiscie uwzgledni¢ rézne efekty mnoznikowe. W zamian
europejski konsument zyskuje o wiele tansze produkty, ale malejg
mozliwo$ci budzetu w zakresie swadczenia ustug publicznych na
dotychczasowym poziomie. Z badan Petry Béhnke (2005) wynika,
ze jakos¢ tych ustug jest kluczowym elementem zadowolenia z zycia
i z instytucji demokratycznych. Widzimy, ze obecny stan rzeczy tworzy
antynomie: przecietny Europejczyk zyskuje jako konsument, ale traci
jako obywatel.
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W UE-27 opisany wyzej model rozwojowy przejawia sie nie tylko
w postaci eksportu miejsc pracy, lecz takze stagnacji produkcji prze-
mystowej. W latach 2004—2009 przecietne roczne jej zmiany w UE-27
(29 branz) cechowata ujemna dynamika wynoszaca prawie — 2%. Wsrdd
nich wzrosty odnotowano w branzach nowej gospodarki, takich jak
farmaceutyki oraz komputery, elektronika i produkty optyczne — $rednio
rocznie od 2 do 4% (zob. European Yearbook 2011, s. 333). Trudno
catg wing za ten stan rzeczy obarczy¢ kryzys, poniewaz relatywnie
dynamicznie rozwijaty sie ustugi. Ich wzrost w skali UE-27 w latach
2004-2009 wyniost $rednio rocznie prawie 3%. Takze i tu najwiekszg
jego dynamike odnotowano w ustugach typowych dla nowej gospodarki,
np. ustugach prawnych i doradztwie menedzerskim, gdzie $rednioroczne
wzrosty wyniosty okoto 7% (ibidem, s. 338).

Zjawiska stagnacji przemystowej rzutujg takze na pozycje UE
w gospodarce $wiatowej. Rozwazmy strukture i korzysci z eksportu
UE-27 jako catosci. Na przyktad w 2007 r. w produkcji eksportowej
UE-27 pracowato 26 095 tys. oséb, z tego az 16 791 tys. w produk-
cji przemystowej (Remond-Tiedrez, Rueda-Cantuche 2012, s. 1).
Zmniejszanie sie produkcji przemystowej rzutuje na optacalno$¢ catego
eksportu. Jak piszg autorzy opracowania Eurostatu, od 2000 r. w pan-
stwach UE trwa redukcja miejsc pracy w eksporcie oraz dochodéw
zatrudnionych tam oséb (ibidem, s. 5).

Problem polega na tym, ze ubywa miejsc pracy w tradycyjnym
przemysle, a nowa gospodarka nie tworzy wystarczajaco szybko
miejsc pracy dajacych mozliwo$¢ uzyskiwania satysfakcjonu-
jacych ptac. W poréwnaniu z latami 80. XX w. wzrosty wskazniki
bezrobocia. W efekcie w panstwach tzw. starej Unii (UE-15) w latach
2000-2011 wskaznik ludnosci zagrozonej ubdstwem zwiekszyt sie
z 15,0 do 16,2 (Poverty Rate 2012). Wzrosty takze nieréwnosci docho-
déw. Swiadomo$é schytkowosci przemystu oraz informacje o zwolnie-
niach grupowych powodujg poczucie zagrozenia u zatrudnionych. To
z kolei zwieksza dyskomfort psychiczny i moze zmniejsza¢ zaufanie
do instytucji demokratycznych.
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NOWE SPOJRZENIE NA RACHUNEK KORZYSCI
| KOSZTOW OFFSHORINGU W USA | EUROPIE

Zobaczmy teraz, z czego wynika atrakcyjnos$¢ offshoringu do
~fabryk swiata”. Offshoring oznacza przekazywanie produkcji i ustug
za granice i jest pochodng outsourcingu, czyli przekazywania czesci
produkcji lub ustug zwigzanych z jej podtrzymaniem firmom zewnetrz-
nym, niekoniecznie zagranicznym.

Tabela 5.1. Koszt godziny pracy w 2011 r. w sektorze produkcji w wybranych panstwach euro-
pejskich i azjatyckich (w USD)
s | 3| 5| 3| & se| 2| 2| & | 2] 0=
> £ @ c g p! 38 o =) ] Ewo | 55
© o 3 ] & =) s > N o ° 58| 8
o z » 2 I =5 [3) = o OQ | =«
54,77 | 47,38 | 4912 | 42,26 | 42,12 | 35,53 | 30,77 | 13,13 9,17 8,83 1,36 117

Zrédto: Bureau of Labor Statistics US Department of Labor, http://www.bls.gov/ilc/ [dostep: 20.10.2012].
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Atrakcyjnos¢ ,fabryk swiata” dla inwestoréw europejskich obra-
zuje fakt, ze koszt jednej godziny pracy w Chinach jest okoto 30 razy,
a w Indiach 35 razy mniejszy niz w krajach Europy Zachodniej i USA
(tab. 5.1).

Stosunek menedzeréw do offshoringu jest syntezg stopnia aprobaty
dla outsourcingu jako metody zarzgdzania produkcjg i rachunku kosz-
téw pracy w kraju i za granicg. Moze sie zatem okazaé, ze dla danej
firmy dalsze dzielenie czynnosci i utrata kontroli nad nimi powoduje
wiecej zagrozen, niz wynoszg korzysci ze zmniejszenia kosztu pracy.
Na przetomie wiekéw w USA i Europie odnotowano pewne symptomy
wyczerpania sie formuty zarzadzania przez outsourcing. Jedno z ame-
rykanskich czasopism adresowane do menedzeréw i konsumentow
opublikowato w 2004 r. wyniki minisondazu wsréd 275 dyrektorow
finansowych. Okazato sie, ze wsrdd firm realizujgcych outsourcing
90% osiggneto oszczednosci. 42% firm uzyskato oszczednosci wiek-
sze niz 20%, a 38% —rzedu 15% i mniej. Znakomita wiekszo$¢ bada-
nych ocenita jednak te rezultaty jako rozczarowujgce. Zarazem okoto
65% menedzerdw firm nierealizujgcych outsourcingu planuje podjg¢
takie dziatania (CRM-News 2004).
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Z badan kanadyjskiej firmy doradczej zrealizowanych w srodowisku
korporacyjnych odbiorcéw ustug ,outsourcowanych” wynika, ze w ciagu
trzech lat wzrést z 33 do 50 odsetek menedzerdw niemajacych zdania
lub niezadowolonych z dotychczasowych doswiadczen w zakresie
outsourcingu (Outsourcing 2007). Jak widac, aspiracje co do korzysci
finansowych z outsourcingu sg dos$¢ wysokie. Prawdopodobnie oczeki-
wania odnosnie do finansowych korzy$ci z offshoringu sg jeszcze wiek-
sze. Zobaczmy, jak to sie wigze z ocenami offshoringu. | tak, w Wielkiej
Brytanii w 2008 r. odnotowano symptomy rozczarowania offshoringiem,
chociaz wiekszos¢ menedzerdw, np. w sektorze IT 65%, nadal ma
dobrg opinie o ustugach dostarczanych z ,fabryk swiata”, natomiast
93% planuje utrzymac lub rozszerzy¢ offshoring (Price 2008).

Nieco odmienne nastroje panujg w przemysle amerykanskim.
Sondaz przeprowadzony w lutym 2012 r. wérdd szeféw firm (ktére
ulokowaty produkcije w ,fabrykach swiata”) o obrotach powyzej 10 mid
USD pokazat, ze 48% sposrod nich rozwaza przeniesienie produkciji
do USA. Najwazniejsze powody to wynik analizy kosztow i jakosci.
70% badanych zgadza sige z opinig, ze lokowanie produkcji przemys-
towej w Chinach jest drozsze po uwzglednieniu wszystkich kosztow
posrednich i bezposrednich (zob. Sirkin, Zinser 2012). Odmiennos$é
amerykanska staje sie mniej zaskakujgca, gdy wezmiemy pod uwage
silne nasycenie tego, co zostato z przemystu USA, patentami, wiedzg
i nowymi technologiami. Jak pamietamy, przemyst ten wydaje naB + R
ponad szes$¢ razy wiecej, niz wynosi jego udziat w PKB.

Nieche¢ do offshoringu moze byé powodowana checig obrony
patentéw przed nieuczciwymi konkurentami. W innych firmach zauwa-
zono, ze prace rozwojowe wymagajg bliskosci projektantéow i wyko-
nawcow. Dodawanie do produktu coraz to nowych elementéw wysokiej
technologii i coraz krétszy czas wdrazania zwiekszajg znaczenie bez-
posrednich interakcji miedzy robotnikami, inzynierami i pracownikami
dziatéw sprzedazy (zob. Observateur 2013). Nalezy dodaé, ze znacze-
nie nacisku na bezposrednie interakcje jest pochodng upowszechnienia
zarzgdzania wiedzg i wzrostu popularno$ci koncepcji organizacji ucza-
cych sie. Nic wiec dziwnego, ze zdaniem amerykanskich ekspertow
mamy do czynienia z realng mozliwoscig powrotu przemystu do Stanéw
Zjednoczonych. Na przyktad cytowany wczes$niej Sirkin twierdzi, ze
w najblizszych latach w USA powstanie od 700 tys. do 1,3 min miejsc
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pracy w przemysle (Observateur 2013). Znana i zastuzona dla roz-

woju wiedzy o zarzgdzaniu strategicznym Boston Consulting Group juz

w 2005 r. sygnalizowata konieczno$¢ mniej entuzjastycznego i bardziej

selektywnego podejscia do ocen offshoringu. Siedem lat pézniej jeden

Z jej ekspertow wyrazit opinig, ze chinska gospodarka nie bardzo sobie

radzi z innowacjami i dlatego nalezy oczekiwac, ze USA i panstwa

UE podejmg wysitki dla zwiekszenia sektora produkcji. Zmniejszy to

offshoring sektora IT oraz innych innowacyjnych branz. Zarazem jednak

réznice kosztow pracy nadal bedg miaty bardzo duze znaczenie dla
kontynuowania offshoringu (mniej innowacyjnych produktéw i systemow

operacyjnych) w ciggu najblizszych 10-15 lat (zob. Tsikriktsis 2012).
Przywotajmy teraz wczesniejszg informacje o szes¢ razy wiek-

szym udziale przemystu USA w wydatkach na B + R, niz wynosi jego

udziat w PKB. W wielu branzach przemystowych nastgpig dzieki temu
zmiany jakosciowe polegajgce na wysokim nasyceniu innowacyjnymi

i unikatowymi produktami, ktére prawdopodobnie bedg konkurencyjne

wobec wyrobéw podobnych (ale o mniejszych walorach uzytkowych)

produkowanych w ,fabrykach swiata”. To z kolei w potgczeniu z niskimi
kosztami energii spowoduje, ze realizacja opisanych wyzej politycznych
planéw ,powrotu przemystu do USA” moze sie powies¢ bez admini-
stracyjnego wsparcia w postaci réznego typu restrykcji handlowych.
Zobaczmy, jakie wnioski wynikajg z doswiadczen amerykanskich.

1. Im wieksze przekonanie, ze produkt jest stosunkowo prosty (czyn-
nos$ci niezbedne do jego wytwarzania mozna dokfadnie zaprogra-
mowac, a produkcja polega na tgczeniu poszczegdlnych elementdw,
jak np. przy tasmowej produkcji samochodoéw), tym wiekszy nacisk
na outsourcing i offshoring.

2. Imwieksze przekonanie, ze produkt jest relatywnie ztozony (czynno-
Sci nie mozna doktadnie zaprogramowac, a jego tworzenie wymaga
doraznych interakcji wielu specjalistéw, jak np. przy tworzeniu opro-
gramowania komputerowego), tym mniejszy nacisk na outsourcing
i offshoring.

3. Im bardziej firma nastawiona jest na szybkie innowacje, tym mniej-
szy nacisk na outsourcing i offshoring.

4. Im wieksze konieczne kwalifikacje wykonawcow i w im wiekszym
stopniu nowa wiedza jest tworzona na stanowiskach wykonaw-
czych, tym mniejszy nacisk na outsourcing i offshoring.
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5. Im wieksze wydatki na sfere B + R, tym mniej optacalne sg out-
sourcing i offshoring.

6. Zatrzymywaniu produkcji przemystowej w USA sprzyja spadek cen
energii.

7. Znaczna czesc¢ branz i produktow osiggneta putap swojego poten-
cjatu innowacyjnego i dlatego dalsze zmniejszanie sie wytworczosci
przemystowej w wielu krajach europejskich jest nieuchronne.

REAKCJE RZADOW, OPINII PUBLICZNEJ | INSTYTUCJI
EUROPEJSKICH NA ZBYT SZYBKA DEINDUSTRIALIZACJE

Zbyt szybkie zmniejszanie sie produkcji przemystowej powoduje,
ze spadek liczby miejsc pracy w przemysle nie jest rwnowazony jej
przyrostem w sektorach gospodarki opartej na wiedzy. Coraz wyraz-
niejsze sg postulaty obrony ,narodowych miejsc pracy” w przemysle.
Idee te od dawna sg popularne w srodowiskach robotniczych i w coraz
wiekszym stopniu trafiajg do elit politycznych i gospodarczych. | tak,
w USA powrot miejsc pracy z ,fabryk swiata” (gtéwnie Chin) jest jednym
z waznych tematow ostatniej (2012) kampanii prezydenckiej. Prezydent
Obama zapowiadat ulgi podatkowe dla firm, ktére wigczg sie do tego
ruchu, natomiast publicysci odnotowali, ze produkty amerykanskie stajg
sie w Stanach Zjednoczonych modne i patriotyczne. Opisane wcze$-
niej deklaracje amerykanskich menedzeréw o przenoszeniu produkcji
z Chin do USA nie zawsze sg motywowane wytgcznie rachunkiem
ekonomicznym. Z badan MIT wynika, ze w 21% przypadkow decyzja
o wycofaniu produkcji z Chin do USA jest nastepstwem politycznego
i spotecznego nacisku na tworzenie miejsc pracy w kraju (zob. Gazeta
Wyborcza z 11.10.2012, s. 22).

Wszystko wskazuje na to, ze idea obrony ,narodowych miejsc pracy”
w przemysle utrwalita sie takze w panstwach europejskich. W 2010 r.
przeniesiono z Polski do potudniowych Wioch znaczng czes$é pro-
dukgciji Fiata, co uzasadniano gtéwnie wtoskim interesem narodowym.
Wczesniej o koniecznosci obrony miejsc pracy dla Wtochéw wspomi-
nat Berlusconi, mozna wiec sadzi¢, ze rzad wtoski miat swéj udziat
w tej decyzji. Szef Fiata Sergio Marchionne stwierdzit, ze decyzja nie
byta oparta na zasadach ekonomii ani racjonalnosci, ale na przestan-
kach historycznych i uprzywilejowanych stosunkach Fiata z panstwem
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witoskim. ,Mamy obowigzek preferowac kraj, w ktéorym sg korzenie
Fiata” (Gazeta Wyborcza z 10.12.2012, s. 19) — powiedziat. Przy tej
okazji prasa polska przypomniata, ze Fiat korzystat z daleko idgcego
wsparcia rzgdu polskiego, nie ptacgc od 1992 r. podatku dochodowego
(Gazeta Wyborcza z 18.10.2012, s. 22).

Z kolei we Francji w czerwcu 2012 r. utworzono Ministerstwo do
spraw Reindustrializacji. Juz w kilka tygodni po powstaniu urzedu
minister dwukrotnie skrytykowat zarzady fabryk przenoszacych pro-
dukcje za granice i zarzucit im niepatriotyczng postawe, co we Franc;ji
jest prawdopodobnie réwnie mocnym argumentem na rzecz odmowy
szacunku spotecznego jak w Polsce. W pazdzierniku 2012 r. rzad
Francji przyznat prywatnej firmie samochodowej PSA 7 mid euro
gwarancji kredytowych. W tym samym czasie banki udzielity 11,5 mid
euro kredytu. W zamian PSA zgodzita sie na nadzér ze strony rzgdu
i zwigzkéw zawodowych. Jednoczes$nie rzgd zobowigzat te firme do
utrzymania we Francji wszystkich swoich fabryk. Kilka lat wczes$niej
prezydent Nicholas Sarkozy obiecat przyzna¢ 6 mid euro wsparcia
francuskim koncernom w zamian za przeniesienie do Francji produk-
cji samochodéw z innych panstw Europy. W odpowiedzi z inicjatywy
premiera Czech Topolanka zwotano szczyt gospodarczy (Czechy—
Francja) i prezydent Sarkozy wycofat propozycje (Gazeta Wyborcza
z 18.01.2013, s. 12).

Takze we Francji w grudniu 2012 r. stalowy koncern Arcelor Mit-
tal planowat zwolnienie okoto jednej czwartej pracownikéw z huty
w 11-tysiecznym miescie lotaryhAskim. Minister do spraw reindustriali-
zacji zagrozit tymczasowg nacjonalizacjg huty, uzyskat poparcie pre-
zydenta Francji i koncern wycofat sie ze zwolnien i zarazem obie-
cal, ze przez najblizsze 6 lat nie wygasi piecow (Gazeta Wyborcza
z11.12.2012, s. 9).

Powotanie we Francji Ministerstwa do spraw Reindustrializacji i do$¢
energicznie realizowane rzgdowe inicjatywy na rzecz obrony miejsc
pracy prawdopodobnie sktonig inne rzady do podejmowania podobnych
dziatan, tym bardziej ze prawie na pewno spotkajg sie one z apro-
batg duzej czesci opinii publicznej. Dodajmy do tego, ze nadal dos¢
duze znaczenie majg quasi-protekcjonistyczne praktyki utrudniajgce
dostep do rynku firmom z innych panstw europejskich. Na przykfad
w Niemczech produkty z innych panstw, zanim trafig na rynek, muszg
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uzyskac certyfikaty wydawane przez niemieckie urzedy (Gazeta Wy-
borcza z 16.01.2013, s. 20).

Problem deindustrializacji zostat podjety réwniez na poziomie insty-
tucji europejskich. 3 pazdziernika 2012 r. Komisja Europejska przyjeta
strategie reindustrializacji Europy. Obecnie udziat przemystu w PKB
UE-27 wynosi okoto 15,6%, a w mysl tej strategii ma w 2020 r. siegngc¢
20% (wnp.pl 2012). Jest to wyrazna préba promocji wspélnych dziatan
w obliczu narastajgcego nacjonalizmu gospodarczego. Kolejny krok
Komisja Europejska uczynita na poczatku listopada 2012 r. Komisarz
UE ds. przemystu ogtosit program ,CARS 2020”, zawierajacy zestaw
dziatan nakierowanych na zwiekszenie konkurencyjnosci europejskiego
przemystu samochodowego (tworzy on 4% PKB UE-27 jako catosci).
Na przyktad w obecnym unijnym budzecie przewidziano 500 min euro
na rozwoj technologii samochodowych i konstrukcji ekologicznych,
w przysztym za$ budzecie UE wydatki te majg wzrosngé¢ do 2 mid euro
(Gazeta Wyborczaz 2.11.2012, s. 16). Powazne potraktowanie postu-
latu zwiekszenia udziatu przemystu w PKB UE-27 do 20% w 2020 r.
wymaga dziatan ponadnarodowych, a przede wszystkim: nego-
cjowania, planowania dtugofalowego, koordynowania wsparcia
dla sfery B + R i kontroli rezultatéow.

Realizacja tego postulatu bedzie utrudniana przez zjawiska z pogra-
nicza europejskiej polityki klimatycznej i energetycznej. Z jednej strony
instytucje europejskie wysoki priorytet nadajg polityce klimatyczne;j.
Z drugiej — technologie powodujgce mniejszg emisje CO, sg wyraznie
drozsze od dotychczas stosowanych i ich wdrozenie podnosi koszty
energii, obniza za$ konkurencyjno$¢ przemystu. W obliczu tego argu-
mentu unijna komisarz ds. klimatu zaleca oszczedzanie energii oraz
wskazuje na dtugofalowe korzysci ptyngce z poprawy srodowiska.
W celu wyréwnania kosztéw energii ,tradycyjnej” i odnawialnej unijna
komisarz zaproponowata przesuniecie czesci uprawnien do emi-
sji CO, w latach 2013-2015 na pdzniejsze lata, po to, by ich ceny na
gietdach wzrosty, lecz w kwietniu 2013 r. Parlament Europejski odrzucit
te propozycje (Gazeta Wyborcza z 17.04.2013, s. 21). Polityke energe-
tyczng zblizong do opisanej wyzej propozycji prowadzg Niemcy, gdzie
subsydiuje sie inwestycje w tzw. zielong energetyke. W efekcie w latach
2010-2012 cena detaliczna za kWh wzrosta o 12% stawki detalicznej

(Zielone Wiadomosci 2012). 181
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W marcu 2013 r. zapowiedziano rokowania nad tworzeniem wspol-
nej strefy gospodarczej UE-USA. W Stanach Zjednoczonych ener-
gia drastycznie staniata, natomiast w UE prowadzona jest polityka
interwencji niesprzyjajgca spadkowi cen energii. Potencjalnie grozi to
przenoszeniem przemystu z Europy nie tylko do ,fabryk swiata”, lecz
takze do USA. Wyraznie widaé, ze opisane zamierzenia instytucji
europejskich pilnie potrzebujg priorytetyzacji. Wydaje sie, ze z powo-
dow spotecznych (miejsca pracy) i intereséw dtugofalowego rozwoju
za priorytet najwyzszego rzedu uznaé¢ nalezy postulat 20-pro-
centowego udziatu przemystu w europejskim PKB. Nie chodzi tu
przy tym o trwanie kazdego przemystu, ale tylko takich branz, ktére
sg potencjalnie innowacyjne.

Trzeba zauwazyc¢, ze kryzys uwidocznit zwiekszenie sie natezenia
uczu¢ narodowych w opinii publicznej i narodowych elitach politycz-
nych. Bardzo prawdopodobne, ze nacjonalizm gospodarczy bedzie sie
wzmachiat i dojdzie do utozsamienia obrony miejsc pracy w przemysle
z dziatalnoscig patriotyczng. Popularnos¢ tych idei w opinii publicz-
nej zwigkszy moc przetargowag zwigzkowych i przemystowych grup
interesu. Rzgdy demokratyczne znajdg sie pod presjg, wzmacniang
argumentacjg nacjonalistyczng, idacg w kierunku realizacji narodowych
strategii obrony miejsc pracy w przemysle.

PRAWDOPODOBNE NASTEPSTWA REALIZACJI
NARODOWYCH STRATEGII
OBRONY PRZEMYSLOWYCH MIEJSC PRACY

Postulaty powrotu miejsc pracy z ,fabryk swiata” do Europy sg dos¢
sztuczne w obecnej globalnej sytuacji ekonomicznej. W USA jest to
nieco fatwiejsze z uwagi na bardzo szybki w ostatnich latach spadek
cen energii, jak rowniez wysokie nasycenie tamtejszego przemystu
wiedzg i inwestycjami B + R. Jakkolwiek w Chinach juan nieznacznie sie
umachnia i rosng koszty pracy, to pensje nadal sg tam bardzo niskie. Na
przyktad w fabryce tekstylnej Srednia pensja wynosi od 188 do 300 euro
(Gazeta Wyborcza z 11.10.2012, s. 22). W UE-27 Srednia miesieczna
pensja wynosita w 2011 r. 2177 euro (w Polsce 800 euro) i wahata
sie od 4056 w Luksemburgu do 610 euro w Rumunii (Gazeta Prawna
2 2.04.2012). Ponadto pojawiajg sie mozliwosci inwestowania w Birmie,
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Indonezji i Wietnamie, gdzie pensje sg o potowe nizsze niz w Chinach.
Podobne wnioski wynikajg z analizy kosztéw godziny pracy (zob. tab.
5.1). Znaczna cze$¢ europejskiego przemystu to branze nierozwojowe
oraz potencjalnie rozwojowe, ale o relatywnie matym nasyceniu inwe-
stycjami B + R i dlatego tatwo podatne na outsourcing i offshoring.
W efekcie europejski rynek pracy jest o wiele bardziej zagrozony niz
w USA. Przeciwdziatanie ucieczce miejsc pracy tradycyjnymi metodami
jest mato skuteczne. Nie mozna zmusi¢ Chin, Indii czy Wietnamu do
podniesienia kosztéw pracy. Duze znaczenie ma zanizony i sztywny
kurs chinskiej waluty. Mozna negocjowac jego uwolnienie z nadziejg na
wzrost eksportu. Niski PKB per capita w ,fabrykach swiata” powoduje
jednak, ze ich mieszkancy i tak nie kupig na tyle duzo towardéw europej-
skich, aby sytuacja na europejskim rynku pracy znaczgco sie zmienita.

Pojawia sie pytanie o reakcje europejskich producentéw na opisane
wyzej zjawiska. Dtugofalowe badania (1995—2008) zrealizowane w pieg-
ciu panstwach europejskich (Niemczech, Francji, Wtoszech, Szweciji,
Wielkiej Brytanii) pokazaty, ze import z ,fabryk swiata” wptywa zna-
czgco na wzrost produktywnoéci i spadek cen europejskich wyro-
bow. Na przyktad gdy wyroby z .fabryk Swiata” zwiekszajg swaj
udziat w rynku o 1%, ceny europejskich producentéw malejg o 3%.
Stwierdzono takze, ze spadek cen producentéw europejskich wywiera
bardzo niewielki wptyw na ptace, w efekcie import z ,fabryk swiata”
znaczgco sprzyja redukcji zatrudnienia w sferze produkcji (zob. Auer,
Degen, Fischer 2013). Informacje z innych zrédet pokazujg, ze we
wspomnianych panstwach (podobnie jak w catej Europie) godzinowe
koszty pracy w produkcji wykazywaty tendencje rosngcg, stosunkowo
najsilniejszg w Szwecji (zob. ILO 2013).

Mozna sobie wyobrazi¢ zmniejszenie ptac i redukcje kosztéw pracy
w Europie np. rzedu 20-30%. Nawet wtedy jednak wydajnos¢ pracy
musiataby tam by¢ wielokrotnie wieksza niz w Chinach, a zwtaszcza
w Birmie czy Indonezji, zeby utrzymaé akceptowalny poziom ptac oraz
cen wyrobow. A to jest niemozliwe. Trzeba zauwazy¢, ze przenoszenie
produkcji do ,fabryk swiata” lezy w interesie menedzeréw, poniewaz
zwiekszone zyski oznaczajg wiecej pieniedzy na réznego typu benefi-
cja kadry kierowniczej. Z tego wzgledu naciski rzgdéw na zaniechanie
offshoringu do ,fabryk swiata” bedg sie spotykaty z oporem menedzer-
skich grup interesu.
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Ceteris paribus wszystko wskazuje na to, ze idea obrony ,narodo-
wych miejsc pracy” raczej nie moze by¢ realizowana poprzez masowy
odwrét od inwestowania w ,fabrykach swiata”. Jest tak dlatego, ze na tle
tak duzych réznic w kosztach argumenty narodowe stracityby na zna-
czeniu w obliczu pytania o to, jak wysokie musiatyby byé ceny wyrobdéw
produkowanych w Europie. Natomiast nacisk na powrdt miejsc pracy
bytby o wiele bardziej skuteczny, gdyby réznice kosztéw pracy byty
znacznie mniejsze. Wtedy mozna by argumentowagé, ze stosunkowo
umiarkowane réznice kosztéw zrekompensuje wieksza wydajnosc
pracy w Europie Zachodniej i ceny, jezeli sie zwiekszg, to nieznacznie.

Tak sie dzieje w przypadku poréwnania kosztéw pracy w réznych
panstwach europejskich. Ogdlnie rzecz biorgc, we wschodniej czesci
UE s3g one mniejsze niz w zachodniej, ale nie tak niskie jak w ,fabrykach
Swiata”. Naciski rzgdéw na zaniechanie offshoringu do tych ostatnich
beda sie spotykaty z oporem menedzerskich grup interesu. Natomiast
coraz bardziej widoczna jest (a w przysziosci zapewne jeszcze sie
zwiekszy) presja na zaniechanie lokowania produkcji w panstwach
wschodnioeuropejskich.

Wschodnioeuropejscy cztonkowie UE znajdg sie w podwajnie trudnej
sytuacji. Tradycyjny i stabo nasycony wiedzg przemyst bedzie powo-
dowat, dla rodzimych firm, trwatg atrakcyjnosc¢ offshoringu do ,fabryk
swiata”. Zarazem jednak panstwa te beda narazone na, motywowane
politycznie, wycofywanie lub zmniejszenie przemystowych inwestycji ze
strony firm zachodnioeuropejskich. Na przyktad w Brukseli w pazdzier-
niku 2012 r. odbyta sie manifestacja zachodnioeuropejskich zwigzkow-
cow przemystowych skierowana przeciwko ucieczce miejsc pracy do
Europy Wschodniej; méwiono w tym kontekscie o Polsce i Czechach.
Jak wida¢, zarzucono, popularne w epoce przemystowej, idee ponad-
narodowej wiezi proletariatu i wspolnej walki z uciskiem miedzynarodo-
wego kapitatu. Zamiast tego symbolem integrujgcym zwigzkowcow staje
sie rozbieznos$¢ intereséw Europy Wschodniej i Zachodniej. W Holandii
uruchomiono portal skarg na imigrantéw z Europy Wschodniej, ktérym
zarzuca sie m.in. ,zabieranie miejsc pracy Holendrom”.

Podobne nastroje widoczne sg rowniez w panstwach tzw. nowej
Unii, np. w Polsce. Wsréd polskich przedsiebiorcow, ktérzy odniesli
sukcesy na skale Swiatowg, coraz silniej wyrazane sg postulaty
mowigce o koniecznosci aktywnego wspierania firm przez panstwo,
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ilustrowane przyktadami innych krajéw, m.in. USA, Francji, Niemiec,
Wielkiej Brytanii (Gazeta Wyborcza z 18.01.2013, s. 12).

W 2012 r. polski rzad zapowiedziat utworzenie spétki Polskie
Inwestycje, ktéra bedzie przetwarzaé akcje spoétek skarbu panstwa
w kredyty inwestycyjne dla wielkich przedsiewzieé. Méwi sie gtownie
o inwestycjach w sektorze energetycznym, ale takze w przemysle
przetworczym. Podobne instytucje istniejg w Niemczech, we Wtoszech
i we Francji. Mozna sgdzi¢, ze spotka ta dos¢ szybko znajdzie sie pod
presjg réznego typu przemystowych oraz zwigzkowych grup interesu
argumentujgcych na rzecz obrony miejsc pracy. Mozna sie tez spo-
dziewac, ze podobne oczekiwania pojawig sie takze w innych krajach.

Narodowe proby przeciwdziatania utracie przemystowych miejsc
pracy, o ile zostang powaznie potraktowane, sg potencjalnie dos¢
niebezpieczne. Obrona narodowych miejsc pracy dos¢ tatwo moze
obrosna¢ ideologig nacjonalizmu obronnego skierowanego przeciwko
konkurentom europejskim. Mozliwe, ze nacjonalizm taki obejmie nie
tylko przemyst, lecz takze inne przejawy dziatalnosci gospodarcze;.
Mozna przewidywac, ze wzrosnie (dzieki poparciu narodowej opinii
publicznej) polityczny potencjat przemystowych grup interesu, tzn.
pracodawcow i zwigzkowcdw. Grupy te bedg wywierac silny nacisk
na zywiotowg reindustrializacje w swoich krajach oraz obrone miejsc
pracy przez réznego typu reglamentacje importu. Nastepstwem mogag
by¢ chaotyczne, w skali Europy, dgzenia do konserwacji schytkowych
gatezi przemystu. Jest to szczegdlnie prawdopodobne we wschodnio-
europejskich panstwach UE. Opisane wyzej tendencje jak na razie sg
wyttumione, niemniej na tyle potencjalnie zywotne, ze ich powstrzymy-
wanie moze by¢ odbierane przez opinie publiczng jako kolejna ilustracja
tezy, ze ,elity robig co innego, niz to, co ludziom potrzebne”.

Bedzie sie utrwalat historyczny podziat na Europe Wschodnig i bar-
dziej rozwinietg Zachodniag. Wraz z tym bedzie rést nacisk na europejska
polityke spojnosci w kierunku zwiekszania jej Swiadczeh i pogtebiaé sie
bedzie frustracja z powodu jej niskiej skutecznosci. Mozliwy jest powrot
do wewnatrzeuropejskiej rywalizacji gospodarczej w przekroju narodo-
wym, tym bardziej ze juz obecnie widoczne sg symptomy rywalizacji
miedzy cztonkami UE o wzgledy panstw trzecich, np. Rosji czy Chin.

Podsumujmy najwazniejsze zjawiska zwigzane z deindustrializacja.
Zbyt wolny przyrost miejsc pracy w nowej gospodarce oraz wzrost
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bezrobocia wspétwystepujg z nasileniem sie intensywnosci uczuc
narodowych. Duze réznice kosztoéw pracy nie mogg by¢ zrownowa-
zone przez stosowny wzrost wydajnosci pracy w Europie Zachodniej.
Natomiast mozliwy jest powrét miejsc pracy z Europy Wschodniej,
poniewaz réznice kosztow pracy nie sg az tak duze. W tych okolicz-
nosciach coraz silniej akcentowana jest rozbieznos¢ intereséw Europy
Wschodniej i Zachodniej. W dziatalno$¢ na rzecz obrony narodowego
przemystu wigczajg sie rzady. Kontynuacja tych tendenciji grozi kon-
fliktami wewnatrzeuropejskimi. Postulat wspolinej europejskiej polityki
przemystowej powinien sie przyczyni¢ do zmniejszenia tych napiec.

WSPOLNA EUROPEJSKA POLITYKA PRZEMYSLOWA.
MisJA | STRATEGICZNE OBSZARY AKTYWNOSCI

Opisane wczesniej zagrozenia zwigzane z mozliwym wzrostem
egoizméw narodowych wokot obrony miejsc pracy w przemysle moze
zniwelowac wspolna europejska polityka przemystowa. Wspélna poli-
tyka przemystowa miataby na celu uporzadkowanie opisanych
wyzej narodowych dziatan na rzecz reindustrializacji i w ten spo-
s6b potencjalne pole konfliktu statoby sie polem wspétpracy.
Najwazniejsze powody skfaniajgce do wypracowania takiej polityki to:

« realizacja postulatu KE wzrostu udziatu przemystu w unijnym PKB

do 20%;

» kontrola restrukturyzacji miejsc pracy (od przemystu do GOW);

» koniecznos¢ uzgodnienia relacji miedzy politykg klimatyczng, prze-
mystowym rynkiem pracy, konkurencyjnoscia;

* zmniejszenie pola konfliktébw miedzynarodowych (gtéwnie mie-
dzy wschodem i zachodem Europy) wokét utrzymania, lokowania

i powrotu miejsc pracy w przemysle.

Nowa wspdlna polityka przemystowa bytaby krokiem naprzod
w integracji europejskiej i powinna by¢ nastawiona na integracje rza-
dowych oddziatywan na narodowe sektory przemystowe.

Wspdlna polityka przemystowa powinna by¢ odpowiedzig na roz-
ziew miedzy szybka deindustrializacjg a zbyt wolnym rozwojem gospo-
darki opartej na wiedzy, w UE-27 traktowanej jako do$¢ jednorodna
przestrzen gospodarcza. Jest to zadanie na miare nowego osadzenia
Europy w geopolityce Swiatowej i zarazem nowego impulsu dla polityki
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w zakresie rynku pracy, jak rowniez zatrzymania regresu demograficz-
nego. Polem oddziatywania wspélnej polityki przemystowej powinna
by¢ kontrola mechanizmu gospodarczego wigzgcego deindustrializa-
cje z tworzeniem nowej gospodarki. Wspdlna polityka przemystowa
polega¢ moze na ksztattowaniu produkcji, kooperaciji i wymianie dobr
przemystowych wewnatrz UE. Misjg wspolnej polityki przemystowej
powinno byé przywédztwo (instytucji europejskich) i kontrola
procesu koniecznej restrukturyzacji polegajacej na przejsciu UE
od gospodarki przemystowej do gospodarki opartej na wiedzy.
Celem wspodlnej polityki przemystowej nie powinno by¢ utrzymanie
miejsc pracy i produkcji przemystowej za wszelkg cene. Kluczowe
zadanie polega na harmonizowaniu rozwoju ze schytkiem i przeprowa-
dzeniu Europy przez okres deindustrializacji. Wspdlna polityka powinna
zapewni¢ mniejsze tempo spadku liczby przemystowych miejsc pracy,
promocje innowacyjnosci w tych gateziach przemystu, ktére sg ,nie-
schytkowe”, oraz rozwdj branz majgcych strategiczne znaczenie, np.
militarne.

Dla konstrukcji wspolnej polityki przemystowej nalezy wykorzystac
doswiadczenia wspdlnej polityki rolnej (common agricultural policy,
CAP). Jest ona dos¢ krytycznie oceniana, ale miata i nadal ma dobre
strony i prawdopodobnie jest ich wiecej niz ztych. Powstanie CAP
poprzedzity cztero-, piecioletnie badania i negocjacje politykow sfina-
lizowane w 1962 r. (zob. Michatek 2006). Rolnictwo byto wtedy schyi-
kowym sektorem podobnie jak obecnie przemyst. W rolnictwie europej-
skim pracowato mniej wiecej tyle ludzi, ile dzi§ w przemysle. Na przy-
ktad w 1962 r. rolnictwo francuskie obejmowato 19,8% ogoétu zatrud-
nionych, ale w 1978 r. juz tylko 8,6%. Natomiast w 2007 r. w przemysle
francuskim pracowato 22,6% sity roboczej (GUS 1980, i 1992). Ogdlnie
rzecz biorgc, w latach 1966—1997 w panstwach EWG-15 objetych CAP
zatrudnienie w rolnictwie w przeliczeniu na 100 ha zmniejszyto sie
z 23,4 do 11,5 osoby, a powierzchnia gospodarstwa rolnego wzrosta
z 10,1 do 18,4 ha (Matecki-Tepicht 2005, s. 26). Jak wida¢, wspdina
polityka rolna dos$¢ dobrze poradzita sobie z harmonizowaniem roz-
woju (przemyst) ze schytkiem (rolnictwo). Trzeba tez zauwazy¢, ze
CAP uchronita Europe przed spekulacyjnym wzrostem cen zywno-
Sci (lata 2007-2008), np. pszenicy, o mniej wigecej 100%, kiedy to
w Azji, Ameryce tacinskiej i Afryce Péinocnej wybuchaty zamieszki
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gtodowe (zob. Hryniewicz 2009, s. 16—19). W tym samym czasie (lata

2006-2009) w Europie ceny zywnosci byty dos¢ stabilne, a we Franciji

i w Hiszpanii nawet spadty (Michatek 2006). Jak widaé, CAP zapewnita

utrzymanie poziomu zycia ludnosci nig objetej, udang restrukturyzacije,

bezpieczenstwo zywnosciowe i wzgledng obfitos¢ produktow.
Podobnych efektéw mozna oczekiwa¢ po wspodlnej polityce prze-
mystowej. Aby jednak zaistniaty, nalezy dobrze zdefiniowac¢ przedmiot
jej oddziatywania.
Strategicznymi obszarami wspdlnej polityki przemystowej powinny
by¢:
» doprowadzenie do powstania narodowych i ponadnarodowych
komplekséw przemystowo-badawczych nastawionych na nasyca-
nie branz przemystowych ,wysokimi technologiami” poprzez dwa
rodzaje dziatan:
- nacisk na ujednolicenie polityki podatkowej rzgdow, ktéra powinna
zawiera¢ znaczgce mozliwosci rekompensowania wydatkéow na
B + R i dziatalno$¢ innowacyjng,

- nacisk na rzady zmierzajacy do ustalenia minimalnej kwoty wydat-
kéw budzetowych na B + R;

» wspieranie sieci wspotpracy odbiorcow i dostawcow;

» egzekwowanie praw wtasnosci intelektualnej;

» udziat w ksztattowaniu europejskiej polityki energetycznej;

* wspieranie inicjatyw i organizacji konsumenckich.

Wspdlna polityka przemystowa powinna unika¢ dziatarn admini-
stracyjno-nakazowych i opierac¢ sie na wnioskach z dotychczasowych
doswiadczen. Wynika z nich, ze najwazniejszym czynnikiem czynigcym
offshoring nieatrakcyjnym i jednoczes$nie zapewniajgcym akceptowalng
jakosc¢ i cene sg wczesniejsze inwestycje w B + R. Przedmiotem poli-
tyki przemystowej bytyby zaréwno branze mato podatne na innowacje
i wyraznie schytkowe, jak i takie, ktére majg potencjat innowacyjny.

Jednym z podstawowych, ale nie jedynym, kryterium wyboru schyi-
kowych i potencjalnie innowacyjnych branz i produktéw powinna byé
porownawcza analiza kosztow w Europie i ,fabrykach swiata”. Jezeli
koszty wytwarzania danego wyrobu w Europie sg drastycznie wyz-
sze niz w ,fabrykach swiata”, moze to stanowi¢ przestanke do uzna-
nia wyrobu za schytkowy. Kolejnym kryterium powinny by¢é badania
i opinie ekspertow. Okreslenie pola i zakresu oddziatywania wspoélnej
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polityki przemystowej powinno zosta¢ poprzedzone badaniami, eks-
pertyzami, a zwtaszcza debatami z udziatem rzgdow, komisji europej-
skiej, stowarzyszen przedsiebiorcow, zwigzkéw zawodowych i innych
interesariuszy. Kluczowe znaczenie powinna mie¢ ofensywna polityka
przemystowa bazujgca na zréznicowanych kryteriach wyboru wspiera-
nych branz. Jednym z nich jest wyselekcjonowanie i wspieranie branz
o relatywnie najwiekszej wartosci dodanej. Innym moze by¢ wybor tych,
ktérych wyroby majg bardzo duzy wptyw na rozwdj innych branz i sek-
toréw gospodarki, takich jak technologie informacyjno-komunikacyjne.
Mozna takze wybra¢ branze bedace in statu nascendi, ale o duzych
perspektywach rozwojowych, np. nanotechnologie (zob. Smaga 2007,
s. 190). Zdarza sie, ze badania naukowe prowadzg do przewartoscio-
wan. Dlatego podziat na branze schytkowe i rozwojowe powinien by¢
trwale monitorowany przez nauke i firmy doradcze. W celu utatwienia
realizacji tej dziatalnosci narodowe polityki w sferze B + R powinny
zostac skoordynowane.

Sfera B + R jest tym dla gospodarki opartej na wiedzy, czym byt
przemyst stalowy dla rewolucji przemystowej. Tu sg tworzone innowacje
okreslajgce pozniejsze stany rozwojowe danej gospodarki. Niezaleznie
od tego inwestycje w sfere B + R przynoszg wiele pozytywnych efek-
tow mnoznikowych. Znaczenie tej sfery dla gospodarki krajowej jako
catosci polega na tym, ze obstuguje ona nastepujgcy proces: nowe
idee, selekcja idei, projekty, proby, patenty, wdrozenia. Kolejny
proces to produkcja i sprzedaz, realizowane w przedsigbiorstwach.

Z analiz zaprezentowanych w rozdziale 3 wynika, ze sfera B + R
efektywnie wspiera rozwdéj gospodarczy wtedy, gdy jej rozmiar osigga
wzglednie duzg mase krytyczng pod wzgledem zasobdw ludzkich
i finansowych oraz zapewniona jest prawidtowa struktura alokacji zaso-
bow ludzkich. Wptyw obu tych czynnikéw ma charakter interakcyjny, co
oznacza, ze zwiekszajgc jeden z nich bez stosownej zmiany drugiego,
nie uzyskamy oczekiwanego efektu. Z zawartosci przeanalizowanych
baz danych wynika, ze prawidtowa struktura alokacji zasobéw ludzkich
wystepuje wtedy, gdy w sektorze przedsiebiorstw zatrudnionych jest
okoto trzech razy wiecej pracownikéw badawczych niz w sektorze nauki.

Przejdzmy teraz do koniecznych zasoboéw finansowych. Wartoscig
progowg sg wydatki na finansowanie sfery B + R w wysokosci co
najmniej 2% PKB:
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co najmniej 2% PKB + (pracownicy badawczy:
/3 w nauce i /3 w przedsiebiorstwach)

Mozna sadzi¢, ze w takiej sytuacji proces: nowe idee, selekcja
idei, projekty, préby, patenty, wdrozenia bedzie przebiegat w spo-
séb optymalny.

Podstawowym zadaniem wspdlnej europejskiej polityki przemys-
towej powinno by¢ doprowadzenie to tego, zeby we wszystkich pan-
stwach UE funkcjonowanie sfery B + R byto zgodne z powyzszym
rownaniem.

Na poczatek nalezatoby ujednolici¢ sposéb operowania funduszami
z CIT. Z informaciji cytowanych w rozdziale 3 wynika, ze w wiekszosci
panstw UE istnieje mozliwos¢ zwrotu czesci podatku z tytutu wspot-
pracy z sektorem nauki. Dla srednich przedsiebiorstw (nie méwigc
o matych) sg to znaczgce sumy. Na przyktad w Wielkiej Brytanii istnieje
ulga podatkowa w wysokosci 200% wydatkéw na B + R dla matych
firm i 130% dla duzych.

Wspdlna polityka przemystowa powinna podobne praktyki wymu-
si¢ na innych panstwach, zwtaszcza wschodnioeuropejskich. Chodzi
o uzgodnienie podobnych ulg podatkowych za innowacyjnosc¢ i wydat-
koéw na sfere B + R. Jak wiadomo we Francji z kazdego dolara wyda-
nego na B + R firma odzyskuje ponad 40 centéw, a w Polsce do
kazdego dolara wydanego na B + R firma doktada 3 centy (Gazeta
Wyborcza z 8.03.2013). Ewentualne zarzuty o przymus i gwatcenie
suwerennosci mogg by¢ niwelowane przez odwotanie sie do prece-
densdw stosowania przymusu w innych dziedzinach, np. ptacenia za
emisje CO, czy kontyngenty w ramach wspdlnej polityki rolnej.

Ideatem bytoby ustalenie minimalnej wielkosci finansowania naro-
dowych sfer B + R na przecietnym dotychczasowym poziomie w UE.
To jednak dla niektérych pahstw wigzatoby sie ze skokowym wzrostem
tych wydatkéw i mogtoby oznaczaé zbyt duze ktopoty na narodowej
scenie polityczne;.

Wspdlna polityka przemystowa powinna by¢ poprzedzona zmia-
nami organizacyjnymi w skali miedzynarodowej. Nalezy zintegrowac
dziatania podobne do tych, ktére sg prowadzone przez spotke Polskie
Inwestycje. Narodowe agencje rozwoju przemystu i wspomniane spotki
kredytowe powinny utworzyé nowg instytucje okre$lajgca pola wspdlnej
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polityki przemystowej. Instytucja taka powinna mie¢ uprawnienia ini-
cjatywy legislacyjnej w Parlamencie Europejskim. W skrajnych, uza-
sadnionych przypadkach mogtaby ustala¢ kontyngenty produkcyjne
i negocjowac ceny.

Nowa wspdlna polityka przemystowa nie moze by¢ rownoznaczna
z catkowitym zamknieciem europejskiego rynku na import przemys-
towy. Europa nadal bedzie potrzebowaé, choc¢by ze wzgledéw socjal-
nych, tanich wyrobéw zaspokajajgcych podstawowe potrzeby bytowe.
Nie bez znaczenia jest takze argument geopolityczny mowigcy o tym,
ze lepiej, zeby ludzie mieli prace u siebie, niz przyjezdzali po nig do
Europy. Prawdopodobnie nie ma mozliwosci, zeby ceny wyrobdow obje-
tych europejskg polityka przemystowg byty konkurencyjne wobec cen
analogicznych wyrobow w ,fabrykach swiata”. Istnieje niebezpieczen-
stwo, ze firmy objete wspdlng politykg zechca postepowacé jak quasi-
-monopole w zakresie polityki kosztow i cen. Mozna temu przeciwdzia-
ta¢ przez ustalenie polityki sztywnej ceny na dany wyréb i oczekiwanie
na konkurencje kosztowg miedzy firmami z réznych panstw. Obecnie
taka sytuacja panuje na globalnych rynkach oligopoli samochodowych
czy farmaceutycznych. Nie jest to z punktu widzenia konsumentéw
sytuacja komfortowa, ale dopuszczalna. Zasada sztywnej ceny bytaby
takze argumentem w przypadku nieuchronnych sporéw wokét lokali-
zacji produkcji w przedsiebiorstwach panstw europejskich. Te fabryki,
w ktérych koszty bytyby zbyt duze, automatycznie wypadatyby z gry.

Wspdlna polityka przemystowa wigzataby ze sobg panstwa strefy
euro i panstwa UE pozostajgce poza tg strefg. W zwigzku z tym opi-
sana wczesniej nieprzewidywalnosé rynkéw finansowych mogtaby
powodowac utrudnienia w ustalaniu podstaw do negocjacji nad cenami
regulowanymi. Niezaleznie od tego sg takze inne powody ku temu, aby
UE podjeta wysitek miedzynarodowych usitowan majgcych na celu
okietznanie chaosu swiatowego systemu finansowego. W tym celu
mozna by ozywi¢ grupe G-20 i na poczatek zajgé sie ograniczeniem
dziatalno$ci tzw. rajow podatkowych.

Skad mogg pochodzi¢ zasoby na tworzenie wspodlnej polityki
przemystowej? Nalezy jg powigzac z innymi europejskimi politykami,
gtédwnie politykg spdjnosci. Innym zrédiem mogg by¢ réznego typu
narodowe agencje rozwoju przemystu oraz budzety panstw w tej cze-

Sci, ktéra do tej pory byta przeznaczana na nieformalne wspieranie 191
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firm krajowych. Wspdlna polityka rolna w zasadzie spetnita cele, do
ktérych zostata powotana i dlatego mozna przesung¢ cze$é srodkdw.
Mozna by oszacowac¢ antycypowane koszty panstw UE zwigzane ze
zwolnieniami grupowymi i zasoby te przeznaczy¢ na wspoling polityke
przemystowa. Trzeba tez zauwazy¢, ze problem jest na tyle duzej wagi,
iz po uporaniu sie z kryzysem warto by rozwazy¢ dodatkowg sktadke
panstw UE na ten cel.

WSPOLNA POLITYKA PRZEMYSLOWA
W KONTEKSCIE EUROPEJSKIEGO RYNKU PRZEMYSLOWEGO

Obecnie mamy do czynienia z globalnym quasi-rynkiem wyrobow
przemystowych. Analiza sposobu zaspokajania dos¢ duzej liczby
potrzeb ludzkich prowadzi do wniosku, ze niezbedne dobra sg naby-
wane w warunkach bedacych zaprzeczeniem wolnej konkurencji
i prawdziwego rynku. Na przyktad samochody — kiedys produkowato
ponad 100 firm, obecnie zas 10—12 Swiatowych producentéw powig-
zanych ze sobg aliansami strategicznymi i wieziami kooperacyjnymi.
Ubezpieczenia to tez kilka firm globalnych, bankowo$¢ — nieco wiecej,
samoloty — dwie duze firmy, technologie informacyjne, gaz, ropa naf-
towa, paliwa, kosmetyki, biotechnologie, farmaceutyka — nie inacze;.
Podobnie jest na rynku teleinformatycznym, gdzie krélujg Microsoft
i Google. Uczestnikéw rynku jest na tyle mato, ze ich strategie sg
wzajemnie przewidywalne. Kapitatowe bariery wejscia sg tak duze, ze
praktycznie nie do pokonania, chyba ze jakas mata firma umiejetnie
wykorzysta czas przetomu technologicznego.

Poparcia dla tych tez dostarczajg analizy podejmowane na gruncie
neoewolucjonizmu ekonomicznego i nastawione na opis zachowan
uczestnikéw zycia gospodarczego w kategoriach ekosystemu. Na
przyktad James F. Moore (1996) stwierdza, ze wspotczesnie wolno-
konkurencyjny rynek jest zastepowany przez tzw. ekosystem. Jest to
ekonomiczna spotecznos¢ danej branzy czy sektora ztozona z firm
i jednostek potgczonych trwatymi interakcjami. Konkurencje zastepuje
wspotzaleznos¢ producentéw, klientdow, dostawcdw, organizaciji han-
dlowych i innych interesariuszy. Rozbieznos¢ intereséw tych grup jest
zmniejszana przez ciggte stycznosci i powigzania (koopetycja, alianse),
ktére cechujg sie duzg trwatoscig. W ekosystemie ekonomicznym
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kluczowg role odgrywajg najwieksze firmy, ktére wywierajg wptyw na
zachowania pozostatych (ibidem). Cztonkowie ekosystemu ekonomicz-
nego wykazujg dazenia do integracji. Prowadzg do tego r6zne mecha-
nizmy. Moze to by¢ dzietem przypadku i czesciowo intencjonalnych
zachowan, a takze swiadomej samoorganizacji (zob. Moore 1998).

Celem przedsiebiorstw tworzgcych oligopol jest oczywiscie zaspo-
kojenie jakich$ potrzeb klientéw, ale nie poprzez cenowg czy jakos-
ciowg rywalizacje. Sposob postepowania jest regulowany przez nie-
formalne przywddztwo cenowe, jakosciowe i produktowe, czyli przez
nasladowanie najwiekszego uczestnika oligopolu. Dla lepszej obstugi
takich strategii postepowania na gruncie nauk o zarzgdzaniu wypra-
cowano metody zwane benchmarkingiem (obserwacja, poréwnanie,
nasladowanie) oraz koopetycjg (wspodtpraca konkurentow). W efek-
cie firmy upodabniajg sie do siebie pod wzgledem technologicznym
i struktur zarzgdzania.

Pozycja firm na rynku oligopolu jest raczej bezpieczna i dlatego
dos¢ powszechne sg praktyki polegajgce na tym, ze produkowane
tu urzadzenia funkcjonujg ponizej swoich technicznych mozliwosci.
Najczestszg praktyka jest postarzanie produktdw, czyli takie pro-
jektowanie, aby przedmiot popsut sie w miare szybko po uptywie
okresu gwarancji. Praktykowane jest np. ograniczanie mocy oblicze-
niowych procesora na etapie produkcji, po to, zeby zmusi¢ klientow
do zakupu dodatkowej aplikacji zwiekszajgcej te moc (zob. Forum
z 8-21.08.2011). Praktyki takie raczej nie sa nastepstwem rozwoju
technologii, a logiczng konsekwencjg wnioskéw wycigganych przez
menedzerdw z analizy mozliwosci, jakie daje uczestnictwo w oligopolu.

Na przyktad na poczatku XX w. $wiatowy rynek zaréwek byt opano-
wany przez stosunkowo niewielu wiodgcych producentéw. Juz wtedy
mozna byto wyprodukowac zaréwke o trwatosci 110 lat. Jednak w 1924 r.
uczestnicy oligopolu spotkali sie w Szwaijcarii, zatozyli kartel i podpisali
porozumienie, ze bedg produkowac zaréwki o trwatosci nie dtuzszej niz
1000 godzin (Forum z 8—21.08.2011, s. 49 i nast.) Kartel, jako struktura
formalna, juz nie istnieje, ale zaréwki nie sg bardziej trwate.

Szczegolny przypadek stanowi swiatowy rynek finansowy, na ktérym
oligopolizacja jest mniej widoczna. Rynek ten juz w latach 80. XX w.
oderwat sie od realnych transakcji handlowych i zaczat obstugiwaé
sam siebie. Inzynieria finansowa, produkcja ,sztucznego pienigdza”
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i mikrosekundowe transakcje tworzg warunki umozliwiajgce spekulacje
na rynkach towarowych. W efekcie ceny ropy, pszenicy czy soi, np.
w latach 2007-2008, oderwaty sie od relacji podazy i popytu na te
dobra. Wytworzyta sie sytuacja sprawiajgca wrazenie, ze prawa tgczace
cene z popytem i podazg przestaty dziata¢. Dodaé¢ do tego nalezy
,czarne dziury” swiatowego systemu finansowego w postaci rajow
podatkowych, stuzgce elicie finansowej do zarabiania na obywatelach
wiasnego kraju i nieptacenia podatkéw z tego tytutu oraz ptynnosci
finansowej w sektorze przestepczosci zorganizowane;.

Okolicznosci te tworzg stan rzeczy polegajacy na prymacie gospo-
darki globalnej nad polityka. Interesy grup zarzgdzajgcych oligopolami
globalnymi majg o wiele wiekszg moc sprawczg dla ksztattowania
parametréw gospodarczych na rynkach narodowych niz demokra-
tyczne rzady. Taka sytuacja zle stuzy demokracji, poniewaz rzady
zaciggajg zobowigzania wobec obywateli co do dbatosci o ich stope
zyciowa, ale nie majg wptywu na parametry ekonomiczne, od ktérych
zalezy ich realizacja.

W latach 60 i 70. XX w. fabryki duzych koncernéw dawaty zatrud-
nienie Europejczykom, ptace realne rosty z roku na rok, zwiekszat
sie popyt krajowy, a budzet pahstwa zasilaty coraz wyzsze wptywy
podatkowe. Obecnie jednak prawidtowo$ci te sie zatamaty, poniewaz
zatamata sie gospodarka przemystowa. W czasach przedkryzysowych
firmy globalne narzucity opinii $wiatowej swoéj wizerunek jako firm kos-
mopolitycznych, internacjonalistycznych, odmiennych od XX-wiecznych
duzych przedsiebiorstw omotanych narodowymi partykularyzmami. Po
zatamaniu rynkowym 2008 r. znaczna liczba tych ,kosmopolitycznych”
firm zwrdcita sie do wtasnych rzadéw po pomoc. Racjonalna analiza
pokazuje, ze taki stan rzeczy nie moze by¢ zmieniony zdroworoz-
sadkowymi metodami. Jezeli np. firmy sg zbyt duze, zeby upas¢, to
mozna sugerowac, by je podzieli¢. Wspdtczesna gospodarka wymaga
znacznych wydatkéw na badania i wdrozenia i tylko bardzo duze firmy
dysponujag na tyle duzg masg zysku, aby je finansowac lub wystgpié
o kredyt na ten cel. Wdrozenia zwiekszajg produktywnos$¢ gospodarki
i tam gdzie jest ich wiecej, nastepuje wiekszy wzrost gospodarczy
oraz istniejg wyzsze ptace i inne korzysci z tym zwigzane. Im wiecej
duzych firm w danym panstwie, tym lepiej. Z tych powoddéw trudno
sobie wyobrazi¢ odwrét od oligopolu do wolnej konkurenciji.
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Czym jest propozycja wspdlnej polityki przemystowej od strony
administracyjnej? Propozycja ta jest nakierowana na regulacje proce-
séw gospodarczych za pomocg uzgodnionych przez instytucje euro-
pejskie pozadanych standw rzeczy i przetozenia ich na sformalizowane
normy, parametry, wskazniki i zasady postepowania. Jest to oczywiscie
regulacja biurokratyczna, ktéra niesie ze sobg wady typowe dla takich
dziatan, ale takze niezaprzeczalne korzysci. Rozpatrzmy argumenty
krytyczne wobec tego typu regulacji. Regulacja niszczy rynek, wypa-
cza mechanizm wolnej konkurencji i szkodzi konsumentom. Powstaje
jednak pytanie, gdzie jest ten wolny rynek. Zamieszczone wyzej analizy
pokazujg, ze na globalnych i narodowych rynkach wyrobow przemys-
towych, technologii komunikacyjnych czy finansowych wolna konku-
rencja jest mitem. Oligopole krélujgce na tych rynkach i wtasciwe im
praktyki to nic innego jak odgérna, ale nieformalna i spontaniczna
regulacja rynku prowadzgca do unikania mechanizmu wolnej konku-
rencji oraz stwarzajgca korzystne warunki do ,zarzgdzania klientem™
w taki sposdb, aby nie zmniejszajac ceny, zwiekszac rentownos¢ sprze-
dazy. Dodajmy do tego takie regulacje, jak benchmarking cenowy czy
przywdédztwo cenowe — nieformalne, spontaniczne mechanizmy, ale
niezwykle skuteczne.

Dla zobrazowania tych zjawisk przyjrzyjmy sie rynkowi ropy nafto-
wej. Nawet przed 1973 r. ceny stanowity na nim funkcje kosztéw i sity
politycznej sprzedawcy i odbiorcy. Jest to rynek, na ktéorym dos¢ cze-
sto fundamentalne prawa ekonomii, takie jak to, ze cena jest funkcjg
popytu i podazy, dziatajg odwrotnie niz na rynku podrecznikowym.
Zdarza sie np., ze podaz ropy naftowej wykazuje lekkg nadwyzke nad
popytem, a ceny rosng prawie trzykrotnie, jak np. w latach 2007-2008.
W tym samym okresie podobnie dziato sie z sojg i pszenicg (zob.
Hryniewicz 2009). Czy to oznacza, ze nigdzie nie ma ,prawdziwego
rynku”? Czasami jest, a czasami nie. Pozostatosci mechanizmoéw wol-
nokonkurencyjnych mozna obecnie znalez¢ na rynkach narodowych
obejmujgcych niektére wyroby przemystowe czy spozywcze wytwa-
rzane na lokalny uzytek.

Z jednej strony nie mozna nie zauwazy¢, ze regulacje formalne
usztywniajg zachowania, nie antycypujg wszelkich mozliwych zmian

' Tytut rozdziatu w jednym z podrecznikéw zarzgdzania.
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i zmniejszajg potencjat adaptacyjny, utrwalajg istniejgcy stan rzeczy
i sg zrodtem wielu niechcianych skutkéw ubocznych. Z drugiej strony
nie sposob zignorowac bardzo wielu przyktadéw dowodzgcych, iz nie-
formalne spontaniczne regulacje moga prowadzi¢ do znacznie bardziej
negatywnych nastepstw, ze wspomnimy o przestepczosci miedzynaro-
dowej, kartelach cenowych, nieformalnych strukturach przedsiebiorstw,
klikach itp.

Omawiane tu regulacje wchodzgce w skfad wspdlnej polityki prze-
mystowej dotyczg w zasadzie rynkow oligopolistycznych, ktére zostaty
juz wczesniej uregulowane przez kluczowych wytwércow. Obecnie
dobrze bytoby je uregulowac nieco inaczej i bardziej zgodnie z inte-
resami wzglednie duzych grup ludnosci (dzi$ bowiem w przemysle
panstw UE pracuje 20-30% sity roboczej). Nie nalezy tego trakto-
wac jako apelu o likwidacje oligopoli, poniewaz — jak wiadomo — sg
one potrzebne i uzyteczne. Chodzi o to, zeby byty uzyteczne jeszcze
bardziej.

PRZEWIDYWANE KORZY$CI Z WDROZENIA
WSPOLNEJ EUROPEJSKIEJ POLITYKI PRZEMYSLOWEJ

Jakich politycznych i spotecznych korzysci mozna oczekiwaé w efek-
cie implementaciji tej polityki? Co taka polityka moze daé europejskiej
demokracji? Jedng z najwazniejszych korzysci bytoby ,ucywilizowanie
spontanicznej reindustrializacji”. Inicjatywa na rzecz objecia dziata-
niami ogolnoeuropejskimi duzej liczby ludnosci (tacznie z rodzinami)
musiataby znalez¢ odzwierciedlenie w masowych postawach spotecz-
nych. Miliony ludzi poczutyby silniejszy zwigzek miedzy dziatalnoscig
instytucji europejskich a losem wtasnym i swoich rodzin. Oczywiscie
nie oznacza to obietnicy zaistnienia wspolnej tozsamosci europejskiej,
chociaz by¢é moze wspélna polityka przemystowa jest matym krokiem
w tym kierunku.

Prawdopodobnie w najblizszych latach podstawg legitymizaciji in-
stytucji ogélnoeuropejskich bedzie udziat w nich demokratycznych
rzgdéw narodowych. Jak na razie stan demokracji europejskiej jest
funkcjg stanu demokracji narodowych. Nie jest odkryciem stwierdze-
nie, ze legitymizacja rzgdu demokratycznego to pochodna sgdéw ludu
o tym, co rzad dat lub przed czym obronit. Globalizacja spowodowata
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znaczne ograniczenie mozliwosci rzgdéw oddziatywania na czynniki
ksztattujgce stope zyciowg obywateli. Wspdlna polityka przemystowa
stanowi propozycje odwrdcenia tego niekorzystnego trendu. Polityka ta
wzmochnitaby kontrole demokratycznych rzgdéw nad procesami gospo-
darczymi dzieki ich uczestnictwu w nowej formie wspotdziatania euro-
pejskiego. Od zwiekszenia miedzynarodowej wspotpracy europejskiej
do wzmocnienia demokracji narodowej i od demokracji narodowej do
wzmacniania tozsamosci europejskie;.

Jezeli chodzi o korzysci spoteczne, to na plan pierwszy wysuwa sie
kontrola nad konieczng restrukturyzacjg od przemystu do nowej gospo-
darki. Ubytek miejsc pracy w przemysle bedzie mniej wiecej przeli-
czalny i przewidywalny. Jest to z punktu widzenia trwato$ci instytuciji
politycznych bardzo wazne, zwazywszy na to, co zdarzyto sie w Rosji
w 1917 czy w Chinach w 1949 r., gdzie rzadzace elity polityczne nie byty
w stanie kontrolowac przejscia od cywilizacji rolniczej do przemystowe;.

Wdrozenie wspodlnej polityki przemystowej bedzie, w pewnym
stopniu, przeciwdziata¢ niekontrolowanemu wzrostowi nieréwnosci
dochodow, ktéry bytby powodowany ubozeniem znacznej liczby ludno-
Sci tracgcej dos¢ dobrze ptatne miejsca pracy w przemys$le. Sytuacja
taka grozi zachowaniami rebelianckimi i podatnoscig na antydemokra-
tyczne postawy i idee polityczne. W zatogach przemystowych nawet
w zawodach ,na razie bezpiecznych” nasila sie poczucie zagrozenia,
braku szans i obawy o przysztos¢. Z tego prawdopodobnie wynika
W znacznej mierze pesymizm wspotczesnych Europejczykow, o kté-
rym informujg wyniki badan w panstwach UE. Nie stuzy to dobrze
europejskiej demokraciji.

Sprébujmy teraz podsumowaé najwazniejsze oczekiwania wobec
wspolnej polityki przemystowej. Otdz jej wdrozenie powinno zintegro-
waé duze grupy ludnosci wokot wspdlnych ogdlnoeuropejskich dzia-
tan. Powinno nastgpi¢ uporzgdkowanie chaosu narodowych dziatan
na rzecz obrony miejsc pracy w przemysle i okietznanie egoizméw
narodowych. Potencjalne pole konfliktow wewnatrzeuropejskich sta-
nie sie polem wspotpracy. Kontrolowana restrukturyzacja powinna
zmniejszy¢ chaos zwolnieh grupowych i przyhamowac lub zatrzymac
proces wzrostu zagrozenia ubdstwem. Powinno tez ostabng¢ poczu-
cie zagrozenia utratg miejsc pracy, a wzrosngé poczucie bezpieczen-
stwa ludnosci zwigzanej z przemystem. Zmniejszy¢ sie takze powinny
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zagrozenia wobec instytucji demokratycznych zwigzane z odmowg ich
legitymizacji przez ludno$¢ narazong na degradacje ekonomiczng.

PoODSUMOWANIE

Celem przeprowadzonych analiz byto uzasadnienie wprowadzenia
wspolnej europejskiej polityki przemystowej. Metoda badan polega na
analizie wspotczesnych tendencji w zakresie offshoringu oraz towa-
rzyszacych temu zjawisk politycznych. Produkcja przemystowa jest
przekazywana z Europy do ,fabryk swiata” (Chiny, Indie, Wietnam itp.).
W Europie powstaje gospodarka oparta na wiedzy, ale nie tworzy ona
wystarczajgco szybko miejsc pracy. Misjg wspolnej europejskiej polityki
przemystowej powinno by¢ przywddztwo (instytucji europejskich) i kon-
trola procesu restrukturyzacji polegajgcej na przejsciu UE od gospo-
darki przemystowej do gospodarki opartej na wiedzy. Najwazniejszym
strategicznym obszarem wspolnej polityki przemystowej powinno by¢
doprowadzenie do powstania narodowych i ponadnarodowych kom-
plekséw przemystowo-badawczych nastawionych na nasycanie branz
przemystowych wysokimi technologiami. Inne strategiczne obszary
dziatalnosci to: wspieranie sieci wspoétpracy odbiorcéw i dostawcow,
egzekwowanie praw wtasnosci intelektualnej, udziat w ksztattowaniu
europejskiej polityki energetycznej, wspieranie inicjatyw i organizaciji
konsumenckich.



6. CENTRUM—PERYFERIE.
STARA TEORIA W NOWYCH CZASACH

WSTEP

Celem dalszych analiz jest sprawdzenie, czy i w jakim stopniu teo-
ria centrum—peryferie przystaje do opisu miedzynarodowych relacji
gospodarczych w trakcie tworzenia sie globalnej gospodarki opartej
na wiedzy. Dla realizacji tego celu zostanie wyprowadzonych dziewie¢
hipotez, ktére bedg poddane empirycznej weryfikacji. Kryzys 2008 r.
w réoznym czasie ogarniat poszczegdlne panstwa, dlatego zaktécit
obraz dtugofalowych tendenc;ji rozwojowych. Z tego wzgledu gdy chce
sie uchwycié niezakiécony obraz dtugofalowych tendencji, celowe
wydaje sie operowanie danymi z lat przedkryzysowych.

TEORIA CENTRUM—PERYFERIE

Teoria centrum—peryferie, zwana takze teorig rozwoju zaleznego,
narodzita sie w latach 60. XX w. w srodowiskach socjologéw i eko-
nomistéw Ameryki tacinskiej w trakcie rozlicznych préb wyjasnienia
wzglednego niedorozwoju tego kontynentu.

Za klasyka i zarazem twaorce teorii rozwoju zaleznego (centrum—
peryferie) uchodzi Raul Prebisch. Rozwdj zalezny polega na tym,
ze ksztalt i sposéb funkcjonowania gospodarki pahstw peryferii sg
podporzgdkowane zaspokajaniu potrzeb panstw centrum. Zdaniem
Prebischa niedorozwdj Ameryki Potudniowej ma charakter struktu-
ralny, tzn. taki, ktoéry jest utrwalony przez miedzynarodowe relacje
ekonomiczne. Uczestnictwo krajow Ameryki Potudniowej w tych rela-
cjach polega m.in. na wiodgcej roli sektora eksportowego i na tym, ze
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eksportujg one surowce i produkty nisko przetworzone. Sektor ekspor-
towy krajéw potudniowoamerykanskich jest podporzgdkowany decy-
zjom podejmowanym w uprzemystowionych krajach Europy Zachodniej
i USA, okreslonych mianem centrum. Peryferie zas to panstwa Ameryki
Lacinskiej i inne nazywane wéwczas (ij. w latach 60.) krajami Trzeciego
Swiata. Centrum dazy, z powodzeniem, do utrwalenia takiej struktury
cen, ktéra faworyzuje panstwa przemystowe. Jezeli kraje peryferii
nasycajg swoj sektor eksportowy nowymi technologiami, to zyski ze
zwiekszonej wydajnosci pracy sg przechwytywane przez zwigzki
zawodowe i inne sektory w centrum. Sektor eksportowy peryferii nie
jest,,motorem” rozwoju gospodarczego, tak jak to ma miejsce w krajach
centrum (zob. Prebisch 1959). Zawtaszczanie bogactwa przez centrum
nie jest wytgcznie domeng kapitalistbw handlujgcych z panstwami
peryferyjnymi. Korzystajg na tym réwniez pracobiorcy, dzieki czemu
spada poziom niezadowolenia i kontestacji kapitalizmu w panstwach
centrum. W ten sposoéb peryferie finansujg bezpieczenstwo socjalne
i przyczyniajg sie do stabilnosci politycznej w panstwach centrum.

Miedzynarodowe stosunki wymiany cechuje biegunowo$¢ pole-
gajgca na tym, ze jedna strona trwale dominuje i jest uprzywilejo-
wana, druga zas jest zdominowana i pokrzywdzona (Evers, Vogan
1987, s. 339). Po Il wojnie swiatowej, a zwlaszcza po dokonczeniu
procesu dekolonializacji w latach 60. XX w. konflikty miedzy mocar-
stwami zostaty zastgpione ideg jednego centrum. Centrum decyduje za
wszystkie panstwa, wtgczajac je w jednolitg strukture i poddajgc dzia-
taniu wspdlnego prawa — dgzenia do zysku i akumulacji. Panowanie
centrum utrwala sie i rozszerza m.in. dzieki instytucjom miedzynaro-
dowym (ONZ, Bank Swiatowy, UE, WTO itp.) a takze prawu miedzy-
narodowemu (zob. Hardt, Negri 2005, s. 23—-30). Mimo dekolonializacji
znaczna czesc¢ nowego bogactwa w panstwach centrum pochodzi
z bytych kolonii (zob. Amir 1974).

Niedorozwéj gospodarczy Ameryki Lacinskiej jest nastepstwem
historycznego procesu rozwoju kapitalizmu w krajach kolonialnych
i metropolii. Proces ten wytworzyt swoistg stratyfikacje, polegajaca na
tym, ze kolonialna stolica (i jej sektor eksportowy) jest podporzgdkowana
metropolii, ale sama z kolei jest narodowg metropolig dla otaczajgcego
jg terytorium. Catos¢ tworzy tancuch dominacji od metropolitalnego
centrum w Europie czy USA az po najdalsze zakagtki Ameryki Lacinskiej
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(zob. Frank 1987, s. 88-91). Handel miedzynarodowy nie jest narze-
dziem podnoszenia standardu zycia, ale formg eksploatacji uprawiang
przez panstwa przemystowe i ich multinarodowe korporacje wobec
narodoéw peryferii. Dlatego panstwa Ameryki Potudniowej powinny
odgrodzi¢ sie od rynku $wiatowego poprzez taryfy i bariery celne oraz
zmierzac¢ do zastgpienia sektora eksportowego dziatalnoscig na rzecz
rozwoju wtasnego przemystu (zob. Yergin, Stanislaw 2002, s. 232-244).

W mysl tych koncepciji niedorozwdj peryferii jest funkcjg zachowan
krajow centrum. W ramach istniejgcego systemu stosunkéw gospodar-
czych kraje peryferii zawsze bedg biedne, chyba ze albo sie odsepa-
rujg, albo wyjdg poza ten system.

Istnieje jednak inna wersja teorii centrum—peryferie. Jednym z jej
tworcow jest Fernando Cardoso — socjolog i prezydent Brazylii w latach
1995-2002. Cardoso podziela podstawowe zatozenia teorii zaleznosci,
nie zaleca jednak odgrodzenia sie od gospodarki Swiatowej, ale uru-
chomienie wewnetrznych czynnikéw rozwojowych na rzecz tworzenia
nowych szans rozwoju gospodarczego. W tym celu nalezy rozpoznac¢
relacje miedzy grupami interesu w panstwie peryferyjnym. Grupy te
tworzg sie na bazie sektoréw gospodarczych i swymi zachowaniami
taczg sfere ekonomiczng i polityczng. Polityczng w tym sensie, ze
daza do tego, aby dobro sektora gospodarczego stato sie wytyczng
polityki panstwowej (zob. Cardoso, Faletto 2008, s. 36—38). Ideatem
jest kontrolowany przez panstwo rozwoj przemystowy oparty na gru-
pach o interesach zgodnych z wymogami rozwoju, ale otwarty na rynek
Swiatowy (ibidem, s. 140 i nast.).

Teoria rozwoju zaleznego zdobyta, zwtaszcza w latach 70. XX w.,
duzg popularno$¢ w swiatowych naukach spotecznych i publicystyce.
Nadal jednak terminologia i argumentacja odwotywaty sie do laty-
noskich doswiadczen kolonialnych i neokolonialnych. Przez pojecie
centrum rozumiano kraje o najwyzszym poziomie rozwoju przemystu,
a ideatem rozwojowym byto uprzemystowienie. W latach 80. jednak
panstwa centrum zaczety wchodzi¢ w epoke postindustrialng. Z tego
wzgledu zwolennikom teorii zaleznosci coraz trudniej byto odeprze¢
zarzuty, ze ich diagnozy sg nietrafne i ze szukajg zrodet sukcesu naro-
dowego tam, gdzie ich juz nie ma i nie bedzie.

Dalszy rozwo¢j teorii centrum—peryferie przebiegat jak dotychczas

dwiema drogami. | tak, zarzucono dociekania nad rozwojem zaleznym 201
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i jego analizg w kategoriach wyzysku, przymusu i eksploatacji. Teoria
centrum—peryferie nabierata coraz bardziej uniwersalnego charakteru
i zaczeta by¢ traktowana jako prawo ogdlne regulujgce i objasniajgce
relacje ekonomiczne i polityczne wszelkich znanych cywilizacji (catosci
ztozonych z co najmniej kilku organizméw panstwowych), takze przed-
nowoczesnych. Roman Szul (2010, s. 41) stwierdza np.: ,Historie $wiata,
a w nim historie stosunkéw politycznych, mozna opisa¢ jako historie
powstawania, rozkwitu, ekspansji i upadku cywilizacji, a w ramach cywi-
lizacji — ksztattowania sie centrum lub centrow, ich rozwoju i upadku,
ich przemieszczania sie, rywalizacji i wspotpracy pomiedzy nimi. Kazdg
z cywilizacji mozna uzna¢ za system centrum—peryferie”.

Druga droga rozwoju teorii centrum—peryferie polegata na konty-
nuowaniu poszukiwan odpowiedzi na pytanie, w jaki sposéb pan-
stwa centrum wykorzystujg dominacje polityczng i ekonomiczna
do eksploatacji i utrzymywania peryferii w stanie niedorozwoju.
W trakcie dalszych rozwazan dokonana zostanie krotka prezentacja
tego podejscia oraz empiryczna weryfikacja jego gtéwnych tez.

Unowoczesnienie i zarazem uniwersalizacja drugiej drogi rozwo-
jowej teorii centrum—peryferie dokonaty sie za sprawg Immanuela
Wallersteina, ktory rozszerzyt teorie rozwoju zaleznego na $wiatowy
system gospodarczo-polityczny. Jego zdaniem nowoczesny system
swiatowy sktada sie z kapitalistycznej gospodarki swiatowej oraz
suwerennych panstw. Jest on zdominowany przez relacje centrum
(rdzen — core) — peryferie i rzgdzony przez dgzenie do nieustannej
akumulacji kapitatu (zob. Wallerstein 2004, s. 62—63). System kapita-
listyczny zostat zapoczatkowany w XVI w. i osiggngt wymiar globalny
w potowie XIX w., kiedy to zostata wenh wigczona Azja Wschodnia.
Wallerstein podziela przekonanie Marksa o upadku kapitalizmu, jednak
nie w nastepstwie walki klas, ale proceséw geopolitycznych. Stanie sie
tak wtedy, gdy peryferie zostang wtgczone do gospodarki $wiatowe;j,
wzrosng koszty sity roboczej i zasobdw surowcowych, co doprowadzi
do zatamania gospodarki i prosocjalistycznych zmian politycznych
w skali Swiata (zob. Wallerstein 2007b).

W ramach kapitalistycznego podziatu pracy mozna wyréznié¢ cen-
tralne i peryferyjne procesy produkcyjne. Peryferyjne procesy pro-
dukcyjne tworzg produkty peryferyjne, a procesy centralne sg zrédtem
produktéw wiodgcych. Produkty wiodace cechuje zardwno nowosé,
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jak i znaczacy udziat w swiatowym rynku towardow (w XVIII w. proce-
sem centralnym byta produkcja tekstylna, a w 2000 r. — np. produkcja
oprogramowania, farmaceutykoéw czy inzynieria genetyczna). Oprocz
panstw centrum i peryferii Wallerstein wyréznia panstwa pétperyfe-
ryjne ,,0 stosunkowo réwnym potgczeniu proceséw produkcyjnych obu
typédw” (tzn. centralnego i peryferyjnego), takie jak Korea Potudniowa
czy Brazylia (ibidem, s. 47—-49).

Wytwarzanie produktéw wiodacych jest skoncentrowane w pan-
stwach centrum, ktére za pomocg dziatan administracyjnych (np.
ochrona patentowa, subwencje, zwolnienia podatkowe) sprawiaja, ze
firmy je produkujgce uzyskujg status quasi-monopoli wobec importeréw
w panstwach peryferii i potperyferii. Dzieki temu producenci produktow
wiodgcych majg moznos$¢ dyktowania korzystnych dla siebie cen nie-
wspoétmiernych do kosztéw produkcji. W ten sposéb zagarniajg czes¢
zyskow, ktére mogliby uzyskac importerzy w panstwach peryferyj-
nych. Peryferyjne procesy produkcyjne majg konkurencyjny charakter
i cechuje je rywalizacja producentéw wyrobdéw niewiodgcych. Stowem:
centrum — monopol, peryferie — konkurencja. Konkurencja wytworcow
peryferyjnych powoduje, ze zyski producentéw dgzg do zréwnania sie
z kosztami lub przynajmniej nie rosng (ibidem, s. 44—47).

Cykl zycia produktu wiodgcego trwa okoto 30 lat i stopniowo branze
niegdys wiodace staja sie peryferyjnymi, spada ich produktyw-
nosc¢ i sg przenoszone do panstw pétperyferyjnych lub peryfe-
ryjnych (ibidem, s. 48), jak tekstylia i produkcja stali. Przenoszenie
produkcji nie oznacza jednak, ze zmniejsza sie dystans miedzy boga-
tymi i biednymi. Rozwéj jednych krajéw zawsze oznaczat relatywne
ostabienie innych. W efekcie ekonomiczne i spoteczne rozwarstwienie
stale rosnie (zob. Wallerstein 2004, s. 72). W latach 1967—1973 zostata
zapoczatkowana nowa faza rozwoju Swiatowego systemu kapitali-
stycznego. Polega ona na tym, ze wielcy kapitalisci (w pahnstwach
centrum) przenoszg kapitaty z produkcji do sfery finansowej. Latynoscy
klasycy teorii zaleznoéci zwracali uwage na to, ze miedzynarodowe
stosunki gospodarcze i oparty na nich swiatowy system finansowy
stuzyly temu, by panstwa centrum finansowaty u siebie rozwdj prze-
mystu kosztem panstw peryferyjnych. Natomiast zdaniem Wallersteina
panstwa centralne nie sg juz centrami produkcji, ale akumulacji finan-
sowej. Spekulacje finansowe majg wieksze znaczenie dla tworzenia
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zyskow niz produkcja. Swiatowy system finansowy takze stuzy eksplo-
atacji peryferii, ale nie tworzy nowych form gospodarczych. Globalny
system finansowy ulega przemianom, ktérych istote stanowi to, ze do
lat 80. XX w. spekulacje finansowe polegaty na kreacji kredytow dla
krajow peryferyjnych, a pézniej na zadtuzaniu sie rzadu USA (ibidem,
s. 64 i 80—81). Natrafiamy tu na staby punkt teorii centrum—peryferie.
Zauwazmy bowiem, ze gdy rzad USA kreuje kredyt, jest to wskaz-
nikiem eksploatacji kredytobiorcy przez USA, natomiast jezeli USA
bierze kredyt, jest to wskaznikiem eksploatacji kredytodawcy przez
USA. Problem ten zostanie szerzej omoéwiony w dalszych fragmentach
opracowania.

Podobnie jak latynoscy przedstawiciele teorii zaleznosci, Wallerstein
ktadzie silny nacisk na moc polityczng utrwalajgcg i zarazem ksztattu-
jaca Swiatowe stosunki gospodarcze stosownie do wiasnych interesow.
0Od 1945 r. zarysowata sie hegemonia USA, ale zdaniem Wallersteina
(2004, s. 84) ,jej fundament, przewaga produktywnosci, musi nie-
uchronnie zosta¢ podkopany”. Od lat 1967-1973 wzgledne ostabie-
nie gospodarcze USA postepuje szybko na korzys¢ Europy Zachodniej
i Japonii. Opisane wyzej kluczowe twierdzenia teorii centrum—peryfe-
rie, w wydaniu Wallersteina, zostang przeksztatcone w hipotezy, ktore
w dalszej czesci rozwazan, poddamy weryfikacji. Teoria centrum—
peryferie powstata do opisu Swiata cywilizacji przemystowej i podziatu
na panstwa wytwarzajgce dobra przemystowe i panstwa dostarcza-
jgce surowcow do produkcji tych débr. Obecnie tworzy sie globalna
gospodarka oparta na wiedzy. Weryfikacja hipotez pozwoli oceni¢, czy
i w jakim stopniu powyzsza teoria dopasowuje sie do ,nowych czasow”.

HiPOTEZY

1. Z czasem zyskownos¢ produktéw wiodgcych maleje i ich pro-
dukcja jest przekazywana do peryferii. 2. Przynosi to korzy$ci, nie
tylko inwestorom, lecz takze spoteczehstwom panstw centrum; prze-
ciwdziata obnizaniu stopy zyciowej grup dotknietych bezrobociem lub
zmniejszeniem ptac realnych i posrednio sprzyja stabilnosci politycznej
panstw centrum. 3. Kapitalizm w centrum ma charakter finansowy
oparty na spekulacji. 4. Swiatowy rynek finansowy stuzy eksploata-
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destabilizacji politycznej peryferii. 6. Kapitalizm finansowy nie finansuje
sfery realnej oraz przyczynia sie do stagnacji gospodarczej w centrum.
7. Przewaga produktywnosci dotychczasowego hegemona gospodar-
czego centrum — USA — sukcesywnie sie zmniejsza na rzecz Europy
Zachodniej i Japonii. 8. Im wiekszy poziom uczestnictwa panstwa pery-
feryjnego w miedzynarodowym systemie gospodarczym, tym wieksze
ponosi ono straty i 9. tym wieksze sg bezposrednie korzysci panstw
centrum.

DEINDUSTRIALIZACJA | ,,FABRYKI SWIATA”.
PROCESY | WYROBY CENTRALNE ORAZ PERYFERYJNE

W trakcie dalszych rozwazan zostanie poddana weryfikacji hipote-
za 1.: ,Z czasem zyskownos¢ produktéw wiodacych maleje i ich
produkcja jest przekazywana do peryferii”. Przemyst przetwor-
czy przestaje by¢ centralnym procesem produkcyjnym. Rozpoczyna
sie spadek udziatu przemystu w tworzeniu dochodu narodowego
i strukturze zatrudnienia. Jak wynika z danych zgromadzonych roz-
dziale 5, w latach 1975-1991 relatywnie najwieksze spadki udziatu
przemystu w tworzeniu dochodu narodowego odnotowano we Francji
(z 36,1 do 21,2%), w Wielkiej Brytanii (z 26,5 do 21,4%), we Wtoszech
(z 27,7 do 22,0%) i w USA (z 21,9 do 17,4%; Klamut 1996, s. 169).
W 1970 r. w krajach G-7 (USA, Kanada, Japonia, Francja, Wielka Bry-
tania, Niemcy, Wtochy) pracownicy przemystu stanowili 38,2% ogétu
zatrudnionych, natomiast w 2007 r. juz tylko 23,7%. Najwieksze spadki
odnotowano w USA (z 34,4 do 19,8%), we Francji (z 39,2 do 22,6%)
i w Wielkiej Brytanii (z 44,8 do 22,2%).

Towarzyszyty temu zmiany strukturalne polegajgce na kurczeniu
sie tradycyjnych branz przemystowych i gwattownej ekspansji wyrobéw
z zakresu elektroniki komputerowej. Przyjrzyjmy sie przebiegowi tych
przemian na przyktadzie USA (tab. 6.1).

Wyraznie widoczny jest schytkowy charakter tradycyjnych branz,
zwilaszcza na tle wzrostu produkcji komputeréw i podobnych wyro-
bow elektronicznych — produkuje sie ich 169 razy wiecej nizw 1972 .
Metalurgia szczyt mozliwosci wzrostu osiggneta juz w 1974 r., a dno
— w 1982 r. Proste i pracochtonne dziedziny produkcji metali zostaty
w ramach offshoringu przekazane do krajéow o nizszych kosztach
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produkgcji, natomiast w USA pozostata najbardziej wyrafinowana czes¢
produkcji metali o relatywnie duzej produktywnosci (wartos¢ wyrobu
przeliczona na koszty, pracownikéw albo jednostke czasu pracy) i ta
podlega pewnemu wzrostowi. Réwnie dawno temu, bow 1978 r., szczyt
mozliwosci wzrostu osiggnat przemyst odziezowy i 19 lat pozniej prze-
myst tekstylny.

Tabela 6.1. Indeks produkcji wybranych produktéw i gatezi przemystu w USA w latach
1972-2006; rok 2002 = 100

Wyszczegolnienie 1972 | Najwieksza wartos¢ indeksu | 2006: wszystkie galezie
i rok jej osiagniecia przemystu = 111,1
Tekstylia 86,4 Rok 1997 = 116,1 92,7
Odziez 191,4 Rok 1978 = 2011 80,7
Produkcja metali 121,8 Rok 1974 = 145,3 112,0
Rok 1982 = 81,5
Przetworstwo metali 69,6 Rok 2000 = 111,2 108,9
(fabricated metal
products)
Komputery i podobne 11 169,1
wyroby elektroniczne

Zrédto: na podstawie US Census, Business Enterprise 2008, Table 764.

Zjawiskom deindustrializacji w jednych regionach $wiata towarzyszy
zjawisko przejmowania peryferyjnych proceséw produkcyjnych przez
panstwa dotychczas stabiej uprzemystowione.

Najwieksze osiggniecia w zakresie industrializacji i produkcji pery-
feryjnych wyrobdw przemystowych staty sie udziatem Chin. Dane na
ten temat zaprezentowano w rozdziale 5. Stres¢my je pokrotce. Chiny
zajmujg pierwsze miejsce w produkcji stali, drugie zas przypada Japonii
z cztery razy mniejszg produkcjg. Prymat Chin jest niepodwazalny
w produkgcji odziezy, podobnie jak w produkcji butéw. Innym znaczgcym,
w skali globalnej producentem peryferyjnych wyrobéw przemystowych
staty sie Indie. Warto zauwazy¢, ze produkcja wyrobow przemystowych
w obu tych panstwach wykazywata prawie takg samg dynamike wzrostu
jak produkcja branz nowej gospodarki w USA i Europie Zachodnie;.

Opisane wyzej zjawiska przejmowania peryferyjnych procesow
produkcyjnych oprocz Chin i Indii dotyczg takze innych panstw, gtéwnie
azjatyckich, takich jak Indonezja, Malezja, Wietnam itd. W ten sposob
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tworzg sie ,fabryki Swiata”, czyli kraje specjalizujgce sie w wytwarzaniu
wyrobow peryferyjnych. Produkcja w ,fabrykach swiata” moze by¢ rea-
lizowana w rodzimych firmach oraz w filiach przedsiebiorstw z panstw
centrum. W tym drugim przypadku moze by¢ narzedziem bardzo duzej
poprawy produktywnosci firm macierzystych. Na przyktad w latach 90.
XX w. szwedzkie firmy produkcyjne podniosty wydajnosé w Szwecji
0 16%, a w swoich filiach zagranicznych o 180% (Thurow 1999, s. 61).
W efekcie przeprowadzonych analiz nalezy uznaé hipoteze 1. za
potwierdzona.

GEOPOLITYCZNE NASTEPSTWA
PROCESOW DEINDUSTRIALIZACJI | REINDUSTRIALIZACJI

W tym fragmencie rozwazan zajmiemy sie kolejnymi tezami teorii
centrum—peryferie. Hipoteza 2. gtosita, ze przekazywanie produkcji
wyrobow schytkowych do panstw peryferii przynosi korzysci nie
tylko inwestorom, lecz takze spoteczenstwom panstw centrum;
przeciwdziata obnizeniu stopy zyciowej grup dotknietych bez-
robociem lub zmniejszeniem ptac realnych i posrednio sprzyja
stabilnosci politycznej panstw centrum.

W mysl teorii centrum—peryferie przenoszeniu kapitatow z produkgciji
do sektora finansowego towarzyszy ,eksport miejsc pracy” poza cen-
trum Swiata. W latach 80. i 90. XX w. w USA i w mniejszym stopniu
w Europie Zachodniej likwidowane byty stanowiska pracy relatywnie
wysoko opfacane —w przemysle. Nowe miejsca pracy powstajg gtow-
nie w ustugach, ale dos¢ czesto wymagajg one mniejszych kwalifikacji
i sg o0 wiele gorzej optacane. Znaczna czes¢ nowych miejsc pracy to
niepetne godzinowe, potetatowe lub sezonowe zatrudnienie. W naj-
wiekszym stopniu dotyczy to zawoddw robotniczych, fizyczno-umys-
towych oraz pracownikow biurowych. W USA redukcjom zatrudnienia
towarzyszy spadek ptac realnych, z wyjgtkiem tych uzyskiwanych przez
jedng piata najlepiej zarabiajgcych. W efekcie maleje liczebnos¢ klasy
sredniej (os6b uzyskujgcych srednie dochody) i wzrasta rozpietosé
dochoddw miedzy najbogatszymi i catg resztg spoteczenstwa (zob.
Thurow 1999, s. 39 i nast.; Luttwak 2000, s. 102 i nast.). W latach
1980-1997 ptaca godzinowa (w cenach z 1982 r.) w sektorze prywat-
nym poza rolnictwem spadta z 7,78 do 7,66 USD (Thurow 1999, s. 118).
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W panstwach centrum powinno to skutkowa¢ niepokojami spo-
tecznymi i destabilizacjg polityczng. Tak sie jednak nie stato i systemy
demokratyczne panstw centrum cechowata w ostatnich 20-30 latach
wzgledna stabilnos¢ polityczna. Jak mozna objasni¢ ten fenomen? Jak
wynika z badan nad globalizacjg i biedg w panstwach centrum, dein-
dustrializacja i bezrobocie byty do$¢ skutecznie rownowazone politykg
spoteczng przeciwdziatajgcg powiekszaniu sie liczby ludnosci zyjgcej
ponizej granicy biedy (zob. Breadley et al. 2003). Drugim, by¢é moze
nawet wazniejszym, czynnikiem stabilnosci politycznej wydaje sie zja-
wisko relatywnego ksztattowania sie cen artykutéw zaspokajajgcych
podstawowe potrzeby gospodarstw domowych. Na tle okoto dwukrot-
nego wzrostu cen ogo6tu dobr i ustug ceny produktéw zaspokajajgcych
podstawowe potrzeby zyciowe zmienity sie nieznacznie, a niektore
nawet spadty. Stato sie tak dzieki temu, ze znakomita wigkszo$¢ tych
dobr jest produkowana w fabrykach $wiata”. Nie ulega bowiem watp-
liwosci, ze gdyby dobra te byly wytwarzane w panstwach centrum,
niemozliwe bytoby utrzymanie tak niskich cen, ze wzgledu na koszty
pracy. Na przyktad w USA w latach 1992-2006 koszty pracy w sek-
torze pozarolniczym wzrosty 0 24,6%. W przemysle przetwdrczym co
prawda zmalaty, ale tylko o 1,5% (US Census, Business Enterprise
2008, Table 770; tab. 6.2).

W innym duzym panstwie centrum, w Niemczech, w latach
1991-2007 wskaznik inflacji byt nieco nizszy, ale tendencje w zakre-
sie ksztattowania sie cen mebli, ubioréw i butéw — takie same jak
w USA i Wielkiej Brytanii (Consumer Price Index for Germany 2008).
Urzgdzenie mieszkania, odziez, wychowanie dzieci, rozrywki domowe
nie zdrozaty, a wrecz relatywnie, na tle innych dobr, staniaty.

Jak wida¢ na podstawie cen odziezy, najwieksze korzysci z trans-
feru produkcji do ,fabryk swiata” odniosty kobiety. Mozna sgdzi¢, ze
znaczna czesc¢ klasy robotniczej i $redniej nie przejawia aspiracji do
korzystania z wyrafinowanych ustug czy ubierania sie w luksusowych
butikach. W odniesieniu do tych grup ewentualne obnizenie ptac real-
nych wcale nie musiato skutkowac wyraznie nizszym poziomem zaspo-
kojenia podstawowych potrzeb gospodarstwa domowego (z wyjgtkiem
zywnosci). Mozna zatem sadzi¢, ze poziom odczuwanych dolegliwo-
Sci zwigzanych z utratg pracy czy obnizeniem realnych dochodéw
gospodarstwa domowego byt znacznie nizszy, nizby to wynikato
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z pobieznego ogladu statystyk gospodarczych. Konkludujgc, nalezy
stwierdzi¢, ze przekazywanie produkcji wyrobéw schytkowych
do ,fabryk swiata” przeciwdziata obnizaniu sie stopy zyciowej
i posrednio sprzyja stabilnosci politycznej w panstwach centrum.

Tabela 6.2. Wskaznik cen wybranych trwatych doébr konsumpcyjnych w miastach USA
w sierpniu 2008 r. i w Wielkiej Brytanii na koniec 2007 r.

USA; sierpien 2008 r. Wielka Brytania; koniec 2007 r. [c]
Przecietne ceny ogétu dobr w latach 1982- Indeks cen detalicznych ogétu débr
1984 =100, ceny w sierpniu 2008 r. = 218, 88 w Wielkiej Brytanii, 1987 r. = 100;
[a] 2007 r. = 206,6

Hardware ICT + ustugi 10,0 [a]

Komputery osobiste 92,9 [a] Domowe urzadzenia elektryczne — 73,2

Z wyposazeniem

Meble i wyposazenie sypialni 124,8 [b]

Meble pokojowe, kuchenne 90,7 [b] 150,5

i stotowe

Naczynia kuchenne 72,5 [b]

Zegary i artykuty dekoracyjne 69,7 [b]

Odziez meska i chiopigca 110,2 [b] 95,8

Odziez damska i dziewczeca 104,2 [b] 67,0

Buty 121,9 [b] 110,0

Zabawki 66,4 [b] Odziez dziecieca — 88,8

Sprzet audio-wideo 102,6 [b]

Audio wyposazenie 51,1 [b]

Inny sprzet wideo 19,9 [b]

Zrédto: Consumer Price Index 2008, Table 2 [a]; Consumer Price Index 2008, Table 3 [b];
Focus on Consumer Price Indices 2008, Table 4.10 [c].

SWIATOWY SYSTEM FINANSOWY

Zweryfikujemy teraz teze 3. méwigcg o tym, ze kapitalizm w cen-
trum ma charakter finansowy, oparty na spekulacji. Ksztatt i spo-
so6b funkcjonowania swiatowego systemu finansowego sg nastepstwem
zastosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych do obstugi
transakcji finansowych, powstania bankowosci inwestycyjnej i nowo-
czesnej inzynierii finansowe;j.
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Do celdw dalszych analiz wykorzystane zostang informacje zawarte
w rozdziale 3 poswieconym gospodarce opartej na wiedzy i jej dyna-
micznemu rozwojowi w epoce przedkryzysowe;.

Technologie informacyjno-komunikacyjne pojawity sie juz w la-
tach 70. XX w., natomiast ich dynamiczny rozwoj rozpoczat sie w koncu
lat 80., kiedy gwattownie staniaty procesory i ustugi telekomunikacyjne.
Réwnolegle do tych proceséw rozpoczeta sie ekspansja bankowosci
inwestycyjnej uosabiana przez banki inwestycyjne i fundusze inwesty-
cyjne. W dalszej czesci analiz terminy te bedg uzywane zamiennie.
Banki i fundusze inwestycyjne istniaty od dawna, jednak w latach 80.
i 90. dokonaty sie jakosciowe zmiany ich otoczenia zwigzane z adap-
tacjg innowacji wypracowanych w sektorze ICT do obstugi sektora
finansowego.

Szczegdbtowe dane obrazujgce rozwdj globalnego sektora finan-
sowego zawarte sg w rozdziale 3. Ponizej zaprezentowane zostang
whnioski wynikajgce z ich analizy.

Internet stworzyt mozliwos¢ nieprzerwanych globalnych operaciji
gietdowych. Nastgpit bezprzyktadny wzrost liczby bankéw inwesty-
cyjnych jak réwniez tradycyjne banki kredytowe oraz wszelkie inne
instytucje finansowe zaczety tworzy¢ wtasne fundusze inwestycyjne.

Nastat czas innowacji w zarzgdzaniu ryzykiem i coraz bardziej
wyrafinowanej inzynierii finansowej. W miedzyczasie rozwéj metodo-
logii zarzgdzania ryzykiem skutkowat kolejnymi innowacjami w postaci
instrumentéw pochodnych — derywatéw. Najogdiniej rzecz biorac,
polega to na tworzeniu, poprzedzonym skomplikowanymi obliczeniami,
nowych papierdw wartosciowych na bazie juz posiadanych. Te nowe
papiery moga by¢ wymienione na pienigdze, ale poniewaz tylko pierw-
szy jest nastepstwem posiadania realnego pienigdza, to drugi i kazdy
kolejny jest juz nie. Globalny rynek derywatéw rozwijat sie réwnolegle
do rozwoju technologii internetowych. Zanim w momencie rozpadu
w 2008 r. przybrat iScie gargantuiczne rozmiary, juz wczesniej wzbu-
dzat niepokdj analitykow. Na poczatku lat 90. XX w. Hans-Peter Martin
i Harald Schuman (1999, s. 66) oszacowali, ze tylko 2—3% $wiatowych
transakcji finansowych stuzyto bezposrednio potrzebom przemystu
i handlu. W szacunku tym nie uwzgledniono wktadu ustug w tworzenie
realnych pieniedzy, stad jego do$¢ dramatyczny wydzwiek. Kilkanascie
lat pézniej Dariusz Graj (2008) pisat, ze w 2007 r., rynek derywatow
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36-krotnie przewyzszyt amerykanski PKB i ,suma prawdziwych pie-
niedzy moze stanowi¢ 2—3% wartosci kontraktéw na instrumenty
pochodne” (ibidem, s. 31).

| tak, w latach 2004-2007 Swiatowy rynek derywatéw wzrdst o 130%
i osiggnat wartos¢ okoto 600 bin USD (Kolany 2008). Wedtug szacun-
kéw jednego z duzych bankéw miedzynarodowych wartos$¢ swiatowego
rynku derywatow osiggneta w grudniu 2007 r. wartos$¢ 596 bin (szcze-
gotowe dane zawiera tabela 3.1 w rozdziale 3 dotyczgcym gospodarki
opartej na wiedzy).

Niezaleznie od roznych zastrzezen, jakie mozna wysung¢ pod adre-
sem precyzji zamieszczonych tu pomiaréw i ich trafnosci diagnostycz-
nej, wynika z nich niepodwazalny wniosek. Rozziew miedzy wartoscig
realnych procesow gospodarczych a warto$cig wytwordw inzynierii
finansowej stat sie na tyle duzy, ze okre$lenie ,kapitalizm finansowy”
wydaje sie uzasadnione.

Teza 3. méwiaca o tym, ze kapitalizm w centrum ma charakter
finansowy, oparty na spekulacji, uzyskata wystarczajace potwier-
dzenie empiryczne. Trzeba jednak stwierdzié, ze teza ta raczej nie
jest uniwersalna. Na koniec tych rozwazan odnotujmy brak znaczacego
udziatu peryferyjnych regionéw swiata w swiatowych spekulacjach
finansowych.

GEOPOLITYCZNE NASTEPSTWA
FUNKCJONOWANIA RYNKOW FINANSOWYCH

W trakcie dalszych analiz poddamy weryfikacji tezy 4. i 5. méwiagce
o tym, ze $Swiatowy rynek finansowy stuzy eksploatacji peryferii
oraz spekulacje finansowe w centrum przyczyniaja sie do ich
destabilizacji politycznej. Opisane wczesniej rozrosty funduszy inwe-
stycyjnych i rynku derywatéw spowodowaty, Ze gietdy papieréw warto$-
ciowych staty sie za mate. Okoto 2002 r. rozpoczat sie podboj rynkéow
towarowych przez bankowos¢ inwestycyjng. Na gietdy towarowe, na
ktérych dotychczas dominowali producenci i konsumenci surowcow,
naptyneto duzo nowych kupcoéw niezainteresowanych towarem, ale
dynamika jego cen. Ceny coraz bardziej zaczety sie odrywac od wiel-

kosci produkcji i faktycznego zapotrzebowania na nig. 211
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W potowie 2008 r. ceny zywnosci na rynku swiatowym byty o 83%
wyzsze niz przed trzema laty (zob. Kruger, Raupp 2008). Soja, ktorej
cena na poczatku 2006 r. wynosita 200 USD za tone, na poczatku
2008 r. kosztowata 462 USD, kukurydza w tym samym czasie zdrozata
ze 100 do 200 USD za tone. Z kolei pszenica ze 100 USD pod koniec
2006 r. zdrozata na poczatku 2008 r. do 386 USD (Kiedy gtodni...
2008). Warto zauwazyé, ze pszenicy raczej nie przerabia sie na bio-
paliwa — podstawowymi surowcami sg tu kukurydza, soja, rzepak i inne
rosliny oleiste. Z tego wzgledu wzrost zapotrzebowania na biopaliwa,
stymulowany zwyzkg cen ropy naftowej, nie wptywa na cene psze-
nicy. Szacowano, ze w latach 2006—2007 swiatowe zasoby pszenicy
zmniejszyty sie o 6 min ton, do 619 min ton, czyli o 1%, a jej spozycie
konsumpcyjne spadto 0 3%, do 108 min ton (World Grain 2006—2007).
Gdyby ceny pszenicy byty wytgcznie efektem gry popytu i podazy,
te niewielkie spadki mogtyby skutkowa¢ najwyzej 10—15-procento-
wym wzrostem ceny. Cena pszenicy wzrosta jednak z nieco ponizej
200 USD w 2006 r. do 386 USD na poczatku 2008 r. (Kiedy gtodni...
2008). Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze stato sie tak dzieki grze
funduszy na zwyzke cen.

Z informacji rzgdowych USA wynika, ze w styczniu 2007 r. mozna
byto kupi¢ na rynku USA barytke ropy Brent nawet za 48 USD. Po-
dobnie ksztattowaty sie ceny na rynku swiatowym (Cena ropy USA
2004-2008). W ostatnim tygodniu lipca 2008 r. przecietna cena ropy
wyniosta w USA 134,44 USD i potem zaczeta spadac (ibidem). Takze
i w tym przypadku wzrost miat w znacznym stopniu spekulacyjny cha-
rakter. Jedna z amerykanskich agencji rzgdowych zajmuje sie m.in.
obliczaniem popytu na rope. Z jej wyliczeh wynika, ze miedzy | kwarta-
tem 2007 a | kwartatem 2008 r. w Chinach wzrést nieznacznie popyt na
rope, ale za to znacznie bardziej zmalat w USA, z 20,79 do 19,88 min
barytek dziennie. ldentycznie mierzony popyt Swiatowy zmienit sie
w granicach btedu obliczeniowego (World petroleum supply 2004—
2008). Mogta jednak spas¢ podaz, ale tak nie byto. Podaz ropy na
rynku USA w okresie najwigkszego wzrostu cen, od stycznia 2007 do
lipca 2008 r., mierzona przez agencje rzadu USA, nawet nieco wzro-
sta z 19,562 do 20,320 min barytek (ibidem). Podaz i popyt pozostaty
zatem niezmienione, ale cena wzrosta ponad dwa i p6t raza, niewat-
pliwie gtéwnie dzieki spekulacji.
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Gorgczka spekulacyjna cenami zywnosci zaowocowata drama-
tycznym pogorszeniem sie warunkow zyciowych w réznych czesciach
globu. W ciggu kilku tygodni cena worka pszenicy w Mauretanii wzrosta
dwukrotnie. W Wielkiej Brytanii jednak artykuty spozywcze w 2007 r.
zdrozaty tylko o 6,6%, podobnie jak w innych krajach europejskich
(Kiedy gtodni... 2008). Te dysproporcje wzrostu cen sg, jak mozna
sgdzi¢, konsekwencjg wspdlnej polityki rolnej UE, ktéra odgradza pan-
stwa europejskie od rynku swiatowego i tego, co sie na nim dzieje.

Na poczatku 2008 r. w siedmiu krajach (na Haiti, w Mauretanii,
Egipcie, Mozambiku, Senegalu, Burkina Faso, Kamerunie) doszto do
zamieszek gtodowych, w Kamerunie na poczatku marca tamtego roku
zgineto w nich 100 os6b (zob. Kruger, Raupp 2008). Pogorszenie sie
sytuacji zywnosciowej odnotowano w Afganistanie i Pakistanie, gdzie
uzyto wojska do ochrony konwojéw z zywnoécig. W Afryce Pétnocnej
dos¢ powszechnie zaczeto oskarzaé rzady o nieudolnos¢ w zakresie
zaopatrzenia ludnosci w zywnosé, z czym szedt w parze wzrost aktyw-
nosci i popularnosci fundamentalistow islamskich (ibidem). Mozna byto
oczekiwac¢ nasilenia sie ich presji na Europe, wtgcznie z nowg falg
zamachow terrorystycznych. Oznaki zaostrzenia sytuacji politycznej
na tle zywnosciowym odnotowano takze w Indonezji — najwigkszym
panstwie islamskim, i miastach Ameryki tacinskiej.

Wedtug opinii przedstawicieli USAID z kwietnia 2008 r., kombinacja
wysokich kosztéw energii i zywnosci zmierza do ,,sztormu zywnoscio-
wego” w wielu krajach. W nastepstwie nalezy oczekiwac¢ migracji ze
wsi do duzych miast i dalszego zwigekszenia liczby ludnosci miejskiej
~cierpigcej ekstremalny gtéd” (Mc Connell 2008).

Jaki jest dowdd na to, ze fundusze inwestycyjne miaty gtéwny udziat
sprawczy w opisanych wyzej fluktuacjach cenowych? Kryzys finan-
sowy 2008 r. spowodowat znaczne ostabienie funduszy inwestycyj-
nych. Poniosty one straty na gietdach papieréw warto$ciowych, co
z kolei spowodowato wycofywanie wktadoéw przez udziatowcoéw. Wraz
ze zmniejszeniem sie zasobdw zmalat potencjat cenotworczy funduszy
inwestycyjnych na rynkach towarowych. Z tego wzgledu 8 pazdziernika
2008 r. cena ropy Brent spadta do poziomu sprzed roku i osiggneta
wartosé 86,1 USD za barytke (Interia.pl 2008), a w listopadzie 2008 r.
mozna byto kupi¢ barytke ropy za mniej niz 50 USD (Onet.pl. Biznes
2008). Podobnie dziato sie na innych rynkach towarowych. W drugiej
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potowie 2008 r. sytuacja na rynku zywnosciowym pod wzgledem
podazy byta taka sama jak w 2007 r., ale ceny zbdz zaczety gwat-
townie spadac. Na przyktad pszenica kosztowata na poczatku roku
2008 r. 386 USD, ale we wrzesniu juz tylko 188 USD za tone (Kiedy
gtodni... 2008).

Spadek cen surowcow nastgpit natychmiast po tym, jak fundusze
inwestycyjne zaczety ,chudngé”, w nastepstwie zwiastujgcych kryzys
strat poniesionych na gietdach papieréw wartosciowych. Stanowi to
dobitne potwierdzenie tego, ze wzrost cen miat w znacznym stopniu
charakter spekulacyjny, czyli niemajgcy zwigzku z realnym stosunkiem
podazy i zapotrzebowania uzytkownikow.

Czy oznacza to potwierdzenie tezy, ze peryferie swiata finansujg
rozwéj USA i Europy? Jest poza dyskusjg fakt, ze panstwa centrum
odnoszg korzysci wynikajgce z odgrodzenia sie od konkurenciji i pod-
trzymujg monopolizacje wiasnego rynku zywnosciowego. Ale mimo
ze operacje funduszy inwestycyjnych powodowaty, iz mieszkancy
Afryki ptacili za chleb dwa razy wiecej, to ani przecietny konsument,
ani przecietny producent afrykanski raczej na pewno nie kupowali
w nich udziatéw. Moze jednak by¢ tak, ze afrykanscy konsumenci
zywosci uczestniczg posrednio w finansowaniu inwestycji w USA za
posrednictwem bankow lokalnych, ktére ich obstugujg, cho¢ jest to
raczej niemozliwe z racji braku kapitatu. Na przyktad w 1997 r. caty
system bankowy Etiopii byt mniejszy od systemu bankowego jednego
z amerykanskich miast liczgcego 55 tys. mieszkancow (zob. Stiglitz
2007, s. 43). To, ze konsumenci zywnosci w krajach ubogich musieli
wiecej zaptaci¢ za zywosc¢, miato mniej wiecej taki sam wptyw na stan
funduszy inwestycyjnych, jak gdyby ptacili tyle samo co wczes$niej albo
jeszcze mniej, czyli w zasadzie zaden. Opisang sytuacje nalezy raczej
traktowac jako przyczynianie sie do stagnacji w rolnictwie panstw pery-
ferii niz pozyskiwanie kapitatu.

Cytowane wczesniej wyliczenia udziatu réznych panstw w fundu-
szach inwestycyjnych skfaniajg do opinii, ze gra spekulacyjna o zasoby
na finansowanie nowej gospodarki rozegrata sie¢ miedzy panstwami
bogatymi i bardzo bogatymi. Teza méwigca o tym, ze Swiatowy rynek
finansowy stuzy eksploatacji peryferii, zastuguje na odrzucenie.
Natomiast teza gltoszaca, ze Swiatowy rynek finansowy przyczynit
sie do destabilizacji politycznej peryferii, zostata potwierdzona.



SWIATOWY SYSTEM FINANSOWY A NOWE PROCESY CENTRALNE | PRODUKTY WIODACE

SWIATOWY SYSTEM FINANSOWY
A NOWE PROCESY CENTRALNE | PRODUKTY WIODACE

Kolejny fragment rozwazan poswiecony bedzie weryfikacjitez 6.i7.
Pierwsza gosi, ze kapitalizm finansowy nie finansuje sfery realnej
oraz przyczynia sie do stagnacji gospodarczej w centrum, druga
— ze hegemonem gospodarczym centrum sg USA, ale przewaga
ich produktywnosci, wobec Europy Zachodniej i Japonii, sukce-
sywnie sie zmniejsza.

Rozpocznijmy od falsyfikacji pierwszej tezy. W tym celu nalezy
wykazaé, ze Swiatowy system finansowy stuzyt nie tylko spekulacjom,
lecz takze finansowaniu nowej gospodarki zwanej rowniez gospodarka
opartg na wiedzy, czyli tworzeniu nowych proceséw centralnych
i produktow wiodacych. Nowatorstwo inzynierii finansowej polegato
na tym, ze rozktadata ona ryzyko na wiele podmiotéw uczestnicza-
cych w systemie finansowym. Inna korzystna okoliczno$¢ zwigzana
Z jej rozwojem polegata na kreacji kapitatu inwestycyjnego poprzez
sumowanie i wymieszanie pieniedzy realnych z derywatami. W efekcie
fundusze inwestycyjne zwiekszaty rozmiary kapitatu inwestycyjnego
i dostarczaty go w znacznie wiekszych ilosciach, niz mogtyby to uczy-
ni¢ tradycyjne banki kredytowe (szerzej na temat rozmiaréw fundu-
szy inwestycyjnych i dynamiki wzrostu traktuje rozdziat 3 poswiecony
gospodarce opartej na wiedzy).

Niezwykle wazng role w nowej gospodarce grajg technologie
informacyjne i komunikacyjne (ICT). Prymat w $wiatowym ich roz-
woju nalezy do USA, Japonii i Europy Zachodniej. Wyrazem wiodgcej
roli USA w sektorze ICT jest ich dominacja w wydatkach na ten cel,
patentach oraz produktywnosci tego sektora — wyraznie wiekszej niz
w pozostatych paristwach OECD. Ponadto wsréd najwigekszych firm
tego sektora wiodgca role odgrywajg firmy z USA (jak wynika z danych
zawartych w rozdziale 3).

Inna wazna branza gospodarki opartej na wiedzy to biotechnologia.
Informacje zawarte w rozdziale 3 $wiadczg o tym, ze takze i tu prymat
nalezy do USA i Europy Zachodniej oraz Japonii.

Kolejna wazna branza nowej gospodarki to nanotechnologie.
Z danych cytowanych w rozdziale 3 wynika, ze w 2006 r. Swiatowe
wydatki rzgdowe na nanotechnologie wyniosty 6,4 mld USD, a wydatki
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przedsiebiorstw — 5,3 mld USD (Top nations in nanotech... 2007),
w sumie 11,7 mid USD. Swiatowymi liderami sg USA i Japonia.
Ameryka Pdétnocna skupiata w 2004 r. 46% sSwiatowych wydatkow
przedsiebiorstw i 35% Swiatowych wydatkow rzadowych, Azja — odpo-
wiednio 36 i 35%, a Europa — 17 i 28% (Spending on nanotechnology
2004). W 2007 r. nadal widoczny byt prymat USA, wyrazajgcy sie nie
tylko w liczbowej dominacji, lecz takze w dynamice wzrostu, w 2007 r.
wydano tam bowiem na nanotechnologie 4,5 mld USD z funduszy
prywatnych i publicznych tgcznie (Pellerin 2007). Dodajmy do tej listy
sektor energii odnawialnej — globalne nowe inwestycje w tym sektorze
w latach 2004 — 2007 wzrosty prawie siedmiokrotnie, osiggajac wartosc
279 mid USD. Po kryzysie 2008 r. ich warto$¢ sie zmniejszyia.

Te bezprecedensowe, dynamiczne wzrosty sektoréw nowej gospo-
darki wymagaty rownie dynamicznego wzrostu inwestycji w nieznane
procesy i produkty. Jest mato prawdopodobne, aby tak ryzykowne
przedsiewziecia kredytowata tradycyjna bankowos¢. | tu w sukurs przy-
szfa inzynieria finansowa uprawiana przez bankowos¢ inwestycyjna.
Jak pamietamy z rozdziatu 3, w latach 2004-2007 Swiatowy rynek
derywatow wzrést o 130%. Bez tego niemozliwy bytby rozwdj funduszy
ryzyka (w znacznym stopniu operujgcych derywatami) i podobnych
im funduszy inwestycyjnych. Fundusze te miaty kluczowe znaczenie
dla inwestycji w nowag gospodarke i jej spektakularny wzrost. Teze
mowiaca o tym, ze system finansowy centrum nie finansuje sfery
realnej oraz przyczynia sie do stagnacji gospodarczej w centrum,
nalezy odrzucié. Duza cze$¢ zawartosci Swiatowego systemu finan-
sowego byta oparta na derywatach (ktére w 2008 r. okazaty sie bez
pokrycia), jednak inwestycje w nowe produkty wiodgce utrwalajgce
przewage centrum byty prawdziwe.

Przejdzmy teraz do tezy geopolitycznej o zmniejszajacej sie
przewadze gospodarczej USA wobec Europy Zachodniej i Japonii.
Z przytoczonych danych wynika, ze w zakresie wdrazania nowych pro-
cesow centralnych przewaga USA jest co najmniej stabilna, a w zakre-
sie niektorych produktdéw wiodgcych nieznacznie rosnie. Przyjrzyjmy
sie zatem produktywnosci. Od 1970 do 1995 r. roczne przyrosty
PKB na godzine pracy byly w USA wyraznie nizsze niz w Japonii
i panstwach G-7. Od 1995 r. jednak tendencja ta ulegta zatrzymaniu.
W latach 1995-2007 warto$¢ PKB na godzine pracy rosta w USA
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0 2,1% rocznie, w Japonii 0 2%, w G-7 0 1,9 %, natomiast w UE-15
(tzw. Starej Europie) o 1,5% (OECD Stat. Extracts; tab. 5.3).

Tabela 6.3. Produktywnos$¢ (PKB na godzine czasu pracy) w wybranych panstwach

w % produktywnosci USA (USA = 100%)

Lata 2005 2010 2011 2012
Francja 92,278 93,445 95,07 94,517
Niemcy 89,879 90,094 92,922 92,378
Japonia 65,376 63,409 63,139 63,277
Korea 39,868 43,852 45,741 43,844
Luksemburg 129,278 128,114 131,701 129,64
Norwegia 128,639 126,233 131,773 136,075
Polska 36,667 41,426 43,237 45,836
Wielka Brytania 81,459 73,504 74,469 72,594
USA 100 100 100 100
Strefa euro (15 krajow) 80,321 82,121 83,706 84,043
G-7 87,009 85,953 86,568 86,334
OECD - ogétem 72,029 71,809 72,66 7311
Nienalezgce do OECD Rosja 24,447 34,76 36,845 37,551

Zrédto: Productivity OECD 2014.

Przyjmujac, ze warto$¢ PKB na godzine pracy w USA w 2007 r. byta
réwna 100, to w Japonii wynosita 65,5, w G-7 — 87,8 i w strefie euro
— 83,7. W kolejnych kryzysowych juz latach w Japonii produktywnos¢
malata i dopiero w 2010 r. wzrosta o 3,2%. Podobnie byto w strefie
euro, gdzie dopiero w 2010 r. odnotowano wzrost o 1,8% (OECD 2014).
W efekcie w 2012 r. produktywnos¢ w Japonii stanowita 63,3% produk-
tywnosci USA, a produktywnos¢ strefy euro — 84%. Sposrod duzych
panstw europejskich najbardziej zblizong do USA produktywnos$¢
odnotowano we Francji (94,5%) i w Niemczech (92,4% produktywno-
§ci USA,; ibidem). Jak wida¢, mimo wczesniejszego spadku, od 1995r.
przewaga USA w produktywnosci jest stabilna i nadal wyrazna.

Whiosek: weryfikowang teze nalezy odrzucic.
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BEZPOSREDNIE KORZYSCI | STRATY Z UCZESTNICTWA
W MIEDZYNARODOWYCH STOSUNKACH GOSPODARCZYCH

W dalszej czesci analiz weryfikacji poddamy tezy 8. i 9.: po pierw-
sze, im wiekszy poziom uczestnictwa panstwa peryferyjnego
w miedzynarodowym systemie gospodarczym, tym wieksze
ponosi ono straty oraz, po drugie, tym wieksze sg bezposrednie
korzysci panstw centrum.

Zatézmy, ze dwaj aktorzy pozadajg z podobng sitg jakiego$ dobra.
Jego posiadanie jest dla nich korzystne. Jezeli tak, to wieksze korzysci
odniesie ten z nich, ktéry w jednostce czasu uzyska wiecej pozadanego
dobra niz drugi. Nie ulega watpliwosci, ze wzrost PKB jest dobrem
powszechnie pozgdanym przez rzady i obywateli. Przyjrzyjmy sie teraz
poziomowi uczestnictwa w Swiatowym systemie gospodarczym. Pod
uwage wezmiemy panstwa ,fabryki $wiata”, co do ktérych da sie jedno-
znacznie wykazagé, ze zmienity swdj poziom uczestnictwa w Swiato-
wym systemie gospodarczym z minimalnego na wyraznie wiekszy. Na
przetomie lat 70. i 80. XX w. do swiatowego systemu gospodarczego
wigczyta sie Chihska Republika Ludowa, nieco za$ pdzniej Wietnam.
Indie zaczety zrywac z protekcjonizmem w latach 80. Dla poréwnania
zamieszczono informacje o panstwach, ktérych zwigzek ze swiatowa
gospodarkg rynkowg jest minimalny lub zaden. Za podstawe poréwnan
przyjmiemy lata przed kryzysem 2008 r. obnizajgcym wzrost gospo-
darczy panstw centrum (tab. 6.4).

Tabela 6.4. Srednioroczne przyrosty PKB w wybranych panstwach centrum i ,fabrykach
Swiata” w latach 1971-1977 i 1982—-2007 oraz 2008—-2012 (%)

1971-1977 1982-2007 2008-2012
Chiny 5,9 10,1 9,2
Wietnam 4,4 6,9 5,8
Indie 3,6 6,1 6,5
USA 3,7 31 0,8
Europa Zachodnia 3,2 21 0,5
Kuba 59 2,0 2,7
Korea Pdétnocna 8,6 0,2 0,6

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie United Nations... 2008.
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Przed witgczeniem sie Indii, Chin i Wiethamu do $wiatowych relacji
gospodarczych ich tempo wzrostu byto mniejsze niz potem. W pan-
stwach centrum w tym samym czasie wystgpita odwrotna tendencja.
Trzy panstwa peryferyjne, ktdre wigczyty sie w rynek globalny, odniosty
w latach 1982—-2007 relatywnie wigksze korzysci niz panstwa centrum.
Natomiast panstwa peryferyjne, kiére pozostaty poza rynkiem swiato-
wym, poniosty straty. Straty panstw peryferyjnych nie sg warunkiem
koniecznym korzysci panstw centrum. Mozliwe jest wspotwystepowa-
nie korzysci po obu stronach. Uogdlniajac, mozemy powiedzie¢, ze
wigczanie sie w rynek globalny jest dla panstw peryferyjnych bardziej
korzystne niz pozostawanie poza nim.

Wréémy teraz do wspomnianego wczesniej zadtuzenia USA w Chi-
nach, interpretowanego niekiedy jako finansowanie Stany Zjednoczone
przez Chiny. Zadtuzenie to pochodzi w gtéwnej mierze stad, ze USA
wiecej kupujg (w 2007 r. 232,7 mid USD), niz sprzedajg w Chinach
(w 2007 r. 69,38 mid USD; Michalak 2008). W listopadzie 2011 r. Chiny
byty wiascicielem 8% catkowitego zadluzenia zagranicznego USA
(US Government Info 2012). Dla tworcow teorii rozwoju zaleznego
neokolonialna eksploatacja peryferii przez centrum polegata na tym,
ze byty one rynkiem zbytu dla rozwijajgcego sie przemystu centrum.
Dodatkowg dolegliwos¢ panstw peryferii stanowit deficyt handlowy.
Jezeli tak, to relacje miedzy USA i Chinami majg neokolonialny cha-
rakter na niekorzys¢ USA. Jest to jednak wniosek absurdalny, mimo
ze logiczny. Pokazuje on wewnetrzng sprzecznos$¢ teorii centrum—
peryferie, w tych jej fragmentach, ktére dotyczg oceny stosunkdéw
gospodarczych miedzy centrum i peryferiami. Nie ulega watpliwo-
Sci, ze ekspansja gospodarcza Chin zostata zapoczatkowana bezpo-
srednimi inwestycjami zagranicznymi panstw centrum. Wiodacg role
odgrywaty i nadal odgrywajg tu USA, ktére wcigz sg najwiekszym
inwestorem w Chinach (w zakresie inwestycji bezposrednich) na sume
56,58 mid USD (Michalak 2008). Jak wida¢, wktad USA we wzrost
PKB w Chinach jest z pewnoscig wiekszy niz wktad Chin we wzrost
PKB w USA. Korzysci odnosi nie tylko panstwo chifskie, lecz takze
obywatele. W samym 2007 r. ptace realne wzrosty w Chinach o 8% (Ga-
zeta Praca 2008). Dla poréwnania w USA w latach 1990-2006 ptace
realne wzrosty 0 21%, czyli mniej niz 2% rocznie. Wniosek: obie wery-
fikowane tezy nalezy odrzucié.
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DOPASOWANIE TEORII CENTRUM—PERYFERIE
DO GLOBALNEJ GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY

Z dziewieciu tez teorii centrum—peryferie cztery zostaty potwier-
dzone, a pie¢ odrzuconych. Zawodne okazaty sie tezy dotyczgce ocen
roli kapitatu finansowego i korzysci albo strat z uczestnictwa w swia-
towym systemie gospodarczym. Teoria centrum—peryferie przesza-
cowuje site dominacji centrum nad peryferiami i nie dowartosciowuje
znaczenia mechanizmu rynkowego w relacjach miedzynarodowych
oraz korzysci z miedzynarodowego podziatu pracy. Solidnie ugrunto-
wane sg natomiast twierdzenia méwigce o sktonnosci panstw centrum
do utozsamiania wtasnych intereséw z uniwersalnymi prawami ekono-
micznymi. Dominacja nie oznacza braku autonomii strony zdominowa-
nej. Istotg dominacji centrum jest to, ze produkuje nowe, innowacyjne,
powszechnie pozgdane dobra. Centrum jest bardziej innowacyjne niz
peryferie. Im bardziej peryferie pozgdajg wytwordw centrum, ktérych
nie sg w stanie wyprodukowac¢, tym wieksza jego dominacja i mozli-
wos¢ dyktatu cenowego. Relacje miedzynarodowe s3 relacjami gry
rynkowej, w ktérej pahstwa centrum zajmujg silniejszg pozycje, ale
peryferie majg mozliwos¢ wyboru i poszukiwania wiasnych szans
rozwojowych. Nieprawdg jest, ze cate zto peryferii jest nastepstwem
knowan centrum.

Teoria centrum—peryferie dos¢ dobrze opisywata geopolityczne
podziaty epoki przemystowej, tj. podziat na panstwa przemystowe
i pahstwa surowcowe. Obecnie tworzy sie nowy swiatowy podziat
pracy na panstwa gospodarki opartej na wiedzy i panstwa przejmujgce
nieoptacalng dla centrum produkcje przemystowg. Uzywajgc termino-
logii omawianej teorii, powiemy, ze procesy i produkty przemystowe
stajg sie procesami i produktami peryferyjnymi. Sg one przekazywane
do szybko uprzemystawiajgcych sie panstw — ,fabryk Swiata”.

Wyrdznikiem panstw centrum jest:

« zharmonizowany, rownomierny charakter rozwoju sektoréw i branz —
nie ma tu wysp rozwoju i wielokrotnie wiekszych obszaréw zastoju;

» wysoki poziom wydajnosci pracy (produktywnosci) gospodarki
narodowej;

* wysokie pozycje w rankingach zaawansowania branz i sektorow
gospodarki opartej na wiedzy;
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» wysoki udziat wydatkéw badawczo-rozwojowych w PKB oraz pra-
widlowa struktura finansowania i rozmieszczenia zasobéw sfery

B + R (zob. rozdz.3).

Na podstawie analiz zawartych w rozdziale 3 wiadomo, ze kryteria
te spetniaja: USA, Japonia, Australia, Korea Potudniowa, wiekszos$¢
panstw Europy Zachodniej. Polska oraz inne panstwa ,nowej unii”
stanowig pogranicze miedzy centrum a peryferiami fabryk swiata. Jak
na razie sytuujg sie one blizej centrum niz ,fabryk swiata”. Na obszarze
zajmowanym przez te panstwa bedzie sie odtwarzat opisany w roz-
dziale 2 wschodnioeuropejski kompleks gospodarczy cechujgcy sie
niskim poziomem endogennych czynnikoéw wzrostu nowej gospodarki
i nasladowczym modelem rozwoju. Stosunkowo najwieksze szanse na
zmiane tego modelu rozwojowego majg Czechy, Stowenia i Estonia.
Podziat na wiedzochtonne centrum gospodarcze $wiata i ,fabryki swiata”
naktada sie na tradycyjny podziat na producentéw surowcéw i produ-
centow wyrobdw przemystowych. W efekcie peryferie sie stratyfikujg na
panstwa surowcowe i peryferyjne panstwa przemystowe. Te ostatnie,
np. Chiny, zajmujg wobec panstw surowcowych taka samg pozycje,
jakag kiedy$ zajmowaty panstwa przemystowe wobec swoich kolonii
i postkolonii.

Juz obecnie Chiny sg znaczgcym uczestnikiem afrykanskiej gospo-
darki i tamtejszej sceny politycznej, cieszgcym sie znacznym autory-
tetem i popularnoscig. Dowodem niech bedzie odbyty w lipcu 2006 r.
szczyt chinsko-afrykanski w Pekinie, na ktéry przybyli przedstawiciele
48 panstw afrykanskich, brakowato tylko pieciu. Na scenie afrykan-
skiej Chiny majg przewage nad Zachodem, poniewaz nie wymagajg
od kredytobiorcéw reform, przejrzystosci finansowej, przestrzegania
praw cztowieka itp. W latach 1996—-2005 udziat Chin w handlu z Afrykg
wrost z 0,8 do 9%. W najblizszej przysztosci stang sie one najwiek-
szym partnerem handlowym tego kontynentu. 77,6% eksportu Afryki
do Chin stanowig surowce naturalne (zob. Rzagdkowska 2008, s. 31).
Zapotrzebowanie Chin na surowce, zwtaszcza rope naftowg, bedzie
rosna¢ i mozliwe, ze sktoni je do podjecia wobec Afryki czegos w rodzaju
polityki neokolonialnej nakierowanej na uczynienie tu swojej wytgcznej
strefy wptywdw, a zwlaszcza politycznej kontroli zrodet surowcow.

Powstanie nowej gospodarki i utrzymujgce sie zapotrzebowanie na

wyroby przemystowe prowadzg do wyrdznienia w ramach swiatowego 991
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podziatu pracy trzech rodzajéw funkcji wytwoérczych: surowcowe;j,
przemystowej i przetwarzania wiedzy w produkty i ustugi. Funkcje te
budujg hierarchie z punktu widzenia tworzenia wartosci dodanej i pro-
duktywnosci. Najmniejszy potencjat ma produkcja surowcéw, wiekszy
— produkcja przemystowa, i najwiekszy — produkcja wiedzochtonna.
Nowe warunki handlu miedzynarodowego generujg nowe nieréwno-
8ci terms of trade. Najbardziej niekorzystnie przedstawia sie pozycja
panstw surowcowych (zwanych takze wsiami $wiata) — ich warunki
handlu sg niekorzystne zaréwno wobec ,fabryk swiata”, jak i panstw
centrum. Peryferyjne panstwa przemystowe majg korzystne terms
of trade wobec panstw surowcowych i niekorzystne wobec panstw
centrum. Z kolei panstwa centrum zajmujg korzystng pozycje wobec
peryferyjnych panstw przemystowych i panstw surowcowych.

Najbardziej intensywna wymiana handlowa dokonuje sie¢ miedzy
panstwami centrum i ,fabrykami $wiata”. Relacje miedzy peryferiami
surowcowymi a panstwami centrum maja i bedg miaty o wiele mniej-
sze natezenie (poza handlem surowcami energetycznymi). Panstwa
bedace ,fabrykami swiata” w coraz wiekszym stopniu beda odgrywaé
role posrednika w wymianie miedzy peryferiami surowcowymi a cen-
trum. Peryferie surowcowe bedg wysyta¢ surowce do ,fabryk swiata”,
te zas — wyroby przemystowe do centrum, ktére z kolei podejmie dalsze
przekazywanie produkcji przemystowej oraz eksport kapitatu i wyrobow
wiodgcych do ,fabryk swiata”. Przeptyw wyrobdéw wiodgcych z centrum
do peryferii surowcowych jest i bedzie raczej niewielki.

Centrum rézni sie od peryferii relatywnym zharmonizowaniem roz-
wojowym. Wzglednie wysokiemu poziomowi rozwoju nowej gospodarki
towarzyszy duze nasycenie produkcji przemystowej technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi, co dotyczy réwniez sektora ustug.
W efekcie sektory te cechuje mniej wiecej podobny wysoki poziom
produktywnosci. Peryferie cechuja sie nierbwnomiernym, czesto chao-
tycznym rozwojem wyspowym. Udziat w relatywnie wysoko rentownych
sektorach eksportowych dotyczy mniejszosci zatrudnionych. Wyspy
bogactwa sg otaczane przez ocean zastoju gospodarczego i biedy.

Jak na razie w rozwoju nowej gospodarki prymat nalezy do USA
i prawdopodobnie utrzyma sie przez najblizszych kilkanascie lat. Nie
oznacza to jednak gwarancji na dotychczasowy zakres hegemonii poli-
tycznej. Zgodne z sugestig Paula Kennedy’ego (1994b) istnieje silny



PobsuMOwWANIE

zwigzek mocy politycznej z wielkoscig udziatlu w gospodarce swia-
towej, ktory w przypadku USA wynosi okoto jednej pigtej. Przyktad
zwiekszajgcej sie roli politycznej Chin i Indii pokazuje, ze silna pozycja
polityczna moze by¢ budowana na bazie produktéw peryferyjnych,
ale wytwarzanych w duzej ilosci. Podobny wniosek znajdujemy m.in.
u Romana Szula (2010, s. 43), ktéry stwierdza, ze wspoétczesnie mamy
do czynienia z dekompozycjg sSwiata polegajgcg na rozejsciu sie potegi
ekonomicznej i politycznej, m.in. dlatego, ze coraz wiekszg moc poli-
tyczng uzyskujg panstwa peryferyjne, np. Chiny i Indie. Ta moc poli-
tyczna ma jednak dos¢ kruche i ,dziurawe” podstawy gospodarcze.

PoDSUMOWANIE

Przedmiotem opracowania w rozdziale 6 byta préba sprawdzenia,
czy i w jakim stopniu teoria centrum—peryferie nadaje sie do opisu mie-
dzypanstwowych stosunkéw gospodarczych w trakcie tworzenia sie
globalnej gospodarki opartej na wiedzy. W tym celu wyselekcjonowano
najwazniejsze tezy teorii centrum—peryferie i poddano je empirycznej
weryfikacji. W efekcie uzyskano nastepujgce rezultaty. 1. Z czasem
zyskownos¢ produktéw wiodgcych maleje i ich produkcja jest prze-
kazywana do peryferii — teza potwierdzona. 2. Przynosi to korzysci,
nie tylko inwestorom, lecz takze spoteczenstwom panstw centrum;
przeciwdziata obnizaniu stopy zyciowej grup dotknietych bezrobociem
lub zmniejszeniem ptac realnych i posrednio sprzyja stabilnosci poli-
tycznej panstw centrum — teza potwierdzona. 3. Kapitalizm w centrum
ma charakter finansowy, oparty na spekulacji — teza potwierdzona.
4. Swiatowy rynek finansowy stuzy eksploataciji peryferii — teza niepo-
twierdzona. 5. Spekulacje finansowe w centrum przyczyniajg sie do
destabilizacji politycznej peryferii — teza potwierdzona. 6. Kapitalizm
finansowy nie finansuje sfery realnej oraz przyczynia sie do stagnacji
gospodarczej w centrum — teza niepotwierdzona. 7. Przewaga pro-
duktywnosci dotychczasowego hegemona gospodarczego centrum —
USA — sukcesywnie sie zmniejsza na rzecz Europy Zachodniej i Japonii
— teza niepotwierdzona. 8. Im wiekszy poziom uczestnictwa pan-
stwa peryferyjnego w miedzynarodowym systemie gospodarczym, tym
wieksze ponosi ono straty — teza niepotwierdzona i 9. tym wieksze
sg bezposrednie korzysci panstw centrum — teza niepotwierdzona.
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Dostosowanie teorii centrum—peryferie do wspo6tczesnosci powinno
uwzglednia¢ nowy Swiatowy podziat pracy. Centrum gospodarcze kon-
stytuujg panstwa najbardziej zaawansowane w tworzeniu gospodarki
opartej na wiedzy. Istotg dominaciji centrum jest to, ze produkuje nowe,
innowacyjne, powszechnie pozgdane dobra. Im bardziej peryferie po-
z3dajg wytwordw centrum, ktorych nie sg w stanie wyprodukowac, tym
wieksza dominacja centrum i mozliwo$¢ dyktatu cenowego. Panstwa
peryferyjne podlegajg nowej stratyfikacji polegajgcej na wyodrebnieniu
sie peryferii przemystowych i peryferii surowcowych. Peryferie prze-
mystowe posredniczg (przetwarzajg surowce na wyroby przemystowe)
W wymianie miedzy centrum a panstwami surowcowymi.
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WSsTEP

Przedmiotem dalszych rozwazan jest analiza gospodarczych pod-
staw Pax Americana w perspektywie 10—-20 lat i opis przysztego miej-
sca Europy Wschodniej (tzw. Nowej Europy) w konstelacji intereséow
USA. W tym celu podjety zostanie namyst nad czynnikami mocy geo-
politycznej. Po ich wyselekcjonowaniu zostanie przeprowadzona analiza
pozycji USA na skalach mierzgcych ich natezenie. W dalszej kolejnosci
omowione bedg uwarunkowania pozycji roznych panstw w ramach
Pax Americana. Dla lepszego opisu tej problematyki wprowadzone
zostang pojecia interesu globalnego i narodowego hegemona globa-
lizacji. Miejsce Europy Wschodniej (Nowej Europy) w Pax Americana
bedzie oméwione na podstawie hipotetycznego zwigzku z interesem
narodowym i globalnym USA oraz tendencji w zakresie zmian zapotrze-
bowania na surowce energetyczne, a takze rozwoj nowych technologii
ich pozyskiwania.

SPOSOBY INTERPRETACJI POZYCJI HEGEMONA GLOBALIZACJI

Na zjawisko przywodczej roli w procesie globalizacji mozna spoj-
rze¢ przez pryzmat odgérnego tworzenia sie zjawiska wtadzy geopo-
litycznej i pod katem uzurpaciji. Na przyktad teoria centrum—peryferie
gtosi, ze wtadza geopolityczna danego panstwa jest nastepstwem
potegi ekonomicznej i militarnej. Potega ta jest wykorzystywana w celu
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utrwalenia stosunkéw ekonomiczno-politycznych utrzymujgcych nie-
dorozwdj innych panstw i pozwalajgcych na czerpanie korzysci z tego
tytutu (zob. Amir 1974; Evers, Vogan 1987; Frank 1987; Hardt, Negri
2005; Prebisch 1959; Wallerstein 2007a). Odmienny punkt widzenia
wskazuje na oddolne ksztattowanie sie wtadzy geostrategicznej, ktéra
jest funkcjg gotowosci panstw do akceptacji przywodcze;j roli jednego
z nich. PahAstwa o wyraznie mniejszej potedze sg zainteresowane
w opanowaniu chaosu $wiatowego rynku i stosunkéw politycznych.
Hegemon gwarantuje stabilnos¢ regut i trwato$¢ instytuciji miedzy-
narodowych. Daje to, czego rynki nie sg w stanie dac¢, tj. zajmuje sie
dystrybucjg zasad sprawiedliwos$ci (zob. Chase-Dunn, Kawano, Brewer
2000). Jakkolwiek oba te punkty widzenia majg dobre uzasadnienie
empiryczne, w tym opracowaniu wiekszy nacisk bedzie potozony na
drugi z nich.

ZRODLA MOCY GEOPOLITYCZNEJ:
GOSPODARKA, STRUKTURA, SIEC

Moc geopolityczna jest zjawiskiem dos¢ niejednoznacznym i trudno
uchwytnym. Jeden z klasykéw geopolityki Carlo Jean (2003, s. 111-113)
zwraca uwage, ze skfadajg sie na nig ré6znorodne zjawiska, takie jak
sita zbrojna czy gospodarcza, ale takze niepoddajgce sie oszacowa-
niu jakosciowemu, np. wiarygodnosc¢, pokrewienstwo etniczne, kultu-
rowe, ideologiczne, potozenie geograficzne, dostepnos¢ surowcodw
itp. WSrdd nich wyréznié mozna tzw. nienaruszalne czynniki potegi,
tj. site gospodarczg i wymiar symboliczny, czyli wiarygodnosé, prestiz
i zaufanie do danego panstwa. Z kolei Paul Kennedy (1994b) w efekcie
dos$¢ obfitego przegladu réznych czynnikéw potegi politycznej dochodzi
do wniosku, ze najwazniejsza jest dla niej wielko$¢ udziatu danego
panstwa w gospodarce swiatowej. Poglad taki wydaje sie dos¢ prze-
konujacy, poniewaz nie ulega watpliwosci, ze sprawnos$é w tworzeniu
bogactwa na uzytek sit zbrojnych i dobrobytu wtasnych obywateli jest
waznym czynnikiem prestizu miedzynarodowego i sktonnosci do nasla-
dowania przez inne panstwa, a takze zabiegania przez nie o wspot-
prace i poparcie. O priorytetowym znaczeniu czynnika gospodarczego
dla potegi geopolitycznej sg przekonani takze polscy badacze, stwier-
dzajac, na podstawie zmniejszajgcego sie udziatu USA w sSwiatowym
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PKB, Zze Swiat jednobiegunowy dobiega kresu (zob. Biatek, Oleksiuk
2009, s. 34).

W relacjach miedzynarodowych sita jest pochodng pienigdza.
Zobaczmy, o jakie pienigdze tu chodzi. Na przyktad w 2008 r. budzet
wojskowy USA stanowit 4,8% PKB tego panstwa (zob. Agencja
Lotnicza 2008). Dla zobrazowania wielkosci tej liczby powiedzmy, ze
w tym samym roku polski PKB stanowit 3,75% PKB USA (obliczenia
wiasne na podstawie United Nations... 2008, ceny biezgce w USD).
Bezwzgledna wielkos$¢ bogactwa krajowego ma do$¢ fundamentalne
znaczenie, poniewaz wobec wzrostu kosztéw uzbrojenia niektore dos¢
proste urzadzenia wojskowe dla mniejszych, a zwtaszcza biedniejszych
panstw sg w zasadzie niedostepne. | tak, w czasach Il wojny Swia-
towej koszt tony todzi podwodnej wynosit 5,5 tys. USD, w latach 90.
natomiast 1,6 min USD, mysliwce zas kosztujg 100 razy, a bombowce
200 razy wiecej (Kennedy 19944, s. 432).

Bogate kraje mogg jednak przecenia¢ wiasne mozliwosci, stawia-
jac sobie zbyt wiele przesadnie ambitnych celow, jak to miato miejsce
w USA za prezydentury George’a Busha mtodszego. Wtedy, jak pisze
Pleble (2009), zta polityka moze obnizac wtasng prosperity i prowadzic¢
do zmniejszenia potegi gospodarczej i politycznej. Podobny poglad
wyraza Fareed Zakaria (2008), analizujgc pozycje i perspektywy impe-
rium USA. Otéz uwaza on, ze dla sity imperium kluczowy jest stan
gospodarki i jej przyszty dynamizm. Utrzymaniu sity imperialnej prze-
ciwdziatajg polityczne dysfunkcje wewnetrzne w USA. Ponadto Stany
Zjednoczone powinny zmieni¢ polityke miedzynarodowg na bardziej
multilateralng, wobec wytaniajacych sie nowych poteg.

Pienigdze sg wazne, ale nie zawsze duze bogactwo daje réwnie
duzg moc geopolityczng. Aby tak sie stato, potrzebna jest innowa-
cyjnos¢, produktywnos$¢ i atrakcyjnosé débr tworzonych w danym
panstwie. Jak pisze autor Mocarstw Swiata dynamika stawania sie
i zmierzchu imperidw napedzana jest wydarzeniami na polu gospodarki
i techniki. Przetomy intelektualne i wzrost innowacyjnosci lub jej rela-
tywny spadek poprzedzajg wzrost lub upadek imperidw (zob. Kennedy
19943, s. 428—-429). Dobrych narzedzi do opisu i klasyfikacji omawia-
nych zjawisk dostarcza teoria centrum—peryferie opisana w rozdziale 6.
Dowiadujemy sie z niej, ze w ramach kapitalistycznego podziatu pracy

mozna wyrézni¢ centralne i peryferyjne procesy produkcyjne. Te 997
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ostatnie tworzg produkty peryferyjne, a procesy centralne sg zrédtem
produktéw wiodgcych, ktére cechuje zaréwno nowosé, jak i znaczacy
udziat w $wiatowym rynku towaréw (w XVIII w. procesem centralnym
byta produkcja tekstylna, a w 2000 r. — np. produkcja oprogramowania,
farmaceutykoéw czy inzynieria genetyczna; zob. Wallerstein 20073,
s. 47-49). Produkty wiodgce cechuje wieksza wydajnos¢ pracy, a rzad-
kos¢ lub monopol na ich produkcje sg podstawg wysokich cen i boga-
ctwa panstw je wytwarzajgcych. Panstwa te uzyskujg duze nadwyzki,
ktére moga by¢ przeznaczone na finansowanie wptywdw politycznych
i sity militarne;j.

Wielkos¢ i efektywnos¢ gospodarki nie zawsze majg wprost propor-
cjonalny zwigzek z geopolityczng mocg sprawczg. Moze by¢ tak, ze
sojusze wielostronne, traktaty miedzynarodowe oraz szerokie zwigzki
gospodarcze duzego partnera z kilkoma nieco mniejszymi wigzg moz-
liwos¢ wyboru i uzalezniajg od poparcia mniejszych partneréw. Taki
sposob postepowania byt widoczny, gdy ,,ojcowie zatozyciele” UE
zastanawiali sie nad rolg Niemiec, panstwa wiekszego i silniejszego
od innych w przysztej Europie. W celu ,0sadzenia” tego kraju w Europie
Zachodniej rozpoczeto od integracji przemystéw obronnych Niemiec
i Francji. Do tej pory usitowania te okazujg sie skuteczne. Jak widag,
nie tylko wielkos¢ gospodarki i jej efektywnos$é, lecz takze struktura
powigzan majg wptyw na ksztatt sceny geopolityczneji moc sprawczg
jej aktorow.

Prominentny praktyk i zarazem teoretyk geopolityki $wiatowej Henry
Kissinger pokazal, ze podobne zabiegi byty stosowane juz wczesniej
w Europie i okazaty sie dos¢ skuteczne. Poddat on analizie tzw. kon-
cert mocarstw w polityce europejskiej w latach 1815—1914, w ktérym
role dyrygentow graty trzy panstwa: Wielka Brytania, Austria i Rosja.
Prawnomiedzynarodowa infrastruktura dla koncertu mocarstw zostata
uksztattowana na kongresie wiedenskim (1815). Utworzono tam nowy
europejski porzadek polityczny, w taki sposéb, aby zadne z pahstw
uczestniczacych nie czuto sie nazbyt pokrzywdzone i wszystkie byty
mniej wiecej jednakowo silne. W tym celu podjeto trud konsolidacji,
ale nie zjednoczenia Niemiec, ktére zdaniem Kissingera bytyby za
silne i mogty tatwo ulec pokusie naruszenia réwnowagi. Powstata
w ten sposob konstrukcja mogta by¢ obalona bardzo duzym wysit-
kiem, poniewaz wymagata wspétdziatania kilku panstw. Organizowane
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pdzniej spotkania pokongresowe troche przypominaty europejski rzad.
W efekcie poza incydentem wojny krymskiej (1854) az do 1914 r.
miedzy trzema wiodgcymi uczestnikami koncertu mocarstw nie byto
star¢ zbrojnych (zob. Kissinger 1996, s. 83—-95). Odnotujmy takze, ze
cytowany tu klasyk i praktyk geopolityki stwierdza, iz sg dwa czynniki
trwatej rownowagi miedzynarodowej: sity fizyczna i moralna (poczu-
cie wspdlnych wartosci). Wéréd nich ta druga wydaje sie wazniejsza
(ibidem, s. 83).

Z kolei zdaniem Romana Szula (2010, s. 42) ,0 miedzynarodo-
wych stosunkach politycznych decydujg dwa czynniki: struktury i idee.
Struktury to relacje sity miedzy poszczegdlnymi podmiotami politycz-
nymi — panstwami, narodami, wladcami, grupami interesu itp. Natomiast
idee to pomysty, jak do tych relacji sie odnies¢”. Idee decydujg m.in.
o tym, czy silne panstwo podejmie ekspansje, i o tym, jak pahstwo stab-
sze sie do niej odniesie. W opinii tego autora dzieje Swiata wypetniajg
cywilizacje i w ramach kazdej z nich mozna znalez¢ podziat na wiodace
centrum i nieco gorzej prosperujgce peryferie. Stosunki miedzy nimi
moga by¢ oparte na dominacji, ale moga tez mie¢ réwnoprawny charak-
ter. Zalezy to od kombinacji czynnikéw ideowych i strukturalnych (zob.
Szul 2010). Wynika stad, ze dla porzgdku geopolitycznego wazne jest
to, w jaki sposob idee sg przeksztatcane w strategie postepowania oraz
jak silna jest determinacja na rzecz ich realizacji. Moze sie zdarzy¢,
ze determinacja w zakresie realizacji strategii stanie sie zrédtem sity
geopolitycznej, nieproporcjonalnie duzej wobec posiadanych zasobow
materialnych. Dowodzi tego przyktad ZSRR i jego roli w zwyciestwie
nad lll Rzeszg. W fundamentalnym dziele Normana Daviesa na temat
Il wojny Swiatowej, w ktérym analizuje on m.in. wielko$¢ dostaw alian-
ckich dla ZSRR, mozemy przeczyta¢, ze ,rola Sowietéw w tej wojnie
byta ogromna, a rola Zachodu godna szacunku, lecz skromna” (Davies
2008, s. 624). W 1940 r. poprzedzajgcym atak Niemiec w wymiarze bez-
wzglednym przewazat PKB ZSRR wynoszacy 420 091 min dolaréw mie-
dzynarodowych' wobec PKB Niemiec réownego 377 284 min. Natomiast
PKB ZSRR per capita wynosit 2217 dolaréw miedzynarodowych wobec
5403 w Niemczech. Potencjat niemiecki dodatkowo byt wzmacniany

' Autor tych obliczen Angus Maddison postuguije sie tzw. dolarem miedzynarodo-
wym. Jest to jednostka odniesiona do parytetu sity nabywczej USD w 1990 r. Na temat
metodologicznego zaplecza tych obliczen zob. Maddison 2001, s. 171.
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przez gospodarki panstw okupowanych, np. takich poteg, jak Francja.
Potem ZSRR stat sie jednym z dwu wielkich mocarstw. W szczytowym
okresie zimnej wojny (w 1952 r.) jego PKB wynosit 545 792 min dola-
réw miedzynarodowych, sojuszniczych Chin — 305 854 min, natomiast
USA — 1 625 245 min, a 12 sojuszniczych panstw Europy Zachodniej
— 1408 010 (Maddison 2001, 2008). W przeliczeniu na PKB per capita
dominacja Zachodu byta tez do$¢ wyrazna, np. w ZSRR jego warto$é
wynosita 2937 USD, w USA zas — 10 316 USD (czyli prawie 1 do 4).
Jak wida¢, kombinacja gtebokiej determinacji, bomby atomowej i silnych
zwigzkéw miedzy witasnymi sojusznikami data ZSRR o wiele wiek-
$zg moc sprawczg, nizby to wynikato z jego udziatu w gospodarce
Swiatowej i bogactwa obywateli. Odnotujmy zatem, ze zrédtem potegi
ZSRR byta inna kombinacja czynnikéw mocy geopolitycznej niz ta,
ktéra wykreowata USA na przywddce swiata zachodniego.

Interesujacy i zarazem inspirujgcy przyktad analizy strukturalnej
znajdujemy u trzech autoréw amerykanskich (zob. Chase-Dunn,
Kawano, Brewer 2000), ktérzy badali procesy globalizacji gospo-
darczej od 1795 r. Pierwsza fala globalizacji wigze sie z dominacjg
Wielkiej Brytanii, druga fala rozpoczeta sie po 1918 r. i trzecia — po
1975 r. Zobaczmy, jak autorzy wigzg czynniki strukturalne z ideowymi.
Miernikiem globalizacji byt udziat wymiany handlowej w swiatowym
PKB. Globalizacja handlu jest mozliwa wtedy, gdy porzgdek swiatowy
jest w miare stabilny. Najlepszym wyjasnieniem przyptywéw i odpty-
wéw globalizacji handlu jest hegemoniczna stabilnos¢ lub jej brak.
Struktura to og6t relacji handlowych, w ramach ktérych wybrani uczest-
nicy osiggajg dominujgca pozycje.

Zobaczmy teraz, jak dziatajg czynniki ideowe. Hegemonia jed-
nego lub kilku panstw daje to, czego rynki same wytworzy¢ nie moga,
a mianowicie dystrybucje sprawiedliwosci. Panstwo hegemoniczne
ma wybitny udziat w budowaniu intelektualnego zaplecza dla two-
rzenia norm prawa miedzynarodowego, wywiera wptyw na instytucje
miedzynarodowe, aby dziataty zgodnie z jego zasadami, i wreszcie
dysponuje sitg wystarczajgcg do zabezpieczenia i egzekwowania tych
ustalen. Po 1918 r. zmalaty m.in. koszty transportu, co stworzyto baze
pod nowa, drugg fale globalizacji, ale Wielka Brytania juz nie mogta
by¢ hegemonem, a Stany Zjednoczone, ktére miaty gospodarcze pod-
stawy do zajecia jej pozycji, nie chciaty sie tego podjgé. Wytworzyta sie
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préznia, ktéra prowokowata do walki o wiadze i $wiatowe przywdodztwo,
co doprowadzito do Il wojny swiatowej (ibidem). Dodajmy, ze sprzyja-
jacy globalizacji porzgdek swiatowy nie musi by¢ zgodny z interesami
wszystkich uczestnikéw, wystarczy, ze jest przewidywalny.

PAX BRITANNICA | PAX AMERICANA
ORAZ WNIOSKI SLUZACE OKRESLENIU GOSPODARCZYCH
ZRODEL. MOCY GEOPOLITYCZNEJ

Termin Pax Americana oznacza, ze w miedzynarodowych stosun-
kach gospodarczych i politycznych USA zajmujg dominujgca pozycje.
W trakcie dalszych rozwazan odwotujgcych sie do wyszczegdlnionych
wczesniej czynnikdw mocy geopolitycznej postaramy sie zdiagnozo-
wac geopolityczng pozycje USA i zastanowi¢ sie nad jej najblizszg
przysztoscig. Wedtug prognoz z 2006 r. udziat USA w $wiatowym PKB
w 2020 r. ma wynosi¢ 19,0%, Chin — 19,4%, a UE — 19,1% (Economist
2006, s. 9). Wedtug nowszych prognoz w 2025 r. PKB USA bedzie
stanowit 82,4% PKB Chin (tab. 7.1).

Tabela 7.1. Projekcja PKB wedtug parytetu sity nabywczej (w bin USD; constant
2009 international dollars)

Panstwa 2011 2025 2050
USA 15 051,17 21 010,83 38 060,89
Chiny 10 656,45 25501,22 57 784,54
Indie 4 412,91 10721,09 41 373,68
Japonia 4 322,31 5535,43 7 641,40
Rosja 2 948,64 4 635,98 7 422,46
Brazylia 2 265,08 3950,27 9771,54
Wielka Brytania 2 338,80 3 208,02 5616,50
Niemcy 3108,00 3834,14 5629,18
Francja 2 235,54 3046,22 5339,13
Wiochy 1962,14 2 557,97 3 805,81

Zrédto: PwC... 2011.

Jak na razie Pax Americana ma dos¢ solidne podstawy gospo-
darcze, pozycja USA jest wyraznie dominujgca. Przewidywania na
2025 r. pokazujg jednak wyrazng erozje dominacji gospodarczej USA
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i wiodgcag role Chin. Mozna sadzié, ze przy dalszej biernosci poli-
tycznej UE Swiat w 2025 r. bedzie miat dwu hegemondéw o mniej wie-
cej porownywalnej sile. Wniosek taki bytby jednak przedwczesny, jak
bowiem pamietamy z poprzedniego fragmentu rozwazan, wielkos¢
gospodarki nie przektada sie automatycznie na moc geopolityczna.
Zeby lepiej zrozumie¢ przeksztatcenie pienigdza w potencjat polityczny,
odwotajmy sie do analogii z innym dos$¢ dobrze opisanym imperium,
a mianowicie brytyjskim. Zobaczymy, jak ksztaltowaty sie kluczowe
wskazniki gospodarcze w fazie rozkwitu i schytku mocy politycznej
Wielkiej Brytanii, po to, aby na podstawie wykrytych prawidtowosci
zarysowac najblizszg przysztos¢ Pax Americana. Na czym polega
metoda i do czego ma doprowadzi¢? Wiemy, jak wygladat i mniej
wiecej kiedy sie skonczyt Pax Britannica. Zestawimy zatem informa-
cje o Wielkiej Brytanii i innych mozliwych jej konkurentach, a nastep-
nie zobaczymy, co miata Wielka Brytania, gdy dominowata nad nimi,
i czego im z kolei brakowato. Wyciggniemy stgd wniosek, ze to, co
miata Wielka Brytania, a czego inne panstwa miaty mniej lub nie miaty
w ogdle, jest w miare reprezentatywnym zestawem czynnikéw tworza-
cych moc geopolityczng. Nastepnie czynniki te zastosujemy do analizy
wspotczesnosci i bliskiej przysziosci.

Wielka Brytania juz na poczatku XIX w. cieszyta sie statusem domi-
nujgcej potegi swiatowej, potem dominacja ta sie zwiekszata i pod
koniec stulecia rozpoczeta sig jej erozja. Podstawg dominaciji politycz-
nej byta wiodgca rola w rewolucji przemystowej. Jej poczgtek w Anglii
datuje sie na 1760 r. (zob. Clark 2007, s. 194), natomiast pozostate kraje
europejskie weszty na te droge rozwojowg dopiero po kilkudziesieciu
latach (tab. 7.2).

Trzymaijac sie sztywno dyrektywy mowigcej, ze moc polityczna jest
prostg pochodng pienigdza, musimy dojs¢ do wniosku, ze najwiekszymi
mocarstwami w 1850 r. byty Indie, a w 1890 r. USA i Chiny. Z historii
wiemy jednak, ze wniosek taki jest odwrotnie proporcjonalny do fak-
tycznego stanu rzeczy. Oto bowiem w potowie XIX w. zakonczyt sie
podbdj Indii przez Wielkg Brytanie, ktéra miata PKB o potowe mniej-
szy. Pod koniec tamtego stulecia mielismy do czynienia z sytuacjg
dos¢ podobng do prognozowanej na 2020 r., kiedy to PKB Stanow
Zjednoczonych i Chin ma osiggnaé¢ podobng wartos¢. Zdaniem niekto-
rych publicystéw ma to by¢ réwnoznaczne z odejSciem Pax Americana
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ze Swiatowej sceny politycznej. Przypomnijmy zatem, ze status naj-
wiekszej gospodarki swiatowej w XIX w. nie uchronit Chin od klesk
wojen opiumowych, wymuszonych stref eksterytorialnych i wojskowych
interwencji pahstw europejskich. Nieco pézniej, po 1911 r., rozpoczat
sie rozpad Chin (zob. Fenby 2009, s. 196 i nast.).

Tabela 7.2. PKB wybranych panstw w XIX w. (mIin miedzynarodowych dolaréw)

Paristwa | 1820 | 1850 | 1890

Europa Zachodnia

Austria 4104 6519 13179
Francja 35468 58 039 95 074
Niemcy 26 819 48 178 115 581
Wielka Brytania 36 232 63 342 150 269

Ameryka Pétnocna

USA 12 548 42583 214714
Azja

Chiny - - 205 379

Indie - 125 681 163 341

Japonia 20739 21732 40 556

Europa Wschodnia

Rosja 37 678 73750 110 664

Zrodio: Europa Zachodnia — Maddison 2003, s. 47-49; USA - ibidem, s. 71 i 85; Azja —
Maddison 2001, 2008; Rosja — Maddison 2003, s. 95 96.

W tym miejscu mozemy sie odwota¢ do zwigzku mocy politycz-
nej z sitg militarng, ktéra jest finansowana na ogét z podatkéw. Te
z kolei zalezg od tego, ile panstwo moze ,zabra¢” obywatelowi, ale
tak, zeby starczyto mu na utrzymanie sie przy zyciu. W takiej sytuaciji
pomocne mogg by¢ statystyki PKB per capita, od bogatych obywateli
mozna bowiem uzyskac wiecej na sfinansowanie zbrojen. Poréwnajmy
zatem PKB per capita interesujgcych nas panstw w latach 1890 2008.
Postuzy nam to do oceny tendencji w zakresie ksztattowania sie rela-
tywnego potencjatu geopolitycznego (tab. 7.3).

Jak wida¢, sytuacja gospodarcza Chin mierzona PKB per capita
wobec czotowych mocarstw epoki byta w 1890 r. bardziej korzystna
niz obecnie (2008 r.), a nie byly one potegg. W mysl przytoczonej
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prognozy, do 2020 r. Chiny nadrobig znaczng czes¢ dystansu do USA
i Europy. Niemniej gospodarcze podstawy ich potegi bedg nadal mato
imponujgce, z uwagi na to, ze PKB per capita Chin do USA bedzie
sie miat jak 1 do 4. Przecietny poziom bogactwa obywateli (PKB per
capita) nie ttumaczy jednak w petni tworzenia sie potegi geopolitycznej.
Bardzo waznym czynnikiem jest opanowanie i uzyskanie przewagi
w produkcji wyrobow wiodgcych, co z kolei przektada sie na przewage
we wdrazaniu bardziej efektywnych urzgdzen militarnych.

Wro6cmy zatem do tabeli 7.2. Po podboju Indii w XIX w. imperium
brytyjskie byto u szczytu potegi. Na swiecie panowat Pax Britannica.
Dominacja Wielkiej Brytanii nad konkurentami europejskimi, pod wzgle-
dem absolutnej wielkosci bogactwa, nie byta jednak nazbyt duza. Na
przyktad w 1850 r. bogactwo Anglii byto niewiele wieksze od francu-
skiego, w 1890 r. zas wyraznie mniejsze od amerykanskiego, a jednak
Pax Britannica trwat nadal. Jego podstawe gospodarczg stanowita
czotowa rola tego panstwa w produkcji wyroboéw podéwczas wiodg-
cych, czyli przemystowych (tab. 7.4). Przemyst byt sektorem dajgcym
najwyzsze trwate wzrosty wydajnosci pracy, a pierwszenstwo innowa-
cyjne i wdrozeniowe zwiekszato zyski producenta poszukiwanych débr.

Jak widag¢, to nie przewaga rozmiaru bogactwa powodowata réznice
geopolityczng. Dominacje geopolityczng Wielkiej Brytanii w 1860 r.
znacznie lepiej ttumaczy jej przewaga w $wiatowej produkcji przemysto-
wej, zrodle dweczesnych wyrobow wiodacych (nad USA i Francjg ponad-
dwuipotkrotna). Z kolei duzy rozmiar bogactwa per capita generowat
relatywnie wieksze mozliwosci wydatkéw militarnych bez zagtodzenia
ludnosci. W Wielkiej Brytanii opracowano i wdrazano przetomowe
poddéwczas innowacje technologiczne: silnik parowy (1768), turbine
parowg (1884), zastosowanie wegla kamiennego do wytopu suréwki
(1709), stal (1856) i wiele innych (Landes 2000, s. 218 i nast.). Oprocz
dominacji w produkcji wyrobéw wiodacych czynnikiem podtrzymujg-
cym Pax Britannica byta brytyjska innowacyjnosc i jej w miare szybka
implementacja. Z kolei USA odnotowywaty w tym czasie korzy$ci wiel-
kiej skali i na poczatku XX w. czerpaty zyski z przetomowych zmian
organizacyjnych, zwigzanych z wdrazaniem zasad naukowej organi-
zacji pracy — kojarzonej zazwyczaj z nazwiskiem Fredericka Taylora.
Nic wiec dziwnego, ze na poczatku XX w., w 1913 r., produktywnosc¢
(wydajnosc¢) mierzona wartoscig produkcji na jednego zatrudnionego
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byta w USA nieznacznie wigksza niz w Wielkiej Brytanii (zob. Clark
2007, s. 336). Mozemy przyjac, ze strata przodownictwa na tym polu
byta réwnoznaczna z zakoniczeniem ery Pax Britannica.

W trakcie tego pobieznego przegladu informaciji statystycznych oka-
zato sig, ze dla zaistnienia i utrwalenia dominacji geopolitycznej
najwazniejsze sg innowacyjnosc¢ i pierwszenstwo w opanowa-
niu produkcji wyrobéw wiodacych. Bezwzgledny rozmiar boga-
ctwa z kolei jest nieco mniej wazny niz jego rozklad per capita.
Jak majg sie te prawidtowosci do terazniejszosci i przyszitosci Pax
Americana? W celu odpowiedzi na to pytanie warto sie zastanowi¢ nad
globalnym rozktadem produkcji wyrobow wiodgcych i innowacyjnosci.
Wspbiczesnie obie te kategorie utozsamiane sg z rozwojem gospo-
darki opartej na wiedzy. Zobaczmy, jak wyglada uczestnictwo réznych
panstw w tych procesach.

W tym celu odwotamy sie¢ do analiz zawartych w rozdziale 3 po-
swieconym opisowi gospodarki opartej na wiedzy. Jak pamietamy,
GOW polega na zblizeniu nauki do proceséw tworzenia débr
i ustug, wewnetrznych przemianach przedsiebiorstw, powsta-
waniu nowych wiedzochtonnych gatezi przemystu, ekspansji sek-
tora ICT oraz stosowaniu jego wytworéw we wszystkich innych
sferach dzialalnosci. Najwazniejsze sektory nowej gospodarki to:
sfera B + R, technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT), biotech-
nologia, nanotechnologie, bankowo$¢ inwestycyjna oraz technologie
zwigzane z ochrong srodowiska. Do gtéwnych wskaznikéw rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy nalezg rozmiar sfery B + R, jej wytwory
w postaci patentéw oraz sita zapotrzebowania na te wytwory ze strony
przedsiebiorstw. Stan sfery B + R ma duze znaczenie prognostyczne.
Jedna z wazniejszych prawidtowosci opisujgcych procesy rozwojowe
dotyczy tego, ze dzisiejsze patenty to jutrzejsze wdrozenia i produkcja
wyrobdéw wiodgcych, wydajnych i bardziej rentownych, ktére inni bedg
musieli kupowac po relatywnie wysokich cenach.

Przyjrzyjmy sie zapotrzebowaniu na wiedze ze strony firm USA. Jak
wynika z informacji zamieszczonych w rozdziale 3, w USA w 1980 r.
przedsiebiorstwa wydaty na badania i wdrozenia w przyblizeniu tyle
samo co rzad, tj. okoto 30 mid USD. Do 2007 r. wydatki przedsiebiorstw
wzrosty wiecej niz osmiokrotnie, do 245 mid USD, podczas gdy wydatki
ze zrddet rzadu federalnego — tylko trzykrotnie (do 98 mid USD) i byty
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ponad dwa i p6t raza nizsze od wydatkéw przedsiebiorstw. W zasadzie
tylko w USA mamy do czynienia z tak intensywnym tworzeniem wiedzy
w przedsigbiorstwach —w innych panstwach w wydatkach B + R wiek-
szg role ogrywajg wydatki publiczne. Dodajmy do tego bezwzgledny
prymat USA w patentach. | tak, w roku 2012 na $wiecie zgtoszono
187 858 patentdéw, z czego na USA przypadato 26,7%.

Zobaczmy teraz jak wyglada pozycja USA w sektorze ICT. Na-
wigzujgc do informacji zawartych w rozdziale 3, nalezy stwierdzic,
ze jest ona wiodaca. Juz pod koniec XX w. zarysowata sie wyrazna
przewaga USA w zakresie produktywnosci sektora ICT (tab. 7.5).

Tabela 7.5. Produktywno$¢ w branzach zwigzanych z tworzeniem ICT w latach 1990—
2000. Przecietne roczne przyrosty wartosci dodanej na jednego zatrudnionego

Branze ICT 1990-1995 1995-2000
UE USA UE USA
ICT Producing Industries (produkcja + ustugi) 6,7 8,1 8,7 10,1
ICT Producing Manufacturing (tylko produkcja) 1,1 151 13,8 23,7

Zrédto: Ark, Inklaar, McGuckin 2003, s. 57.

Jak wynika z tabeli 7.5, przewaga USA nad Europg ma w dzie-
dzinie ICT ma wzglednie trwate postawy. Badania przeprowadzone
w poézniejszych latach, po 2000 r., pokazuja relatywnie silng pozycje
Japonii, obok USA. Zbadano np. 50 najwiekszych swiatowych firm
dziatajgcych na rynku ICT ze wzgledu na ich osiagnigcia oraz kluczowe
charakterystyki w dziedzinie strategii rynkowych. Relatywnie najbar-
dziej efektywne strategie stosujg japonskie i amerykanskie firmy ICT.
Ponadto autorzy odnotowali istnienie luki w zarzgdzaniu korporacjami
tego sektora miedzy tymi dwoma panstwami a Europg (zob. Halkos,
Tzeremes 2007). Jak wynika z informacji zawartych w rozdziale 6,
nadal 9 sposréd 10 najwiekszych firm komputerowych ma siedzibe
w USA, a sposréd 10 najszybciej rozwijajgcych sie szes¢ to firmy
amerykanskie. Kolejnym przyktadem wiodgcej pozycji USA moze byc¢
prymat w zakresie patentéw ICT. | tak, w roku 2011, wedtug danych
OECD, z USA zgtoszono 19 441 patentow z tej dziedziny, z Japonii
17 797, z UE za$ 28 14 027 (Patents by Technology 2014).

Rozwdj biotechnologii zapoczatkowany zostat w Stanach Zjedno-
czonych.
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Tabela 7.6. Catkowite wydatki na rozwdj i wdrazanie innowaciji biotechnologicznych
w sektorze biznesowym w wybranych panstwach OECD (w min USD), wedtug parytetu
sity nabywczej w 2006 r. oraz udziat w $wiatowych patentach (%) w 2006 r.

© ©
< s | 2| 8| s | z|¢g| 5| ¢
3 s | | E | 5| ]| 2| 2| 2
i N; z x © 3 : a
Wydatki 25101 | 2353 | 1404 | 1198 | 709 - 13 11 0,32
Udziat 41,5 3,6 3,2 7,0 3,0 1,9 - - 0,1
w patentach

Zrédto: Beuzekom, Arundel 2009, s. 25 71.

Przewaga USA w wydatkach na biotechnologiczne badania i wdro-
zenia nad nastepng w kolejnosci Francjg jest ponaddziesieciokrotna
(tab. 7.6). Zwraca uwage pozycja Polski, gdzie wydatki sg ponad
30 razy mniejsze niz w Stowenii. Rdwniez w dziedzinie patentdéw prymat
USA jest bezdyskusyjny. Informacje zawarte w rozdziale 3 pokazuja,
ze w pozniejszych latach prymat USA byt réwnie widoczny, czego
wyrazem moze by¢ 41,5-procentowy udziat w patentach z tej dziedziny
w latach 2007-2009 (Key Biotechnology Indicators OECD 2014, s. 6)
oraz wydatki sektora prywatnego USA, w 2012 r., na badania i rozwoj
w zakresie biotechnologii, ktére wyniosty 26 138 min USD. Kolejne
pozycje zajety: Francja— 3 267,9 min USD, Szwajcaria—2 560 min USD
i Japonia — 1 230,1 min USD (Biotechnology R&D expenditures in the
business sector 2014).

W zakresie nanotechnologii $wiatowymi liderami sg USA i Japonia.
Ameryka Pétnocna skupiata w 2004 r. 46% Swiatowych wydatkéw przed-
siebiorstw i 35% Swiatowych wydatkéw rzgdowych, Azja — odpowiednio
36 i 35%, a Europa — 17 i 28% (Spending on nanotechnology 2004).

Jak wynika z rozwazan zawartych w rozdziale 3, $wiatowy prymat
USA w tej dziedzinie wydaje sie dos¢ trwaty, czego wyrazem moze byé
przewaga nad innymi panstwami w liczbie patentéw. | tak, w 2012 r.
w zakresie nanotechnologii zgtoszono 27 tys. 350 patentéw, z czego
57% z USA (Nano 2014).

Zobaczmy teraz, jak sie przedstawia wktad USA w globalng ban-
kowo$¢ inwestycyjna.

Ekspansja bankowosci inwestycyjnej rozpoczeta sie w USA od
bardzo skromnych, jak ha Ameryke, pieniedzy. W 1993 r. prywatne
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fundusze inwestycyjne operowaty tam ,tylko” 22 mld USD. Za to sze$¢
lat pézniej zgromadzity juz pieciokrotnie wiecej, bo 108,1 mid USD
(Craig 2002). Jeszcze bardziej imponujgco ekspandowaty amerykan-
skie fundusze odwaznych inwestycji (venture capital), ktére z 3,9 mid
USD w 1993 r., urosty przez szes¢ lat prawie dwunastokrotnie, do
46,6 mld USD (ibidem). Niezwykle szybki rozwoj bankowosci inwesty-
cyjnej w latach 90. byt kontynuowany z réwng sitg w XXI| wieku.

Globalna bankowo$¢ inwestycyjna uzyskata w 2007 r. przychody
réwne 84,3 mld USD — byty one ponaddwukrotnie wyzsze niz w 2003 r.
Tylko w latach 2006—2007 przychody te wzrosty o 21%. Podobnie
jak inne sektory gospodarki opartej na wiedzy swiatowa bankowos¢
inwestycyjna zostata zdominowana przez USA, skad pochodzito 53%
jej kapitatu. Wktad Europy, Afryki i Bliskiego Wschodu wynosit 32%,
a Azji — 15% (IFSL Research 2008, s. 7).

W dynamicznym rozwoju bankowosci inwestycyjnej niezwykle po-
mocne okazaty sie ICT, ktore z kolei rozwijaty sie w odpowiedzi na
kolejne innowacje w sektorze bankowosci i wynikajgce z nich zapo-
trzebowanie na coraz doskonalsze hardware i software. Nastat czas
innowacji w zarzgdzaniu ryzykiem i coraz bardziej wyrafinowanej inzy-
nierii finansowe;.

Nowatorsko$¢ inzynierii finansowej polegata na tym, ze rozktadata
ryzyko na wiele podmiotéw uczestniczgcych w systemie finansowym.
Inna korzystna okolicznosé zwigzana z jej rozwojem dotyczyta
kreacji kapitatu inwestycyjnego poprzez sumowanie i wymiesza-
nie pieniedzy realnych z derywatami. W efekcie fundusze inwes-
tycyjne zwiekszaly rozmiary kapitatu inwestycyjnego i dostar-
czaly go w znacznie wigkszych ilosciach, niz mogtyby to uczynié
tradycyjne banki kredytowe.

Jakkolwiek kryzys 2008 r. rozpoczat sie od zatamania rynku hi-
potecznego w USA, to jego $wiatowe rozprzestrzenienie sie byto
w znacznym stopniu nastepstwem zatamania sie $wiatowej inzynie-
rii finansowej i rynku derywatéw sztandarowego sektora gospodarki
opartej na wiedzy. Trzeba jednak zauwazy¢, ze zanim nastgpit kry-
zys, miaty miejsce opisane wczesniej dwucyfrowe roczne wzrosty
branz i sektoréw nowej gospodarki. Derywaty tworzyty niewatpliwie
.kapitalizm kasynowy”, ale zwigkszaty takze wielko$¢ venture capital
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i liczbe opisanych wczesniej innowacyjnych projektéw inwestycyjnych.
Derywaty byty sztuczne, ale inwestycje prawdziwe.

Technologie zwigzane z ochrong $rodowiska sg dos¢ intensywnie
rozwijajgcym sie sektorem globalnej gospodarki. Jak wynika z analiz
zawartych w rozdziale 3, wzrost tego sektora jest silnie przyspieszany
naciskami organizacji miedzynarodowych oraz rzgdéw. W zakresie roz-
woju technologii zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego prymat
USA jest mniej widoczny. | tak np., wedtug danych OECD, w zakresie
energii odnawialnej z UE pochodzito 37,0% patentéw, z USA — 19,6%
i z Japonii — 18,8% (Top 25 Countries 2014). Przejdzmy teraz do kon-
kluzji geopolitycznych. Jak na razie prymat w tworzeniu nowej gospo-
darki nalezy do USA. Z przytoczonych danych wynika, ze w zakresie
kreowania sektorow nowej gospodarki przewaga tego kraju jest co
najmniej stabilna, a w zakresie niektérych produktéw wiodgcych nie-
znacznie rosnie. MieliSmy moznos¢ zaobserwowac, ze w statystykach
nowej gospodarki nie mieszczg sie panstwa ,modne” wsréd publicy-
stéw ekonomicznych, takie jak Brazylia, Chiny czy Rosja. Sg tu raczej
tradycyjne potegi gospodarcze — oproécz USA i Japonii kilka panstw
Europy Zachodniej.

Nowa gospodarka rozwija sie obok gospodarki tradycyjnej. Przyj-
rzyjmy sie teraz produktywnosci gospodarki jako cato$ci. W latach
1970-1995 roczne przyrosty PKB na godzine pracy byty w USA wyraz-
nie nizsze niz w Japonii i panstwach G-7. Od 1995 r. tendencja ta ulegta
jednak zatrzymaniu. W latach 1995-2007 warto$¢ PKB na godzine
pracy rosta w USA o 2,1% rocznie, w Japonii — 0 2%, w krajach G-7
— 0 1,9%, natomiast w UE-15 (tzw. Starej Europie) — o0 1,5% (OECD
Stat. Extracts 2012). Przyjmujgc, ze warto$¢ PKB na godzine pracy
w USA w 2007 r. byta réwna 100, to w Japonii wynosita 71,2, w krajach
G-7-89,9iw UE-15-86,6. Jak wida¢, mimo wczesniejszego spadku,
od 1995 r. przewaga USA w produktywnosci jest stabilna i nadal
wyrazna.

Najwazniejszym czynnikiem potegi geopolitycznej jest bez watpie-
nia sita militarna. Tutaj rowniez prymat USA jest jak na razie bezdys-
kusyjny. Potwierdzajg to statystyki dla lat 1988-2013 (SIPRI 2014)
| tak, w 2009 r. USA miaty 43-procentowy udziat w Swiatowych wydat-
kach zbrojeniowych, natomiast udziat Francji wynosit 3,8%, Japonii
— 3,3%, Niemiec — 3,0% i Arabii Saudyjskiej — 2,7%. Wydatki militarne



PRZEWIDYWANE TENDENCJE

Chin okryte byty tajemnicag panstwowa, ale szacowano je na 100 mid
USD, co stanowito 6,8% wydatkoéw swiatowych (SIPRI 2010). Wiodaca
role USA w tej dziedzinie uwydatnia wielkos¢ wydatkéw wojskowych
na badania, rozwoj testéw i ewaluacje. Wzrosty one z 40,5 mid USD
w 2001 r. do 69,6 mid USD w 2008 r. (Stalenheim, Perdomo, Skolis
2008, s. 180). Suma ta stanowi dwie trzecie catkowitych chinskich
wydatkow obronnych i przekracza wydatki wojskowe Franciji.

Mimo to pojawienie sie nowych partneréw dotychczas z racji bie-
dy dysponujgcych bardzo matg sitg sprawcza (Indie) czy swiadomie
izolujgcych sie od swiata (Chiny do konca lat 70. XX w.) sprawia,
ze zwieksza sie liczba potencjalnych przeciwnikéw. Dominujgcemu
mocarstwu trudniej reagowac sitg na coraz wiekszej liczbie pél poten-
cjalnych konfliktow. Zdaniem R. Szula (2010) wspoétczesnie mamy do
czynienia z ostabianiem jednobiegunowego modelu geopolitycznego,
polegajacym na rozejsci sie potegi ekonomicznej i politycznej, m.in.
dlatego, ze coraz wiekszg moc polityczng uzyskujg panstwa peryfe-
ryjne, np. Chiny i Indie.

W przysztosci tradycyjna potega azjatycka — Japonia — stanie
wobec dwu rosngcych w site panstw: Indii i Chin. Ten azjatycki troj-
kat moze by¢ zaréwno tréjkatem partnerstwa, jak i konfliktu, niemniej
uzyska bardzo duzy ciezar gatunkowy na globalnej scenie polityczne;j.
Jak pisze Henryk Szlajfer (2008, s. 340), od tego, co sie bedzie dziato
w tym tréjkacie, w znacznym stopniu zaleze¢ bedg losy amerykan-
skiego przywoédztwa swiatowego. Zdaniem amerykanskiego politologa
Fareeda Zakarii (2008) wspoétczesnie znaczenie idei i strategii geo-
politycznych dla trwatosci imperium rosnie kosztem sity ekonomicz-
nej, co nie znaczy, ze jg znosi. Imperium brytyjskie zatamato sie pod
wptywem niewydolno$ci gospodarczej. Z kolei USA majg gospodarczg
dynamike, ale zagrazajg im wyzwania polityczne, a gtdéwnie nieche¢
do multilateralizmu.

PRZEWIDYWANE TENDENCJE

Nie ulega watpliwo$ci, ze imperia nie sg wieczne i dominacja USA
tez sie kiedys skonczy, ale proces ten bedzie raczej dos¢ dtugotrwaty.
W znakomicie udokumentowanej pracy Fergusona (2011) mozemy
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resztg Swiata zapoczatkowanej okoto 1500 r. i najbardziej wyrazna byta
w XIX w. Pdzniej, w miare jak kraje Azji kopiowaty ré6zne zachodnie
instytucje, przewaga ta zaczeta sie zmniejsza¢. Nie jest to jednak
proces prostoliniowy, apogeum nieréwnosci bogactwa miedzy USA
i Chinami odnotowano bowiem na poczatku lat 90. XX w. (ibidem).

Obecnie jestesmy swiadkami ksztattowania sie nowego $wiatowego
podziatu pracy. Z jednej strony USA oraz panstwa Zachodu tworzg
gospodarke opartg na wiedzy, z drugiej zas Chiny, Indie i Wietnam
intensywnie sie industrializujg. W miejsce dawnej wymiany surowcow
za wyroby przemystowe coraz bardziej upowszechnia sie wymiana
towaréw przemystowych za wiedzochtonne. W tym nowym podziale
pracy USA odgrywajg niezaprzeczalnie dominujgcg role i w dalszym
ciggu (przez 10-15 lat) bedg dominowac¢ na rynku technologii nie-
zbednych do rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Nowa gospo-
darka jak na razie wolno generuje miejsca pracy, ale tworzy duzg
warto$¢ dodang. W ten sposéb przyczynia sie do powstawania miejsc
pracy w sektorze ustug, co prawda nizej ptatnych niz te utracone, dla
robotnikéw wykwalifikowanych w przemysle. Jak dotychczas nie wida¢
symptomow zmierzchu przewagi innowacyjnej i technologicznej USA —
potencjalnego zrédta sity geostrategicznej (zob. tez L o$-Nowak 2012).

Relatywnie najwiekszym zagrozeniem przysztej pozycji USA jest
zadluzenie zewnetrzne, zwtaszcza wobec Chin. Na przyktad w listo-
padzie 2011 r. dtug publiczny USA wynosit 15 bin USD, co stanowito
99% PKB (Biznes. Gazeta Prawna 2011). Okoto 46% catosci stanowi
zadtuzenie u rzgdow innych panstw. Chiny sg najwiekszym wierzycie-
lem USA i posiadajg 8% catkowitego zadtuzenia, kolejni wierzyciele to
Wielka Brytania i Japonia (US Government Info 2012). Réwnie groznie
wyglada deficyt budzetowy USA, kt6éry zmniejszyt sie w 2011 r. do 8,7%
PKB wobec 9,0% rok wczesniej (Puls Biznesu 2012). Mamy tu do czy-
nienia z dos¢ unikatowg sytuacja, na ogét bowiem duze zadtuzenie jest
przypadtoscig panstw o gospodarce zacofanej i mato produktywne;j.
Mozna sadzi¢, ze grozby wynikajgce ze wspomnianych wyzej defi-
cytéw sg zmniejszane sitg gospodarki realnej. Wczes$niej czy pdzniej
USA bedg musiaty zredukowaé oba wspomniane wyzej deficyty, co
prawdopodobnie nastgpi m.in. kosztem wydatkéw militarnych i zaan-
gazowania zagranicznego.



PRZEWIDYWANE TENDENCJE

Na podstawie danych zawartych w tabeli 7.3 mozna oczekiwag, ze
mniej wiecej w latach 2025-2030 r. potencjat Chin stanie sie wiekszy
od amerykanskiego. Jak jednak pamietamy, bedzie to potencjat zbu-
dowany gtéwnie na przemysle i bardzo stabo nasycony najnowszymi
technologiami.

Jaka jest zatem najblizsza przysztos¢ Pax Americana — w perspek-
tywie 10-15 lat? Mozliwosci sprawcze USA bedg stopniowo maleé, ale
nie wyczerpig sie catkowicie. W miejsce ,koncertu jednego mocarstwa”
w latach 90. XX w. coraz wyrazniej rysuje sie perspektywa swiatowego
.koncertu mocarstw”, w ktérym USA bedg miaty nadal najwiekszy
ciezar gatunkowy, ale stopniowo réwnowazony sitg najmocniejszych
konkurentow.

W najblizszych 10-15 latach i p6zniej USA bedg czotowym mocar-
stwem wérdd panstw Zachodu, chyba ze UE bardziej zintegruje sie
politycznie i militarnie, ale nic na to nie wskazuje. W przysztosci moc
sprawcza Stanow Zjednoczonych w coraz wiekszym stopniu bedzie
zaleze¢ od tego, na ile panstwa Zachodu bedg sktonne uznac, ze per
saldo kluczowe interesy amerykanskie sg zgodne z ich interesami.
Prawdopodobnie tak sie stanie, poniewaz w USA potrzeba multilatera-
lizmu w relacjach miedzynarodowych jest coraz wyrazniej dostrzegana
(zob. Zakaria 2008).

Pax Americana stopniowo bedzie miat coraz mniejszg moc spraw-
czg wobec postepowania nowych poteg, takich jak Chiny czy Indie,
ale prawdopodobnie nadal bedzie tworzyt strukture orientacyjng dla
tych panstw, ktére politycznie i kulturowo sg odlegte od Chin i dla kt6-
rych przywédztwo USA jest bardziej atrakcyjne od chiriskiego. Mozna
sgdzi¢, ze w przysztosci dla wielu panstw niebedacych mocarstwami
uczestnictwo w Pax Americana bedzie nastepstwem wyboru politycz-
nego, trwatego lub zmiennego. Najprawdopodobniej statymi uczest-
nikami bedg panstwa europejskie, a np. Rosja od czasu do czasu.

Inne potencjalne zagrozenie dla potegi USA ma charakter diugo-
falowy i kulturowy. Samuel Huntington w ksigzce zatytutowanej Who
We Are? zaprezentowat dos¢ kontrowersyjne tezy na temat rozpadu
kulturowego USA bedgcego nastepstwem duzej imigracji latynoskiej
oraz polityki wielokulturowosci (zob. Huntington 2005a). Z pracy tej
wynikajg nastepujgce wnioski. Masowe zachowania ludzi tworzg insty-
tucje. Zrédtem masowych zachowan jest kultura. Efektywne gospodar-
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czo instytucje USA sg wytworem kultury WASP (White Anglo-Saxon
Protestant — biali anglosascy protestanci). Upowszechnienie odmien-
nych wzoréw kulturowych spowoduje, ze zasieg dotychczasowych
instytucji w spoteczenstwie USA bedzie sie relatywnie zmniejszat na
rzecz nowych instytucji — mniej sprzyjajgcych innowacyjnosci i produk-
tywnosci. Prawdopodobnie krytyczne oceny diagnozy Huntingtona sg
lepiej udokumentowane niz tezy zwolennikéw. Niemniej nawet gdyby
tezy te byty trafne, to ich spetnienia raczej nie mozna oczekiwac w per-
spektywie 15—20-letniej, z uwagi na duzg inercje zjawisk kulturowych.

DWIE METODY STAWANIA SIE POTEGI GEOPOLITYCZNEJ

Teraz mozemy przej$¢ do préby okreslenia gospodarczych podstaw
przysztego miejsca Chin w geopolityce $wiatowej. Dotychczasowy roz-
woj tego kraju jest nastepstwem deindustrializacji Zachodu i przekazy-
wania stabo rentownej produkcji przemystowej tam, gdzie dzieki niskim
kosztom jest ona optacalna. Jak dotychczas rozwdj ten jest relatywnie
stabo nasycony nowymi technologiami i raczej nisko produktywny.

Przyktad ZSRR pokazuje, ze wnioski z przeprowadzonych wczesniej
analiz zmierzajacych do wykrycia czynnikéw sprzyjajgcych hegemonii
geopolitycznej nie majg charakteru uniwersalnego. Prawdopodobnie
dos¢ dobrze wyjasniono, dlaczego Wielka Brytania i USA osiggnety
status hegemondéw, ale w przypadku ZSRR w gre wchodzita inna kon-
figuracja czynnikdw. Tworzenie gospodarczego zaplecza potegi mili-
tarnej odbywato sie tam na bazie centralizacji i planowania przeptywu
zasobow oraz podporzgdkowania ich sektorowi militarnemu, a takze
kopiowania zagranicznych wyrobéw wiodacych gtéwnie pod katem
uzytecznosci militarnej, w taki sposob, ze bardzo stabo przenikaty
one do sektoréw cywilnych. Wyspowy charakter rozwoju sprawiat, ze
urzgdzenia militarne nie mogty by¢ tworzone poprzez sktadanie roz-
nych juz produkowanych wyrobéw. Nowe urzgdzenie oznaczato nowg
fabryke, nowe projekty i nowe maszyny. Byty one zatem produkowane
nieproporcjonalnie wiekszym kosztem niz np. w USA. Koszty te row-
nowazono, obnizajgc przecietny dochdd ludnosci. Towarzyszyta temu
idea kreslgca wizje swiata, w ktorej Zachdd jest w stanie schytkowym.
Na wiasny uzytek ta sama ideologia byta sitg scalajgcg i legitymi-
zujacy centralistyczny system wtadzy oraz silne podporzgdkowanie



DwIE METODY STAWANIA SIE POTEGI GEOPOLITYCZNEJ

gospodarcze i polityczne sojusznikow. Odnotujmy zatem, ze ist-
nieje inna niz anglo-amerykanska droga do stawania sie potega
geopolityczna. Jest to droga, ktérg mozemy okresli¢ mianem
euroazjatyckiej.

Jak to sie ma do prognoz sytuacji geopolitycznej? Prawdopodobnie
dos¢ dobrze odtworzone zostaly czynniki, ktére powoduja, ze
w najblizszym czasie (przez 15-20 lat) USA nadal beda wiodacym
mocarstwem swiata zachodniego. Zatézmy teraz, ze przytoczone
wczesniej prognozy PKB sg trafne. Dystans miedzy Chinami a USA,
mierzony PKB per capita, uksztattuje sie w 2020 r. jak 1 do 4 (oblicze-
nia na podstawie Economist 2006). Oznacza to, ze bedzie on mniegj
wiecej taki sam jak miedzy ZSRR a USA w szczytowym okresie zimnej
wojny. Mozemy przyjac¢, ze dystans miedzy ZSRR a USA w produkcji
wyrobow podéwczas wiodgcych byt tez mniej wiecej podobny do tego,
jaki nastanie miedzy USA i Chinami okoto 2020 r. Chiny zatem beda
na fali wznoszgcej wtasnych sukceséw gospodarczych, o ile wczes-
niej nie wystgpig jakies istotne perturbacje wewnetrzne i zewnetrzne.
Pojawig sie zatem psychologiczne podstawy, zeby chinska elita po-
lityczna uznata, iz USA i reszta swiata zachodniego jest w stanie
regresu i stabosci. Z punktu widzenia chinskiego moze to prowadzic¢
do definicji $wiata w kategoriach tworzgcej sie prézni geopolityczne;.
Zdaniem politologa amerykanskiego Roberta Kagana (2008) brak
rywalizacji supermocarstw niedtugo po zakohczeniu zimnej wojny byt
krétkim zaburzeniem i zarazem preludium do kolejnej fali rywalizac;ji
miedzy Rosjg UE i USA z jednoczesnym wzrostem znaczenia Chin.
Zdefiniowanie $wiata w kategoriach prézni politycznej wczesniej czy
pbzniej sktoni wytaniajaca sie potege do jej wypetnienia.

Podobnie jak XIX-wieczne mocarstwa przemystowe, Chiny podej-
mujg ekspansje globalng w celu zapewnienia sobie surowcow. W ostat-
nich latach obszarem tej ekspansji staje sie coraz bardziej Afryka (zob.
rozdziat 6). Chinsko-afrykanskie szczyty polityczne cieszg sie obec-
noscig znakomitej wiekszosci przywodcow panstw afrykarskich. Chiny
sg dla nich wygodnym sojusznikiem i patronem, poniewaz nie zadajg
pytan o prawa cztowieka i korupcje. Rosnie wymiana handlowa i trend
ten utrzyma sie z uwagi na prognozy dotyczace szybkiego wzrostu
zapotrzebowania Chin na surowce, a zwlaszcza rope naftowg. Mozna
oczekiwagé, ze w przysztosci Chiny nasilg starania o zabezpieczenie
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tancucha dostaw i podejmag usitowania na rzecz gtebszego podporzad-
kowania sobie panstw afrykanskich.

Zaostrzy to rywalizacje mocarstw i konflikty miedzy nimi. Drugim
potencjalnym czynnikiem wzrostu agresywnej polityki Chin jest
inny region $wiata, mianowicie Syberia. Rosyjscy obserwatorzy juz
w 2008 r. dostrzegali Zgdania terytorialne wysuwane przez przywdd-
céw Chin wobec rosyjskiej wschodniej Syberii i Dalekiego Wschodu.
Takie przestanie zawierajg rowniez chinskie podreczniki do historii
i geografii (zob. Mitow, Niemcow 2008).

Dla wzmocnienia swojej sity geopolitycznego oddziatywania Chiny
mogg wydatnie zwiekszy¢ potencjat militarny w podobny sposéb, jak
czynit to ZSRR, tj. kosztem obywateli. Zarazem jednak wzrost chin-
ski jest zagrozony od wewnatrz i od zewnatrz. Od wewnatrz — przez
mozliwe zgtoszenie przez nardd aspiracji demokratycznych i prawdo-
podobne niedopasowanie pahstwa komunistycznego do nieco bar-
dziej intensywnych metod gospodarowania. Zewnetrzne zagrozenie
moze m.in. polega¢ na ograniczeniu globalizacji, presji na odejscie
od sztywnego kursu wymiany juana i ewentualne natozenie cet na
chinski eksport wyrobéw przemystowych. W Chinach mogtoby to
spowodowag, ze oczekiwania ludnosci co do dalszego wzrostu stopy
zyciowej lub wtgczenia sie do miejskiej prosperity ulegtyby zatamaniu.
Nastepstwem bytaby szybka utrata legitymizacji przez rezim i ewen-
tualne ruchy o charakterze rebelianckim. Podobnie byto przed Wielkg
Rewolucjg Francuska, kiedy to poziom zycia do$¢ wyraznie rést i nagle
ulegt gwattownemu zatamaniu.

Tak czy inaczej zaostrzenie rywalizacji mocarstw w perspekty-
wie kilkunastu lat jest wyobrazalne, ale nie nieuchronne. Natomiast
w przysztosci USA bedg prawdopodobnie zmuszone niekiedy prowa-
dzi¢ polityke bardziej multilateralng, niemniej wcigz pozostang gtéwnym
aktorem geopolitycznym Zachodu. Mogg takze uznac, ze uczestnictwo
we wszystkich napieciach euroazjatyckich rozprasza zasoby oraz ze
0 bezpieczehstwo panstw europejskich powinna dba¢ sama Europa,
w postaci wzmocnionej politycznie i militarnie UE lub w formie koncertu
mocarstw.
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Dla zrozumienia sktonnosci hegemona tadu swiatowego do anga-
zowania sie w réznych rejonach swiata i lekcewazenia innych, wprowa-
dzony zostanie podziat na interes narodowy i globalny. W przypadku
USA interes narodowy to taki stan rzeczy, ktéry wigze sie z bezpo-
srednim wzrostem pomysinosci w dowolnej dziedzinie zycia narodu
amerykanskiego, a jego realizacja stanowi wazny element oceny rzadu
przez wyborcéw. Interes globalny zas to taki stan rownowagi stosunkéw
miedzynarodowych, ktory sprzyja podtrzymaniu przywodczej roli USA
na swiatowej scenie geopolitycznej. Na przyktad jezeli USA prowa-
dzg wojny naftowe w panstwach, ktére majg najwiekszy udziat w ich
imporcie ropy, to dziatajg w interesie narodowym, jezeli natomiast inte-
resujg sie stanem np. Ukrainy, wtedy realizujg swdj interes globalny.
Kategorie te empirycznie sg bardzo trudne do oddzielenia, niemniej
odwotujac sie do intuicji, mozemy przyjg¢, ze USA relatywnie wiecej
uwagi i determinacji poswiecajg tym problemom, ktére silniej wigzg sie
z ich interesem narodowym.

Sednem geopolityki Stanéw Zjednoczonych, jak kazdego impe-
rium, jest niedopuszczenie do pojawienia sie konkurencyjnej potegi
lub sojuszu kilku poteg. Po szoku wrze$niowym 2001 r. wzrdst nacisk
na zbrojenia, tak aby mozna byto prowadzi¢ kilka wojen jednoczes-
nie (Szlajfer 2008, s. 310 i nast.). Globalna strategia USA polega na,
mniej lub bardziej widocznej, ich obecnosci we wszystkich w zasadzie
wazniejszych konfliktach i wydarzeniach geopolitycznych, na kazdym
kontynencie. Inicjatywy geopolityczne USA w ostatnich latach kon-
centrowaty sie wokét walki ze Swiatowym terroryzmem, zapobiegania
rozprzestrzenianiu sie broni atomowej oraz bezpieczenstwa energe-
tycznego. Ten ostatni problem jest mniej widoczny, poniewaz szlaki
dostaw byty teraz dos¢ bezpieczne.

Patrzac z globalnego, geopolitycznego punktu widzenia, wiekszos¢
tych probleméw skupia sie w Eurazji. Zdaniem prominentnego prak-
tyka i teoretyka geopolityki amerykanskiej Zbigniewa Brzezinskiego
(1977) znaczenie tego regionu wynika m.in. stad, ze znajduje sie tu
75% sSwiatowych zasobow energetycznych, a ponadto kontrola nad
Eurazjg daje automatycznie kontrole nad Bliskim Wschodem i Afryka.
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W jego ocenie USA powinny aktywniej uczestniczyé w budowie
transkontynentalnego systemu bezpieczenstwa. Z tego wzgledu nie
do utrzymania jest obecnie istniejgcy podziat na polityke europejskg
i azjatyckg. Sformutowania te chyba dos¢ dobrze oddajg istote ame-
rykanskiego podejscia do globalnej geopolityki, skoro inny praktyk
i zarazem teoretyk, Henry Kissinger (1996, s. 894), wyraza podobng
opinie, widzgc duze zagrozenie w ewentualnym znalezieniu sie Azji
lub Europy pod kontrolg jednego mocarstwa.

Jakie jest miejsce Europy Wschodniej w amerykanskiej geostrate-
gii? Otéz Europa Wschodnia wydaje sig, tagcznie z Rosja, dos¢ waz-
nym elementem euroazjatyckiej uktadanki zaréwno geostrategicz-
nej, jak i gospodarczej, z racji wspomnianych wcze$niej ogromnych
zasobow energetycznych. Z kolei w ramach stosunku USA do Europy
Wschodniej obowigzuje hasto Russia first. Na przyktad gdy Kissinger
analizuje nowy, pozimnowojenny porzadek swiata, Rosji poswieca
wielokrotnie wiecej miejsca niz pozostatej czesci Europy Wschodniej
(ibidem, s. 887 i nast.). Mozna sadzi¢, ze dla znacznej czesci amery-
kanskich politykéw i analitykdw euroazjatycka rola Rosji ma pierwszo-
planowe znaczenie, poniewaz wspotpraca z Azjg bedzie napotykac
na przeszkody z powodu rozbieznosci kulturowych (ibidem, s. 912).
Rosja jest kluczem do kontroli nad Azjg Srodkowa. Region ten jest
wazny ze wzgledu na nagromadzenie w nim surowcow energetycz-
nych, a takze dlatego, ze jego niestabilno$¢ grozi rozprzestrzenieniem
sie radykalnego islamu, ktéry Stany Zjednoczone uwazajg za gtéwng
baze swiatowego terroryzmu. Poniewaz USA zadekretowaty walke ze
Swiatowym terroryzmem jako swdj podstawowy cel geostrategiczny,
Rosja, jak mozna sadzié¢, jest waznym elementem w skutecznej
realizacji ich interesu narodowego. Stad tez konfrontacyjna retoryka,
czy lokalne rosyjskie kroki wojenne bedg przez USA lekcewazone,
z uwagi na nadrzedne cele narodowe. Niebagatelne znaczenie majg
takze rosyjskie gtowice atomowe.

Rosja jest w USA uznawana za kluczowego aktora euroazjatyc-
kiej geopolityki, o ktérego wzgledy warto zabiega¢. Pojawiajg sie np.
opracowania ksigzkowe poswiecone koniecznosci przewartosciowania
sagddéw o zwyciestwie w zimnej wojnie. Nalezy skonczy¢ z triumfaliz-
mem, ze to wyscig zbrojen i doktryna powstrzymania daty USA zwy-
ciestwo. W rzeczywisto$ci, pisze Jack Mattock (2010), zimng wojne
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zakonczyty negocjacje z rozstrzygnieciem korzystnym dla obu stron.
Amerykanski triumfalizm ugruntowuje w Rosji opinie o katastrofie, ktéra
ja spotkata i wzmacnia jej wrogos¢ do USA. Wynika stad zalecenie
postawienia tamy dla rozszerzenia NATO, tym bardziej ze wiecej ele-
mentoéw uktadu zwieksza nieprzewidywalnos¢ oraz ryzyko i zmniejsza
che¢ Rosji do wspotpracy z USA (ibidem).

Ostatnie wydarzenia — aneksja Krymu i wojna na Ukrainie — bardzo
skomplikowaty pozycje Rosji w ramach Pax Americana. Mimo ze UE
i USA objety Rosje sankcjami, styszalne sg opinie, ze jej ewentualne
zatamanie bytoby bardziej szkodliwe dla globalnych stosunkéw poli-
tycznych niz obecna dziatalnos¢ — a to ze wzgledu na wspomniang
wczesniej role Rosji jako zwornika Azji Srodkowej, gdzie zbiegajg sie
wzrastajgce ambicje geopolityczne Chin i Indii, interesy zwigzane
z surowcami energetycznymi oraz trwata grozba zastgpienia rzgdow
wielu tamtejszych panstw przez rzady islamistyczne.

Kraje Europy Wschodniej, a skupimy sie na tych, kiére nalezg do
UE (tzw. Nowa Europa), majg w Pax Americana nieporéwnanie mniej-
szy, niz Rosja, ciezar gatunkowy. Sg one co najwyzej elementami
interesu globalnego USA. Nic w tym dziwnego, skoro caty PKB naj-
wiekszego z nich, Polski, stanowi mniej niz 8% rocznych wydatkow
wojskowych USA. Jakkolwiek panstwa te dokonaty, per saldo, udanej
transformac;ji ustrojowej, to ich pozycja gospodarcza jest raczej pery-
feryjna. Z analiz zawartych w rozdziale 3 wynika, ze z nielicznymi
wyjatkami nie potrafity one udanie witgczy¢ sie w tworzenie gospo-
darki opartej na wiedzy. Obszar przez nie zajmowany jest widownig
trwatosci wschodnioeuropejskiego kompleksu gospodarczego, ktoéry
w przyszto$ci raczej sie bedzie odtwarzat, niz zanikat.

Kraje te sg bardziej problemem do rozwigzania lub puzzlem
w uktadance geopolitycznej niz realnym partnerem. Zobaczmy teraz,
jak Waszyngton ocenia dopasowanie Nowej Europy do architektury
Pax Americana. Jak sie wydaje, wsrod czesci politykdw i anality-
kéw, po entuzjazmie pierwszych lat 90. XX w., obecnie zaznacza sie
dos¢ wyrazne rozczarowanie Europg Wschodnig (bez Rosji, bo to
oddzielny przypadek). Przywodcéw wschodnioeuropejskich (z okoto
2005 r.) zestawia sie z przywddcami Europy Zachodniej w momencie
przetomu, tj. po Il wojnie Swiatowej i kilkanascie lat pozniej. Zdaniem
F. Stephena Larrabeego przywddcy zachodnioeuropejscy zbudowali
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skuteczng i trwatg strukture wspoétdziatania. De Gasperi, Monnet, De
Gaulle i Adenauer potrafili poprowadzi¢ swoje narody ,ponad historig”,
dokonali zmian jakosciowych w polityce europejskiej i stworzyli struk-
tury otwarte na przyszitosc, ktére wytrzymaty probe czasu. Zobaczmy
teraz, jak Larrabee charakteryzuje przywédcow Nowej Europy. Na tym
tle drugie pokolenie przywodcow: Kaczynski (jego wybor to typowa
ilustracja tego trendu), Fico, Klaus, Paksas?, zeby wskazaé najbardziej
dobitne przyktady, zachowuje sie zupetnie inaczej. Do tej listy mozna
dodac Wiktora Orbana. Ten przywddca wegierski jednym z centralnych
punktoéw swojej polityki uczynit dgzenie do naprawienia ,wegierskiej
krzywdy Trianon” (strata dwoch trzecich terytorium na rzecz sasia-
dow w 1920 r.). W marcu 2002 r., przemawiajgc jako premier Wegier
w Brukseli, stwierdzit, ze uchylenie dekretéw BeneSa powinno by¢
warunkiem przystgpienia Czech i Stowacji do Unii Europejskiej. W obu
tych panstwach oraz w Polsce odebrano to jako wstep do ponownej
dyskusiji nad przebiegiem granic tych panstw z Niemcami. W pozniej-
szych latach Orban kontynuowat dziatalno$¢ prowadzgca do ,batkani-
zacji” tej czesci Europy. | tak, w trakcie kampanii wyborczych fotografo-
wat sie na tle mapy Wielkich Wegier, ktérych granice ogarniajg terytoria
krajow sagsiadujgcych z jego paristwem. Co jaki$ czas Orban ponawia
apele o to, zeby terytoria, na ktérych mieszkajg Wegrzy w Rumunii,
Serbii, Stowaciji i Ukrainie, uzyskaty autonomie w ramach tych panstw.
W 2014 r. Orban zapowiedziat odejscie od liberalnej demokraciji i za
wzoér postepowania uznat Chiny, Rosje i Turcje. Polityka ta cieszy sie
poparciem na Wegrzech, czego wyrazem jest fakt, ze partia Orbana
ma konstytucyjng wiekszo$¢ w tamtejszym parlamencie.

Zdaniem Larrabeego wspomniani przywédcy Nowej Europy
szkodzg interesom USA i marnotrawig ich wysitek zainwestowany
w budowe wolnej i silnej Europy mogacej poméc USA w utrzyma-
niu pokoju swiatowego. Podczas gdy na zachodzie Europy zacies$nia
sie integracja gospodarcza i ma miejsce ponadgraniczne scalanie firm,
na wschodzie widac¢ silny nacisk na obrone swojskosci. Co gorsza,
zdaniem cytowanego autora Europa Wschodnia wraca do starych spo-
réw, populistycznego nacjonalizmu i wzajemnej wrogos$ci. Wzmacnia to
pozycje Rosiji w tym regionie (zob. Larrabee 2006). Trzeba przyzna¢,

3 Po wyborze odwotany z urzedu z powoddéw proceduralno-konstytucyjnych.
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ze opisany wczesniej przypadek wegierski dos¢ dobrze dokumentuje
te teze.

Perturbacje te nie oznaczajg, ze USA sg sktonne uznac¢ aspiracje
rosyjskie do przywodztwa czy szczegolnych interesow w odniesieniu
do tych panstw. Ich miejsce w Pax Americana jest pochodng dgzen
USA do utrzymania réwnowagi europejskiej metodg wspotpracy z euro-
pejskimi potegami. W tym przypadku kluczowe znaczenie ma to, czy
uda sie utrzymac i ewentualnie pogtebic¢ integracje Niemiec z Europg
Zachodnig i ostabi¢ wzajemne przycigganie sie Niemiec i Rosji (zob.
Kissinger 1996, s. 912 i nast.). W tym celu za czaséw prezydentury
Busha mtodszego oferowano Niemcom partnerstwo w przywédz-
twie (Szlajfer 2008, s. 317). Trudno oceni¢, na ile oferta ta okazata
sie atrakcyjna dla Niemiec, w kazdym razie nie wida¢ oznak, zeby
wzajemne przycigganie Niemiec i Rosji ostabto. Zauwazmy, Zze po
uruchomieniu Nord Stream 80% niemieckiego importu gazu bedzie
pochodzi¢ z Ros;ji, obecnie jest to 44% (zob. Biatek, Oleksiuk 2009,
s. 80). Zdaniem Kissingera (1996, s. 906 i nast.) rozwigzanie problemu
Europy Srodkowo-Wschodniej polegatoby na jej osadzeniu w struk-
turach zachodnich, w taki sposéb, aby przestata by¢ ziemig niczyjg
rozdzierang wewnetrznymi konfliktami, zachecajgcymi do rywalizaciji
lub wspodtpracy o wptywy w tym regionie. W interesie USA lezy silna
i spojna Europa i dlatego jednym z najwazniejszych zadan partnerstwa
USA-Niemcy jest integracja Europy Wschodniej z UE. Szczegdlne
znaczenie dla stabilnosci regionu majg stosunki miedzy Niemcami
a Polsk3 (zob. Larrabee 2006, s. 130).
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