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w systemie zarzqdzania politykq rozwoju w Polsce, przedstawit m.in.
funkcje ewaluacji i monitoringu oraz ich ewolucje w Polsce na
przestrzeni ostatnich 10 lat. Profesor podkreslit trwajacy postep
jakosci monitoringu i badan ewaluacyjnych jako elementy stale
powiazane z zarzagdzaniem rozwojem. Wsrdd szeregu wnioskéw
na okres 2014-2020 wskazywat takze na powigzanie wzrostu
wymagan Unii Europejskiej wobec interwencji znowoczesnym
systemem instytucjonalnym ewaluacji, zdolnym podja¢ nowe
wyzwania (ukierunkowane m.in. na realizacje ztozonych analiz,
petnigcych funkcje refleksyjne i wyjasniajace). Swoja prelekcje
prof. Kozak podsumowat stwierdzeniem: ,im wyzszy poziom
monitoringu i ewaluacji, tym wyzsza jakos¢ zarzadzania i rezultaty
interwencji (...i odwrotnie)”.

Jednym z wiodacych partneréw krajowych dla regionu opol-
skiego w kreowaniu i realizacji polityki rozwoju, utrzymujacym
wysokie standardy monitorowania i ewaluacji polityk publicznych

jest Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju. Tym samym kolejne dwie prelekcje poswiecone
byty doswiadczeniom Krajowego Obserwatorium Terytorial-
nego oraz Krajowej Jednostki Ewaluacji.

Pani Agnieszka Dawydzik, dyrektor Departamentu Koordy-
nacji Strategii i Polityki Rozwoju w Ministerstwie, w swojej
prelekgcji podkreslita, ze ,zaréwno obserwatorium opolskie,
jakikrajowe, a takze pozostate obserwatoria regionalne, po-
winny inicjowa¢ debaty eksperckie na temat strategicznych
kierunkéw rozwoju, dbac o organizacje sprawnego przeptywu
informacji, monitorowac polityki publiczne, opracowywac
informacje zwigzane z podejmowanymi decyzjami o strate-
gicznych i biezacych kierunkach rozwoju”.

Wsréd gtéwnych propozycji zmian Pani dyrektor wymienita
potrzebe osadzenia decyzji w kontekscie wymiaru diagno-
styczno-analitycznego i wzmocnienia mechanizméw debaty
strategicznej prowadzacych m.in. do zrozumienia regional-
nych potencjatéw i aspiracji, stworzenia (petnigcych istotng
role w procesie decyzyjnym) foréw debaty strategicznej oraz

dazenia do silniejszego powiazania wnioskéw z wdrazanymi
rozwigzaniami w zakresie polityki spoteczno-gospodarczej,

Agnieszka Dawydzik - dyrektor De-
partamentu Koordynacji Strategii
i Polityki Rozwoju w Ministerstwie

jak réwniez rozwoju systemu rekomendacji dla polityki roz-  infrastruktury i Rozwoju

WOoju.

O zmieniajacych sie wymaganiach wobec procesu ewaluacji w nowej perspektywie 2014—
2020 opowiedziat naczelnik Krajowej Jednostki Ewaluacji w Ministerstwie Infrastruktury
i Rozwoju, Tomasz Kot, w wystagpieniu pt. Ewaluacja polityki spéjnosci — trendy 2014-2023.
Przedstawit on nowe uwarunkowania dla systemu ewaluacji, wsréd ktérych wymienit m.in.:
zmienione wymagania dotyczace planowania procesu ewaluacji oraz potrzebe wiekszego
zastosowania zaawansowanych metod badawczych. Prelegent jako gtéwny cel strategiczny
ewaluacji okresu 2014-2020 wskazat ,.zwiekszenie poziomu uzytecznosci i wykorzystywania
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ewaluacji jako narzedzia zarzadzania i wdrazania programéw
operacyjnych i polityki spéjnosci”. Wsroéd gtéwnych kierunkéw
rozwoju wymienit takze integracje procesu ewaluacji z procesem
wdrazania programoéw operacyjnych, zwiekszenie poziomu
partycypacji uczestnikow systemu wdrazania polityki spéjnosci
w procesie ewaluacji, podniesienie jakosci badan oraz kontynu-
acje budowy potencjatu ewaluacyjnego. ,Ewaluacja powinna
by¢ praktycznym narzedziem polityki rozwoju a nie jedynie
wymogiem formalnym” — wskazywat takze naczelnik KJE.
Kolejne wystapienia w ramach drugiego bloku tematycznego
pierwszego dnia konferencji dotyczyty implementacji roz-
wigzan na rzecz skutecznosci polityk publicznych w latach
2007-2013.

Pani Agnieszka Haber, Kierownik
Sekcji Ewaluacji w Polskiej Agen-
cji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
w swoim wystapieniu przedstawita
gtéwne grupy interesariuszy procesu ewaluacji i monitorowa-
nia polityk publicznych (do ktérych zaliczyta decydentéw poli-
tycznych, urzednikéw i projektantéw interwencji, menedzeréw
sektora publicznego, beneficjentéw, lobbystow, ekspertow
oraz media i opinie publiczng), jak réwniez zaangazowanie
tych grup w cyklach interwencji (takich jak: projektowanie,
wdrazanie czy ocena skutkéw). Podsumowujac prelegentka
przedstawita katalog wyzwan dla ewaluacji, wskazujac jako
najwazniejsze zaspokajanie potrzeb wiedzy réznych aktoréow
polityki publicznej, doskonalenie umiejetnosci budowania
argumentacji,budowanie powigzan pomiedzy producentami
i uzytkownikami wiedzy oraz Agnieszka Haber - Kierownik Sekgji
wieksze wykorzystanie dowo- Ewalua.cji \.NPoIsk'ie.j Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci
déw badawczych.

| L

Tomasz Kot — Naczelnik Krajowej
Jednostki Ewaluacji w Minister-
stwie Infrastruktury i Rozwoju

W kolejnej prelekcji pani Weronika Felcis, Prezes Polskiego
Towarzystwa Ewaluacyjnego, oméwita czynniki wptywajace
na uzytecznos¢ rekomendacji z ewaluacji oraz wskazata pro-
blemy uzyskania wysokiej jakosci zalecen badawczych. Do
najwazniejszych uwarunkowan uzytecznosci rekomendacji
pani Felcis zaliczyta: zgodnos¢ z celami badania i potrzebami
informacyjnymi zamawiajacego, rzetelng analize, wiarygod-
nos¢, jednoznaczne rozumienie, powigzanie z rodzajem
wykonywanej ewaluacji, istotnos¢ pod wzgledem wdrozenia
i wykonania oraz odniesienie sie do cyklu polityk publicznych,
w tym odpowiednie z nim powigzanie. Wsréd gtéwnych
przyczyn niskiego wykorzystania ewaluacji przedstawiono:
Weronika Felcis - Prezes Polskiego hieodpowiednia metodologie badan, niskg jakos¢ analizy
Towarzystwa Ewaluacyjnego danych, braki danych oraz zty moment realizacji badania.
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Aby zapobiegac takim problemom PTE propo-
nuje cykliczne spotkania miedzy Wykonawcami
a Zleceniodawcami poza konkretnymi projektami
(ktérych celem bytoby wzajemne zrozumienie
warunkéw pracy oraz budowanie wzajemnego
zaufania), certyfikowanie ewaluatoréw przez
specjalnie do tego powotang instytucje, czy tez
mozliwos¢ zgtaszania nieprawidtowosci przez
obie strony procesu do PTE lub KJE.

Nowe oblicze ewaluacji, badari i analiz w perspekty-
wie 2014-2020 w ujeciu przestrzennym przedstawit
dr hab. Kazimierz SZCZygi9|5kir prOf. Politechniki Dr hab. Kazimierz Szczygielski, prof. Politechniki
Opolskiej. Punktem wyjscia tego nowego oblicza  opolskiej

sg nowoczesne narzedzia pomiaru zjawisk, tj. no-

woczesny monitoring i nowoczesna ewaluacja. Wedtug profesora w tak proponowanym
ujeciu istotne sg cztery zagadnienia: co i jak badamy (bedziemy bada¢), jakie badania
powinny by¢ realizowane na poziomie kraju, a jakie z poziomu regionéw, benchmarking
regionalny czy indywidualna realizacja badan z perspektywy potrzeb regionalnych i jak nie
zgina¢ w gaszczu informacji (jak by¢ brokerem wiedzy). Rozwijajac te zagadnienia, w czasie
prelekgji prof. Szczygielski wskazat, iz w ramach monitoringu i ewaluacji potrzebne jest
ciagte badanie stanu i zmian zjawisk spoteczno-ekonomicznych wyréznionych w strategii
regionalnej, a badane powinny by¢ wszystkie zdarzenia rzutujace na realizacje celow tej
strategii, w tym takze czynniki zewnetrzne. Zaproponowane zostato narzedzie — grid wekto-
row (map cyfrowych przydatnych w analizie badanych zjawisk w ujeciu przestrzennym).

Pierwszy dzien konferencji zakonczyto wystgpienie dr Katarzyny Hermann-Pawtowskiej
z Fundacji IDEA Rozwoju na temat pt. Sposoby zmniejszania obciqzen dla beneficjentéw fun-
duszy UE oraz rolia organizacji pozarzqdowych w wykorzystaniu wiedzy ptynqcej z ewaluadji.
Rozwigzania na rzecz beneficjentéw wypracowane zostaty
w toku pogtebionej analizy wynikéw badan ewaluacyjnych
okresu 2007-2013. Dlatego tez wsrdéd gtéwnych obszardw
poprawy zastosowania wynikéw badan ewaluacyjnych
przez polska administracje publiczng wskazano wieksze
wykorzystanie dowoddéw wynikajacych z przeprowadzo-
nych juz analiz, badan, czy ewaluacji (w tym wiekszy udziat
metaanaliz, czy metaewaluacji w realizowanych dziataniach
badawczych). Dodatkowo oméwiono role organizacji poza-
rzagdowych w wykorzystaniu wiedzy ptynacej z ewaluacji,
gdzie wsrdd najistotniejszych czynnikéw warunkujacych
zmiane podejscia do NGO wymieniono wiedze i kompeten-
cje po stronie tych organizacji oraz zaufanie i otwartos$¢ na
wspotprace ze strony administracji publicznej.

Pierwszy dzien konferencji zakonczyta dyskusja wsrédd jej
) uczestnikéw, dotyczaca watpliwosci skutecznego faczenia
Dr Katarzyna Hermann-Pawlowska -  dZiatah monitoringowych z procesem ewaluacji. Domino-
Fundacja IDEA Rozwoju wato jednak przekonanie o stusznosci takiego podejscia,
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uwarunkowane koniecznoscig zbudowania systemu elastycznych pro-
cedur, gwarantujacych trwate pozyskiwanie wiedzy na bazie $cistej
wspotpracy pomiedzy interesariuszami obu procesow.

W drugim dniu Opolskiej Konferencji Monitorowania i Ewaluacji Polityk

Publicznych uczestnicy i prelegenci starali sie odpowiedzie¢ na pytanie: jak prowadzi¢
monitoring i ewaluacje efektéw programoéw operacyjnych, by wycigga¢ odpowiednie
whnioski (m.in. poprzez zastosowanie odpowiedniej metodologii badawczej).

Otwierajac kolejny dzien obrad, Wicemarszatek Wojewo6dztwa
Opolskiego Antoni Konopka méwit, ze trzeba zrobi¢ wszystko,
by posiadane Zrédta informacji byty pomocne w kreowaniu
rozwoju regionalnego.

Podczas pierwszego wystapienia drugiego dnia konferencji
Dyrektor Narodowego Centrum Badar i Rozwoju prof. dr hab.
inz. Krzysztof Jan Kurzydtowski przedstawit Korzysci dla rozwoju
gospodarkiispoteczeristwa z wykorzystywania wynikéw badari
ianaliz spoteczno-gospodarczych na przyktadzie dziatalnosci

ium;% ; , )

torialn

Prof. dr hab. inz. Krzysztof Jan Kurzy-
dtowski — Dyrektor Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju

NCBiR. Gtéwnymi celami ana-
liz i ewaluacji prowadzonych
przez Centrum sg bowiem: re-
alizacja programéw najlepiej
dopasowanych do potrzeb anioni Konopka - Wicemarszatek
spoteczenstwa i gospodarki Wojewodztwa Opolskiego
(zapewnienie spojnosci pro-

gramoéw ze strategiami rozwoju — krajowymi i UE) oraz ocena
tego, w jakim stopniu wdrazane programy przyczyniaja sie
do osiggniecia pozadanych celéw rozwojowych oraz zaspo-
kojenia potrzeb i rozwigzania zdiagnozowanych probleméw
spoteczno-ekonomicznych. Profesor Kurzydtowski wsréd
wyzwan na okres 2014-2020 wskazat ocene efektywnosci
interwencji (rozwoj ewaluacji wptywu), poprzez: ocene rze-
czywistych efektéw realizowanych dziatar, w tym oddziele-
nie oddziatywania czynnikéw zewnetrznych, tzw. efekt netto
oraz prébe odpowiedzi na pytanie: co by byto, gdyby dana
interwencja nie miata miejsca? (sytuacja kontrfaktyczna).

Nowe podejscia metodyczne w ewaluacji byty gtéwnym
tematem prelekcji dr. Karola Olejniczaka z Uniwersytetu
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Warszawskiego, pn. Zréznicowanie podejs¢ badawczych i me-
todologicznych w ocenie interwencji publicznych. Wedtug niego
punktem wyjscia poprawnego podejscia metodycznego jest
odpowiednie okreslenie przedmiotu badania (na podstawie
modelu logiki interwencji publicznych) oraz okreslenie po-
trzeby pozyskania wiedzy w odniesieniu do badanego cyklu
interwencji. Kolejnym z elementéw jest opracowanie odpo-
wiedniego planu badawczego i wybér metod w odniesieniu
do wczesniej okre$lonych potrzeb wiedzy. Rzetelna wiedza
o tym, co dziata i dlaczego, zdaniem prelegenta powinna
determinowac nowe podejscie metodyczne w ewaluagji.

W kolejnym wystapieniu przedstawicielki opolskich uczelni,
dr Anna Bruska z Uniwersytetu Opolskiego oraz dr inz. Mirosta-
wa Szewczyk z Politechniki Opolskiej zaprezentowaty materiat
pn. Wyzwania i ograniczenia metod badawczych w kontekscie
ewaluacgji i obserwacdji spoteczno-gospodarczych. Rozwazania
na ww. temat przedstawity zaréwno w odniesieniu do teorii
nauk spotecznych, jak i praktycznych przyktadéw. Pokazujac konsekwencje wyboru podejs¢
metodologicznych jako kluczowe kryterium poprawnosci badan i potencjat pokonywania
ograniczen, wskazaty potrzebe taczenia metod (gdzie wsréd gtéwnych korzysci wymienity:
wzbogacanie wynikéw i wnioskéw, weryfi-
kacje informacji, pogtebianie uzyskanych
wyjasnien oraz triangulacje). Prelegentki
podkreslity dodatkowo, ze dob6r whasciwej
metody jest istotnym wyzwaniem, a zarazem
jedynie ,cegietka” w konstrukgcji interwencji
oraz w procesie jej ewaluacji.

Dr Karol Olejniczak - EUROREG,
Uniwersytet Warszawski

Stanistaw Bienias z Fundacji IDEA Rozwoju
w swej prelekcji pn. Od jednostkowych badari
w strone syntezy i metaanalizy — wyzwanie dla
procesu planowania ewaluacji w perspektywie
“:n‘_,” CYIRE 2014-2020 zastana-
e wiat sie, czy warto
< ] robi¢ metaanalizy
!Ub syntezy i czy Dr Anna Bruska - Uniwersytet Opolski i dr inz. Mirostawa
Jest przygotowa-  szewczyk - Politechnika Opolska
na przestrzen dla
ich wykorzystania. Na oba pytania odpowiedziat twierdzaco,
wyliczajac, ze pozwala na nie duza liczebnos¢ beneficjentow,
zbudowany potencjat ewaluacyjny i mozliwosci firm badawczych
oraz istniejgce mechanizmy wspotpracy. Poza tym skoro korzy-
stamy z funduszy europejskich, to warto wiedzie¢, jakie sg efekty
polityki publicznej. Unia chciataby wiec wiedzie¢, jakie sg efekty
Stanistaw Bienias - Fundacja  t€] pomocy i jakie mechanizmy doprowadzity do takiej czy innej
IDEA Rozwoju sytuacji. Stanistaw Bienias podkreslit, ze ewaluacja powinna stuzy¢




Michat Mehlich, Jagoda Sokotowska

-

budowie partnerstwa, a nie kontroli. Stuzy¢ temu powinny m.in. silna koordynacja osrodka
centralnego, mniej pytan w ankietach ewaluacyjnych, rygorystyczne podejscie badawcze
oraz zapewnienie dostepu do danych.

Konferencje zakonczyto wystapienie prof. Romualda
Jonhczego z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu. Pokazywat on na konkretnych przyktadach
(emigracja i inne zjawiska demograficzne), jak Zle
sformutowane pytania ankietowe i zebrane dane
moga wypaczy<¢ obraz rozwoju regionu. Cytujac za-
pisy raportéw z badan, analizi ekspertyz, wskazat na
potrzebe szczegdlnego zwrdcenia uwagi (zaréwno
przez zamawiajacych, jak i wykonawcdw) na proces
wiasciwego wnioskowania na podstawie liczb.
Podobnie jak pierwszego dnia konferencji, réwniez
i drugi dzien obfitowat w dyskusje wsérdd jej uczest-
nikéw.

Moderatorem konferencji, spajajacym wywody po-

Prof.Romuald Joriczy - Uniwersytet Ekonomicz- 7
ny we Wroctawiu szczegolnych prelegentéw oraz na biezgco podsumo-

Wujacym wyzwania stojgce zaréwno przed Jednostka-
mi Ewaluacyjnymi, jak i Regionalnymi Obserwatoriami Terytorialnymi w okresie 2014-2020,

byfa pani lwona Makolska-Frankowska, Dyrektor Departamentu
Polityki Regionalnej i Przestrzennej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Opolskiego (do kwietnia 2015 r.). Pani Dyrektor
podsumowata konferencje stwierdzeniem, iz wspdtczesna
wiedza stata sie zasobem i jest traktowana na réwni w procesie
zarzadzania przedsiebiorstwem, jak i w kreowaniu i realizacji
polityk publicznych. Bogatym Zrédtem takiej wiedzy dla po-
trzeb regionalnych obserwatoridw terytorialnych powinny by¢:
statystyka publiczna, ewaluacja i monitoring.

Uczestnicy konferencji otrzymali materiaty informacyjne, wsréd
ktorych znalazt sie biuletyn informacyjny, prezentujacy po-
dejscie funkcjonujace w wojewddztwie opolskim w zakresie
ewaluacji programéw operacyjnych i monitorowania sytuacji
spoteczno-gospodarczych. Dodatkowo przedstawit badania,
analizy, ekspertyzy i ewaluacje podjete w regionie w okresie
2007-2014. Wszystkie materiaty z konferencji dostepne sg na
stronach www.rpo.opolskie.pl lub lwww.pokl.opolskie.pl.
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Iwona Makolska-Frankowska — Dyrektor Departamentu
Polityki Regionalnej i Przestrzennej Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewodztwa Opolskiego (do kwietnia 2015 r.)
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Opolska Konferencja Monitorowania i Ewaluacji wspétfinansowana byta przez Unie Eu-
ropejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach pomocy
technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego na lata
2007-2013, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz ze srodkéw budzetu wojewddztwa
opolskiego.

W organizacje Konferencji zaangazowani byli pracownicy Urzedu Marszatkowskiego Wo-
jewddztwa Opolskiego, tj.:

Matgorzata Kotowska Jolanta Przyborowicz

Anna Kuznik Danuta Rospond-Bednarska

Beata Linkiewicz Magdalena Stabon

Dorota Matuszewska Jagoda Sokotowska

Michat Mehlich Jacek Tabor

Maja Michniewicz Aleksandra Waleska (do lutego 2015 r.)
tukasz Ostrowski Adam Ziaja (do marca 2015r.)

Karina Piziak

Pod kierunkiem:

Iwony Makolskiej-Frankowskiej — Dyrektora Departamentu Polityki Regionalnej
i Przestrzennej (do kwietnia 2015 r.)

Katarzyny Lotko-Czech - Zastepcy Dyrektora Departamentu Polityki Regionalnej
i Przestrzennej (do grudnia 2014 r.)

Dziekujemy serdecznie uczestnikom, ktérych liczny udziat w konferencji i aktywnos¢
podczas dyskusji potwierdza stale rosnaca role monitoringu i badan ewaluacyjnych.

Ponadto dziekujemy pracownikom Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Opolskiego
oraz innym osobom zaangazowanym w organizacje konferencji oraz przygotowanie
materiatéw konferencyjnych.
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Spis autorow

Stanistaw Bienias Ekspert, wspéttwérca niezaleznej organizacji non-profit IDEA Rozwoju )

Dr Anna Bruska Ad!unkt w Zaktadzie .Loglstykl i Marketingu na Wydziale Ekonomicznym
Uniwersytetu Opolskiego

Andrzej Buta Marszatek Wojewddztwa Opolskiego

Weronika Felcis Prezes Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego

Wojciech Goleriski Asystent w Zaktadzie Studiéw Strategicznych i Polityki Spoteczno-

-Ekonomicznej na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Opolskiego

Dr Katarzyna Hermann-Pawtowska

Ekspert, Fundacja IDEA Rozwoju

Prof. dr hab. Romuald Joriczy

Profesor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

Dr hab. Marek W. Kozak, prof. UW

Profesor Uniwersytetu Warszawskiego (Centrum Europejskich Studiow
Regionalnych i Lokalnych, EUROREG)

Dyrektor Centrum Polityk Publicznych, Spotka Celowa Uniwersytetu

Dr Monika Matusiak ) .
Ekonomicznego w Poznaniu
Inspektor w Referacie Monitorowania w Departamencie Koordynagji

Michat Mehlich Programéw Operacyjnych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Opolskiego (do lutego 2015 r. pracownik Referatu Ewaluacji, DRP)
Inspektor w Referacie Badan i Ewaluacji w Departamencie Polityki

Maja Michniewicz Regionalneji Przestrzennej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Opolskiego
Adiunkt w Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych i Lokalnych

Dr Karol Olejniczak (EUROREG) na Uniwersytecie Warszawskim, dyrektor ds. Strategii i Rozwoju
w firmie ewaluacyjnej EGO S.C.

tukasz Ostrowski Kierownik Referatu Badan i Ewaluacji w Departamencie Polityki Regionalnej

i Przestrzennej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Opolskiego

J
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Barbara Porebska-Maciotek

Gtéwny Specjalista, Departament Zarzadzania Programami Operacyjnymi,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

Jagoda Sokotowska

Gtéwny Specjalista w Referacie Badan i Ewaluacji w Departamencie Polityki
Regionalneji Przestrzennej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Opolskiego

Drinz. Mirostawa Szewczyk

Adiunkt w Katedrze Ekonomii, Finanséw i Badari Regionalnych na Wydziale
Ekonomii i Zarzadzania Politechniki Opolskiej

Prof. dr hab. Janusz Witkowski

Prezes Gtownego Urzedu Statystycznego w Warszawie, profesor nauk
ekonomicznych




MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
I ROZWOJU

jace grono specjalistow

giem od strony refleksji teore-

realizacji badan i wykorzystania
mowania decyzji w administracji
wania systemu ewaluacji na poziomie

i narzedzi oraz danych wykorzystywa-
sigzka zawiera wiele interesujacych wat-
zacego sie w Polsce dyskursu o ewaluacji.

arostaw Gorniak
naliz Polityk Publicznych
lloniski w Krakowie

Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Opolskiego
Departament Polityki Regionalnej i Przestrzennej
Opolskie Obserwatorium Terytorialne

45-867 Opole, ul. Hallera 9

tel. +48 77 44 82 158, fax +48 77 44 82 166
e-mail: drp@opolskie.pl, rot@opolskie.pl
www.rot.opolskie.pl, www.opolskie.pl

UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI

N Regionalne Obserwatorium
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI V?/f4°P°LKSW',(NI,E u Terytorialne FUNDUSZ SPOLECZNY

Publikacja wspétfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
oraz ze srodkéw budzetu wojewddztwa opolskiego






