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WPROWADZENIE



Program Operacyjny Rozwoj Potencjatu Tworczego i Wsparcia Tworcow jest
dokumentem wykonawczym Programu Rozwoju Kultury (dalej PRK) przyjetego przez
Warszawe w 2012 r. PRK przedstawia ogodlng diagnoze potencjatu tworczego
Warszawy, a jej autorzy konstatujg: warszawska kultura rozwija sie w znacznym
stopniu dzieki wsparciu finansowemu ze strony m.st. Warszawy, a jej pozycja w kraju
jest silna, jednak potencjat twérczy stolicy wcigz nie jest w petni wykorzystany i
stwierdzajg: celem w tym obszarze jest wspieranie rozwoju twdrczosci oraz
upowszechniania kultury i sztuki, a takze rozwoj sektora kreatywnego. Ponadto w
wizji pozgdanego stanu tworczosci w roku 2020 PRK stwierdza, ze Warszawa jest
miastem czynigcym z twdrczosci swoj priorytet, co oznacza wielowymiarowe
rozumienie tego pojecia: od zdolnosci do wytwarzania dziet sztuki po ksztattowanie
oryginalnych trendow i zjawisk o zasiegu miedzynarodowym, a rozwijany potencjat
tworczy jest podstawg nie tylko rozwoju kultury, lecz takze opartej na tworczosci
innowacyjnosci i zwigzanych z nig form aktywnos$ci gospodarczej (sektor kreatywny).

Przygotowanie Programu Operacyjnego Rozwoju Potencjatu Twoérczego i Wsparcia
Twércow dla m.st. Warszawy poprzedzity prace badawcze, ktorych wyniki umozliwity
nie tylko zaprojektowanie instrumentow polityki miejskiej ale takze zrozumienie
kontekstu ich wdrazania i stosowania.

przestrzen warszawskiej kultury i zachodzgce w niej procesy s3g
doskonatg ilustracjg szybkiego wzrostu metropolitalnej ztozonosci miasta. Aspektem
metropolitalnosci jest to, ze w miescie nie ma jednego dominujgcego osrodka, ktory
miatby kluczowy wptyw na rozwdj kultury. Najwazniejszy aktor, Biuro Kultury
odpowiedzialne za miejskg polityke kulturalng zarzgdza ok. 25 proc. srodkéw
publicznych, jakie przeznaczane sg w Warszawie na kulture. Silny sektor rynkowy
oraz relatywnie zamozna, aktywna publicznos¢ tworzg kolejne bieguny pola
oddziatywan na kulture i procesy kulturotworcze. Wielos¢, sita i pluralizm tych
oddziatywan staty sie konstytutywng cechg warszawskiej kultury i strukturalnym
gwarantem jej autonomii. Jednoczes$nie jednak sg czynnikiem zwiekszajgcym
ztozono$¢. Skuteczne oddziatywanie na takg przestrzen wymaga wykorzystania
réznych trybdw zarzadzania, ze szczegdolnym uwzglednieniem mechanizmow
wspotrzgdzenia angazujgcego interesariuszy we wspoéttworzenie rozwigzan oraz
wykorzystujgcego rézne logiki zarzgdzania.

podobnie jak ztozonos¢ warszawskiej metropolii, szybko ro$nie ztozonos¢
warszawskiej kultury, co zwigzane jest m.in. z obiektywnymi trendami wzrostu liczby
talentow kazdego roku wkraczajgcych do przestrzeni warszawskiej kultury. Ten
wzrost wzmaga presje konkurencyjng i przyczynia sie do szybkiego réznicowania
sceny kultury, co wyraza sie wzrostem liczby nowych inicjatyw twoérczych oraz



innowacji organizacyjnych. Niestety, za wzrostem tym nie idzie proporcjonalny wzrost
naktadéw finansowych. W efekcie rosngca liczba podmiotéw tworczych konkuruje o
praktycznie niezmieniajgce sie zasoby materialne, co juz prowadzi do prekaryzacji.
Jednym ze skutkdw jest to, ze dziatalno$¢ tworcza nabiera coraz bardziej klasowego
charakteru (coraz wiekszego znaczenia w rozpoczeciu dziatalnosci twoérczej majg
poczatkowe zasoby materialne, np. wsparcie rodziny). W konsekwencji proces ten
prowadzi¢ moze do wyczerpania potencjatu tworczego miasta.

efekt wzrostu ztozonosci i réznicowania sie przestrzeni warszawskiej
kultury wzmacniany jest dodatkowo przez procesy zachodzgce w kulturze pod
wpltywem zmian technologicznych. Cyfryzacja kultury otwiera przed tworcami i
podmiotami tworczymi liczne mozliwosci, jednocze$nie jednak takze znosi bariery,
jakie oddzielaty tworczo$¢ profesjonalng od nieprofesjonalnej i domowej,
amatorskiej. Demokratyzacja kultury oznacza nie tylko zwiekszong presje
konkurencyjng o ograniczone zasoby czasu i pieniedzy odbiorcow, lecz takze
radykalnie zmienia kontekst dziatalnosci tworczej. Efektem tych gtebokich przemian
jest wzrost zachowawczej postawy czesci istniejgcych instytucji kultury i sztuki, ktére
prébujg wykorzysta¢ swg pozycje, by utrzymaé status arbitréow dysponujgcych
legitymacjg do orzekania, co jest nowe i wartosciowe, a co nie. W rezultacie
przeksztatceniom pola kultury towarzyszy rownie gtebokie przeksztatcenie
metakultury, czyli sposobdw i instytucji, za pomocg ktorych kultura moéwi sama o
sobie. Analiza warszawskiej kultury potwierdza obserwacje badaczy, stary fad w
kulturze ulega erozji, co wywotuje sytuacje kryzysowe, ktorych istotnym zrodtem jest
kryzys legitymizacji instytuciji.

wymienione wczesniej procesy tworczego réznicowania i przeksztatcen
strukturalnych warszawskiej kultury majg silny potencjat kryzysogenny. Jednym ze
strukturalnych powodéw takiej sytuacji jest fakt, ze za réznicowaniem sie kultury nie
nadgza rozwdj wydajnych sposobdéw komunikowania miedzy interesariuszami.
Prowadzenie racjonalnego dialogu pomiedzy uczestnikami warszawskiej kultury jest
utrudnione i staje sie zrodtem potencjalnych konfliktéw.

sytuacje dodatkowo utrudnia fakt, ze mimo wysokiego statusu kultury
w polityce miejskiej, jaki jest zapisany w dokumencie strategicznym Program
Rozwoju Kultury, status ten nie znajduje potwierdzenia materialnego. Kultura takze
nie jest definiowana jako obszar priorytetowy w realnej polityce miejskiej, co wyraza
sie m.in. niskim prestizem tworcow, ktorzy majg poczucie ze w perspektywie polityki
miejskiej sg problemem, a nie zrédiem rozwojowego potencjatu Warszawy.



PRK definiuje pojecie tworczosci i potencjatu tworczego w sposéb catosciowy i
szeroki, umozliwiajgcy wiaczenie polityki kulturalnej miasta w aspekcie rozwoju
potencjatu tworczego i wspierania tworcéw do catosciowej polityki rozwojowej miasta.
Podejscie takie jest wspotbiezne z duchem dokumentow strategicznych wyzszego
rzedu, jak Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego, projekt Krajowej Polityki
Miejskiej czy dokumenty Unii Europejskiej* Wskazujg one, ze tworczosé oraz
tworcze uczestnictwo w kulturze jest podstawowym sposobem realizowania
charakterze tworczosci, sztuki i kultury. Jednoczesnie jednak twoérczos¢ i oparte na
niej formy ekspresji kulturowej majg fundamentalne znaczenie wieziotworcze i
decydujg o potencjale rozwojowym spotecznosci.

Ztozona dynamika miedzy wymiarem autotelicznym tworczosci i kultury a ich
wymiarem pragmatycznym powodujg, ze kultura i sztuka w realnym zyciu
spotecznym petnig funkcje instrumentalne i mogg stuzy¢ zaréwno opresji, jak i
emancypacji; wspieraniu procesdw segregacji spotecznej i ich legitymizacji, jak i
wigczaniu; uczestniczy¢ w dziatalnosci komercyjnej, jak i angazowac sie w krytyke
wolnego rynku. Swiadomo$é tej ztozonosci i wynikajgcych z niej napieé¢ pozwala
uchroni¢ sie przed utopijng wiarg w mozliwo$¢ ksztattowania ,czystej” polityki
kulturalnej kierujgcej sie zasadg wspierania ,sztuki dla sztuki’ i kultury tylko ze
wzgledu na jej autoteliczng wartos¢. Z drugiej strony umozliwia unikniecie putapek
uwiktania polityki kulturalnej i rozwoju tworczosci w technokratyczne projekty
zarzgdzania publicznego rozwijane w ramach dyskursow ,gospodarki opartej na
wiedzy”, ,gospodarki kreatywnej”, etc.

Nie istnieje zatem czysta, neutralna polityka kulturalna, a w konsekwencji wszelkie
dziatania na rzecz rozwoju potencjatu tworczego bedg miaty szerszy, spoteczny,
polityczny i gospodarczy wymiar. Najnowsza literatura analizujgca skutki polityk
kulturalnych realizowanych w krajach rozwinietych w ostatnich dwoch dekadach
pokazuje, ze nadmierna ich instrumentalizacja i zastgpienie podejscia
humanistycznego, indywiduacyjnego  podejsciem  nadmiernie  promujgcym
indywidualizm prowadzi do regresu i atrofii potencjatu twérczego.?

Zrownowazona polityka kulturalna polegajgca na wspieraniu rozwoju potencjatu
tworczego zapewnia nie tylko rozwdj kultury i sztuki na najwyzszym poziomie. Nie
tylko sprzyja wzmocnieniu pozycji metropolii w metropolitalnej sieci, lecz takze

" m.,in ZIELONA KSIEGA w sprawie uwalniania potencjatu przedsiebiorstw z branzy kultury i branzy tworczej
przygotowana przez Komisje Europejska, KOM(2010) 183 wersja ostateczna, Komisja Europejska, Bruksela 2010

2 Robert Hewison, Cultural Capital: The Rise and Fall of Creative Britain, 2014.
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przyczynia sie do rozwoju spotecznosci miejskiej w innych wymiarach, réwniez
gospodarczym i spotecznym w ramach tzw. dywidendy artystycznej 3°.

Czym jednak jest potencjat tworczy? Z punktu widzenia osoby jej potencjat twérczy
aktualizuje sie w wyniku procesu indywiduacji. Proces ten ma zaréwno wymiar
indywidualny, jak i spoteczny oraz technologiczny. Potencjat tworczy miasta nie jest
sumg potencjatow jednostkowych, lecz wynika z systemowych zdolnosci miasta, jako
struktury spotecznej do tworzenia warunkow dla procesow indywiduacyjnych, ktére
zapewnig jak najpetniejszy rozwoj tworczy jak najwiekszej liczbie osob. Wspodtczesne
ustalenia zaréwno z pola psychologii tworczosci®, jak i socjologii kultury® podkre$laja,
ze nawet najwybitniejszy tworca/artysta nie jest nigdy dzietem wiasnego geniuszu,
lecz wytworem ziozonego procesu spotecznego. Tworzenie programu rozwoju
potencjatu twdrczego Warszawy wymagato zatem rozpoznania mechanizmow
lezgcych u podstaw tworzenia tego potencjatu i jego aktualizacji poprzez konkretne
dziatania tworcow w polu sztuki, a takze w sektorze kreatywnym, innych formach
aktywnosci.

Najlepszym sposobem realizacji celow wskazanych w PRK poprzez catosciowy
program rozwoju potencjatu tworczego jest podejscie indywiduacyjne, polegajgce na
stworzeniu szans realizacji potencjatu twérczego przez kazdg osobe. Podejscie to
dominuje we wspdtczesnym, humanistycznym dyskursie rozwojowym’,?. Podmiotem
tego dyskursu jest osoba ze swoimi mozliwosciami i twérczym potencjatem tworzenia
siebie w relacji z samg sobg i otaczajgcymi jg innymi osobami oraz Srodowiskiem
przyrodniczym oraz technicznym.

Program rozwoju potencjatu tworczego musi uwzglednia¢ dziatania indywidualne,
nakierowane na osobe (wspieranie tworcéw i podmioty tworcze) i interwencje
strukturalne, w mechanizmy uznania i redystrybucji (w tym przypadku redystrybucji
kapitatu kulturowego i uznania, ze kazda osoba dysponuje potencjatem tworczym).

Takie podejscie zapewnia zaréwno rozwoj talentéw artystycznych, jak i opartych na
potencjale tworczym zdolnosci kreatywnych i innowacyjnych, mogacych by¢
podstawg rozwoju sektora kreatywnego, sektora zaawansowanych wustug i
technologii, a takze innych form tworzenia wartosci (innowacyjnos¢ spoteczna). Takie
podejscie, powtérzmy, wymaga zaréwno zindywidualizowanych form oddziatywania

% Michael Rushton, Creative Communities: Art Works in Economic Development (Washington D.C.: Brooking
Institution Press, 2013).

* Ann Markusen and others, The Artistic Dividend: The Arts’ Hidden Contributions to Regional Development
(Minneapolis, MN: Project on Regional and Industrial Economics, Humphrey Institute of Public Affairs, University
of Minnesota, 2003).

® Mihaly. Csikszentmihalyi, Creativity: Flow and the Psychology of Discovery and Invention (New York:
HarperCollinsPublishers, 1996).

® Pierre Bourdieu and Randal Johnson, The Field of Cultural Production: Essays on Art and Literature (New York:
Columbia University Press, 1993).

" Manuel Castells and Pekka Himanen, Reconceptualizing Development in the Global Information Age, 2014.

& Martha Craven Nussbaum, Creating capabilities: the human development approach (Cambridge, Mass. [u.a.]:
Belknap Press of Harvard University Press, 2011).



(stypendia, konkursy, zamoéwienia), jak i interwencji strukturalnych (infrastruktura
tworczosci, edukacja artystyczna, etc.).

Rozwdj potencjatu tworczego Warszawy rozwazaC nalezy w  kontekscie
podstawowego napiecia, jakie dominuje w zyciu stolicy Polski i jego mieszkancow.
Warszawa jest z jednej strony miastem, przestrzenig zycia jego mieszkancow. Z
drugiej strony jest Warszawa metropolig wtgczong w globalng sie¢ metropolitalng.
Funkcje metropolitalne, wynikajgce z nieustajgcej wymiany zasoboéw z innymi
metropoliami czesto ktdcg sie z funkcjami miejskimi, takimi jak jakosS¢ zycia i
lokalnos¢. Dynamika proceséw globalnych zwigzanych m.in. z oczekiwaniami
kapitatu lokujgcego w najbardziej produktywne z jego punktu widzenia sektory
gospodarki wchodzi czesto w konflikt z potrzebami mieszkancéw osiedlowych
wspolnot pragngcych zachowania wtasnych styléw zycia.

Kultura i sztuka aktywnie uczestniczg w tych ztozonych procesach. Miejscowa oferta
kulturalna decyduje o jakosci zycia, jednoczesnie jednak artystyczny poziom tej
oferty jest tez wyznacznikiem metropolitalnego statusu. Teatr, muzea, galerie mogg
by¢ instytucjami zapewniajgcymi rozrywke i rekreacje mieszkancom miasta oraz
waznym zasobem umozliwiajgcym tworzenie najbardziej zaawansowanych form
sztuki, interpretacji swiata, styldw zycia majgcych wptyw nie tylko na przestrzen
lokalng, lecz takze na Swiat.

O ile miasto nalezy do mieszkancodw, to juz metropolia bardziej jest procesem, ktory
mieszkancy do pewnego tylko stopnia mogg ksztattowa¢ wobec niezaleznych od nich
czynnikow zewnetrznych. Ich wptyw bedzie zaleze¢ od zdolnosci do rozwoju
wewnetrznego potencjatu tworczego i wynikajgcych stgd zdolnosci do tworzenia
sztuki, idei, innowacji kulturowych i spotecznych, stylow zycia. To one decydujg o
standardzie zycia na miejscu i jednoczesnie przyczyniajg sie do rozpoznawalnosci
metropolii w uktadzie krajowym i globalnym, czynigc z niej atrakcyjne miejsce dla
innych tworczych jednostek spoza metropolii.



W trakcie opracowywania zatozeh realizacji zadania uwzgledni¢ musieliSmy, ze odnoszacy
sie do tematu dyskurs kreatywnosci wyrazajacy sie m.in. w popularnych koncepcjach klasy
kreatywnej czy miasta kreatywnego ulega na swiecie dynamicznej zmianie pod wplywem
intensywnej krytyki. Wynika ona z konfrontacji pierwotnych zatozen tych koncepciji
Zz rzeczywistoscig rozwijajgcg pod wplywem kryzysu gospodarczo-finansowego.
O ile zagadnienie kreatywnosci i zwigzane z nim problemy potencjatu twérczego miast nie
stracito na znaczeniu we wspoétczesnej refleksiji nad politykami rozwojowymi, to ulegto jednak
problematyzacji. W pierwszym etapie naszej pracy postanowilismy wiec wyselekcjonowac
takie narzedzia koncepcyjne, ktore uwzgledniajg aktualny stan krytyki, majg potencjat
uniwersalnosci, a jednoczesnie sg adekwatne do polskiego kontekstu kulturowo-
spotecznego. Konstruujgc model koncepcyjny realizacja zadania postugiwali$my sie zaréwno
studiami literaturowymi, jak i wynikami badan realizowanych niezaleznie przez czionkéw
zespotu projektowego. Przygotowujgc Program postugiwalismy sie nastepujgcymi (zgodnymi
z propozycjami Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego) definicjami potencjatu tworczego i
podmiotu tworczego:

Specyficzny system relacji spotecznych, ktéry moze zaowocowaé wytworami
uznawanymi przez spoteczenstwo lub grupy spoteczne za nowe, oryginalne,
wartosciowe i godne uwagi. Potencjat twérczy wyraza sie w szczegolnosci w
zdolnosci do indywidualnego i spotecznego tworzenia nowych zasobdw oraz nowych,
dzielonych spotecznie praktyk wykorzystania tych zasobdw.

Osoba lub osoby zajmujgce sie realizacjg przedsiewzie¢ w zakresie twoérczosci
artystycznej, opieki nad materialnym i niematerialnym dziedzictwem oraz
upowszechniania kultury.

Model koncepcyjny podpowiadat, Ze najlepszym sposobem zdiagnozowania pola tworczosci
kulturowej w Warszawie bedzie analiza czynnikdéw strukturalnych odzwierciedlajgcych
systemowe uwarunkowania funkcjonowania twoércéw/podmiotéw twoérczych i tworczosci. W
zwigzku z tym przeprowadzilismy analize kluczowych elementow strukturalnych:

o Analiza warszawskiej metakultury, czyli sposobu w jaki warszawska kultura mowi
sama o sobie (obieg krytyczny, recenzencki, publicystyczny, etc) nadajgc polu kultury
symboliczne ramy odniesienia;

o Analiza warszawskiej ekonomii prestizu (sposoby waloryzacji tworczosci kulturowej
poprzez takie instrumenty, jak nagrody, festiwale, etc.)

e Benchmarking pola warszawskiej kultury (odniesienie statystycznego opisu
tworczosci kulturowej w Warszawie do innych miast i metropolii w kraju i zagranicg).

W trakcie tego etapu badania analizowaliSmy dotychczasowe dziatania wtadz miasta oraz
innych aktoréw w zakresie polityki kulturalnej ze szczegdlnym uwzglednieniem wspierania
tworczosci i tworcow. W analizie postuzylismy sie:



Metoda desk research, w trakcie ktérej zbadalismy:

o Dokumenty programowe i strategiczne m.st. Warszawy;

e Dokumenty wyzszego, rzedu, krajowe i unijne odnoszgce sie do kwestii tworczosci
kulturowej;

o Dokumenty normatywne regulujgce sfere twérczosci kulturowe;j;

e Dobre praktyki zidentyfikowane w innych miastach;

Pogtebionymi wywiadami oraz metodg grup fokusowych, za pomocg ktoérych:

e PrzygotowaliSmy audyt stosowanych instrumentow;
e StworzyliSmy katalog deficytéw i oczekiwanych rozwigzan

Zwienczeniem fazy analitycznej byto opracowanie katalogu dobrych praktyk wspierania
tworczosci.

Tworzenie zatozen systemowych oraz konkretnych instrumentéw rozwoju potencijatu
tworczosci i wsparcia twércéw wraz z oprzyrzadowaniem realizacyjnym (logika wdrazania,
ewaluacji skutkow, etc.)

Od poczatku realizacji projektu dbalismy o staty kontakt konsultacyjny z aktorami i
interesariuszami, wykorzystujac do tego zaréwno kanaly formalne, jak i konsultacje
nieformalne w przestrzeni metakultury. Gtéwne elementy procesu konsultacyjnego
towarzyszgcego pracom projektowym to:

o Wykorzystanie wydarzen w warszawskiej przestrzeni kultury, jak np. Praska
Platforma Kultury;

e Realizacja wlasnych przedsiewzie¢ konsultacyjnych, jak konferencja i warsztaty z
interesariuszami oraz warsztaty z poszczegélnymi grupami interesariuszy (naczelnicy
wydziatow kultury dzielnic, urzednicy Biura Kultury, przedstawiciele KDS-6w);

o Konsultacje indywidualne z kluczowymi aktorami (petnomocnicy innych programoéw
warszawskich, kierownicy jednostek administracyjnych i organizaciji).

Mimo liniowego schematu realizacji projektu w rzeczywistosci dziatalismy metodg iteracyjna,
umozliwiajgcg weryfikacje i korekte pierwotnych zatozen w trakcie realizacji. Zaktadamy tez,
ze w podobny sposéb bedg wygladaty dalsze prace nad dokumentem i jego wdrozeniem.
Tylko taka bowiem metoda zapewnia zachowanie adekwatnosci wobec szybko zmieniajgce
sie kontekstu tworczosci kulturowej. W toku konsultacji, badah, wywiaddéw, spotkan,
konferencji i warsztatéw udziat wzieli udziat przedstawiciele ponad 100 instytucji kultury,
organizacji pozarzgdowych, jednostek samorzadu, $rodowisk nieformalnych, jak rowniez
liczni przedstawiciele tworcow indywidualnych i zespotéw artystycznych.

Programu Operacyjnego Rozwdj Potencjatu Twérczego i Wsparcia
Twércow

. poszerzanie horyzontow twdrczosci, komunikacji, promogji
[ uczestnictwa, wykorzystanie nowych technologii, przetamywanie  granic
i interdyscyplinarnosé.
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bogactwo roznorodnosci dziedzictwa i mieszkancow, stylow zycia,
form ekspresji i samorealizacji, tozsamos¢ oparta na tolerancji, zrozumieniu, otwarciu
na eksperymenty i dziatania awangardowe.

na nowych ludzi, nowe pomysty, nowe nurty, eksperymenty nowe formy
tworczosci, jej prezentacji i doswiadczania.

wspieranie uczestnictwa i mozliwosci dzielenia sie tworczoscig w sposéb
wolny od ograniczen, dostepnosé¢ niedrogiej przestrzeni i miejsc pracy, tworczosci i tworczej
interakcji, dbanie o godne warunki pracy i wynagrodzenia ptynace z dziatalnosci twérczej.

miedzysektorowa, sieciowa i metropolitalna, przy zachowaniu niezaleznosci
wszystkich stron, potrzeba nadgzania za dynamicznymi procesami metropolizacji miasta,
dialog, szacunek, partnerstwo, wspotodpowiedzialnosc.

Programu Operacyjnego Rozwdj
Potencjatu Twoérczego i Wsparcia Twércow

poszczegolne instrumenty Programu wdrazane bedg w sposéb
przejrzysty, z zapewnieniem dostepu do petnej informacji (z wytgczeniem sytuacji
okreslonych przepisami o ochronie danych osobowych).

realizacja programu bedzie monitorowana zgodnie z przyjetymi
wskaznikami, co umozliwi biezgcg ewaluacje i korygowanie instrumentéw w sposdb
adekwatny do aktualnego kontekstu.

na nowe pomysty i dobre praktyki promociji twérczosci i potencjatu twérczego.

gotowos¢ podejmowania aktywnych poszukiwan nowych instrumentow w
trakcie realizacji programu.

Wizja Warszawy w Programie Rozwoju Kultury do roku 2020: Miasto kultury i obywateli.

Warszawa, o jakiej marzymy, jest miastem, ktorego mieszkarcy — wychodzgc z domu lub w nim
pozostajgc — lubig spedzac czas z kulturg, uczestniczgc w niej lub jg tworzgc. Jest miastem, w ktérego
réznorodnej ofercie kazdy znajduje co$ dla siebie; w ktérym stworzone sg warunki do nieskrepowanej
twérczosci i w ktérym docenia sie kulture w réznych jej przejawach.

Programu Operacyjnego Rozwdj Potencjatu Twérczego i Wsparcia
Twoércow

Rozwdj twbrczosci w jej zréznicowanych przejawach.

1. Wspieranie rozwoju os6b tworczych, réwniez w wymiarze zawodowym poprzez tworzenie
mechanizmow utatwiajgcych poruszanie sie w obiegu kultury, sztuki i przemystow
kreatywnych oraz wzmacniajgcych pozycje tworcow w relacjach z podmiotami
instytucjonalnymi.

2. Wspieranie rozwoju tworczosci, jej roznorodnosci i integracji srodowisk tworczych.
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3. Poprawa dostepu do zasobow, miejsc i przestrzeni umozliwiajacych dziatania tworcze,
wspieranie powstawania nowych miejsc o funkcjach kulturalnych, artystycznych
i integracyjnych.

4. Poprawa jakosci komunikowania sie w przestrzeni kultury i budowanie wizerunku
Warszawy jako miasta tworczego i przyjaznego twércom.

5. Poszerzanie wiedzy o warszawskiej kulturze oraz umozliwienie zarzadzania kulturg
w sposob oparty na dowodach i szerokiej grupie zaangazowanych interesariuszy.
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ze wzgledu na przeksztalcenia pola kultury i istoty proceséw tworczych
Program obejmuje swym oddziatywaniem nie tylko zdefiniowang jednoznacznie grupe
tworcow o wyodrebnionym statusie, lecz potencjalnie wszystkich mieszkancéw miasta.

ze wzgledu na dynamiczne zmiany w warszawskiej (i nie tylko) kulturze
Programem nie sposéb zarzgdza¢ w sposdb deterministyczny, potrzebne jest zarzadzanie
refleksyjne uwzgledniajgce ciggtg ewaluacje wdrazanych narzedzi i ich korygowanie.

ze wzgledu na narastajgcg z przyczyn obiektywnych konkurencje miedzy
podmiotami twdérczymi o ograniczone zasoby polityka rozwoju potencjatu twérczego powinna
koncentrowac sie na niwelowaniu destrukcyjnych skutkéw konkurencji m.in. przez wspieranie
mechanizmow wspotpracy i wspotdziatania w oparciu o rozwdj otwartych zasobdéw
publicznych kultury i twérczoséci, stwarzaniu zachet dla rozwoju zasobdw niepublicznych oraz
aktywnego wspierania popytu na oferte kulturalng (m.in. poprzez edukacje kulturalng i
dziatania z publicznoscig instytucji kultury).

ze wzgledu na procesy dynamicznego réznicowania sie warszawskiej kultury
i nieustanne pojawianie sie zjawisk nowych realizacja Programu polega¢ musi nie tylko na
wdrazaniu instrumentoéw zaproponowanych w poczatkowej fazie realizacji, lecz takze na
aktywnym poszukiwaniu rozwigzah innowacyjnych odpowiadajgcych na pojawiajgce sie
wyzwania. Z tego tez wzgledu warszawska polityka rozwoju potencjatu tworczego i wsparcia
tworcow/podmiotéw tworczych nie moze polegac na specjalizaciji (np. stawianiu na okreslone
pola tworczosci, jak film lub muzyka) lecz musi by¢ politykg metropolitaing.

, Zze wzgledu na swe ogolnospoteczne oddziatywanie Program koordynowany przez
Biuro Kultury musi mie¢ charakter ogélnomiejski, wigczajgcy inne jednostki organizacyjne i
zarzgdzajgce w miescie.

ze wzgledu na ztozono$¢ sfery oddziatywania Program musi by¢ wdrazany
w modelu wspotrzadzenia, z zaangazowaniem interesariuszy procesu.

warunkiem skutecznosci realizacji Programu jest nadanie priorytetowego
znaczenia kulturze w polityce miejskiej i uznanie, ze polityka kulturalna, w tym wspieranie
potencjatu twérczego i tworcow/podmiotow tworczych ze wzgledu na wspétczesny kontekst
musi by¢ osig polityki rozwojowej miasta. Kultura jako przestrzeh realizacji potencjatu
tworczego mieszkancow jest dzis kluczowym mechanizmem rozwoju przenikajgcym sie z
wyspecjalizowanymi politykami miejskimi w obszarze edukac;ji, spraw spotecznych, rozwoju
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, zarzgdzania przestrzenig publiczng i wizerunkiem oraz
markg miasta.

Wypracowanie mechanizmow tej wspétzaleznosci wymaga dialogu strategicznego gtéwnych
interesariuszy miejskiej polityki rozwojowej, ktorej gtownym filarem bedzie wspieranie
potencjatu twdrczego mieszkancéw jako gtbwnego zasobu rozwojowego miasta. Wstepem
do tego dialogu powinna byé konsolidacja istniejgcych lub przygotowywanych programow
operacyjnych (reforma instytucji kultury, rozwoj domow kultury, Warszawski Program
Edukaciji Kulturalnej), tak by uruchomic¢ synergie miedzy nimi.

Kolejne dziatania powinny wykorzystac juz trwajgce w miescie procesy, a zwlaszcza prace
nad Strategia Warszawa 2030 i wielkimi inwestycjami w kulturze. W ich wyniku powstang
nowe flagowe instytucje kultury, ktére powinny petni¢ funkcje kluczowych weztéw
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warszawskiego ekosystemu kultury odgrywajacych wazng role w realizacji i ksztattowaniu
kulturalnej polityki rozwojowej Warszawy.

Najwiekszym wyzwaniem podczas konstruowania polityki rozwoju potencjatu twérczego jako
polityki rozwojowej sg rézne skale czasowe, w jakich dziatajg poszczegdlni interesariusze
oraz w jakich realizowane sg konkretne programy. Horyzontem Programu Rozwoju Kultury
jest rok 2020, horyzontem Strategii Warszawy rok 2030, swojg logike czasowg majg
realizowane inwestycje oraz takie flagowe programy, jak Program Rewitalizacji Pragi.

Najskuteczniejszg metodg uzgodnienia tych réznych perspektyw i wbudowanie ich w jeden
skoordynowany program jest dialog strategiczny metodg foresightowag. Polega on na
przesunieciu horyzontu refleksji w przysztos¢. Analizujgc z tej perspektywy partykularne
programy rzadzone okreslonymi logikami czasowymi mozna stworzy¢ metaprogram
uzgadniajgcy interesy interesariuszy oraz cele strategiczne.

Program zawiera zaréwno konkretne instrumenty rozwoju potencjatu twérczego i wsparcia
tworcow/podmiotdw tworczych oraz opis sposobu ich wdrazania, jak i rozwigzania
zarzadcze. Program proponuje takze rozwigzania systemowe, z kluczowymi: Warszawskim
Obserwatorium Kultury i Warszawskim Laboratorium Kultury. Majg one zapewnié
refleksyjnos¢ oraz innowacyjng adaptacyjno$¢ procesowi realizacji i wdrazania Programu.

Zadaniem Warszawskiego Obserwatorium Kultury (WOK) bedzie tworzenie i monitorowanie
wiedzy o warszawskiej kulturze w oparciu o integracje istniejgcych badah oraz
podejmowanie niezbednych, nowych projektow badawczo-analitycznych. Do zadan WOK
naleze¢ bedzie takze monitorowanie realizacji Programu Rozwoju Kultury. Warszawskie
Laboratorium Kultury (WLK) dziatajgce w ramach WOK bedzie natomiast gtéwnie
odpowiedzialne za identyfikacje, rozwoj i wdrazanie innowacji zwiekszajgcych jakosc¢ i
efektywnosc¢ funkcjonowania pola kultury.

Proponowane w Programie instrumenty mozna sklasyfikowa¢ zgodnie z logikg ich
oddziatywania:

1. Wzmocnienie juz istniejgcych instrumentoéw (np. system stypendialny, system
udostepniania lokali dla tworcow/podmiotow tworczych);

2. Nowe instrumenty bezposredniego oddziatywania na podmioty tworcze;

3. Instrumenty systemowe majgce na celu rozwoj ekosystemu warszawskiej kultury
oraz konsolidacje i optymalizacje wykorzystania zasobdw;

4. Instrumenty systemowe o charakterze refleksyjnym majgce na celu analizowanie
skutecznosci realizacji Programu oraz rozwoju nowych, innowacyjnych rozwigzan
polityki rozwoju tworczosci (WLK, WOK);

Program Operacyjny Rozwdj Potencjatu Twoérczego i Wsparcia Tworcow zostat
przygotowany przez interdyscyplinarny zespét badawczy dziatajacy w ramach programu
,Miasto przysztosci” DELab Uniwersytetu Warszawskiego kierowanego przez Edwina
Bendyka. Kierownictwo naukowe objeta dr Katarzyna Wojnar.
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Narzedzia wspierania
zdobywania nowych
umiejetnosci,
kompetenciji,
doswiadczen
skierowane m.in. do
miodych twoércow,
twércoéw uznanych i
rozwijajgcych.

Dziatania majgce na
celu wspieranie
rozwoju twérczosci,
jej réznorodnosci i
integracji sSrodowisk
twérczych poprzez
tworzenie
réznorodnych modeli
pracy i wspotpracy
tworczej.

Poprawa dostepu do
zasobow, miejsc i
przestrzeni
umozliwiajgcych
dziatania tworcze,

Stypendia przyznawane przez UM St. Warszawy spetniajg swoja role, dlatego rozwigzanie to powinno byé nadal stosowane przy niewielkich
modyfikacjach rozszerzajgcych zakres oddziatywania oraz trwato$¢ efektéw udzielonej pomocy takich jak zwiekszenie wysokosci i liczby
przyznawanych stypendiow, wprowadzenie dziatan mentoringowych, szkolen oraz lepsza promocja laureatow.

Narzedzie, za pomoca ktérego instytucje kultury i organizacje pozarzadowe proponujg program debiutow — zatozenia, cele, procedury selekgcji
i zakres przedsiewzie¢ artystycznych realizowanych w ramach programu. Na podstawie programu ubiegajg sie o srodki na jego realizacje w
formule konkursowej. Formuta konkursowa powinna premiowac¢ przedsiewziecia interdyscyplinarne, tj. przedsiewziecia przewidujgce
wspotprace absolwentow réznych kierunkéw, a nawet réznych uczelni artystycznych.

Dotacje dla organizacji pozarzgdowych przyznawane przez Biuro Kultury UM St. Warszawy spetniaja swoja role, dlatego rozwigzanie to
powinno by¢ nadal stosowane przy niewielkich modyfikacjach precyzujgcych kryteria oceny wnioskdw oraz ewaluacje i trwatos¢ efektow
udzielonego wsparcia

Dziatanie przewiduje dwa komplementarne rodzaje rezydenc;ji tgczgce funkcje bezposredniego wspierania dziatalnosci artystycznej oraz
uwzgledniajgce formy integracji spotecznosci lokalnej z artystami. Rezydencje artystyczne to sprawdzona forma wspierania tworczosci
artystycznej dojrzatych tworcéw do tej pory nierealizowana w Warszawie w skali lokalnej. Rezydencje animacyjne to eksperymentalna forma
zblizenia lokalnej spotecznosci i artystow poprzez wspotprace w formie rezydencji artysty w lokalnej instytucji kultury lub organizacji
pozarzgdowej dysponujgcej odpowiednim zapleczem..

Nagrody jako forma wspierania kreacji Warszawie sg przyznawane. Proponowane dziatania maja na celu weryfikacje charakteru dotychczas
przyznawanych nagrod, rozwazenie formuty premiujgcej tworcow odwaznych, nowatorskich, dzieta o charakterze wyjgtkowym, przetomowym.
Dziatania powinny réwniez wypracowac¢ propozycje nowych nagréd w dziedzinach takich jak np. muzyka rozrywkowa, kultura niezalezna,
sztuki wizualne, sztuka w przestrzeni publicznej, metakultura itd. Istotne jest rowniez wzmocnienie efektu wizerunkowego nagrod.

Dziatania majg roznorodny charakter, a ich celem jest usprawnienie mechanizmu udostepniania lokali spetniajgcych kryteria pracowni
artystycznych i przestrzeni tworczych znajdujgcych sie w zasobach ZGN i ADK poprzez bardziej transparentng informacje, usprawnienie
mechanizméw wyszukiwania lokali w catym miescie, uruchomienie srodkéw na dofinansowanie remontu lokali miejskich na pracownie. Na
poziomie strategicznym dziatanie dotyczy opracowania warszawskiego programu pracowni artystycznych uwzgledniajgcego inwestycje
planowane w ramach integrowanego Programu Rewitalizacji m.st. Warszawy do 2022 roku.
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wspieranie
powstawania nowych
miejsc o funkcjach
kulturalnych,
artystycznych i
integracyjnych.

Poprawa komunikacji
na polu kultury i
budowanie wizerunku
Warszawy jako
miasta tworczego i
przyjaznego twércom

Poszerzenie wiedzy o
warszawskiej kulturze
oraz umozliwienie
zarzadzania kulturg w
sposoéb oparty na
dowodach i szerokiej
grupie
zaangazowanych
interesariuszy

Istotg dziatania jest stworzenie i polepszenie dostepu do réznorodnych przestrzeni na dziatalno$¢ kulturalng uwzgledniajgcych rézne potrzeby
i rodzaje takiej dziatalnosci prowadzonej przez organizacje pozarzadowe. W szczegdlnosci chodzi tu o system przyznawania lokali na
preferencyjnych stawkach na dziatalno$¢ kulturalng w trybie pozakonkursowym, w trybie konkurséw opartych o kryteria programowe,
tymczasowych okali na dziatania kulturalne i artystyczne oraz zasad prowadzenia takich dziatan w przestrzeni publiczne;.

Istotg dziatania jest zwiekszenie dostepu do prywatnych i publicznych zasobdw wspierajgcych twérczos¢ i dziatania kulturalne poprzez
opracowanie interaktywnych baz danych i mechanizmoéw wyszukiwania : lokali, przestrzeni i sprzetu bedacego w dyspozyciji instytucji kultury i
organizacji pozarzgdowych wraz z przeznaczeniem i zasadami, tymczasowych przestrzeni dla kultury, materiatéw do powtérnego uzytku (np.
dekoraciji). Zadanie zaktada réwniez utworzenie miejskiego infopunktu o przestrzeniach na kulture i twérczo$¢ oraz zasadach realizacji
przedsiewzie¢ kulturalnych w Warszawie.

Opracowanie spoéjnej strategii informacyjno-promocyjnej programu. Rozbudowa, nowy projekt graficzny i zwiekszenie interaktywnosci portalu
kulturalnawarszawa.pl pod kgtem potrzeb tworcow i innych podmiotéw prowadzacych dziatalnosé kulturalng. Opracowanie warszawskiej mapy
kultury. Rozszerzenie zakresu dziatan informacyjno-promocyjnych o otwarte konkursy na dziatania promocyjne m. st. Warszawy dla tworcow,
organizacji pozarzgdowych obszaru kultury.

Instrument ma charakter eksperymentalny i polega na udzielaniu wsparcia promocyjnego projektom, ktére zebraty srodki poprzez akcje
crowdfundingowe, t.j. przedsiewzieciom o charakterze kulturalnym i artystycznym, ktére w zbiérce pieniedzy osiggnety zaktadany cel.

Zespot Sterujacy, ktory jest eksperckim ciatem. W jego sktad wchodzg eksperci z réznych dziedzin i Srodowisk, praktycy i teoretycy kultury,
zarzgdzania, prawa i finanséw publicznych. Do zadan Zespotu Sterujgcego nalezy opracowanie projektdw programoéw operacyjnych oraz
przedstawianie Prezydentowi Miasta propozycji rozstrzygnie¢ w strategicznych sprawach zwigzanych z realizacjg PRK.

Warszawskie Obserwatorium Kultury to ciato eksperckie bedgce think-tankiem wspierajace wdrazanie Programu ztozone z ekspertow roznych
dziedzin, ktdrego praca koordynowana jest przez podmiot zewnetrzny — instytucje badawczg wytoniong w postepowaniu konkursowym bgdz
przetargowym. Celem Warszawskiego Obserwatorium Kultury jest gromadzenie wiedzy o trendach i nowych zjawiskach w warszawskiej
kulturze, wsparcie doradcze biura kultury, koordynacja prac nad mapg warszawskiej kultury, przeprowadzanie bgdz zlecanie regularnych
badan jakosciowych i ilosciowych oraz monitoring i ewaluacja Programu.

Warszawskie Laboratorium Kultury to ciato konsultacyjne, ktére spotyka sie w sposéb regularny i stanowi forum wymiany mysli, przeglad
inicjatyw, pomystéw, trendéw — miejsce spotkania artystow, strony urzedniczej, spotecznej, eksperckiej. Jest platformg dialogu spotecznego i
wspotpracy sieciowej pomiedzy ekspertami, praktykami, przedstawicielami instytucji kultury, twércami i sektorem obywatelskim. Spotkania w
ramach Warszawskiego Laboratorium Kultury majg formute warsztatowg i stanowig system szkolenh, warsztatéw, debat skierowanych do
praktykéw i seminariéw networkingowych. Celem Warszawskiego Laboratorium Kultury jest wspotpraca miedzysektorowa oparta na wiedzy,
testowanie i promocja nowych, innowacyjnych rozwigzan nowych rozwigzan w kulturze i twérczosci, integracja réznych stron dialogu potgczona
z dziataniami o charakterze mediacyjnym.
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Spoteczna Rada Kultury to ciato konsultacyjno-opiniujgce ztozone z przedstawicieli twércow oraz organizacji pozarzadowych. Stanowi istotng
platforme wspotpracy i narzedzie wspoétdecydowania o sposobie wdrazania Programu.

Ewaluacja jest istotnym aspektem zarzgdzania Programem i przeprowadzana jest przez Warszawskie Obserwatorium Kultury na podstawie
zdefiniowanych wskaznikéw monitorowanych podczas wdrazania poszczegoélnych instrumentéw. Obejmuje zarowno metody ilosciowe jak
réwniez metody jakosciowe i heurystyczne (warsztatowe i eksperckie) pozwalajgce na zidentyfikowanie r6znorodnych aspektéw oddziatywania
dziatan Programu.
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Niniejsza czesc¢ stanowi analize przystawalnosci celow okreslonych w PRK i miejskich instrumentéw wsparcia dla rozwoju kultury z celami
strategicznymi dokumentéw nadrzednych. Umozliwi to umieszczenie celéw i proponowanych rozwigzan w szerszym kontek$cie formalnym.
Analizie poddane zostaty dokumenty strategiczne z réznych pozioméw — miejskiego, regionalnego, krajowego i unijnego. Na poziomie miejskim
uwzgledniona zostata Strategia Rozwoju Warszawy 2020 oraz Spoteczna Strategia Warszawy; na poziomie regionalnym - Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 Roku: Innowacyjne Mazowsze oraz Strategia rozwoju kultury w wojewddztwie mazowieckim na lata
2013 — 2020; na poziomie krajowym - Krajowa Polityka Miejska oraz Strategia Rozwoju Kraju 2020; a na poziomie unijnym Creative Europe.

Ponizej przedstawiona zostaje doktadna lista celéw strategicznych oraz miejskich instrumentéw wspierania kultury, ktére znalazlty sie w analizie.
Zostaly one wybrane w sposéb celowy, jako te cele, ktore dotyczg rozwoju kultury lub mogg by¢ przez rozwadj kultury zrealizowane w sposéb
posredni. Numeracja celéw jest niespojna, poniewaz zostata zapozyczona z oryginalnych dokumentow:

a) wspieranie zdolnosci funkcjonowania europejskiego sektora kultury i sektora kreatywnego w wymiarze transnarodowym i miedzynarodowym.

b) propagowanie transnarodowego obiegu dziet kultury i pracy tworczej oraz transnarodowej mobilnosci podmiotdw sektora kultury i sektora
kreatywnego, w szczegdlnosci artystow, a takze zdobywanie nowej i szerszej publicznosci oraz poprawa dostepu do dziet kultury i pracy twérczej w
Unii i poza nig, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci, mtodziezy, oséb niepetnosprawnych i grup niedoreprezentowanych.

3. Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych spotecznie, ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich.

1.1.5. Zapewnienie tadu przestrzennego.
I11.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych.
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- Poprawa dostepnosci i spojnosci terytorialnej regionu oraz ksztattowanie tadu przestrzennego.

- Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy
jakosci zycia.

A.2. Usprawnienie wojewddzkich instytucji kultury.

A.4. Profesjonalizacja kadr kultury.

A.5. Innowacyjne zarzadzanie w kulturze.

B.2. [...]zr6znicowana, ambitna i inspirujgca ,kultura dla kazdego”, do ktérej tez kazdy moze wnosi¢ swoj twérczy wkiad.

B.2.1. przetamywanie wykluczenia terytorialnego z kultury, likwidowanie tzw. Biatych plam na mapie kulturalnej wojewddztwa poprzez inicjowanie
dziatan kulturalnych bezposrednio w srodowiskach lokalnych.

B.2.2. przekraczanie barier ,gett pokoleniowych” w polu kultury — odrebnych kultur dla poszczegélnych grup wiekowych.

B.2.3. wspieranie tworczosci artystycznej jako narzedzia odbudowywania spéjnosci spotecznej w wojewddztwie mazowieckim.

B.3.1. przetamanie bariery ekskluzywnosci sztuki.

B.3.2. inspirowanie ciekawych kooperacji twérczych pomiedzy ,kulturg wysokg” a kulturg alternatywna.

B.4.1. wspieranie bibliotek w terenie w podejmowaniu dziatan nastawionych na poszerzanie swojej formuty dziatalnosci w kierunku ,miejsca kultury”.

C.1.1. promowanie takich form i koncepcji opieki nad dziedzictwem kulturowym — zasobami muzealnymi i zabytkami, ktére zbudujg wokét dziedzictwa
zywa atrakcyjno$é, wkomponowang w programy turystyczne, promocyjne, edukacyjne, spoteczno-animacyjne lub aktywizacyjno-gospodarcze.

C.1.2. wigczanie w zywy obieg kultury watkéw dziedzictwa materialnego, ktére nie majg wsréd wspdtczesnych mieszkancow Wojewdd ztwa
Mazowieckiego swoich naturalnych spadkobiercéw, a przez to sg bardziej narazone na zapomnienie.

C.2.1. promowanie wzajemnego poznawania sie grup odmiennych kulturowo.

C.2.2. promowanie dialogu artystycznego jako narzedzia przetamywania wzajemnych stereotypéw miedzy Srodowiskami i grupami spotecznymi.
C.3.1. wspieranie projektow kulturalnych przepracowujgcych pojecie wspdlinoty.

D.1.1. wspieranie inicjatyw przedsiebiorstw branzy kreatywnej i branzy kultury w zakresie tworzenia klastréw.

D.2.1. inspirowanie do budowania partnerstw kultura — nauka jako optymalnych mikrosrodowisk dla kreowania innowacji naukowych i artystycznych.
D.5.1. umotywowanie autoréw projektdow z obszaru kultury do wigczania w swoje projekty Swiadomie zaplanowanych dziatan promujgcych region.

E.2. udzielanie wsparcia inicjatywom lokalnym (gminnym, miedzygminnym, powiatowym), ktdrych istotg jest budowanie sieci lokalnej wspotpracy
podmiotdw kultury ré6znych rodzajéw w celu realizowania w sposéb spéjnej lokalnej polityki kulturalnej.

E.4. inicjowanie wspétpracy kultury z edukacja, politykg spoteczng, sportem, turystykg i innymi dziedzinami bedgcymi przedmiotem polityk
publicznych.
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E.5.1. zblizenie kulturowe Mazowsza i regionéw partnerskich w innych krajach.

1.1. Podniesienie poziomu i dostepnosci ustug publicznych, w tym oswiaty, kultury, rekreaciji i sportu, opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej.
2.1. Umocnienie tradycji m.st. Warszawy oparte na dziedzictwie kulturowym i przyrodniczym.

2.2. Wykreowanie nowych atrakcji i przedsiewzie¢ kulturalnych na swiatowym poziomie, ktére bylyby znakiem firmowym miasta.

2.3. Zwiekszenie atrakcyjnosci Warszawy dla mieszkancow i turystow.

2.4. Aktywizacja spotecznosci lokalnych i organizacji pozarzgdowych.

3. Rozwijanie funkcji metropolitalnych wzmacniajgcych pozycje Warszawy w wymiarze regionalnym, krajowym i europejskim.

5.2. Zorganizowanie reprezentacyjnych przestrzeni publicznych w centralnym obszarze miasta.

5.3. Zorganizowanie lokalnych przestrzeni publicznych sprzyjajgcych integracji spoteczne;.

5.5. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych.

2.1. Podniesienie jakosci i konkurencyjnosci kapitatu ludzkiego Warszawy jako czynnika decydujgcego o szansach rozwoju.
2.2. Tworzenie policentrycznego osrodka miejskiego.

2.3. Partnerstwo z sektorem obywatelskim.

3.6. Wspieranie tworzenia miejsc pracy na otwartym i pétotwartym rynku pracy.

1. Zwiekszenie i pogtebianie uczestnictwa w kulturze oraz pobudzanie aktywnosci spotecznej i kulturalnej mieszkancéw miasta.

2. Wspieranie rozwoju twérczosci i upowszechniania kultury i sztuki, a takze rozwéj sektora kreatywnego.

3. Poprawa stanu i dostepnosci infrastruktury kulturalnej; poprawa jakosci przestrzeni publiczneji jej lepsze wykorzystanie na dziatania kulturalne.
4. Zbudowanie wizerunku Warszawy jako liczagcego sie w Europie miasta kultury.

5. Zbudowanie wspbtczesnej tozsamosci warszawskiej z poszanowaniem tradycji i wielokulturowo$ci.

6. Podniesienie jakosci i efektywnosci zarzgdzania kultura.

Strategia Rozwoju Warszawy 2020 jest dokumentem podejmujgcym temat celéw dla miasta w sposéb bardzo holistyczny. Cele powigzane z
rozwojem kultury stanowig jedynie czes¢ jego tresci. W zwigzku z tg wielowatkowoscig, sg one formutowane w sposéb bardzo ogdlny, przez co
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niewiele miejskich instrumentéw odpowiada na nie w sposéb bezposredni, ale wiekszos¢ posrednio przyczynia sie do ich realizacji. Duza czesc¢
celow zwigzana jest
z podnoszeniem atrakcyjnosci Warszawy zaréwno dla jej mieszkancéw, jak i osob spoza Warszawy.

Spoteczna Strategia Rozwoju Warszawy jest ,rezultatem procesu, ktérego wartoscig byta partycypacja, tzn. dyskusje, spotkania, konsultacje i
inne procedury uspofeczniajgce prace. Strategia opracowana zostata w formule otwartej, zaktadajgcej kontynuacje prac — w uspotecznionym
procesie — z udziatem duzej grupy ludzi (ekspertéw, samorzgdowcow, spotecznikéw i in.) gotowych do wspétpracy z Miastem.” Jako dokument
wspottworzony oddolnie, zapewne najlepiej oddaje obraz Warszawy, jakg chcieliby widzie¢ sami warszawiacy, ale jednoczesnie jest
dokumentem nieco chaotycznym, ktéremu zdaje sie brakowa¢ wewnetrznej spodjnosci. Cele szczegotowe korespondujgce z rozwojem
tworczosci w Warszawie sg w wigkszos$ci (z jednym wyjgtkiem) powigzane z celem strategicznym ,wzrost potencjatu spotecznego”. Jest to
dokument najstabiej powigzany z celami PRK oraz jeden z najgorzej realizowanych przez instrumenty wsparcia artystéw. Wyjatkiem jest tu
edukacja kulturalna, ktéra bardzo dobrze koresponduje z celami tej strategii.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 Roku: Innowacyjne Mazowsze jest dokumentem, majgcym na celu ksztattowanie
dlugookresowych proceséw rozwojowych w regionie Mazowsza. Sposréd wszystkich analizowanych dokumentow, ten formutuje swoje cele w
sposob najszerszy. Wsrdd nielicznych jego celi, interesowaé nas bedzie ten, ktéry zwigzany jest bezposrednio z rozwojem kultury oraz drugi,
zwigzany z tadem przestrzennym. W zwigzku z bardzo ogolnym ujeciem cele niniejszego dokumentu tgczg sie ze strategig regionalng w sposéb
posredni.

Strategia Rozwoju Kultury w Wojewodztwie Mazowieckim Na Lata 2013-2020 jest dokumentem Scidle zwigzanym z rozwojem kultury, przez co
najwiecej zawartych w niej celow zostato uwzglednionych w analizie. W przeciwienstwie do pozostatych dokumentow, ten w mniejszym stopniu
odnosi sie do ,metakultury”, czyli zarzgdzania kulturg, infrastruktury kulturalnej itp., a w wielu punktach nakresla jakie powinny by¢ dziatania w
obszarze kultury, jakie watki promowac i jakich twércéw nalezy wspiera¢. Dokument ten szczegdlnie dobrze koresponduje z dwoma pierwszymi
celami PRK - Zwiekszenie i pogtebianie uczestnictwa w kulturze oraz pobudzanie aktywnosci spotecznej i kulturalnej mieszkancow miasta; oraz
Wspieranie rozwoju tworczosci i upowszechniania kultury i sztuki, a takze rozwdj sektora kreatywnego, czyli tymi, ktére dgzg do nadania
warszawskiej twoérczosci artystycznej bardziej inkluzywnego charakteru. W zwigzku z promowaniem przez Strategie Rozwoju Kultury...
tematéw zwigzanych z dziedzictwem kulturowym Mazowsza, trzecim dobrze dopasowanym instrumentem jest Tradycja, Dialog, Historia.

Oba dokumenty krajowe — Krajowa Polityka Miejska oraz Strategia Rozwoju Kraju 2020 wsrdd licznych celéw strategicznych, bardzo rzadko
poruszajg tematy zwigzane z rozwojem kultury. W obu przypadkach przejawia sie to gtébwnie w celach zwigzanych z potrzebg
zagospodarowania przestrzeni. Korespondujg one przede wszystkim z trzecim celem PRK - Poprawa stanu i dostepno$ci infrastruktury
kulturalnej; poprawa jakosci przestrzeni publicznej i jej lepsze wykorzystanie na dziatania kulturalne.
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Cele Creative Europe zwigzane sg przede wszystkim ze wspoétpracg miedzynarodowg srodowisk artystycznych oraz mobilnoscig dziet. PRK
bardzo dobrze odpowiada na postulaty tego dokumentu, a wsréd instrumentéw miejskich najistotniejsza jest wspétpraca miedzynarodowa, ale
rowniez inne formy dziatan kulturalnych takie jak festiwale i edukacja kulturowa silnie korespondujg z tymi celami.

Z analizy przystawalnosci celéw strategicznych PRK do celow dokumentéw nadrzednych wynika jasno, ze nie wystepujg zadne konflikty miedzy
jednymi, a drugimi. Cele PRK, ktore tylko w posredni sposéb odnoszg sie do dokumentdéw nadrzednych to 4. Zbudowanie wizerunku Warszawy
jako liczacego sie w Europie miasta kultury oraz 6. Podniesienie jakosci i efektywnosci zarzgdzania kulturg. Wynika to z ich specyficznego
charakteru. Celami najistotniejszymi z punktu widzenia dokumentow nadrzednych sg 1. Zwiekszenie
i pogtebienie uczestnictwa w kulturze oraz pobudzenie aktywnosci spotecznej i kulturalnej miasta oraz 3. Poprawa stanu i dostepnosci
infrastruktury kulturalnej; poprawa jakosci przestrzeni publicznej i jej lepsze wykorzystanie na dziatania kulturalne, czyli te zwigzane takze z
dynamikg spoteczna.

Badajgc instrumenty wspierania kultury wykorzystywane przez m.st. Warszawe, na szczegolng uwage zastugujg festiwale i edukacja kulturalna.
Oba zdajg sie najlepiej odpowiada¢ na cele stawiane przez dokumenty strategiczne réznych poziomdéw. Szczegodlnie edukacja kulturalna
uzyskuje bardzo wysoki stopien przystawalnosci bezposredniej. Wspotpraca miedzynarodowa oraz tradycja, dialog, historia uzyskujg wysoki
stopien przystawalnosci przy celach skupionych wokdt, odpowiednio, budowaniu prestizu na arenie Swiatowej oraz kultywowaniu tradyciji i
réznorodnosci kulturowej. Na szczegdlng uwage zastuguje grupa instrumentéw bezposredniego wspierania twérczosci, takich jak mate granty,
stypendia, nagrody, rezydencje, czy polityka lokalowa zwigzana z wynajmem pracowni, ktére posrednio odpowiadajg na wszystkie cele. To one
pozwalajg wytworzy¢ infrastrukture kulturowa, ktéra pozwala twoércom dziata¢ w warunkach miejskich.

Cele strategiczne dokumentéw nadrzednych najlepiej realizowane przez dotychczasowe dziatania i instrumenty wsparcia tworczosci i tworcow
urzedu miasta to 1.1. Podniesienie poziomu i dostepnosci ustug publicznych, w tym oswiaty, kultury, rekreacji i sportu, opieki zdrowotnej i
pomocy spotecznej (Strategia Rozwoju Warszawy 2020), A.4. Profesjonalizacja kadr kultury oraz C.1.1. promowanie takich form i koncepciji
opieki nad dziedzictwem kulturowym — zasobami muzealnymi i zabytkami, ktére zbudujg wokot dziedzictwa zywag atrakcyjnosé, wkomponowang
w programy turystyczne, promocyjne, edukacyjne, spoteczno-animacyjne lub aktywizacyjno-gospodarcze (Strategia rozwoju kultury w
wojewddztwie mazowieckim na lata 2013 — 2020). W mniej bezposrednim stopniu realizowane sg cele takie jak 2.1. Podniesienie jakosci i
konkurencyjnosci kapitatu ludzkiego Warszawy jako czynnika decydujgcego o szansach rozwoju oraz 2.2. Tworzenie policentrycznego osrodka
miejskiego (Spoteczna Strategia Warszawy).
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LUDZIE

SILNE STRONY

Warszawa to najwieksze w Polsce skupisko
tworcow i miejsce docelowe pracy oraz
zamieszkania dla wielu wybitnych twércow
pochodzacych z catego kraju.

Zauwazalna grupa liderow kultury w sektorze
pozarzgdowym — kierownicy czotowych
organizacji pozarzadowych, instytucji kultury,
klubokawiarni, klubéw, przedstawiciele scen
nieformalnych, bedacy zrédtem
innowacyjnych pomystow, ciekawych
rozwigzan, wydarzen, dzieki ktérym kultura
warszawska jest unikalna.

Dynamicznie rosngca liczba studentéw i
absolwentow kierunkow artystycznych.

Warszawa to znaczgcy osrodek szkolnictwa
artystycznego o wysokim poziomie
nauczania.

Rozwiniety sektor kultury, przemystow
kreatywnych i przemystéw kultury.

Dywersyfikacja mozliwych form, miejsc
zatrudnienia i zrodet dochodu dla twércow.

Otwartos¢ wielu srodowisk tworczych na
nowych cztonkow.

Funkcjonujgce nieformalne i formalne sieci
wspétpracy artystycznej pomiedzy
przedstawicielami r6znych Srodowisk
tworczych (reprezentujgcych rézne
dziedziny).

Funkcjonowanie wielu twércow i animatoréw
dziatajgcych z pasjg — Warszawa pozwala na
samorealizacje i dziatania os6b kierujgcych
sie entuzjazmem i pasja.

Dobre relacje twércéw z przedstawicielami
nowych instytucji narodowych: NINA, NCK,
PISF, IMIT itp.

SZANSE

Samos$wiadomos¢ warszawskiego
Srodowiska twdrczego — rozwinieta
metakultura, dyskusja na wiasny temat,
autorefleksja.

Rosngca popularno$¢ Warszawy wsréd
tworcow zagranicznych — rosngce
umiedzynarodowienie polskich artystow.

SLABE STRONY

Brak wiedzy o mozliwosciach wspétpracy,
pozyskania srodkéw, pracowni, dostepu do
zasobow stuzgcych twérczosci.

Niedostateczna wspotpraca pomiedzy
instytucjami szkolnictwa wyzszego, urzedem
miasta, instytucjami kultury, gospodarka,
przemystem i biznesem.

Programy nauczania uczelni artystycznych
niedostosowane w petni do sytuacji na rynku.

Stabe kompetencje rynkowe, organizacyjne,
prawne i tzw. ,miekkie” absolwentéw i
tworcow.

Niski poziom wykorzystywania
nowoczesnych technik, technologii,
materiatdow i oprogramowania w ksztatceniu
na uczelniach artystycznych.

Brak integracji twércéw z mieszkancami.
Mate zakorzenienie tworcéw w
spoteczno$ciach lokalnych.

Prekaryzacja znacznej czesci tworcow i
niestabilno$¢ zawodowa pod wzgledem
wysokosci zarobkow, przewidywalnosci pracy
i liczby zlecen.

Rosnaca konkurencja pomiedzy twércami.

Atomizacja tworcow i niewystarczajgcy
stopieh samoorganizacji Srodowiska
tworczego.

Niedostateczna wspotpraca
miedzypokoleniowa pomiedzy twdrcami,
animatorami, kuratorami, nieliczne praktyki
mentoringowe.

ZAGROZENIA

Niedostatki powszechnej edukaciji
artystycznej i kulturalnej.

Brak istotnego wzrostu naktadéw na
edukacje i sztuke z budzetu panstwa, brak
programéw analogicznych do finansowania
sektora nauki.

Niskie kompetencje kulturalne i stabe
uczestnictwo w kulturze polskiego
spoteczenstwa.
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Rosngca atrakcyjnos¢ artystycznych
kierunkow ksztatcenia i rozwoj nowych
kierunkow ksztatcenia zwigzanych z
nowoczesnymi dziedzinami sztuki oraz
zarzadzaniem, promocjg i organizacjg
dziatalnosci kulturalnej i artystycznej.

Mozliwosé wykorzystania dodatkowych
zrodet finansowania, np. europejskich
funduszy strukturalnych — Program Creative
Europe stawia na sektory kreatywne i
rynkowy aspekt przemystéw kultury

Wprowadzenie w zycie pozostatych
programoéw operacyjnych w ramach PRK —
instytucji, audience development, WPEK.

Mozliwo$é wykorzystania funduszy
strukturalnych UE.

Rosngca swiadomosc¢ potrzeby konsolidacji
Srodowiska tworcow.

Zagrozenia indywidualne i spoteczne
wynikajgce z niedostatecznego
zabezpieczenia socjalnego tworcow.

Zmiana ilosciowa w szkolnictwie wyzszym
moze mie¢ wptyw na jakosciowg zmiane tych
studidéw — z edukacji elitarnej na masowa.

Wczesniejszy brak analiz i prognoz rynku
pracy dotyczgcych zapotrzebowania na
absolwentow kierunkéw artystycznych o
okreslonych kwalifikacjach.

Wypalenie zawodowe i frustracja oséb
dziatajgcych z pasja.

Polaryzacja srodowiska tworcéw ze wzgledu
na dostep do obiegdw i status zawodowo-
finansowy.

KREACJA

SILNE STRONY

Innowacyjnosc¢ i réznorodnos¢ dziatan
artystycznych, twoérczych i kulturalnych.

Duze doswiadczenie organizacji
pozarzgdowych w realizacji projektéw
kulturalnych i artystycznych.

Duzo instytucji prowadzonych przez r6zne
sektory: narodowy, regionalny,
samorzadowy, dzielnicowy, pozarzgdowy.

Wydarzenia srodowiskowe obejmujgce rézne
dziedziny tworczoéci, obieg wymiany mysli,
inspiracji, koncentracja duzych festiwali,
przegladéw, targow.

Wymagajagca i zréznicowana publicznosc.

Wiodaca rola Warszawy jako osrodka
produkcji, edycji, dystrybucji, promocji i
konsumpgiji kultury oraz przemystéw
kreatywnych.

Rozwiniety i zréznicowany system grantéw
dla organizacji pozarzgdowych.

Duze zaangazowanie sektora
obywatelskiego w polityke kulturalng miasta,
co tez zapewnia transparentnos¢ dziatan w
obszarze kultury, buduje konsensus.

SLABE STRONY

Malejgce wydatki samorzgdu miasta na
kulture w ujeciu bezwzglednym i wzglednym
(w odniesieniu do liczny mieszkancow oraz w
stosunku do innych kategorii wydatkow
samorzadowych).

Niewystarczajgca komunikacja i zrozumienie
pomiedzy réznymi biurami Urzedu Miasta w
kwestiach zwigzanych z realizacjg projektow
artystycznych.

Brak integracji polityk i rozwigzan majgcych
wptyw na sytuacje podmiotéw tworczych oraz
na rozwoj tworczosci w Warszawie.

Brak objecia dtugoletnim wsparciem
‘flagowych wydarzen kulturalnych’ (np.
festiwali) — potrzeba strategicznej selekciji.

Brak koordynaciji strategii i dziatan pomiedzy
instytucjami kultury reprezentujgcymi rézne
sektory.

Brak jednoznacznych zasad realizacji
projektow sztuki w przestrzeni (np.
wskazania zasad na jakich mozna realizowac¢
murale — na jakich budynkach mozna, na
jakich nie, kto o tym decyduje jezeli
wilascicielem budynku jest miasto itd.).
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Najwyzszy w Polsce stopnien przyzwolenia i
tolerancji na przedsiewziecia twércze i
artystyczne oraz style zycia i praktyki
mogace zosta¢ uznane za kontrowersyjne
pod wzgledem normatywnym badz
obyczajowym.

Korzystna relacja pomiedzy biezgcymi a
majatkowymi wydatkami na kulture budzetu
miasta.

Racjonalny, proporcjonalny i elastyczny
system wsparcia wydarzen kulturalnych
realizowanych przez sektor pozarzgdowy.

Rozwijajgca sie aktywnos¢ prywatnych
mecenasow kultury we wspotpracy z
warszawskimi instytucjami kultury —
konkursy, stypendia, sponsoring.

Rozwigzania utatwiajgce koordynacje i
pozyskiwanie pozwolen na krecenie filméw
na terenie miasta.

Otwarcie gtéwnego nurtu (mediow, radia,
telewizji, kina, wydawnictw itd.) i sektoréw
kreatywnych na tworcéw niezaleznych, w tym
tworcow warszawskich — bo najtatwiej im
przenikac przez te bariere.

SZANSE

Podniesienie rangi kultury w dyskursie
publicznym.

Rosngca otwartos¢ i zrozumienie
mieszkancow dotyczgce dziatalnosci
artystycznej, sztuki w przestrzeni publicznej,
kwestii zwigzanych z estetykg miasta.

Rozwijajgcy sie rynek przemystow
kreatywnych, w tym sektorow zwigzanych z
grami, projektowaniem, programowaniem,
reklama.

Wspdtpraca gtéwnych metropolii krajowych w
zakresie miejskich polityk kulturalnych.
Podkreslenie roli kultury i kreatywnos$ci w

krajowym dokumencie strategicznym
Krajowa Polityka Miejska.

Programy NCK dotyczace wsparcia miejskich
i metropolitalnych polityk kulturalnych.

Metropolitalne i stoteczne funkcje Warszawy.

Niewielka w poréwnaniu z pozycjg metropolii
liczba start-upow, i staba wspétpraca takich
form z twércami spowodowana wysysaniem
specjalistow IT, zarzadzania i marketingu do
sektora korporacyjnego.

Bariera wejscia do obiegu instytucjonalnego
dla mtodych i niezaleznych twércow.

Wysokie koszty zycia i pracy twércze;.

Staba pozycja tworcéw we wspotpracy i
negocjacjach z instytucjami publicznymi.
Brak relacji partnerskich.

Poczucie, ze dziedziny niebedace teatrem sg
nizej na liscie priorytetéw polityki kulturalne;
miasta.

Niedostateczna integracja srodowisk
artystycznych oraz srodowisk zwigzanych z
nowymi technologiami, projektowaniem i
dziatalnoscig badawczo-rozwojowa.

ZAGROZENIA

Relatywnie niski wptyw Biura Kultury na
polityke kulturalng pod wzgledem
finansowym.

Rosngce napiecie pomiedzy
przedstawicielami sektora pozarzgdowego i
publicznego.

Brak zainteresowania kulturg po ESK 2016.

Negatywny wptyw przyjecia ustawy
krajobrazowej na nizszy segment sektora
reklamy.

Istotne zmiany dotyczace kierunkow i
priorytetéw krajowej polityki kulturalnej w
resorcie kultury po wyborach 2015.

Niestabilny charakter pracy w sektorze
kultury i sektorach kreatywnych, zwiekszone
ryzyko wypalenia zawodowego.

Szybka dezaktualizacja wiedzy, szczegdlnie
w dynamicznie rozwijajgcych sie branzach.
Koniecznos¢ statego pozostawania ‘w
obiegu’.
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MIEJSCA

SILNE STRONY

Liczne zasoby prywatne i publiczne mogace
by¢ wykorzystane w celach kulturalnych,
tworczych i jako przestrzen interakgji.

Duzy potencjat infrastrukturalny i kadrowy
lokalnych instytucji kultury (doméw kultury,
bibliotek itd.).

Duza rola klubokawiarni, miejsc spotkan,
dialogu, wychodzenie takich miejsc do
dzielnic.

Uwzglednianie postulatow i pomystéw
instytucji NGO w ksztattowaniu przestrzeni
kulturalnych, responsywno$¢ miasta — np.
tymczasowe przestrzenie kultury.

Udostepnianie lokali miejskich NGO
prowadzacym dziatalnos¢ kulturalng na
preferencyjnych stawkach w atrakcyjnej
lokalizaciji.

Stale polepszajgca sie jakos¢ przestrzeni
publicznej.

Duza dynamika w pojawianiu sie nowych,
tworczych, ekscytujgcych miejsc na
kulturalnej mapie Warszawy.

Duzo zdywersyfikowanych instytuc;ji (kin,
teatrow itd.).

Zmiany w sposobie funkcjonowania
przestrzeni praktyk kulturalnych i integracji
spotecznej — mainstreaming praktyk
niszowych (CH25 a Plac Defilad, squaty a
tymczasowa przestrzeh na kulture).

Sukces wieloletniego procesu planowania
przeniesienia sezonowej aktywnosci i dziatan
kulturalnych nad brzeg Wisty.

Powstanie wielu, nowych instytuciji
narodowych (NInA, NCK, 1AM itp.)
charakteryzujgcych sie partnerskim modelem
zarzagdzania

Funkcjonowanie dzielnicowych programow
przyznawania twércom pracowni

artystycznych.

SZANSE

Program rewitalizacji Pragi.

Funkcjonowanie zespotu ds. Pracowni
Historycznych.

Zaangazowanie prywatnych inwestoréw i
deweloperéw w dziatania zwigzane z kulturg i
tworczoscia.

Perspektywa przyjecia tzw. ustawy

SLABE STRONY
Wysokie ceny nieruchomosci.

Zty stan techniczny, rosngce ceny,
niejasnosc¢ kryteridw przyznawania lokali
uzytkowych.

Niski dostep do zasobéw i infrastruktury
instytucji publicznych przez podmioty
zewnetrzne, grupy nieformalne i twércow
indywidualnych.

Niewystarczajgce formy wsparcia dla
artystow poszukujgcych przestrzeni na
pracownie.

Krétka ,zywotnos¢” pracowni prowadzonych
w przestrzeniach wynajmowanych od
wiascicieli prywatnych.

Biurokracja utrudniajgca realizacje projektéw
w przestrzeni publicznej. Brak jasnej
informacji i procedury dotyczacej gdzie i jakie
pozwolenia nalezy uzyskac.

Silna presja inwestycyjna i lokalowa ze strony
sektora komercyjnego.

Brak wiedzy o wolnych zasobach w kulturze.

Brak standardéw i niejasne zasady zwrotu
kosztdw remontu wynajmowanych lokali
uzytkowych.

Spychanie dziatalnosci kulturalnej (gtéwnie
produkcja i edycja) w miejsca peryferyjne o
stabym zasiegu.

Oferowanie na pracownie tylko lokali
uzytkowych bez mozliwosci wprowadzenia
funkcji mieszkalnych (podwdjne koszty dla
artystéw).

reprywatyzacyjnej.

ZAGROZENIA

Ekspansja deweloperéw nieuwzgledniajgca
wspotpracy ze srodowiskiem kulturalnym.

Planowanie przestrzenne nieuwzgledniajgce
funkcji kulturalnych, niegwarantujgce rezerw
na przestrzenie tworcze i kulturalne.

Wysokie prawdopodobienstwo konfliktow
lokalowych zwigzanych z dziatalnoscig
kulturalng i artystyczng.
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Uruchomienie $rodkdéw inwestycyjnych w
ramach nowego okresu programowania UE.

Ograniczenie dostepu do $rodkéw POIS na
infrastrukture kultury w perspektywie 2020
(tylko 266 min dla obszaréw rozwinietych).

Oddalajgca sie perspektywa przyjecia tzw.
ustawy reprywatyzacyjnej.

Niewystarczajgca swiadomosé¢, rola i
zainteresowanie mediow, dziennikarzy w
ksztattowaniu dialogu na polu kultury.

KOMUNIKACJA | WIZERUNEK

SILNE STRONY  SLABE STRONY

Kulturalna Warszawa jako dobry punkt
wyjscia do budowy ciekawego i
funkcjonalnego portalu promujgcego
warszawskg kulture.

Oddolne inicjatywy tworzg wizerunek miasta
widziany z perspektywy uzytkownika miasta.

Duzo wydarzen kulturalnych i
komunikacyjnych.

Rozbudowana wiedza, doswiadczenie, kadry
i strategia promocji i komunikacji kultury.

Liczne nagrody kulturalne budujgce
wizerunek artystéw, twércéw i Srodowisk
zwigzanych z warszawska kulturg.

Rozbudowane obiegi informacji o dziataniach
i wydarzeniach kulturalnych skierowane do
odbiorcow.

SZANSE

Az trzy sposrdd pieciu filarow marki
Warszawy oparte sg na kwestiach
zwigzanych z kultura.

Rozwdj i spadek cen technologii
komunikacyjnych i aplikacji pozwalajgcych
skutecznie i tanio koordynowac dziatania i
zasoby zwigzane z kulturg.

Wzmocnienie zaangazowania sektora
prywatnego w dziatalnos$¢ kulturalng.

Miasto nie wykorzystuje w petni dziatalnosci
beneficjentéw swoich programoéw do
wsparcia promocji wizerunku stolicy; problem
komunikowania osiggniec¢ laureatéw
konkurséw, grantow etc.

Zbyt stabe wykorzystanie roli tworcow i
tworczosci w promocji miasta.

Staba promocja warszawskich twércow
(szczegolnie niezaleznych) na zewnatrz.

Prestiz niektérych przyznawanych nagréd
oceniany jako niski.

Strona internetowa stabo spetnia funkcje
informacyjne i koordynacyjne dla
mieszkancow i Srodowisk kulturalnych.

Niewykorzystywanie potencjatu w
komunikacji z biznesem i v-versa.

Niewystarczajgca koordynacja dziatan,
srodkow i zasobow zwigzanych z
dziatalno$cig kulturalng réznych podmiotow.

ZAGROZENIA

Niedostateczna komunikacja wewnetrzna i
zewnetrzna powodujgca rozproszenie dziatan
i zasobdw przeznaczanych na twérczosé i
kulture.

Nieporozumienia wynikajgce z braku bgdz
probleméw w komunikacji pomiedzy réznymi
typami interesariuszy srodowiska
kulturalnego.
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ZARZADZANIE

SILNE STRONY

Istnienie wielu opracowan dotyczgcych
kultury i przemystow kreatywnych w
Warszawie opracowanych niezaleznie od BK.

Dobrze zdiagnozowane problemy czgstkowe
zwigzane z pojedynczymi rozwigzaniami i
instrumentami wspierania tworczosci w
Warszawie.

Dobrze rozwiniete praktyki interwenc;ji
kryzysowych w obszarze kultury.

Duzy potencjat, naukowy, analityczny i
doradczy warszawskich instytucji naukowo-
badawczych.

Funkcjonowanie spotecznych ciat doradczych
i konsultacyjnych w formie KDS-6w.

Silna legitymizacja i funkcja integrujaca PRK
wsrdd interesariuszy zaangazowanych w
formutowanie polityki kulturalnej i dziatan
kulturalnych miasta .

SZANSE

Duze zaangazowanie sektora
obywatelskiego i che¢ wspoétuczestniczenia w
procesach decyzyjnych i strategicznych.

Istnienie modeli i dobrych praktyk w zakresie
zarzgdzania dziataniami kulturalnymi na
poziomie metropolitalnym.

Lepsze zrozumienie wzajemnych potrzeb
interesow i punktow widzenia

poszczegolnych interesariuszy w procesie
wspotpracy nad realizacjg PRK i tego PO,

SLABE STRONY

Braki dotyczgce wiedzy o warszawskiej
kulturze, w tym w szczegodlnosci o zjawiskach
i przedsiewzieciach niefinansowanych ze
Srodkéw publicznych.

Rozproszona wiedza dotyczaca kondycji
miejscowego pola kultury, co uniemozliwia
skuteczne reagowanie na zmieniajgce sie
tendencje zaréwno w samym srodowisku
kulturalnym, jak i tkance miejskiej

System sprawozdawczo$ci.
Brak funkcjonalnego generatora wnioskow

Brak ewaluacji i monitoringu dziatan — brak
standardowego zestawu wskaznikéw,

Brak regularnej diagnozy sytuacji w sektorze
kultury

Duze rozproszenie wiedzy i dziatan
analitycznych

Istniejgce ciata reprezentujgce srodowiska
artystyczne sg oceniane stabo i brakuje im
mocy.

Spoteczna Rada ds. Kultury nie spetnia
swojej roli w aktualnej formule

ZAGROZENIA

Wyzwania komunikacyjne pomiedzy réznymi
biurami miasta, sektorami, instytucjami
zlokalizowanymi w Warszawie.

Dynamiczne procesy zwigzane z
metropolizacjg Warszawy utrudniajgce
komunikacje i zrozumienie ré6znych stron
dialogu dotyczacego kultury.

Utrzymujace sie poczucie braku
wystarczajgcego wptywu na ksztattowanie
polityki kulturalnej miasta przez sektor
obywatelski.

30




ZADANIA | SPOSOB REALIZACJI



Priorytet ten zwigzany jest z realizacjg Celu 1: Wspieranie rozwoju oséb tworczych, rowniez
w wymiarze zawodowym poprzez tworzenie mechanizmow utatwiajgcych poruszanie sie w
obiegu kultury, sztuki i przemystow kreatywnych oraz wzmacniajgcych pozycje tworcow w
relacjach z podmiotami instytucjonalnymi.

= Stypendia artystyczne
= Mentoring, szkolenia, warsztaty
= Dziatania informacyjno-promocyjne

Typy projektow/interwencji

Biuro Kultury

Wydziaty Kultury Urzedow Dzielnic

Mentorzy i eksperci w zakresie szkolen

instytucje kultury i organizacje pozarzagdowe majgce doswiadczenie w
dziataniach monitoringowych i szkoleniowych

Wiodace podmioty
zaangazowane w realizacje

Grupy docelowe (odbiorcy) = tworcy indywidualni, nieformalne grupy twércow

= instytucje kultury

Partnerzy = kuratorzy, mentorzy, krytycy
= Centrum Komunikacji Spotecznej
= Media

= budzet m.st. Warszawy (BK)
= Budzety Urzeddéw Dzielnic
= Fundusze UE

Zrodta finansowania

= Faza programowania dziatania: aktualizacja programu dziatania i
budzetu o dodatkowe zadania obejmujgce mentoring, szkolenia,
warsztaty oraz dziatania promocyjno-komunikacyjne, opracowanie karty
oceny wniosku;

= Faza wdrazania: wdrazanie dziatan zgodnie z nowymi zasadami,
dziatania pilotazowe w zakresie mentoringu, szkolen, warsztatow i
promoc;ji laureatéw; ocena dziatan pilotazowych; zwiekszanie wysokosci
i liczby stypendiow w perspektywie kolejnych 3 lat

= Faza ewaluacji: ewaluacja efektéw projektu

Harmonogram realizacji

Liczba oséb objetych stypendium

Liczba dziet stworzonych w ramach stypendiéw

Wysokos¢ stypendium

Liczba grup/zespotéw nieformalnych

Liczba szkoleh

Liczba uczestnikow szkolenh

Liczba mentorow

Liczba beneficjentow z poszczegodlnych dziedzin twdrczosci

Wskazniki produktu

= Liczba osiggnie¢ (udziat w wystawach, festiwalach etc.) stypendystow

= Oddzwiek w mediach / w prasie / obiegu metakulturowym

= Ankieta wsrdd uczestnikéw - co im dat projekt i czy czujg potrzebe
kontynuacji podobnych dziatan

= Liczba dziatah promujgcych i podnoszgcych rozpoznawalnos$¢ programu

= QOcena funkcjonowania systemu oceny wnioskéw przez komisje
eksperckie

Wskazniki rezultatu

= Wskaznik zmiany pozycji zawodowej artysty

= Trwatos$¢ i przydatno$¢ umiejetnosci i kontaktéw uzyskanych w trakcie
mentoringu i szkolen

= Liczba chetnych do uczestnictwa w odstonach programu na miejsce

Wskazniki oddzialywania
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= Rozpoznawalnos$¢ i prestiz programu wsréd twércow i ludzi kultury

= Brak srodkéw

Ocena ryzyka

Dotychczasowa forma realizacji zadania:

BK przyznaje juz stypendia dla indywidualnych artystow;

Od 2015 zwiekszono pule stypendiow o 250 tys. PLN do 750 tys. PLN;

Z tego 100 tys. PLN zarezerwowane jest dla literatow;

Stypendia przyznawane przez UMSt. Warszawy spetniajg swojg role, dlatego
rozwigzanie to powinno by¢é nadal stosowane przy niewielkich modyfikacjach
rozszerzajgcych zakres oddziatywania oraz trwatosc efektow udzielonej pomocy;

Na jakie wyzwania odpowiada rozwigzanie?

Stypendia to najprostsza i w wielu wypadkach najbardziej adekwatna forma
bezposredniego wsparcia artystow indywidualnych;

Adekwatna ze wzgledu na indywidualny charakter oraz niski stopien
zinstytucjonalizowania dziatalnosci artystycznej wielu tworcow;

Wysoko$¢ stypendium najczesciej wynosi 2000 PLN miesiecznie, jednak jest to
kwota zbyt niska jezeli weZzmie sie pod uwage koszty zycia w stolicy, nie wspominajac
o kosztach tworzenia dzieta artystycznego;

Stypendia w dotychczasowej formule nie gwarantujg tez laureatom Zzadnego
ubezpieczenia;

Istnieje bardzo duzo mozliwosci dodatkowego wsparcia laureatow w okresie
otrzymywania stypendium oraz lepszego wykorzystania promocyjnego faktu,
ze Warszawa posiada program stypendialny;

Niewystarczajgca promocja laureatow;

Na czym to polega:

Postuluje sie zwiekszenie wysokosci stypendium do min. 4000, kierujgc sie
zasadg, ze miesieczna wysokos¢ stypendium nie moze przekroczy¢ dwukrotnego
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia za rok poprzedni, ogtaszanego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego w ,Monitorze Polskim” (biorgc pod uwage
to, ze w 2014 roku takie wynagrodzenie wynosito 3 783 PLN, to wartoscig graniczng
jest kwota 7566 PLN brutto). Zmiana ta nie wymaga modyfikacji regulaminu;

Dla poréwnania stypendia przyznawane doktorantom w wojewddztwie mazowieckim
wynoszg 5 tys. ztotych miesieczni;

Obecna wysokos$¢ stypendium wynoszgca 2000 PLN nie daje mozliwoéci petnego
rozwoju artystycznego przez caty okres wsparcia; innymi stowy, przy takiej kwocie
stypendium nie spetnia swojej roli i zmusza artystow do tgczenia go z innymi zrodtami
utrzymania, co nie sprzyja pracy twoérczej;

Na podstawie wywiadow wiemy, ze artysci wykorzystujg stypendium jako szanse na
wybicie sie bgdz zaistnienie w obiegu artystycznym. Bardzo czesto oznacza to probe
stworzenia unikalnego dzieta, podjecia ryzyka artystycznego, rozszerzenia
dotychczasowego portfolio;

Kolejnym krokiem powinno by¢ zwigkszanie liczby przyznawanych stypendiéw
i kontynuacja zwiekszania ogolnej kwoty pieniedzy przeznaczanych na stypendia;
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Wysokos$¢ stypendiéw dla artystycznych grup i zespotéw nieformalnych powinno byc¢
wielokrotnoscig stypendiow indywidualnych odpowiadajgcg liczbie cztonkéw
grupy/zespotu;

W obecnej formule ocena merytoryczna wniosku i decyzja o przyznaniu stypendium
pozostawione sg w catosci Komisji. Brakuje jasno okreslonych kryteridw oceny
i punktacji. W efekcie kandydaci nie majg jasnosci dlaczego otrzymali, bgdz nie
otrzymali stypendium. Osobom, ktére nie otrzymaty stypendium taki brak informacji
zwrotnej, chociazby w postaci punktacji, utrudnia poprawienie wniosku i ztozenie go
w kolejnej rundzie tak, aby otrzymanie stypendium stato sie bardziej prawdopodobne.
Punktacja jest najprostszg formg informacji zwrotnej z postepowania konkursowego,
biorgc pod uwage fakt, ze czionkowie Komisji stypendialnej nie otrzymujg
wynagrodzenia;

Dobrg praktyka jest procedura stosowana przez MKiDN w formie karty oceny wniosku

W miare mozliwosci formalnych i prawnych stypendium powinno obejmowac petne
ubezpieczenie zdrowotne i spoteczne laureata;

Kolejng modyfikacjg powinna by¢ lepsza promocja laureatéw i mentoring
dostosowany do dziedziny dziatalnoéci artystycznej stypendysty. Promocja laureatéw
powinna uwzglednia¢ wiecej wspotpracy z mediami, uroczyste wreczenie stypendiow,
przedstawienie sylwetek stypendystow na stronie UM i w mediach
spotecznosciowych. Uroczysto$¢ wreczenia stypendiow powinna by¢ wydarzeniem
kulturalnym, na ktére powinny zostaC wystane zaproszenia do przedstawicieli
srodowiska kulturalnego;

Promocja powinna dotyczyé réwniez podsumowania efektow prac stypendystow
w postaci prezentacji dziet — wystawy / koncertu / odczytu. Takie wydarzenie powinno
réwniez mie¢ forme wydarzenia kulturalnego z patronatem medialnym i udziatem
istotnych przedstawicieli sSrodowiska kulturalnego;

Mentoring powinien uwzglednia¢ dziatania zmierzajgce do lepszego zapoznania
laureata z realiami obiegu artystycznego, instytucjonalnego i Kkrytycznego
specyficznego dla danej dziedziny. Powinien takze mie¢ na celu podniesienie
kompetencji promocyjno-marketingowych twércy. Moze mie¢ to forme spotkan
laureatow z osobami petnigcymi istotne funkcje i bedgcymi autorytetami w danej
dziedzinie;

Istotnym aspektem wsparcia laureatow powinien by¢ réwniez coaching, czyli
szkolenie z zakresu zarzagdzania karierg artystyczng, autopromocji, szkolenia z prawa
autorskiego, doradztwo osobiste pozwalajgce na zdobycie miekkich umiejetnosci
zwigzanych z komunikacjg interpersonalng, radzeniem sobie w sytuacjach
kryzysowych;

Dziataniem integrujgcym laureatow danej edycji mogtyby byé tez spotkania
stypendystéw dotyczace postepdw w realizacji prac, omawiania ewentualnych
trudnosci i wspdlnego poszukiwania rozwigzan;

Zadania zwigzane z promocjg, mentoringiem i coachingiem dla stypendystow
mogtyby by¢ przedmiotem konkursu dotacyjnego badz przetargu zorganizowanego
przez BK;

Instytucja realizujgca dziatania promocyjne, monitoringowe i coachingowe musiataby
sie wykaza¢ wczesniejszym doswiadczeniem w tym zakresie, jak rowniez
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zaproponowac udziat odpowiednich ekspertéw i rozwigzanie gwarantujgce laureatom
reprezentujgcym rézne dziedziny wsparcie na rownie wysokim poziomie;

Typy projektow/interwencji

Wiodace podmioty
zaangazowane w realizacje

Grupy docelowe (odbiorcy)

Partnerzy

Zrodta finansowania

Harmonogram realizacji

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Wskazniki oddzialywania

Ocena ryzyka

Projekty artystyczne realizowane przez debiutantéw

Dziatania mentoringowe i szkolenia towarzyszgce projektowi
debiutantéw

Dziatania promocyjne towarzyszgce projektom realizowanym przez
debiutantéw

Dziatania promocyjno-informacyjne

Biuro Kultury
Instytucje kultury
Organizacje pozarzadowe

debiutanci
absolwenci uczelni artystycznych
obiecujgcy tworcy niebedacy absolwentami uczelni artystycznych

uczelnie artystyczne

stowarzyszenia tworcow

organizacje pozarzgdowe

krytycy, recenzenci, kuratorzy, media
Budzet m.st. Warszawy (BK)
budzety instytucji kultury

Faza przygotowawcza: wyznaczenie koordynatora dziatania, szkolenia,
spotkania, zbudowanie bazy kontaktéw, konsultacje z podmiotami
wiodacymi

Faza programowania dziatania: opracowanie programu dziatania wraz z
budzetem, opracowanie regulaminu i zasad finansowania dziatania
Faza pilotazowa: 3-5 projektow pilotazowych w 3-5 r6znych dziedzinach
Faza oceny: ocena dziatan pilotazowych po roku, ewentualne
modyfikacje,

Faza wdrazania: w kolejnym roku zwiekszenie skali realizacji zadania do
10 projektéw, a w ciggu kolejnych 2 lat realizacja min. 20 projektéw
Faza ewaluacji: ewaluacja efektéw projektu

Liczba instytucji kultury zaangazowanych w realizacje projektu
Liczba beneficjentéw projektu

Liczba zgtoszen

Odsetek miejskich instytucji kultury zaangazowanych w projekt
Liczba dziedzin objetych programem

Liczba wystaw i prezentacji dzieta / efektéw projektu

Ankieta wsrod uczestnikow - co im dat projekt i czy czujg potrzebe
kontynuacji podobnych dziatan

Oddzwiek w mediach / w prasie / obiegu metakulturowym

Liczba beneficjentéw projektu, ktdrzy zostali zatrudnieni w jednej z
instytucji zaangazowanych w Program Debiutéw

Liczba chetnych do uczestnictwa w kolejnych odstonach programu na
miejsce

Liczba nowych instytucji, ktére podjety sie realizacji programu debiutéw
lub programéw podobnych

Wskaznik zmiany pozycji zawodowej artysty

Rozpoznawalnos$¢ programu wsréd mtodych tworcow

Brak zainteresowania ze strony instytucji kultury

Brak mozliwosci wnoszenia srodkéw wiasnych przez instytucje kultury
Zaklasyfikowanie ,debiutow” jako czegos o mniejszej randze

Kazda dziedzina wymaga odrebnych rozwigzan
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Na jakie wyzwania odpowiada dziatanie?

Podstawowe wyzwanie to bariera wejscia absolwentéw uczelni artystycznych
i mtodych tworcow do obiegu instytucjonalnego;

Brak skoordynowanych programéw debiutéw w instytucjach kultury;

Rosnaca liczba warszawskich absolwentéw uczelni artystycznych oraz absolwentow
wybierajgcych Warszawe jako miejsce pracy tworczej;

Rosngca konkurencja pomiedzy twércami o dostep do mozliwosci tworzenia
pod auspicjami duzych, renomowanych instytucji artystycznych;

Na czym to polega:

Inicjatywa o roboczej nazwie ,warszawskie debiuty” powinna by¢ rozpoznawalng
markg obecng w wielu roznych dziedzinach artystycznych;

Instytucje kultury (teatry, instytucje muzyczne, galerie, muzea, itp.) rozszerzajg swojg
dziatalnosc¢ o regularne dziatania skierowane do debiutantéw;

Oznacza to danie mozliwosci zaistnienia debiutantom w giéwnym obiegu danej
dziedziny, mozliwos¢ prezentacji przed krytykami, publicznoscig, innymi artystami,
dyrektorami artystycznymi i kuratorami reprezentujgcymi dang branze, czy dziedzine.
Dlatego rolg BK jest w tym wypadku miedzysektorowa koordynacja dziatah i
zbudowanie koalicji na rzecz opracowania programow dla debiutantéw;

Jest to rowniez okazja dla debiutantéw do realizacji przedsiewziecia artystycznego w
sposéb w petni profesjonalny, z pomocg specjalistow i przy wykorzystaniu
nowoczesnego wyposazenia oraz zaplecza technicznego instytuciji;

Celem jest tez przekazanie instytucjom kultury formy stymulujgcej poszukiwanie
talentéw w kolejnych rocznikach absolwentéw szkot i uczelni artystycznych;

Z zatozenia program powinien uwzglednia¢ srodki na wynagrodzenia dla wszystkich
zaangazowanych artystow-absolwentow, jak tez dla statego zespotu instytucji;

Forma konkursowa — instytucje kultury proponujg program debiutéw — zatozenia,
cele, procedury selekcji i zakres przedsiewzie¢ artystycznych realizowanych w
ramach programu. Zgtoszenie powinno rowniez zawiera¢ informacje o ilosci i
charakterze szkolen oraz formule mentoringu przewidzianej dla debiutantow z
zakresu produkcji artystycznej i realizacji projektéw artystycznych w tej konkretnej
instytucji. Waznym elementem oceny wniosku instytucji powinien by¢ tez zakres
promocji udzielanej projektowi realizowanemu przez debiutantow;

Formuta  konkursowa powinna  dodatkowo premiowaC  przedsiewziecia
interdyscyplinarne, tj. przedsiewziecia przewidujgce wspotprace absolwentéw
réznych kierunkéw, a nawet réznych uczelni artystycznych;

Instytucje powinny wytania¢ debiutantéow w dowolnie wybranej formule — np. na
podstawie konkursu zgtoszen, w oparciu o przestuchania, w oparciu o ocene prac
dyplomowych lub innych prac debiutantéw;

Bardzo istotna jest jednak przejrzystosé zasad na jakich absolwenci moga realizowaé
projekt artystyczny w danej instytucji;

Promocja i komunikacja dziatah programu debiutéw powinna by¢ koordynowana
przez BK, bgdz koordynacja promocji catego programu powinna by¢é powierzona
jednej instytucij;

Dystrybucja $rodkéw na ten cel powinna zapewnia¢ réznorodno$¢ dziedzinowg
dofinansowanych projektow, t.j. niedopuszczalna jest sytuacja, w ktérej programy
debiutéw realizowane sg tylko przez jeden rodzaj instytucji;
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Jednym z aspektéw programu powinno by¢é wypromowanie otwarcia na debiutantow
réwniez wsrdd instytucii, ktére nie otrzymajg dofinansowania;

Analogiczne rozwigzania: Konkurs promotorzy debiutow Instytutu = Ksigzki
www.promotorzybebiutow.pl;
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Priorytet ten zwigzany jest z realizacjg Celu 2. Wspieranie rozwoju tworczosci,
jej réznorodnosci i integracji sSrodowisk tworczych.

Typy projektow/interwencji

Wiodace podmioty
zaangazowane w realizacje

Grupy docelowe (odbiorcy)

Partnerzy
Zrodta finansowania

Harmonogram realizacji

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Wskazniki oddzialywania

Ocena ryzyka

projekty kulturalne realizowanie w formie dotacji na wspieranie badz
powierzanie realizacji zadan publicznych

dodatkowo, mate granty

zadania szczegotowe wypracowane w ramach priorytetow (po 3-5 zadan
na kazdy priorytet):

kreacja

ludzie

wizerunek

tozsamos¢

Biuro Kultury

organizacje pozarzgdowe i podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy z
dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie

twoércy indywidualni, nieformalne grupy tworcow
mieszkancy

instytucje kultury
budzet m.st. Warszawy (BK)

Faza programowania dziatania: aktualizacja programu dziatania i
budzetu w oparciu o biezgce uzgodnienia z KDS, opracowanie kart
oceny whioskow;

Faza pilotazowa: realizacja czterech konkurséw zgodnie z nowym
systemem priorytetéw, zadan, kryteriami oceny wnioskoéw i sposobem
pracy ekspertow; ocena dziatan pilotazowych;

Faza wdrazania: wdrazanie dziatan zgodnie z nowymi zasadami,
Faza ewaluacji: ewaluacja efektow zadania.

Liczba zgtoszonych projektow wg. typéw

Liczba i charakter dofinasowanych projektéw wg. typow
Liczba beneficjentow

Liczba i wysokos$¢ grantéw na projekty wg. typow

Liczba wydarzen kulturalnych

Lokalizacja wydarzen kulturalnych

Liczba i charakter uczestnikdw wydarzen
Charakter i dziedzina realizowanych projektéw

Trwatos¢ efektéw zgodnei z celami poszczegdinych konkurséw
Skutecznosc i efektywnos¢ dziatan

Stopien wzmocnienia wspotpracy z podmiotami spoteczenstwa
obywatelskiego

Prestiz i rozpoznawalnos$c¢ krajowa i migdzynarodowa prowadzonych
dziatan

Ocena i odbiér dziatan przez uczestnikow

Nowatorstwo i interdyscyplinarno$¢ prowadzonych dziatan

Wptyw na postawy mieszkancow Warszawy i tozsamos¢ lokalng

Rosngca konkurencja organizacji pozarzgdowych o $rodki publiczne
Brak wypracowania transparentnych kryteridw przyznawania dotacji
Brak eksperckiego systemu oceny wnioskéw

Brak gromadzenia danych monitoringowych
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Na jakie wyzwania odpowiada rozwigzanie?

BK przyznaje juz granty dla organizacji pozarzadowych. Giéwnym trybem takiego
zlecania sg otwarte konkursy ofert na realizacje zadan publicznych.

Celem tego narzedzia jest zapewnianie dostepu mieszkancéw do réznorodnych form
uczestnictwa w kulturze, wspéttworzenia i autoekspresji, jak réwniez wspieranie
réznorodnosci twérczej i kreacji poprzez realizacje zasad partnerstwa i
subsydiarnosci — wspétprace z podmiotami spoteczenstwa obywatelskiego.

Od 2015 zwiekszono pule dotacji z 19 do 20,8 min PLN;

Zazwyczaj konkursy ogtaszane sg na wsparcie realizacji zadan, co oznacza, iz m.st.
Warszawa przekazuje organizacji pozarzadowej czes¢ srodkow finansowych (np.
80% catkowitych kosztow realizacji zadania), czyli dofinansowuje to zadanie,
natomiast organizacja musi pozyska¢ z innych Zrodet (czyli spoza budzetu m.st.
Warszawy) pozostalg czes¢. Nieliczne zadania sg w pefni finansowane przez m.st.
Warszawe, tzn. powierzane.

Dotacje dla organizacji pozarzgdowych przyznawane przez Biuro Kultury UMSt.
Warszawy spetniajg swojg role, dlatego rozwigzanie to powinno by¢ nadal stosowane
przy niewielkich modyfikacjach precyzujgcych kryteria oceny wnioskéw oraz
ewaluacije i trwatos¢ efektéw udzielonego wsparcia;

Na czym to polega:

Dotacje dla organizacji pozarzadowych to najbardziej skuteczne narzedzie
zapewniania réznorodnosci dziatah kulturalnych artystycznych i edukacyjnych w
miescie obok dziatalnosci instytucji kultury.

Narzedzie nalezy do najbardziej skutecznych z dotychczas wykorzystywanych i w
stopniu zauwazalnym przektada sie na funkcjonowanie w Warszawie réznorodnych
Srodowisk artystycznych.

Pozytywnie nalezy oceni¢ rowniez uspoteczniony charakter ksztattowania narzedzia
i dopasowywania go do aktualnych potrzeb i wyzwan kulturalnych w Warszawie.
Chodzi tu m.in. o uwzglednianie stanowiska przedstawicieli sektora pozarzgdowego
wypracowywanego podczas posiedzen Komisji Dialogu Spotecznego.

Stad konkursy dotacyjne jako narzedzie wspierajgce zadania zwigzane z kreacjg
wymagajg wzmochnienia poprzez zwigkszenie dofinansowania zgodnie z zatozeniami
PRK. Szczegoétowe wytyczne w tym zakresie zamieszczone sg w rozdziale 5
»Organizacje pozarzadowe” dokumentu ,Mapa drogowa wdrazania programu rozwoju
kultury m. st. Warszawa w obszarze zarzadzanie”, a na szczegélng uwage zastuguje
Tabela 12 zawierajgca projekcje udzialu wydatkéw na otwarte konkursy dla
organizacji pozarzgdowych w ogdélnym budzecie $rodkéw biezgcych Biura Kultury
zgodnie z roczng dynamikg zatozong w PRK (5%) oraz poziomem rekomendowanym
przez ekspertéw (7,5%).
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Tabela 12. Projekcja udziatu wydatkow na otwarte konkursy dla organizacji pozarzgdowych w ogéinym
budzecie Biura Kultury (bez uwzgledniania wydatkéw majgtkowych) do 2020 roku®

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Dynamika 5% (podstawa wymagana przez PRW) 9,36 | 9,83 | 10,32 | 10,84 | 11,38 | 11,95 12,54
Dynamika 7,5% (rekomendowana) 9,36 | 10,06 10,82 | 11,63 | 12,50 | 13,44 | 14,45

e System konkurséw dotacyjnych dla organizacji pozarzgdowych powinien
odzwierciedlaCc strukture priorytetow PRK, w zwigzku z czym konkursy na
poszczegdlne zadania powinny byé uporzadkowane w ramach priorytetow (po 3-5
zadan na kazdy priorytet): kreacja, ludzie, wizerunek, tozsamosc.

e Taki system pozwoli na lepsze odzwierciedlenie strategicznego wymiaru PRK w
strukturze jednego z najwazniejszych i najbardziej innowacyjnych narzedzi realizacji
warszawskiej polityki kulturalnej.

o Co wiecej, taki system organizacji konkurséw dla organizacji pozarzadowych pozwoli
na sporzgdzenie bardziej precyzyjnego systemu ewaluacji i oceny skutecznosci
narzedzia jakim sg konkursy w odniesieniu do celéw PRK.

e Szczegotowe wytyczne w tym zakresie zamieszczone sg w rozdziale 5 ,,Organizacje
pozarzgdowe” dokumentu ,Mapa drogowa wdrazania programu rozwoju kultury m. st.
Warszawa w obszarze zarzadzanie” w czesci 5.1.2. poswieconej nowemu systemowi
konkurséw.

¢ Wyzwaniem jest natomiast proces oceny wnioskow, ktéry wymaga usprawnienia,
wprowadzenia przejrzystych kryteriow merytorycznych (najlepiej w formie punktaciji)
oraz przejscia na model oceny eksperckiej, ktory jest o wiele bardziej transparentny
i umozliwia zaistnienie procesoéw uczenia sie.

e W obecnej formule brakuje jasno okreslonych kryteridw oceny i punktacji. W
efekcie wnioskodawcy nie majg jasnosci dlaczego otrzymali, bgdz nie otrzymali
dofinansowania. Podmiotom, ktére nie otrzymaty dofinansowania taki brak informacji
zwrotnej, chociazby w postaci punktacji, utrudnia poprawienie wniosku i ztozenie go
w kolejnej rundzie tak, aby otrzymanie grantu stato sie bardziej prawdopodobne.
Punktacja jest najprostszg formg informacji zwrotnej z postepowania konkursowego,
biorgc pod uwage fakt, ze cztonkowie Komisji nie otrzymujg wynagrodzenia;

e Dobrg praktyka jest procedura stosowana przez MKiDN w formie karty oceny wniosku
sktadajgcej sie z trzech czesci — oceny merytorycznej (60%), oceny strategicznej
odzwierciedlajgcej specyficzne cele danego konkursu (30%) oraz oceny potencjatu
organizacyjnego wnioskodawcy (10%) (Zatacznik 3). Wskazane proporcje
procentowe sg jedynie sugestiami mozliwymi do modyfikacji w drodze ustalenia
podczas konsultacji w Komisjach Dialogu Spotecznego.

® Hausner J., Maznica t., Strycharz J., Mapa drogowa wdrazania programu rozwoju kultury m. st.
Warszawa w obszarze zarzadzanie”
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e Kryteria oceny i punktacja stosowana przy ocenie wnioskdw mogg rowniez stanowi¢
punkt wyjscia w opracowaniu szczegotowego systemu wskaznikow ewaluacyjnych
dla poszczegdlnych typéw konkursow jak rowniez poszczegolnych typow priorytetéw.

e Kryteria oceny i punktacja powinny mie¢ réwniez swoje odzwierciedlenie w
formularzach sprawozdawczych stosowanych w systemie sprawozdawczosci z
realizacji zadan przez beneficjentéw.

Nowy typ konkursu jest odpowiedzia na bariere wejscia poczatkujgcych tworcow do
obiegu artystycznego, w tym obiegu instytucjonalnego, miedzynarodowego,
festiwalowego itd. Trudny dostep do tzw. ,gate keeperow” - kluczowych oséb
decydujgcych o szansach zaprezentowania pracy twoérczej miodych artystow na
szerszym forum i dla szerszej grupy odbiorcéw oraz niewystarczajgca wiedza o prawach
autorskich, mozliwosciach pozyskania srodkéw na dziatalnos¢ artystyczng, dostepnej
infrastrukturze i pracowniach utrudniajg mtodym twércom realizaje ich Kkariery
artystycznej. Praktyczna wiedza zwigzana z poruszaniem sie po rynku sztuki oraz rynku
sektorow kreatywnych oraz potrzeba ksztattowania miekkich umiejetnosci stanowig
odpowiedz na rosngcg konkurencje pomiedzy tworcami o dostep do mozliwoSci
tworzenia przy wsparciu uznanych autorytetéw duzych, renomowanych instytucji
artystycznych.

W projektach mentoringowych wsparcie dotyczy z jednej strony projektu artystycznego —
przez caty cykl kazdy z uczestnikow realizuje zatozony projekt artystyczny, ktory jest na
kolejnych spotkaniach omawiany przez uczestnikow oraz konsultowany przez mentora,
z drugiej strony wsparcie dotyczy umiejetnosci praktycznych  zwigzanych
Z poruszaniem sie po rynku sztuki i rynku sektoréw kreatywnych. Polega na cyklu wizyt
studyjnych w réznych instytucjach, firmach i podmiotach zajmujgcych sie dang dziedzing
tworczosci w celu zapoznania sie z osobami, ktére w nich pracujg oraz zasadami
wspotpracy. Spotkania sg réwniez okazjg do omawiania trudnosci zwigzanych z pracg
tworcza, ale réwniez z radzeniem sobie w réznych sytuacjach zyciowych. W programie
mentoringowym  powinni  braé udziat réwniez eksperci majacy wiedze
i doswiadczenie w ksztattowaniu migkkich umiejetnosci zwigzanych z komunikacja,
negocjowaniem stawek i wynagrodzen, wspétpracg w zespole itd. Organizacjg tego typu
przedsiewzie¢ zajmujg sie instytucje kultury i organizacje pozarzgdowe na zasadzie
konkursu dotacyjnego bgdz powierzania zadania publicznego. Realizatorzy zadania
powinny by¢ dobierani na podstawie wczesniejszego doswiadczenia w realizacji
przedsiewzie¢ mentorskich oraz na podstawie osiggnie¢ proponowanych mentoréw, z
ktérymi realizatorzy majg podpisane porozumienie o wspotpracy. Dobor uczestnikéw —
miodych artystow powinien bra¢ pod uwage nie tylko ich dorobek, ale przede wszystkim
motywacje weryfikowang podczas rozméw kwalifikacyjnych, badz w formie listow
motywacyjnych. W selekcji uczestnikbw powinien bra¢ udziat przyszty mentor.
Przyktadem takiego dziatania jest cykliczny projekt ,Migawki” Towarzystwa Inicjatyw
Twoérczych E;

= Roczne i potroczne cykle wspotpracy z mentorem - uznanym
autorytetem z danej dziedziny;
= Wspodipraca praca ma charakter grupowy i obejmuje réwniez

Typy projektow/interwencji
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Wiodace podmioty
zaangazowane w realizacje

Grupy docelowe (odbiorcy)
Partnerzy

Zrodta finansowania

Harmonogram realizacji

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Wskazniki oddzialywania

Ocena ryzyka

e Rzetelna i petna ocena skutecznosci

konsultacje indywidualne;
Dziatania promocyjno-informacyjne

Mentorzy
Instytucje kultury
Organizacje pozarzgdowe

= poczatkujgcy tworcy

tworcy amatorzy
Biuro Funduszy Europejskich

Budzet m.st. Warszawy (BK)
Zintegrowany Program Rewitalizacji m.st. Warszawy do 2022 roku
Fundusze strukturalne UE

Faza przygotowawcza: wyznaczenie koordynatora dziatania,
szkolenia, spotkania

Faza programowania dziatania: opracowanie programu dziatania wraz
z budzetem, opracowanie regulaminu i zasad finansowania dziatania;
Faza pilotazowa: realizacja 2-3 dziatan pilotazowych w formie
konkursu dotacji dla organizacji pozarzgdowych lub w formie
przetargu bgdz powierzenia zadania publicznego;

Faza oceny: ocena dziatanh pilotazowych po roku, ewentualne
modyfikacje

Faza wdrazania: stopniowe zwiekszanie wysokosci i liczby programéw
w perspektywie kolejnych 3 lat do docelowej liczby 15 projektow w
danej edycji

Faza ewaluacji: ewaluacja efektow projektu

Liczba spotkan

Liczba mentoréw

Liczba uczestnikow

Liczba dziedzin objetych programem

Ankieta na wejscie: pomiar kompetenc;ji

Ocena zaje¢ przez uczestnikoéw

Ocena mentora przez uczestnikow

Liczba osiggnie¢ (udziat w wystawach, festiwalach, stworzone dzieta)
uczestnikéw programu

Ocena programu przez mentoréw

Ankieta po - jak mentoring wptynat na kariere oraz monitoring kariery
tworcy

Wskaznik zmiany pozycji zawodowej artysty

Obecnos¢ nowych strategii budowania kariery

Liczba chetnych do uczestnictwa w odstonach programu na miejsce
Rozpoznawalno$¢ i prestiz programu wsréd twércow i ludzi kultury
Brak zainteresowania tworcow

Brak zainteresowania mentorow

Trudnos$ci w pozyskaniu srodkdw z funduszy strukturalnych

pozarzgdowych wymaga stworzenia spojnego systemu ewaluacji.

e System ewaluacji

jest

najbardziej zobiektywizowanym sposobem wykazania
skutecznosci konkursow, jak rowniez wskazania kierunkéw ewolucji narzedzia aby

jeszcze lepiej przyczyniato sie do osiggania celéw strategicznych PRK.

e Za autorami dokumentu ,Mapa drogowa wdrazania programu rozwoju kultury m. st.
Warszawa w obszarze zarzgdzanie” rekomendujemy, aby Biuro Kultury w szerokim
zakresie siegneto po to rozwigzanie. Zasadne wydaje sie wprowadzenie do
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regulaminéw konkursowych zapisu zaktadajgcego, ze duze projekty (o poziomie
finansowania przekraczajgcym 200 000 zl) obligatoryjnie bedg posiadaty
rozbudowany komponent zewnetrznej ewaluacji, na ktorg nalezy zabezpieczy¢ w
budzecie kazdego takiego projektu od 3 do 5 procent jego wartosci (rozdziat 5.2.2.
.-Ewaluacja”).

Ponadto rekomendujemy, aby osobno przeprowadza¢ catosciowg ewaluacje systemu
konkurséw dla organizacji pozarzgdowych uwzgledniajgcg ocene skutecznosci,
efektywnosci i trwatodci oddziatywania z perspektywy priorytetow PRK. Taka
catosciowa ewaluacja powinna odbywac sie w cyklach co 2-3 lata oraz uwzglednia¢
analizy oparte na wskaznikach ilosciowych opracowanych poprzez analize danych
zasatanych oraz narzedzia sondazowe (np. ankiety), jak rowniez uwzgledniac¢ analizy
jakosciowe (np. wywiady indywidualne, grupowe, studia przypadkéw). Kazdorazowo
powinna wypracowaé praktyczne rekomendacje dotyczgce ulepszania systemu
konkurséw dotacyjnych oraz wskazywa¢ na dobre praktyki i rozwigzania w tym
zakresie.
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Typy projektow/interwencji

Wiodace podmioty
zaangazowane w realizacje

Grupy docelowe (odbiorcy)

Partnerzy

Zrodta finansowania

Harmonogram realizacji

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Wskazniki oddzialywania

projekty artystyczne
projekty animacyjne obejmujgce wspotprace tworcodw i mieszkancéw
dziatania promocyjno-informacyjne

lokalne instytucje kultury w tym w szczegdlnosci domy kultury
organizacje pozarzgdowe
twércy

twoércy indywidualni, nieformalne grupy tworcow
mieszkancy

Biuro Edukaciji

organizacje pozarzagdowe
Centrum Komunikacji Spotecznej
Wydziaty Kultury Urzedow Dzielnic
Lokalne Centra Aktywnosci

Media

Budzety Urzedéw Dzielnic

budzet m.st. Warszawy (BK)
budzety lokalnych instytucji kultury
Program inicjatyw Lokalnych

Faza przygotowawcza: wyznaczenie koordynatora dziatania, szkolenia,
spotkania, powotanie miedzysektorowej grupy zadaniowej ds. lokalnych
rezydencji

Faza programowania dziatania: opracowanie programu dziatania wraz z
budzetem, opracowanie regulaminu i zasad finansowania dziatania;
Faza pilotazowa: 2-3 projekty pilotazowe (np. obejmujace efekty synergii
z WPEK: wigczenie infrastruktury MDK we wspétpracy z Biurem
Edukacji )

Faza oceny: ocena dziatan pilotazowych po roku, ewentualne
modyfikacje,

Faza wdrazania: w kolejnym roku zwiekszenie skali realizacji zadania o
150%,%, w ciggu kolejnych 2 lat realizacja docelowej liczby 18
rezydencji w 18 dzielnicach

Faza ewaluacji: ewaluacja efektow projektu

Liczba zgtoszonych projektow

Liczba instytucji uczestniczacych

Liczba artystéw uczestniczacych

Liczba i wysokos¢ grantdw na projekty
Liczba uczestniczacych mieszkancow
Liczba spotkan mieszkancow z artystami
Czas trwania projektu

Liczba wystaw i prezentacji dzieta / efektéw projektu

Ankieta wsrod uczestnikow - co im dat projekt i czy czujg potrzebe
kontynuacji podobnych dziatan

Oddzwiek w mediach / w prasie / obiegu metakulturowym

Stopien zréznicowania i decentralizacji programu: liczba dzielnic, ktére
uczestniczg w programie

Liczba chetnych do uczestnictwa w kolejnych odstonach programu na
miejsce

Odsetek uczestnikow projektu, ktérzy podijeli sie samodzielnej
dziatalnos$ci artystycznej (wystawy, publikacje, studia artystyczne,
wystawiane na sprzedaz prace artystyczne)

Liczba nowych instytucji, ktére podjety sie realizacji rezydencji lokalnych
lub programéw podobnych

Wskaznik zmiany pozycji zawodowej artysty

Gotowos¢ artysty do wspdtpracy z mieszkancami
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Ocena ryzyka

= Gotowos$¢ mieszkancow do wspotpracy z artystami

Brak zainteresowania tworcow

Brak zainteresowania i zaangazowania mieszkancow
Problemy we wspotpracy tworcow i lokalnych instytucii kultury
Brak $rodkéw na sfinansowanie dziatan

Na jakie wyzwania odpowiada rozwigzanie?

Rozwigzanie ma na celu wypetnienie luki zwigzanej z brakiem bezposredniego
wspierania dziatalnosci artystow indywidualnych i grup nieformalnych w skali lokalnej.
Czesc¢ warszawskich instytucji kulturalnych prowadzi z duzymi sukcesami programy
rezydencyjne, jednak te majg najczesciej wymiar miedzynarodowy.

Dodatkowo rozwigzanie wypetnia luke zwigzang z brakiem interakcji pomiedzy
mieszkahcami i artystami. Chodzi réwniez o probe przetamania wzajemnych
uprzedzen i stereotypow na linii mieszkancy-artysci;

Dotyczy to réwniez luki w bezposrednich formach;

Celem jest rowniez zwigkszenie roznorodnosci wykorzystania zasobdéw lokalnych
instytucji kultury;

W przypadku rezydencji oferowanych twércom spoza Warszawy — daje szanse
przyciggniecia ciekawych artystow z innych regionow/krajéw, a poprzez zlecenie im
prac dotyczgcych szeroko pojetej stotecznosci, daje szanse promocji samego miasta,
kreujgc jednoczesnie wizerunek Warszawy, jako miejsca przyjaznego tworcom;

Na czym to polega:

Dziatanie przewiduje dwa komplementarne rodzaje rezydencji tgczgce funkcje
bezposredniego wspierania dziatalnosci artystycznej oraz uwzgledniajgce formy
integracji spotecznosci lokalnej z artystami.

Rezydencje artystyczne to sprawdzona forma wspierania twoérczosci artystycznej
dojrzatych twércow do tej pory nierealizowana w Warszawie w skali lokalnej.
Rezydencja polega na wspotpracy indywidulanego artysty badz grupy nieformalnej z
lokalng instytucjg kultury badz organizacjg pozarzadowg w celu realizacji projektu
artystycznego.

Rezydencje animacyjne to eksperymentalna forma zblizenia lokalnej spoteczno$ci i
artystow poprzez wspotprace w formie rezydencji artysty w lokalnej instytucji kultury
lub organizacji pozarzgdowej dysponujgcej odpowiednim zapleczem.

Rekrutacja tworcow realizujgcych przedsiewziecia artystyczne powinna mie¢ forme
konkursowg. Konkurs organizowany jest przez lokalng instytucje kultury. W ofercie
konkursowej lokalna instytucja kultury lub organizacja pozarzadowa powinna
wskaza¢ zasoby udostepniane artyscie podczas rezydencji — np. dostep do
specjalistycznej pracowni, dostep do sali audytoryjnej, wsparcie organizacyjne
(pomoc przy uzyskaniu pozwolen, nawigzanie wspétpracy z instytucjami dziatajgcymi
na terenie dzielnicy, itp.) oraz w przypadku rezydencji animacyjnych koordynacja
spotkan grupy, z ktérg wspotpracuje artysta, itp.;

W oparciu o te informacje artysci przygotowujg zgtoszenie na rezydencje, ktore
powinno zawiera¢ informacje o charakterze realizowanego projektu, informacje
0 dziele, jakie zostanie zrealizowane. Whnioski dotyczgce rezydencji animacyjnych
powinny ponadto uzasadnia¢, jakie korzysci bedzie miata z jego realizacji
spotecznosc lokalna, jaka bedzie rola uczestnikow w realizacji projektu i co wyniosg z
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niego uczestnicy. Opis powinien zawiera¢ rowniez informacje o wysokosci budzetu
niezbednego do realizacji projektu oraz charakter wspotpracy;

Istotne aspekty definiujgce charakter instrumentu:

Oba typy rezydencji

o Wspieranie twércow o udokumentowanym dorobku.

o Infrastrukturalny — mozliwo$¢ korzystania przez artyste z infrastruktury
lokalnej instytucji kultury na uzgodnionych warunkach (np. specjalistyczna
pracownia, studio nagran, sala audytoryjna).

o Promocyjny — szeroka promocja efektow rezydencji w formie wernisazu,
koncertu, przedstawienia, performance’u lub innej formy prezentujgcej efekty
szerszej publicznosci oraz przedstawicielom mediow, informacje prasowe,
informacja na stronie internetowej zwigzanej z instytucja/organizacjg
goszczacyg, warsztaty skierowane do réznych grup mieszkancéw (w obu
typach rezydencji).

Rezydencje animacyjne

o Kontakt bezposredni spotecznosé lokalna - artysta.

o Stala grupa mieszkancéw zaangazowana w realizacje projektu — sg oni
uczestnikami, ktérzy nie otrzymujg za swojg dziatalno$s¢ wynagrodzenia, ale
tez nie muszg ptaci¢ za mozliwo$¢ uczestniczenia w takich zajeciach. Artysta
ma do dyspozycji osoby, ktore sg amatorami i pomagajg mu zrealizowac
projekt;

o Przedstawiciel lokalnej instytucji kultury jest koordynatorem wspotpracy
pomiedzy artystg a podmiotami zewnetrznymi w tym przy animacji z
mieszkahncami, dba o dobrg komunikacje, pomaga w rozwigzywaniu wyzwan
logistycznych i organizacyjnych;

o W ramach takiej wspoétpracy spotecznos¢ lokalna pomaga w tworzeniu dzieta
sztuki powstajgcego w ich najblizszym otoczeniu, artysta ma mozliwosc
lepszego zrozumienia lokalnego kontekstu, w ktérym dziata, wspotpraca
wymaga od obu stron elastycznosci i komunikacji;

Mozliwe warianty finansowania:

Finansowanie w ramach regrantingu (inicjatywa po stronie lokalnej instytucji kultury):
BK organizuje konkurs na organizacje rezydencji lokalnych skierowany do lokalnych
instytucji kultury (publicznych i niepublicznych). W tej sytuacji istotnym elementem
oceny wniosku sg 1. zasoby infrastrukturalne (specjalistyczne pracownie), 2. Zasoby
organizacyjne (mozliwos¢ i doswiadczenie w zakresie wspierania komunikacji
i koordynacji wspétpracy miedzy artystami a spotecznoscig lokalng), 3 Wspodtpraca
z instytucjami zewnetrznymi lub/i doswiadczonymi tutorami, moggcymi petni¢ role
mentoréw dla przysztych rezydentow.

Zalety rozwigzania: instytucje sg w stanie podofa¢ biurokratycznemu aspektowi
realizacji projektu zwigzanemu z przygotowaniem wniosku i budzetu, organizacjg
zajec i pracowni, rozliczeniem projektu i przygotowaniem sprawozdania.

Analogie: naukowe stypendia typu Fellowship i rezydencje artystyczne;

Finansowanie w ramach grantéw dla artystéw (inicjatywa po stronie artysty) —
to artysta wymys$la projekt i pozyskuje do wspétpracy instytucje, ktora bedzie
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gospodarzem projektu. W tej sytuacji od poczatku wiadomo, jaki bedzie charakter
projektu. Artysta zgtasza propozycje w konkursie organizowanym przez BK, do ktérej
musi dotgczy¢ deklaracje wspotpracy z instytucija.

Zalety rozwigzania: artysta ma wiecej kontroli nad przebiegiem procesu i w wiekszym
zakresie inicjatywa lezy po jego stronie. Staboscig jest to, ze po stronie artysty lezy
réwniez wieksze obcigzenie biurokratyczne i w negocjacjach z instytucjg kultury
artysta stoi na relatywnie stabszej pozycji.

Analogie: naukowe stypendia wyjazdowe typu FUGA, naukowe stypendia
zagraniczne;
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= Nagrody dla warszawskich tworcéw
= Nagrody dla twércow metakultury
= Strategia promocji laureatdw warszawskich nagréd kulturalnych

Typy projektow/interwencji

- . = Biuro Kultury
Wiodace podmioty = Instytucje kultury

zaangazowane W realizacje = Organizacje pozarzadowe

Grupy docelowe (odbiorcy) = tworey indywidualni, nieformalne grupy tworcéw

Biuro Marki

Centrum Komunikacji Spotecznej
Media

Sponsorzy

Instytucje kultury

Partnerzy

= budzet m.st. Warszawy (BK)

= budzety organizatoréw konkursow, festiwali, podmiotéw przyznajgcych
nagrody

= sponsorzy

Zrodta finansowania

= Faza przygotowawcza: wyznaczenie koordynatora dziatania, szkolenia,
spotkania, powotanie miedzysektorowej grupy zadaniowej ds. nagrod

= Faza programowania dziatania: opracowanie Strategia promocji
laureatow warszawskich nagréd kulturalnych, zaproponowanie nowych
typdw nagréd — w szczegolnosci dla twércow metakultury

= Faza przygotowawcza: identyfikacja wszystkich nagréd finansowanych
bezposrednio i posrednio ze srodkéw Urzedu m.st. Warszawy,
opracowanie jednolitych zasad informowania o zrédtach finansowania
nagrod, opracowanie jednolitych zasad minimalnych wymagan,
dotyczacych promowania laureatéw i informowania o nich, konsultacja
rozwigzan z organizatoréw konkurséw, festiwali, podmiotami
przyznajgcymi nagrody

= Faza pilotazowa: wprowadzenie rozwigzan w przypadku 3-4 nagrod

= Faza oceny: ocena dziatan pilotazowych, konsultacje zatozen rozwigzan
z grupami docelowymi, ewentualne modyfikacje

= Faza wdrazania: rozszerzanie zasiegu dziatan, wprowadzenie nowych
nagréd, regularnie dziatania informacyjno-promocyjne

= Faza ewaluacji: ewaluacja efektéw projektu

Harmonogram realizacji

liczba nagrodzonych

liczba przyznanych nagréd w rozréznieniu na dziedziny sztuki

wysokos$¢ nagrod

Liczba dziedzin objetych programem nagréd

= ankieta wsrdd laureatéw - co im dal projekt i czy czujag potrzebe jego
kontynuacji; sugestie zmian/modyfikacji

= oddzwiek w mediach

= Ocena rozpoznawalnosci i prestizu nagréd przez ekspertéw

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

= liczba chetnych do uczestnictwa w odstonach programu na miejsce

= ankieta oceniajgca wplyw otrzymania nagrody na rozwoj kariery
artystycznej

= Wskaznik zmiany pozycji zawodowej artysty

= Rozpoznawalnos¢ i prestiz programu wsrod twércow i ludzi kultury

= Brak srodkow

= Brak zainteresowania mediow

= Nieche¢ organizatorow konkursoéw, festiwali itd. do stosowania zasad

Wskazniki oddzialywania

Ocena ryzyka
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Na jakie wyzwania odpowiada dziatanie?

Niska swiadomos¢ liczby i charakteru nagréd artystycznych finansowanych i
wspoétfinansowanych przez Miasto Warszawa,;

Potencjat poprawy prestizu nagréd w skali ogélnopolskiej;

Brak formuty nagradzania tworcow metakultury (kuratoréw, recenzentéw, krytykéw,
w tym réwniez tych niezaleznych, np. blogeréw);

Na czym to polega:

Wysoko$¢ dotychczas przyznawanych warszawskich nagrod artystycznych nalezy
uznac¢ za wystarczajgca.

Identyfikacja i sp6jna komunikacja wszystkich nagrod wspoffinansowanych ze
Srodkow UM — w ramach dziatan BK, jak tez instytucji otrzymujgcych dofinansowanie
z Urzedu Miasta;

Weryfikacja i konsultacja charakteru dotychczasowych konkursow i nagrod,
rozwazenie formuty premiujgcej twércow odwaznych, nowatorskich, dzieta
o charakterze wyjatkowym, przetomowym;

Propozycje nowych nagréd w dziedzinach takich jak np. muzyka rozrywkowa, kultura
niezalezna, sztuki wizualne, sztuka w przestrzeni publicznej itd.;

Poprawienie efektéw wizerunkowych nagrdd juz istniejgcych;

Podniesienie rangi nagréd przyznawanych przez BK poprzez weryfikacje sktadu jury
obecnych nagrdd, modyfikacje kryteriow wyboru laureatow;

Rozszerzenie patronatu medialnego nagrod;
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3. Poprawa dostepu do zasobow, miejsc i przestrzeni umozliwiajgcych dziatania tworcze,
wspieranie powstawania nowych miejsc o funkcjach kulturalnych, artystycznych
i integracyjnych.

= Stworzenie bazy danych o lokalach uzytkowych przeznaczonych na
pracownie twdrcze obejmujgce wszystkie dziedziny twdrczosci
(plastyczne, muzyczne, performatywne itd.);

= Opracowanie wyszukiwarki lokali uzytkowych przeznaczonych na
pracownie tworcze;

= Opracowanie warszawskiego programu pracowni twérczych;

= Wprowadzenie wspolnych standardow i zasad najmu lokali na
pracownie;

= Opracowanie przystepnego przewodnika o zasadach wynajmowania
pracowni oraz prawach i obowigzkach najemcy;

= Fundusz na dostosowanie lokali o niskim standardzie na potrzeby
pracowni;

= Powotanie nowych pracowni miejskich (przechodnich)

= Miejski infopunkt o przestrzeniach na kulture i tworczosc

= Dziatania informacyjno-promocyjne

Typy projektow/interwencji

Biuro Kultury

Biuro Polityki Lokalowej

Zaktady Gospodarowania Nieruchomosciami

Miedzysektorowy Zespét ds. kultury Zintegrowanego Programu
Rewitalizacji

Wiodace podmioty
zaangazowane w realizacje

Grupy docelowe (odbiorcy) = tworcy indywidualni, nieformalne grupy twércéw

Centrum Komunikacji Spotecznej

Biuro Geodezji i Katastru

Biuro Informatyki i Przetwarzania Informacji (Bl)
Organizacje pozarzadowe

Partnerzy

budzet m.st. Warszawy (BK)

Budzety Urzedow Dzielnic

Zintegrowany Program Rewitalizacji m.st. Warszawy do 2022 roku
Fundusze UE

Zrodta finansowania

= Faza przygotowawcza: wyznaczenie koordynatora dziatania, szkolenia,
spotkania, powotanie migdzysektorowej grupy zadaniowej ds. pracowni
= Faza programowania dziatania: opracowanie zatozen warszawskiego
programu pracowni wraz z budzetem i podziatem zadan pomigdzy
poszczegodlne jednostki organizacyjne urzedu miasta i urzedéw dzielnic,
identyfikacja mozliwych zrédet finansowania dziatan ze srodkow
zewnetrznych, w tym $srodkéw UE
= Faza przygotowawcza: opracowanie bazy lokali uzytkowych z funkcjg
pracowni, opracowanie testowe]j wersji wyszukiwarki online,
wprowadzenie wspolnych standarddw i zasad najmu lokali na
pracownie, przeszkolenie pracownikdw ZGN, realizacja spotkan
informacyjno-szkoleniowych dla twércow
= Faza oceny: ocena dziatan przygotowawczych, konsultacje zatozen
rozwigzan z potencjalnymi odbiorcami, ewentualne modyfikacje
= Faza wdrazania:
=  Udostepnienie bazy danych o lokalach uzytkowych
przeznaczonych na pracownie w formie wyszukiwarki
=  Wprowadzenie wspolnych standardow i zasad najmu lokali na
pracownie

Harmonogram realizacji
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Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Wskazniki oddzialywania

Ocena ryzyka

=  Opracowanie przystepnego przewodnika o zasadach
wynajmowania pracowni oraz prawach i obowigzkach najemcy
= Regularne dziatania informacyjno-promocyjne
= Faza ewaluacji: ewaluacja efektéw projektu

= liczba artystow korzystajgcych z pracowni
= liczba udostepnionych pracowni wg. typdw, dzielnic
= liczba broszur / spotkan informacyjnych na temat bazy lokalowej

= wysokos¢ i zroznicowanie cen najmu pracowni

= ankieta wsréd najemcoéw — ocena funkcjonowania rozwigzan

= wypracowanie nowych zasad przydziatu i przekazywania pracowni w
obiegu

= liczba chetnych do uczestnictwa w kolejnych odstonach programu na
miejsce

= Trudnosci w koordynacji dziatan wszystkich ZGN

= Barak zrozumienia koniecznosci wspierania twércow w urzedach
dzielnic i ZGN

= Trudnosci techniczne zwigzane z opracowaniem bazy lokali i jej
udostepnieniem w formie wyszukiwarki online

Na jakie wyzwania odpowiada dziatanie?
Rosngce ceny nieruchomosci w Warszawie, presja deweloperska, malejgce
w szybkim tempie przestrzenie poprzemystowe zlokalizowane w poblizu centrum

miasta;

Dynamiczny rynek nieruchomosci w Warszawie;

Brak spdjnego miejskiego programu ds. pracowni tworczych;

Duza niestabilnosé i niepewnos¢ utrzymania pracowni twérczych (wskazanie, ze 3
lata to stosunkowo kroétki czas funkcjonowania pracowni w jednym miejscu;)

Wysokie koszty dostosowania pracowni do potrzeb pracy;

Konkurowanie tworcow z przedsiebiorcami i instytucjami;

Na czym to polega:

Wykorzystanie zasobdw i dziatan Warszawskiego Programu Rewitalizacji, w tym
w szczegolnosci Centrum Kreatywnosci na Pradze Pétnoc oraz powigzanych z nimi
inicjatyw zwigzanych z:

O
O
O

O

Dziataniem 1.6. Rozwdj spotecznego budownictwa mieszkaniowego

Centrum Animacji Stalowa 34

Umieszczeniem funkcji spoteczno-kulturalnych przy Targowej 14 (warsztaty,
pracownie, biura organizacji kulturalnych, mate sale warsztatowe,
prowadzenie edukacji kulturalnej, program rezydencji artystycznych).
Pasazem kreatywnym/artystycznym — ul. Inzynierska 6 (Zajezdnia Kultury)

Usprawnienie mechanizmu wyszukiwania lokali spetniajgcych kryteria pracowni
tworczych w dzielnicowych bazach nieruchomos$ci ZGN i ADK oraz w aplikacji Biura
Geodezji i Katastru - http://www.mapa.um.warszawa.pl/;

Wsparcie dla twércéw i przedstawicieli kultury w kontaktach z ZGN i ADK;

Powstanie jasnych kryteriow przyznawania lokali na pracownie, usprawnienie
procedur przekazywania lokali i powstanie kryteriow weryfikacji uzytkowania tych

lokali;
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Uporzgdkowanie zasad i wprowadzenie mozliwie jednolitych i preferencyjnych stawek
wynajmu lokali na pracownie;

Wprowadzenie systemu grantéw na dofinansowanie remontu lokali miejskich na
pracownie;

Organizowanie regularnych spotkan informacyjnych dotyczgcych procedury
wynajmowania pracowni z zasobéw miejskich;

Opracowanie broszury informacyjnej — praktycznego przewodnika po miejskich
nieruchomosciach dla artystéw i freelanceréw;

Uspdjnienie zasad mozliwosci dtuzszego niz 3-letnie wynajmu lokali na kulture
i pracowni (nawet 10 lat lub dtuzej) we wszystkich dzielnicach;

Powstanie nowego zespotu nowoczesnych miejskich pracowni artystycznych jako
inwestycji flagowej (WPR);

Zespot pracowni powinien mie¢ charakter prestizowy, obejmowac réznorodne rodzaje
dziedzin dziatalnosci tworczej oraz w miare mozliwosci zawiera¢ przestrzen socjalng
i ekspozycyjna (sala konferencyjno-koncertowo-wystawiennicza);

Zespot pracowni powinien by¢ zlokalizowany w przestrzeni o juz wyksztatconych
funkcjach kulturalnych — w poblizu miejsc integracji kulturalnej, artystycznej i tworcze;.
Przyznawanie takiej nowoczesnej pracowni moze by¢ traktowane, jako forma
stypendium — wraz z grantem na projekt artystyczny;

52



Typy projektow/interwencji

Wiodace podmioty
zaangazowane w realizacje

Grupy docelowe (odbiorcy)

Partnerzy

Zrodta finansowania

Harmonogram realizacji

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Wskazniki oddzialywania

Ocena ryzyka

Lokale na preferencyjnych warunkach: wynajem lokali dla organizaciji
pozarzgdowych po preferencyjnych stawkach w formule
pozakonkursowej

Lokal na kulture: wynajem lokali na dziatalno$¢ kulturalng po
preferencyjnych stawkach w formule konkursowej (w ktorych gtéwnym
kryterium wyboru jest program rozwoju danego miejsca, a nie stawka
czynszu)

Lokale na krétkie dziatania: wynajem lokali na tymczasowag dziatalno$c
Przestrzenie publiczne

Biuro Kultury

Biuro Polityki Lokalowej

Zaktady Gospodarowania Nieruchomosciami

Miedzysektorowy Zespét ds. kultury Zintegrowanego Programu
Rewitalizacji

= organizacje pozarzagdowe

twércy indywidualni, nieformalne grupy tworcow

Centrum Komunikacji Spotecznej
Biuro Geodezji i Katastru
Biuro Informatyki i Przetwarzania Informacji (Bl)

budzet m.st. Warszawy (BK)

Budzety Urzedéw Dzielnic

Zintegrowany Program Rewitalizacji m.st. Warszawy do 2022 roku
Fundusze UE

Faza przygotowawcza: opracowanie bazy lokali dostenych po
preferencyjnych stawkach dla organizacji pozarzadowych
prowadzgcych dziatalno$¢ kulturalng, opracowanie testowej wers;ji
wyszukiwarki online
Faza oceny: ocena dziatan przygotowawczych, konsultacje zatozen
rozwigzan z potencjalnymi odbiorcami, ewentualne modyfikacje
Faza wdrazania:
=  Udostepnienie bazy danych o lokalach uzytkowych
przeznaczonych na dziatalnos¢ kulturalng organizacji
poarzadowych
= opracowanie przewodnika po rodzajach i zasadach
wynajmowania lokali na dziatalnos¢ kulturalng oraz zasad
prowadzenia dziatan kulturalnych i artystycznych w przestrzeni
publicznej
= Regularne dziatania informacyjno-promocyjne
Faza ewaluacji: ewaluacja efektow projektu

liczba organizacji pozarzadowych korzystajacych z lokali miejskich
liczba organizacji pozarzadowych i uzytkownikéw korzystajgcych z
lokali na krétkie dziatania kulturalne

liczba udostepnionych lokali wg. typdw, dzielnic i charakteru najmu
liczba broszur / spotkan informacyjnych na temat bazy lokalowej

wysokos$¢ i zroznicowanie cen najmu lokali na dziatalnos$¢ kulturalng
ankieta wsrod najemcow — ocena funkcjonowania rozwigzan

liczba organizacji chetnych do uczestnictwa w kolejnych odstonach
programu ha miejsce

Trudnosci w koordynac;ji dziatan wszystkich ZGN

Barak zrozumienia koniecznosci wspierania organizacji
pozarzgdowych prowadzgcych dziatalno$¢ kulturalng w urzedach
dzielnic i ZGN

Trudnosci techniczne zwigzane z opracowaniem bazy lokali i jej
udostepnieniem w formie wyszukiwarki online
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Na jakie wyzwania odpowiada dziatanie?

Rosnagce ceny nieruchomosci w Warszawie, presja deweloperska, malejgce
w szybkim tempie przestrzenie poprzemystowe zlokalizowane w poblizu centrum
miasta;

Dynamiczny rynek nieruchomosci w Warszawie;

Zréznicowane potrzeby lokalowe dotyczace dziatah, wydarzen i interakcji zwigzanych
z zyciem kulturalnym, artystycznym stolicy;

Koncentracja dziatah kulturalnych, animacyjnych i artystycznych w obszarach
srodmiejskich i potrzeba rozszerzenia tych rodzajéw dziatalno$ci o dzielnice potozone
dalej.

Aktualnie istniejg juz wspomniane narzedzia wspierania dziatalnosci kulturalnej pod
wzgledem lokalowym i infrastrukturalnym, wymagajg jedynie uporzgdkowania,
koordynacji i bardziej spodjnej informacji i komunikacji z podmiotami bedgcymi
odbiorcami tych instrumentow.

Na czym to polega:

Ujednolicenie informacji o rodzajach i zasadach wynajmowania lokali na dziatalnosé
kulturalng oraz zasad prowadzenia dziatan kulturalnych i artystycznych w przestrzeni
publicznej w formie przewodnika / informatora. Czes¢ przydatnych informaciji jest juz
dostepna w szczegdétowych przewodnikach, jednak wymaga zgromadzenia w jednym
miejscu :
o Przewodnik po organizacji wydarzen w przestrzeni publicznej ,Dziataj w
przestrzenil”
o Ulotka ,Lokale miejskie na krétkie dziatania”
Usprawnienie mechanizmu wyszukiwania lokali przeznaczonych na wynajem po
preferencyjnych stawkach poza konkursem lub w konkursach opartych o kryteria
programowe w dzielnicowych bazach nieruchomoséci ZGN i ADK oraz w aplikacji
Biura Geodezji i Katastru - :
Opracowanie bazy i mechanizmu wyszukiwania lokali na dziatalno$¢ tymczasowa
Wykorzystanie zasobdéw i dziatan Warszawskiego Programu Rewitalizacji, w tym
w szczegolnosci Centrum Kreatywnosci na Pradze Pétnoc oraz powigzanych z nimi
inicjatyw zwigzanych z dziatalnoscig kulturalng i artystyczna:
o Dziataniem 1.6. Rozwéj spotecznego budownictwa mieszkaniowego
o Centrum Animacji Stalowa 34
o Umieszczeniem funkcji spoteczno-kulturalnych przy Targowej 14 (warsztaty,
pracownie, biura organizacji kulturalnych, mate sale warsztatowe,
prowadzenie edukacji kulturalnej, program rezydencji artystycznych).
o Pasazem kreatywnym/artystycznym — ul. Inzynierska 6 (Zajezdnia Kultury)
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Typy projektow/interwencji

Wiodace podmioty
zaangazowane w realizacje

Grupy docelowe (odbiorcy)

Partnerzy

Zrodta finansowania

Harmonogram realizacji

Powotanie grupy roboczej na rzecz otwartej polityki zasobami w kulturze
Stworzenie baz danych o wolnych zasobach twérczych, ktdrych
zawarto$¢ jest wspottworzona przez uzytkownikow

Baza tymczasowych przestrzeni dla kultury

Baza dostepnosci lokali i przestrzeni w instytucjach i organizacjach
pozarzgdowych wraz z przeznaczeniem i zasadami korzystania

Baza materiatdw do powtdrnego uzytku (np. dekoracji)

Miejski infopunkt o przestrzeniach na kulture i twérczo$¢

Dziatania informacyjno-promocyjne

Biuro Kultury

Instytucje kultury

Organizacje pozarzgdowe

Biuro Polityki Lokalowej

Zaktady Gospodarowania Nieruchomosciami
Domy kultury

przedstawiciele przemystéw kreatywnych

twércey indywidualni, nieformalne grupy tworcow

organizacje pozarzgdowe

instytucje kultury

domy kultury

przedstawiciele przemystéw kreatywnych

kluby, klubokawiarnie i kawiarnie

inni organizatorzy i realizatorzy wydarzen kulturalnych i twérczych

Centrum Komunikacji Spotecznej

Biuro Informatyki i Przetwarzania Informac;ji (BI)
Biuro Geodezji i Katastru

Uczelnie artystyczne

Budzet m.st. Warszawy (BK)

Budzety Urzedow Dzielnic

Budzety instytucji kultury

Budzety organizacji pozarzadowych

Budzety innych organizatoréw i realizatoréw wydarzen kulturalnych i
twérczych

Budzety przedstawicieli przemystéw kreatywnych

Faza przygotowawcza: wyznaczenie koordynatora dziatania, szkolenia,
spotkania, powotanie miedzysektorowej grupy zadaniowej ds. otwartego
gospodarowania zasobami w kulturze
Faza programowania dziatania: opracowanie zatozen baz twérczych
zasobéw, wybdr najbardziej optymalnej formy realizacji zadania,
opracowanie wariantéw zasad wynajmu / uzyczania / oddawania
zasobow, opracowanie wariantow ubezpieczenia wypozyczania / najmu,
opracowanie uproszczonych wzoréw umow.
Faza przygotowawcza: opracowanie struktury baz zasoboéw,
opracowanie testowej wersji wyszukiwarki online, utworzenie koalicji na
rzecz otwartej polityki zasobami w kulturze ztozonej z 5-10
strategicznych podmiotéw odpowiedzialnych za dziatania pilotazowe
Faza pilotazowa: realizacja dziatan pilotazowych w 5-10 strategicznych
podmiotach
Faza oceny: ocena dziatan pilotazowych, konsultacje zatozen rozwigzan
z potencjalnymi odbiorcami, ewentualne modyfikacje
Faza wdrazania:

=  Administrowanie bazg twérczych zasobdéw

=  Opracowanie przystepnego przewodnika o zasadach korzystania

z zasoboéw bazy

= Regularne dziatania informacyjno-promocyjne

Faza ewaluacji: ewaluacja efektéw projektu
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Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Wskazniki oddzialywania

Ocena ryzyka

liczba baz

liczba cztonkow koalicji na rzecz otwartej polityki zasobami w kulturze
liczba tymczasowych przestrzeni kultury

liczba spotkan i szkolen

= liczba osob i podmiotéw uczestniczacych w wymianie

= liczba ogtoszen i transakcji (wynajmu, wymiany, uzyczenia, przekazania)
na réznych etapach wdrazania dziatania

= liczba os6b i podmiotéw korzystajgcych z tymczasowych przestrzeni
kultury

= ankieta wérdd gtownych uzytkownikow dotyczgca réznych aspektow
oddziatywania dziatan i ich wptywu na tworczosé i kulture w Warszawie
= rozpoznawalnos¢ rozwigzania wsrod przedstawicieli grup docelowych

= Trudnosci w koordynacji dziatan wszystkich ZGN

= Brak zrozumienia koniecznosci wspierania tworcow w urzedach dzielnic i
ZGN

= Trudnosci techniczne zwigzane z opracowaniem bazy zasobow i jej
udostepnieniem w formie wyszukiwarki online

= Niskie zainteresowanie umieszczaniem ogtoszen

= Obawy przed zniszczeniem wypozyczanych pomieszczen i sprzetu

= Bariery prawno-formalne

Na jakie wyzwania odpowiada dziatanie?

Mozliwos¢ lepszego i szerszego wykorzystania zasobdw wspierajgcych tworczosé
i dziatania kulturalne;

Zwiekszenie dostepu do prywatnych i publicznych zasobdw wspierajgcych twdrczosc
i dziatania kulturalne;

Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania istniejgcych zasobow;

Tymczasowe przestrzenie kultury: Instrument funkcjonuje, ale nadal nie jest
popularny;

Mozna wykorzystac juz istniejgce bazy miejskich lokali uzytkowych itd.;

Na czym to polega:

Baza pracowni, sal warsztatowych w lokalach publicznych i prywatnych;

Baza lokali do uzytku przez tworcow;

Efekty pracy komisji ds. Pracowni Historycznych;

Bank materiatbw do powtdérnego uzytku / tymczasowego wypozyczania, bank
niewykorzystanych materiatow (np. dekoracji, elementéw scenografii) — uzasadnienie:
jezeli zostaty sfinansowane ze s$rodkéw publicznych i nie sg juz potrzebne, to
powinny trafi¢ do obiegu kultury. Niezbedne jest jednak wypracowanie zasad, w
oparciu, o ktére takie materiaty bedg rozdysponowywane ponownie — czy uznaniowo,
przez podmiot ,pozbywajgcy sie materiatdw”, czy na zasadzie pierwszenstwa, czy na
zasadzie ,niekomercyjnego” wykorzystania materiatéw;

Rozwigzanie mozna zrealizowaC we wspotpracy z juz istniejgcymi portalami
zajmujgcymi sie zamieszczaniem bezptatnych ogtoszen dotyczacych wynajmowania,
uzyczania, odsprzedawania itd.;

Stworzenie koalicji na rzecz otwartej polityki zasobami obejmujgcej m.in.
(preferencyjne stawki wynajmu/uzytkowania sprzetu od instytucji/WWarszawskiej
Estrady). Rozwigzaniem niezbednym sg tu rozwigzania majgce na celu
ubezpieczenie wypozyczanego sprzetu (np. gwarancje, kaucje);
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Dziatania zwigzane z upowszechnianiem wiedzy i wykorzystania rozwigzania, jakim
sg tymczasowe przestrzenie kultury;

Przygotowanie serii dziatan informacyjnych i promocyjnych, ktére poprzez
bezposrednie doswiadczenie spopularyzujg rozwigzanie wsréd tworcow;

Warsztaty learning-by-doing;

Opracowanie interaktywnej i aktualnej mapy takich lokali — ich wykazy sag
w poszczegolnych ZGN-ach, a o wiele tatwiej bytoby mie¢ do tej wiedzy dostep w
formie mapy online z wyszukiwarkg i filtrami.
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4. Poprawa komunikacji na polu kultury i budowanie wizerunku Warszawy, jako miasta
tworczego i przyjaznego twércom.

Typy projektow/interwencji

Wiodace podmioty
zaangazowane w realizacje

Grupy docelowe (odbiorcy)

Partnerzy

Zrodta finansowania

Harmonogram realizacji

Otwarte konkursy na dziatania promocyjne m. st. Warszawy dla
twércow, organizacji pozarzadowych obszaru kultury (BM)

Mapa kultury

Rozbudowa, nowy projekt i zwiekszenie interaktywnosci portalu
kulturalnawarszawa.pl pod kagtem potrzeb tworcow i innych podmiotow
prowadzgcych dziatalnos¢ kulturalng

Strategia informacyjno-promocyjna programu

Seria informatoréw i poradnikéw dla twércow i ludzi kultury w Warszawie
Spotkania networkingowe

Miejski infopunkt dla tworcow i organizatoréw dziatan kulturalnych
Dziatania informacyjno-promocyjne

Biuro Kultury (BK)

Biuro Marki (BM)

Centrum Komunikacji Spotecznej (CKS)

Biuro Informatyki i Przetwarzania Informacji (BI)

twércey indywidualni, nieformalne grupy tworcow
organizacje pozarzgdowe

instytucje kultury

domy kultury

przedstawiciele przemystéw kreatywnych
mieszkancy

odwiedzajacy

organizacje pozarzgdowe
media
Biuro Geodezji i Kartografii

budzet m.st. Warszawy
fundusze UE

Faza przygotowawcza: wyznaczenie koordynatora dziatania, szkolenia,
spotkania, powotanie miedzysektorowej grupy zadaniowej ds. informacji
i promocji
Faza programowania dziatania: opracowanie strategii informaciji i
promocji PRK oraz szczegotowego programu dziatania wraz z
budzetem; podziat zadan pomiedzy rézne biura UM
Faza przygotowawcza: opracowanie koncepcji rozbudowy portalu, mapy
kultury, otwartych konkurséw oraz dziatan informacyjno-promocyjnych
Faza pilotazowa: realizacja zaktadanych rozwigzan w niewielkiej skali
Faza oceny: ocena dziatan pilotazowych, konsultacje zatozen rozwigzan
z grupami docelowymi, ewentualne modyfikacje
Faza wdrazania:
o Opracowanie i wdrozenie efektywnego i nowoczesnego
systemu informacji i promocji Programu
o Opracowanie i wdrozenie wewnetrznego systemu
przekazywania informacji realizatorom Programu
o Opracowanie szczegotowej segmentaciji realizatoréw z
ramienia: (a) Biura Kultury, (b) instytucji nalezgcych do
Miasta, (c) urzednikow UM Warszawy z pozostatych
zaangazowanych departamentéw, (d) pracownikow
szkot, instytucji badawczych, firm komercyjnych
zaangazowanych w realizacje Programu
o Regularna komunikacja mailingowa,
o Inicjowane cykliczne spotkania informacyjne z ww.
realizatorami Programu
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Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Wskazniki oddzialywania

Ocena ryzyka

o Opracowanie i wdrozenie zewnetrznego systemu
informac;ji i promocji skierowanego do odbiorcéw
Programu

o Stworzenie internetowej Mapy Kultury

o  Woykorzystanie powierzchni reklamowych dostepnych w
miescie do promocji warszawskiej kultury (dostep na
preferencyjnych warunkach)

o Opracowanie Warszawskiego Przewodnika Artysty

= Faza ewaluacji: ewaluacja efektéw projektu

= Liczba wspdlnych projektéw BK i B. ds. Marki Warszawy

= Prezentacja warszawskiej kultury na forum zewnetrznym (np. targi,
biennale)

Liczba broszur informacyjnych/przewodnikéw/artykutéw internetowych
powstanie mapy kultury

liczba zaangazowanych uzytkownikow

liczba wprowadzonych rekordow

liczba informacji o krajowych stypendiach artystycznych

liczba informacji o zagranicznych stypendiow artystycznych

liczba informacji o rezydencjach artystycznych (a) krajowych, (b)
zagranicznych

liczba odston

liczba wejs¢ na strone

czestotliwos$¢ aktualizaciji

informacje o portalu w innych mediach

ocena czytelnosci bazy przez uzytkownikow

liczba udostepnien informacji z portalu

wzrost Swiadomosci na temat programow wsparcia tworczosci wsrod
tworcow i ludzi kultury

= brak Srodkow

= trudnosc z techniczng realizacjg zadan

Na jakie wyzwania odpowiada dziatanie?

Miasto nie wykorzystuje w petni dziatalnosci beneficjentéow swoich programéw do
wsparcia promocji wizerunku stolicy;

Problem komunikowania osiggnie¢ laureatéw konkursow, grantéw etc.;

Wzrost ztozonosci i réznorodnosci dziatalnoéci podmiotoéw kulturalnych, twércéw oraz
mozliwosci rozwoju twoérczego zwigzany z procesami metropolizacji Warszawy;
Potrzeba stworzenia przystepnego, otwartego i interaktywnego interfejsu komunikac;ji
pomiedzy réznymi podmiotami i osobami realizujgcymi dziatania kulturalne;

Potrzeba uporzadkowania wiedzy o roéznych przedsiewzieciach, procedurach
i zasobach istotnych dla dziatalnosci tworczej i kulturalnej;

Dotychczasowa forma portalu kulturalnawarszawa.pl zawiera duzo cennych
informacji o stotecznej kulturze, jednak istnieje ogromy potencjat zwigkszenia
funkcjonalnosci informacyjnej i integracyjnej tego portalu;

Aktualny serwis nie odpowiada w petni potrzebom odbiorcéw, jak tez ich
oczekiwaniom dotyczgcym tresci, estetyki i funkcjonalnosci;

Potrzeba opracowania mapy warszawskiej kultury sygnalizowana w PRK;

Na czym to polega:

Zwiekszenie wspotpracy miedzy biurem ds. Marki Warszawy i Biurem Kultury;
Otwarte konkursy albo mozliwo$¢ przesytania zgtoszen i pomystow na dziatania
promocyjne, dziatania wspottworzgce wizerunek Warszawy;
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Efektem tego bedzie zwiekszenie podazy prac promujgcych Warszawe, co jest
rozwigzaniem alternatywnym wzgledem kosztownych dziatan wizerunkowych
tworzonych przez drogie agencje reklamowe. Wptynie to na stworzenie niezaleznego
obiegu tworzenia tresci wizerunkowych poza sektorem kreatywnym reklamy;
Wykorzystanie powierzchni reklamowych dostepnych w miescie do promoc;ji
warszawskiej kultury (dostep na preferencyjnych warunkach);
Lepsze eksponowanie warszawskiej kultury, jako istothego elementu marki
Warszawa ws$rod roznych grup odbiorcow, w tym odbiorcow biznesowych i
zagranicznych;
Stworzenie jasnych i przejrzystych przewodnikow po oferowanych przez miasto
mozliwosciach instytucjonalno-finansowego wsparcia oraz okreslenie dokfadnych
zasad formutowania wnioskéw projektowych oraz ich rozliczania;
Integracja réznych informacji platform, baz danych i wyszukiwarek istotnych
z perspektywy tworcow i podmiotéow zajmujacych sie dziatalnoscig kulturalnag.
o Informacje o programie debiutéw (por. 1.1)
o Informacje o szkoleniach, spotkaniach, warsztatach poszerzajgcych
kompetencje, umiejetnosci i kontakty (por 1.2.)
o Informacje o ofercie mentoringowej (por. 1.3)
o Informacje o wspodtpracy dotyczacej polepszania sytuacji twoércow w miescie
(por. 1.4)
o Informacje o konkursach, stypendiach, nagrodach, rezydencjach lokalnych,
krajowych i miedzynarodowych
o Informacje i wyszukiwarki pracowni, zasobow, przestrzeni i partneréw do
wspoétpracy
Stworzenie warszawskiej mapy kultury: ,mapping” instytucji kultury, utatwiajacy
monitoring pola sztuki oraz co wazniejsze - usprawniajgcy wspotprace wewnatrz
srodowiska artystycznego oraz jego integracje i komunikacje z mieszkancami;
W dziataniach pilotazowych warto zastosowac rozwigzanie oparte o tzw. model
Vancouver — bardzo prosty formularz online wypetniany przez interesariuszy
analogicznie do Wikipedii, zbierajgcy dane do prostego arkusza kalkulacyjnego. Dane
te sg weryfikowane przez administratora systemu, a nastepnie wizualizowane na
Google Maps poprzez darmowg naktadke. Takie dane mozna aktualizowa¢ na
biezgco i dodawaé do nich kolejne warstwy informacji. Rozwigzanie to wydaje sie by¢
stosunkowo proste i tanie;
Rozwiniecie potencjatu strony kulturalnawarszawa.pl poprzez ewaluacje waloréw
estetycznych, funkcjonalnych i informacyjnych strony oraz sprofilowanie informacji
pod katem réznych grup odbiorcdw ze szczegolnym uwzglednieniem tworcow
i podmiotow zajmujgcych sie dziatalnoscig kulturalng. Interfejsow dostosowany do
potrzeb twdrcéw, animatorow kultury i organizatoréw przedsiewzie¢ kulturalnych
(najchetniej zaprojektowany we wspodtpracy z odbiorcami) powinien zawierac:

(a) baze aktualnych stypendiéw/grantow/konkurséw/rezydencji w tym krajowych
i zagranicznych stypendiow artystycznych: ministerialnych,  miejskich,
dzielnicowych, dziedzinowych, publicznych i prywatnych przydzielanych przez
rézne instytucje w Polsce i zagranica; rezydencji krajowych i zagranicznych,
rowniez rezydencji lokalnych przewidywanych w tym Programie

(b) generator wnioskow;
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(c) interaktywna/otwartg baze artystéw i menadzerow kultury - warto wykorzystaé
istniejgce zasoby informacyjne dotyczgce podmiotéw kulturalnych, ktére juz teraz
znajdujg sie na portalu kulturalnawarszawa.pl, zweryfikowa¢ je, zmapowac

poprzez dodanie danych geolokalizacyjnych oraz dodatkowo opisa¢ w formie
bazy danych;

(d) interaktywna/otwartg mape przestrzeni/instytucji kultury;

(e) otwarty/interaktywny kalendarz wydarzen artystyczno-kulturalnych;

(g) zbidr porad — jak to zrobi¢: jak zadbac o sprawy ubezpieczeniowe, jak zadbaé
o sprawy zdrowotne, jak zadbac o sprawy emerytalne

(h) baza ofert pracy w kulturze i ofert wspotpracy artystycznej.

STRONA BIURA KARIER KRAKOWSKIEGO ASP

http://www.biurokarier.asp.krakow.pl
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Vancouver Cultural Spaces 2015.xls

@ Museum/Gallery
< Studio/Rehearsal

@ Community Space

{} Theatre/Performance

@ Educational

[l Café/Restaurant/Bar

Nazwa miejsca
Adres www
Facebook
Gtéwny sposaéb
wykorzystania
miejsca

Dzielnica

Ulica

Numer

Numer lokalu

Kod pocztowy
Charakter dziatalnosci
Uzasadnienie

Typ instytucji wg
organizatora

Powierzchnia uzytkowa
Pojemnos$¢ widowni
Aktualny status

Adres e-mail

Kontakt telefoniczny

Dodaj miejsce

%JerichoAns %{l’; ‘ & g

AHVA Gallery;cific Spirit  15th Field ArtilTe

RN

Regional Park

Aktualizuj miejsce

[lista zamknieta do wyboru]
Biblioteka / archiwum

Biuro

Centrum badawcze
Centrum lokalne

Kino

Ksiegarnia

Magazyn

Muzeum Placéwka edukacyjna
Pracownia artystyczna

Sala
konferencyjna
Sala préb
Sklep

Studio filmowe

Galeria Przestrzen modlitewna Studio nagran
Inne Sala Teatr
Kawiarnia / restauracja koncertowal/teatralna/audytorium Warsztat
[lista zamknieta do wyboru] Praga-Poétnoc Wawer
Bemowo Rembertow Wesota
Biatoteka Srodmiescie Wilanéw
Bielany Targéwek Wiochy
Mokotow Ursus Wola

Ochota Ursynéw Zoliborz

Praga-Potudnie

Dlaczego to miejsce powinno znalez¢ sie na mapie kulturalnej Warszawy?

[lista zamknieta do wyboru]
miejska

narodowa

wojewodzka

prywatna

pozarzgdowa

koscielna

inna

2

m Nie dotyczy

0sob Nie dotyczy

Aktywna Nieaktywna

Jak mozna ulepszy¢ te mape?

WYSLIJ
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Typy projektow/interwencji

Wiodace podmioty
zaangazowane w realizacje

Grupy docelowe (odbiorcy)

Partnerzy

Zrodta finansowania

Harmonogram realizacji

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Wskazniki oddzialywania

Ocena ryzyka

Promowanie dziatan kulturalnych i artystycznych, ktére uzyskaty
finansowanie w ramach crowdfundingu

Biuro Kultury
Tworcy

tworcy indywidualni, nieformalne grupy twércow

instytucje kultury
organizacje pozarzgdowe
srodowiska nieformalne

budzet m.st. Warszawy (BK)

Faza przygotowawcza: wyznaczenie koordynatora dziatania,

Faza programowania dziatania: opracowanie zasad przyznawania
dofinansowania i formularzy, konsultacja rozwigzan z ekspertami,
wyznaczenie skfadu komisji

Faza pilotazowa: wprowadzenie rozwigzan w przypadku 10
przedsiewzie¢ (ok 2-3 na kwartat)

Faza oceny: ocena dziatan pilotazowych, konsultacje zatozen rozwigzan
z grupami docelowymi, ewentualne modyfikacje

Faza wdrazania: rozszerzanie zasiegu dziatan, regularnie dziatania
informacyjno-promocyjne

Faza ewaluacji: ewaluacja efektéw projektu

liczba przyznanych grantdw w rozréznieniu na dziedziny sztuki
wartos¢ grantow
Liczba dziedzin objetych programem

ankieta wsrod laureatéw - co im dal projekt i czy czujg potrzebe jego
kontynuacji; sugestie zmian/modyfikacji
liczba odbiorcow dziatania

wptyw grantu na zakres oddziatywania finansowanego przedsigwzigcia
oddzwiek w mediach

trwatos¢ efektdéw dziatania

wartos$¢ kulturotwdrcza lubl/i artystyczna zrealizowanego przedsiewziecia

Brak srodkow
Niskie zainteresowanie grup docelowych
Stosunkowo niewielka popularnos¢ crowdfundingu w Polsce

Na jakie wyzwania odpowiada dziatanie?

e Ograniczone mozliwosci

finansowania promocji projektéw artystycznych (nie

stypendiéw) dla tworcéw indywidualnych i grup nieformalnych;

e Potrzeba wprowadzenia innowacyjnych mechanizméw promowania i wspierania
dziatan, ktére uzyskatly dofinansowanie ze zrddet niepublicznych t.j. np. poprzez
crowd-funding, przez co majg legitymizacje spoteczng i srodowiskows;

e Promocja i upowszechnienie alternatywnych modeli finansowania dziatan
artystycznych i kulturalnych, a co za tym idzie zwigkszenie niezaleznosci sektora od
finansowania publicznego;

63



Na czym to polega:

Instrument polega na udzielaniu pomocy promocyjnej projektom, ktére zebraty srodki
poprzez akcje crowdfundingowe, tj. przedsiewzieciom o charakterze kulturalnym i
artystycznym, ktére w zbiérce pieniedzy osiggnely zaktadany cel; wsparcie ma
charater ustugowy a nie finansowy.

W ramach Grantu Warszawskiego tworcy, grupy nieformalne, animatorzy mogag
ubiegac¢ sie o wsparcie promocyjne i informacyjne o wartosci rownej kwocie zebrane;j
podczas crowdfundingu

Takie rozwigzanie gwarantuje rozszerzenie potencjalnego oddziatywania i oddzwieku
proponowanych dziatan, a jednoczesnie ma legitymizacje spoteczng i swoiste
poreczenie;

Z uwagi na charakter akcji crowdfundingowych wnioskodawcy powinni miec
mozliwos¢ sktadania wnioskow w trybie ciggtym. Oznacza to, ze Komisja oceniajgca
wnioski powinna zbiera¢ sie np. raz na kwartat lub rozpatrywac¢ wnioski gdy tylko
zebrana zostanie ich okreslona liczba (np. 10).

Formularz sktadania wnioskéw powinien by¢ mozliwie uproszczony i odzwierciedla¢
charakter informacyjny i Srodki przekazu wykorzystywane w akcjach
crowdfundingowych. W  szczegdlnosci elementem wniosku powinny by¢
audiowizualne materiaty promocyjne (np. filmiki) wykorzystywane do tej pory w
crowd-fundingu.

Taka formutg powinna zakfada¢ réwniez biezgcg dystrybucje srodkow tak, aby catosé
budzetu przeznaczona na zadanie nie byta wykorzystana podczas pierwszego
naboru. Srodki powinny byé dystrybutowane np. kwartalnie.

W ramach pilotazu mozliwe powinno by¢ dofinansowanie 10 projektow (po 2-3 na
kwartat). Rozszerzenie zakresu finansowania zadan powinno zaleze¢ od wynikow
ewaluaciji pilotazu.
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5. Poszerzenie wiedzy o warszawskiej kulturze oraz umozliwienie zarzadzania kulturg
w sposob oparty na dowodach i szerokiej grupie zaangazowanych interesariuszy.

Za realizacje Programu odpowiedzialne jest Biuro Kultury Urzedu m.st. Warszawy oraz
Kierownik Programu. Kierownik Programu odpowiedzialny jest za biezace zarzgdzanie
i wdrazanie Programu oraz za koordynacje dziatan w skali miasta. Kierownik wyznacza
koordynatoréw dziatan. Kazdy koordynator dziatania powotuje zespét ds. realizacji
dziatania.

Kierownik Programu powotuje Zesp6t Sterujacy, ktory jest eksperckim ciatem. W jego sktad
wchodzg eksperci z réznych dziedzin i Srodowisk, praktycy i teoretycy kultury, zarzgdzania,
prawa i finanséw publicznych. Do zadan Zespotu Sterujgcego nalezy opracowanie projektow
programow operacyjnych oraz przedstawianie Prezydentowi Miasta propozyciji rozstrzygniec
w strategicznych sprawach zwigzanych z realizacja PRK. Zespdt Sterujacy dziata na
podstawie regulaminu organizacyjnego okreslonego przez Prezydenta.

Szczegodtowe opracowywanie, wdrazanie i monitoring programow operacyjnych, projektow
pilotazowych oraz innych dziatan moze wymagac¢ utworzenia dodatkowych zespotéw
tematycznych (grup roboczych) i powotania koordynatoréw, ktérzy zajmg sie poszczegoélnymi
zagadnieniami wskazanymi przez Zespét Sterujgcy. Wdrazanie Programu Rozwoju Kultury
bedzie takze wymaga zaangazowania miejskich i dzielnicowych instytucji kultury oraz
komorek zajmujgcych sie kulturg w dzielnicach.

Kierownik Programu powotuje réwniez zespot praktykow wspierajgcych ds. realizacji
programu ztozony z koordynatoréw dziatanh oraz pracownikédw roznych komorek
organizacyjnych m.st. Warszawy oraz komérek organizacyjnych Urzedéw Dzielnic, ktérzy do
procesu wdrazania Programu wnoszg wiedze i doswiadczenie.

Poszczegodlne cele i dziatania realizowane sg przez rézne komdérki organizacyjne m.st.
Warszawy oraz podmioty zewnetrzne. W tabeli ponizej wskazano wiodgce podmioty
odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych dziatah. Miasto stoteczne Warszawa nie we
wszystkich dziataniach petni te funkcje, nie oznacza to jednak, ze nie bedzie podejmowato
krokdw na rzecz ich inicjowania czy tez promowania.

Koordynatorzy dziatah mogg powotywaé krotkoterminowe zespoly zadaniowe
pozwalajgce na uwzglednienie w fazie projektowania, realizacji i ewaluacji projektow, potrzeb
i mozliwosci réznych jednostek miasta (np. zespot zadaniowy ds. umieszczania dziet sztuki w
przestrzeni publicznej).

Uzupetnieniem Programu sg plany wdrazania dziatan przygotowywane na okres 3 lat.
Stanowig one szczegdtowy opis zaplanowanych do realizacji w danym okresie dziatan, w
tym tytuty projektow i inicjatyw, instytucje odpowiedzialne za realizacje, wielkos¢ i zrodta
finansowania.

65



Warszawskie Obserwatorium Kultury to cialo eksperckie bedace think-tankiem
wspierajgce wdrazanie Programu ziozone z ekspertéw roznych dziedzin, ktérego praca
koordynowana jest przez podmiot zewnetrzny - instytucje badawczg wytoniong w
postepowaniu konkursowym bagdz przetargowym. Celem Warszawskiego Obserwatorium
Kultury jest gromadzenie wiedzy o trendach i nowych zjawiskach w warszawskiej kulturze,
wsparcie doradcze biura kultury, koordynacja prac nad mapg warszawskiej kultury,
przeprowadzanie badz zlecanie regularnych badan jakosciowych i ilosciowych oraz
monitoring i ewaluacja Programu. Rolg Warszawskiego Obserwatorium Kultury jest wsparcie
doradcze i merytoryczne wdrazania Programu, zbudowanie sieci ekspertéw oraz
identyfikacja dziatalnosci badawczej dotyczacej kultury, w tym identyfikacja kluczowych oséb
i osrodkow badawczych prowadzgcych badania wiasne i dysponujgcych wiedzg dotyczacyg
warszawskiej kultury. W ramach Warszawskiego Obserwatorium Kultury organizowane sag
regularne seminaria naukowe i konferencje sprawozdawcze. Wyniki prac Warszawskiego
Obserwatorium Kultury prezentowane sg w formie rocznych raportéw i konferencji oraz
propozycji i rekomendacji dotyczgcych dziatah na rok nastepny.

Warszawskie Obserwatorium Kultury jako niezalezna jednostka badawcza powinno mieé
dwa podstawowe zadania. Po pierwsze, dbanie o jako$¢ baz danych Zzrodiowych
wywotywanych i wytwarzanych przez warszawskie instytucje kultury oraz inne podmioty
realizujgce dziatania kulturalne. Po drugie, wykonywanie analiz w oparciu o te informacje.
Autorzy dokumentu ,Mapa drogowa wdrazania programu rozwoju kultury m. st. Warszawa w
obszarze zarzgdzanie” zwracajg uwage na roztgcznos¢ tych dwéch elementéw misji WOK —
(1) utrzymywanie infrastruktury danych oraz (2) wykonywanie analiz. To rozroznienie jest
istotne, poniewaz WOK powinien dazy¢ réwnolegle do zachecania badaczy i analitykow z
innych osrodkéw badawczych (lub badaczy niezaleznych) do tworzenia opracowah w
oparciu o dane na temat warszawskiej kultury. Jedng z mozliwych form realizacji zadan
przez WOK jest ogtaszanie konkursow na opracowania zawierajgce analize warszawskiej
kultury przez pryzmat danych zrodtowych zgromadzonych przez WOK, dzigki czemu mozliwe
bytoby uzyskanie efektu réznorodnosci interpretacyjnej, wzbogacajgc tym samym gtebie
spojrzenia na sytuacje warszawskiej kultury.

Sposdb organizacji pracy i zadan Warszawskiego Obserwatorium Kultury dobrze
charakteryzujg zalecenia autoréw dokumentu ,Mapa drogowa wdrazania programu rozwoju
kultury m. st. Warszawa w obszarze zarzadzanie” :

Dziatalno§¢ WOK powinna by¢é nastawiona na realizacje potrzeb nastepujgcych grup
odbiorcow: (1) kadra zarzagdzajgca instytucjami kultury, (2) zarzad i pracownicy Biura Kultury,
(3) srodowiska naukowe oraz (4) pozainstytucjonalni menedzerowie kultury. Kazda z tych
grup bedzie miata inne oczekiwania wzgledem dziatan realizowanych przez WOK. W
przypadku kadry zarzadzajgcej o wiele wieksze znaczenie bedzie miata wiedza
umozliwiajgca podnoszenie kompetencji kadr oraz taka, ktéra natychmiastowo bedzie mogta
zosta¢ wykorzystana w rozbudowywaniu publicznosci lub zdobywaniu nowych Srodkow
finansowych. Biuro Kultury reprezentujace Organizatora bedzie interesowato sie
spojrzeniami makro oraz wiedzg na temat tego, w jakim stopniu instytucje kultury wywigzujg
sie z realizacji swoich misji. Dodatkowo istotna bedzie tutaj wiedza na temat polityki
kulturalnej, a konkretnie na temat dobrze opisanych instrumentéw i ich skutecznosci.
Srodowiska naukowe bedg zainteresowane rozwijaniem wiedzy oraz dostepem do
rzetelnych baz danych, uzytecznych w prowadzeniu badan. WOK powinien pamieta¢ o tych
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réznorakich oczekiwaniach i dgzy¢ do konstruowania swoich dziatan w taki sposéb, aby
zaspokajac¢ potrzeby kazdej z tych grup.

Tabela 10. Propozycja podstawowych wymiarow modelu organizacyjnego WOK™

Misja

Rozwdj rzetelnej i
niezaleznej wiedzy
na temat
warszawskiej kultury
w celu wspierania
skuteczno$ci polityki
kulturalnej miasta

Poprzez

Tworzenie i utrzymywanie infrastruktury
danych zrédtowych

Tworzenie wlasnych analiz danych i
Zlecanie ich tworzenia na zewnatrz,
niezaleznym badaczom

Dla

Srodowisk naukowych

Decydentéw, twoércow i
wykonawcéw polityk
kulturalnych

oraz rozwoju
kompetenc;ji tak
decydentéw, jak i
menedzerow
kulturalnych Stolicy.

Realizacje dziatan kompetencyjnych dla
menedzeréw kultury

Instytucjonalnych i
pozainstytucjonalnych
menedzerdw kultury

Organizacje infrastruktury fgczenia
réznych srodowisk warszawskiej kultury
(np. poprzez organizacje konferencji)

Wszystkich powyzszych grup

Istotnym instrumentem zarzgdzania wdrazaniem Programu jest Warszawskie Laboratorium
Kultury, ktére jest platformg dialogu spotecznego i wspétpracy sieciowej pomiedzy
ekspertami, praktykami, przedstawicielami instytucji kultury, twoércami i sektorem
obywatelskim, a zatem platformg tgczaca te rézne perspektywy. Warszawskie Laboratorium
Kultury bedzie dziata¢ jako coroczna konferencja, ktorej organizacja takze powinna z czasem
zosta¢ powierzona WOK Celem Warszawskiego Laboratorium Kultury jest wspétpraca
miedzysektorowa oparta na wiedzy, testowanie i promocja nowych, innowacyjnych
rozwigzan nowych rozwigzan w kulturze i twoérczosci, integracja réznych stron dialogu
potaczona z dziataniami o charakterze mediacyjnym.

Warszawskie Laboratorium Kultury stanowi odpowiedZz na braki dotyczgce praktycznej
wiedzy o warszawskiej kulturze, w tym w szczegdlnosci o zjawiskach i przedsiewzieciach
niefinansowanych ze srodkéw publicznych. Oparta na wynikach badan debata w ramach
Warszawskiego Laboratorium Kultury jest odpowiedzig na wyzwania komunikacyjne
pomiedzy réznymi biurami miasta, sektorami, instytucjami zlokalizowanymi w Warszawie.
Taka platforma porozumienia jest niezbedna ze wzgledu na dynamiczne procesy zwigzane
z metropolizacjg Warszawy utrudniajgce komunikacje i zrozumienie réznych stron dialogu
dotyczgcego kultury. Warszawskie Laboratorium Kultury to ciato konsultacyjne, ktére spotyka
sie w sposéb regularny i jest zwotywane przez Kierownika Programu oraz grupe sterujgca.
Stanowi forum wymiany mys$li, przeglad inicjatyw, pomystéw, trendoéw — miejsce spotkania
artystéw, strony urzedniczej, spotecznej, eksperckiej. Warszawskie Laboratorium Kultury jest
réwniez narzedziem programowania Programu oraz szerzej jakosciowego Monitoringu
Programu Rozwoju Kultury 2020 w formie dyskusji strategicznej o przysztosci i kierunkach
rozwoju warszawskiej kultury. Spotkania w ramach Warszawskiego Laboratorium Kultury
majg formute warsztatowg i stanowig system szkolen, warsztatow, debat skierowanych do

' Hausner J., Maznica t., Strycharz J., Mapa drogowa wdrazania programu rozwoju kultury m. st.
Warszawa w obszarze zarzadzanie”
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praktykow i seminariow networkingowych. Model wspotpracy oparty jest na sprawdzonej
formule Akademii Inicjatyw Sasiedzkich *.

Prace Warszawskiego Obserwatorium i Laboratorium Kultury powinny w pierwszej kolejnosci
koncentrowac sie na wdrazaniu programow zwigzanych z miejskimi instytucjami kultury,
wspieraniem tworczosci i twoércéw, jak tez z rozwijaniem publicznosci. W dalszej
perspektywie zadania te powinny sie rozszerza¢ o dalsze priorytety. Ponizej znajdujg sie
propozycje dziatan, ktérych sprecyzowanie i realizacja jest porzadana w dalszej
perspektywie 2030.

AKADEMIA TWORCY
Na jakie wyzwania odpowiada rozwigzanie?

o Niewystarczajgca wiedza o prawach autorskich i mozliwosciach pozyskania srodkéw
na dziatalnos¢ artystyczng wsréd twoércodw;

o Umiejetnosci zwigzane z zarzgdzaniem karierg artystyczng przez twércow;

e Praktyczna wiedza zwigzana z poruszaniem sie po rynku sztuki oraz rynku sektoréw
kreatywnych;

o Ksztattowanie miekkich umiejetnosci;

o Umiejetnosci zwigzane z przedsiebiorczoscia;

e Brak znajomosci kluczowych osob;

Na czym to polega:

o Akademia tworcy jest inicjatywg polegajgcg na miedzysektorowej wspétpracy miedzy
Urzedem Miasta, uczelniami, uczelniami artystycznymi oraz instytucjami kultury;

o Charakter tej wspotpracy powinien mie¢ przede wszystkim wymiar strategiczno-
organizacyjny, w drugiej kolejnosci natomiast finansowy;

o Istotg proponowanego dziatania jest zaproponowanie formuty wspotpracy m.in.
w formie systemu zaje¢ warsztatowych, kurséw i szkolen poszerzajgcych
kompetencje rynkowe, branzowe, wiedze z zakresu przedsiebiorczosci, promocji,
technologii, prawa itd. wsrdd tworcow studentow ostatnich lat szkot artystycznych;

e Chodzi tu o wprowadzenie nowego typu zaje¢ praktycznych i teoretycznych majgcych
na celu podniesienie rynkowych kompetencji tworcow, absolwentéw i studentow
ostatnich lat uczelni artystycznych. Wspodtpraca z Urzedem Miasta powinna umozliwi¢
realizacje warsztatbw z praktykami, animatorami, kuratorami, przedstawicielami
instytucji kultury i przemystéw kreatywnych, ktére bedg ksztattowaty:

o kompetencje rynkowe, branzowe, wiedze z zakresu przedsiebiorczosci,
przemystow kreatywnych, promocji, praktycznej realizacji projektow
artystycznych;

o umiejetnosci zarzadzania karierg artystyczng, autopromocji, multimedia,
miekkie umiejetnosci budowania efektywnych sieci spotecznych i branzowych;

o wiedze z zakresu technologii, produkcji artystycznej w danej dziedzinie,
instrumentow finansowych, prawa autorskiego, jezykéw obcych itd.

™ hitp:/finicjatywysasiedzkie.pl/edukacja/akademia-inicjatyw-sasiedzkich/
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Wsréd dziatah finansowanych w ramach tego zadania mieszczg sie przedsiewziecia
zwigzane z prowadzeniem warsztatéw, szkolen i mentoringu przez wysokiej klasy
specjalistéw, w tym praktykéw na rynku przemystéw kreatywnych, rynku dziet sztuki,
marszandow etc.;

W dalszej kolejnosci program moze obejmowaé réwniez projekty i przedsiewziecia
majgce na celu wspieranie rejestrowania wzoréw uzytkowych i patentow oraz
programow wspotpracy z biznesem i przemystem zachecajgcych uczestnikéw
do wdrazania projektow, prototypow, modeli, metod, rozwigzan itd. w produkcji
rynkowe;j.

Dziatania pilotazowe w Warszawskim Centrum Kreatywnosci majg zacheci¢
do wspotpracy uczelnie artystyczne i pokazaé¢ im, ze warto w szerszym zakresie
zaangazowac sie w tego typu inicjatywe zaréwno pod wzgledem organizacyjnym, jak
tez pod wzgledem finansowym; dziatania pilotazowe powinny stanowi¢ rowniez punkt
wyjécia w staraniu sie o szersze dofinansowanie programu np. ze srodkéw UE (np.
POWER)

Gtéwng rolg miasta jest wspieranie wuczelni artystycznych w tego typu
przedsiewzieciach i zachecanie do wspétpracy na tym polu poprzez utatwianie
kontaktéw z instytucjami, ekspertami i poprzez budowanie koalicji majgcych na celu
tworzenie tego typu programéw. Miasto moze rowniez wspoffinansowac takie
przedsiewziecia;

Forma organizacyjna koordynatora zadania, t.. podmiotu : powierzenie zadania
publicznego w formie dotacji organizacji pozarzadowej, instytucji kultury, uczelni
wyzszej, bgdz firmie (petne finansowanie)

RZECZNICTWO TWORCOW

Na jakie wyzwania odpowiada dziatanie?

Niska pozycja negocjacyjna oséb twoérczych w stosunku do ich pracodawcow
i zleceniodawcow;

Prekaryzacja twdrcow i niewystarczajgca samoorganizacja srodowisk tworczych;

Brak reprezentacji srodowisk twérczych w procesach decyzyjnych;

Potrzeba integracji srodowisk tworczych w celu rzecznictwa, uzgodnienia
najwazniejszych problemdw i poszukiwania rozwigzan chronigcych tworcow;

Na czym to polega:

Rola merytoryczna: sporzadzenie biatej ksiegi artystéw, tworcow i freelancerow w
oparciu o dotychczasowg wiedze zgromadzong na temat pozycji tworcow w stosunku
do ich pracodawcoéw i zleceniodawcéw: operator Warszawskie Obserwatorium
Kultury;
Rola negocjacyjna - Warszawski Rzecznik Tworcow — osoba powotywana w drodze
mianowania, wytaniana przez BK i SRK. Rzecznikiem Tworcow moze zosta¢ osoba o
nieposzlakowanej opinii co do niezawistosci, kompetencji i poczucia sprawiedliwosci.
Pozadang cechg jest rowniez doswiadczenie i wiedza ekspercka z zakresu prawa
autorskiego.

o Gromadzenie wnioskéw i postulatow srodowiska tworczego

o Spotkania z przedstawicielami srodowisk twérczych

o Reprezentowanie stanowiska twércéw

o Uczestniczy w spotkaniach grupy sterujgcej PRK
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o Opiniuje: projekty rozwigzan, ktére dotyczg tworcow

o Proponuje rozwigzania przyjazne twércom

o Uczestniczy w spotkaniach KDS i SRK
Uruchomienie procesu uzgadniania wspodlnego stanowiska twércow w odniesieniu
do kwestii zwigzanych z umowami, prawami autorskimi, wysokoscig wynagrodzen,
gwarancjami niezaleznosci i wolnosci twérczej itd.;
Sformutowanie propozycji zasad chronigcych twércow w przedsiewzieciach
finansowanych ze s$rodkéw BK — np. poprzez klauzule gwarantujgcg tworcom
wynagrodzenie za udziat w projekcie;
Monitorowanie wysokosci wynagrodzen przyznawanych artystom i stworzenie
kodeksu dobrych praktyk w tym zakresie, np. oddolne zaproponowanie kwot
uczciwych stawek minimalnych za prace artystbw w najbardziej typowych
przedsiewzieciach (np. wystep na festiwalu, realizacja happeningu, wykonanie dzieta
street-art., itp.);

WSPOLPRACA Z BIZNESEM — FUNDUSZ NA KULTURE

Na jakie wyzwania odpowiada projekt?

Niewystarczajgce zaangazowanie sektora biznesowego w dziatania kulturalne;
Niewykorzystany potencjat wzajemnych korzysci dla prywatnego mecenatu kultury
i tworczosci (np. korzysci wizerunkowych) i warszawskich scen twérczych;

Lepsza integracja metropolitalnych funkcji gospodarczych i kulturalnych stolicy;
Wzmacnianie integracji i poczucia tozsamosci Swiata biznesu i kultury;

Na czym to polega:

Pomyst powstania ,Funduszu na Kulture” finansowanego przez przedsiebiorcow i
inwestorow w zamian za obnizenie optat naktadanych przez miasto (klauzule
spoteczne, kodeks dobrych praktyk, zasada obopdlnych korzysci);

Premiowanie deweloperow, przedsiebiorcow i inwestoréw komercyjnych, ktorzy
w swoje realizacje wigczajg artystyczne projekty lokalnych tworcow / udostepniajg
cze$¢ lokalu na przestrzen ekspozycyjng / dziatalnos¢ artystyczng (np. priorytet w
przyznawaniu gruntéw / obiektow; korzystna polityka podatkowa);

Mozliwosci finansowe duzych deweloperow stanowig kapitat coraz chetniej
wykorzystywany przez witadze samorzgdowe w procesie pozyskiwania srodkow na
programy spoteczno-kulturalne. Szczegdlnie czesto metoda ta wykorzystywana jest
w krajach Ameryki Pétnocnej. Popularnoscig cieszg sie tam inicjatywy typu ,Procent
na Sztuke”, gdzie firmy deweloperskie przeznaczajg od 1-2% budzetu danej
inwestycji na artystyczne realizacje w sferze publicznej;

W zamian oferuje sie im mozliwos¢ negocjacji szczegdtow wydawanych przez nie
pozwolen, dotyczgcych kwestii takich jak, wielkos¢ i lokalizacja gruntu, wysokosc
i kubatura budynku, warto$¢ podatku gruntowego etc. Specyficzne rozwigzania
regulacyjne réznig sie w zaleznosci od miasta, jednakze w wiekszosci programéw
zaleca sie, by przewidziane realizacje artystyczne byly wykonywane w miejscach
eksponowanych na widok publiczny.

W miastach, gdzie ,Procent na Sztuke” okazat sie szczegdlnie popularny (np.
Philadelhpia, Toronto, Quebec, Denver etc.), w wyborze projektéw
architektonicznych, dla wielu inwestoréw punktem kluczowym stato sie poszukiwanie
tych, ktére wzbogacone sg pracg kreatywnych twércéw. Wspieranie sztuki
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i podnoszenie wartosci artystycznej projektéw budowlanych, w wielu miejscach jest
teraz istotnym komponentem promocyjnym, a w miastach w ktérych podobne
programy funkcjonujg juz od lat — standardem. Nie bez przyczyny praktykg
powszechng stato sie zatrudnianie profesjonalnych kuratoréw, petnigcych role
konsultantow doradzajgcych wybor projektow zgodnych z aktualnymi trendami lub je
wyprzedzajgcymi.

Spoteczna Rada Kultury to ciatlo konsultacyjno-opiniujgce zlozone z przedstawicieli
tworcow oraz organizacji pozarzadowych. Stanowi istotng platforme wspotpracy i narzedzie
wspotdecydowania o sposobie wdrazania Programu. Prace Spotecznej Rady Kultury dotycza
rowniez etapu programowania i ustalania budzetu oraz sposobu realizacji Programu.
Spoteczna Rada Kultury opiniuje zaréwno zatozenia, projekty dokumentéw, rozwigzan
i sugeruje kierunki ich modyfikacji. Cztonkowie Spotecznej Rady Kultury powotywani sg
w oparciu o przyjeta metodologie reprezentatywnosci w oparciu o sktad Komisji Dialogu
Spotecznego oraz reprezentacje twoércow indywidualnych. Spoteczna Rada Kultury jest
cialem o jednolitej strukturze pod wzgledem kompetencji czionkdw (nie przewiduje
dodatkowych kompetencji dla cztonkéw prezydium). Spoteczna Rada Kultury ustala roczny
harmonogram spotkan. Przedstawiciele Spotecznej Rady Kultury stanowig min. 33%
cztonkow Komisji Stypendialnej, Komisji przyznajgcych nagrody w dziedzinie kultury, Komisji
oceniajgcej wnioski Programu Debiutéw, Lokalnych Rezydenciji, jak tez cztonkéw Komisiji
oceniajgcych wnioski dotacyjne w konkursach dla organizacji pozarzgdowych.

Wiodace podmioty zaangazowane w realizacje Programu

Biuro Kultury

Wydziaty Kultury Urzedow Dzielnic

Mentorzy i eksperci w zakresie szkolen

Instytucje kultury i organizacje pozarzgdowe majgce

1.1. STYPENDIA

L
E doswiadczenie w dziataniach monitoringowych i szkoleniowych
3 = Biuro Kultury
i = Instytucje kultury
1.2. PROGRAM DEBIUTOW |« Organizacje pozarzadowe
= Biuro Kultury
=  organizacje pozarzgdowe i podmioty wymienione w art. 3 ust. 3
2.1. KONKURSY DOTACYJNE
DLA NGO ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie
ﬁ = Lokalne instytucje kultury w tym w szczegolnosci domy kultury
% = Organizacje pozarzgdowe
< 2.2. LOKALNE REZYDENCJE ' Twércy
x
4
= Biuro Kultury
=  Instytucje kultury
2.3. NAGRODY *  Organizacje pozarzadowe
= Biuro Kultury
g < 3.1. PRACOWNIE = Biuro Polityki Lokalowej. . o
w @] | PRZESTRZENIE TWORCZE |* ng*ady Gospodarowania Nleruchomqémaml
= =  Miedzysektorowy Zespét ds. kultury Zintegrowanego Programu
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Rewitalizacji

= Biuro Kultury
3.2.PRZES TRZENIE NA glaulé(;ciloggzlplagg?l)ov\\ll\;eriia Nieruchomosciami
DZIALALNOSC KULTURALNA ; .
AL Miedzysektorowy Zespét ds. kultury Zintegrowanego Programu
Rewitalizacji
= Biuro Kultury
= Instytucje kultury
= Organizacje pozarzagdowe
3.3.BAZA TWORCZYCH - Biuro Polityki LOkalOWej. ) o .
ZASOBOW = Zaklady Gospodarowania Nieruchomosciami
= Domy kultury
=  Przedstawiciele przemystéw kreatywnych

= Biuro Kultury (BK)
= Biuro Marki (BM)
4.1. INFORMACJA =  Centrum Komunikacji Spotecznej (CKS)
| PROMOCJA = Biuro Informatyki i Przetwarzania Informacji (Bl)

=  Biuro Kultury
=  Tworcy
4.2. GRANT WARSZAWSKI

KOMUNIKACJA
| WIZERUNEK

Wskazniki produktu i rezultatu dziatan

PRIORYTET 1: LUDZIE

= Liczba os6b objetych stypendium Obliczenia wlasne na

= Liczba dziet stworzonych w ramach podstawie danych
stypendiéw . podmiotéw uczestniczgcych
Wysokos¢ stypendium w systemie wdrazania
Liczba grup/zespotéw nieformalnych

Liczba szkolen Programu
Liczba uczestnikéw szkolen

Liczba mentoréw

Liczba beneficjentéw z poszczegdlnych

dziedzin tworczosci

produktu

1.1. STYPENDIA = Liczba osiggnie¢ (udziat w wystawach,
festiwalach etc.) stypendystow
= Oddzwiek w mediach / w prasie / obiegu
metakulturowym
= Ankieta wsrdd uczestnikow - co im dat
rezultatu projekt i czy czujg potrzebe kontynuaciji
podobnych dziatan
= Liczba dziatan promujgcych i podnoszacych
rozpoznawalno$¢ programu
= Ocena funkcjonowania systemu oceny
wnioskéw przez komisje eksperckie

= Liczba instytucji kultury zaangazowanych w Obliczenia wiasne na
r(_ealizacje prqj(_ektu' _ podstawie danych
1.2. PROGRAM produktu * Liczba beneficientéw projektu podmiotéw uczestniczacych

= Liczba zgtoszen . L
DEBIUTOW = Odsetek miejskich instytucji kultury W systemie wdrazania
Programu

zaangazowanych w projekt
= Liczba dziedzin objetych programem
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rezultatu

PRIORYTET 2: KREACJA

produktu

2.1. KONKURSY

DOTACYJNE DLA NGO

rezultatu
produktu

2.2. LOKALNE

REZYDENCJE
rezultatu
produktu

2.3. NAGRODY
rezultatu

PRIORYTET 3: MIEJSCA
produktu
3.1. PRACOWNIE |
PRZESTRZENIE
TWORCZE
rezultatu
3.2. PRZESTRZENIE

NA DZIALALNOSC produktu

KULTURALNA

Liczba wystaw i prezentacji dzieta / efektow
projektu

Ankieta wérdd uczestnikow - co im dat
projekt i czy czujg potrzebe kontynuaciji
podobnych dziatan

Oddzwiek w mediach / w prasie / obiegu
metakulturowym

Liczba zgtoszonych projektow wg. typow
Liczba i charakter dofinasowanych projektéw
wg. typow

Liczba beneficjentéw

Liczba i wysoko$¢ grantéw na projekty wg.
typow

Liczba wydarzen kulturalnych
Lokalizacja wydarzen kulturalnych
Liczba i charakter uczestnikow wydarzen
Charakter i dziedzina realizowanych
projektow

Liczba zgtoszonych projektow

Liczba instytucji uczestniczgcych

Liczba artystow uczestniczgcych

Liczba i wysoko$¢ grantéw na projekty
Liczba uczestniczgcych mieszkancow
Liczba spotkan mieszkancow z artystami
Czas trwania projektu

Liczba wystaw i prezentacji dzieta / efektéw
projektu

Ankieta w$rdd uczestnikow - co im dat
projekt i czy czujg potrzebe kontynuaciji
podobnych dziatan

Oddzwiek w mediach / w prasie / obiegu
metakulturowym

Stopien zréznicowania i decentralizac;ji
programu: liczba dzielnic, ktére uczestniczg
w programie

liczba nagrodzonych

liczba przyznanych nagrdéd w rozréznieniu na
dziedziny sztuki

wysokos$¢ nagréd

Liczba dziedzin objetych programem nagréd
ankieta wsérod laureatéw - co im dal projekt i
czy czujg potrzebe jego kontynuacji; sugestie
zmian/modyfikacji

oddzwiek w mediach

Ocena rozpoznawalnosci i prestizu nagrod
przez ekspertow

liczba artystow korzystajgcych z pracowni
liczba udostepnionych pracowni wg. typow,
dzielnic

liczba broszur / spotkan informacyjnych na
temat bazy lokalowej

wysokos$¢ i zréznicowanie cen najmu
pracowni

ankieta wsréd najemcow — ocena
funkcjonowania rozwigzan
wypracowanie nowych zasad przydziatu i
przekazywania pracowni w obiegu

liczba organizacji pozarzadowych
korzystajgcych z lokali miejskich

liczba organizacji pozarzgdowych i
uzytkownikow korzystajgcych z lokali na
krétkie dziatania kulturalne
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Obliczenia wiasne na
podstawie danych
podmiotéw uczestniczacych
w systemie wdrazania
Programu

Obliczenia wtasne na
podstawie danych
podmiotéw uczestniczacych
w systemie wdrazania
Programu

Obliczenia wtasne na
podstawie danych
podmiotéw uczestniczacych
w systemie wdrazania
Programu

Obliczenia wtasne na
podstawie danych
podmiotéw uczestniczacych
w systemie wdrazania
Programu

Obliczenia wiasne na
podstawie danych
podmiotéw uczestniczacych
w systemie wdrazania



3.3.BAZA TWORCZYCH
ZASOBOW

rezultatu

produktu

rezultatu

liczba udostepnionych lokali wg. typow,
dzielnic i charakteru najmu

liczba broszur / spotkan informacyjnych na
temat bazy lokalowej

wysokos$¢ i zréznicowanie cen najmu lokali
na dziatalnos¢ kulturalng

ankieta wsrod najemcow — ocena
funkcjonowania rozwigzan

liczba baz

liczba cztonkoéw koalicji na rzecz otwartej
polityki zasobami w kulturze

liczba tymczasowych przestrzeni kultury
liczba spotkan i szkolen

liczba os6b i podmiotéw uczestniczagcych w
wymianie

liczba ogtoszen i transakcji (wynajmu,
wymiany, uzyczenia, przekazania) na
réznych etapach wdrazania dziatania
liczba os6b i podmiotéw korzystajgcych z
tymczasowych przestrzeni kultury

PRIORYTET 4: KOMUNIKACJA | WIZERUNEK

4.1. INFORMACJA |
PROMOCJA

4.2. GRANT
WARSZAWSKI

produktu

rezultatu

produktu

rezultatu

Liczba wspéInych projektow BK i B. ds.
Marki Warszawy

Prezentacja warszawskiej kultury na forum
zewnetrznym (np. targi, biennale)

Liczba broszur
informacyjnych/przewodnikéw/artykutow
internetowych

powstanie mapy kultury

liczba zaangazowanych uzytkownikow
liczba wprowadzonych rekordow

liczba informacji o krajowych stypendiach
artystycznych

liczba informacji o zagranicznych stypendiow

artystycznych

liczba informacji o rezydencjach
artystycznych (a) krajowych, (b)
zagranicznych

liczba odston

liczba wejs¢ na strone

czestotliwos¢ aktualizaciji

informacje o portalu w innych mediach
ocena czytelnosci bazy przez uzytkownikow
liczba przyznanych grantéw w rozréznieniu
na dziedziny sztuki

wartos¢ grantéw

Liczba dziedzin objetych programem

ankieta wsrod laureatéw - co im dal projekt i

czy czujg potrzebe jego kontynuaciji; sugestie

zmian/modyfikacji
liczba odbiorcow dziatania

74

Programu

Obliczenia wtasne na
podstawie danych
podmiotéw uczestniczacych
w systemie wdrazania
Programu

Obliczenia wlasne na
podstawie danych podmiotéw
uczestniczacych w systemie
wdrazania Programu

Obliczenia wtasne na
podstawie danych podmiotéw
uczestniczacych w systemie
wdrazania Programu



HARMONOGRAM WDRAZANIA DZIALAN:

Realizacja w latach

Dziatania
2016 - 2017

1.1. STYPENDIA Tak

1.2. PROGRAM DEBIUTOW -

2.1. KONKURSY DOTACYJNE DLA NGO Tak

2.2. LOKALNE REZYDENCJE -

2.3. NAGRODY w czesciowym zakresie
3.1. PRACOWNIE | PRZESTRZENIE TWORCZE w czesciowym zakresie
3.2. PRZESTRZENIE NA DZIALALNOSC KULTURALNA Tak

3.3. BAZA TWOCZYCH ZASOBOW -

4.1. INFORMACJA | PROMOCJA -

4.2. GRANT WARSZAWSKI -

5.1. ZESPOL STERUJACY Tak

5.2. WARSZAWSKIE OBSERWATORIUM | LABORATORIUM KULTURY -

5.3. SPOLECZNA RADA KULTURY Tak

5.4. SYSTEM MONITORINGU | EWALUACJI w czegsciowym zakresie

Realizacja w latach

2018 -

zakres realizacji po zweryfikowaniu mozliwosci finansowych i

organizacyjnych Biura Kultury

75

2020




SLOWNIK



NAJWAZNIEJSZE TERMINY

Edukacja kulturalna

Edukacja kulturalna to dziatania nakierowane na zwiekszanie kompetencji kulturowych.
Edukacja kulturalna zmierza do przygotowania do uczestnictwa w kulturze, zaréwno
biernego, jak i czynnego. Edukacja kulturalna wptywa rowniez na ksztaltowanie
obyczajowosci i zachowan spotecznych, m.in. poprzez przekazywanie wzorow, wynikajgcych
z dziedzictwa kulturowego, zwigzanych z wartosciami i normami grupy, obejmujgcych
dorobek duchowy i materialny. Celem dziatann z zakresu edukacji kulturalnej jest rowniez
aktywizacja i inspiracja zachowan tworczych, rozwijanie ekspresji tworczej i kreatywnosci,
a takze wzbogacenie oferty artystycznej edukacji pozaszkolnej skierowanej do dzieci
i mtodziezy.

Ewaluacja

Ewaluacja to obiektywna ocena projektu, programu lub polityki na wszystkich jego etapach,
ti. planowania, realizacji i mierzenia rezultatow. Powinna ona dostarczy¢ rzetelnych
i przydatnych informacji, pozwalajac wykorzysta¢ zdobytg w ten sposéb wiedze w procesie
decyzyjnym. Czesto dotyczy ona procesu okreslenia wartosci lub waznosci dziatania, polityki
lub programu (definicja wg Ministerstwa Rozwoju Regionalnego). Ogdlnie — jest to ocena,
oszacowanie lub zbadanie jakosci (stopnia) realizacji programu (tzn. jego faktycznych
rezultatébw) w stosunku do wczesniejszych zatozen (tzn. oczekiwanych efektow). W
przeciwienstwie do monitorowania Ilub kontroli ewaluacja odnosi sie do efektow
diugoterminowych (oddziatywania). Zasadniczym celem ewaluacji jest state ulepszanie
skutecznosci i efektywnosci realizowanych programéw. Przeprowadzana jest w celu
osiggniecia pozytywnych efektow spotecznych i gospodarczych zwigzanych bezposrednio z
danym programem oraz zwiekszania przejrzystosci i promowania dziatan podejmowanych
przez wtadze publiczne.

Instrumenty

procedury, regulaminy, rozporzadzenia stuzgce realizacji celdow. Okreslaja, w jaki sposéb
mozliwe jest prowadzenie przedsiewziec.

Instytucja kultury

.Instytucje kultury to sformalizowany system obiektow, urzadzen i organizacji, ktérych
funkcjonowanie  stuzy tworzeniu, przechowywaniu, powielaniu i spotecznemu
upowszechnianiu dobr kultury. Instytucjonalny system kultury powotfany zostat do
upowszechniania uczestnictwa w  kulturze  wysokiej, reprezentacyjnej, wedtug
aksjologicznych zatozen sformutowanych przede wszystkim w zasadach polityki kulturalnej
panstwa” (Raport o stanie i zréoznicowaniu kultury miejskiej w Polsce). Ustawa z dnia 25
pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, definiuje
instytucje kultury jako publiczne jednostki organizacji dziatalnosci kulturalnej. Wedtug ustawy,
dziatalnos¢ kulturalna polega na tworzeniu, upowszechnianiu i ochronie kultury. Formami
organizacyjnymi dziatalnosci kulturalnej sg w szczegdlnosci: teatry, opery, operetki,
filharmonie, orkiestry, kina, muzea, biblioteki, domy kultury, ogniska artystyczne, galerie
sztuki oraz osrodki badan i dokumentacji w réznych dziedzinach kultury. W zaleznosci od
rodzaju podmiotu organizujgcego dziatalnos¢ danej instytucji, instytucje kultury dzieli sie na
narodowe, samorzgdowe lub wspotprowadzone.

* INSTYTUCJE UPOWSZECHNIENIOWE - zajmujg sie upowszechnianiem kultury. Sg to
m.in. muzea, biblioteki, archiwa, galerie, centra sztuki, domy kultury.
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* INSTYTUCJE ARTYSTYCZNE - zajmujg sie bezposrednim prezentowaniem tworczosci
artystycznej. Sg to np. teatry, opery, operetki, filharmonie.

Instytucjami  kultury sg wszystkie placéwki wymienione w Ustawie o organizaciji
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej; nowymi instytucjami nazywa sie tez prywatne
instytucje kultury, organizacje pozarzadowe oraz przedsiewzigcia oraz inicjatywy nieformalne
(wg definicji przyjetej w raporcie o stanie kultury miejskiej na Kongresie Kultury 2009).

Kapitat kreatywny

Kapitat kreatywny to termin zaproponowany przez Richarda Floride jako element tezy
stwierdzajgcej, ze wiedza i kreatywnos$¢, wypierajac zasoby naturalne i prace fizyczng, stajg
sie nowymi zrodtami tworzenia bogactwa i wzrostu gospodarczego. Wg Floridy, wspétczesny
rozwéj gospodarczy miast i catych gospodarek krajowych nie jest pochodng kapitatu
spotecznego, lecz wkasnie kapitatu kreatywnego. Oznacza to, ze osoby kreatywne sg sitg
napedowg wzrostu gospodarczego, a miejsca, ktére sg przez nie licznie zamieszkiwane,
rozwijajg sie bardziej dynamicznie i majg zdolno$¢ przyciggania jeszcze wiekszej liczby
tworczych jednostek (za: Richard Florida, The Rise of the Creative Class i Cities and the
Creative Class). Kapitat kreatywny wptywa na atrakcyjnos¢ osiedlenczg i inwestycyjna.
Koncentruje sie w miastach, ktore stwarzajg dobre warunki zycia, mozliwosci realizowania
aspiracji zawodowych i zainteresowan.

Kapitat kulturowy

Kapitat kulturowy, w rozumieniu francuskiego socjologa Pierre’a Bourdieu, to wiedza,
wyksztatcenie, umiejetnosci (kapitat wtasny) oraz poziom i typ wyposazenia kulturowego,
nazwany habitusem. Habitusoznacza tu zespdt dyspozyciji uksztattowany w srodowisku
witasnym jednostki i przyswojony w sposob nieswiadomy. Kapitat kulturowy moze by¢
konwertowany na inne formy kapitatu wyréznione przez Bourdieu: kapitat spofteczny i kapitat
ekonomiczny.

Kapitat ludzki

.1ermin kapitat ludzki jest pojeciem oznaczajgcym zasob wiedzy, umiejetnosci oraz
potencjatu zawartego w kazdym cziowieku i w spoteczenstwie jako catosci, okreslajgcym
zdolnosci do pracy, adaptacji do zmian w otoczeniu oraz mozliwosci tworzenia nowych
rozwigzan” (definicia z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2007).

Kapitat spoteczny

Pojecie kapitatu spotecznego wprowadzili Pierre Bourdieu oraz James Coleman, definiujac je
jednak w odmienny sposob. Podstawowa roznica miedzy tymi podejsciami polega na tym,
ze Bourdieu uznawat kapitat spoteczny za zasdéb poszczegolnych jednostek, natomiast dla
Colemana byt to zasdb catych spotecznoéci. Pierre Bourdieu definiuje kapitat spoteczny jako
,Zbidr rzeczywistych i potencjalnych zasoboéw, jakie zwigzane sg z posiadaniem trwatej sieci
mniej lub bardziej zinstytucjonalizowanych zwigzkéw wspartych na wzajemnej znajomosci
i uznaniu — lub inaczej mowiac z cztonkostwem w grupie — ktora dostarcza kazdemu ze
swych cztonkéw wsparcia w postaci kapitatu posiadanego przez kolektyw, wiarygodnosci,
ktéra daje im dostep do kredytu w najszerszym sensie tego stowa” (The Form of Capital,
1985).
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Mentor

Osoba z istotnym dorobkiem twérczym, producenckim, badz kuratorskim i wysokg pozycjg w
danej dziedzinie sztuki, chcaca podzieli¢ sie swoim doswiadczeniem z mtodszym pokoleniem
poprzez wspoitprace artystyczng lub/i dziatania majgce charakter merytoryczno-kuratorskiej
opieki.

Organizacja pozarzadowa

Organizacja obywatelska, powstajgca z inicjatywy oséb prywatnych. W odréznieniu od
biznesu, a podobnie jak wladze publiczne, dziatajg w interesie publicznym, a nie prywatnym
(wg art. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie)

Podmiot twérczy

Osoba lub osoby zajmujgce sie realizacjg przedsiewzie¢ w zakresie tworczosci artystycznej,
opieki nad materialnym i niematerialnym dziedzictwem oraz upowszechniania kultury.

Potencjat twérczy

Specyficzny system relacji spotecznych, ktéry moze zaowocowaé wytworami uznawanymi
przez spoteczenstwo lub grupy spoteczne za nowe, oryginalne, wartosciowe i godne uwagi.
Potencjat twérczy wyraza sie w szczegdélnosci w zdolnosci do indywidualnego i spotecznego
tworzenia nowych zasobdéw oraz nowych, dzielonych spotecznie praktyk wykorzystania tych
zasobow.

Projekty pilotazowe

Zaplanowane i przeprowadzone dziatania, majgce na celu przetestowanie nowych
rozwigzan, niestosowanych dotychczas sposobdw dziatania, nowatorskiego podejscia do
problemu.

Przestrzen publiczna

Przestrzen publiczna to, wg Ustawy z 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, ,obszar o szczegdlnym znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb mieszkancow
i poprawy jako$ci ich zycia, sprzyjajgcy nawigzywaniu kontaktéw spotecznych ze wzgledu na
jego potozenie oraz cechy funkcjonalno-przestrzenne, okreslony w studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy”. W potocznym rozumieniu przestrzen
publiczna to wszelkie miejsca dostepne powszechnie i nieodptatnie. Sg to np. drogi i ulice,
place miejskie czy rozne stale dostepne budowle i budynki stanowigce wtasnos¢ publiczna.
Przestrzeniami publicznymi mogg sta¢ sie czasowo przestrzenie budynkéw uzytecznosci
publicznej, jak np. pasaze centrow handlowych, hole kinowe i dworcowe, hale targowe,
muzealne lub inne miejsca udostepniane publicznie przez wiasciciela lub zarzadce
w okreslonym czasie. Organizacja przestrzeni publicznej wptywa na sposob kontaktowania
sie ludzi. Jej jakos¢ jest coraz czesciej uwazana za jeden z najwazniejszych czynnikdw
decydujgcych o atrakcyjnosci, takze inwestycyjnej, miasta.

Rezydencja (artystyczna)

Rezydencje artystyczne to programy obejmujgce wymiane miedzynarodowg i krajowg
artystow i kuratorow oraz wsparcie kuratorskie i technologiczne dla wybranych projektéw
artystycznych. Umozliwiajg artystom pobyt i prace za granica, zdobywanie nowych inspiraciji,
wymiane doswiadczen z innymi artystami. Poszczegodlne programy réznig sie od siebie pod
wzgledem zasad aplikowania, finansowania, warunkéw mieszkaniowych itd. Okresy pracy
mogg by¢ rozne. Tego rodzaju program prowadzi obechie, we wspotpracy z m. st.
Warszawa, Centrum Sztuki Wspotczesnej Zamek Ujazdowski.
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Sektor kreatywny (przemysty kreatywne, przemysty kulturowe)

Sektor kreatywny to taka dziedzina gospodarki, w ktérej produkcja dobr i ustug opiera sie na
kreatywnej tworczosci jednostek. Najczesciej stosowang w krajach cztonkowskich Unii
Europejskiej, i przyjetg rowniez w Polsce, jest definicja sektora kreatywnego sformutowana
przez KEA European Affairs w raporcie The Economy of Culture in Europe opracowanym w
2006 roku na zlecenie Komisji

Europejskiej. Zgodnie z nig, sektor kreatywny obejmuje:

 gidwne dziedziny kultury (dziatania nieprzemystowe), czyli wytwarzanie
niereprodukowalnych dobr i ustug, stanowigce podstawe dla pozostatych obszaréw sektora;

* przemysty bezposrednio zwigzane z kulturg, czyli dziatania majgce na celu wytwarzanie
dobr i ustug kulturalnych na skale masowa, takie jak produkcja audiowizualna, gry wideo,
radiofonia i telewizja, fonografia, wydawnictwa ksigzkowe i prasowe;

* przemysty kreatywne posrednio zwigzane z kulturg, na ktére sktadajg sie przedsiewzigcia,
w ktérych kultura staje sie ,kreatywnym” wktadem w produkcje dobr zaliczanych do gatezi
niezwigzanych bezposrednio z kulturg. Sg to takie aktywnosci, jak design (projektowanie
mody, wnetrz, wzornictwo przemystowe), architektura i reklama.

Tworca

Osoba ktéra zajmuje sie realizacjg przedsiewzie¢ w zakresie twérczosci artystycznej, opieki
nad materialnym i niematerialnym dziedzictwem oraz upowszechniania kultury.
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ZALACZNIK 1. LISTA INSTYTUCJI | SRODOWISK NIEFORMALNYCH
UCZESTNICZACYCH W KONSULTACJACH

Akademia Sztuk Pigknych

Akademia Teatralna,
Wydziat Wiedzy o Teatrze

Angel Consulting

ART BEM Bemowskie
Centrum Kultury

Bar Studio

BarKa

Biblioteka Narodowa
Biblioteka Praga Potudnie

Biblioteka Publiczna m.st.
Warszawy

Biblioteki Sgsiedzkie na
Pradze

Big Book Festival

Biuro Edukacji Urzedu m.st.
Warszawy

Biuro Kultury m.st.
Warszawy

Biuro Polityki Lokalowej
m.st. Warszawy

Centrum Architektury

Centrum Cyfrowe Projekt:
Polska

Centrum Komunikaciji
Spotecznej m.st. Warszawy

CSW Zamek Ujazdowski
Czuty Barbarzynca

Dialog

DNA Miasta

Docs Against Gravity
Dom Kultury Dorozkarnia
Dwutygodnik

Fundacja "Kultura nie boli"

Fundacja Filmowa im.
Wiadystawa Slesickiego

Fundacja Inna Przestrzen
Fundacja Muzeum Jazzu

Fundacja Nowa Orkiestra
Kameralna

Fundacja Nowej Kultury Bec
Zmiana

Fundacja Obserwatorium

Fundacja Otwarty Kod
Kultury

Fundacja Scena
Wspétczesna

Galeria Starter

Instytut Adama Mickiewicza
Instytut Kultury Miejskiej
Instytut Kultury Polskiej UW
Instytut Sztuki PAN

Instytut Teatralny

Komisja Dialogu
Spotecznego ds. Kultury

Komisja Dialogu
Spotecznego ds. Muzyki

Komisja Dialogu
Spotecznego ds. Tanca

Komisja Dialogu
Spotecznego ds. Teatru

Komuna Warszawa
Krytyka Polityczna

Kultura Wspotczesna
Lado ABC

Lampa i Iskra Boza
Magazyn Miasta
Magazyn Szum
Matopolski Instytut Kultury

Miedzysektorowy Zespdt ds.

kultury Zintegrowanego
Programu Rewitalizacji

Muzeum Historii Zydéw
Polskich Polin

Muzeum Sztuki
Nowoczesnej

Muzeum Warszawy

Narodowy Instytut
Audiowizualny(NInA)

Nowy Teatr
Obywatele Kultury

Obywatelskie Forum Sztuki
Wspétczesnej

Petnomocnik Prezydenta ds.

Rewitalizacji Pragi

Petnomocnik Prezydenta m.
st. Warszawy ds. Edukacji
Kulturalnej
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Piktogram
Plac Zabaw
Polityka

Polskie Stowarzyszenie
Jazzowe

Pracownia Artystyczna
Pracownia Krytyki Dizajnu
Praska Platforma Kultury
PROM Kultury Saska Kepa
Puszka

Q-Ruch Sagsiedzki

Res Publica

Sinfonia Varsovia
Spoteczna Rada Kultury
Staromiejski Dom Kultury
Stoteczna Estrada

Stowarzyszenie Filmowcéw
Polskich

Stowarzyszenie Klon /Jawor
Stowarzyszenie Scena 96

Stowarzyszenie Teatru
Konsekwentnego

Teatr Dramatyczny
Teatr Ochota
Teatr Powszechny
Teatr Studio

Teatr Syrena

Towarzystwo Inicjatyw
Twérczych "e"

Towarzystwo Opieki nad
Zabytkami

TR warszawa
Wrzenie Swiata
Wydawnictwo WAB

Wydziat Kultury Dzielnicy
Bielany

Wydziat Kultury Dzielnicy
Praga-Potudnie

Wydziat Kultury Dzielnicy
Praga-Pdétnoc

Wydziat Kultury Dzielnicy
Srédmiescie



Wydziat Kultury Dzielnicy
Wawer

Wydziat Kultury Dzielnicy
Zoliborz

Zacheta

ZASP

Zespo6t Animaciji IKP UW
Zespot Sterujgcy PRK
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ZALACZNIK 2. WZOR KARTY OCENY WNIOSKU MKIDN

Zatacznik nr 2 do Regulaminu Konkursu o
przyznanie stypendiow o stypendia twércze
oraz stypendia z zakresu upowszechniania

kultury na 2016 .
Karta oceny
I KRYTERIA OCENY WNIOSKOW
. Maksymalna liczba
Lp. Kryterium punktow
Unikatowa tematyka projektu stypendialnego (lub pionierska/nowatorska)
1 | wyrdzniajaca go sposrdd innych rozpatrywanych w danej dziedzinie (i szerzej 25
wsrod wszystkich wnioskéw stypendialnych).
Metoda i sposob realizacji projektu stypendialnego potwierdza rozwéj twoérczy
2 | wnioskodawcy, lub w zakresie upowszechniania kultury, budowany w oparciu o 25
dotychczasowe osiggniecia zaprezentowane w portfolio.
3 Znaczenie dla dziedzictwa narodowego, wysoka wartosc¢ edukacyjna lub spoteczna 2
projektu. Wysokie walory wizerunkowe w zakresie promociji kultury polskiej.
a Spojna koncepcja prezentacji wybranego zagadnienia, dostosowana do 2
przedstawionego harmonogramu.
Ocena whniosku: Maksyirainia 100
punktéw

Il. PUNKTACJA WNIOSKOW
Legenda:
(dla kryterium od 0 do 25 punktéw)
0 pkt. — 5 pkt. bardzo staby
6 pkt. — 10 pkt. staby
11 pkt. — 15 pkt. $redni
16 pkt. — 20 pkt. dobry
21 pkt. — 25 pkt. bardzo dobry
. Karta OCENY WNIOSKU PRZEZ EKSPERTA (wz6r)
Ocena warto$ci merytorycznej (kryterium)
!\ll’ Whioskodawca Na.zwa Ocena wniosku
whiosku projektu 1 2 3 2
1
2
3
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ZALACZNIK 3. PRZYKLADOWY WZOR KARTY OCENY WNIOSKU O
DOFINASOWANIE DLA NGO na podstawie wzoréw MKIDN

tworcza konfrontacja tradyc;ji i wspoétczesnosci,
interdyscyplinarnosé 20 pkt
nowatorstwo

migdzynarodowy wymiar przedsiewzigcia
20 pkt
ztebianie tworczosci i kultury zwigzanych z lokalng tozsamoscig

Udziat wybitnych tworcéw | autorytetdow lub uzdolnionych twércow

miodego pokolenia

20 pkt
Profesjonalizm i doswiadczenie oséb zaangazowanych w merytoryczng
realizacje zadania

RAZEM 60 pkt

Zadanie jest kompleksowe i posiada spéjng koncepcje prezentacii
wybranego zagadnienia/zagadnien.

Tematyka zadania jest unikalna i wyréznia go sposrdd innych zgtoszen

Zadanie wykracza poza standardowg dziatalno$¢é podmiotu lub znaczaco 10 pkt

podnosi poziom tejze dziatalnosci

Zadanie cykliczne o wieloletniej (minimum 5-cioletniej) tradyc;ji lub
zwigzane z wazng rocznicg i/lub obchodami jubileuszowymi

Zadanie tworzy wartosciowy model uczestnictwa w kulturze i/lub
popularyzacji wybranego zagadnienia istotnego dla kultury wspofczesnej

Zadanie skutecznie propaguje postawy oparte na swiadomosci wtasnej 10 pkt

tozsamosci kulturowej i/lub szacunku i tolerancji dla innych nacji oraz
odmiennych pogladow religijnych, politycznych i obyczajowych.

Whnioskodawca dysponuje niezbednym (minimum 3-letnim)

doswiadczeniem w organizowaniu przedsiewzie¢ kulturalnych 10 pkt

RAZEM 30 pkt

Rzeczowe wypetnienie szczegdtowego opisu zadania i syntetycznego 4 ptk
opisu dziatalnosci oraz ich spd6jnos¢ z catoscig wniosku

SzczegotowoscE i przejrzystos¢ opisu harmonogramu, preliminarza oraz 2 pkt
zrodet finansowani zadania - ich spéjnosé z catoscig wniosku.

Ocena budzetu przedstawionego we wniosku, w tym w szczegdlnosci 4 pkt
relacji miedzy wnioskowanym dofinansowaniem a pozostatymi zrodtami
finansowania zadania

RAZEM 10 pkt
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