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Doswiadczenia Wroclawia zwigzane z tytulem Eu-
ropejskiej Stolicy Kultury staly sie okazja do posze-
rzenia debaty i analizy praktyk dotyczacych kultu-
ralnego ekosystemu tego miasta. Zlozona dynamika
relacji miedzy wymiarem autotelicznym (utopijnym)
tworcezosci i kultury a ich wymiarem pragmatycznym
(instrumentalnym) powoduje wiele napie¢. Oba te
podejscia s3 jednak aspektami tego samego procesu
— uwiktania kultury i sztuki w tworzenie i reproduk-
cje struktury spolecznej oraz legitymizacje wynikaja-
cych z tego podziatow i wykluczen.

Rozw6j potencjatu twoérczego Wroctawia nalezy
rozwazac rowniez w konteksScie podstawowego napie-
cia charakteryzujacego polskie metropolie. Z jednej
strony Wroclaw jest miastem stanowigcym przestrzen
zycia jego mieszkancéw, z drugiej za§ to metropolia
wlaczona w miedzynarodows sie¢. Funkcje metropo-
litalne wynikajace z nieustajacej wymiany zasobéw
z innymi metropoliami czesto kl6ca sie z funkcjami
miejskimi, takimi jak jakos¢ zycia i lokalno$¢. Kultura
i sztuka odgrywaja w tych ztozonych procesach szcze-
g6lnie istotna role. Miejscowa oferta kulturalna de-
cyduje o jakosci zycia, a jednoczesnie artystyczny po-
ziom tej oferty stanowi wyznacznik metropolitalnego
statusu miasta. O ile miasto nalezy do mieszkancéw,
o tyle metropolie mieszkancy moga ksztaltowac¢ tylko
do pewnego stopnia, gdyz podlega ona wplywom nie-
zaleznych od nich czynnikéw egzogennych. Wplyw
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mieszkancéw na zycie kulturalne rozwijajacej sie
metropolii zalezy od endogennego potencjatu twor-
czego i wynikajgcych z niego zdolnosci do tworzenia
idei, innowacji kulturowych i spotecznych oraz kre-
owania stylow zycia. To one decyduja o standardzie
zycia na miejscu i jednoczesnie przyczyniaja sie do
rozpoznawalnosci metropolii w uktadzie krajowym
i globalnym, czynigc z niej atrakcyjne miejsce dla in-
nych twoérczych jednostek spoza metropolii'.

W artykule autorzy starali sie okresli¢ role twor-
czo$ci w mie$cie metropolitalnym, jakim jest Wro-
claw, w kontekscie aktualnych trendéw, proceséow
kulturotwérczych oraz wydarzen zwigzanych z tytu-
tem Europejskiej Stolicy Kultury. Aby obja¢ mozliwie
szerokie spektrum tych proceséw, przyjeto podejscie
proponowane przez ekonomie prestizu oraz potaczo-
no je z analizg obiegéw metakulturowych we Wro-
clawiu.

Jak zauwazyl Wojciech Burszta, pojecie metakultu-
ry pojawilo sie pod koniec XX wieku w literaturze
socjologicznej i antropologicznej  jako préba ujecia
zjawiska usamodzielnienia sie pojecia kultury i od-
zwierciedlenia jego wieloznaczno$ci w toczacej sie
debacie na temat tozsamosci zbiorowych'. Termin
»metakultura” odnosi sie do procesu interpretowa-
nia i organizowania przez ludzi drobnych wydarzen
natury kulturowej za pomoca ogélnych koncepcji.
Takie metakulturowe koncepcje stajg sie wiec rama
interpretacyjna doSwiadczania Swiata. Owa rama
sama w sobie jest zawsze kulturowa i odwotuje sie
tym samym do réznych koncepcji kultury . W bada-
niach miejskich srodowisk artystycznych i kultural-
nych metakulture definiujemy jako zakresy dyskur-

K. Wojnar, Polska klasa kreatywna, Narodowe Centrum Kultury, Warsza-
wa 2016.

S. Bednarek, Pojmowanie kultury i jej historii we wspétczesnych syntezach
dziejow kultury polskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wro-
claw 1995.

W. Burszta, Wojny metakulturowe i metakultura nowosci, ,Kultura Wspol-
czesna” 1/2007, s. 8-37.

E Mulhern, Culture/Metaculture, Routledge, London — New York 2000,
s. XIV=XV.
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su Srodowiska artystycznego o realizacjach artystycznych, zyciu artystycznym
i o samym sobie. Innymi stowy, chodzi tu o to, jak tworcy méwia na swoéj temat
za pomocy tekstow kultury odnoszacych sie do innych tekstéw, takich jak na
przyktad: recenzje, felietony, audycje radiowe, blogi oraz wszelkie formy wy-
miany informacji i opinii. Metakultura w tym waskim znaczeniu to przestrzen
spoteczna, w obrebie ktérej uczestnicy kultury dyskutujg o tym, co jest dla nich
wartosciowe, a co nie, i w konsekwencji czesciowo okresla, w jaka strone bedzie
podazac produkcja kulturowa w ramach pola ich aktywnosci'. Antropolog i ba-
dacz kultury Greg Urban wykazal, ze metakultura petni kluczowsa funkcje w sty-
mulowaniu obiegu kultury'. Jego zdaniem nowoczesnos¢ polega na oddzieleniu
procesu wytwarzania dziet kultury od ich upowszechniania. Dzieki temu mozli-
wy jest dynamiczny obieg kulturowy positkujacy sie zewnetrzng produkcja kul-
turowg; przyktadem jest pole produkcji filmowej zdominowane przez dystrybu-
cje utworéw z Hollywood. W polskim kontekScie pole to jest doskonala ilustracja
tego, jak dobra interwencja strukturalna w postaci PISF moze korygowac deficyt
i stymulowac rodzimy potencjal twérczy.

Poprzez publiczne (wydawniczy, recenzencki) i srodowiskowe (towarzyski,
kawiarniany) obiegi miejskiej metakultury generowany jest prestiz artystycz-
nych dokonan, wydarzen, nagréd i instytucji. Jak zauwaza profesor Henryk Do-
manski, prestiz jest przedmiotem wymiany symbolicznej i dzieli ludzi na mniej
oraz bardziej znaczgcych nie na podstawie kryteriéw obiektywnych, takich jak
zamozno$¢, wyksztalcenie czy wiadza, ale ze wzgledu na swiadomos$¢ wartosci .
Janusz Sztumski wskazuje, ze istotnym aspektem prestizu jest stosunek do warto-
Sci oparty na emocjach'. Domanski definiuje prestiz jako syntetyczne ujecie roz-
nych aspektéw oceny w jeden wymiar gradacji, ktory podlega regutom podazy
i popytu. Innymi slowy, zmiany pomiedzy popytem a podaza rzutuja na prestiz,
pociagajac za soba aprecjacje badz deprecjacje okreSlonych symboli’. Badacze
zajmujacy sie ekonomika kultury podejmuja préby zmierzenia prestizu i iden-
tyfikacji mechanizméw wptywajgcych na ksztattowanie jego wartosci. Podstawo-
wym pojeciem w tym nurcie badan jest ,ekonomia prestizu” — sformutowat je
James E. English w ksigzce o takim tytule. Odnosi sie ono do istoty nagréd kul-
turalnych, umieszczajgc je w szerszym kontekscie stosunku sztuki do pieniedzy
i polityki, a takze sytuujac je w wymiarze zaréwno czasowym, jak i spotecznym .
Autor opisuje mechanizmy waloryzowania pracy artystow poprzez przyznawa-
nie im wyréznien, a takze ekonomiczne konsekwencje tego typu dziatan. Prestiz,
jako kategoria interesujaca z punktu widzenia ekonomii, jest bardzo trudny do

M. Rushton, Creative Communities. Art Works in Economic Development, Brookings Institution Press, Washing-
ton 2013; A. Markusen, D. King, The Artistic Dividend. The Arts’ Hidden Contributions to Regional Development, Project
on Regional and Industrial Economics, Humphrey Institute of Public Affairs — University of Minnesota, Minneapo-
lis 2003.

G. Urban, Metaculture. How Culture Moves through the World, University of Minnesota Press, Minneapolis 2001.
H. Domaniski, Prestiz, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2012, s. 10.

J. Sztumski, Spoteczeristwo i wartosci, Uniwersytet Slaski, Katowice 1992, s. 93-94.

H. Domanski, Prestiz, dz. cyt., s. 15.

J.E. English, Ekonomia prestizu. Nagrody, wyroznienia i wymiana wartosci kulturowej, Narodowe Centrum Kultury,
‘Warszawa 2013, s. 30.
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uchwycenia. Odnosi sie bowiem do rzeczy niemierzalnych, takich jak powazanie,
szacunek, podziw, ktére sg kreowane miedzy innymi w przestrzeni metakultury,
skad przedostajg sie do masowego obiegu medialnego i spotecznego. Jest rozlegta
sferg ocen nierzadko ukrywanych, czasem tez nie do konca uswiadamianych'.
W przypadku kultury i sztuki prestiz jest forma kapitatu, ktéry ma szczegdlne
znaczenie. To rodzaj dobra niematerialnego, traktowanego jako rzadkie i poza-
dane. Prestiz ksztaltuje w pewnym stopniu warto$¢ kulturowsa, ktéra nie istnie-
je bez spotecznych dyskusji i powigzan, nie pojawia sie w prézni politycznej ani
w catkowitej niezaleznosci lub opozycji wobec rachunku ekonomicznego . Jest
jednym z najistotniejszych wskaznikéw, ktory bezposrednio wplywa na nasze po-
strzeganie, interpretowanie i warto$ciowanie sztuki. W kontekscie problematycz-
nej kwestii wartosci kultury" prestiz nalezy uznac za jedng z najwazniejszych
miar sukcesu przedsiewziecia artystycznego.

James F. English opisuje istote prestizu z perspektywy nagréd przyznawanych
artystom i twércom. Takie wyréznienia czesto zmieniajg trajektorie aktywnosci
zawodowej 0s6b zajmujacych sie sztukg, przy czym nie ma znaczenia, czy niosa
ze sobg bezposrednig gratyfikacje finansows, czy nie. Jak napisal w przedmowie
do ksiazki Englisha Przemystaw Czaplinski: ,nagroda warta jest nie tyle, ile wy-
nosi, lecz tyle, ile przynosi” . Czesto sam prestiz wynikajacy z przyznania nagro-
dy wywoluje wieksze zainteresowanie twérczoscig artystéw i jest bezposrednim
katalizatorem ich rozwoju. Jednakze nagrody nie sg jedynym wyznacznikiem
prestizu. Mozna o nim moéwi¢ réwniez w szerszym kontekscie — miejsc, organiza-
cjiizdarzen. W przypadku miast prestiz wigze sie przede wszystkim z lokalizacjg
waznych instytucji oraz realizacjg projektéw i inwestycji istotnych ze wzgledu na
funkcje miasta (zwlaszcza te metropolitalne), a takze na jego postrzeganie — i to
zar6wno na zewnatrz, jak i przez samych mieszkancow. W konsekwencji prestiz
miasta ma takze znaczenie dla struktury spoteczne;j.

Istnieje kilka zalet t3czenia ekonomii prestizu z analizg obiegéw metakultu-
rowych. Po pierwsze, obserwujemy nie tylko mechanizmy wytwarzania prestizu
oraz to, co jest waloryzowane jako prestizowe, ale rowniez to, gdzie 6w prestiz jest
tworzony i weryfikowany. Po drugie, mamy wglad w procesy konwersji prestizu
w poszczegblnych obiegach oraz w cyklu ewolucji wydarzen i obiegéw lokalnej
kultury. Wreszcie po trzecie, mozemy obserwowac efekty i rezonans dziatan mia-
sta i samorzadu w zakresie ksztaltowania priorytetéw polityki kulturalnej i ich
odbioru przez rézne obiegi (na przyktad czy nagrody przyznawane przez instytu-
cje miejskie faktycznie sg postrzegane jako wyznaczniki prestizu).

H. Domanski, Prestiz, dz. cyt., s. 13.
J.E English, Ekonomia prestizu.., dz. cyt., s. 44.

Zob. J. Holden, Capturing Cultural Value. How Culture Has Become a Tool of Government Policy, Demos, London
2004; tenze, Cultural Value and the Crisis of Legitimacy. Why Culture Needs a Democratic Mandate, Demos, London
2006; A. Klamer, The Value of Culture. On the Relationship between Economics and Arts, Amsterdam University Press,
Amsterdam 1996; D. Throsby, Determining the value of cultural goods. How much (or how little) does contingent valuation
tell us?, ,Journal of Cultural Economics” 3—4(27)/2003, s. 275-285.

J.E. English, Ekonomia prestizu..., dz. cyt., s. 9.
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Przeprowadzone badanie sktadato sie z trzech faz: analizy desk research w celu
wstepnego zdefiniowania obiegéw lokalnej kultury Wroctawia, wywiadéw jako-
Sciowych z przedstawicielami tych obiegéw oraz wywiadu fokusowego.

Na etapie analizy desk research przeprowadzono kwerende obiegu medialnego
poswieconego wroctawskiej kulturze i scenie artystycznej. Jednostke tej analizy
stanowilo okoto stu pie¢dziesieciu tekstow opublikowanych od 2015 do 2016 roku
na czterdziestu stronach internetowych, takich jak: portale, magazyny, blogi,
fanpage’e na portalach spotecznosciowych, podcasty radiowe lub cyfrowe odpo-
wiedniki tytutéw drukowanych. Struktura internetowego hipertekstu sprawiata,
ze ilo§¢ interesujgcego materiatu wzrastata bardzo szybko podczas przegladania
kolejnych stron i artykutéw, a trafnos¢ wyszukiwania zwiekszata sie proporcjo-
nalnie do ilosci juz znalezionych tresci. Réwnoczesnie z gromadzeniem materiatu
dokonywano wstepnej analizy i kodowania, a zbieranie przerwano w momencie
nasycenia, to znaczy wtedy, gdy poruszane watki i argumenty powtarzaly sie wie-
lokrotnie, nie wnoszac juz wiele nowego do analizy .

Tab. Metoda doboru respondentéw indywidualnych wywiadow ustrukturyzowanych
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Sztuka 2 2 1 1 6
Niesprecyzowana 1 1 2 1 5
g, Teatr 1 2
§ Literatura 1 1 1 3
=
.g Muzyka 1 1 1 3
N
S Projektowanie 1 1 2
‘N
8 Pprzestrzen 1 1 2
publiczna
Film 1 1
Suma 6 5 5 4 B 2 25

Zrédto: opracowanie whasne

Zob. Jakosciowa analiza dyskursu w naukach spotecznych, red. R. Wodak, M. Krzyzanowski, Wydawnictwa Akade-
mickie Oficyna Wydawnicza ,Losgraf”, Warszawa 2011.
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Drugim etapem oraz sposobem na zweryfikowanie pierwszej czeSci analizy
byly rozmowy z przedstawicielami wroctawskiego sSrodowiska kultury w ramach
warsztatu fokusowego oraz pogtebionych wywiadéw jakoSciowych. Przeprowa-
dzono tgcznie 25 wywiadéw indywidualnych z twoércami, animatorami, mene-
dzerami kultury, przedstawicielami instytucji kultury, urzednikami odpowie-
dzialnymi za kulture oraz przedstawicielami przemystéw kreatywnych. Dobor
respondentéw mial charakter celowy ze wzgledu na kryterium dziedziny oraz
kryterium roli w obiegu kultury. Przedstawiono go w tabeli.

Wywiady indywidualne miaty charakter ustrukturyzowany. Kwestionariusz
sktadat sie z pieciu blokéw badawczych. W pierwszej czesci respondenci zostali
poproszeni o identyfikacje gtéwnych trendéw, podmiotéw i miejsc odpowiedzial-
nych za sytuacje kultury we Wroctawiu. Drugi blok poswiecony byt charaktery-
styce relacji taczacych wcze$niej zidentyfikowane elementy zycia kulturalnego.
Trzeci dotyczyl zagadnienia prestizu, czwarty — oceny dziatan realizowanych
w ramach ESK, a ostatni — elementy oceny opartej na analizie SWOT.

Nastepnie zorganizowano zogniskowany wywiad grupowy z elementami
warsztatowymi oraz elementami oceny eksperckiej, ktérego celem byta weryfika-
cjaipogtebiona dyskusja nad wstepnymi wynikami. W wywiadzie uczestniczyto
13 0s6b dobranych analogicznie do kryteriéw zaprezentowanych w tabeli, przy
czym z osobami tymi nie przeprowadzano wczesniej wywiadéw indywidualnych.

Dyskusja o kulturze we Wroctawiu przenosi sie w zauwazalnym stopniu na po-
ziom ogo6lnopolski. Duza liczba tekstéw lgczy sie zwlaszcza z Europejska Stolicg
Kultury. Wiele polemicznych artykuléw pojawia sie w instytucjonalnym obiegu
specjalistycznym, takim jak ,Dwutygodnik” (prowadzony przez Narodowy Insty-
tut Audiowizualny), ,Respublica Nova”, portal Culture.pl (Instytut Adama Mickie-
wicza), portal O.pl czy miesiecznik ,Odra”. W obiegu tym powstaja wyczerpujace
recenzje najwazniejszych wydarzen z zakresu tak zwanej sztuki wysokiej, ktére
s3 takze pretekstem do szerszej rozmowy o kwestiach tozsamosci kulturowej mia-
sta, trendach w lokalnej sztuce i strategiach instytucji. Nie brakuje tez tekstow
polemicznych, manifestow artystycznych, prezentacji najnowszej twdrczosci lite-
rackiej i artystycznej zwigzanych z Wroclawiem. Cechuje je wysoki poziom redak-
torski i merytoryczny, chociaz forma wydawnicza jest zr6znicowana. Najbardziej
lokalne czasopismo, ,Odra”, wspétwydawana przez wroclawski Osrodek Kultury
i Sztuki, jako jedyne posiada wydanie internetowe, ale wiekszo$¢ tekstéw ukazuje
sie tylko w tradycyjnej wersji drukowanej. Glo$niejsze wydarzenia kulturalne we
Wroctawiu (koncerty gwiazd, festiwale) docieraja do dzialéw kultury ogélnopol-
skich mediéw informacyjnych gtéwnie w formie zapowiedzi lub sprawozdan.

Trzon lokalnego obiegu metakulturowego stanowig dzialy kultury w prasie
lokalnej: ,,Gazecie Wroctawskiej” i ,,Gazecie Wyborczej Wroctaw”. O ile teksty
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w ,Gazecie Wroctawskiej” majg przewaznie charakter sprawozdawczy i anon-
sujacy, o tyle w drugim tytule czeSciej sa recenzjami, polemikami i felietonami.
W tytutach tych poprzez teksty monograficzne lub wywiady promuje sie takze
sylwetki tworcow bedacych laureatami nagréd. Recenzje wydarzen i tekstow
kultury ograniczaja sie do samego przedmiotu recenzji, ale w dyskusjach wy-
raznie rysuje sie préba ustanowienia powszechnie akceptowanych kryteriow
ewaluacji zasadnosci wydarzenia kulturalnego. Ksztalt recenzji i polemik
Swiadczy réwniez o wewnetrznej wymianie zdan srodowisk kultury na temat
ksztalcenia widowni i edukacji kulturalnej oraz o kulturze i sztuce jako narze-
dziach zmiany spoteczne;j.

Zywym, produktywnym i cechujacym sie wysoka jakoscia obiegiem metakultu-
rowym we Wroctawiu sg wydawnictwa specjalistyczne i Srodowiskowe, takie jak
magazyn ,Format” czy czasopisma ,Rita Baum” oraz ,Helikopter”. Ten pierwszy
jest wydawany we wroctawskiej Akademii Sztuk Pieknych, dlatego w duzej mie-
rze skupia sie na sztukach wizualnych. Pozostale majg o wiele szerszy przekréj te-
matyczny i zajmuja sie nie tylko kultura Wroclawia, ale tez Dolnego Slaska, oraz
wydarzeniami kulturalnymi na poziomie krajowym. Niemniej Wroctaw pozosta-
je dla autoréw punktem odniesienia. Wydawnictwa obfituja w teksty polemicz-
ne, krytyki i recenzje wykraczajace daleko poza poziom pojedynczych wydarzen
i utworéw. Stawiajg bowiem pytania o szerszy program artystyczny instytucji
badZ tworcy. Bardzo czeste sa réwniez teksty felietonowe krytycznie odnoszace
sie do kultury gléwnego nurtu. Osobnym i poczytnym kanalem polemicznym
jest takze osobisty blog Waldemara Fydrycha, ktory czesto zabiera glos w sprawie
miejskiej kultury i miejskiej polityki kulturalnej oraz dyskutuje z czytelnikami —
najczesciej uczestnikami pola produkcji wroctawskiej kultury.

W biezacej debacie metakulturowej media spolecznosciowe i blogi odgrywa-
ja rézng role. Czesto postuguja sie forma parodii i pastiszu, co moze stanowic
przejaw zaréwno krytyki, jak i afirmacji jakiej$ dziatalnosci kulturalnej. Do-
brym przykladem jest tutaj zestawienie oficjalnych komunikatéw ESK z kola-
zami fotografii zaniedbanych obszaréw miasta. We wroctawskiej metakulturze
nie brakuje lokalnych blogeréw (hobbystéw i profesjonalistow) recenzujgcych
wydarzenia i teksty kultury. Niektérzy z nich posiadajg na tyle duzy autorytet
oraz liczbe odston, ze pojawili sie na oficjalnej stronie ESK. Co ciekawe, liczni
autorzy tgcza wpisy na temat kultury z tymi dotyczacymi historii miasta czy
stylu zycia i mody. Swiadczy to o tym, ze przedstawiciele aktywnych kultural-
nie mieszkancéw z wysokim kapitatem kulturowym obserwujg scene kultu-
ralng miasta oraz na biezaco poddaja jg ocenie. Wroctaw znajduje sie takze
w zasiegu specjalistycznych blogéw ogélnopolskich. Ich autorzy czesto chwalg
duze inwestycje w nowoczesng infrastrukture kulturalna, jakie pojawily sie
w ostatnich latach, i wyrazajg zwigzane z tym wysokie oczekiwania wobec
wroctawskiej kultury.
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Waznym elementem obiegu Srodowiskowego jest obieg towarzyski, stanowigcy
element zycia nocnego i funkcjonujgcy w przestrzeni kawiarni czy klubokawiar-
ni. Spedzony tam czas moze sprowadzac sie do czystej rozrywki, ale znacznie cze-
Sciej bywa wykorzystywany na rozmaite wydarzenia kulturalne i sSrodowiskowe,
ktére odbywaja sie w miejscach nalezacych do podmiotéw prywatnych czy po-
zarzadowych. CzeScig obiegu towarzyskiego moga by¢ tez wydarzenia branzowe
organizowane regularnie w obrebie poszczegblnych dziedzin, ktére peinig funk-
cje agory w pewnych sferach lokalnej kultury, jak: festiwale, targi, konkursy, gale
wreczenia nagrod, premiery, wernisaze itp. Zgodnie z wypowiedziami rozméw-
c6w obieg ten jest bardzo dynamiczny, ale jednoczesnie rozproszony i podzielony
na rézne Srodowiska, nawet w przypadku tej samej dziedziny tworczoSci. Utrud-
nia to potencjalng kooperacje czy koprodukcje. Wroctawscy twércy uwazaja, ze
nie wynoszg zbyt wiele z tego obiegu, co zaskakuje w obliczu lawinowo rosnacej
liczby wydarzen Srodowiskowych w ramach ESK. Mozliwe, ze bazuja oni na do-
Swiadczeniach lat weczesniejszych, a efekty masy krytycznej 2016 roku pojawig
sie dopiero w przysztosci.

Jednym z podstawowych wyznacznikéw prestizu sg nagrody ‘. Dzieje sie tak dla-
tego, Ze przyznawane sa one artystom i twoércom przez podmioty zewnetrzne,
stanowig pewien element waloryzacji ich dzialalnosci. Celem jest wylonienie
danego osiagniecia sposréd wielu innych i nadanie mu szczegélnego statusu.
Przyznanie nagréd oznacza rowniez nadanie prestizu nagradzajacym jako tym,
ktorzy sa uprawnieni do weryfikacji tego, co w sztuce jest wartoSciowe, a co nie.

Przeprowadzone przez zesp6t badawczy wywiady ujawnily ambiwalentny sto-
sunek wroctawskich twércéow do nagréd. Dla mtodych artystow otrzymanie na-
grody moze by¢ rzeczywiscie przetlomowym momentem w karierze, niemniej ani
debiutanci, ani osoby mogace poszczyci¢ sie juz pewna pozycja w Srodowisku nie
traktuja nagrod jako celu swoich dziatan. Koncentrujg sie na tworczosci i wyraz-
nie deklarujg, ze z ich punktu widzenia nie maja one wiekszego znaczenia.

Wsr6d wyréznien przyznawanych przez miasto Wroctaw wskazywano na dwie
nagrody literackie: Silesius i Angelus. Zdaniem respondentéw pomimo zacnego
grona laureatoéw i pokaznej wartoSci nie wypetniaja one w petni swojej funkcji
inie sa prestizowe. By¢ moze wynika to z tego, iz pojawily sie niecata dekade temu
i potrzebuja wiecej czasu na wypracowanie prestizowej marki.

Podstawowym warunkiem prestizu jest wedtug respondentéw jakos¢ w sensie
zaréwno artystycznym, jak i organizacyjnym, podobnie jak bezkompromisowosé
artystyczna i dbatosé o wysoki poziom prezentowanej tworczosci. W tym kontek-
Scie pojawit sie przyktad konkursu ,,Powiekszenie” organizowanego w ramach fe-

Diagnoza na potrzeby programu operacyjnego Rozwdj potencjatu tworczego i wsparcia tworcow, red. E. Bendyk,
K. Wojnar, K. Wereta, P. Dworzanski, K. Gubanski, Biuro Kultury, Urzad m.st. Warszawy, Warszawa 2015, s. 27-31.
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stiwalu filmowego Nowe Horyzonty, skierowanego do twércéw audiowizualnych
z Wroctawia i Dolnego Slaska. Zdaniem respondentéw przyznawane w jego ra-
mach nagrody nie majg szans stac sie prestizowymi, jesli nie zmieni sie jakos¢
konkursowych propozycji. Potwierdza to fakt, ze do budowania jakosci artystycz-
nej konieczne jest réwniez wytworzenie pewnej masy krytycznej — kreatywnego,
aktywnego twoérczo Srodowiska, zdolnego do konkurowania i wzajemnego inspi-
rowania, a takze kompetentnej, krytycznej i aktywnej publicznosci.

W przypadku wydarzen kulturalnych jakoS¢ powinna sie wigzaé¢ z innowacyj-
noscig, rowniez na poziomie organizacyjnym. Niedosyt takiej kreatywnosci jest
jedna z gléwnych przyczyn braku myslenia o Europejskiej Stolicy Kultury jako
wydarzeniu prestizowym — projekt nie przynosi miastu zadnych innowacyjnych
rozwigzan systemowych, ktére w zamierzeniu mialy pojawié sie wraz z realizacja
tego przedsiewziecia.

Druga przyczyna jest to, ze jakos¢ nie jest wartoscia przypadkows, wigze sie
z dlugim procesem mySlowym i pewng filozofia dziatania, wymaga zaangazowa-
nia okreslonej liczby oséb o réznych kompetencjach, czasu, dyskusji i refleksji.
Brak idei, dlugofalowego myslenia, konsekwencji w dziataniach, spéjnosci, dia-
logu, jak tez problemy z finansowaniem i czesto podkreslane wrazenie chaosu
organizacyjnego w przypadku Europejskiej Stolicy Kultury powodujg, ze projekt
ten nie jest postrzegany jako prestizowy, pomimo ze sam tytul jest duzym wyréz-
nieniem.

Kolejnym istotnym wyznacznikiem prestizu wskazywanym przez responden-
téw jest zdobycie uznania i renomy poza lokalnym Srodowiskiem. Mozna odnies¢
wrazenie, ze wielu tworcéow — zwlaszcza tych dziatajacych w sposéb niezalez-
ny — traktuje miedzynarodows aktywnos¢ jako nieodlgczng czes¢ swojej pracy
i zdobycie prestizu nie jest bezposrednim celem ich dziatan (na przyktad grupy
Karbido). Funkcjonowanie w miedzynarodowym Srodowisku to po prostu ko-
niecznos$¢ i jeden z podstawowych warunkéw mozliwosci utrzymania sie z dzia-
Talnosci artystycznej. W wypowiedziach respondentéow kilkukrotnie przywotana
zostata Dorota Monkiewicz, dyrektorka Muzeum Wspoélczesnego we Wroctawiu.
Uznawana jest ona za osobe w pelni §wiadoma znaczenia prestizu wynikajacego
z funkcjonowania twércéw w szerszej, ponadlokalnej skali, dzieki ktérej wro-
clawscy artysci moga poczuc sie czescig obiegu Swiatowego.

Na drugim biegunie jest Narodowe Forum Muzyki. W tym wypadku dbatosé
o0 zagraniczny prestiz jest dzialaniem celowym i podstawowym elementem bu-
dowania wizerunku. Dyrektor Narodowego Forum Muzyki Andrzej Kosendiak
przyznaje, ze prestiz sie pojawil, niemniej wymagalo to wieloletniej, Zzmudnej
pracy. Jego zdaniem podstawg sukcesu jest bezkompromisowa dbatos¢ o jakosc.

W debacie srodowiskowej o kulturze we Wroctawiu istotnym watkiem sg wielkie
imprezy festiwalowe, takie jak: Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Nowe Hory-
zonty, Miedzynarodowy Festiwal Wratisalvia Cantans, Miedzynarodowy Festiwal
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Kryminatu, Bruno Schulz Festiwal, Przeglad Sztuki Survival, Out of Sth, Avant
Art Festival, Jazz nad Odrg, Brave Festival, Biennale WRO, Przeglad Piosenki Ak-
torskiej i wiele innych. Sg to ugruntowane marki festiwalowe, ale takze wazne
wydarzenia Srodowiskowe, ktore potrafig mobilizowaé¢ do aktywnosci w danej
sferze w konkretnym roku (od edycji do edycji). Odgrywaja one znaczacg role
w integracji i wymianie opinii czy pomystéw. Niemniej jednak pojawiajg sie glo-
sy krytyczne, ze nawet bronigce sie frekwencyjnie festiwale nie zaspokajajg po-
trzeb wszystkich grup mieszkancéw Wroctawia i nie robia tego w sposéb ciaggly,
poniewaz utrwalajg model kultury odswietnej, a nie codziennego uczestnictwa
w kulturze.

Przedsiewzieciem wskazywanym najczesciej i uznawanym niemal jednogto-
Snie za prestizowe jest festiwal Nowe Horyzonty. Cieszy sie on uznaniem zaréwno
Srodowiska filmowego, jak i szerokiego grona odbiorcéw, w tym mieszkancow
miasta. Festiwal sie rozwija, z roku na rok jest coraz silniej ugruntowany i coraz
bardziej zauwazany w Europie. Dzieki temu nie tylko ma status wydarzenia pre-
stizowego w wymiarze lokalnym, ale tez zaczyna by¢ ceniony za granica. Zgodnie
z opinig respondentéw ma szanse by¢ jedynym w Polsce festiwalem filmowym
z prawdziwego zdarzenia, w ktérym chcg uczestniczy¢ ludzie z catej Europy. Dzie-
ki niemu réwniez sam Wroctaw zyskuje na arenie miedzynarodowej.

Festiwal i kino Nowe Horyzonty tacza wszystkie wartosci, jakie powinna gene-
rowac instytucja kultury. A sa to przede wszystkim wysoka jakosé, konsekwencja
i wyjatkowos¢ artystyczna. Wazny jest takze sposéb organizacji gwarantujgcy
wysoki poziom oferowanych ustug miedzy innymi poprzez: kreatywne zarza-
dzanie, zaangazowanie, sposéb komunikacji, organizacje przestrzeni, promocje,
uwzglednienie potrzeb odbiorcéw, konsekwencje w dziataniach. Ponadto insty-
tucja ta z jednej strony umozliwia bezposrednio indywidualny rozwdj osobom,
ktore pojawiajg sie w jej zasiegu, z drugiej za$ instrumentalnie wplywa na rozwoéj
miasta i regionu, dziatajac jako skuteczny element promocyjny, tworzac miejsca
pracy, generujac przeptywy finansowe, przyciagajac ludzi z zewnatrz.

Prestiz festiwalu i kina Nowe Horyzonty wynika przede wszystkim z jakoSci
i skali prowadzonych dziatan. Laczy sukces rynkowy z uznaniem srodowiska i za-
interesowaniem dziennikarzy. Podstawowym gwarantem jakosci przedsiewzie-
cia jest charyzma Romana Gutka — jego skutecznos¢, profesjonalizm, bezkompro-
misowos$¢ artystyczna i umiejetno$¢ zjednywania sobie ludzi. Niemniej nalezy
podkresli¢, ze duze znaczenie majg takze przychylnosé i wsparcie wladz miasta.

Podmiotem cieszacym sie mianem prestizowego jest Narodowe Forum Muzyki,
powstale w 2014 roku z polgczenia Miedzynarodowego Festiwalu Wratislavia
Cantans i Filharmonii im. W. Lutostawskiego we Wroctawiu. Instytucja ta jest
réowniez operatorem i dysponentem Srodkéw przekazywanych miastu w ramach
projektu ESK. W ramach swojej dziatalnosci NFM prowadzi obecnie jedenaScie
zespolow wokalnych i instrumentalnych, koordynuje dziewie¢ festiwali, or-
ganizuje liczne projekty aktywizujace dzieci, mtodziez i dorostych, a takze jest
wydawcg miesiecznika ,Muzyka w Miescie”. Skala prowadzonych dziatan jest
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jednym z dwéch podstawowych wyznacznikéow prestizu Narodowego Forum Mu-
zyki. Drugim wyznacznikiem jest ich jakos¢. Fundamentalne znaczenie ma nie
tylko dbalosé o poziom artystyczny wydarzen sygnowanych marka NFM, lecz
takze sama siedziba instytucji — potozony w centrum miasta przepiekny gmach
o doskonatej akustyce, zaliczany obecnie do najlepszych tego typu obiektéw na
Swiecie.

Druga wroctawska instytucja cieszacg sie niekwestionowanym prestizem jest
Teatr Polski'’, wskazywany jako jeden z najwazniejszych osrodkéow teatralnych
w Polsce. Uznanie dla tej instytucji wynika z sukcesé6w kolejnych premier i osig-
gnie¢ w Polsce i za granicg (w sezonie artystycznym 2014/2015 teatr wystapit na
22 festiwalach, otrzymujac tacznie dwadziescia pie¢ nagrdd i trzy wyrdznienia).
Wystawiane spektakle recenzowane sg zaréwno w prasie lokalnej, jak i ogélno-
polskiej. Prestiz teatru wynika tez z liczby odbiorcéw — frekwencja wynosi niemal
sto procent. Sukces instytucji to przede wszystkim zastuga dyrektora Krzysztofa
Mieszkowskiego, artystow zapraszanych do wspoélpracy oraz zespotu, ktéry ma
bardzo wysokie kompetencje aktorskie.

W stosunkowo krotkim okresie analizy pojawily sie az trzy bezprecedensowe
spory dotyczgce oséb kierujacych wroctawskimi instytucjami kultury. Byly to de-
baty zwigzane z wyborem nowej dyrekcji Opery Wroctawskiej, Teatru Polskiego
i Muzeum Wspoélczesnego. Odbywaly sie one na kilku poziomach. W przypadku
Muzeum Wspbélczesnego decyzja o nieprzediuzeniu kontraktu dyrektorce Do-
rocie Monkiewicz przywolata w pierwszej kolejnosci argumenty merytoryczne
odnoszace sie do sposobu funkcjonowania muzeum, organizacji wystaw czy za-
rzadzania placéwka. Sprawa ta pokazala relatywnie duze mozliwosci mobiliza-
cyjne wroctawskiego srodowiska kultury, ktore btyskawicznie zebrato podpisy
pod petycja, a nawet zorganizowato happening protestacyjny. W debacie pojawit
sie takze demokratyczny argument, ze muzeum miejskie jest wlasnoscig miesz-
kancoéw, ktérzy powinni zrozumie¢ podstawy decyzji o zmianie dyrekcji.

Spory o rozstrzygniecie konkurséw na dyrektoréw Opery Wroctawskiej i Te-
atru Polskiego nasycone juz byly argumentami z zakresu polityki samorzgdowe;j.
Spor toczyt sie nie tyle o wizje prowadzenia jednostek, ile o procedury powoly-
wania dyrekcji. Dyskutowano tryby wytaniania komisji konkursowej i r6zne sce-
nariusze w zaleznoSci od ich sktadu osobowego. Pojawila sie nawet propozycja
rozdziatu dyrekcji artystycznej i finansowej wzorem innych miast, ktére stosuja
takie rozwigzanie.

Fakt, ze wszystkie te debaty majg duza moc mobilizacyjng i budzg zywe za-
interesowanie, wskazuje na to, jak wiele we wroctawskiej kulturze zalezy od
menedzeréw i postaci sieciujacych srodowisko. Silne i wyraziste osobowosci sa
potrzebne, zwlaszcza w sektorze kultury, jednak sugeruje to duze uzaleznienie
instytucji od os6b i problem z ciggtoscig pamieci instytucjonalnej, tak wrazliwej
na wszelkie zmiany personalne. Wszystkie te spory ujawniaja takze niski poziom
zaufania twércéw do decydentéw — obawiajg sie oni, ze ich do§wiadczenie i praca

Przeprowadzone badania zostaly zakonczone, zanim w Teatrze Polskim nastapily kontestowane przez srodowi-
sko i widzow zmiany personalne i programowe.
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zespolowa nie sg kartg przetargowa w negocjowaniu regut funkcjonowania insty-
tucji. Istotniejszy jest sktad komisji konkursowych.

Wsp6lnym mianownikiem wymienionych prestizowych instytucji jest to, ze s
one nierozerwalnie zwigzane z autorska wizja ich lideréw. We wszystkich przy-
padkach pierwotnymi impulsami dziatan sg zamyst i dgzenie do wysokiej jakoSci
artystycznej. Postawa lideréw — ich charyzma, pomystowos¢, wewnetrzne przeko-
nanie o stusznosci prowadzonych dziatan - stanowia gléwny warunek sukcesu.

Debata metakulturowa dzieli kulture Wroctawia na okres przed rozpoczeciem
projektu ESK i po jego rozpoczeciu. Bez watpienia jest to wydarzenie znaczace
i kazdy zabierajacy glos czuje sie w obowiazku jakos sie do niego ustosunkowac.
Wiele os6b okresla ESK jako cialo obce w kulturze miasta, ktére przeminie i nie
zmieni zasadniczego sposobu zarzadzania kultura we Wroctawiu. Gléwnym za-
rzutem krytykow jest nastawienie projektu na efekty wizerunkowe i spektakular-
ne eventy, ktére nie uwzgledniaja trwatego zwiekszenia uczestnictwa w kulturze.
Wytykaja oni takze zaniedbania w zakresie konsultacji z kultura pozainstytucjo-
nalng — ESK jest realizowane przez centralng instytucje ,parasolows” i miejskie
instytucje kultury. Podnosza rowniez, ze na ESK korzystaja finansowo producen-
ciipracownicy sektora kultury, ale tylko w krétkim okresie. Flagowym wydarze-
niom zarzuca sie takze poSpiech i zwigzane z nim niedociggniecia.

Obroncy projektu ESK argumentujg natomiast, ze krytyczne sa gléwnie $ro-
dowiska, ktére nie otrzymaly wystarczajacych Srodkéw i w zwiazku z tym s3
rozgoryczone. Odcinaja sie od projektu ESK i nie chcg w nim uczestniczy¢, ponie-
waz sg zbytnio zapatrzone w swoje indywidualne wizje tworczosci artystycznej.
Charakterystyczny jest przypadek listu przedstawicieli Stowarzyszenia Pisarzy
Polskich zarzucajacych koordynujacym projekt ESK pomijanie lokalnych litera-
tow — w odpowiedzi na niego napisano, ze SPP nie ma monopolu na literature,
a podstawowym kryterium doboru wydarzen przy ograniczonych srodkach jest
publicznos¢ i jej potrzeby.

Z analizy tekstow i tresci wywiadow wynika, ze istotnym wyzwaniem jest brak
komunikacji, poniewaz wiele informacji o procedurze aplikacyjnej oraz wdra-
zaniu projektu ESK opiera sie na plotkach z obiegu towarzyskiego. Wiekszos¢
twoércow nie jest jednak zaskoczona opisywang przez siebie sytuacjg w mieScie
i chce pracowac dalej w swojej branzy, badz to korzystajac z mozliwosci, jakie
daje tytut ESK, badz to pozostajac na peryferiach. Nieliczni podnosza, ze konflikt
wokét ESK to konsekwencja gtebszych napie¢ w Srodowisku kultury i polityki,
a nie pojedynczy epizod, nad ktérym bedzie mozna przejsé do porzadku dzien-
nego. Wydaje sie, ze najwiekszym problemem jest faktycznie staba identyfikacja
licznych Srodowisk tworczych z ESK, ktéra utrwala ich model funkcjonowania
obok i pomimo polityki kulturalnej miasta przy jednoczesnych roszczeniach, co
w nieunikniony sposéb tworzy podtoze konfliktu.

Prestizowe instytucje, nagrody, wydarzenia, dziatalnos¢ znanych i uznanych ar-
tystow znacznie podnoszg range miasta i wplywajg na jego wizerunek. Sprawia-
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ja, Ze ma ono szanse stac sie atrakcyjniejsze dla mieszkancow, turystow i poten-
cjalnych inwestoréow. W zwigzku z tym wydaje sie, ze z punktu widzenia wiadz
zasadne jest kierowanie sie prestizem jako pewnym wyznacznikiem wartosci
iwspieranie oséb lub inicjatyw, ktére swoja marka moga przynies¢ miastu korzy-
Sci. Zdaniem respondentéw Wroctaw nie promuje w zadnym stopniu wroctaw-
skich twoércow czy osigganych przez nich sukceséw. Nie wspiera ich ani organi-
zacyjnie, ani finansowo, ani tez nie zauwaza ich osiggnie¢. Wtadze deklaruja, ze
przy okazji programéw dotacyjnych chetniej wspierajg artystow mogacych sie
poszczycic sukcesami, niemniej nie wykazujg zadnej inicjatywy ani zaangazowa-
nia, zeby w jakikolwiek sposob ze swojej strony te osoby uhonorowacé. Pojawily
sie takze opinie, Ze miasto wykorzystuje artystéw instrumentalnie, nie oferujac
nic w zamian.

Problemem jest rowniez wspieranie prestizowych instytucji, ktére nie podle-
gaja bezposrednio miastu jako organizatorowi dziatalnosci kulturalnej. Przykla-
dem jest tutaj Teatr Polski, podlegly Marszatkowi Wojewo6dztwa Dolnoslaskiego
oraz Ministrowi Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Teatr cieszy sie niekwestio-
nowanym uznaniem i jest wizytéwka Wroctawia, ale nie moze liczy¢ na wsparcie
jego wladz. Tymczasem instytucje podleglte miastu dostaja dotacje bez wzgledu na
swoje osiggniecia. Jest to w znacznym stopniu konsekwencjg sposobu funkcjono-
wania sektora kultury w Polsce i samej ustawy o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej. Zgodnie z obecnym stanem prawnym obowigzkiem or-
ganizatora jest finansowanie wytgcznie podlegltych mu instytucji, bez wzgledu na
ich jakos¢ i prestiz. OczywiScie ustawa nie wprowadza zakazu wspierania innych
podmiotéw, lecz ograniczone zasoby zazwyczaj wykluczajg takie dziatania. Tym
samym kryterium jakosci jest drugorzedne wobec obowigzku formalnego.

W przypadku wspierania inicjatyw pozainstytucjonalnych respondenci wielo-
krotnie wskazywali na brak transparentnosci i jasnosci kryteriow, jakimi kieruja
sie lokalne wladze. Zdaniem wiekszosci rozméwcow najwazniejsze sa czynniki
polityczne, uznaniowe i towarzyskie. Stanowi to podstawowy problem w funk-
cjonowaniu sektora kultury we Wroctawiu. Podkreslano réwniez, Ze czesto decy-
duje pewien schemat, zgodnie z ktérym wsparcie otrzymujg duze przedsiewzie-
cia i podmioty zakorzenione w tkance miejskiej, majgce juz pewna tradycje, bez
wzgledu na posiadany prestiz i wartos¢ merytoryczng swoich dziatan.

Odpowiedzialnos$¢ za nieumiejetne wykorzystywanie prestizu wroctawskich
artystow i inicjatyw kulturalnych na rzecz rozwoju miasta ponoszg zdaniem
respondentéw decydenci ze wzgledu na swodj brak zainteresowania i niskie
kompetencje. Ciekawym watkiem debaty jest sytuowanie sie samych artystow
wzgledem systemu zarzadzania kulturg i jego procedur. Juz w 2012 roku powsta-
la Obywatelska Rada Kultury, ktérej celem bylo zwiekszenie udziatu tworcow
w tworzeniu polityki kulturalnej, a mieszkancéow — w wytwarzaniu kultury. Ar-
tysci nie przypisujg zatem sprawczosci jedynie sobie albo miastu, ale widza sens
wspolnej pracy nad ksztaltem wroctawskiej kultury. Od tego czasu mozna obser-
wowac silne przekonanie, ze kultura we Wroctawiu powinna stuzy¢ partycypacji.
Jednocze$nie pojawia sie wiele gtoséw sprzeciwu wobec prowadzenia jakiejkol-
wiek polityki kulturalnej rozumianej jako priorytetowe traktowanie okreslo-
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nych dziedzin czy kierunkéw twoérczosci. Wedtug artystéw miasto powinno zo-
stawi¢ Srodowiskom twoérczym decyzje, w ktorym kierunku ma podazac. Jest to
powazne napiecie istniejgce w wielu miastach: czy polityka kulturalna powinna
iS¢ w strone alokowania zasob6w wedtug okreslonych priorytetéw? A jezeli tak,
to jakie ciato i na jakich zasadach powinno te priorytety ustala¢? Wydaje sie, ze
wroclawskie srodowisko kultury tego dylematu jeszcze nie rozstrzygneto.

Kwestie dotyczace jakoSci kultury nie moga i nie powinny by¢ determinowa-
ne odgérnie", a niestety taki model obowigzuje we Wroctawiu (podobnie jak
w wiekszosci polskich miast). Z ubolewaniem nalezy stwierdzié, ze jest to sytu-
acja, ktora catkowicie wyklucza mozliwos¢ ksztaltowania polityki kulturalnej
tak, aby w pelni wykorzysta¢ potencjat kultury na rzecz rozwoju miasta i jego
prestizu. W tym kontekscie interesujacym przypadkiem byla debata na temat
spektaklu Smieré¢ i dziewczyna w Teatrze Polskim. Zainicjowata ona dyskusje
o granicach w sztuce i mozliwoSciach cenzurowania przedsiewzie¢. Z perspek-
tywy metakultury bardziej interesujacy byt jednak roztam srodowisk politycz-
nych i medialnych w przyznawaniu nagréd zespolowi Teatru Polskiego — jed-
ni zaczeli pomija¢ teatr w nagrodach i patronatach, a inni przyznawac wiecej
nagréd i pochwat. To drobne zjawisko jest symptomem niestabilnosci systemu
prestizu i warto$ciowania na polu kultury.

Partycypacja obywateli jest obecnie sztandarowym postulatem ekspertéw
zajmujacych sie polityka publiczna, rozwojem miast, kultury czy spoteczenstwa
obywatelskiego. Dazenie do governance (wspélzarzadzania ) — interaktywnego
rzadzenia, ktére opiera sie na komunikacji i partnerskim wspétdziataniu - jest
uwazane za podstawowy warunek rozwoju spoteczenstw. OczywiScie niezwykle
istotne w tym procesie jest upodmiotowienie wszystkich potencjalnych aktoréow
dziatan i ksztalttowanie w ten sposéb Swiadomego oraz odpowiedzialnego spote-
czenstwa obywatelskiego. Niemniej postulat partycypacji ma jeszcze jeden znacz-
nie bardziej prozaiczny wymiar. Nie jest mozliwa sytuacja, w ktérej jakakolwiek
grupa decydentéw — nawet przy maksimum dobrej woli i zaangazowania — bedzie
miala pelng wiedze i wystarczajace kompetencje do podejmowania autorytarnie
wiasciwych decyzji w obszarze kultury. Nie oznacza to, ze administracja publicz-
na nie ma swoich racji, logiki dziatania i prawa do podejmowania decyzji, jed-
nakze jesli beda to decyzje jednostronne, to jedynie przypadek moze sprawié, ze
beda one stuszne. Z punktu widzenia polityki publicznej dialog jest niezbednym
zrédtem wiedzy ', cho¢ to proces niezwykle trudny i wymagajacy dobrej woli
wszystkich stron.

Niestety, w Polsce zasadniczo brakuje dziatan umozliwiajacych weryfikacje
dziatan kulturalnych na przyktad za pomoca badan jakosciowych i iloSciowych,
komunikacji z odbiorcg, benchmarkingu. Powszechnie stosowane wskazniki (ta-
kie jak liczba sprzedanych biletéw czy zrealizowanych wydarzen) opisuja za-
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ledwie nikly wycinek aktywnosci kulturalnej i w zadnej mierze nie moga by¢
traktowane jako wymierne i obiektywne. Brak ewaluacji powoduje, ze jako pre-
stizowe postrzegane sg gtéwnie wydarzenia spektakularne z racji rozmachu lub
nazwisk zapraszanych artystow lub te, ktére przynosza bezposredniag korzysc
decydentom. Przegrywaja z nimi dzialania w skali mikro, ktére rzeczywiscie
moga mie¢ trwale znaczenie z perspektywy potrzeb mieszkancéow i rozwoju
miasta.

Sytuacje te miat zmieni¢ projekt Europejska Stolica Kultury, lecz zdaniem res-
pondentéw tylko poglebit problem i w konsekwencji moze przynie$¢ wroctaw-
skiej kulturze wiecej szkéd niz korzysci. Pokazuje to dobitnie, jakie mogg by¢
skutki powierzchownego i wizerunkowego rozumienia prestizu. Ani zagranicz-
ne nazwiska, ani skala nie sg w stanie zagwarantowac¢ sukcesu, jesli nie dba sie
o0 jako§¢ organizacji i komunikacji, nie ma podmiotowego myslenia o odbiorcy,
ktorego postrzega sie w sposéb klientystyczny, w kontekscie transakcji, a nie bu-
dowania relacji.

Cecha charakterystyczng wroctawskiej metakultury jest silna rola i aktywna
obecnos¢ tego, co w takim obiegu zazwyczaj stanowi bialg plame, czyli alterna-
tywnych Srodowisk tworczych, punkowych, anarchistycznych, hiphopowych,
tworcow amatorskich i miodziezowych. Uderza za$ nieobecnos¢ organizacji po-
zarzadowych, ktére nie zabierajg zbyt czesto gltosu jako potencjalni animatorzy
czy edukatorzy kulturalni. Wynikaé¢ to moze ze specyfiki wroctawskiej polityki
kulturalnej, ktora jest raczej scentralizowana i nie deleguje wielu zadan na zew-
natrz do organizacji pozarzadowych.

Wroctawski obieg metakulturowy funkcjonuje sprawnie, ale srodowisko kul-
tury podzielone jest na autonomiczne kregi, co utrudnia wspétprace, a sprzyja
konfliktom. WyraZny jest brak facylitujacej i sieciujacej roli organizacji pozarza-
dowych, ktére moglyby by¢ nowym elementem obecnie scentralizowanego syste-
mu zarzadzania kulturg. Konflikty personalne zwigzane z instytucjami kultury
szkodza wizerunkowi miasta jako metropolii kulturalne;j.

Analiza informacji dostarczonych przez przeprowadzone wywiady jedno-
znacznie wskazuje na bardzo sceptyczny stosunek respondentéw do prestizu
Wroctawia. Cho¢ miasto ma olbrzymi potencjat kulturalny, to ogromne rozczaro-
wanie, jakim okazat sie projekt Europejska Stolica Kultury, wyraznie negatywnie
rzutuje na wiekszo$¢ wypowiedzi. Zdaniem respondentéw we Wroctawiu istnieje
bogate zycie artystyczne, jest duzo kompetentnych ludzi i ciekawych pomystow.
Ponadto Wroctaw jest miastem silnym gospodarczo i posiada fundusze prywatne,
ktoére mozna by zagospodarowac. Zdaniem tworcéw projekt ESK nie doprowadzit
jednak do pobudzenia i zjednoczenia tych wszystkich kapitalow w zadowalaja-
cym stopniu.
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This article examines the role of creativity and prestige in Wroctaw in the context
of the metropolitanisation of culture and events connected with the European Ca-
pital of Culture initiative. In order to provide a wide and multi-faceted perspective
for the exploration of these phenomena, the economy of prestige approach was
combined with the analysis of metaculture circulation processes. The results show
that barriers to the rise of the economy of prestige in Wroctaw include very little
trust experienced by producers of culture towards systems of culture management,
together with the centralisation evident in, for example, abstruse and puzzling
staffing changes.
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