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Czynniki i mechanizmy de- I re-
industrializacji wybranych okregow
I miast przemystowych w Polsce

krzysztof.gwosdz@uj.edu.pl
Zaktad Rozwoju Regionalnego IGiGP

EUROREG, Warszawa 4 kwietnia 2019 r.
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Interpretacja optymistyczna

Interpretacja optymistyczna — ‘hipoteza zapadkowa’ (Kucinski 2008: 178, Siewierski 2008,
Mccord & Rowe 1977, Richardson 1978, por. tez Fujita, Krugman i Venables 2001): rola
ujemnych sprzezen zwrotnych

a Spadek ptac %

Deindustrialziacja Wieksza

konkurencyjnosc

przetrwatych firm
i atrakcyjnosc
inwestycyjna

Reindustrializacja % Wzrost @

popytu
na prace

Zrodfo: wedtug Richardson (1978)
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Interpretacja pesymistyczna

Interpretacja pesymistyczna —
Perspektywa spirali upadku i
kurczgcego sie miasta (shrinkage):
rola dodatnich sprzezen zwrotnych)
(Haller 2004, Kaufmann 2005,

Stryjakiewicz 2013, Haase 2013,
Krynska 2015)

Zrédto: Gwosdz (2014)
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Studia przypadkow wybranych miast
i okregow przemystowych

Regres tradycyjnych branz

Gornoslaski Okreg Okregi metropolitalne

Przemystowy (GOP), (np. poznanski,

n Bielsko-Biata, wroctawski)
Rozw0j nowych Mielec

dziatalnosci

przemystowych | ymiarkowany
/ staby

Sudety (SOP), LGOM,
Staropolski OP, Jastrzebie-Zdroj
Starachowice

Zrodfo: opracowanie wtasne
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Gtowne pytania (1):

— Jakie byty czynniki i mechanizmy de- i re-industrializacji wybranych okregow
tradycyjnego przemystu i miast przemystowych?

— Dlaczego niektdre obszary zdofaty utrzymac swojg dynamike rozwojowa
mimo kryzysu dominujgcych branz?

— Z czego wynika zdolnoS¢ szybszego i skuteczniejszego przystosowania sie
niektdrych obszarow?

Fot: Agnieszka Sobala-Gwosdz
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Domanski, B., Gwosdz, K. (2018). Changing Geographical Patterns of Automotive Industry in Poland. Prace Komisji Geografii
Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego [Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish Geographical
Society], 32(4), 193-204. https://doi.org/10.24917/20801653.324.12
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Przyktad przemystu samochodowego

Zatrudnienie Liczba zaktadow

Firmy z kapitatem
zagranicznym

Firmy z kapitatem
krajowym

Zrédfo: Domanski, Gwosdz, Kocaj (2015)
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Oddziatywanie polityki: specjalne strefy ekonomiczne
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Gtowne pytania (2):

— Jakie sg mechanizmy tworzenia nowej sciezki rozwojowe;
(w tym dziatalnosci gospodarczych) w przestrzeni?

— Jaki jest zwigzek dynamicznych branz przemystowych z wczesniejszg
specjalizacjg regionow i osrodkow przemystowych?



Jak regiony tradycyjnego przemystu mogq
UNIWERSYTET JAGIELLONSKI wykreowac nowq Sciezke rozwojowq
(nowe dynamiczne dziatalnosci bazowe)

W KRAKOWIE

przedlgz?)lig&r]czoéé import technologii dywersyfikacja w

; ; \ \ modernizacja
L SNy poprzez inwestycje kierunku branz e :
'ng]vr\)sg]aa'g:g:%r‘]’v zewnetrzne powigzanych istniejacych branz

____________h___________-

Gleboka restrukturyzacja Adaptacja / Mutacja starych struktur
sciezka rozwoju gospodarki ,tradycyjnej”
waljrﬁglr(? do lokalizacja miejrsj(c);\lgracy migracje ludzi
przyciggania firm ) i wysokie tempo (pracownikow
i wzrostu ww. firm)
gospodarczego

sciezka rozwoju ,,nowej” kreatywnej gospodarki

dobre warunki do migracje

przyciggania kreatywnych i zaktadanie wysokie tempo
kreat_yw_nych [ przedsiebio- przez t_ych wzrostu
przedsiebiorczych rezych ludzi ludzi firm gospodarczego
ludzi

Zrodio: Stryjakiewicz (2010)
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ramy interpretacyjne

Debata na temat roli historycznie rozwinietych struktur przestrzennych,
gospodarczych i spotecznych: od nihilizmu przestrzennego (arthurowskie
ujecie path dependence) do determinujacej lub posredniczacej roli cech
przestrzennych (Massey 1984, Saxenian 1994, Boschma 1997, Stark & Laszl6
2001, Tenfelde, 2006, Neffke, Henning&Boschma, 2011)

Rosngce zainteresowanie procesami odpornosci (rezyliencji) i antykruchosci: Martin i
Sunley (2014), Taleb i Doudy (2012), Boschma (2015), Drobniak (2016), Gong i Hassink
(2017)

Rola miekkich kapitatow (ludzkiego, spotecznego, kultury przemystowej) w rozwoju miast
i okregdw przemystowych: Glasmeier (1996), Ray i Sayer (1999), Sadler i Thompson
(2001:664)

Ujecia relacyjne: Dicken i Malmberg (2001), Boggs i Rantisi (2003), Yeung (2005)
i Sunley (2008) takze Koncepcja zlokalizowanych zdolnosci Domanski (2005),
Domanski i Gwosdz (2009)
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Spojrzenie z punktu widzenia

ewolucyjnej geografii ekonomicznej

Boschma & Lambooy (1999: 20): , wiekszos¢ autorow wydaje sie podzielac raczej
pesymistyczny poglad na pomysiny rozwoj regiondw przemystowych, jakkolwiek
nie ma zgody co do przyczyn odpowiadajgcych za ten stan rzeczy”.

Wybrane interpretacje

— Oligopolistyczne struktury terytorialne: niewielka liczba niezaleznych, duzych,
silnie zintegrowanych pionowo firm (Chinitz 1961; Saxenian 1994)

—  Czynniki spoteczno-kulturowe: kultura zaleznosci (Hudson 1994)

— ,Skleroza instytucjonalna”, patologiczna homeostaza (Olson 1982; Grabher
1993; Stryjakiewicz 1999; Glaeser 2011)

— ,wielokrotne uwiezienie na sciezce” — funkcjonalne, mentalne i polityczne
(Grabher 1993; Hassink 1997)

— Stabe korzysci urbanizacji typu Jacobs (1969), zbyt waska specjalizacja (Tichy
2001)

— Stabosc¢ Regionalnego Systemu Innowacji (Todlink i Trippl, 2005; Weber i
Rohracher 2012)
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Studia przypadkow wybranych miast
i okregow przemystowych

Regres tradycyjnych branz

Gornoslaski Okreg Okregi metropolitalne

Przemystowy (GOP), (np. poznanski,

n Bielsko-Biata, wroctawski)
Rozw0j nowych Mielec

dziatalnosci

przemystowych | ymiarkowany
/ staby

Sudety (SOP), LGOM,
Staropolski, Jastrzebie-Zdroj
Starachowice

Zrodfo: opracowanie wtasne
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Gornictwo wegla
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j SRR AR e R Powigzania miast konurbacji katowickiej i jej obrzeza

W KRAKOWI| w zakresie dojazdow do pracy w 2011 roku

)4

Miejsca pracy w 2012 roku
Workplaces in 2012

200 000

100 000

.
N/

Dabrowa Gomicza \ / /
L=

1000

5 } Saldo dojazdéw do pracy

 —— ¥ M N na 100 pracujacych
W, V& &\ FLsS Proportion of commuters

------------ &Y L j ~ per 100 employees

Wielko$¢ przeptywow
5 0 5 10 km Commuting flows

= — IR |

© A. Sobala-Gwosdz i K. Gwosdz (2014) 100 10 000 0s6b




w T Nowe miejsca pracy w firmach zlokalizowanych

/) W KRAKOWI w Katowickiej SSE (2016 r.)
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Ly Zmiany sektora egzogenicznego

X UNIWERSYTET JAGIELLONSKI ) ; o . 4= =
W KRAKOWIE w miastach rdzenia konurbacji katowickiej (2004-2008)

nadw. prac. A=19 000

Przetwoérstwo przemystowe (D) + 4,3 tys.

20000 -+
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-10000

Zrédto: Gwosdz (2016)



Zmiany sektora egzogenicznego

b
S RRAKOWIE w miastach rdzenia konurbacji katowickiej (2010-2012)
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Zrédto: Gwosdz (2016)
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Dynamika firm przemystowych wedtug poziomu techniki
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Przemyst high-tech i medium high-tech

Firmy przemystu Sredniowysokiej
I wysokiej techniki na 1000 mieszkancow
w wieku produkcyjnym w 2009 r.
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Zrédfo: Gwosdz (2014)
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— Reindustrializacja poprzez pokrewne, ale bardziej technologicznie
zaawansowane gatezie przemystu przetwdrczego, a nie zupetnie nowe,
zaawansowane technologicznie dziatalnosci, jak np. przemyst high-tech
czy tzw. sektor kreatywny,

— Stopniowy awans kompetencyjny (upgrading) w GVC

— Wozrost ztozonosSci generowany przez ,,nowe warstwy inwestycji” (por.
Massey 1984) i rozne ekosystemy innowacyjne (zob. M. Baron 2016)

— Realne zagrozenie ,,chorobg potnocnowschodnio angielskg™?

N
s

Fot: Agnieszka Sobala-Gwosdz




UNIWERSYTET JAGIELLONSKI SUDECKI OKREG PRZEMYSLOWY

W KRAKOWIE

najstarszy i najwiekszy okreg przemystu fabrycznego
na ziemiach polskich do lat 1890-tych

nieliczne nowe zakfady i ograniczone inwestycje

w modernizacje istniejgcych fabryk w okresie PRL

Silna deindustrializacja w fazie transformacji
(-52% spadek miejsc pracy 1989-2003)
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UNIWERSYTET JAGIELLONSKI PROCES DEINDUSTRIALIZACII

W KRAKOWIE

Zatrudnieni w przemysle 1988

204 tys.

Zatrudnieni w przemysle

uspotecznionym
27 800

10 000

® -
()

Zrédto: Domanski B., Gwosdz K., 2017, Sciezki
deindustrializacji i reindustrializacji Sudetow
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Pracujacy w przemysle 1997

137 tys.

Pracujacy”
13 000

O 1000
()

*fgcznie z podmiotami 0-5

Zrédto: Domanski B., Gwosdz K., 2017, Sciezki
deindustrializacji i reindustrializacji Sudetow
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Pracujacy w przemysle 2003

97 tys.

Pracujacy” Zrédto danych: GUS .‘ by
11750 S L
, P
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Zrédto: Domanski B., Gwosdz K., 2017, Sciezki
deindustrializacji i reindustrializacji Sudetow
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UNIWERSYTET JAGIELLONSKI PROCES DEINDUSTRIALIZACII

Pracujacy w przemysle 2014
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Ale tylko 2 firmy widkiennicze

Zrédto: Domanski B., Gwosdz K., 2017, Sciezki
deindustrializacji i reindustrializacji Sudetow
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Pracujacy w przemysle 1988-2014 (1988=100) Przesunigcie udziatow 1988-2014
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Dziatajgcych w SOP w 1988 .

do 2016 r. przetrwato 88 (1/3)
Ale tylko 2 firmy widkiennicze

Zrédto: Domanski B., Gwosdz K., 2017, Sciezki
deindustrializacji i reindustrializacji Sudetow
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PROCES REINDUSTRIALIZAC]II

firmy przemysiowe zarejestrowane w REGON w 2014 r
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Zrédto: Domanski B., Gwosdz K., 2017, Sciezki
deindustrializacii i reindustrializacji Sudetow

Nowe pracy pracy w SSE (wg gmin)
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Nowe miejsca pracy w SSE to 23,8%
pracujacych w przemysle regionu
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Przemiany przemystu Sudetow
ksztattowane sg przez czynniki
endogeniczne i egzogeniczne:

—dostepnos¢ komunikacyjna
(autostrada A4 i ob. metrop.
Wroctawia)

— przedsiebiorczos¢ wzmacniang
przez lokalne zasoby lub tradycje
a hamowang przez wieloletnig
dominacje duzych zaktadow

— stabos¢ kapitatu ludzkiego
ZwWigzang z dtugotrwatg
depopulacja

— deindustrializacja jest elementem
szerszej stabosci gospodarczej
regionu
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Zrédto: Domanski B., Gwosdz K., 2017, Sciezki
deindustrializacii i reindustrializacji Sudetow
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S

Trajektorie wybranych miast przemystowych:
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Trajektorie miast przemystowych:
studium przypadku Mielca i Starachowic
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Typ potgczenie restrukturyzacji dominacja restrukturyzacji
restrukturyzacji ofensywnej i defensywnej defensywnej (low-road)
Wplyw silny i zdywersyfikowany osrodek stabo zdywersyfikowany osrodek
transformacji przemystowy; przemystowy;
gospodarczej na liczne duze i dynamiczne MSP niewielka liczba dynamiczne
odpornos$é w roznych sektorach, w tym w MSP, dominacja $rednioniskich
gospodarczg przemysle zaawansowanych branz, zwtaszcza przemystu
miasta technologii; metalowego
rozwoj ustug dla producentéw w ograniczone funkcje
wyniku efektéw mnoznikowych firm pozaprodukcyjne i kompetencje
SSE decyzyjne
umiarkowany rozwéj funkcji niedorozwdj ustug dla firm
kontrolnych staba odpornos¢ gospodarcza ze
umiarkowana odpornosc¢ wzgledu na duzy udziat
gospodarcza, ostabiona przez pracochtonnych branz i
ograniczone funkcje ustugowe ze segmentow tancucha wartosci
wzgledu na niewielkie zaplecze
EZodlo: Gwosdz, D a-wodaecka (2019 R e v—
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Zrédfo: Gwosdz, Domanski, Bilska-Wodecka (2019)

MIELEC

STARACHOWICE

Wptyw
transformac;i
gospodarczej
na
zlokalizowane
zdolnosci

specyficzne dla branzy i ogolne zdolnosci
opierajg sie na cechach zaktadu
lotniczego;

Sg one wzmacniane dzieki inwestycjom
firm zagranicznych i krajowych w
potagczeniu z wczesniej wyksztatconymi
umiejetnosciami,

moze to wspiera¢ rozwoj réznych branz
przemystu i ustug w osrodku

specyficzne zdolnosci stanowity
stabg podstawe modernizaciji
gospodarki;

0golne mozliwosci, w tym jakosc¢
lokalnych instytucji, aspiracje
edukacyjne i poziomy, nie
sprzyjaty rozwojowi innych
rodzajow dziatalnosci
gospodarczej

| c

- Kroton [CC'BY 3.0 (https://cre tl_veg:ggggze_ﬁslrwgfhcém :
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sekwencj pojawiajacych sie kolejno i czesciowo
naktadajacych sie na siebie Sciezek rozwojowych réznych
dziatalnosci (branz) dynamizujgcych gospodarke lokalna.

w XX wieku doswiadczylto trzech znaczacych szokow o
charakterze zewnetrznym, ktére mogty spowodowac

| kryzys

Czynniki odpornosci miasta:
wewnetrzne: ponadprzecietna aktywnos¢ spoteczna i
¥ gospodarcza poszczegodlnych grup kulturowych i
atrakcyjnosc mieszkaniowa miasta i Beskidu Slaskiego,
I dywersyfikacja gospodarki (branze pokrewne i
wspierajgce).
1§ Zewnetrzne: wysokie wymagania jakoSciowe wobec
2= miejscowych producentéw, migracje i zewnetrzne
#H1Y] interwencje (decyzja o lokalizacji FSM)
8% Zrédio: Domariski | Gwosdz (2016)

Foto: Wikimedia Commons [Public domain]
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e Przykiady analizowanych miast potwierdzajg hipoteze (Coenen et al., 2015)., ze
rozwoj nowej $ciezki rozwoju zalezy od rekombinacji cech: branz przemystowych
(firm) zlokalizowanych w danym obszarze, lokalnych instytucji i spotecznosci

» Cechy branz przemystowych (firm) zlokalizowanych w danym obszarze ksztattujg
cechy kultury industrialnej, w szczegdlnosci wartosci, postawy i wzorce zachowan (w
tym odpowiedzialno$¢, starannos¢, zaufanie i wspotpraca). Te cechy z kolei majg
posredniczgcy wptyw na przyszte perspektywy rozwoju miasta w dtuzszym okresie.

« Zaobserwowane roznice procesow de- i reindustrializacji mozna czesciowo wyjasnic
roznicami w zlokalizowanych zdolnosciach, ktére tworzg srodowisko utatwiajgce lub
utrudniajgce rozwoj nowych dziatalnosci gospodarczych

«  Wobec wyczerpywania sie dotychczasowego modelu rozwoju przemystu w Polsce,
pojawiajg sie pytania o terytorialnie zréznicowang zdolnos¢ awansu firm w globalnych
sieciach produkcyjnych, adaptacji do zmian technologicznych i organizacyjnych
[przemyst 4.0], wptyw zmian demograficznych i aktualnych tendencji na rynku pracy
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