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Gry ewaluacyjne - jak mierzenie praktyk
badawczych zmienia nauke

@ekulczycki Emanuel Kulczycki



Cel wystagpienia

M Pokazanie, ze nauka i komunikacja jej wynikow, dziataja najlepigj
gdy sg oparte na wartosciach wspotpracy, zautania na linii
panstwo — instytucje — naukowcy.

M Zarysuje panorame dwoch gtownych czynnikow ksztattujgcych
komunikacjg naukowa, czyli metrycyzacii | ekonomizacii.

M Pokaze, w jaki sposdb ewaluowanie nauki potrafi zmieniac
praktyki publikacy|ne.




Emily

Opublikowata kilka artykutow
w latach 2013-2015



—mily Istniata jednak tylko jako fatszywa
tozsamos¢ Wadima Strietkowskiego (Prague
3uisness School).

Odniosta spory ,sukces”, bedac wspotautorka
Kilku publikac|i w czasopismach.

Strietkowski jako mtodszy wyktadowca na
Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Karola w Pradze w ciggu zaledwie trzech lat
opublikowat | wspotredagowat 17 monografil |
ponad 60 artykutdw w czasopismach.




-mily stuzyta nadaniu publikacjom
Strietkowskiego powaznie|szego |
atrakcy|niejszego ,wygladu”.

Strietkowski niektére prace publikowat z
przetozonymi, ktorzy rowniez byl
poddani te] same| presji publikacyjne.

Byt 1o wygodny sposob ogrywania
ewaluacii.






, , Jesli ktos jest
zainteresowany jak
traktowani sg
profesorowie w Imperial
College: Oto moja historia.

Prof. Stefan Grimm



--maill zostat ustawiony do wystania miesigc wczesnie|. W ten
sposob Stefan Grimm planowat poinformowac swoich
kolegow 0 powodach swoje|] decyzjl.

Profesor Grimm zostat znaleziony martwy 25 wrzesnia 2014
'oku po tym, jak powiedziano mu, ze "z trudem wypetnia
metryki.




Przed Smiercig Grimmowi powiedziano,
Ze |ego granty sie zakonczyty | nie
uzyskat nowych.

Byt profesorem, ktory ztozyt najwieksza
iIczbe wnioskow o granty na catymr
kKampusie.

Dowiledziat sig, ze mimo tego musiat
wygenerowac 200 000 funtow rocznie.

W swoim ostatnim mailu Grimm napisat
jednak, ze nigdy nie zostat o tym
wczesniej poinformowany i nie
pamieta, by ten wymaog byt czescig
jego kontraktu.



Metrycyzacja Ekonomizacja



Metrycyzacja

Sprowadzenie kazdego aspektu dziatalnosci akademickiej do metryki
oraz redukowanie catej dziatalnosci naukowej do efektu publikacyjnego



Ekonomizacja

ldea podkreslajgca, ze srodki inwestowane w nauke i jej produkty (inputs &
outputs) nauki powinny by¢ wykorzystywane do pobudzania gospodarki.

Wiaze sie to z pojeciem rozliczalnosci nauki, ktorg mozna realizowac tak jak
wszystkich innych podmiotdéw na rynku.



Metrycyzacja | ekonomizacja to dwa
gtdwne czynniki ksztaftujgce
wspotczesng komunikacje naukows |

wytwarzajgce gre ewaluacyjng.



Gra ewaluacyjna to uprawianie nauki i zarzadzanie srodowiskiem
akademickim w zredefiniowanym kontekscie. Ta redefinicja wynika z
reakcji na witadze ewaluacyjng | oporu wobec niej.

Taka gra toczy sie w dialektycznym procesie:

poprzez witadze ewaluacyjng panstwo wprowadza nowe zasady i metryki,
a badacze i menedzerowie akademiccy opracowujg rozne strategie
przestrzegania tych zasad przy jak najnizszych kosztach.

Strategie te — jako formy adaptacji, odpowiedzi | oporu wobec wtadzy
ewaluacyjnej — sg reakcjami na nowe reguty | metryki.

Stawka w grze ewaluacyjnej jest najczesciej utrzymanie status quo a nie
wygrywanie dodatkowych zasobow czy nagrod.



Kontekst Wielkie] Nauki
a gra ewaluacyjna



Kontekst Wielkiej Nauki

Nauka wymaga ogromnych srodkow publicznych.
Jeden kraj nie jest w stanie sfinansowac nowych dziatan (CERN).
Ogromny wzrost liczby naukowcow 1 publikagj.

Przetadowanie informacyjne — nie jesteSmy w stanie czytac |
oceniC wszystkiego w swoje| bardzo waskie] dziatce.



Krajowe systemy ewaluaci

Krajowe systemy ewaluacji naukl sg najczescie| czescig systemow finansowania
badan opartych o efekty i produktywnosc¢ (performance-based research funding
systems)

Takie systemy zaczety powstawac

w latach 80-90-tych poprzedniego wieku |
funkcjonuja w kilkunastu krajach w tym w m.in.:
Australil, Czech, Danii, Finlandii, Norwegii,
Nowe| Zelandii, Stowenii, Stowaciji, Wielkiej
Srytanii, Wioszech.




Komunikacja naukowa

Aplikacja
_________________________________________________________________________________________ wynikow
- Fwaluacja
Lektura RN
: Badania i
Jyskusje ——  weryfikacja - | Publikacja |
wynikow
Seminaria
- R
A . .
: Wystgpienie na
konferencii
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Dtuga historia polskie| parametryzacii

Startuje ocena uczelni oparta w petni na
. peer-review

Model parametryczny zostat ogtoszony | wdrozony

Pierwsza ewaluacja - (Wersja 1)

polskich jednostek,

miata by¢ narzedziem / Wersja 2
odpolitycznienia ' Wersia 3
zarzadzania nauka
\ Ewaluacja 2022
planowanie
I I I I I g
1990 1991 1998 2010 2013 2017 2022
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Chociaz syste

ce
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my W roznyc
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tekst ich powstan
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N krajach majg podobng strukture,
itykil publiczne|, to ze wzgledu na
'to Je podzieliC na dwie grupy, aby

lepie] zrozumieC podejscie naukowcow (np. ich opodr) do
systemow ewaluacil.

Zamierzone oraz niezamierzone konsekwencje
funkcjonowania systemow ewaluacji nau

samych systemow polityki naukowe]
kontekstu ich powstania |

KI zalezg nie tylko od

implementacii.

~ale rowniez od




Dlaczego podziat na dwie kategorie jest istotny?

Dwa systemy ewaluac|i nauki

Listy czasopism i konferencii.
Ocena wedtug dyscyplin naukowych.
Ocena parametryczna | ekspercka.

Ocena wptywu spotecznego.

Podejscie do metryk
oraz podejscie do oceny eksperckie| | ekspertow?



Jak ewaluacja oparta na
metrycyzacji | ekonomizaci
wptywa na zachowania uczelni
| naukowcow?



Do czego stuzy ewaluac|i nauki”

Biurokracja potrzebuje ewaluaciji, aby otrzymac zobiektywizowane
narzedzia dystrybucji pieniedzy oraz wptywania na zachowania
instytuc)i I ludzi.

Siurokracja | akademia potrzebujg miar, aby realizowac postulaty o
rozliczalnosci i transparentnosci finansowania sektoréw publicznych.
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Konsekwencje wyboru wskaznikow



Niezamierzone konsekwencje

Prawo Campbella

Kazdy nadmiernie wykorzystywany wskaznik
poddawany jest presji korupcyjnej, przez co
zaczyna wypaczac procesy, ktore miat jedynie
monitorowac.

Prawo Goodharta

Kiedy miara state sie cejem,
przestaje by¢ dolbrg miara.



CZARNA STRONA



72,4% wydziatdw polskich
uczelni uzywa “ministerialnych
punktow” i zasad
parametryzacja w okresowe]
ocenie pracownikow

Kulczycki, E., Rozkosz, E. A., Szadkowski, K., Ciereszko, K., Hotowiecki, M., & Krawczyk, F. (2020). Local use of
metrics for the research assessment of academics: The case of Poland. Journal of Higher Education Policy and
Management, 1-19. https://doi.org/10.1080/1360080X.2020.1846243



https://doi.org/10.1080/1360080X.2020.1846243

KEwaluacja nauka

Jasna strona




Liczba publikaciji

40 000 -

30 000 -

20 000 -

10 000 -

Efekty polityki naukowej: 2009 r. a 2016 r.

2,4 Krotnie wiece| publikacji z listy A w ewaluacii.

2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rok

Przemystaw Korytkowski, Emanuel Kulczycki. (2019). Examining how country-level
science policy shapes publication patterns: the case of Poland. Scientometrics

2016



40%

R ——

Odsetek publikacji

0%

30% -

Efekty polityki naukowej: 2009 r. a 2016 r.

Wzrost 0 4,7 p.p. odsetka publikacji w Q1
(Journal Citation Reports) io 2,3 p.p. w Q2.

A S

20%

10% -

O Q1 O Q2

2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rok

Przemystaw Korytkowski, Emanuel Kulczycki. (2019). Examining how country-level science policy shapes publication patterns: the case
of Poland. Scientometrics

2016



Odsetek monografii polskich naukowcow w zaleznosci od liczby autoréw
2009-2016
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- Monografia (11 i wiecej autorow)



To nie ewaluacja uczelni wptywa na to,
Jak naukowcy publikujg monografie

5 000

4 000

3 000

2 000

1 000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

O Liczba wszczetych postepowan | przewodow habilitacyjnych
" Liczba monografii jednoautorskich z ewaluacii

Kulczycki E. (2018). The diversity of monographs: Changing landscape of book evaluation i Poland,
Aslib Journal of Information Management information. doi: 10.1108/AJIM-03-2018-0062



Drapiezna akademia jako powszechna
konsekwencja gier ewaluacyjnych



Czym jest drapiezne czasopismo

Najtatwiej jest powiedzieC cos o swiecie poprzez dychotomie.
W ten sposob wytwarzamy tatwe w uzyciu narzedzia do waloryzacji wszystkiego.

\ Good guys Bad guys




Czym jest drapiezne czasopismo

Najtatwiej jest powiedzieC cos o swiecie poprzez dychotomie.
W ten sposob wytwarzamy tatwe w uzyciu narzedzia do waloryzacji wszystkiego.

SSAGE

Publishing

Taylor & Francis Group Wl LEY




journals



Dr Oszust

W 2017 roku opublikowalismy wyniki eksperymentu
znanego powszednie jako "Dr. Fraud”.

o Stworzylismy fikcyjng badaczke, dr Anne O. Szust |
w jej imieniu zgtosiliSmy sie do redakcji 360
czasopism, z ktorych 48 jg przyjeto, a cztery uczynity
jg redaktorem naczelnym.

Sorokowski, P., Kulczycki, E., Sorokowska, A., & Pisanski, K. (2017). Predatory journals recruit fake editor. Nature, 543(7646), 481-483. https://doi.org/10.1038/543481a



Sorokowski, P., Kulczycki, E., Sorokowska, A., & Pisanski, K. (2017). Predatory journals recruit fake editor. Nature, 543(7646), 481-483. https://doi.org/10.1038/543481a






Globalna ankieta

Zebralismy 2 025 w petni
wypetnionych odpowiedzi od
autorow artykutdw w czasopismach
| konferencjach drapieznych

Kulczycki, Emanuel, & Rotnicka, Sara. (2022, September 7). Consequences of
Participating in Questionable Academia: A Global Survey of Authors of Journal
Articles and Conference Presentations. 26th International Conference on Science,
Technology and Innovation Indicators (STI1 2022), Granada, Spain. https://doi.org/
10.5281/zen0do0.6960060



Pozytywny wpiyw

* 471 badaczy odpowiedziato, ze
wptywem publikacji byta pozytywna
ocena pracownicza

* 314 odpowiedziato, ze dzieki publikacii
uzyskato stopien naukowy

* 270 dostato awans lub oferte pracy

* 90 badaczy uzyskato nagrode finansowa



Negatywny wptyw

¢ 269 naukowcow odpowiedziato, ze praca

nie byta brana pod uwage w ocenie
pracowniczej

* 18 naukowcow odpowiedziato, ze zostali
zobowigzani do zwrotu srodkow

* 14 naukowcow otrzymato nagane
* 9 naukowcdw zostato zwolnionych

« 249 naukowcow nie umiescito tej publikaciji/
prezentaciji na liscie swoich osiggniec.



Odsetek i liczba cytowanych artykutow z czasopism z czarnej listy
wedlug czasopism indeksowanych w Wo$S

Srednio 11% prac
opublikowanych w
danym czasopismie
byto cytowanych w
czasopismach z WoS.



Czasopisma WoS cytujace czasopisma z jednej z czarnych list

Sposrod 6 750 cytowan,
2 502 (37%) pochodzito
z czasopism z JCR,

3 821 (56,6%) z
czasopism z ESCI,

a 61 (0,9%) z czasopism
z A&HCI.






Swiatetko w tunelu
Co mozemy zrobic?






PowinniSmy wspierac srodowisko akademickie, ktore
wydobywa z naukowcdw i menedzerow to, co
najlepsze, a nie to, co najgorsze. Doceniamy dziatania
stuzace wspolnocie!

Nalezy radykalnie zwiekszy¢ stabilne finansowanie
nauki poprzez subwencje, a nie srodki grantowe.

Instytucje akademickie powinny zagwarantowac
stabilne warunki zatrudnienia | dobre wynagrodzenie, w
tym dla naukowcow rozpoczynajacych Kkariere.




6

Naukowcy powinni by¢ w petni zaangazowani w
okreslanie kryteriow oceny i tworzenie metryk, jesli
ocena ma by¢ oparta w catosci lub czesciowo na nich.

Odindywidualizujmy ocene, czyli oceniajmy
naukowcow jako cztonkow grup badawczych,
cztonkdow wydziatdw, czy kierownikow laboratoriow.

Kluczowa infrastruktura komunikacji naukowe] musi
byC zarzadzana przez same srodowiska akademickie.

Jesli metryki majag byc czescig oceny nauki, wszystkie
dane wykorzystywane do ich obliczania musza byc
catkowicle przejrzyste | dostepne dla wszystkich.



The Evaluation Game

How Publication Metrics Shape
Scholarly Communication

Emanuel Kulczycki

Zapraszam do lektury

Czerwiec 2023 .



Dziekuje

emanuelkulczycki.com

Kontakt: emanuel@ekulczycki.pl
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