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Gtéwne pytanie:

W jaki sposéb wojna na Ukrainie wptyneta na relokacje ukrainskich firm high-tech i
jakie sg jej skutki przestrzenne?

Pytania szczegotowe:

1. Jaka jest skala relokacji ukrainskich firm high-tech w granicach Ukrainy i z
Ukrainy do Polski?

2. Gdzie znajdujg sie destynacje relokacji w Ukrainie a gdzie w Polsce? Jakie
czynniki wptywajg na wybor lokalizacji?

3. Jakie strategie relokacji stosujg ukrainskie firmy?
4. Jakie sg przewidywane skutki relokacji dla ekosystemow innowac;i?
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Dane i metoda

' = analiza zrédet wtérnych (literatura naukowa i prasa)

= dane o spétkach z kapitatem ukrainskim (COIG - Centralny Osrodek Informaciji
Gospodarczej) 2021-2022

= dane nt. ukraifnskich JDG (CEIDG - Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci
Gospodarcze, opracowana i udostepniona przez Polski Instytut Ekonomiczny PIE), 2022

= wyniki badania ukrainskich migrantéw i uchodzcéw wojennych (O$rodek Badan nad
Migracjami, Uniwersytet Warszawski)

= dane dotyczace relokacji wspieranej przez panstwo i firm high-tech (Ministerstwo
Gospodarki Ukrainy, Panstwowa Stuzba Statystyczna Ukrainy)

= wywiady pogtebione

Ukraina Polska

Miasto/region 13 Regionalnych Biur 4 Urzedy Miast, Wydziaty Przedsiebiorczosci:
Administracji Wojskowej Warszawa, Krakow, Wroctaw, Katowice, Poznan
Kijow, Lwow, Tarnopol, Réwne, 5 instytucji wspierajgcych: Polsko-Ukrainska Izba

tuck, lwano-Frankowsk, Uzhorod, Gospodarcza, Polska Agencja Inwestycji i Handlu,
Chmielnicki, Winnica, Zaporoze, Poland Business Harbour, Krakowski Park

Odessa, Sumy i Cherson. Technologiczny, Dija.Business Warsaw
IT SME Iwano-Frankowsk, Tarnopol, Wroctaw, Poznan, Czerwonak
Roéwne
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Relokacja biznesu w warunkach niepewnosc |
y zagrozenia bezpieczenstwa- literatura

1. zmiany w sytuacji geopolitycznej, takie jak Brexit (Sohns, F. & Wdjcik,
2020; Bilbao-Ubillos, J. & Camino-Beldarrain, V.2021, Oxley, S. 2020) lub
referendum w Katalonii (Méndez-Suarez, M. 2021),

2. sytuacje niepewnosci ekonomicznej, takie jak kryzys gospodarczy w
Grecji (Kapitsinis, N. 2018; Kapitsinis, N. 2019),

3. stany klesk zywiotowych (Salmon, K., Assaf, N. & Francis, D. 2011),
4. wojny i dziatania wojskowe:

a. artykuty historyczne, skupiajgce sie na przyktad na relokacji
podczas zimnej wojny,

b. rzadsze badania dotyczgce wspotczesnych wojen w Syrii (Salmon,
K., Assaf, N. & Francis, D. 2018) lub na Ukrainie (Korovkin, V. et al.
2019).
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Relokacja biznesu w wyniku wojny- literatura

Relokacja jako ztozony proces, rézne formy (petne, czesciowe, wewnetrzne, zewnetrzne) (Mulska i in.,
2023).

Koncentruje sie na kwestiach prawnych i organizacyjnych, opisuje plany nadzwyczajnych dziatan
majacych na celu przeniesienie zaktadéw produkcyjnych podmiotéw gospodarczych z terytoridéw
dotknietych trwajgcymi operacjami wojskowymi do bezpiecznych obszaréw (Korobka, 2023).

Utrzymanie dziatalnosci biznesowej, zapewnienie bezpieczenstwa pracownikéw i ochrona aktywow to
gtéwne powody relokacji (Vashkiv 2022).

Zewnetrzna relokacja zwykle odbywa sie do bezpiecznej lokalizacji w sgsiedztwie o stabilnej sytuacji
politycznej (Salmon, K., Assaf, N. & Francis D.2018).

Wyzwania zwigzane z relokacja w wyniku wojny na Ukrainie: (1) ekonomiczne (zerwanie
wewnetrznych i miedzyregionalnych powigzan gospodarczych), (2) organizacyjne (brak
wyposazonych lokalizacji dla przedsiebiorstw, trudnosci w podtaczeniu do sieci inzynieryjnych,
niewystarczajgca infrastruktura spoteczna dla znacznej liczby pracownikéw), (3) demograficzne (brak
wykwalifikowanych specjalistow do (de)montazu ztozonego sprzetu, utrata potencjatu sity roboczej z
powodu migracji), (4) logistyczne (blokowanie i zaktécanie tancucha dostaw i logistyki sprzedazy,
ztozona logistyka i dtugi transport sprzetu do miejsc relokac;ji) (Korobka 2023).

dostarcza informacji na temat strategii relokacji firm w formie studiéw przypadku (Polunina 2022)

Zewnetrzna relokacja sektora IT (w szczegdlnosci do Polski) jest postrzegana jako zagrozenie dla
ukrainskiej gospodarki, finanséw i ekosystemu innowacji (Mulska O. i in. 2023, Vasyltsiv i in. 2022,
The Economist 2022).
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KLUCZOWE DATY:

Ukraina - gtdwne fakty

= 02.04.2014 aneksja Krymu, rosyjska inwazja w

— Doniecku i tugansku (7% terytorium pod
Q ® ‘).
W ® okupacja);
g e $ 1OhY” = 24.02.2022 rosyjska inwazja na peing skale
STATE [i \»\{z d 4
S TERYTORIUM
= 603 672 km?, 5,4% powierzchni Europy, 2. co do
wielkosci panstwo
= 18% terytorium znajduje sie pod okupacja
% Chisinau i‘
- st POPULACJA | MIGRACJE
S = 41,1 min oséb w 2022r.

o
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= Trendy depopulacyjne Ukraina stracita 11,1 min
osOb w ciggu 3 ostatnich dekad; 6,5 min
wyemigrowato w latach 2018-2022

berated: = 49 min/7 miIn przesiedlonych w granicach

territory';vith unknown status; Ukrainy (ONZ' 2023)'

' = Ponad 9 min Ukraincéw (22%) opuscito kraj od

poczagtku wojny na petng skale (ONZ, 2023).

= Polska jest liderem w  przyjmowaniu
ukrainskich uchodzcéw. W marcu 2022 r. w
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Bucharest

liberated less than 2 weeks ago;

territory occupied by russians;
territory of Crimea and occupied in 2014-2015;

occupied territories of other states,

> & é¢000ii0<

- enemy unig, DATA: 10.05.2023 Polsce przebywato 3,2 min obywateli Ukrainy
_ enemy headquarters; Zr6dto: DeepStateMAP, (zarownq uc,hodzcow wojennych, jak i
Mapa wojny na Ukrainie imigrantéw, ktérzy osiedlili sie wczesniej). 69%
- enemy airfields; z nich mieszkatlo w najwiekszych duzych
miastach (UMP, 2022). W maju 2023 r. 2 min
- enemy directions.
y



/Zniszczenia bezposrednie wg rodzaju
mienia i regionu, w mld USD

= Housing

3,0

= Infrastructure

Assets of enterprises,
industry
= Education

= Agriculture and land

resources
Energy

2,0
= Forestry
= Transport
» Trade a
: A w.
\

= Culture, sport, tourism

» Healthcare

= Other

10 sektorow przemystowych najsilniej dotknietych dziataniami wojennymi:

e Metalurgia: lllich Iron and Steel Works (Mariupol), Azovstal (Mariupol);

e Inzynieria mechaniczna: Motor Sich (Zaporoze), Zorya-Mashproekt (Mykolaiv), Ukrainian Energy Machines
(Charkow);
Rafinacja ropy naftowej: Ukrtatnafta (Kremenchuk), Lysychansk Qil Investments Company (Lysychansk);
Koks i chemikalia: Koksownia Avdiivka (Avdiivka);
Produkcja papieroséw: Philip Morris Ukraina (Charkéw);
Budowa samolotu: Antonov (Kijéw, Gostomel).

Zrédto: KSE Institute, Report on Damages to Infrastructure Caused by Russia's War against Ukraine. One Year after < OFWARSAW | EUROREG

the Start of the Full-Scale Invasion, March 2023
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Dynamika rejestracji firm w ukrainskich regionach
podczas wojny na petng skale (marzec-kwiecien

V' 2022r)

YepHiriecbka

239 243
CyMcbKa
~ Kuiecbka 284 2,68
1017 570
Kuis
2707 913 MonTtascbka
674 4,89 XapkiBcbka

1096 4,14 JlyraHcbka
90 1,24

BiHHMUBKA
618 4,02

KipoBorpaacbka [HinponeTpoBchKa

309 3,33 1312 4,15 fAoHeubka

260 1,37 |
Mukonaiecbka -

2 277 2,49 3anopisbka
YMOBHI NO3HaAYeHHA: Opecbka 540 322
16 890 Liczba rejestracji firm w regionie. 904 381 XepCcoHcbKa

Wspétczynnik aktywnosci na 10 000 132 1,29
4,43 mieszkancow.
Pozycja regionu spadta o 2 lub wiece;j. ABTOHOMHa
Pecny6nika
Kpum

Region nie zmienit swojej pozycji lub zmienit o
1.
[ Region awansowat o 2 lub wiecej pozycji.
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Skala relokacji wspieranej przez panstwo,
' marzec 2023 r., Ministerstwo Gospodarki Ukrainy

e 800 firm zostato przeniesionych z
niebezpiecznych regiondéw, z czego 7% to

29.8
firmy z sektora informacja i komunikacja
e 78% z tych firm obecnie dziata w nowej
lokalizacji, pozostate zabezpieczyty
aktywa magazynowe i zawiesity
6.3 dziatalnosc.
e 650 firm zdecydowato sie anulowaé
7.3 planowanag relokacje z powodu deokupaciji
terytoriéw (Kijow, Charkéw, Cherson).
B lwowski m zakarpacki e 44 firmy wrécity do swoich poprzednich
czerniowiecki iwanofrankiwski Iokall.zale Z powodu por?rawy o
. . bezpieczenstwa (Charkéw, Czernihdw i
chmielnicki tarnopolski
Sumy).
pozostate

s UNIVERSITY | b e

Zrédto: Berezhna T. (2023). Podczas wojny 800 przedsiebiorstw zostato przeniesionych do bezpieczniejszych regionéw. ,

Ministerstwo Gospodarki Ukrainy. https://www.me.gov.ua/News/Detail?lang=uk-UA&id=a700c206-722a-4752-b5bb-
78a1063ae9db&title=ZaRikViiniVBilsh



https://www.me.gov.ua/News/Detail?lang=uk-UA&id=a700c206-722a-4752-b5bb-78a1063ae9db&title=ZaRikViiniVBilsh

Lokalizacja klastrow IT i skala relokacji wewnetrznej
(2021-2023, 50 najwiekszych firm IT, DOU.ua)

’ Sektor IT (40% sektora high-tech): 4% PKB, 35%

~ . eksportu ustug, 285 000 pracownikéw w 2021 roku.
‘e
o ©® o
® ® ° o
® . . ®
° . @

Pie¢ gtéwnych klastréw IT z dobrze rozwinietym
wsparciem instytucjonalnym i infrastruktura:
Kijéw, Charkéw, Lwéw, Odessa, Dniepr.

ot o 0d 1.01.22-1.07.23 liczba specjalistéw w 50
2021 0. . najwiekszych firmach Ukrainy spadta z 100,3 tys.
pumberof companies ' do 86,3 tys. (14%) ( przeniesienia do
number of T specialist: zagranicznych siedzib firm, odejscia
e pracownikéw)
e do31.12.2022 27 firm otworzyto oddziaty za
’ ° granicg do : w Polsce (9), Rumunii (6), Kolumbii
.‘ ® ' (4), Hiszpanii, Indiach, Portugalii (3), Turcji,
e i Y Butgarii, Argentynie (2), Meksyku, Urugwaju, Peru,
Wa W ° Brazylii (1), oraz w innych ukrainskich miastach:,
‘ Lwow (4), Pottawa (3), Odessa (3), Kijow,
so23 o . Charkéw, Czerkasy, lIwano-Frankowsk, Tarnopol,
number of companies: ' (2), Kropyvnytskyi, Uzgorod i Czerniowce (1).
e erof T speciais e 0d1.01.23-1.07.23 spadek reloakcji — 8 firm, 3
92486 | lokalizacje w Polsce i 3 w Pottawie
Zrédto: DOU (2021, 2022, 2023), Top 50 firm IT na Ukrainie. https://dou.ua 1 0 : 8?1»\\;,5&55}&5 | gﬂﬂhﬁrg:ﬁghé

Raport IT Ukraina 2021 (2021), Stowarzyszenie IT Ukraina https://reports.itukraine.org.ua/en



https://reports.itukraine.org.ua/en

Kiedy rozpoczeta sie relokacja?

| EUROMAIDAN ({PRESS .

KRAINE  INTERNATIONAL  RUSSANAGGRESSON  MORE 2017/12/12

Ukrainian IT brain drain: where IT
professionals go, and why they leave

What do you think about emigration?

I haven't relocated yet, %
but I'm gearing up for:
Already left
0.
J 2
P

Gtownym powodem wyjazdu byto
pragnienie spokojnego i bezpiecznego
zycia dla siebie i swojej rodziny (62%).

1l
o
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B wyborcza.pl
LODZ
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Duza firma I'T z Ukrainy przenosila
pracownikow do Lodzi. Uciekala przed
waojna?

Pawel Rinkiewics

Infopulse zdazyt przeprowadzi¢ do

Yt odzi okoto 70 pracownikéw wraz z
ich rodzinami. Polskiego oddziatu

Y ukasz Olechnowicz, na pytanie o
to, czy na decyzje o przeniesieniu
miat wptyw "zaogniajgcy sie konflikt
rosyjsko-ukrainski", odpowiedziat, ze
"obu spraw wigzac nie nalezy",
aczkolwiek "aktualna sytuacja
przyspieszyta pewne decyzje".

UNIVERSITY | b e
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Skala relokacji z Ukrainy do Polski. Przyblizenie
(spotki z kapitatem ukrainskim, COIG, stan na styczen 2023 r.)

II 5000

4500

e 25% (25 109) wszystkich spétek z kapitatem
zagranicznym w Polsce to spétki ukrainskie (drugie
w kolejnosci Niemcy majg 10%).

4000

3500

3000

2500 e 19% z nich zostato zatozonych w 2022 roku

1500 e Gtoéwnie w handlu detalicznym (22%), budownictwie
1000 (19%) oraz transporcie i magazynowaniu (14%).

502 e Informacja i komunikacja - 7%.

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

e Najwazniejsze lokalizacje to: Warszawa (33,6%),
Krakéw (10%) i Wroctaw (8%)

o e liczba firm zatozonych w 2022 r. byta wyzsza niz w
: o " A
0.57 2021 r. 0 9%, najwyzszy wzrost rok do roku
277 ; odnotowano w 2015r. (0 121%)
2.3 500 +27% 0% . +18%
450 | 540, +3% e +0.5%
1.68 5.71 400 1% +7%
350
300
250
9.88 200
150
0.98 ’ 100
4.95 501 390 454 350 350 392 425 422 449 406
11.23 6.45 0 January February  March April May June July August September

UNIVERSITY | = T
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Zrédio: COIG i PIE 2022, https://www.coig.com.pl/wykaz_lista_firm-z-ukrainskim-kapitalem_w_polsce.php




Skala relokacji z Ukrainy do Polski. Przyblizenie
' (JDG zatozone przez Ukraincéw w Polsce w 2022 r., CEDIG, grudzien 2022r.)
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Zrédto: COIG i PIE 2022, https://pie.net.pl/od-2022-r-w-polsce-powstalo-juz-blisko-30-tys-ukrainskich-dzia a1ﬁosm gospodarczych
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W 2022 roku zarejestrowano 15 921 JDG
zatozonych przez Ukraincéw,

97,6% od marca do grudnia

we wrzesniu okoto 12 razy wiecej niz w
lutym

5,7% wszystkich firm zatozonych w
Polsce w 2022 r., 57% firm otwieranych
przez cudzoziemcdédw w Polsce

2.9% 7.9%

0.6%

2.0%
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Ukrainskie JDG high-tech zarejestrowane w Polsce w 2022r.
' (Klasyfikacja NACE Rev. 2 sektoréw produkcji i ustug wedtug intensywnosci B+R)

udziat regionalny wspotczynnik lokalizacji

6.2% 0.66
0.2%

2.1% 0.83
0.6%

0.69
0.98

0.58

0.3% 3.9%

0. 3 2 0‘83

081

1.8%

e 2.534 JDG o profilu high-tech
e 15,9% ukrainskich JDG zarejestrowanych w Polsce w 2022 r.
e 7,1% JDG high-tech zarejestrowanych w Polsce w 2022 .

.
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych COIG udostepnionych przez PIE. 2022.



Charakterystyka ukrainskich JDG high-
W tech zatozonych w Polsce w 2022 .

= Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem
Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki

Pozostata dziatalnosc ustugowa w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych

Dziatalnosc zwiazana z produkcja filmow, nagran wideo i
programow telewizyjnych

Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi
(hosting) i podobna dziatalnos¢

= Dziatalnos¢ zwigzana z zarzagdzaniem urzadzeniami
informatycznymi

® Dziatalnos¢ portali internetowych

® Pozostata dziatalnosc ustugowa w zakresie informacji, gdzie
indziej niesklasyfikowana

" pozostate

= Dziatalnosé w zakresie telekomunikacji przewodowej

|W”ﬂﬂh

EUROREG

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych COIG udostepnionych przez PIE. 2022.



Procesy relokacji na Ukrainie i do Polski
pr Spostrzezenia z wywiadow

Cechy wspolne

1. Sprzyjajgce warunki prawne: Specustawa w Polsce 1
(12 marca 2022 r.) i Program relokacji na Ukrainie
(25 marca 2022r.)

2. Szybka reakcja instytucji panstwowych i
regionalnych, agencji rzagdowych i organizacji 2.
spotecznych w obu krajach (PUIG, Diia. Bussiness
Warsaw, PAIH, wojskowe urzedy regionalne).

3. Wspotpraca w procesie relokacji: organizacje
biznesowe, klastry, sieci oddziatow firm, powigzania
rodzinne i przyjacielskie, zwtaszcza w przypadku
matych firm.

4. Dostep do informacji i kompleksowego wsparcia:
prawnego, logistycznego, organizacyjnego,
psychologicznego.

5. Ztozony stan psychiczny przedsiebiorcow i
pracownikow.

Roznice

Odmienne podejscia do relokacji: relokacja jako BIZ vs. relokacja
jako utrzymanie i rozwoj krajowego sektora IT, wsparcie
finansowe dla dziatan wojennych i innowacje w sektorze
wojskowo-technicznym.

Podejscie scentralizowane na Ukrainie wymuszone stanem
wojennym, z pomocg $wiadczong za posrednictwem platformy
PROZORO (Ministerstwo Gospodarki Ukrainy, Ministerstwo
Infrastruktury Ukrainy), wsparcie logistyczne dla relokacji aktywow
i pracownikéw (Ukrposhta, Ukrzaliznyca) oraz adaptacja na
miejscu (regionalna administracja wojskowa) vs podejscie
zdecentralizowane w Polsce.

Niska akceptacja ukrainskiego rzadu dla relokaciji za granice,
prowadzgca do drenazu mozgodw, ostabienia ekosystemow
innowaciji, utraty dochodéw podatkowych.

Wsparcie w Polsce koncentruje sie na réznicach w przepisach
prawnych, kulturze biznesowej (przejrzystos¢, podatki) i jezyku.

 UNIVERSITY | b e
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1.

Specyficzne problemy relokowanych MSP:
spostrzezenia z wywiadow

UKRAINA

wynajem lokali z odpowiednim dostepem do
elektrycznosci ( w tym do generatoréw
prgdotwdrczych), ogrzewania i tgcznosci
internetowej,

Braki kadrowe - mobilizacja wojskowa
pracownikow,

ztozony stan psychiczny pracownikéw,
zniszczenia mienia spowodowane
dziataniami wojennymi,

zapewnienie ciggtosci dziatalnosci
biznesowej i bezpieczenstwa pracownikow
(dostepnos¢ powiadomien alarmowych,
bliskos¢ schronéw przeciwbombowych,
zapewnienie realizacji tzw. "zasady dwoch
Scian”

POLSKA

prawidtowy wybor formy dziatalnosci
gospodarczej podczas rejestracji spotki
potrzeba przeprowadzenia doktadnej analizy
rynku

dostosowanie do systemu podatkowego UE i
znaczny poziom biurokratyzacji

adaptacja do kultury biznesowej w Polsce
potrzeba zapewnienia przejrzystosci dziatan -
wykluczenie elementoéw korupcyjnych

bariera jezykowa,

adaptacja pracownikéw i ich rodzin w obcym
kraju

¥ UNLIVERSITY
< OF WARSAW
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Specyfika relokaciji firm high-tech (IT):

y Spostrzezenia z wywiadow

niskie
wymagania
dotyczace
powierzchni
biurowej,
urzadzen,
magazynow

¥

zdolnos¢ adaptaciji i niezaleznos¢ w procesach relokacji
ograniczone wsparcie potrzebne w procesie relokacji

IT jako strategiczny sektor gospodarki
Ukrainy w wymiarze gospodarczym,
wolontariatu, technologii wojskowej i
cybernetyczny

Korzystne warunki dla zagranicznych
specjalistow IT w Polsce
usprawnione procedury dla
zagranicznych specjalistéw IT,
utatwiajgce proces uzyskiwania
pozwolen na prace i integracje z
lokalnym Srodowiskiem biznesowym

Roézne podejscia dla duzych i matych
firmIT

planowanie, koordynacja i finansowanie
w trakcie catego procesu relokaciji

g= OF WARSAW EUROREG
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Strategie relokacji MSP. Spostrzezenia z wywiaddw

zachowanie i przywrocenie
dziatalnosci biznesowej

firmy silnie dotkniete
dziataniami wojskowymi

dywersyfikacja

wejscie na nowe rynki, w tym
rynki eksportowe

redukcja kosztow

wstrzymanie lub utrzymanie
dziatalnosci biznesowej na
poziomie optacalnym podczas
wojny na petng skale

rewitalizacja biznesu
w nowym srodowisku

Krotkoterminowe strategie w zmiennych warunkach. Firmy dostosowujg sie do wysokiej

niepewnosci i ryzyka.

Rozne podejscia do relokaciji. Firmy biorg pod uwage r6zne metody, takie jak plany dtugoterminowe i
krotkoterminowe, czesciowg i catkowitg relokacje oraz mozliwos¢ pracy zdalnej.

Uwzglednienie wyzwan psychologicznych. Pracownicy i ich rodziny napotykajag trudnosci w

przystosowaniu sie do nowych lokalizacji i pourazowych wyzwan psychologicznych zwigzanych z

wojna.
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Strategii relokacji duzych firm. Ze zrédet wtérnych

1. Strategiczna gotowosé: GlobalLogic, EPAM i SIGMA Software wdrozyty
lany relokacji, koordynujac je z hotelami i firmami transportowymi.
+ SIGMa plany j ynujac portowy

2. Ciagtosc¢ dziatania: GlobalLogic zorganizowat ewakuacje i relokacje 14
tys. pracownikow z réznych regionéw Ukrainy, przy wsparciu catodobowej
P infolinii i pomocy finansowej. EPAM zapewnit wsparcie finansowe i z
GlobalLogic

& Hinct i Comars powodzeniem wznowit prace.

3. Zwinna adaptacja: Wszystkie firmy przeniosty specjalistow na Ukraine, a
niektére z nich (np. SIGMA Software) réwniez za granice do Burgas

Lu )'Oﬂ (Butgaria), Lizbony (Portugalia), Nowego Jorku (USA), Pragi (Czechy),
. Sztokholmu (Szwecja) i na Wegry.

A DXC Technology Company

4. Zarzadzanie zakwaterowaniem: Luxoft utworzyt zespét ds.
zakwaterowania, ktéry pomaogt ponad 140 pracownikom i ich rodzinom w
znalezieniu zakwaterowania. GlobalLogic i EPAM zarzgdzaty logistyka
zakwaterowania dla swoich przeniesionych pracownikow.

5. Przyszila ekspansja: EPAM planuje otworzy¢ nowe biura w Polsce,
podczas gdy Itellias nowe biura i centra rozwoju w réznych lokalizacjach.

) UNIVERSITY | W”m
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Whnioski: skala, czynniki, strategie

Skala:

® Relokacja firm IT odbywa sie na znaczng skale.

" Wzgledy bezpieczenstwa zadecydowaty o rozpoczeciu procesow relokacji przed eskalacjg wojny

(Specjalisci IT, duze firmy ).

Wzorzec regionalny - czynniki:

®  Silne regionalne ekosystemy IT (Krakéw i Warszawa w Polsce, Lwow na Ukrainie) sg atrakcyjne dla

relokowanych firm IT.

®  Sieci biznesowe, sieci rodzinne i przyjacielskie.
Relokacja gtownie do regionow zaplecza, marketing regionalny i konkurencja na Ukrainie.

Dziatalnos¢ instytucji wspierajacych ukraifski biznes w Polsce (PUIG) oraz zagranicznych
przedsiebiorcéw IT (PAIH).

Strategie:
®  Relokacja przybiera r6zne formy i nie ma jednej definic;ji.
Firmy z branzy IT wykazujg duzg zdolnos$¢ adaptaciji i niezalezno$¢ w procesie relokacji.

Krétkoterminowe planowanie w MSP a strategiczna adaptacja w duzych firmach.
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Whnioski: skutki (ztozone i wielopoziomowe)

' Poziom firmy

“ bezpieczne prowadzenie dziatalnosci, dobrostan pracownikéw, ochrona aktywoéw,

® Wejscie na nowe rynki, uczestnictwo w europejskich ekosystemach gospodarczych, dostep do

dotacji i kredytow na rozwdj biznesu.

Poziom regionalny

® Wzmocnienie ekosystemow innowacji w regionach absorbcji, zwiekszenie zatrudnienia, wptywéw do

budzetow regionalnych dzieki redystrybucji podatkéw.
traktowanie przeniesionych spétek jako inwestoréw zagranicznych (Polska),
® konkurencja regionalna w regionach zaplecza dla przeniesionych firm (Ukraina).

Poziom krajowy

® utrzymanie i rozwéj ukrainskiego sektora IT w kraju i za granicg (istotny element gospodarki,

wsparcie finansowe dziatan wojennych, innowacje w branzy wojskowo-technicznej).

negatywne skutki dla gospodarki Ukrainy obejmuja drenaz mézgdw, ostabienie gospodarki i utrate
dochodéw podatkowych.

" w dtuzszej perspektywie relokacja do Polski moze mie¢ pozytywny wptyw: doswiadczenia

ukrainskich firm w Polsce mogg prowadzi¢ do ptynniejszego/szybszego dostosowania do
prawodawstwa UE i kultury biznesowej.
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