
• Dr Tomasz Kupiec, Centrum Europejskich Studiów Regionalnych i Lokalnych EUROREG UW –  

Dlaczego organizacje płacą za wiedzę, z której nie chcą korzystać?  O roli i funkcjach ewaluacji 

• Czwartek 18.01.2024, 11:30-13:00 

• Stary BUW na Kampusie Głównym, Krakowskie Przedmieście 26/28, sala 207 i na ZOOM  

Przedmiotem prezentowanego badania jest problem niedostatecznego wykorzystania wyników ewaluacji w 
procesie tworzenia i realizacji interwencji publicznych (polityk, programów, regulacji). Wieloletnie obserwacje 
dowodzą, że nazbyt często organizacje sektora publicznego (ale też non-profit) wykorzystują ewaluację jedynie 
symbolicznie (tzn. realizują badania nie żeby faktycznie wykorzystywać ich wnioski, ale żeby zademonstrować 
otoczeniu, że są racjonalne i działają w oparciu o dowody, analizy). 

Celem naszego badania było lepsze niż dotychczas proponowane w literaturze wyjaśnienie tego fenomenu. Z 
perspektywy teorii organizacji i czynników instytucjonalnych wyjaśniamy jakie motywacje popychają 
organizacje do realizacji ewaluacji i w jakich kontekstach niewykorzystywanie wyników ewaluacji może być 
racjonalne i zrozumiałe. 

Teoretyczny model wiążący sposób wykorzystania ewaluacji z motywacją do jej realizacji oraz rolą organizacji w 
społeczeństwie weryfikujemy badaniem ankietowym zrealizowanym w 6 krajach Europy (Danii, Holandii, 
Włoszech, Wielkiej Brytanii, Polsce, Czechach) na ok. 2700 organizacji z sektorów publicznego i non-profit. 

Link do ZOOM oraz archiwum seminariów EUROREG: htps://www.euroreg.uw.edu.pl/pl/seminaria 
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