instytut
l s badan
strukturalnych

UNIVERZITNI
CENTRUM
ENERGETICKY
EFEKTIVNICH BUDOV
CVUT V PRAZE

i

\f
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| Czechach wobec transformacji
energetycznej.

Jan Frankowski (IBS & EUROREG UW)

Seminarium EUROREG, 16.170.2025 r.

Niniejszy prezentacja powstata w ramach projektu ENBLOC - Transformacja energetyczna postsocjalistycznych spétdzielni mieszkaniowych,
finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki (2021/43/1/HS4/03185) oraz Czeska Fundacje Naukowa (GF23-04341L).



Plan seminarium . 1 .

* /atozenia badania
« Metody i zrodta danych
* Wyniki
* Portret statystyczny spotdzielczosci mieszkaniowe

* Spotdzielnie mieszkaniowe wobec kryzysu i transformacji
* Postawy i preferencje mieszkancow spotdzielni

 Wnioski i rekomendacje
* Dyskusja




Projekt ENBLOC: ENaBLing energy transition in postsocialist hOusing Cooperatives, | .

Cele projektu
e zrozumienie postaw i percepcji TE w SM oraz roli instytucji
e ocena gotowosci mieszkancow do angazowania sie w TE

e opracowanie bazy danych oraz typologii SM

Wkitad projektu
e usystematyzowanie wiedzy o SM w Polsce i Czechach
e wskazanie wartosci dodanej ze spotdzielczosciw TE

e demonstracja wykorzystania danych administracyjnych
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W projekcie badamy instytucje, wspolne zasoby i decyzje jednostek . 1 .

Ramy teoretyczne:

* Podejscie instytucjonalne: instytucje jako reguty gry redukujgce niepewnosc oraz rezultat procesow
historycznych

« Commons framework: reguty zarzgdzania zasobami wspolnymi
 Random utility framework: ludzie wybierajg opcje dajgcg im najwyzszg uzytecznosc, przy czym czesc te
uzytecznosci jest losowa i odzwierciedla nieobserwowalne czynniki wptywajgce na decyzje.
Istotne dla tematu pola badawcze:

- Mieszkalnictwo w Europe Srodkowej (Kovacs/Herfert, 2012; Lux/Sunega, 2014; Tsenkova/Polanska, 2014;
Coudroy de Lille, 2015; Maly Blazek et al,., 2022; Czirfusz/Jelinek 2025; Sgrvoll et al., 2025)

Posrednicy w transformacji energetycznej (Matchoss et al., 2017; Kivimaa et al., 2019; 2020)
Dualna rola spotdzielni (Novkovic, 2022; Puusa, 2024)

Preferencje wyborow mieszkaniowych w budynkach wielorodzinnych (Yau, 2014; Gao/Chen, 2016;
Treffers/Lippert, 2020; Muczynski, 2023)

Praktyka funkcjonowania spoétdzielni mieszkaniowych (NIK, 2022; Milewska-Wilk, 2023; akty prawne).



WykorzystaliSmy roznorodne dane administracyjne A
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WykorzystaliSmy roznorodne dane administracyjne
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WykorzystaliSmy roznorodne dane administracyjne

Badanie Budzetow

Gospodarstw
Domowych (BBGD)
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ZebraliSmy takze dane z 7,5 tys. gospodarstw domowych w osmiu ankietach
internetowych (CAWI) i terenowych (CAPI)

Zatozenia:

dwie reprezentatywne proby ogdlnokrajowe: spotdzielnie
mieszkaniowe (grupa docelowa) i wspdlnoty mieszkaniowe
(grupa odniesienia)

identyczny kwestionariusz ankietowy uzyty w obu grupach,
Zawierajgcy standardowe pytania i scenariusze,

podejScie metodologiczne odpowiednie dla poziomu
indywidualnego/gospodarstwa domowego,

zgodnosc z wytycznymi uniwersyteckiej komisji etycznej,
solidne procedury pilotazowe i srodki kontroli jakosci,

wazenie wynikdw w celu minimalizacji odchylen w strukturze
proby krajowej dla Polski

Czas prowadzenia badania: jesien 2024 - zima 2025

Firmy zewnetrzne zbierajgce dane:

Czechy: NMS (CAWI), Median (CAPI)
Polska: PBS (CAWI), Danae (CAPI)

Wspolnoty mieszkaniowe

\
( \

b CAPI, n=302

w '=401

‘n:400
o\ ,n=400
n=2000

Spotdzielnie
— . .
mieszkaniowe




Badania ankietowe w terenie objety cztery celowo wybrane spotdzielnie mieszkaniowe.l .

Sredniej wielkosci spotdzielnia z siedziba
w Rumi (4,5 tys. cztonkéw, 31 min PLN
rocznych przychoddw; 2022 r.),
zarzadzajaca rowniez budynkami
nalezgcymi do wspaolnot mieszkaniowych.

Jedna z najwiekszych
spotdzielni w Czechach, z
siedzibg w Pradze,
zarzadzajgca ponad 20 000
mieszkan we

wiasnym zasobie,
Zajmujgca sie rowniez
zarzgdzaniem wspolnotami
mieszkaniowymi.

Jedna z 10 najwiekszych spoétdzielni w
Polsce (21 tys. cztonkdw, 172 min PLN
rocznych przychoddw; 2022 r.), z siedzibg w
Warszawie, 0 rozwinietej wielopoziomowe;j
strukturze zarzgdzania.

ENERGETYKA

=al[0OKrok

stavebni bytové druzstvo

&r;v‘“"“‘ém "°o¢¢ Duza spotdzielnia mieszkaniowa (8,6 tys.
< MRyve 7 czfonkéw, 63 min PLN rocznych
d’%-; & przychoddw; 2022 r.) w Jaworznie -

miescie o silnych tradycjach gorniczych i
zwigzanych z przemystem
energetycznym.



Kluczowym zrodtem danych byty rowniez wywiady z interesariuszami N

* 60 wywiadow pogtebionych
- Osoby odpowiedzialne za polityke (zwigzki rewizyjne, stowarzyszenia mieszkaniowe, odpowiednie
departamenty ministerstw, agencje srodowiskowe, instytuty naukowe, doradcy energetyczni, media
zajmujgce sie spotdzielczoscig).
« Spotdzielcy mieszkaniowi (zaréwno zaawansowani, jak i bez doswiadczen z transformacjg energetyczng)

* Procedura analityczna

* Trzy tematy (efektywnos¢ energetyczna, odnawialne zrédta energii, rozwigzania prosumenckie) + dwie
kategorie z teorii instytucjonalnej (czynniki i bariery).

« Wymiary: finansowy, zarzadczy, spoteczny, requlacyjny, techniczny
 (Osobne analizy dla dwdch grup interesariuszy; warsztat syntezujgcy dane i uzgodnienie kodowan



Spotdzielnie mieszkaniowe w Polsce sg duze, ale jest ich relatywnie niewiele; |
w Czechach sg mate, ale jest ich duzo ‘

o
Aktywne podmioty 3436* 7775

% wszystkich
misarkat 15% (2.3 min) 3% (0.14 min)

% spétdzielni migjskich 81% 96%
47% zarejestrowanych przed 1989 . 97% (ponownie) zarejestrowanych po 1989 r.

duze mate Srednie

) mikro mikro

*Uwagi: po usunigciu wszystkich podmiotow wykreslonych, w upadftosc, w likwidacyi lub zawieszeniu.
Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie polskich i czeskich danych administracyjnych.

Srednie

Wielkos$¢

mate




Krajobraz polskich spotdzielni mieszkaniowych jest bardzo zroznicowany . I .

= Warszawa jest miejscem o najwiekszej liczbie
spotdzielni. W stolicy PL jest 5z 10

Spétdzielnie mieszkaniowe

Lokalizacja

@ miejskie . , .

& sk najwiekszych SM w Polsce, choC najwieksza

gzmiaf miesci sie w Poznaniu (SM Osiedle Mtodych).
duz

e = Duze spotdzielnie wystepujg w wiekszosci
mik miast subregionalnych.

Udziat % mieszkar spotdzielni

Il 15-46

= Specyficzne dla Polski sg wiejskie spotdzielnie
mieszkaniowe z trzema gtownymi typami:

B 10-15
/1 5-10
~10-5
= osiedla podmigjskie,
= osiedla przemystowe,

= osiedla post-PGRowskie.

Zrodfo.: opracowanie wiasne na podstawie polskich i czeskich danych administracyjnych.



W Czechach znacznie mniejszy udziat osob mieszka w spotdzielniach mieszkaniowych

w porownaniu do Polski

Spétdzielnie mieszkaniowe

Lokalizacja
@ miejskie
O wiejskie
Rozmiar
O duze
QO srednie
o male
o mikro

Udziat % mieszkan spotdzielni
Ml 15-46
Il 10-15
B 5-10
~10-5

W Czechach dominujg mikro-spotdzielnie
mieszkaniowe. Najwieksze podmioty - Praga
(Pokrok, Praha), Hradec Kralové, Most

Najwiecej spotdzielni mieszkaniowych znajduje
sie w Pradze, nastepnie w poprzemystowe;
Ostrawie, a drugie co do wielkosci Brno
Zajmuje 3 migjsce.

Najwiekszg koncentracje zasobow
mieszkaniowych w spotdzielniach obserwuje
sie w Sredniej wielkoSci miastach
poprzemystowych (Teplice, Most, Karving,
Havifov, Orlova).

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie polskich i czeskich
danych aaministracyjnych.



W miastach gdrniczych i pogdrniczych transformacja w sektorze mieszkaniowym

s . . . o o [
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Udziat % mieszkan spotdzielczych w miescie

*Uwagi: Z wykresow wytgczono Warszawe i Prage.

Udziat % mieszkan spotdzielczych w miescie

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie polskich i czeskich danych administracyjnych oraz Narodowego Spisu Powszechnego 2021.



Mieszkancy polskich spotdzielni mieszkaniowych wyzej wyceniajg warto$¢ swoich |

mieszkan niz mieszkancy czeskich ‘ ‘
Spétdzielnie mieszkaniowe Spétdzielnie mieszkaniowe

25%
20%

15%
10%
Szacowana wartos¢ o
v ol... ° Ml
6 B 0% | T

o
<
Lo
|
O
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4000-4500
4500-5000
5000 and more

Srednia warto$é m? (2024) 2 189 EUR (9 425 PLN) 1884 EUR (47 339 CZK)

Zrodfo. opracowanie wtasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkarcow spotazielni mieszkaniowych w Polsce (n=2000) i w Czechach (CAW, n=754); wyniki wazone.



W Polsce ponad potowe mieszkan w budynkach spotdzielni zamieszkujg wiasciciele. |
Wynajem jest juz niemal tak popularny jak posiadanie spotdzielczego prawa do lokdlu ‘

ose oo S

‘ 12%
17%
Wiasnosé

B prywatna B prawo spétdzielcze wynajem [ inne

Zrodfo. opracowanie wtasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkarcow spotazielni mieszkaniowych w Polsce (n=2000) i w Czechach (CAW, n=754); wyniki wazone.



Nie wszedzie zmiany wtasnosciowe zachodzg w rownym tempie

SM Janowo (Rumia) I S
SM Gornik (Jaworzno) N

MSM Energetyka (Warszawa) I .
wspolnoty mieszkaniowe I
spotdzielnie mieszkaniowe I N

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90  100%

W jestem wtascicielem/wspotwiascicielem m mam spotdzielcze prawo wtasnosciowe
mam spotdzielcze prawo lokatorskie ~ m wynajmuje lokal od spoétdzielni

m wynajmuje lokal od osoby prywatnej B mieszkam z wtascicielem

B mieszkanie uzyczone nieodptatnie

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkaricow spdfazielni i wspdinot mieszkaniowych w Polsce.



Budynki spotdzielni polskich sg starsze, wieksze i majg mniej zr6znicowane |
Zrodta ciepta niz budynki wspdlnot czeskich ‘

Spotdzielnie mieszkaniowe Spotdzielnie mieszkaniowe

Wiek budynku 75% budynkow sprzed 1989 . 69% sprzed 1989 r.

19%

Liczba mieszkan
w budynku

m<10 m10-49 mod0iwiece m<10 m10-49 md0iwiecej

Ponad 80% ptaskich dachow 81% dachy ptaskie

80% podtgczonych do sieci cieptowniczej 64% podtgczonych do sieci cieptowniczej
Ogrzewanie w przypadku lokalnych Zrédet ciepta najpopularniejsze s w przypadku lokalnych Zrédet gaz (66%) jest najbardziej

wegiel i gaz popularny

Zrodfo. opracowanie wtasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkarcow spotazielni mieszkaniowych w Polsce (n=2000) i w Czechach (CAW, n=754); wyniki wazone.



Duzo spotdzielni posiada juz doSwiadczenia ze wdrazaniem OZE, ale liczba budynkow |
Z instalacjami jest relatywnie niewielka ‘

Udziat budynkow

4% PV, <1% pompy ciepta
* najwieksze budynki

\ < * miodsze budynki

<1% PV, <1% pompy ciepta

Poddane modernizacji 2% PV, 4% pompy ciepta

(83%) * wieksze i nowsze budynki
Spotdzielnie mieszkaniowe « wieksze spotdzielnie

Nie poddane . . .
modermizacji (17%) 2% PV, 4% pompy ciepta

Zrodfo. opracowanie wtasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkarcow spotazielni mieszkaniowych w Polsce (n=2000) i w Czechach (CAW, n=754); wyniki wazone.



Im wigksza spoétdzielnia, tym wieksza zdolnos¢ do inwestycji energetycznych R

'100%

66% 75%

50%
O

17% 2%

0%

92S|0d M YoAMOIURYZS3IW [U|alzpiods
YIIMISAZSM %313SPQ)

Pozyczki na Dotacje finansowane
termomodernizacje przez UE i instrumenty
(2014-2023) mieszane (2004-2023)

Premia
Pomoc

publiczna

Biate certyfikaty
(od 2013)

termomodernizacyjna
(2010-2023)

spotdzielnie: o mikro mate ® Srednie ® duze — % odsetek wszystkich SM

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie (1) URE (3), baz funduszy UE [SRP. KSI SIMIK, LSI] (4) Informacji uzyskanych z BGK (5) Krajowego Rejestru Sadowego.



Zakres wsparcia dla spotdzielni mieszkaniowych w Polsce ze srodkow UE jest bardz |
zroznicowany przestrzennie: polityka regionalna ma znaczenie ‘

Legenda
B srodki krajowe (PO 1S)
Il srodki regionalne (RPO)

7] pozczyki regionalne Q 50 min PLN

(RPO)

Na poziomie parnstwowym oferowano specjalne
wsparcie w ramach planu wynegocjowanego
z regionalnymi interesariuszami (Program dla Slaska).

Wtadze regionalne wspieraty spotdzielnie przez
pozyczki w 9 regionach, a dotacje w 4 regionach
(Polska Wschodnia).

Trzy regiony bez szczegodlnej polityki w zakresie
wsparcia spotdzielczosci mieszkaniowe;.

0d 20217 r. wsparcie dla spotdzielni
mieszkaniowych z funduszy UE jest mozliwe tylko
na poziomie krajowym.

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie baz danych funduszy UE

[SRP 2004-2076, KSI SIMIK 2007-2013, LSI 2074-2020]



W Czechach polityka regionalna z poziomu kraju takze ma znaczenie:
srodki UE dla spotdzielni trafiajg gtdwnie na pdtnocne obszary przemystowe ‘

Legenda
= Zregionalnego punktu widzenia pomoc B sodki UE

finansowa dla spotdzieln B wkiad whasny
: : . [ ] inne

mieszkaniowych koncentruje sie

w Czechach w dwdch podregionach. () somncz

= Sgtoregiony historycznie zalezne
od wydobycia wegla: brunatnego
w Zagtebiu Mosteckim (potnocne
Czechy) i kamiennego w Zagtebiu
Ostrawsko-Karwinskim (p6tnocne
Morawy i Slask).

= |nstrumenty: Zelena usporam, Panel+.

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych
funduszy UE [ISRED]



Wzgledny udziat wydatkow na energie i materiaty w polskich spétdzielniach |

mieszkaniowych pozostawat w latach przedkryzysowych stabilny ‘ ‘
16 D :
™ Ograniczenie metodologiczne:
o4 nie ma mozliwosci zebrania danych
§ 19 na temat konkretnej kategorii w
10 ramach pozycji ,energia i materiaty”. Do
72100,0=+21% e tej kategorii, poza energig
8 | - 2017= R (elektryczno$é, gaz, ogrzewanie)
6 439 42% 119 41% mozemy zaliczy¢ takze zuzycie wody,
paliw silnikowych, materiatow
4 biurowych, czesci zamiennych do
9 sprzetu biurowego/ustugowego.
0 Jednak w przypadku spotdzielni

2017

2018 2019 2020 2021

mm wydatki na energie i materiaty
—roczne przychody ze sprzedazy

2022

mieszkaniowych, kategorie poswiecone
ogrzewaniu sg najbardziej znaczace,
wiec mozemy ostroznie zatozyc, ze ta
kategoria szczegolnie odzwierciedla
kwestie energetyczne.

Zrodfo.: opracowanie wiasne na podstawie danych administracyjnych (Rejestr.io). Proba: n=1746.



Spotdzielnie w duzych miastach, dzieki tarczy antyinflacyjnej uniknety drastycznego |

wzrostu wydatkow na energie — w przeciwienstwie do spoétdzielni wiejskich ‘
Wzrost wydatkow na energie i materiaty Zrodta ogrzewania spotdzielni wiejskich w Polsce
150%
140% 39 - 9%
130% ‘\‘
120%
52 110%
(-
O
- 100%
N~
S
90% m wegiel ® gaz olej
20172018 2019 2020 2021 2022 m OZE m ciepto sieciowe m dwa zrodfa
—obszary wiejskie—mate miasta
W —3rednie miasta —duze miasta

Zrédto: Frankowski J., Prusak A., Sokotowski J., Mazurkiewicz J., Swietlik T., 2025. Energy commons during crisis: Understanding housing cooperative strategies through
dramaturgical sociology. /nternational Journal of the Commons 19(1), 278-292.
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Spotdzielnie wiejskie w Polsce czesciej korzystajg z wegla niz budynki jednorodzinne | .

Housing cooperatives

heating sources

® coal

natural gas
oil

biomass
district heating
heat pumps
hiogas

fuel stacking
individual

©  nodata

®0 00 0
o e e

ongoing energy transition

impression management strategies

O defensive

o ::Laer:li: Zrédto: Frankowski J., Prusak A., Sokofowski J.,
Mazurkiewicz J., Swietlik T., 2025. Energy

size of cooperative commons during crisis: Understanding housing

O medium-sized cooperative strateqies through dramaturgical

O small sociology. /nternational Journal of the Commons

o micro 1 9(1 ), 278_292
|
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Kryz
yzys energetyczny w 2022 r. wystawit spotdzielnie wiejskie na probe

dnia na dzien. Ta trudna sytuacja byta juz zauwazalna

ozpoczely sig stopniowe

rok wczesniej, wowczas r
e. Od miesigca

podwyzki opfat za centralne ogrzewani
wrzesnia na wniosek Zarzadu po przedstawieniu
kalkulacji Rada Nadzorcza podniosta optate za

centralne ogrzewanie O kwote 5,301 ta optata wyniosta
12 zt za metr szescienny. Liczylismy na zrozumienie

mieszkancow, ale niestety tylko czescito mniejszos¢
ieszkancy nie zdaja sobie

wykazata sig srozumieniem. M
atu doprowadzenie

sprawy, e przy takim wzroscie op
do upadtosci lub utracie ptynnosci finansowej byto

bardzo tatwe.

7 uwai na brak wtasnych ¢rodkéw Zarzad zdecydowat 0

w miesigcu wrzesniu.

wzieciu kredytu na zakup opatu

Gtosy z osiedla brzmigce:

e Trzebva byto kupowac opat jak byt tanszy io

magazynowac’
e Po co taki drogi wegiel kupowalismy

e Co obchodzi lokatorow kredyt
a byto szukac tanszego wegla

e Trzeb
go robilismy elewacje jak moz

e Slacze
opat

na byto kupi¢
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Jest to podmiot kompletnie pomijany z punktu widzenia polityk sSrodowiskowych , |
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Wnetrza biur spotdzielni to raj dla interakcjonistow symbolicznych




Kompletnie inne doswiadczenia kryzysu dotyczyty spotdzielni miejskich . I .

Postawa Dziatania spotdzielni wiejskich Zrédto: Frankowski J., Prusak A., Sokotowski J.,
Mazurkiewicz J., Swietlik T., 2025. Energy

Podwyzki optat commons during crisis: Understanding housing

Wst . . o cooperative strategies through dramaturgical
strzymanie InWestycjl socioloqy. /nternational Journal of the Commons

REELGAER Wyczerpywanie zasobow 19(1), 278-292.

Zadtuzanie spotdzielni

Zamkniecie spotdzielni

DorazZne podnoszenie efektywnosci energetycznej
Negocjacje z dostawcami energii

Proaktywna

,Dlaczego pani nazywa to kryzysem
energetycznym? Nie byto kryzysu energetycznego,
nie oszukujmy sie, tak naprawde kryzys byt
Oczekiwanie solidarnosci od mieszkaricéw polityczny, nie energetyczny, no bo taka jest
prawda, tak, no jakos strasznie nas nie odcieto od

. - : Zrodet energii. Polska nie jest krajem, ktory nie
Poszukiwanie zewnetrznej pomocy radzit sobie”

Poleganie na zasobach wtasnych
Transformacja energetyczna

WEWLILEYER Mobilizacja i edukacja mieszkancow

(#ID112, Prezes duzej spotdzielni z Warszawy)


https://thecommonsjournal.org/articles/10.5334/ijc.1476
https://thecommonsjournal.org/articles/10.5334/ijc.1476
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Spotdzielnie miejskie inwestujg w OZE gtdwnie jako inwestycje na rzecz czesci |
wspolnych, nie zas jako rozwigzania prosumenckie

Z punktu widzenia transformacyi energetycznel w mieszkalnictwie to spotazielnie sg
mozna powiedziec lepszym podmiotem do tego niz wspoinoty. 7o sg podmioty,
ktore od dawna funkcjonujg na rynku mieszkaniowym, majg juz swoje Struktury,
majg przygotowanie techniczne, majg tez sposoby na to, w jaki Sposob wprowaazic
dang zmiane w obszarze, ktorym zarzaazajg. (Jeden z bankdw udzielajgcych
wsparcia spotdzielniom mieszkaniowym, #ID1002, 2023)

No czyli generalnie spotdzielnie ograniczajg sie do inwestowania w fotowoltaike

/ to jest powszechne, to w prawie kazaej spofazielni znajaziemy bloki, na ktorych
stol fotowoltaika, ale ta fotowoltaika produkuje prad po prostu na czesci wspoine -
typu winda, klatka schodowa, etc. Oni czesci wspoine — prosze bardzo, tam te
windy, nie windy to chetnie robig, ale prosument zbiorowy ich nie interesuje.

Nie chca wehoazic w polskie piekietko uruchamiania ludzi do takich akcyi. Jestesmy
krajem indywidualistow, od zwyktych ludzi po elity rzadzace. Wszyscy mysig o tym,
Jak przyniesc korzysci jednostce. (Doradca energetyczny, #ID1007, 2023)




Doswiadczenia bardziej zaawansowanych dziatan dotyczgcych transformacji sg rézne |«

Diatego, ze to wyliczylismy | Ze po prostu rezygnujgc z wegla, utrzymania kotfowni,
palaczy, no bo to fest bezobstugowe, tylko przyjezdzaja firmy, robig przeglady
techniczne i tak dalej, to my z tych sroakow ktore nie wyadalismy na wegiel to stac na
fo Zeby spfacac poZyczke  (Prezes SM z pompami ciepta/PV, #IDI 005)

No po tym jak to teraz funkcjonuje, ja na pewno bym sie nie poajat. Zeby takie cos
zrobic. No bo wszystko faanie, pieknie, nie ma komina, nie ma dymu, jest rajnie, ale no
lak jak to dziafa, to ja bym teqo nie zrobit Niektorzy mieszkarncy wiedza to tez, ale juz
sg na tyle zdenerwowani sytuacja, Ze sg takie akcje na zebraniach, Ze mowig by
zabrac te pompy, Ze dadzg rade bez tego (Prezes SM z pompami ciepta/PV, #IDI 003)

Niestety, proba sprzedawania tej energii komukolwiek wigze sie z dosc auzym
kfopotem od strony organizacyjno-prawno-ksieqgowej, wiec...to jest troche skorka za
wyprawke. (..) my musimy wtedy musimy wtedy prowadzic peing rachunkowosc
Zwigzang z produkcyg energii, z podatkiem akcyzowym, z rozliczaniem tego,
deklaraciami... mnostwo papierologii, ktora nikomu nie jest potrzebna. | Zyski z
produkcyi taniej energii Zostatyby pochfoniete przez obsfuge catej tef procedury, wiec SM Ryki. Fot. Jan Frankowski
lo naprawde nie jest zachecajgce. (Prezes SM, #IDI 012)




Logika instytucjonalna decydentow i spotdzielcow wobec transformac;ji energetycznej |
jest odmienna

Pozmm

Prawo energetyczne

. Zasady finansowania prOJektowame narzedzi . dekarbop[zaq a jako cel d’rugotermmowy
Krajowy / grantodawcow prawnych/fmansowych, . z’ro;onosc proceduralna jako kluczowa
policymakerzy +  Przepisy UE « delegowanie na poziomy lokalne, bariera
« ustalanie polityk regionalnych i  koniecznoS$¢ godzenia roznych interesow,

» Polityka Energetyczna

PafstwalKPEK ustug doradczych w tym wptywowych grup

 transformacja postrzegana jest jako
 Ograniczone zaangazowanie aspiracyjna i traktowana pragmatycznie
kierowanie sie zwrotem z inwestycji oszczednos$ci wazniejsze niz srodowisko
0stroznosc¢ wobec rozwigzan finansowanie warunkuje decyzje
wspolnotowych inwestycyjne
» sukces zalezy od zaufania i przywodztwa

Prawo spotdzielcze
Ustawa o spotdzielniach
mieszkaniowych

Lokalny /
spoétdzielcy

Zrddfto: Frankowski J,, Mazurkiewicz J., Stara S, Prusak A., Befch W, Nesladek M., Vacha T., Niedziatkowski K., Between efficiency and democracy: Explaining
support and resistance towards enerqy transition and prosumer energy solutions in Polish and Czech housing cooperatives. IBS Working Paper 05/2025.



Wyroznilismy piec typow ilustrujgcych postawy cztonkow spotdzielni mieszkaniowyeh | .

Wspotdziatacz o ' - o _ .
Wspotdziatacz to osoba bardzo zaangazowana i zorientowana na spotecznosc, ktora aktywnie uczestniczy w lokalnych

e spotkaniach, utrzymuje wiezi spoteczne z sgsiadami i angazuje sie w dyskusje na temat spraw mieszkaniowych.

l"'

Pasjonat technologii . ) ) . o . . . '
% Pasjonat technologii to osoba, ktora szybko przyswaja nowe technologie i jest otwarta na innowacje; wykorzystuje analityczne
{ )

podejscie do optymalizacji funkcjonowania organizacji i Swiadomego podejmowania decyzji.

Swiadomy konsument . _ o - , o _ , L
Swiadomy konsument interesuje sie zuzyciem energii i wydatkami, poszukujgc zrownowazonych i oszczednych rozwigzan w

g codziennym zyciu.
= ymzy
Lokalny patriota
“? Lokalny patriota jest gteboko przywigzany do swojej okolicy (poza swoim blokiem), posiada silne poczucie tozsamosci lokalnej.
Neutralny o . . o - . | y
Neutralny to osoba, ktdra nie jest zaangazowana spotecznie, a takze nie jest szczegolnie otwarta na innowacje, 0szczednosc
@ rozwigzan, ani tez nie deklaruje silnej tozsamosci lokalnej.

Zrodfo. IBS Research Report 01/2025 (zostanie opublikowany w paZdzierniku 20257,).



W polskich spotdzielniach rzadziej wystepujg wspotdziatacze i lokalni patrioci . I .

Persony w polskich i czeskich spotdzielniach mieszkaniowych

80%
m Czechy 66% , 06%
0 m Polska 57% o1%
60% 299
40%
40% 33%
22%
20% 199 19%
neutralny wspotdziatacz pasjonat lokalny patrota Swiadomy
technologii konsument

@ w & % =z

Zrodfo. opracowanie wtasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkarcow spotazielni mieszkaniowych w Polsce (n=2000) i w Czechach (CAW, n=754); wyniki wazone.
Uwaga: wyniki nie sumujg sie do 7100%.



W polskich spétdzielniach zaufanie do zarzadu jest trzy razy silniejsze |
niZ poczucie wptywu na podejmowane decyzje

Deklaracje mieszkancow spotdzielni mieszkaniowych

80% 80%
60%

40%

34%

20%

0%
zaufanie do zarzadu poczucie wptywu na decyzje

w w &

Zrddfo. opracowanie wtasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkaricow spdtazielni mieszkaniowych w Polsce (n=2000) i w Czechach (CAW, n=754); wyniki wazone.



W spdtdzielniach deklaratywna gotowos$¢ do angazowania sie w decydowanie |
0 inwestycjach energetycznych jest wyzsza w Polsce niz w Czechach ‘

0% .
0% -
= > o << < r C\l oo <1- l_o
N E N, ™ < Lo L() 9 3 9
> 5 VIiw!'wn wn W = = =
S @) 1 AN D <r «B) (- O
‘N : : - o 5
(D 1 &)
& Lol
pteC grupy wieku poziom poglady grupy dochodowe
edukaciji polityczne

W spotdzielnie czeskie  m spotdzielnie polskie

Zrodfo. opracowanie wtasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkarcow spotazielni mieszkaniowych w Polsce (n=2000) i w Czechach (CAW, n=754); wyniki wazone.



Aby wyjsC poza deklaracje mieszkancow, przygotowaliSmy eksperyment winietowy,
ktéry miat ujawnic ich preferencje inwestycyjne w sytuacji koniecznos$ci wyboru

Inwestycja

Poziomy atrybutow

Kio skorzysta?

mzja klatka schodowa

lokalna spofecznosc

R R

ghos przez Internst

podniesienie reki

dyskutowanie

Dstateczna decyzja
o inwesty cji

samodzielna decyzja zarzgdu

A@AHE

rmieszkancow

bbb HE

. . na zebraniu zakresu imwestyc)i

Twioje zaangazowanis B B
cean A0
decyzia jednogtosna decyzja wickszosci

mieszkancow

d b PE

Twen)e miesieczne optaty
mieszkaniowe po decyz)i o
imwestyc)i

optaty mieszkaniowe + [oplaty mieszkaniowe * [wylosowana wartosc z przedziatu
[-30%, — 20%, — 10%, 0%, +10%, +20%, +30%)|

Wartosc m* Twojego
mieszkania po & latach

[wartost m? z D3 Hwartost m2 z D3 * {- 20%; —15%, — 10%, — 5%, 0%, +5%, +109% +15%,

+20%}]]

Zrodto: opracowanie wiasne - winieta w ankiecie z udziatern mieszkaricow spdfazielni mieszkaniowych w Polsce i w Czechach.



Wstepne wyniki wskazujg, ze mieszkancy budynkdw wielorodzinnych maja silne

preferencje co do tego kto korzysta z inwestycji i kto o niej decyduje ‘

Miesieczne optaty po inwestycji -0.25 (0.07) a2

Beneficjent — mieszkancy budynku 1.38 (0.63) X
= = A Beneficjent — spotecznosc 0.67 (0.58)
cea@ Podniesienie reki na spotkaniu -0.05 (0.59)
AP Dyskutowanie zakresu inwestycji 0.52 (0.58)
bbb Decyzja jednogtosna mieszkancow 1.06 (0.76)

b P Decyzja wiekszosci mieszkancow 1.55 (0.56) ko

Poziomy istotnosci: * p<0.7, ** p<0.05, *** p<0.017.
Uwagi: Szacowane wspofczynniki i btedy standardowe (w nawiasie) sg pokazane dla kazdego atrybutu.
Poziomy bazowe: ,korzysci dla mieszkaricow danej klatki schodowey’, ,gfos przez internet’, ,samodzielna decyzja zarzaau'.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkaricow spdfazielni mieszkaniowych w Polsce i w Czechach

 Najchetniej wybierane sg przez mieszkancow projekty przynoszgce korzysci catemu budynkowi

 Decyzja wiekszosci mieszkancow jest preferowang formg podejmowania decyzji
» Forma osobistego zaangazowania w kontaktach z resztg interesariuszy nie wptywa istotnie na wybory



Spotdzielnie mieszkaniowe ktadg nacisk na gospodarnosc, wdrazajac transformac;e |
energetyczng powoli i ostroznie ‘

Krajobraz spotdzielni mieszkaniowych w obu krajach jest bardzo zroznicowany. Duze spotdzielnie charakteryzujg
sie wysokim poziomem organizacji i silnym uzaleznieniem infrastrukturalnym, podczas gdy mniejsze — s3
bardziej elastyczne, ale tez mnigj reprezentowane i przez to mniej chronione.

Cho¢ wiekszosc spotdzielni jest dobrze przygotowana do transformacji energetycznej, dziatania te majg na razie
ograniczony zakres. Innowacje pojawiajg sie zwykle z inicjatywy zarzadu spotdzielni (model top-down), a

nastepnie rozprzestrzeniajg sie przez efekt nasladownictwa - bez gtebokiego zaangazowania mieszkancow.

Dominuje logika ekonomiczna nad spoteczng. Spotdzielnie dgzg przede wszystkim do stabilnosci finansowej |
unikania strat, jednoczesnie zachowujgc wtasne zasady i praktyki, rozne od oczekiwan decydentow.
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Mieszkancy coraz stabiej identyfikuja sie z ideg spétdzielczosci, traktujgc
spotdzielnie jako dostawce ustug niz organizacje wspotdziatania ‘

Spotdzielnie wcigz zarzadzajg znaczng czescig budynkow, ale same majg coraz mniej mieszkan. Model
spotdzielczy i jego funkcjonowanie stajg sie coraz mniej rozpoznawalne, zwtaszcza wsrod mtodszych pokolen.

Struktura demograficzna mieszkancow rowniez sie zmienia — spotecznosci spotdzielni starzejg sie, dominujg w
nich gospodarstwa 1-2-osobowe. To wptywa na priorytety inwestycyjne (windy vs OZE) oraz definiowane potrzeby.

Wiekszos¢ mieszkancow nie odczuwa wptywu na decyzje spotdzielni — w Polsce tylko co pigta osoba uwaza, ze ma
sprawczosc w tej kwestii. Znaczna czes¢ mieszkancow preferowataby przeksztatcenie budynku we wspadlnote

mieszkaniowg, ale sktonnos¢ do zmian maleje wraz z wielkoscig budynku.

Powoli i gdzieniegdzie pojawiajg sie ruchy sgsiedzkie, takze dotyczgce energii — majg jednak one raczej charakter
reaktywny (protesty przeciw podwyzkom optat za ciepto, czy tzw. ruch antypodzielnikowy) niz prosumencki.
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Transformacja energetyczna w spétdzielniach mieszkaniowych przebiega w sposob | e
technokratyczny - bez mieszkancow i zwigzku z celami srodowiskowymi. ‘ ’

Transformacja energetyczna nie wynika z potrzeby uczestnictwa w procesie dekarbonizacji, lecz traktowana jako

inwestycja w przyszte oszczednosci, zabezpieczenie przed wzrostem cen lub sposdb lokowania nadwyzek.
Chcac przyspieszyc¢ transformacje energetyczng, nalezy:

= zwiekszyC zachety dla wtascicieli budynkdw wielorodzinnych, ktorzy nie korzystali z programéw wsparcia:
= zapewni¢ stabilno$é instrumentéw finansowych, wdrazanych przez BGK / NFOSIGW;
= wspierac dotacyjnie wymiane zrodet ciepta w spotdzielniach samodzielnie produkujgcych ciepto;
= wspotfinansowac dokumentacije przygotowujgcg do inwestycji.
= utatwi¢ wspdlnotowe rozliczanie energii w miastach:
= umozliwi¢ wtascicielom budynkow wielorodzinnych korzystanie z wyprodukowanej energii nie tylko na
potrzeby czesci wspdlnych, ale takze innych budynkow i otoczenia;
= dopuscic tworzenie lokalnych partnerstw w ramach spotdzielni energetycznych lub klastrow energii;
= ysungc lub obnizy¢ wymadg 70% pokrycia potrzeb wtasnych spotdzielni i jej cztonkow;
= wspierac w wiekszym stopniu magazynowanie energii i systemy zarzagdzania nig.
= zwiekszyC udziat mieszkancow w podejmowaniu decyzji.
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Dziekuje za uwage

Jan Frankowski Wojciech Betch
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Aleksandra Prusak Tomas Vacha

Jakub Sokotowski Michal Nesladek
Tomasz Swietlik Richard Jedon
jan.frankowski@ibs.org.pl wojciech.belch@cvut.cz

Niniejszy prezentacja powstata w ramach projektu ENBLOC — Transformacja energetyczna postsocjalistycznych spotdzielni mieszkaniowych,
finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki (2021/43/1/HS4/03185) oraz Czeskg Fundacje Naukowg (GF23-04341L).



Dotychczasowe publikacje naukowe projektu . 1 .

= Frankowski J., Stara S., Mazurkiewicz J., Betch W., Prusak A., Nesladek M., Sokotowski J., Vacha T., 2025. Living in housing
cooperatives with energy in focus: Resident perspective in Czechia and Poland. /8S Research Report 01/2025 [PL/EN]

= Prusak A, Frankowski J., Mazurkiewicz J., Roginski P., Starybrat J., 2025. Jak przyspieszy¢ transformacje energetyczng
w budynkach wielorodzinnych? /BS Policy Paper 03/2025 [PL/EN]

= Frankowski J., Mazurkiewicz J., Stara S., Prusak A., Betch W., Nesladek M., Vacha T., Niedziatkowski K., Between efficiency
and democracy: Explaining support and resistance towards energy transition and prosumer energy solutions
in Polish and Czech housing cooperatives, /BS Working Paper 05/2025.

= Frankowski J., Prusak A., Sokotowski J., Mazurkiewicz J., Swietlik T., 2025. Energy commons during crisis: Understanding
housing cooperative strategies through dramaturgical socioloqy. /nternational Journal of the Commons 19(1), 278-292.

= Frankowski J., Betch W., Swietlik T., Starikové N., Prusak A., Mazurkiewicz J., Sokotowski J., 2023. Housing cooperatives
facing the energy transition. Insights from Poland and Czechia. /BS Research Report 03/2023. [PL/EN] + baza danych.
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