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I. MySl strategiczna — osiem tez

Mys§l strategiczna rodzi sie w procesie permanentnej konfrontacji diagnozy do$wiadczen
historycznych z wizja przyszlo$ci. W analizie mygli strategiczne] trzeba zwrdci¢ uwage na nastepujace
elementy:

1) Mydl strategiczna ksztaltuje sie jako zjawisko diugiego trwania, obejmujacego przeszlosé, teraz-
niejszo$é 1 przyszlosé

2) W dlugim trwaniu mysli strategicznej pojawiajg sie punkty zwrotne jako glebokie i szybkie zmiany
struktury i sit napedowych rozwoju

3) Myl strategiczna jest mysla wyraznie okre$lonych podmiotéw $wiata polityki, gospodarki, kultury,
nauki i edukacji

4) Postep myéli strategicznej uzalezniony jest nie tylko od zjawisk spontanicznego rozwoju spoleczei-
stwa, gospodarki, nauki i kultury. Mysl strategiczna jest rowniez tworem dzialan sterowanych przez
systemy panstwa, korporacje transnarodowe oraz przez systemy organizacji miedzynarodowych
takich jak ONZ, OECD, Bank Swiatowy i Unia Europejska. W naszym przekonaniu system
edukacji jest waznym systemem kreowania kultury mysli strategicznej w danym spoteczenstwie

5) Punktem wyjsciowym mySli strategicznej jest odwazna, uczciwa i mozliwie obiektywna analiza
doéwiadezen historycznych. Rerum cognoscere causas jest byé moze najwazniejszym motywem
analizy diagnostycznej

6) Albert Einstein powiedzial: ,Imagination is more important than knowledge” ,Wyobrainia jest
wazniejsza niz wiedza”. Trudno przeceni¢ role wyobrazni w ksztattowaniu wizji przyszlodei, ktora
staje sie inspiracjg tworzenia strategii. W tym kontekscie pojawia sie kluczowe pytanie studiow
strategicznych — Quo Vadis — dokad idziesz?

T) Mysl strategiczna jest umiejetnoscig okreSlenia struktury i priorytetow w systemie celow rozwoju
danego podmiotu. Formulujae pytanie Polonia Quo Vadis? méwimy jednoczesnie o wizji rozwoju
Polski oraz o systemie priorytetow; ktore stajg sie podstaws decyzji strategicznych, okreslajacych
kierunki rozwoju kraju

8) W ten sposob dochodzimy do ,anatomii” myslenia strategicznego obejmujacego diagnozy, wizje,
cele i priorytety
To jest osiem tez ujmowanych jako otwarcie dyskusji nad istota mysli strategicznej w ramach

naszego Projektu. Jest to rowniez sugestia, aby zainteresowani czytelnicy siegneli do kilku publikacji
posrednio lub bezposrednio poswieconych mysli strategicznej.

Pierwsza z tych publikacji jest wydane w jezyku polskim dzieto dwoch autoréw holenderskich pt.
Synteza Strategii” L. To jest chyba najlepszy tekst o mysli strategicznej przedsiebiorstwa, ktory ukazat
sie w jezyku polskim. Tekst ten jest napisany pieknym jezykiem lgczacym walory dzieta naukowego
i literackiego. Warto zacytowa¢ z tego tekstu jedno charyzmatyczne zdanie: ,To rozdarcie miedzy
pragnieniem §wiadomego ksztattowania przyszlosci a koniecznoscig stopniowego badania, poznawania
i przystosowania sie do wylaniajacej sie rzeczywistodei, stanowi najistotniejsze napiecie w obszarze
formulowania strategii.”

Druga publikacja jest dzielo Romana Kuzniara ,Polityka i sila”2 jest to inspirujace spojrzenie
politologiczne na istote i historie studiow strategicznych przede wszystkim w kategoriach mysli
pafstwowej.

1 Bob de Wit, Ron Meyer, Synteza strategii. Tworzenie przewagi konkurencyjnej przez analizowanie paradoksiw, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007. Z naszego punktu widzenia wazna jest czes¢ I i II tego dziela str. 1-140. To
jest ogdlna filozofia mysli strategicznej, a nie tylko mysli strategicznej przedsiebiorstwa.

2 R. Kuzniar, Polityka i sile. Studia strategiczne — Zarys Problematyki, Warszawa 2006.
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Trzecig publikacjg jest Tom opublikowany przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego ,Problematyka
Przysztoéci Regionéw”3. Z punktu widzenia ksztaltowania mysli strategicznej najwazniejszym elementem
tego tomu sg rozdzialy powiecone problematyce diugiego trwania i Sciezek wzrostu, ze szcezegdlnym
uwzglednieniem do$wiadezen Polski i Finlandii.

Czwartym dzielemjest opublikowany w grudniu tom pt. ,,Polska wobec wyzwan cywilizacji XX wie-
ku"4, Jest to proba odpowiedzi na istotne pytanie czy polska my$l strategiczna moze zmierzyé sie
7 problematyks cywilizacyjne]j transformacji sceny globalnej XXI wieku.

II. Polska jako nieodkryty potencjal europejskiej mysli strategicznej

Przetom XX i XXI wieku jest okresem paralizu wielkiej, europejskiej my§li strategicznej.
Komisja Europejska z calym, wspanialym i wysoko kwalifikowanym zapleczem naukowym
i instytucjonalnym, nie potrafi stworzyé wizji Europy 20505, ktéra bylaby wyzwaniem dla
amerykanskiej i chinskiej my§li strategicznej. Nie jest to deficyt europejskiej wiedzy i wyobrazni,
ktéra niewgtpliwie dysponuje odpowiednim potencjalem intelektualnym, aby stworzy¢ wizj¢ Europy
i Swiata Anno Domini 2050. To jest deficyt odwagi, aby zobaczyé przyszlosé Europy w kontekscie
transformacji sceny globalnej XXI wieku. Ten paraliz unijnej mySli strategicznej jest wielka
szansa dla polskiej myéli strategicznej®, aby staé sie jednym z wainiejszych oSrodkéw myslenia
o przyszlosci Europy i §wiata. Trzeba zmobilizowaé i odkryé rozproszony potencjal polskiej mysli
strategicznej. Wystarczy wymienié publikacje i inicjatywy, ktére pojawily sie w ciagu ostatnich lat
i miesiecy”. Te publikacje i inicjatywy sg dokumentami ozywienia nurtu polskiej mysli strategiczne].
Ozywienie to jednak jest zjawiskiem o ograniczonym zasiegu obejmujacym prawie wylacznie $wiat
nauki oraz §wiat rzadowo-samorzadowy.

Nie nastapil w Polsce przelom w zakresie krzewienia kultury i mysli strategicznej w szerokich
kregach naszego spoleczenstwa, a zwlaszcza w §wiecie polskiej mlodziezy.

W tym kontekécie Projekt ,Mlodziez przedmaturalna jako nieokryty potencjat polskiej mysli
strategicznej” jest inicjatywq pionierska, ktéra otwiera mozliwosei wywolania efektéw mnoznikowych
nie tylko w skali polskiej, lecz takze europejskiej. JeSli nasz eksperymentalny projekt przyniesie
pozytywne rezultaty, to stworzymy efekt demonstracji dla sceny polskiej i sceny europejskiej. Probe
wzniecenia plomienia mysli strategicznej w sercach i umystach europejskiej miodziezy licealnej, mozna
uznaé¢ za pomyst utopijny, ktory nigdy nie uzyska osiggalnosci w sferze realnej.

Europa musi jednak sprosta¢ dramatycznym wyzwaniom XXI wieku. Europa musi znalez¢ droge,
aby nie sta¢ sie globalnym Titanikiem XXI wieku. W takiej sytuacji dziejowej nie mozna odrzucaé
pomystu wzniecenia plomienia mysli strategicznej w sercach i umystach europejskiej mlodziezy
licealnej jako spolecznosci, ktora moze i musi my§le¢ o przyszlosci Europy. Obecny model my§lenia
i dzialania, w ktorym europejska mlodziez nie jest wielkim podmiotem dyskusji o przyszlosci

3 P Jakubowska, A. Kuklifiski P Zuber, Problematyka Przyszlosci Regionow, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2008

4 A. Kuklinski, K. Pawlowski, J. Wozniak (red.) Polska wobec wyzwai cywilizacji XXI wieku, Malopolskie Obserwatorium
Polityki Rozwoju, Krakdw 2009, WSB-NLU Nowy Sacz 2009.

5 A. Kuklinski, The Future of Europe — A Modest contribution to the European Debate [in:] A. Kuklinski, K. Pawlowski
(eds.) Futurology — The challenges of the XXI century, WSB-NLU, Nowy Sacz 2008

6 Komitet Polska 2000 Plus PAN, Europa w perspektywie roku 2050, Warszawa 2007

7 M. Boni (red.) Zespot Doradeéw Strategicznych Premiera RE Polska 2030. Wyzwania Rozwojowe, Warszawa 2009.
A. Kuklinski, Rola Projektu Polonia Quo Vadis w rozwoju programu Regio Futures, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
Warszawa 2009, Komitet Polska 2000 Plus PAN op.cit, Malopolskie Obserwatorium Polityki Rozwoju, WSB-NLU, op.cit.,
Forum Mysli Strategicznej — Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Polskie Towarzystwo Wspdlpracy z Klubem Rzymskim,
Memorial w sprawie krzewienia kultury i mysli strategicznej, Warszawa czerwiec 2009
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Europy, jest modelem falszywym. Trzeba szuka¢ nowego modelu. W te poszukiwania wpisuje sie
nasz Projekt — Mlodziez przedmaturalna jako nieodkryty potencjal polskiej mysli strategiczne;.

II1. Mlodziez przedmaturalna jako nieodkryty potencjal
polskiej mysli strategiczne]

Mlodziez przedmaturalna jest niewatpliwie jednym z najbardziej innowacyjnych i dyna-
micznych elementéow w strukturze polskiego spoleczenstwa. Trzeba stworzy¢ szanse dla klas
maturalnych, aby staly sie laboratoriami bioracymi udzial w naukowych, spolecznych i po-
litycznych procesach rozwoju polskiej mysli strategicznej. Laboratoria te powinny dysponowaé
interesujgcym zbiorem charakterystycznych pozycji polskiej literatury przedmiotu, ktéra rozwija umie-
jetnosci strategicznego my§lenia.

Lektura i dyskusja w ramach laboratorium pozwoli zainteresowanym licealistom przygotowaé esej
— Polonia Quo Vadis? jako prébe wejScia na Sciezke mySlenia strategicznego o przyszlosei Polski.
Najlepsze eseje zostang opublikowane w ramach naszego Projektu. Podkreslam z calym naciskiem
— eseje nie beda demonstracja wiedzy futurologicznej, eseje beda deklaracja umystu i serca
w sprawie wkroczenia na $ciezke strategicznego mySlenia o przyszlosci Polski. Ta ,deklaracja”
jest obietnicg udzialu w procesach rozwoju polskiej mysli strategicznej.

IV. Symboliczne pytanie Quo Vadis
jako iskra wzniecajaca plomien mysli strategicznej
w sercach i umystach mlodziezy przedmaturalnej®

o e e 4

Do tej wspanialej tradycji odwoluje sie pytanie Polonia Quo Vadis? — Polsko dokad idziesz?
uzupelnione dwoma pytaniami Polsko przed kim idziesz? i Polsko za kim idziesz?9 Te trzy pytania
ujmujg dramat przeszloSei i przyszloSei polskiej cywilizacji, dramat cywilizacja innowacyjna versus
cywilizacja imitacyjna.

Wielkie stowa Juliusza Slowackiego ,Pawiem narodow byla$ i papuga” trzeba interpretowaé
nie tylko w kategoriach naszej historii, trzeba nada¢ temu pytaniu nowe sformulowanie. Czy
Polska bedzie pawiem i papuga narodéow w do§wiadczeniach XXI wieku? Pytanie Polonia Quo Vadis?
znalazlo swoje miejsce w opracowaniach przygotowanych dla Programu Regio Futures Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego 10,

Symboliczne pytanie Polonia Quo Vadis? staje sie przedmiotem Trzeciej Konferencji Krakowskiej,
ktora bedzie waznym wydarzeniem intelektualnym i spolecznym w czerweu 2010 rokull, Symboliczne
pytanie Polonia Quo Vadis? bedzie przedmiotem spotkania Forum MySli Strategicznej w dniu 23
listopada 2009. Forum Mysli Strategicznej jest organizowane wspodlnie przez Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne oraz Polskie Towarzystwo Wspdlpracy z Klubem Rzymskim. Ten szeroki kontekst
naukowy i spoleczny uzasadnia decyzje, ze symboliczne pytanie Polonia Quo Vadis staje sie osia
merytoryczna funkcjonowania licealnych laboratoriow mysli strategicznej testowanych w naszym

8 A. Kuklifski, Memoriat — Polonia Quo Vadis? [w:] A. Kukliiski, K. Pawlowski, J. Wozniak (red.) Kreatywna
i innowacyjna Europa wobec wyzwaii XXI wieku, Malopolskie Obserwatorium Polityki Rozwoju Krakéw 2009

9 por. dorobek mysli Romana Galara zawarty m.in. w publikacji odsylacza 4

10 A, Kuklifiski, Rola Projektu Polonia Quo Vadis, op.cit. odsylacz 7

11 Koneepeja Trzech Konferencji Krakowskich 2008, 2009, 2010 przedstawiona jest w tomie cytowanym w odsylaczu 4
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Projekceie. To symboliczne pytanie staje sie réwniez przedmiotem konkursowych esejéw przygotowanych
przez licealistow w ramach naszego projektu.

Symboliczne pytanie Polonia Quo Vadis jest iskra zapalajaca plomien myslenia strategicznego
w umystach miodziezy przedmaturalnej. Przygotowanie eseju konkursowego wymaga jednak sformu-
lowania bardziej rozwinietego systemu pytan holistycznych, ktére ulatwia autorom eseju zrozumienie
zlozonej problematyki przeszlodei i przyszlodei Polski.

Warto zastanowié¢ sie nad istotq pytania holistycznego. Otoz jest to takie pytanie, ktore ,chwyta”
istotne cechy struktury i dynamiki dtugookresowej danego obiektu studiow. W naszym przypadku tym
obiektem studiow jest Polska w latach 1990-2030.

Pytanie Polonia Quo Vadis? ma trzy wymiary holistyczne:

* wymiar aksjologiczny — Polska jako dynamiczny system warto$ei podstawowych

 wymiar duchowy — Polska jako dynamiczny system kultury i cywilizacji

* wymiar materialny — Polska jako dynamiczny system realnego $wiata gospodarki, spoleczefistwa
i panstwa.

Tego rodzaju pytania holistyczne sg wyzwaniem dla naszej wiedzy i wyobrazni, aby zrozumie¢ uklad
integracji wymiaru aksjologicznego, duchowego i materialnego, ktére wspdlnie tworzg diagnostyczne
i prospektywne oblicza Polski.

Proponujemy nastepujacy uklad sze$eiu pytan problemowych:
1. Czy Polska mlodziez powinna mySle¢ o przyszloSci kraju i stawia¢ pytania;
Polsko — dokad idziesz
Polsko — przed kim idziesz?
Polsko — za kim idziesz?
2. Jak mozna oceniaé¢ transformacje Polski w latach 1990-20107
3. Czy mozliwy jest skok w rozwoju cywilizacyjnym Polski w latach 2010-20307
4. Czy Polska bedzie tworczym czlonkiem Unii Europejskiej XXI wieku pomnazajacym sile Unii
i sile wlasnego kraju?
5. Czy Polska znajdzie swoja role w wielocywilizacyjnym §wiecie XXI wieku?
6. Czy mozliwa jest integracja historycznej i przyszloSciowej tozsamo$ci Polski w sercach
i umystach mlodziezy?

Nie jest to oczywiscie sztywny i sformalizowany system pytan. Kazde przedmaturalne laboratorium
mySlenia strategicznego zastanowi sie nad silg i slaboscig tego systemu pytan. Chodzi jednak o to,
aby mlodziez przedmaturalna w takim systemie pytai oraz zwigzanej z tym systemem literaturze
przedmiotu znalazla pewne elementy tresci i metody myslenia strategicznej o przyszio$ei Polski.

W interpretacji i ksztaltowaniu tego systemu pytan, punktem wyjSciowym mogg byé dwa opraco-
wania ogdlne dla licealnych laboratoriéw myslenia strategicznego:

1. Opracowanie Polonia Quo Vadis? przygotowane w ramach Programu Regio Futures Ministerstwa

Rozwoju Regionalnego 12

2. Studium — Polska 2030 przygotowane przez Zespét Doradeéw Strategicznych Premiera RP13

L

W nastepnych fragmentach tego studium osiggalnoéei przedstawie interpretacje 6 pytah holistycz-
nych jako elementu dyskusji prowadzonej w przedmaturalnych laboratoriach mysli strategiczne;j.

12 Polonia, Quo Vadis odsylacz 7
13 Polska 2030 — Zespdl Strategicznych Doradeéw Premiera RE vide odsylacz 7
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V. Czy Mlodziez Polska powinna mysle¢ o przyszlosci kraju?

Polsko — dokad idziesz?
Polsko — przed kim idziesz?
Polsko — za kim idziesz?

Jestem przekonany; ze autorki i autorzy esejéw udziela odpowiedzi pozytywnej na pytanie czy klasy
przedmaturalne powinny mysleé o przyszloei kraju u formutowaé pytania:

Polsko — dokad idziesz?

Polsko — przed kim idziesz?

Polsko — za kim idziesz?

Te trzy pytania wprowadzaja do umyslow mlodziezy postawy myslenia dynamicznego oglada-
jacego Polske jako proces dlugiego trwania integrujacego przeszlos¢, terazniejszos¢ i przyszio§c.
Pytania te nigdy nie traca swej dramatycznej obywatelskiej aktualnosci.

Istotna dla naszego Projektu jest odpowiedZ na te pytania, ktora uzasadni badz zaneguje teze o tym,
ze miodziez przedmaturalna jest nieodkrytym potencjalem polskiej mysli strategicznej. Chodzi o stopien
zaangazowania 1 sposob my§lenia, ktéry ujawni sie w esejach konkursowych. Chodzi o ,deklaracje”
wychodzenia na §ciezke myslenia strategicznego o przyszloSci Polski, w nawigzaniu do pieknych
my$li Henryka Sienkiewicza i Juliusza Stowackiego.

* ok %k

Eksperyment naszego projektu moze skloni¢ do szkicowania nowego portretu Mlodziezy
Polskiej. W kontekscie naszego Projektu trzeba zanalizowaé inspirujace publikacje Polskiego Forum
Obywatelskiego4, ktére wprowadzajg cenne elementy krytycznego myslenia o Polskiej Miodziezy.

Wydaje sie jednak, ze radykalna teza Michala Luczewskiego nie moze byé¢ podstaws naszego
my§lenia i dzialania. Warto zacytowaé nastepujacy fragment artykutu M. Luczewskiego15:

»W miodziezy zwykle upatrujemy szanse na odnowe Polski, na jej unowocze$nienie. Starsze pokole-
nia, skazone ztymi nawykami, tkwigee w przesziych schematach, czesto bezeeremonialnie przekreslamy,
bo to mlodziez ma byé nasza przyszlodeia. Zwlaszeza w kryzysie widzimy w niej grupe, ktora pokaze
droge wyj$cia. Tymezasem dzi§ polska mlodziez nie istnieje. Jako podmiot, jako dzialajgca grupa, polska
mlodziez nie istnieje. Whrew naszym nadziejom, nie wydaje sie réwniez, by kryzys sprawil, ze wreszcie
powrdei na dziejows scene.”

W tym kontekscie nasz Projekt moze byé skromnym przyezynkiem w dziele kreowania podmioto-
wosci Mlodziezy Polskiej. Bardzo wazna jest sztuka myslenia krytycznego. Trzeba jednak Mlodziezy
Polskiej stworzy¢ rzeczywiste szanse brania udzialu w procesach tworzenia polskiej my§li
strategicznej, w procesach udzielania odpowiedzi na Pytanie Polonia Quo Vadis?

VI. Jak mozna oceni¢ Wielkg Transformacje Polski
w latach 1990-2010?

Polska Mlodziez, a zwlaszcza autorki i autorzy esejow powinni dysponowaé wiedza, wola
i umiejetnoécia oceny wielkiej transformacji Polski, ktora dokonala si¢ w czasie ostatniego
dwudziestolecia. Trzeba widzie¢ sukcesy i blaski tej transformacji: Klejnot Odzyskanej Niepodle-

14 Polskie Forum Obywatelskie, W poszukiwaniu portretu Polakdw, Instytut Badan Nad Gospodarka Rynkows, Gdansk
2009

15 M. Luczewski, Przeszlos¢ i przyszlosé w mlodego pokolenia [w:] Portret Mlodego Pokolenia, M. Fuczewski (red.)
Polskie Forum Obywatelskie, Gdansk 2009
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glosci, geniusz polskiego spoleczenstwa, polskiej gospodarki, nauki, kultury i panstwa w zakresie
adaptacji do nowych warunkow tworzonych przez globalna gospodarke rynkowa i europejska
demokracje parlamentarna.

Trzeba widzie¢ wielki sukces geopolityczny Polski Odrodzonej, sukces pelnego czlonkostwa
w Unii Europejskiej oraz w NATO. Diuga lista naszych przewazajacych sukceséw nie moze eliminowaé
z pola naszego widzenia bilansu stabo$ei i niewykorzystanych szans unikalnej sytuacji historyczne;j.
Chcialbym w tym kontekscie wymienié tylko 3 problemy:

Primo — imitacyjny a nie innowacyjny charakter polskiej transformacji

Secundo — brak wielkiej mysli strategicznej i prorozwojowej w zakresie tresci i sposobu przeprowa-
dzenia proceséw prywatyzacji

Tertio — brak decydujgcego sukcesu w zakresie tworzenia w Polsce nowoczesnego spoleczefistwa
informacyjnego oraz przyszloSciowej gospodarki opartej na wiedzy. Niestety w $wietle bardzo
wielostronnych miernikéw rozwoju, polski wagon nalezy do koficowego fragmentu wielkiego pociagu

Unii Europejskie;j.

Autorki i autorzy esejow powinni ocenié polsks transformacje sine ira et studio, starannie
bilansujae blaski i cienie tej transformacji. Wydaje sie jednak, ze zgodnie z kanonami prawdy polska
transformacja lat 1990-2010 jest historycznym sukcesem w skali europejskiej, a moze nawet
globalne;j 16,

VIL Czy mozliwy jest skok cywilizacyjny Polski w latach 2010-2030

W optymistycznej interpretacji historii Polski XXI wieku bedzie to dwudziestolecie przeto-
mowe, w ktorym dokona sie skok cywilizacyjny naszego kraju. Polska wejdzie do grona wysoko
rozwinietych spolteczenstw kreatywnych, w ktorych beda rozwijaly sie zaawansowane formy
spoleczenstwa informacyjnego oraz gospodarki opartej na wiedzy.

Polska przelamie tysigcletnig tradycje funkcjonowania jako kraj Europy peryferyjnej stajac sie
widocznym elementem europejskiego centrum. Ten skok cywilizacyjny bedzie tworem spoleczenstwa
dynamicznego i innowacyjnego, ktére bedzie wylanialo wiladze publiczne obdarzone zdolnoécig diu-
gookresowego myslenia strategicznego, promujacego polityke prorozwojowg oraz lokujacego Polske
w wyzszych przedzialach rankingéw sieci europejskiej i globalnej. To nie jest wizja utopijna. To jest
wizja zrealizowana przez Finlandie w latach 1990-2010.

Probe uzasadnienia optymistycznej wizji rozwoju Polski znajdujemy na kartach wielokrotnie
juz cytowanego Raportu ,Polska 2030 — Wyzwania Rozwojowe”!”. Nie jest to jednak optymizm
bezkrytyezny. Studium Polska 2030 analizuje 10 wyzwai. Bez sprostania tym wyzwaniom nie bedzie
pomyslnej przyszlodei Polski. Warto wymieni¢ te 10 wyzwan i zachecié do wnikliwej lektury Raportu
Polska 203018,

Wyzwanie 1. Wzrost 1 konkurencyjnosé

Wyzwanie 2. Sytuacja Demograficzna

Wyzwanie 3. Wysoka aktywno$¢ zawodowa oraz adaptacyjno$é zasobow pracy
Wyzwanie 4. Odpowiedni potencjat infrastruktury

Wyzwanie 5. Bezpieczehstwo energetyczno-klimatyczne

Wyzwanie 6. Gospodarka oparta na wiedzy i rozwdj kapitatu intelektualnego
Wyzwanie 7. Solidarno$é i spojno$é regionalna

16 Por. bardzo pozytywng i wszechstronng oceng proceséw transformacji lat 1990-2010, przedstawiong w Raporcie Polska
2030 op.cit.

1T Polska 2030Wyzwania Rozwojowe, op.cit.

18 Polska 2030, op. cit
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Wyzwanie 8. Poprawa spdjnosci spolecznej
Wyzwanie 9. Sprawne pafstwo
Wyzwanie 10. Wzrost kapitatu spolecznego Polski

Audiatur et altera pars. Trzeba rowniez zastanowi¢ sie nad wyzwaniami wizji pesymistycznej,
wizji, w ktorej spoleczenstwo polskie w nurcie dominujacym bedzie spoleczenstwem stagnacyjnym,
nie sklaniajacym sie ku innowacyjnemu my§leniu i dzialaniu. Warto przytoczy¢ dwie niepokojace
tezy Jadwigi Sztaniszkis, przedstawione na Drugiej Konferencji Krakowskiej 19,

Primo — ,grozi nam, ze osigdziemy na mieliZznie rownowagi, na nizszym poziomie, budowanej
rzeczywistoScia jeszcze mniej nasycona nowoczesng technika i jeszeze mniej wykorzystujaca
intelektualny potencjal spoteczny”

Secundo — ,,postkomunistyczne kraje musza odnalei¢ na nowo wewnetrzne sprezyny funkcjono-
wania. Inaczej grozi im trwaly strukturalny regres.”

Skok cywilizacyjny Polski w latach 2010-2030 nie jest automatycznym werdyktem realizacji wizji
optymistyeznych. Skok cywilizacyjny moze by¢ udzialem dynamicznego i innowacyjnego spoleczenstwa.
Spoleczenstwo stagnacyjne osigdzie na mieliznie rozwoju na nizszym poziomie i nie dokona skoku
cywilizacyjnego. Polska pozostanie na nastepne kilkaset lat fragmentem europejskiej peryferii. Los
cywilizacyjnego skoku Polski jest w rekach calego polskiego spoleczenstwa, a zwlaszeza w rekach
Polskiej Mlodziezy. Postawy Mlodziezy Polskiej sa bardzo wainym elementem optymistycznego
lub pesymistycznego scenariusza skoku cywilizacji Polski w latach 2010-203020,

VIIL. Czy Polska bedzie tworczym czlonkiem Unii Europejskiej
pomnazajacym sile Unii i sile wlasnego kraju?

Unia Europejska zostala powolana do zycia przez Traktat Rzymski w roku 1957. Rok 2057
bedzie rokiem stulecia Unii Europejskiej. Mozna pomy$leé o trzech scenariuszach Unii w latach
2007-2057:

* scenariusz rozwoju
* scenariusz przetrwania
* scenariusz bankructwa

Scenariusz rozwoju

W tym scenariuszu pojawi sie nowy dynamiczny rozdzial w rozwoju Unii. Substancjg tego rozdziatu
jest ogélna dynamika rozwoju europejskiego spoleczefistwa i europejskiej gospodarki. Glownym
instytucjonalnym elementem tego rozdzialu jest transformacja obecnej Unil w uklad, tworzacy nowe
ego Unii w globalnym porzadku XXI wieku. Unia w tym scenariuszu nie bedzie kopig USA. Jednak
ta nowa Unia bedzie miala silng tozsamo§¢ instytucjonalna, wyrazong w zdolno$ei do podejmowania
gospodarezych, polityeznych i militarnych decyzji o znaczeniu globalnym. W tym scenariuszu Unia bedzie
miala moe podejmowania i realizacji decyzji strategicznych zwigzanych z wewnetrzng i zewnetrzng
przyszioscig Unii. Krotko méwiace to jest scenariusz silnej Unii.

19 J. Sztaniszkis, Nie zmarnujmy kryzysu. Polska w XXI wieku, Tygodnik Powszechny, 5 lipca 2009, por Eastern
Europe’s economic woes. Down In the dumps. The ex-communism economies have not collapsed, but finding new ways to
catch up with the West may be hard, The Economist, November 7 2009

20 por. A. Kuklinski, Polonia Quo Vadis — siedem problemdw, Warszawa paZdziernik 2009
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Scenariusz przetrwania

Scenariusz przetrwania jest kontynuacja obecnego status quo. Unia Europejska jest zdolna do
wykonywania funkeji podstawowych zdefiniowanych przez system prawa unijnego oraz dotychczasows
praktyks dziatania.

Unia jest jednak instytucja sparalizowans strategicznie, kumulujaca rosngey system weztéw
gordyjskich i niezdolng do wielkich operacji rozwigzah aleksandryjskich, aby przeciaé te wezly
gordyjskie. To jest scenariusz stabej Unii, ktory jest przedmiotem naszej codziennej obserwacji.

Scenariusz bankructwa

Primia facie jest to scenariusz niemozliwy; przekraczajgcy granice naszej pesymistycznej wyobrazni.
Trzeba jednak rozpatrzy¢ scenariusz bankructwa Unii, jako caly uktad negatywnych konsekwencji Wiel-
kiego Kryzysu lat 2008-2010. Ten kryzys moze ozywi¢ najgorsze tradycje nacjonalizméw politycznych,
gospodarczych?! i duchowych w Europie. Silne odrodzenie tych nacjonalizméw moze doprowadzi¢ do
bankructwa Unii Europejskiej. Ten bardzo nieprawdopodobny i niepozgdany seenariusz moze by¢ jednak
$wiatlem ostrzegawczym dla tych wszystkich politykow, ktorzy tak bezwzglednie postuguja sie arsenalem
argumentacji nacjonalistyczne]. Jest to grono dosé liczne o réznych orientacjach ideologicznych.

Polska:

Polska nie jest poteinym, a jednak wainym czlonkiem Unii Europejskiej22. Polskie modus
operandi moze wzmocni¢ lub ostabi¢ Unie. Bankructwo Unii byloby narodows kleska dla Polski
spychajaca ponownie nasz kraj w szarg strefe pomiedzy Niemcami a Rosjg. Widmo Rapallo nigdy nie
zniknie 7z naszego horyzontu.

Polskie elity polityczne wszystkich denominacji ideologicznych powinny popiera¢ idee tozsa-
mosci silnej Unii Europejskiej. Z tego punktu widzenia obecny system polityczny, ktéry nie potrafi
sformutowaé zintegrowanego stanowiska w sprawach silnej Unii jest wielkq staboscig Rzeczpospolitej,
ktora powinna by¢ usunigta w latach najblizszych. W nastepnych latach powinniSmy odzyskaé moralng
i polityezng odwage, aby ponownie podja¢ w Polsce dyskusje nad perspektywami rozwoju silnej Unii
Europejskiej. Musimy zauwazy¢, ze koncepeja suwerennodei fizyceznej zdefiniowana w kontekscie Pokoju
Westfalskiego (1648) jest obecnie zastepowana przez koncepcje suwerennosci sieciowej, zdefiniowane]
przez teorie i praktyke Unii Europejskiej.

Wydaje sie, ze obecnie najwazniejszym elementem polskiej suwerennosci jest udzial w proce-
sach podejmowania decyzji w systemie Unii Europejskiej. Jest to ogromne, przyszloSciowe pole
ksztaltowania nowego oblicza polskiej suwerenno$ci XXI wieku.

* ok %k

Potrojne Quo Vadis — ujecie syntetyczne

Aby uzyskaé to ujecie syntetyczne proponuje spojrze¢ na tabele 1 (na nastepnej stronie).

2L por. The return of economic nationalism, The Economist 7-13 February 2009, Recession is bringing fresh threats in
Europe’s single market. Ogdlny ton The Ecomomist jest bardzo pesymistyczny. The Ecomomist nie posluguje sie pojeciem
bankructwa Unii. To pojecie zostalo wprowadzone przez A. Kuklinskiego

22 por. WM. Orlowski op.cit. The puzzles of convergence Europe’s economic history in the XXI century [in:] A.Kuklifski,
K. Pawlowski (eds) Futurology — The challenges of the XXI century op.cit.
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Tabela 1.

Potrojne Quo Vadis — ujecie syntetyczne

Zrodia Odbiorcy
Silna Silna Unia Silna Staba Staba Unia Staba
Europa Europejska Polska Europa Europejska Polska

Silna

Europa

Silna Unia

Europejska

Silna
Polska
Staba
Europa
Staba Unia
Europejska
Staba
Polska

Najwazniejsza trajektoria jest trajektoria optymistyczna Silna Europa — Silna Unia —
Silna Polska versus pesymistyczna trajektoria Staba Europa — Staba Unia — Staba Polska.
Te trajektorie sugeruja wspolny mianownik w doswiadczeniach i perspektywach potrdjnego Quo
Vadis. Te dwie trajektorie przyjmuja zalozenie, ze rozwdj Europy, rozwoj Unii Europejskiej,
rozwdj Polski sa zjawiskami silnie zintegrowanymi, ktore nie moga porusza¢ si¢ w przeciwnych
kierunkach.

Stad wniosek — Polska powinna by¢ tworczym czlonkiem Unii Europejskiej XXI wieku
pomnazajacym sile Unii i sile wlasnego kraju. Polskie spoleczenstwo, polskie elity polityczne,
gospodarcze, spoleczne i kulturowe. Polska Mlodziez powinna zinternalizowa¢ w strukturach
swego myslenia i dzialania, zrozumienie tej wielkiej prawdy, Zze pomnazanie sily Unii Europejskiej
i sily Polski to dwa procesy kreujace, bardzo silnie wzajemnie uwarunkowania oraz efekty
mnoznikowe i kumulacyjne.

IX. Czy Polska znajdzie swoja role w wielocywilizacyjnym $wiecie
XXI wieku®?

Polska XX wieku poprzez sile rozwoju endqgennego oraz poprzez integracje ze strukturami
Unii Europejskiej i NATO, weszta w wielki Swiat Wspolnoty Euroatlantyckiej. Polska XXI

23 por. odsylacz 4, por. réwniez After the soviet union collapse, A Globe redrawn. Welcome to new world disorder China
reaction to comunism’s collapse. Keep calm and carry on. How Deng Xiaoping neutralized the country worst moment, The
Economist, November 7 2009
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wieku znajduje sie w obliczu nowego wyzwania, znalezienia swojej roli w wielobiegunowym
i wielocywilizacyjnym §wiecie XXI wieku. To jest wielka rewolucja w strukturach myslenia
polskiego spoleczenstwa, ktore przez 500 lat ogladalo §wiat jako scene zdominowang przez cywilizacje
Euroatlantycka. W dowiadezeniach XXI wieku cywilizacja Euroatlantycka przestanie by¢ cywilizacja
dominujaca. Na scenie globalnej pojawi sie parytetowa konfiguracja wielkich cywilizacji $wiata,
a zwlaszeza cywilizacji euroatlantyckiej, indyjskiej i chinskiej.

W tym kontekScie trzeba pamietaé, ze kultura chrzescijafiska jest bardzo istotnym elementem
cywilizacji euroatlantyckiej, zwlaszeza w spotkaniu tej cywilizacji z wielkimi cywilizacjami Azji oraz
cywilizacjg Islamu. Polska nauka, kultura i edukacja moga odegra¢ prominentna role w tworzeniu
obrazu tego nowego, wielobiegunowego i wielocywilizacyjnego §wiata XXI wieku. Na tg droge
wkrocezyta juz Druga Konferencja Krakowska oraz tom postkonferencyjny, ktéry ukaze si¢ w dniach
najblizszych i bedzie latwo dostepny dla wszystkich uczestnikow naszego projektu?4.

X. Czy mozliwa jest integracja historycznej i przyszloSciowej tozsa-
mosci Polski w sercach i umystach mlodziezy*?

W formulowaniu wielkiego pytania Polonia Quo Vadis?, nie mozna pomina¢ waznego
problemu historycznej tozsamosei Polski26. Wizje przeszlodci sq istotnym, a jednak nie decydujacym
punktem startowym wizji przyszlodei. Wizja przeszlosci powinna byé rozumiana jako zrddlo zasobéw dla
przysziodei, a nie zZrodlo barier dla przyszlosci. W wielkiej debacie Polonia Quo Vadis? pojawiaja sie
dwie wizje. Pierwsza wizja jest wspaniala wizja Polski Jagiellonéw, jako mocarstwa europejskiego.
Polska Jagiellonéw byla zlotym okresem naszej historii. Byt to atrakeyjny model otwartej europejskie]
cywilizacji, integrujacej rozne narody, religie i kultury. Byt to model innowacyjnej demokracji szlacheckiej
w skali XV i XVI wieku. Polska Jagiellonéw byla wazng karta w historii europejskiego federalizmu.

Restytucja Polski Jagiellonéw byla wielkim utopijnym snem Jézefa Pilsudskiego. Motyw Polski
Jagiellonéw jako wzoru do nasladowania pojawia sie w wystapieniach Zbigniewa Brzezifiskiego.

Nie ulega watpliwosci, ze Polska Jagiellonéw jest najbardziej wspanialg karts naszej historycznej
tozsamosci. Nie jest to jednak bezposredni model naszej polityki zagranicznej. Musimy pamietaé
o twardych proporcjach historii. Polska Jagiellonow byta regionalnym mocarstwem europejskim. Polska
Anno Domini 2009 jest waznym czlonkiem Unii Europejskiej, nie jest jednak mocarstwem regionalnym,
ktére odgrywa decydujaca role w Europie Srodkowej i Wschodniej. Moze to byé¢ rola skromna,
a jednak istotna jesli bedziemy prowadzili umiejetng polityke zagraniczng na miare naszego potencjalu
politycznego, gospodarczego, kulturowego i militarnego.

Druga wizja w historycznej tozsamoSci Polski jest tragiczna i dramatyczna wizja Polonia
Restituta. Jest to wizja potrdjnie traconej Niepodlegloscei 1795, 1939 i 1945. Jest to wizja dwukrotnie
Odzyskanej Niepodlegtosci 1918 i 1989. Polonia Restituta jest jednocze$nie wizjg tragedii Trzech Powstan
— Listopadowego 1831, Styczniowego 1863 1 Warszawskiego 1944. Dramat Niepodleglosei Utraconej
i Niepodlegtosci Odzyskanej Polonia Restituta jest gleboko zinternalizowany w sercach i umystach
Polakéw. Jest to wazny element naszej tozsamogei narodowej. Cala wielko§é tego dramatu nie powinna
prowadzi¢ do wniosku, Ze W naszej tozsamogci narodowej wizja przeszlosci jest wazniejsza, anizeli wizja
przysztodei.

2 Por. Odsylacz 4

% Por. A. Kuklifski, Polonia Quo Vadis — siedem problemdw, Warszawa pazdziernik 2009, por J. Axer Toisamosé
kultwrowa Europy jednos¢ w réznorodnosci [w:] G.Gorzelak, A. Tucholska, Rozwdj, Region, Przestrzeri, MRR, Warszawa 2007

26 por. N. Davies, Europe, Oxford University Press, 1996 — wydanie polskie Znak, Krakéw
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Kazde spoleczefstwo ma wlasng wizje ogladania trajektorii przeszlo§¢é — terazniejszosé —
przysztosé2T, To nie jest trajektoria linearna zaleznosei terazniejszosei od historyeznie uksztattowanych
$ciezek wzrostu oraz zaleznosei przyszlosei od do§wiadezen czasu terazniejszego. System podejmowania
decyzji hinc et nunc zwigzany jest nie tylko z doswiadczeniem czasow teraznigjszych i przeszlych, lecz
takze z wizjg przysatodei.

Finlandia2 jest przykladem kraju, w ktérym wizje przyszlodci sg stalym elementem wspélezesnego
procesu podejmowania decyzji.

Polska jest przykladem kraju zdominowanego przez mySlenie historyczne, w ktérym refleksja
na temat przyszlosci jest uznawana de facto za sprawe drugorzedns. Polonia Restituta po roku
1989 nie rozwingla wielkiego systemu przyszioSciowych studiéw strategicznych, ktére moglyby byé
zinternalizowane przez system pafstwa, przez nasze elity polityczne oraz przez polskie spoleczenstwo
in toto. Nie znaczy to, Ze na scenie polskiej nie znajdziemy wielu przykladéw rozwoju mysli
prospektywnej cytowanych miedzy innymi na stronach tego studium osiggalnosci. Trzeba jednak
podja¢ wielkie dzielo formulowania i propagowania pojecia przyszloSciowej tozsamosci Polski.
Nasza wiedza, wola i wyobrainia powinny ,zobaczy¢” miejsce i role Polski w europejskich
i globalnych strukturach roku 2030 czy nawet roku 2050.

Jestem gleboko przekonany, ze mozemy udzielié odpowiedzi pozytywnej na pytanie czy
mozliwa jest integracja historycznej i przyszloSciowej tozsamosci w sercach i umystach Mlodziezy
Polskiej. Taka integracja jest nie tylko mozliwa. Taka integracja jest pilng koniecznocig, ktéra powinna
znalez¢ zrozumienie calego systemu polskiej edukacji. Edukacja XXI wieku musi zmierzy¢ sie z enigmg
przysziodci. Elementy futurologii powinny znalezé sie w programach nauczania szkét §rednich.

Miejmy nadzieje, ze pozytywne rezultaty naszego projektu beda przykladem, ze mozna sklaniaé
mlodziez przedmaturalng do mySlenia w kategoriach tozsamosci przyszloSciowej, postugujac sie
symbolicznym pytaniem Polonia Quo Vadis.

XI. Licealne Laboratoria mysli strategicznej

Licealne laboratorium my§li strategicznej jest innowacyjnym pomysitem naszego eksperymen-
talnego Projektu. Jest to wyraz wiary w madrosé, wyobraznie i dobra wole mlodziezy licealnej,
ktora w naszym przekonaniu wykorzysta szanse wejScia na droge rozwoju mysli strategicznej
podejmujacej symboliczne pytanie Polonia Quo Vadis.

Koncepcja laboratorium obejmuje nastepujace elementy:

1) Podmiot eksperymentu laboratoryjnego

2) Swiat poje¢ i pytan sterujacych eksperymentem

3) Wybrane pozycje literatury przedmiotu, jako materialowa podstawa eksperymentu
4) Eseje — Polonia Quo Vadis jako intelektualny produkt laboratorium

27 por. nastepujace stowa sformulowane przez JM Rousseau ,Debata nad przyszlosciq europejskich regiondw wymaga
rozwazenia wyzwan, przed ktorymi stoimy obecnie. Mniejsze znaczenie ma w tym kontekscie natomiast omawianie
przeszlosci, poniewaz przeszlosé nigdy mie moze w pelni wyjasnic ani chwili teraéniejsze], ani przyszlego pejzazu spoleczno-
ekonomicznego, ktorego ksztalty wylaniajg sie w terainiejszosci. Paradoksalnie wige to raczej przyszlosc moze bardziej
praystuzyc sig teragniejszosci, gdy w jej konmtekscie bedziemy postrzegac obecne status quo i podejmowac dzialania na
rzecz regionow. Analizujgc mozliwe scenariusze przyszlosci, mozemy bowiem rozpoznawac nowe Sciezki rozwojowe regionou,
wspiera¢ wladze regionalne w efektywnym modelowaniv struktur gospodarczych 1 wspomagaé wytwarzanie mechanizmow
rwigkszajgeych odpornosé regiondw na wstrzqsy spoleczno-ekonomiczne.” [w:] B Jakubowska et alia, Problematyka przyszlosci
Regiondw, MRR 2008, s. 104

28 Poréwnaj bardzo interesujace opracowania na temat Finlandii jako kraju innowacyjnego i przyszlosciowego, A. Kuklinski,
C. Lusinski, K. Pawlowski (red), Towards a New creative and innowative Europe, WSB-NLU, Nowy Sacz 2008, por. rowniez
P Jakubowska et alia op.cit. s. 147-181
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Podmiotem eksperymentu jest klasa przedmaturalna, ktéra wkroczyta na droge strategicznego
mySlenia. W ramach Projektu powstal §wiat pojeé i pytan, ktére okreslajg strategiczng problematyke
symbolicznego pytania Polonia Quo Vadis. Laboratorium zostalo wyposazone w charakterystyczne
pozycje inspirujaeej literatury przedmiotu. Eseje Polonia Quo Vadis sg dokumentem wiedzy, wyobrazni
i dobrej woli klasy przedmaturalne;.

XII. Osiagalnosc Projektu eksperymentalnego®

Okreglenie ,0siggalnosé” jest dobrym polskim réwnowaznikiem angielskiego terminu ,feasibility”,
powszechnie uzywanego w dzialalnosci i publikacjach wielkich organizacji miedzynarodowych, a zwlaszeza
ONZ, OECD, Banku Swiatowego oraz Unii Europejskiej. W éwietle stownika Webstera ,feasible” —
wosiagalne” jest to co moze by¢ zrobione i wykorzystane z powodzeniem.

W tym kontekscie chcialbym sformulowaé nastepujaca teze — ,,Projekt Eksperymentalny jest
osiagalny (feasible) w tym sensie, Ze istnieja zdolnosci przygotowania i realizacji tego Projektu,
przy czym zamierzenie to mozna wykona¢ z duzym prawdopodobienstwem sukcesu.”

Proponuje, aby tres¢ tego opracowania, punkty I do XII odezytaé¢ jako dokumentacje tezy
o osiggalnoSci Projektu. Cheialbym w szezeglnosei zwrocié uwage na nastepujace elementy tej
osiggalnosei:

1. Sformulowanie tytutu projektu ,Mlodziez Przedmaturalna jako nieodkryty potencjal polskiej mysli
strategicznej. Tytul ten ujmuje rzeczywisty problem naukowy i spoteczny”

2. Zbudowanie §wiata poje¢ i pytan, ktére otwierajg przed umystami mlodziezy licealnej mozliwoéé
wkroczenia na §ciezke mySlenia strategicznego o przyszlosei Polski

3. Okreglenie symbolicznego pytania Polonia Quo Vadis jako tworzywa myslenia strategicznego

4. Okreglenie Modus Operandi licealnego laboratorium mysli strategicznej jako miejsca spotkania

i wspolpracy klasy maturalnej, ktéra w nawigzaniu do literatury przedmiotu oraz mozliwosci

dyskursu naukowego i spolecznego, tworzone przez projekt eksperymentalny przygotuje eseje

Polonia Quo Vadis

5. Przygotowanie i publikacja projektu eksperymentalnego obejmujacego prace zespotu autorskiego
projektu oraz najlepsze eseje Polonia Quo Vadis przygotowane przez uczniéw i uczennice klas
maturalnych.

Najwazniejszym testem osiagalnosci projektu eksperymentalnego, jest efektywna wspolpraca
zespolu autorskiego projektu z mlodzieza klas licealnych, ktore podjely trud wkroczenia na
§ciezke mySlenia strategicznego i udzielenia odpowiedzi na symboliczne pytanie Polonia Quo
Vadis. Projekt eksperymentalny znajduje sie obecnie we wezesnej fazie realizacji. Te skromne
do$wiadezenia wyjsciowe potwierdzaja w pelni teze o osiagalnosci projektu, ktéra bedzie w pelni
udowodnione w §wietle opracowan autorskich opublikowanych w styczniu w tomie pt. ,Mlodziez
przedmaturalna jako nieodkryty potencjal polskiej mysli strategicznej — Projekt eksperymentalny”

2 P Jakubowska, A. Kuklifiski, B Zuber, Problematyka prayszlosci regiondwy, w poszukiwaniv nowego paradygmatu
op.cit., str. 54-81
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XIIL Trzy etapy innowacyjnego spojrzenia
na mlodziez przedmaturalng
jako nieodkryty potencjal polskiej my§li strategiczne;j

Publikacja rezultatow projektu eksperymentalnego zrealizowana pod auspicjami Narodowego Banku
Polskiego ukaze sie w styczniu 2009. Udokumentowany i wstepnie testowany pomys! studiéw nad
Mlodzieza Przedmaturalng jako nieodkrytym potencjalem polskiej mysli strategicznej, stanie sie
przedmiotem oceny i dyskusji naukowej i spolecznej. Pierwszym elementem tej dyskusji bedzie
spotkanie Forum Mygli Strategicznej organizowane wspdlnie przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
oraz Polskie Towarzystwo Wspdipracy z Klubem Rzymskim. W spotkaniu tym wezmg udziat licealiSci
kilkunastu, a moze nawet kilkudziesieciu klas maturalnych, ktore bedg cheiaty wejsé na Sciezke my§lenia
strategicznego o przysziosci Polski.

Sukees tego spotkania bedzie zamknieciem projektu eksperymentalnego, ktéry zostal zrealizowany
pod auspicjami NBP Sukees ten otworzy drugi etap zmagania sie z problemem — Mlodziez
przedmaturalna jako nieodkryty potencjal polskiej mysli strategicznej. Sformutujemy projekt wielkie]
skali badania 100 klas przedmaturalnych, ktére pozwoli uzyskaé rezultaty reprezentujace potencjal
strategiczny polskiej mlodziezy przedmaturalne;.

Mamy nadzieje, ze sukees projektu eksperymentalnego oraz program badania 100 klas przedmatu-
ralnych znajdzie odpowiednie finansowe i merytoryczne warunki rozwoju.

Sukces projektu eksperymentalnego otworzy nie tylko perspektywe programu 100 klas w skali
ogdlnopolskiej, lecz bedzie takze perspektywa umiedzynarodowienia naszych do§wiadczen w skali
Unii Europejskiej oraz w skali OECD.

Pomyst krzewienia my§li strategicznej w umystach mlodziezy licealnej jest pomystem innowacyjnym
w skali europejskiej i globalnej. W lutym 2010 przygotowujemy raport o naszym projekeie eksperymen-
talnym w jezyku angielskim. Raport ten uruchomi proces dyfuzji naszego pomystu w skali europejskiej
i globalnej.

XIV. Ku nowemu paradygmatowi studiow
nad portretem mlodego pokolenia®

Rezultaty projektu eksperymentalnego otwierajg droge wiodacg ku nowemu paradygmatowi studiow
nad portretem miodego pokolenia. Przypominamy, ze ,paradygmat jest zespolem pytaf kierowanych
pod adresem obiektywne] rzeczywistosci oraz zespotem sposobéw udzielenia odpowiedzi na te pytania”.
Rezultaty projektu eksperymentalnego pozwola zakwestionowaé stary paradygmat, ktéory stal sie
podstaws, publikacji Portret Miodego Pokolenia3l.

Jesli pojdziemy droga krzewienia mysli strategicznej w umystach mlodziezy licealnej, droga
stawiania symbolicznego pytania Polonia Quo Vadis to zbudujemy nowy paradygmat studiow
nad portretem mlodego pokolenia. W ten sposob nasza misja realizacji projektu eksperymentalnego
wyznaczy nows perspektywe innowacyjnego spojrzenia na portret miodego pokolenia. Wehodzimy na
wielkie pole dyskusji o roli mtodego pokolenia w spoleczenstwie polskim XXI wieku.

30 Por. A. Kuklifiski, Gospodarka oparta ma wiedzy (GOW) jako nowy paradygmat rozwoju,. W. Orlowski, Ekonomiczne
makroproporcje rozwoju Polski. Ujecie historyczne i prospektywne [w:] G. Gorzelak, A. Tucholska (red.) Rozwdj, Region,
Przestrzen, MRR, Warszawa 2007

31 Vide odsylacz 15
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Konkluzje

Projekt eksperymentalny realizowany pod auspicjami NBP jest projektem innowacyjnym
w skali polskiej i miedzynarodowej. Opracowanie, ktore przekladam krytycznej ocenie zainteresowa-
nego czytelnika jest dzietem mysli szukajgcej nowego spojrzenia na warunki rozwoju mysli strategicznej
w Polsce. OczywiScie proces poszukiwaniaa mysli musi byé réwniez procesem bladzenia i formutowania
sadéw, ktére nie zawsze okazujg sie prawdziwe32. To jest jednak nieunikniony los prawie kazdego
innowacyjnego projektu, weryfikowanego w ogniu tworczej dyskusji naukowej i spolecznej. Odkrycie
potencjalu mysli strategicznej polskiej mlodziezy jest problemem pasjonujacym, problemem wiedzy,
wiary i wyobrazni.

W opracowaniu tym brzmia nuty pewnego patosu, apelujacego nie tylko do umysiow, lecz
takie do wyobrainie mlodziezy licealnej. Ta nuta patetyczna nie jest nuta falszywego tonu.
Zimne szkielko i oko medrca nie przemowi do umystéw mlodziezy licealnej, nie przekona
tej mlodziezy, ze warto wkroczy¢ na Sciezke myslenia strategicznego i poddac sie fascynacji
wielkiego symbolicznego pytania Polonia Quo Vadis. To sa wszystko zamierzenia ambitne
i odwazne. Pamietajmy jednak, ze ,audaces fortuna iuvat”.

Warszawa, listopad 2009

32 Cheiatbym podkreslié, ze moje opracowanie — Studium osiggalnosci ma charakter otwartego tekstu dyskusyjnego.
Zapraszam krytycznych czytelnikow do udzialu w burzy moézgéw, w sprawie pasjonujacych probleméw ,odkrywania potencjatu
mysli strategicznej” oraz symbolicznego pytania Polonia Quo Vadis.
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