Aneta Wilmaska

Innowacyjnos¢ jako czynnik rozwoju?

Warszawa, 26 maja 2011 r.
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Struktura prezentacji

* |[nnowacyjna¢ polskiej gospodarki;

Przeghd miedzynarodowych systemow analizy czynnikow

iInnowacyjnaci w krajach UE;

= Systemy innowacji w wybranych krajach;

= PARP narzecz rozwoju innowacyguw Polsce
= PARP narzecz klastrow;

= Wyzwania i rekomendacije.
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Obraz polskiego przedsgbiorcy

Dominupcy model tomikroprzedsigbiorca zatrudniaj acy jedna osole;

Co drugi przedsigbiorca prowadzi dziatalnos¢ w wiekszym miescie; tylko 1 na 10 przedsgbiorcow
jest zlokalizowany na wsi;

9 na 10 firm sektora MSP dziata na rynku powyej 5 lat, im wigksza firma tym dhaszy jej sta;

Przedskebiorca to osoba dobrze wyksztatcona co drugi ma wyksztatcengeednie, kolejne 37% -
Wyzsze;

Przedskbiorca koncentruje sie na ,tu i teraz”

= zaspokaja rynek lokalny, co najwgj krajowy, jedynie 7 na 100 przeelsiorcéw z sektora MSP prowadzi
dziatalng¢ eksportow,

* uwaza, ze obecny model dziatania firmy jest modelem docelowym, gtdwnyent@st stabilizacja na znanym
sobie rynku,

= ponad potowa przedgiiorcéw nie ma dtugofalowych planow strategicznych,
» 65% przedsibiorcow dziata z miegca na miesic nie planujc dziata inwestycyjnych,
= rzadko podejmujwspOtprag z otoczeniem, f@i juz to z innymi przedgsbiorcami (co czwarty przeddiiorca) i
osrodkami szkoleniowo-doradczymi (niemal co drugi przgulsica);
» Przedstbiorca to czsciej mezczyzna, ché udziat kobiet wsrod przedsigbiorcow wynosi w Polsce 44%
I jest jednym z najwiszych wskanikéw w UE.

Zrodto; GUS, badania PARP zrealizowane w 2010 r.
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Innowacyjnos¢ polskie] gospodarki

= Polska - kraj o umiarkowanej innowacyfgoo(awans w 2009 z grupy krajow nadgamgch)
z relatywnie wysokim tempem poprawy;

» Syntetyczny wskanik innowacyjndci Sll 2009 dla Polski wynosi 0,317, co stanovkty66,3%
indeksu dla UE-27;

» Znacznie w¢kszy dystans dzieli Polglod USA i Japonii — SlI dla USA wkszy od unijnego
0 28%, a Japonii 0 38% .

Innowacyjnosé krajow europejskich (32) i UE-27 w 2009 r. wg syntetycznego indeksu innowacyja Sll.
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Zrodto: European Innovation Scoreboard 2009; eksyat, Determinanty rozwoju innowacyjsm firmy w kontekcie poziomu wyksztatcenia
pracownikéw”, zrealizowana przez CASE — Centrum &risjpoteczno Ekonomicznych na zlecenie PARP, grugi@Do r.
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Innowacyjnos¢ polskie] gospodarki

B Eksport wyrobow wysokiej techniki ksztattuje sia statym poziomi@% eksportu
ogotem grednia UEL7%);
B Nakiady na B+R w Polsce wynosp,68% PKB ($srednia UE to 1,8%)

B Dzialalnag¢ B+R finansowana gtownie przez sektor publiczny (2/3 calitgeth naktadow).

W 2008 r. kwota 7,7 mld zt przeznaczona na B+R rozktadataai

B Sektorrzadowy - 35%
B Szkoly wyzsze - 34%
B Przedskgbiorstwa — 31%

E Udziat nakladow buzetowych na B+R w sektorzeadowym wynosit48%, natomiast w

sektorze przedsbiorstw5,5% srodkéw ogotem;
B Badania podstawowe to 38% wszystkich nakladow nd;B+

B Najliczniejsa grupe pracownikéw B+R stanowi pracownicy szkét wyszych (2/3

wszystkich pracownikéw B+R).
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Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw w Polsce

» QOdsetek przeddbiorstw innowacyjnych w przendie (wdrazyty innowacje
w latach 2006-2008)21,3% (2004-2006 -23,2%);

= QOdsetek przedsbiorstw innowacyjnych w sektorze ustug odpowiednio
15,6% wobec21,2%;

» Naktady na dziataln@ innowacyjm przedstbiorstw w obszarze B+R —

8,9% naktaddw na dziataldédinnowacyjm ogotem;

= Naklady na B+R w sektorze prywatnym — 0,2 PKB (2008).
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Odsetek firm innowacyjnych w przemyle w Polsce | UE

2 Belgia 54%
3  Estonia 53%
4  Finlandia 53%
5 lIrlandie 52%
6 Cypr 52%
7  Szwecja 50%
8 Austria 49%
9 Portugalia 48%
10 Dania 46%

poniiej 30%:

Zrédto: Opracownie wiasne na podstawie Eurostat Statistics Databas

26 maja 2011 .

Polska znajduje sina
trzecim od kaca
miejscu w zestawieniu

* Przepac dzieli Polsk
w stosunku do
czotowki UE

Stabo prezentyjsie
polskie firmy na tle
krajow regionu

Im mniejsze firmy
tym zajmuj nizsz
pozycg w zestawieniu

Polskie mate firmy
ostatnie wrod firm
z 27 krajow

Tempo poprawy
sytuacji polskich firm
nie jest zadowalage
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Naktady na dziatalnc¢ innowacyjna w 2008 r.

W przemyle naktady ogdétem
wzrosty 0 44%, a w ustugach
0 52%.

Naktady na jedmfirme w
przemyle wzrosty o 45% do
4,7 min zi.

Naktady na jedmfirme w
ustugach wzrosty o 75% c
4,6 min zi.

Naktady poniosto 16,9 %
przedsgbiorstw w przemyle
(w 2006 roku - 20,0%)

Naktady poniosto 12,6% firm
w sektorze ustug (w 2006 -
18,8%).

Spadty naktady w matych a
wzrosty wsrednich i daych
firmach.

30

25

20

15

10

5

26 maja 2011 .

25,6

002006

W 2008

Qo
w

Przemyst Ustugi

Dane w mid zt



PARD €3 26 maja 20111

Struktura naktadéw na dziatalnosé innowacyjna

Przemyst

3.2%
1,0% 1,1%

= Najwigkszy udziat w naktadach miaty 1,5%

1,3% g 19,

maszyny i urgdzenia (57% w
27,2%

przemysle i 49% w ustugach) oraz @Dziatainosé B+R
.. . 0 i
budynki i budowle (27% w przenile | s oprogramowanie
OWiedzaze zrodet
0, zewnetrznych
25% w us%ugach). OMaszyny i urzadzenia
_ _ techniczne
= Wydatki na dziatalng badawczo- ® Budynkii budowle
_ _ Ustugi @ Szkolenie personelu
rozwojowa W 2008 r. stanowity 8% 29% - 579 .
0.6% 07 4% B Maketing
naktadow w przemile i 7% w O Pozostale

sektorze ustug. W obu sektorach

wydatki spadty w stosunku do 2006 1. o4 gq,
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Naktady na innowacje na jedno przedsibiorstwo
prowadzace dziatalng¢ innowacyjna w 2008 r.
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Czy warto inwestowa w innowacyjnos¢ MSP?

Udziat MSP w tworzeniu PKB to 47,5%;

= MSP g miejscem pracy dla ponad 6 min pracownikéw (prawie 50%
pracupcych;

. » Dziatalng¢ innowacyjm prowadzi ponad 23% aktywnych przegsorstw

w Polsce*;

= Zgodnie z now Stratega Europa 2020 priorytetem na najsize lata
powinien by inteligentny, zrownowsony wzrost, oznaczagy m.in. wzrost
roli innowacji;

= Rozw0j przedsibiorczaci w oparciu o innowacyjne rozgdania warunkuje

trwaty rozwoj gospodarczy.

* przedskbiorstwa zatrudniajce od 10 pracownikéw, dane GUS
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Czynniki rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw

= Kwestie zwizane z finansamaggtownymi czynnikami utrudniagymi
wprowadzanie innowacji, ktore wymienanikroprzedsgbiorcy.

= WSsrod czynnikow wewastrznych najwgksze znaczenie niaak lub
niewystarczajacesrodki finansowe.

. = WSsrod czynnikdw zewetrznych szczegolnie istotne:s
= wysokie koszty innowacj;
= trudny dostep do finansowania zewgtrznego;

= trudny dostep do funduszy pomocowych UE

Jednoczénie ponad 70% MSP dokonuje inwestycjiszedkdw wiasnych!
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Znaczenie_zewgtrznych czynnikéw utrudniaj gcych wprowadzanie
iInnowacji

o
—_
N
w

wysokie koszty innowacji

trudny dostep do finansowania zewnetrznego

trudny dostep do funduszy pomocowych UE

biurokracja w urzedach administracji publicznej

zbyt wysokie ryzyko ekonomiczne

niekorzystna polityka panstwa

ograniczony popyt w regionie

niekorzystna polityka wiadz lokalnych

brak instytucji wspierania przedsiebiorczosci i transferu
technologii

brak jasnej koncepcji rozwoju regionu

inne

i

ocena wg skali: 1 —bez znaczenia, 2 — znaczenie umiarkowane, 3 — znagmakie
Zr6dio: badanie PARP
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Znaczenie_ wewwtrznych czynnikow utrudniaj acych wprowadzanie
iInnowacji

o
—
N
w

brak/niewystarczajace $rodki finansowe na wdrazanie
innowacji

niewystarczajgce wyposazenie techniczne (maszyny,
technologie) do wdrazania innowacgji

brak/niewielkie dotychczasowe doswiadczenie we
wdrazaniu innowadji

niedostateczne informacje o potrzebach rynku

brak informacji na temat technologii

brak dziatu badawczo-rozwojowego

brak/niewtasciwy system motywacyjny stymulujacy
kreatywnos$¢ pracownikow

brak poparcia ze strony kierownictwa

niskie kwalifikacje pracownikéw

nieche¢ pracownikdéw do wdrazania nowosci

inne

il

ocena wg skali: 1 —bez znaczenia, 2 — znaczenie umiarkowane, 3 — znagmakie
Zr6dio: badanie PARP
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Przeglad miedzynarodowych systemow
analizy czynnikow innowacyjnaci
w krajach UE
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= Metodologia European Innovation Scoreboard,;

= Metodologie Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD):

= Metodologia Oslo;

= MetodologiaFrasca;,
= EUROSTAT,;
= UNESCO;
= Nornic Industrail Fund,;

» RICYT - La Red Iberoamericana de Indicadores de Ciencia y Tecnologia.
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Metodologia European Innovation
Scoreboard

EIS jest rankingiem zaprojektowanym przez Komsuropejsk i Uniwersytet
w Maastricht w celu realizacji Strategii Lizixkiej.

Poza krajami UE obejmujeAz€horwacg, Turc, Islande, Norwege, Szwajcar
oraz odniesienia do Stanow Zjednoczonych i Japonii.

Analizuje wyniki poszczegolnych krajoweywajac w tym celu26 wskaznikbw
pogrupowanych w gciu kategoriach. Wskaiki te dotyca takich zagadnigejak
zasoby ludzkie dla nauki i techniki, edukacja, patenaktady na dziatal$é
innowacyjry i efekty tej dziatalnéci mierzone wartécia sprzeday wyrobéw
nowych i zmodernizowanych, wspotpraca w zakresiataincsci innowacyjnej,
naktady inwestycyjne na ICT itp.

Miernikami $, osiagniecia innowacyjne danych krajow, zbierane na pod&awi
réznorodnychzrodet, przede wszystkim gadzynarodowego programu bada
statystycznych innowacji (Community Innovation Swyydeurostatu oraz OECD.
Wyniki sa prezentowane w raporcie EIS wydawanymdego roku przez Komisj
Europejsk.
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Metodologia Oslo

Najbardziej rozpowszechnionagdzynarodowa metodologia statystyk porownawczych
innowacyjndci, ktora rozwijana jest od bliskogdidzieseciu lat. W ramach OECD pracuje
Grupa Ekspertow Krajowych ds. Wskakow Naukowo-Technicznych (NASTI) przy
wspotudziale ekspertow z Sekretariatu OECD oraygdhrorganizacji i instytuciji.

Badania w ramach OECD growadzone gtéwnie w obszarach tematycznych daetych
innowaciji:

» Dziatalna¢ badawcz-rozwojowa (Podscznik Frascal);

Dslo Manual

» Bilans ptatniczy w dziedzinie techniki; o
2 e
i ; T ] 3 e R o]
= Innowacje w przedsbiorstwach; Wise: ]I vmm
Ty Beo wiy -
Eiiaigam URRS
: . i~ M=
= Patenty oraz personel naukowo — techniczny; ﬁﬁ__ D

=  Zasobow ludzkich w sferze S+T (Pedenik Canberra).
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Metodologia Frascati

Pierwszym podcznikiem metodologii statystycznej obejrpeym zagadnienia z zakresu
statystyki nauki i techniki byta publikacja pt.

Podercznik Frascati — Proponowana praktyka standardowarbathtystycznych z zakresu
dziatalngci badawczej i prac rozwojowych (Proposed Standaadtiee for Surveys of
Research and Experimental Development — Frascati Manual

. Obecnie obowizuje wersja z 2002 roku i jest tazjazosta edycja poelrznika (pierwsza
wersja zostata opracowana w 1963 roku, a kolejraganwia podgcznika ukazywaty sie \

1970, 1976, 1981 i 1993 roku).

Opracowanie to jest podstawowymddiem medzynarodowej metodologii statystycznej z
zakresu pozyskiwania i analizowania danych detygeh dziatalnéci badawczo —
rozwojowej.

Podrgcznik Frascati
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EUROSTAT

26 maja 2011 .

Eurostat powstat w 1972 roku. Zagit wczesniejszy Statistical Office of the European
Community (SOEC), ktore funkcjonowato od 1959 r.A&aiej funkcje statystyczne petnity:
Statistical Division (lata 1954-1959), a od 1952 @54 European Community of Steel and

Coal Statistical services.

Nowe zasady jego dziatalém i nowe wytyczne zostaty ustanowione w 1987 rokumocy

Jednolitego Aktu Europejskiego.

W wyniku $cistej wspotpracy z OECI
metodologia Eurostatu jest zbre z
metodologia prezentowana w Peciznikach
z rodziny Frascatii, w tym w szczego6ftoz
metodologia dziatalnei statystycznej
zaprezentowana w Oslo Manual.

Zalecenia zawarte w Paghzniku Oslo
stanowi podstaw metodyczna badan
prowadzonych od pogtku lat 90. w krajach
UE i EFTA w ramach wieloletniego projektu
badawczego zwanego Community

Innovation Survey (w skrécie: program CIS).

Do chwili obecnej w ramach tego programu
zostaty przeprowadzone trzy rundy badan:
CIS-1, CIS-2i CIS-3.

European Commission
n St
eurostat Your
-

nnnnnnnnnn

© GDP per capita in PPS <]
. Real GOF growth rate
 Total population (<]
+ Unemplayment rate
+ Emplayment rate o
+ Inflation (monthly)
(<]
Q

* Inflation rate {annual}

Selected Statistics
* Eurape indicatars )
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UNESCO

W 1965 Wydziat Statystyki UNESCO (Organizacja NarnedZjednoczonych do Spraw
Oswiaty, Nauki i Kultury) stworzyt system zbioru, dizg i publikacji danych z zakresu nauki
| technologii, w tym w szczegoldoi dziatalngci B+R.

cztonkowskich w 1966 roku, a pierwsze badania rozgo w 1969 roku. Z informacji
statystycznych dotyazych przede wszystkim wykwalifikowanego personetrzdnionego w
dziatalngci badawczo rozwojowej oraz wydatkéw na B+R zbudawaaz danych
obejmupcych obecnie ok. 100 krajow i terytorio

. Pierwsze eksperymentalne kwestionariusze zbioryatapnostaty wystane do pstw

Dane te byly publikowane regularnie w Roczniku @stcznym UNESCO oraz
wykorzystywane w raportach i analizach Spiatowego Raportu Nauki.

Od momentu stworzenia Instytutu Statystyki UNESCO UIS)
w 1999 roku, dziatalngé¢ UNESCO polega na analizowaniu

potrzeb i moazliwosci miedzynarodowego statystycznego =
systemu monitorowania dziatalndci naukowo — technicznej, “ l ‘ s i: ii
w bliskiej wspotpracy z OECD oraz Europejskim Biuram

Statystycznym (Eurostat). 1
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Nornic Industrail Fund

Kraje Polwyspu Skandynawskiego wspoétpracg soh, w celu monitorowania dziatalgoi
badawczo — rozwojowej od 1960 roku. Do 1987 rokacprw tym obszarze koordynowat

Nordforsk (ang. Nordic Co-operative Organisation fopphed Research), ktéry powotat
Komitet Statystyczny B+R.

suplement do ,,Podcznika rodziny Frascati”. W 1987 roku, Nordforskquayt sie z

Nordyckim Funduszem Przemystowym (NIF), ktéry pazkpntrole nad Komitetem. Komitet

kontynuowat swoje prace stawiajsobie za cel priorytetowy rozwoj statystB+R w krajach
skandynawskich.

. W 1974 roku Komitet opracowat ,Pagiiznik Nordycki”, ktory stanowit szczegotowy

W 1989 roku, NIF powotat specjalna geumpbocza ds. badan innowacyjoqg ktora
rozpoczta prace wykorzystyg do tego standardowy kwestionariusz pytafektem tych prac
byto przyjecie metodologii oraz istotny wktad pragracowaniu ,Podicznika Oslo”.

W latach 90 dziatalni@ grupy roboczej skupita sie na corocznych publi&elsjstatystyk B+R

oraz wskazywaniu na kompleksowy system wskedw B+R o charakterze
dtugoterminowym.
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RICYT - La Red Iberoamericana de
Indicadores de Ciencia y Tecnologia

Iberoamerykanska SiaNskanikdw B+R RICYT (Red Iberoamericana de Indicadores de
Scienciay Tecnologia) zostata stworzona w 1994 pykaz Iberoamerykanski Program
Rozwoju Nauki i Technologii (CYTED). W skitad inatywy wchodzi 28 krajow. Celem
nadrzdnym RICYT jest promocja rozwoju instrumentéwzgicych pomiarowi oraz analizie
dziatalngci naukowo — technicznej w Ameryce Laskie).

) N . RED DE INDICADORES DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
Wspotpraca w ramach RICYT przyjmuje ngmijace formy: Iberoamericana e Interamericana

. warsztaty, podczas, ktorych dyskutowaa@moblemy natury metodologicznej statystki
B+R na obszarze Ameryki Lawskiej. Efektem tych warsztatow jest ,Podrecznik
Bogota” stanowicy zrodto przygtej metodologii dla statystyki technicznych

Innowacji;
. publikacje wskanikéw dla poszczegdlnych regiondw Ameryki Lizgkiej;
. tworzenie mechanizmow wzajemnej wspotpracy w Amenyaciskiej w zakresie

metodologii badan;

. popularyzowanie wynikow dziataldo RICYT poprzez biuletyny informacyjne oraz
strorg internetowa prezentaga zaktualizowane wskaiki.
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. Narodowe Systemy Innowacj|
— wybrane przykiady
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Narodowy System Innowacji — definicja pogcia

Narodowy System Innowacjito wg przygtej w pracach OECD definicji Metcalfe’a
kompleks wyodrebnionych instytucji, ktére wspolnie i indywidualnie wnosza
wktad do rozwoju i rozprzestrzeniania nowej technologij i ktére tworz zrab,

w ramach ktérego ey formutupp i realizujp polityke majgca za zadanie

oddziatywanie na procesy innowacyjne. Jako taki, jesfcwd system wzajemnie
powiazanych instytucji maicych tworzy, przechowywa i przekazywa wiedz

| umiejetnosci lezace u podstaw nowych technologii

(Metcalfe S., ,The Economic Foundations of Technology Policy: Equilibrium Bwolutionary Perspectives”,w:

P. Stoneman (ed.), Handbook of the Economics of Innovation and Technical Change, Blalctmayn, 1995 r.).



PARP @ 26 maja 2011 r.
Narodowy System Innowacji w Polsce

Kluczowe instytucje publiczne - instytucje nadzorugce

| Kreuj ace polityke innowacii

MG, MNiISW, MRR

NCBIR, PARP, KFK, ARP, BGK
poziom regionalny - UM

NOT, parkitechnologiczne, centra innowacji (CTT),
inkubatory, fundusze inwestycyjne, jednostki naukowe

PRZEDSIEBIORCY
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Dokumenty ksztattujace polityka innowacji iw Polsce do roku 2020

¥ Strategia Europa 2020oraz inicjatywy przewodnie KE (Unia
Innowacji, Europejska Agenda Cyfrowa, Europa efeki
korzystajca z zasobow, Polityka przemystowa w dobie

. globalizacji);

B Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2

E Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020
B Krajowy Program Reform
B Strategia Innowacyjrigi | Efektywnaci Gospodarki

B Program Rozwoju Przedagiorstw
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Systemy innowacji w wybranych krajach

Finski model finansowania firm start-up

TEKES- Fiaska Agencja ds. Technologii i Innowacji, TE- Regilm@aAgencje Rozwoju,
Finska Fundacja ds. Wynalazkow.

Program TULI finansowany przez TEKES a zadzany przez centra transferu
wiasnej technologii uniwersytetow i instytutow baaaych. Obowizuje on do
roku 2014 i mae przeznaczymaksymalniec5000 euro na jeden pomyst o
potencjale komercyjnym. Celem tego rodzaju finansowania jest w pierwsze;
kolejncici znalezienie najbardziej obiecugcych pomystow biznesowyct '
wywodzacych sk zesrodowiska naukowegg a nasfpnie udzielenie ich tworcom -
pomocy w zakresie oceny nowych projektéw oraz wspaw procesie :
komercjalizacji bada

Nowo zarejestrowana firmaw Finlandii mae liczy¢, bezpadrednio po jej utworzeniu, na
wsparcie pochodize z Regionalnych Agencji Rozwoju (centra TE). dakazuje raport:
»<ocena Fhskiego Krajowego Systemu Innowacji” z 2009 rokueaotie istnieje w Finlandii
15 Agencji zatrudniagych ok. 1800 specjalistéw. Agencje te otrzyqminpdki bezpsrednio z
Ministerstwa Gospodarki i Zatrudnienia i stasujdywidualne podégie, dostosowane do
potrzeb konkretnego przedsiorstwa. Finansowanie, @ki alokowaniu za pgrednictwem
agenciji regionalnych, nie by takze dostosowane do sytuacji pagagj w konkretnym
regionie.
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Program innowacyjnej dzielnicy w Bacrelonie - 22@Barelona - the innovation district.

Od 2005 rokupo okresie tworzenia infrastruktury rozpetzrealizacg strategii klastrowej,
ktora stanowi kluczowe dziatanie w ramagmiojektu 22@.

22@Barcelona jest jednym z gtdwnych projektow galspozych i biznesowych Barcelony, a

jegocelem jest tworzenie naukowych, technologicznyctkulturowych powiazan. R&ne

grupy instytucji § konsolidowane w dzielnicy innowacji w takich dzzathch, jakmedia,

ICT (technologie informacyjne i komunikacyjne), tecinologie medyczne, Energia i
Desigr. Modelklastre wzmacnia konkurencyjrié i innowacyjné¢ oraz proce:
internacjonalizacji podmiotow gospodarczych popizaacentragj przedsgbiorstw,
publicznych instytucji, uniwersytetéw smdkow badawczych w sektorach uznanych za
strategiczne.

Najwazniejsze czynnikami, ktore maywptyw na sukces strategii klastrowej s

» Obecnd¢ duzych strategicznych firm z danego sektora;
» Obecndc¢ instytucji wspierajcych rozwoj klastra
(np. Centrum Design’u ktére promuje dziatania z tegktora);
= Zlokalizowanie w dzielnicy innowacji wydziatow udmne
wyzszych powizanych z dambrarya;
= Funkcjonowanie aktywnych centrow technologii
w poszczegolnych dziedzinach;
= Zaplecze socjalne dla pracownikéw, naukowcow, sitile;
= Specjalne ustugi inkubacji dla przegsorcow.
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Industrial Dynamics - Sie¢ Wsparcia Innowacji w Matych i Srednich Przedskbiorstwach
Zachodniej Szwecji

Siet Industrial Dynamics ma na cehawiazywanie dtugofalowej wspotpracy z przedgbiorcami i
prace nad rozwigzywaniem problemow, z jakimi borykaja sie MSP. W sktad sieci wchodiz

obecnie cztery Uniwersytety,qdiinstytucji bada stosowanych i trzy agencje rozwoju regionalnego,
wszystkie zlokalizowane w regionie Vastra Gotalanadfzbdnia Szwecja).

. Organizacja Industrial Dynamidsicjuje kontakt z przedsiebiorstwem, oferujac audyt, stuzacy
rozpoznaniu jego potrzeb w zakresie innowacyjniti, a take szans dalszego rozwoju.
zaleznosci od profilu dziatalnéci firmy oraz potrzeb, zostaje jej przydzieldkgnsultant
dysponujacy odpowiednip wiedzg tematyczm i doswiadczeniem Ten pierwszy kontakt jest
bezptatny, cgsto towarzyszy mu rozwzanie prostego problemu (tzw. mikro projekt), bkama
firmie potencjalne korZci ptynace ze wspoétpracy z siedi by zbudowa zaufanie. Konsultant jest
przydzielany do firmy na state, budajporozumienie, coraz lepiej rozpozi@jej potrzeby i
odpowiadaic na nie Efektem pracy konsultantow g projekty badawcze, finansowane przez
firm ¢- zleceniodawe lub tez w ramach krajowych programow finansujacych. Kompetencije
konsultantéw i zaufanie do nich jest kluczowym aziem sukcesu.

Sie¢ hawizuje rocznie 700 nowych kontaktow z przebtsgirstwami, przeprowadzanych jest 350
audytow i podejmowanych 75 projektéw badawczychslagtkuje zwgkszeniem poziomu
innowacyjndci regionalnych MP oraz tworzeniem nowych miejsc pracy.
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Systemy innowacji w wybranych krajach

Intellectual Property Office — Urzad Patentowy Wielkiej Brytanii

W 2003 roku z upowanienia brytyjskiego Ministerstwa Skarbu utworzopegalm komisg
do oceny uwarunkowawspotpracy nauki i przemystu Wielkiej Brytanii.Zeémvodnicacym
komisji zostalRichard Lambert .Celem tej inicjatywy byto przygotowanie: raporta temat
mozliwosci wspoétpracy na linii uniwersytety — przeesiorcy; zidentyfikowanie efektywnych
przyktaddw wspotpracy biznesu i uniwersytetow, ktérogtyby by uzyte jako dobre
praktyki; zaproponowanie pomystow i zainicjowanebdty w celu uksztattowania wtawej
polityki w tym zakresie.

Glowne rezultatem dziadebylo opracowanie nagdzia ,Lamberttool-kit” :

= ulatwienie calego procesu negocjacyjnego pday zainteresowanymi stronami;

= zminimalizowanie czasu i naktadéw zwanych z zawarciem umowy;

= dostarczenie przyktadow dobrych praktyk utataégch podgcie odpowiedniej decyzji.

Kompleksowe nakgdzie “The Lambert Toolkit” sktadagbbecnie z wzorcowych porozumie
dwu i wielostronnych (Model Research Collaborationé@ments - one to one i Model
Consortium Agreements - multi-party), przewodnikawiatacego wybor wiéciwej umowy
(Decision Guide) oraz wytycznych na temat wigsnmtelektualnej (Guidance notes).

Opracowano 9 modelowych porozurigv pierwszym etapie projektu 5 porozuinie
dwustronnych (ponumerowanych od 1 do 5), a w kghejetapie 4 porozumienia
(ponumerowane od a do d) dotyczanodeli konsorcjum (czyli porozunti@vielostronnych).
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Systemy innowacji w wybranych krajach
Intellectual Assets Centre (IAC) (Scottish Intellectal Asset Management Ltd)

Centrum Aktywow Intelektualnycjest pierwszym w Szkocji i Europieosrodkiem
informacyjnym i doradczym dla MSP w zakresazadzania aktywami intelektualnymi tj.
wiasndacia intelektuala (prawa autorskie, patenty, znaki towarowe itdazowszelkimi
wartasciami intelektualnymi o znaczeniu biznesowym (knloaw, d@dwiadczenie biznesowe
itd.).

Jednym z celow jestodnoszenigwiadomaosci na

temat znaczenia aktywow intelektualnych w

przedsiebiorstwach. Cel ten jest realizowany poprzez = Tabcliechucl Assels Conire | o ,
wydawnictwa, konferencje, warsztaty i seminariazdo i
tym Centrumiwiadczy ustugi doradcze dla _'_, LI g
indywidualnych przedsbiorstw. Oprécz s o e Coanact
wymienionych aktywnéci IAC angauje st rowniez w - - =
dziatania lobbingowe i legislacyjne, wptywajna rad
| organizacje dziatage na rzecz przedsiiorczaci.

-
ey

Na stronie internetowej IAC udeginiana jest stale
baza narzdzi pomocnych w zaradzaniu wtasnagcia
intelektualng. Baza jest eigle rozwijana, doskonalona
| uzupetniana o nowe nadzia.

< ®
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Systemy innowacji w wybranych krajach

ISIS innovation - model transferu technologii z Uniwesytetu w Oxfordzie przez spotie
komercjalizuj gca prawa wiasnaci intelektualnej.

ISIS jest spotk nalezaca w catagci do Uniwersytetu, a jej migjestpomoc w komercjalizaciji
wynikow badan prowadzonych na Uniwersytecie Oxfordzkim Jej dziatalné¢ obejmuje
identyfikacj ¢, szacowanie wartéci i ochrong wlasnasci intelektualnej projektow
prowadzonych przez pracownikéw Oxford Universityieitom zewswtrznym ISIS utatwia
dostp do wiedzy i déwiadczenia Uniwersytetu, a pracownikom uczelni xapa doradztwo
dotycacekomercjalizacji transferu technologii. Komercjalizacja wiedzy WersytetL
przebiega w trzech gtéwnych etapachudzielanie licencji zainteresowanym
przedsgbiorstwom, zaktadanie spotek spin-off orazmolnictwo wéwiadczeniu ustug
eksperckich i konsultingowych przez pracownikowweiisytetu klientom z zewtrz.

»

Od roku 1997 do 2005 przychody z komercjalizemgty stopniowo, & przekroczyty koszty
z ochrony patentowej.Dato to argument do przekonania wiadz Uczelaiinwestycja w
zwigkszory ochrore patentowy sie zwraca i warto zvekszy wydatki na ten cel.
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PATENT BOX — nowy pomyst UK HM TREASURY

Celem projektu jestachecenie medzynarodowych korporacji do umiejscowienia swoich
dziatan B+R i innych dziatan innowacyjnych a terenie UK Inicjatywa ma rownig
powstrzymaé wychodzenie firm poza rynek brytyjski z tym rodaaj aktywngci —
szczegOlnie w odniesieniu dogdzynarodowych korporacji zaydzanych przez stren
brytyjska.

Propozycja: wprowadzenie rozwiania, ktorenagradza za ogiganie zyskowz patentow
LPATENT BOX". Zyski z patentéw bytyby opodatkowana poziomie 10%. W UK obecnie
wysokas¢ podatku dla firm wynosi 28%, do 2014 r. masspdo 24%.

Szczegoly rozwazania:

= Preferencyjna stawkatzie st odnost tylko do patentow (nie do znakéw towarowych,
wzornictwa). Opatentowana technologia ma znaczngksze wplyw na rozwoj B+R, i
wyzej wspomniane dziatania;

= Preferencyjna stawkabedzie s¢ odnost zaréwno do dochodu wyptywsagego z praw
autorskich, jak i z ,embedded income” zawarty w easpatentowanego produktu;

» Patent box bdzie s¢ odnost dodochodu netto z patentu

» Patent box ma ywprowadzony w2013 .



PARD €3 26 maja 20111

Systemy innowacji w wybranych krajach
StartUp Britain - nowy projekt dla StarUp'ow w Wielkiej Brytanii

Gtownym atutem projektu jest unikalny
portal internetowy, gromadey w
jednym miejscu szeralkgang
istniejacych zasobow dogbnych dla
przedsgbiorcow. Zostam one
uzupetnione o szereg nowych ngizi
oferowanych przez globalne koncerny
zaangaowane w projek

Strona powstata we wspotpracy z wieloma korporagjpraedsgbiorstwami i organizacjami,
zawiera ogromne ikzi materiatow, porad dotygeych spraw zwazanych z prowadzeniem i
rozwijaniem biznesu. Serwis to przede wszystkimaebaiedzy, linkow, porad dla
przedsgbiorcow.

Przyszli lub obecni przeddiiorcy mog, tez odnalé¢ najlepsze oferty ustugowe i uzyskigva
na nie zniki. W planach jest stworzenie rozbudowane "rynkugisdla firm.
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. Rola PARP w systemie innowacj|
w Polsce
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PARP na rzecz rozwoju przedsibiorczosci

PARP jest radowa agency podlegh Ministrowi Gospodarki, powotanna
podstawie ustawy z dnia 9 listopada 2000 r.

Gtowne zadania:

= rozw0j przedsibiorczaci

| dziatalnGci innowacyjnej;

= wdrazanie nowych techni

= rozw0j eksportu;

= rozwo0j regionalny;

= tworzenie nowych miejsc pracy;
= przeciwdziatanie bezrobociu;

= rozw0j zasobow ludzkich;

= rozw0j potencjatu adaptacyjnego
przedsgbiorcow.

Informacje o organizacji PARP:
= Rada Nadzorcza;
= Prezes, Zagpcy Prezesa (3);
= 23 komorki organizacyjn
= ponad 520 pracownikow;
=12 tys. Beneficjentow;
= pudzet 2011 - 5,3 mid PLN.
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Polska Agencja Rozwoju Przedsgbiorczosci - strategia

( MISIJA I

Tworzenie korzystnych warunkéw dla zréwnowazonego rozwoju polskiej gospodarki
poprzez wspieranie innowacyjndéci i aktywnosci miedzynarodowej przedsebiorstw
oraz promocja przyjaznych srodowisku form produkcji i konsumpciji.

PARP — PARTNEREM W DRODZE DO SUKCESU TWOJEJ FIRMY

[ WIZJA ]

PARP jest nowoczesg instytucja, gwarantujaca wysoka jakos¢ realizacji dziatan
I sprawnosé wydatkowania srodkow, ktora opiera si¢ na profesjonalizmie kadr oraz
partnerskiej wspotpracy z klientami i podmiotami zewnetrznymi.

INNOWACYJNA ADMINISTRACJA DLA INNOWACYJNYCH PRZEDSI EBIORCOW
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Rodzaje dziataa realizowanych przez PARP

» Dziatalng¢ badawczo — analityczna, w tym OSR oraz ewaluacje;
= Stymulowanie postaw przegbiorczych i proinnowacyjnych,;

= Bezpdrednie wsparcie przeaiiorcow;

= Bezparednie wsparcie |0B;

» Wspoipraca z partnerami na rzecz rozwoju przdisiczaCi

oraz innowacyjneci.
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Badania i analizy realizowane przez PARP

= Spoteczne determinanty przedisorczaci innowacyjnej;
= Determinanty rozwoju innowacyjsm przedsgbiorstw w Polsce;

= Badanie innowacyjnei mikroprzedsibiorstw;

= \Wspieranie postaw proinnowacyjnych przez wzmaca

kreatywndci jednostki;
= Kierunki inwestowania w nowoczesne technologie WMS
» Foresight kadr nowoczesnej gospodarki;
= Nowe podegie do zamowiepublicznych;

= Ewaluacja Regionalnych Strategii Innowacii.
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Stymulowanie postaw proinnowacyjnych (1/2)

Dziatania w zakresie promowania innowacWcio

. = kampania promgga postawy proinnowacyjne;
= kampania promgga postawy przedsiiorcze,

= utworzenie Krajowych Punktéw Kontaktowych dla
beneficjentow Programu Ramowego na Rzecz
Konkurencyjngci i Innowacji 2007-2013 (CIP) — PARP w roli
koordynatora w stosunku do KPK, rownmitasne dziatania
promupce Program CIP.
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Stymulowanie postaw proinnowacyjnych (2/2)

= Konkurs ,Polski Produkt Przyszioi” — upowszechnia oggniecia g
tworcow innowacyjnych wyrobéw i technologii;

Polski
Produkt
Przysziosci

» Akademia PARP — to portal edukacyjny z systemem bezptatnych
szkoler internetowych:;
w ’.@ Akademia PARP
. = Portal Innowacji — portalwww.pi.gov.pl stuzy kreowaniu postaw

przedsgbiorczyct i proinnowacyjnyc w srodowiskt akademickir oraz
promocji polskich nowatorskich rozedan w Kkraju | poza jego /
granicami;

’ www.pi.gov.pl

» Klub Innowacyjnych Przedsbiorstw — forum dyskusyjno-informacyjne

skierowane do przedgiorcow, ktdérego celem jest oddziatywanie na /
poprawe warunkow tworzenia i rozwoju innowacyjnych MSP;

Klub
Innowacyjnych
Przedsiebiorstw

= Wspieramy e-biznes — portalww.web.gov.plto platforma wymiany
wiedzy i daédwiadcze dla spoteczngci przedstbiorcow, ktorzy tworz e-
biznes i rozwazania B2B. Wspieramy

-biznes
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Bezpdrednie wsparcie przedsgbiorstw w ramach
PO IG, POKL (1/2)

= innowacyjne inwestycje;
= prace B+R i wdraanie wynikéw prac B+R,;
= rozwijanie dziatalnéci B+R przedsibiorstw;
. = ochrore wiasngci przemystowey;
= wzornictwo przemystow
= rozwoj e-ustug;
= doradztwo w zakresie wchodzenia przeldsircow na rynki zagraniczne;
= doradztwo i wsparcie w pozyskiwaniu zexinanego finansowania,
= zakup ustug doradczych maych na celu pozyskanie inwestora;
= doradztwo w zakresie transferu technologii (\deodki KSI);

= rozwoj klastrow (doradztwo, szkolenia, inwestycje);

= szkolenia pracownikow, przedbiorcow, w tym wynikajce ze strateqii
firm w zakresie rozwoju kadr.
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Bezpdrednie wsparcie przedstbiorstw - dziatania
filnansowane z budetu panstwa (2/2)

= Bony na innowacje— wsparcie dla mikro i matych przedsiorstw, rozwo;
wspotpracy pomidzy matymi przedsbiorstwami a jednostkami

naukowymi,
. budzet : 8,60 min PLN (2011);

» Pozyczka na innowacje— wsparcie MSP na projekty o charakterze

Innowacyjnym,
budzet:1 min PLN (2011);

= Wsparcie na uzyskanie grantu- wsparcie udziatu MSP
w migdzynarodowych programach innowacyjnych,

budzet: 8 min PLN (2010 -2012) planowane do uruchomienia czerwiec
2011.
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Bezpdrednie wsparcie |OB

PO IG, POKL, PORPW - dziatania wdrazane przez
PARP

= wsparcie dla parkow technologicznych i centréw transferu technologii
(szkolenia, doradztwo, inwestycje, promocja);

= wsparcie dla instytucji otoczenia biznesu dzwdgagh na rzecz rozwoju
innowacyjndci, w tym KSU (KSI, PK, fundusze pgczkowe
| poreczeniowe)

= rozwijanie alternatywnych form zewtnznego finansowania rozwoju
przedstbiorstw;

= wsparcie innowacyjnej infrastruktury w Polsce Wschodniej.
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PARP partnerem w rozwoju przedsgbiorczosci
| Innowacyjnosci

Instytucje i organizacje spoteczno-gospodarcz@p. Rada Konsultacyjna, Rada
Naukowa) — forum do dyskusji nad obecnymi i przysatgziataniami wobec
przedsgbiorstw oraz |0B;

Urzedy Marszatkowskie — wspotpraca przy tworzeniu struktur regionalnycp. (Al,
PK);
Regionalne Instytucje Finansugce — wdrazanie wybranych instrumentéw wsparc

Ministerstwa — udziat PARP we wdeaniu polityki, opiniowaniu dokumentow
strategicznych, projektéw aktow prawnych;

Enterprise Europe Network — koordynacja dziatasieci w Polsce;

Sie¢ KSU, w tym KSI, PK fundusze payczkowe i pofeczeniowe— standardy
dziatania, wsparcie instytucjonalne;

Partnerzy zagraniczni— 20 porozumig& dwustronnych, cztonkostwo w TAFTIE
oraz IASP;

Udziat w projektach CIP oraz Programéw Ramowych UE.
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Instrumenty finansowe na rzecz
. Innowacyjnosci na przyktadzie dziatania
3.1 PO IG ,Inicjowanie dziatalnosci
Innowacyjnej
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Schemat realizacji dziatania 3.1 PO IG

Wsparcie Zidentyfikowane
finansowe 108 pomysty

Dziatanie 3.1
PO IG

r—— Pomystodawcy

)

Instytucje otoczenia biznesu

E LR

{(projektodawcy — beneficienci wsparcia)

Finansowanie w oparciu o
srodki Dziatania 3.1

inwestycji)

uczestnictwa lub wyjscia z

Zasilenie kapitalowe z tytutu
inwestycji (w sytuacji powodze nia

Wyiéciezinwestycii e
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Whnioski | zalecenia — 3.1 PO IG

Ustalenie / wyjanienie zastosowaln§ci mechanizmuagiow
konfiguracji wegé kapitatowych (okréenie warunkéw zastosowania
tego mechanizmu).

Dazenie doprzyspieszenia procesu aprobaty raportow z
preinkubacji . (W szczegolngci) w przypadku dopuszczenia
. mechanizmwagio doskonalenie kompetenc;ji pracownikow PARP (np.
poprzez cykl szkol®, dotyczacych analizy raportdw z preinkuba

Wprowadzenie obowrku podpisania (jak najprostszych) umow o
preinkubacje lub deklaracji korzystania z preinkubacji.
Monitorowanie losow 0sob, ktore zalazyly preinkubagj bez

wejscia kapitatowego

Wprowadzenienini-kodeksu dobrych praktyk procesu
preinkubacji oraz wegcia kapitatowego; w bardziej radykalnej
wersji wprowadzenie listy zakazanych postan@wimow z
beneficjentami.
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Whnioski | zalecenia — 3.1 PO IG

Silniejsza weryfikacja wnioskodawcow(beneficjentow) na etapie
wejsciowym (sktadania wniosku) poditem ich dewiadczeé w tego
typu dziatalndci i posiadania kompetentnej kadry (w tymiineosci
wspotpracy z innego rodzaju instytucjami — dostaceami
finansowania — np. funduszami inwestycyjnymi typadgsestart-up), w

. polaczeniu zmniejsza weryfikacja na etapie realizacji projektowi to
racze) majca charakter ex po:

Prowadzenie dziatga mapcych utatwé zarowno beneficjentom, jak i
przede wszystkim pomystodawcodnstep do informacji o innych
zrodtach finansowania, mogicych by uzytecznych na etapie dziatania
nowoutworzonej spotki — ofegbbankow, funduszy pyczkowych i
poreczeniowych. Szczegolnie powinno to dotyeppdmiotow nie
majacych blizszych zwizkow z dziatajcym w Polsce systemem
wspierania N P.
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Whnioski | zalecenia — 3.1 PO IG

Doskonalenie przeptywu informacjipomicdzy samymi beneficjentami
0 stosowanych rozwzaniach i déwiadczeniach, oczyweie pod
nadzorem PARP (problem konkurencji i poudcialanych).

Z uwagi na znaczne zinicowanie beneficjentow, przeprowadzenie za
. 2-3 latakompleksowej ewaluacji wybranych (5-7) projektow

zrealizowanych w ramach Dziatania 3.1 i wagpiiecie wnioskow pod
katem projektowania tego typu dziataspieragcych w przysziéci.
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Nowe Inicjatywy PARP




26 maja 2011 r.

INWESTYCJE

KREAOWANIE
POLITYKI

KLASTROWEJ

SZKOLENIA
DORADZTWO

PROMOCJA NARZECZ
s  KLASTROW vt

\ WSPOL PRACA

MIEDZYNARO
DOWA

BADANIA
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Dotacje 1/2

Dziatanie 5.1Wspieranie powjzan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym
(POIG 2007-2013)

= Wsparcie na wspolne przeelsrziecia grup podmiotéw magych na celu
przygotowanie wspolnego produktu i/lub ustugi
0 charakterze innowacyjnym i ich wprowadzenie na rynek.

= Alokacja: 104,3 min EUR w okresie 2007 — 2013

2011 rok

= | runda przyjmowania wnioskow: 21.03.2011r- 27.05.2011r. (80 min PLN
= |l runda planowana — wrzesi011

= Maksymalna wart& wsparcia:

v' komponent inwestycyjny 20 min PLN;

v' komponent szkoleniowy 1 min PLN;

v" komponent doradczy 400 tys. PLN;

v' komponent wspotpraca megdzynarodowa 600 tys. PLN

v" komponent badania przemystowe i badania rozwojowe 5 min PLN
v wsparcie na wczess faze rozwoju do 2 min PLN.
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Dotacje 2/2

Dziatanie 1.4Promocja i wspotpraca. Komponent ,\Wspotpraca”, obszar
,tworzenie irozwoj klastrow”
(PO RPW 2007-2013)

| RUNDA
= podpisano 11 umow, nadzm kwote dofinansowania 38,8 min PLN;

Il RUNDA — ogtoszona

= sktadanie wnioskow w okresie od 01.02. 2011r. — 29.04.2011r.;
= dostpna kwota alokacji — ponad 3,78 min EUR (EFRR);

= minimalna warté¢ wydatkow kwalifikowanych: 2 min PLN;

= procent wsparcia: do 90% wydatkow kwalifikowanych;

= mozliwos¢ wydatkowaniagrodkow do 31 grudnia 2015 r.;

= frwa ocena wnioskow.
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Szkolenia i doradztwo: projekt systemowy PARP
,Powiazania kooperacyjne polskich przedsbiorstw”
(PO KL 2007-2013, dziatanie 2.1.3)

WWW.powiazaniakooperacyjne.pl

Cel projektu:
przekazanie wiedzy i dwiadczeé w zakresie kreowania klastrow
| inicjatyw klastrowych, tworzenie wizji wspotpracy.

Okres realizacji:200¢-2017

Dziatania:

= warsztaty, szkolenia i doradztwo w zakresie powstawania klastidw
funkcjonowania oraz animowania inicjatyw klastrowych;

= wizyty studyjne w krajach UE.

Planowane rezultaty:

Liczba przeszkolonych oso6b:

= 1960 przedsbiorcow;

= 100 przedstawicieli instytucji publicznych;

= 150 animatoréw / lideréw inicjatyw klastrowych.
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Promocja i upowszechnianie: projekt systemowy PARP,
dziatanie ,Polskie klastry i polityka klastrowa”
(PO KL 2007-2013, dziatanie 2.1.3)

= dziatania promocyjne ogolnopolskie konferencje w 16 regionach

(z udziatem partnerow zagranicznych), imprezy tayszmce

(wystawy), kilkugzyczne katalogi o klastrach w regionach oraz kagtalo
ogolnopolski w kilku wersjackegykowych;

= dziatania informacyjne: panele dyskusyjnwydanie 11 publikacji
poradnikow, materiaty prasowe i internetowe, obéétematyki
w mediach;

= powotanie Grupy Roboczej ds. Polityki Klastrowej pal
przewodnictwem MG: wspotpraca ekspertow krajowych

| zagranicznych w zakresie wypracowania rekomemndéjpolityki
klastrowej, konsultacje spoteczne, raport.
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Kreowanie polityki klastrowej
(PO KL 2007-2013, dziatanie 2.1.3) projekt systemonwPARP
Grupa robocza ds. polityki klastrowej:

Cel dziatan Grupy (2011 — 2012)

= wypracowanie kierunkow i zafen polityki klastrowejdo 2020 r., na podstawie
wnioskow z obecnie realizowanych dziatfla klastrow z uwzgldnieniem zatoen
polityki KE w zakresie wspieranklastrow orazdoswiadcze i dobrych praktyl
zagranicznych;

= pudowanie dialogypomidzy instytucjami i organizacjami zaangaanymi
w ksztattowanie polityki klastrowej w Polsce.

Rezultat pracy Grupy - raport zawierajcy zalecenia i rekomendacje dotyce

kierunkow i zataen przysztej polityki klastrowej w Polsce.
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Wyzwania

Ograniczony bugkt, duze potrzeby, silna konkurencja
MUSIMY- CENTRALNIE | REGIONALNIE - DOKONY\WROBRYCH
WYBOROW PRZY OGRANICZONYSRIODKACH.

Efekty realizowanych przedsvzig¢ zaleza od stopnia otwarei na zmiany, Sposob

. dziatania

WIELE SPRAWNIE ROZWIJAQYCH SE MSP | PRZYJAZNE IM OTOCZENIE

— KLUCZOWY CZYNNIK SUKCESU.

Dobre pomysty, sprawna administracja, przyjaznezeaoie

POTRZEBNA JEST WIEDZA, BWIADCZENIE, OTWARTSE NA ZMIANY,
WSPOLPRAE, NIEUSTANNIE UCZENIE 8Il POSZUKIWANIE NOWYCH

ROZWHZAN.
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Rekomendacje (1/4)

Zmiana przekonaniag innowacje to przede wszystkim wysokie technoldgeejest
szczegolnie widocznesdnod polskich mikroprzedsbiorcoéw odcinajcych s¢ w ten
sposbb od tematu innowacyfoow swoich firmach);

Dziatalnas¢ uswiadamiajca,ze innowacje niestylko wiasciwoscia sfery
biznesowej. Innowacje i innowacyjne zachowania qogwstawa w instytucjach
publicznych, organizacjach pozatdowych, a take by¢ inicjatywa zupetnie oddols,
tzn. wychodz bezpdrednio od konsumentéw/obywateli;

Wskazywanie rénych poziomow dziatainnowacyjnych, ktoresgprzypisane
poszczegllnym grupom, tj; przeelsiorcy jako gtowni aktorzy komercjalizacji,
pracownicy przedsbiorstw jako gtowni kreatorzy usprawmni@a poziomie
organizacji, konsumencizytkownicy to z kolei gtdéwni kierunkiapy charakter
rozwijanych innowacji;

Uswiadomienie procesowego charakteru innowadgndtora rozpoczyna siod
pozyskania wiedzy, a napiie przechodzi kolejne fazy by w efekciecst&
innowach. Etap przejcia od wiedzy do jej zycia jest krytyczny i na tym etapie
najczsciej dochodzi do zaniechania lub wstrzymania dasz@ocesu;
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Rekomendacje (2/4)

= Intensyfikacja wspotpracy porudzy MSP i naul- wsparcie w zakresie know-how
| przeptywu informaciji z jednostek naukowych do MSP

= Wspieranie Instytucji Otoczenia Innowacyjnego Bemeaby odgrywaty kluczoav
role doradca/stymulupca;

= Koncentracja naktadéw B+R w sektorach o nakszym potencjale innowacyjsa;

= Promowanie modelu User-Driven Innovation, czyligegsu wykorzystania wiedzy
uzytkownikéw w celu rozwijania nowych towarow, ustagaz koncepciji, ktory
bazuje na prawdziwym zrozumieniu potrzedythiownikOw i systematycznie
angauje wytkownikdw w proces rozwoju przedsiorstwa;

= |nwestowanie w Kapitat Intelektualny;

= Zintensyfikowanie i podnoszeni&viadomdaci dotyczace postaw proinnowacyjnych;

= Budowanie konkurencyjiai przedstbiorstw w oparciu o innowacyjne ustugi przy
jednoczesnej zmianie prowadzenia ich strategiidspwej;



PARP @ 26 maja 2011 .
Rekomendacje (3/4)

» Dazenie do wspierania/budowania proinnowacyjnej kyltnganizacyjnej (co
w praktyce oznacza: wspieranie kultury organizagjyppartej na relatywnie daj
elastycznéci proceduralnej, akceptigej prawo do popetnianiadaow,
nagradzajcej proby wykraczania poza schematyzm/ratgmiatania, opartej na

tolerancji dla mylenia wytamujcego s¢ z konformizmu organizacyjnegogzhce;
do funkcjonalizacji wewetrznych konfliktow i napi¢ — tzn. do traktowania ich

raczej jako szansy hreagraenia

= Tworzenia w przedsbiorstwach dokumentow o znamionach strategednio-
| dlugookresowych planéw rozwojowych itp. Podoboé&wmenty wydtaaja
perspektyw czasow, z jakiej postrzegana jest organizacja, sprzygajrzuceniu
myslenia koncentrujcego s¢ wytacznie na ,tu i teraz” (ktore to ndlenie jest jeda
z najwikszych barier kreatywroi i innowacyjngci).
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Rekomendacje (4/4)

Poziom operacyjny:

o Zdefiniowanie oczekiwanych rezultatow;

* Dobodr kryteriow selekcji przedswzie¢, w tym klastrowych;

. o System wyboru projektow;

* Merytoryczny monitoring realizacji prze@sizieé;

* Podziat ryzyka.
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